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TEKNOLO.:JiI?.E BiR
DUNYA GUCUNE
DONUSTUK

ASELSAN igin bircok yeni ve onemli basariya taniklik ettigimiz bir ayi daha
tamamladik. Bultenimizde, temmuz ayindaki basarilarimizi ve yasadigimiz
gelismeleri sizlerle paylasiyor olmaktan dolayr mutluyuz.

Bu yil, Kibris Baris Harekatinin 50'nci yildonimdnt kutladik. SO'nci yil olmasi
nedeniyle kutlamalar, her zaman oldugundan daha blylk bir cosku ve
heyecana sahne oldu. Torenlerde milli sistemlerimizle gévde gosterisi yaptik,
Kibris Tlrk'Gndn her zaman yaninda oldugumuzu dosta dismana bir kez daha
gosterdik.

Kibris Barig Harekatinin ASELSAN'In kurulus hikayesinde onemli bir yeri var.
Bu harekatta edindigimiz tecribeler ve harekat sonrasinda maruz kaldigimiz
ambargolar, Ulkemize milli savunma sanayinin ne kadar 6nemli oldugunu
gosterdi. ASELSAN, iste bu anlayis neticesinde kuruldu. 1975 yilinda, dort
muhendis ile baglayan serivenimizde bugln, binlerce mihendisimiz ile diinyaya
ileri sistemler ihra¢ eden bir teknoloji gucline donUstlk. Teknoloji transferi
yoluyla telsiz Uretimi yaparak basladigimiz yolculukta, bugiin TURKSAT BANIN
uydu haberlesme gorev yUklerini yapan bir konuma yUkseldik.

Gergeklestirdigimiz  yariyil degerlendirme  toplantimizda ASELSAN'imizin
aselsaneXt 2030 vizyonunu ortaya koyduk. Alaninda en iyi Urdnleri yaparak
oyun degistirici teknolojiler gelistirip, ihracat odakli blylimeye devam edecegiz.
Milletimizden aldi@imiz gug, devletimizden aldi@imiz destekle bu hedeflere
ulasacagimiza inaniyorum. ASELSAN'In 55'nci yasi olan 2030'da her alanda
zirvede yer alacagiz.

Ulkemizin ilk milli haberlesme uydusu niteligindeki TURKSAT BAnin uzaya
gonderilmesine, yerinde sahitlik ettik. Tdrkiye'nin uzaydaki bagimsiziginin
semboll olan TURKSAT BAYyr ASELSAN'In ileri haberlesme teknolojisiyle
donatmanin tarif edilemez gururunu yasadik. Projede gdrev alan 100'den
fazla ASELSAN calisani, uzay projelerinde gorev almak tzere deneyim kazandi.
Uzaya ASELSAN izini birakan, TURKSAT BA'ya ileri teknolojinin imzasini atan
tUm galisanlarimiza emekleri igin tesekkdr ediyorum.

Oyun degistirici sistemlerimizle NATO'nun caydiricilik ve savunma yeteneklerine
de gug veriyoruz. ASELSAN'In sahip oldugu yetenekleri, son olarak ABD
temaslarimiz kapsaminda Milli Savunma Bakanimiz Yasar Gller ve Savunma
Sanayii Bagkanimiz Prof. Dr. Haluk Gorgun ile birlikte anlatma firsati bulduk.
NATO Zirvesi kapsaminda dlzenlenen Savunma Sanayii  Forumunda
ASELSAN'a gosterilen yogun ilgi ve is birligi teklifleri bize dogru yolda
ilerledigimizi bir kez daha gosterdi.

ihracat odakli blylme stratejimiz kapsaminda dinyanin dért bir yaninda
ASELSAN icin katma deger yaratmayi sirdUrdyoruz. Bu kapsamda havacilik,
savunma ve uzay sanayinin dlnyadaki en prestijli bulusmalarindan  birisi
sayilan Ingiltere'deki Farnborough Uluslararasi Havacilik Fuarina katildik. ilk
kez boy gésterdigimiz fuarda milli ¢dzimlerimizi sergiledik, verimli gorlgmeler
gerceklestirdik.

ASELSAN'I 2030 yilinda dinyanin en blylk 30 savunma sirketi arasina
tasimayi hedefliyoruz. Gelecek hayallerimizi gerceklestirmek icin tim planlarimizi
dinya savunma liginin en favori oyunculari arasinda oldugumuzu bilerek
yapiyoruz. Hedeflerimiz kapsaminda dost ve mdttefik llkelerle temaslarimizi
hizlandiriyoruz. Bu kapsamda Suudi Arabistan savunma sirketleri SAMI ve
NCMS ile is birligi anlagmalari imzaladik. Turkiye ile Suudi Arabistan iligkilerini
perginleyecek bu sézlesmeler bize, uyguladigimiz stratejinin basariyla ilerledigini
bir kere daha gosterdi.

Gegmisten aldigimiz glvenle, gelecekte, emsallerinden UGstln ozellikler
tasiyacak teknolojilerimizle var olmaya devam edecegiz. Elde ettigimiz
kazanimlari  ve milletimize armagan ettigimiz  faaliyetlerimizi  iceren
a Bultenimizi keyifli okumanizi diliyorum.

Selam ve sevgilerimle...

Ahmet AKYOL
Genel Mudur
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KIBRIS BARI$ HAREKATININ

SO'INCI YIL

DONUMU

20 Temmuz 1974 Kibris Barig Harekatinin ardindan ambargolara yanit olarak kurulan ASELSAN,
KKTC'de dlizenlenen térenlerde basta GURZ Hibrit Hava Savunma Sistemi olmak Uizere ¢ok sayida
milli sistemiyle govde gosterisi yapti.

20 Temmuz 1974'te gerceklestiri-
len Kibris Baris Harekati'nin 50'nci
yildonumu kapsaminda, Turk Si-
lahli Kuvvetleri tarafindan Lefko-
sa’da resmi torenler duzenlendi.
Torenlere basta Cumhurbaska-
nimiz Recep Tayyip Erdogan ve
KKTC Cumhurbagkanimiz  Ersin
Tatar olmak Uzere Milli Savunma
Bakani Yasar Guler, kuvvet komu-
tanlar, Savunma  Sanayii Bas-
kani Prof. Dr. Haluk Gorgln ile
ASELSAN Genel MUudurd Ahmet
Akyol da katildi. Etkinlikler kapsa-
minda KKTC Meclis Baskani Zorlu
Tore ev sahipliginde 50'nci Yil Re-
sepsiyonu da duzenlendi.

ASELSAN Genel Muduri Ahmet
Akyol, kahraman Turk Silahl Kuv-
vetlerimizin adaya barigi ve gl-
venligi getirdigi Kibris Barig Ha-
rekat’'nin 5S0'nci yilini kutlayarak,
sunlari kaydetti:
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"ASELSAN olarak hikayemiz 49 yil
once dort muhendis ile telsiz yap-

mak icin burada basladi. Simdi
binlerce muhendisimiz ile sadece
telsiz degil; kahraman ordumuza
tum elektronik sistemleri milli ola-

rak tasarlayip Uretiyoruz. Harekat
esnasinda  Ulkemize uygulanan
ambargolardan alinan derslerle
kurulan ASELSAN, bugln ulusla-
rarasi bir teknoloji glicine donug-
tU. Milli seferberligin, milli teknoloji
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gucline donustligu basari hikaye-
sini, tarihe altin harflerle yazmaya
devam ediyoruz. TUum sehitlerimizi
rahmet, gazilerimizi saygiyla ani-
yorum.”

Torenlerde TCG ANADOLU ve
beraberindeki 50 gemi, KKTC'ye
liman ziyareti yaparak 50'nci
yll anisina denizde gegit tore-
ni gergeklestirdi. Gegit toreninde
Turk Yidizlari ve SOLOTURK'UN
yani sira iki AKINCI TIHA ile dort
F-16 savas ugagdl da yerini aldi.

Kibris Baris Harekatinin ardindan
ambargolara yanit olarak kurulan
ASELSAN'In sistemleri de Lefko-

sa'da duzenlenen Gegit Toreninde
g6z doldurdu. ASELSAN'In en yeni
elektronik harp sistemi PUHU 3-LT
ve Hibrit Hava Savunma Sistemi
GURZ basta olmak Uzere bircok
milli sistem, torenlerde yerini aldi.
ASELSAN'In cok algak ve alcak irti-
fa hava tehditlerine kargi coklu 6n-
leyici kullanim imkani sunan yeni-
lik¢i hava ve fUze savunma sistemi
GURZ; iHA'lar, helikopterler, savas
ucaklari, seyir fUzeleri ile havadan
karaya atilan mudhimmata karsi
koruma sagliyor.

Harekatin SO’'nci yildonimu nede-
niyle Savunma Sanayii Baskan-
hginin - koordinasyonunda  Lefko-

sa’da Savunma Sanayii Urdnleri
Sergisi de agildi. ASELSAN'In en
buyuk katilimcilar arasinda bu-
lundugu sergiye 16 savunma sa-
nayi firmasi katildi. Sergide yerli
ve milli imkanlarla Gretilen ve Turk
Silahli Kuvvetleri (TSK) envante-
rinde bulunan drlnler sergilendi.
Ozgln muhendislik Grinlerinin yo-
gun ilgi gordugu ASELSAN standi-
ni Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgun de ziyaret etti.
ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, geligtirilen sistemlerle ilgili
Prof. Dr. Gorgun’e bilgilendirmede
bulundu.

aBuliten
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ASELSANEXT 2030 VIZYONU
HAYATA GECIYOR

2030 yilinda dinya c¢apinda sa-
vunma sanayinin ilk otuz sirketi
arasinda yer almayi hedefleyen
ASELSAN, aselsaneXt 2030 vizyo-
nunu hayata geciriyor. aselsaneXt
2030'un alaninda en iyi urdnleri
yapma, oyun degistirici teknolo-
jileri geligtirme ve ihracat odakl
blylme olmak Uzere U¢ ana he-
defi bulunuyor. aselsanext 2030;
alalent, aFast, dlech, aMass ve
aBusiness gibi kritik alt basliklarla
uygulanacak.

ASELSAN'In 2024 yilinin ilk alti
aylik faaliyetlerinin ele alindigl ya-
riyil degerlendirme toplantisi ger-
ceklestirildi. Golbasi yerleskesinde
dlzenlenen yariyil deg@erlendirme
toplantisina ASELSAN Genel Mu-
dird Ahmet Akyol, Genel Mudur
Yardimcilari ve Sektor Baskanla-
rinin yani sira Ust yonetim katildi.
Toplanti ASELSAN Genel Muduru
Ahmet Akyol'un agilis konusmasiy-
la basgladi. Toplantida Kibris Barig
Harekatinin ardindan ambargola-
ra karsl kurulan ASELSAN'In tek-
nolojiye yon veren yarim asirlik yol-
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culugunun yani sira 2030 vizyonu
dogrultusunda yapilan hazirliklar
ele alindi. Degerlendirme toplan-
tisinda ASELSAN'In 1975 yilinda
dort mUhendisle baslayan hikaye-
sinin, dinyanin en buyuk savunma
sirketleri arasinda yer almasina
kadar gecen slredeki asamalari
da konusuldu.

ASELSAN Genel Midurtd Ahmet
Akyol, 1975'te kurulan ASELSAN'In
TUrkiye'nin ve dinyanin dnde gelen
savunma sanayi sirketlerinden biri
oldugunu vurguladi. ASELSAN'In
gUclU koklere sahip ileri teknolojile-
riyle, gelecege glvenle ilerledigine
dikkat ¢eken Akyol, sézlerini soyle
sUrdurdu:

"2024'te buylimeyi strdurduik”

“Geride birakti@imiz ilk alti aylik
dénemde oyun degistirici tekno-
lojiler geligtirerek, alaninda en iyi
drdnleri yaparak ve ihracat odakli
bUyUyerek geligsimimizi sGrdUrduk.
Bu vesileyle ASELSAN'In yUkseli-
sinde pay sahibi olan tim ¢alisma

arkadaslarima yurekten tesekkir
ediyorum. Geride kalan dénemde
gegmisten gelen guveni, gelece-
gin heyecaniyla birlestirdik. ASEL-
SAN’‘a katma deger yaratmak igin
kabina sigmayan bir motivasyonla
calisiyoruz. Geldigimiz noktayi ye-
terli gormUyoruz. Artik ASELSAN'I
daha ¢ok buyltmenin vaktinin gel-
digine inaniyoruz. Bunu elbette
ASELSAN‘a deger katan caligan-
larimizla birlikte yapacagiz. 2030
hedefine ilerlerken, oncelikle tek-
nolojide derinlesmeyi ve Urlnler-
de odaklanmayi saglamaliyiz. Yeni
hedefler dogrultusunda dunya ile
rekabet yaklasimini kurum kdltdrd
haline getirmeliyiz.

aselsaneXt 2030 ile gelecege

Yenilik¢i is modellerine adaptasyon
saglayarak, harp sahasinda ya-
sanan degisimlere atik ve maliyet
etkin bir ¢ozUm sunma becerisini
kazanmaliyiz. Elbette tum bunlari
oyun degistirici teknolojileri gelig-
tirme hizina uyumlu yonetim mo-
deliyle taglandirmaliyiz.



En yetenekli insanlarla, hizli st-
reglerle, dogru teknolojileri gelig-
tirme, Uretme ve dinyaya sunma
hedeflerimizi kapsayan aselsaneXt
2030 vizyonumuzu siz yoneticileri-
mizle paylasiyorum. Buradaki bu-
yuk yazilmis X export, her zaman
ihracat aklimizda olsun diye...

aselsanexXt 2030 icin Ug¢ ana stra-
tejimiz; alaninda en iyi UrUnleri
yapmak, oyun degistirici teknolo-
jileri gelistirmek ve ihracat odakli
buyumektir. Boylece 2030 yilinda
dunya c¢apinda savunma sanayi-
nin ilk otuz sirketi arasinda yer al-
may1 hedefliyoruz.

Programin bes alt bashgi var:

* dlalent ile nitelikli insan kaynagi
bulup yetistirecegiz.

* aFast ile dijital, yaln ve cevik su-
recler ile hizli ve etkin ¢alisma sis-
temi olusturacagiz.

* dlech kapsamindaki butlnlegik

yol haritalari ile oyun degistiren
gelecegin teknolojilerine ¢alisaca-
giz.

* aMass ile seri Uretim kabiliyetini
artirici altyapi ve yatirimlara agirhk
verecegiz.

* aBusiness ile ihracat ve is gelis-
tirme odakli organizasyon, mar-
kalasma ve Urln odakli yaklasimi
benimseyecegiz.

Devletimizin ve milletimizin deste-
giyle bu hedeflere ulasacagimiza
inaniyorum. Saglam  koklerimiz-
le, ASELSAN'In 55'nci yasl olan
2030'da her alanda zirvede yer
alacagiz.”

Bes sektorden yariyil sunumu

Toplanti kapsaminda Teknoloji ve
Strateji Yonetimi Genel MUdur Yar-
dimcisi Taha Ydcel tarafindan ilk
altr aylik hedef kartlarini degerlen-
dirme sunumu da gergeklestirildi.
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Toplantida Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri (HBT) Soktar Baskani
ve Genel Mudur Yardimcisi Musta-
fa Yaman, Mikroelektronik, GUdim
ve Elektro-Optik (MGEO) Sektor
Baskani ve Genel Mudur Yardimclisi
Murat Karatas, Radar ve Elektro-
nik Harp Sistemleri (REHIS) Sektor
Baskani ve Genel Mudur Yardimci-
si Mustafa Akkul, Savunma Sistem
Teknolojileri (SST) Sektor Baskani
ve Genel Mudur Yardimcisi olarak
Zekeriyya Sahin ile Ulasim, Gu-
venlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik
Sistemleri (UGES) Sektor Baskani
ve Genel MUdur Yardimcisi Meh-
met Celik 2024 yariyll degerlen-
dirme sunumu gerceklestirdi.

Vizyonumuz ngt”

2030 yilinda diinyamin en biiyiik
30 savunma sanayi sirketinden biri olmak.

Stratejilerimiz | aTalent ( 2Business

® AMlamimizda en iyileri tretmek
® Dyun degistirici teknolojileri geligtirmek
® |hracat odakl biyimek

)

2030
aselsaneXt
—
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TU RKSAT 6A NIN HAB-ER.LE$ME
GOREV YUKLERI ASELSAN'DAN

Turk muhendisleri tarafindan yerli
imkanlar ile Uretilen Turkiye'nin ilk
yerli ve milli haberlesme uydusu
Turksat 6A, ABD'nin Florida eyale-
tindeki Cape Canaveral Uzay Kuv-
vetleri istasyonundan SpaceX'e ait
Falcon 9 roketiyle uzaya firlatildi.
Ulastirma ve Altyapr Bakani Ab-
dulkadir Uraloglu, Bakan Yardim-
cist Omer Fatih Sayan, Savunma
Sanayii Baskani Prof.Dr. Haluk
Gorgun, ASELSAN Genel Mudua-
ri Ahmet Akyol, TUBITAK Baskani
Prof. Dr. Hasan Mandal ile bera-
berlerindeki burokrat ve kurum yo-
neticileri uydunun firlatiisini Cape
Canaveral  Usstndeki  firlatma
merkezinde izledi.

Tarkiye'nin ilk yerli ve milli haber-
lesme uydusu Turksat BA'nIn ha-
berlesme uydusu amacina hizmet
eden haberlesme gorev vydlkleri
ASELSAN tarafindan gelistirildi.

ASELSAN, elde ettigi deneyim,
tecribe ve kazanimlarla Turki-
ye'nin gelecekte sahip olacag uy-
dulardaki tim goérev yUklerini ve
haberlesme alt sistemlerini tak-
vim ve maliyet etkin bir sekilde
milli olarak saglamay hedefliyor.
Dunyadan 35 bin 786 kilomet-
re uzaklikta konumlanacak Turk-
sat BA, ASELSAN dUretimi yirmi

© |aBliten

adet Ku Bant aktaricisiyla hizmet
verecek. Uydunun faaliyete geg-
mesiyle Turkiye, kendi haberles-
me uydulariyla dunya nufusunun
yuzde B5'inden fazlasina ulasabi-
lir hale gelecek. Turkiye'nin uydu-

larinin ulastigl nGfus 3,5 milyar-
dan bes milyarin Uzerine ¢ikacak.

Turksat BA'nin en 6nemli fonksiyo-
nu olan yeryuzuyle veri aktarimi-
ni saglayacak haberlesme gorev
yUkleri ASELSAN tarafindan ge-
ligtirildi. Turksat 6A'da gorev alan
ASELSAN, space qualified, Ku-
Bant ve X-Bant haberlesme

gérev yudklerinin  tasarim, Ure-
tim, kalifikasyon, test suregleri
ASELSAN muUhendisleri tarafin-
dan gergeklestirildi. ASELSAN
Tlrkiye'nin gelecekteki alcak yo-
ringe haberlesme gorev yukleri

ve gozlem uydulari haberlegsme
sistemleri icin de teknoloji yatirim-
larini 6z kaynaklarla gergeklestirdi.
Projede gorev alan yuzden fazla
ASELSAN'll ile uzaya yone-
lik tecrlbeli insan kaynagl, di-
ger uzay projelerinde goérev al-
mak Uzere deneyim kazandi.



ASELSAN'In
kesmiyor

uzay calismalar hiz

ASELSAN, uzay alaninda sahip ol-
dugu bilgi birikimini Turkiye'nin ilk
yerli ve milli haberlesme uydusu
Turksat B6A'ya aktarirken, uydu-
nun haberlesme goérev yuklerini
de millilegtirerek tarihe gegti. Uzay
caligmalarini klresel geligmeleri
takip ederek surdiren ASELSAN,
ulkenin uzay alanindaki ihtiyagla-
rini milli gdzUmlerle karsilamak igin
calismalarini surduruyor.
ASELSAN, uydu ve uzay teknoloji-
leri alanindaki faaliyetlerini yer sa-
bit yoriinge (GEO), algak yoringe
haberlesme (LEO) ve uydu tabanli
navigasyon ve uzaydan istihba-
rat, gozetleme ve kesif alanlarinda
gergeklestiriyor. GEO haberlesme
alaninda Turksat SB'deki is birlikle-
riyle Tarkiye'nin ilk milli ekipmanlari
Ku-Bant Aimag ve Ka-Bant LNA'yi
gelistiren ASELSAN, 2022'den bu
yana uzayda operasyonel olarak
gorev yapan ekipmanlariyla ilk milli
uydu haberlesme gorev yUku ekip-
manlarini gelistiren kurulug unva-
nini kazandi.

ASELSAN'In gelistirdigi Uydu Ta-
banli Dlzeltme Sistemi, ilk etapta
GPS ve takiben diger GNSS sis-
temlerinin kaynak sinyallerini, bu
sistemlere ait verilerin dogruluk,
guvenilirlik, elveriglilik degerleri ile
bUtlnllk bilgisini icerecek duzelt-
me verileri vasitasiyla iyilestirerek,

aBliten

kapsanacak cografyadaki kullani-
cilar igin performans artisi getire-
cek.

Bilgi birikimleri Turksat 6A'ya ak-
tarildi

TUrksat SB'de edindigi bilgi biriki-
miyle Turkiye'nin ilk yerli ve milli ha-
berlesme uydusu Turksat 6A'da da
gorev alan ASELSAN, Ku-Bant ve
X-Bant haberlesme gorev yukleri
¢ozumlerini bir Ust seviyeye ¢ikar-
di. Proje kapsaminda uzay kalifiye
tasarim, Uretim, entegrasyon ve
test suregleri ASELSAN bUnyesine
kazandirildi. Ayrica, projede gorev
alan yUzden fazla personelle uza-
ya yonelik tecridbeli insan kaynagi
TUrkiye'nin diger uzay projelerinde

goérev almak Uzere deneyim ka-
zandl.

Turksat BA ile yerylUzinden her
tarld haberlesmeye imkan sagla-
yacak haberlesme gorev yukleri-
ni gelistiren ASELSAN, Tarkiye'nin
gelecekteki algak yéringe haber-
lesme ihtiyaglarini  karsilayacak
gorev yukleri igin teknoloji yatirm-
larini 6z kaynaklarla gergeklestirdi.
ASELSAN, bu uydulardan elde
ettigi deneyim, tecrlbe ve kaza-
nimlarla Turkiye'nin gelecekte sa-
hip olacagi takim uydulardaki tim
gorev yuklerini ve haberlesme alt
sistemlerini takvim ve maliyet etkin
bir sekilde milli olarak saglamayi
hedefliyor.

aselsan| /
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NATO 75'INCI YIL ZIRVES]

Tlrk savunma sanayii, bu yil 75inci yasini kutlayan NATO'nun Devlet ve HukGmet Baskanlari Zirve-
si kapsaminda gerceklesen NATO Summit Defense Industry Forumuna genis katiim sagladi. Tiirk
savunma sanayii temsilcileri, NATO'nun caydiricihdini ve savunmasini daha da gliglendirmek hede-
fiyle diizenlenen Zirve'de 6nemli toplantilar ve gorusmeler gerceklestirdi.

Zirve kapsaminda duzenlenen
Transatlantic CEO Perpective Pa-
neline konusmaci olarak katilan
ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, katildigi forumla ilgili olarak
“"NATO Zirvesi kapsaminda Vasin-
gton'da diizenlenen Savunma Sa-
nayi Forumunda dinyanin 6nde
gelen sirketlerinin Ust yoneticileri
ile muharebe sahasini sekillendire-
cek olan yapay zekd, hava savun-
ma, insansiz sistemler, otonomi,
ag destekli harp gibi kritik teknolo-
jileri; uzay, haberlesme ve insansiz
sistemlerde sivil sahada yasanan
gelismelerin harp sahasina etkile-
ri; birlikte ¢aligabilirlik konularini ele
aldik. Ulkemizin ciddi bir gl¢ kattigi
75'inci yasini kutlayan ittifakin cay-
diricilik ve savunma yeteneklerine
ASELSAN sistemleriyle katki sun-
maya devam edecegiz.” agiklama-
sinda bulundu.

Genel Mudur Ahmet Akyol, yine
Zirve cgergevesinde, Turkiye-ABD
is Konseyi (TAIK) tarafindan du-
zenlenen NATO'yu Guglendirmek:
Tark-Amerikan Savunma Sanayii
s Birligi toplantisina katildi.

8 | aBlilten aselsan
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ASELSAN, AVIYONIK SISTEMLERI
ILE INGILTERE'DE

ASELSAN, ingiltere’de diizenlenen Farnborough Uluslararasi Havacilik Fuarina ilk kez katildi. Havacilik, sa-
vunma ve uzay alaninda diinyanin en prestijli fuarlarindan olan Farnborough'da ASELSAN, aviyonik sistem-
ler, elektro-optik, elektronik harp, radar, glidim kitleri ve haberlesme alanlarinda elliden fazla son teknoloji

Urlnlnd ziyaretgilerin ilgisine sundu.

ingiltere’nin Farnborough kentin-
de duzenlenen fuara ASELSAN
Genel MUdurd Ahmet Akyol ve il-
gili sektorlerden Ust dlzey katilim
gergeklesirken, ASELSAN standi
sergilenen genis yelpazedeki Urln
ve sistemlerle fuar katiimcilarin-
dan ve yabanci delegasyonlardan
yogun ilgi gordu. ASELSAN Genel
Mudurd Ahmet Akyol, fuar kapsa-
minda ASELSAN standini ziyaret
eden Ust duzey heyetlerle verimli
gorusmeler gergeklestirdi.

Sahada kendini kanitlamis, IHA'lar
ve SiHAlarda sergiledigi Ustin
performansiyla taninan yeni nesil
ASELFLIR-500 Elektro-Optik Ke-
sif, Gozetleme ve Hedefleme Sis-
temi, hava platformlarinin saha
savunma kabiliyetlerini artiran ve
AESA teknolojisini kullanan ALP
300-G Erken ihbar Radar Siste-
mi, birden fazla hedefe ayni anda
saldir yapabilen TOLUN Gudumlu
MuUhimmati ve ¢esitli hava tehdit-
lerine karsi gl¢lu koruma saglayan
SKYDOME Hava Savunma Sistemi
ASELSAN standinda dikkat ¢eken
urdnler arasinda yer aldi. Fuarda
sergilenen Urlnlerden TOYGUN
Elektro-Optik Sensor Sistemi, KA-
RAT Kizilotesi Arama, Tespit Ve Ta-
kip Sistemi, IFF Mod 5 Birlesik Sor-
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gulayici/Cevaplayici, T-Link Data
Terminalleri ve YILDIRIM-100 Yon-
lendirilmis Kizilotesi Karsi Tedbir
(DIRCM) Sistemi, yurt disinda ilk kez
Farnborough'da gérucuye cikarildi.

Ulusal ve uluslararasi basinin
ASELSAN'In  Farnborough katili-

mina ve drlnlerine yonelik ilgisi de
yogun oldu. ASELSAN Genel MU-
dird Ahmet Akyol, sergilenmekte
olan sistemler ve ASELSAN'In ge-
lecegGe donuUk hedefleri ve vizyonu
Uzerine ulusal ve uluslararasi ba-
sin mecralarina ¢ok sayida ropor-
taj verdi.
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ASELSAN. SAVUNMA
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EKOSISTEMINI BUYUTUYOR

ASELSAN Genel Mudurid Ahmet Akyol, g bine yakin tedarikgiyle birlikte savunma ekosistemini
suirekli buyuttiklerini belirtti. Akyol, “Girisimcilerimize baska yerde bulamayacaklari imkanlari
saglayarak, ileri teknoloji ciktilarinin Glkemizin rekabet glicine katki sunmasini hedefliyoruz.
Gahsmalarimiz sayesinde glincel spin-out sayimiz 57'ye ulasti” dedi.

Girisimci isadamlari Vakfi (GIV) ta-
rafindan girisimcilerin bilgilendiril-
mesi, bilgi ve tecrlbe paylasimiigin
duzenlenen “Girisimci Bulusmala-
r”, Bahariye Mevlevihanesi'ndeki
Vakif Merkezi'nde gergeklesti.

Girisimci  Bulusmalarinin  konu-
gu olan ASELSAN Genel Mudurd
Akyol, programda Turk savunma
sanayisindeki gelismeleri ve mil-
li projelerde gelinen son durumu
iceren bir sunum gergeklestirdi.

Akyol, ASELSAN’n hikayesinin
1975 yilinda Kibris Baris Hareka-
tinin - ardindan  uygulanan  hak-
siz ambargolara bir cevap olarak
bagladigini belirtti.

Savunma sanayine gli¢ katiyoruz

Milletin tUm fertlerinin sektord tam
anlamiyla destekledigini sdyleyen
Akyol, “Savunma sanayisinin ken-
di dinamikleri oldugunu belirtmek
gerekiyor” seklinde konustu.

10 | aBulten

Savunma sanayindeki kulturun di-
ger hizmet ve Uretim alanlarina da
pozitif etkisi olduguna isaret eden
Akyol, sozlerini soyle surdurdu:

"ASELSAN, Turkiye'de adeta bir
okul niteliginde olup, bir¢cok yone-
tici ve girisimci yetistirmistir. Sek-
tordn akademisi diyebilecegim bir
sirkettir. Mesleki egitimdeki oncl
rolumuzud ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinin (MTAL)
basarilariyla  kanithyoruz. Turki-
ye'de LGS sonuglarina gore ilk kez
ylzde 0.46'lk dilimden &grenci
alan ASELSAN MTAL ik mezunlari-
ni verdi. Savunma sanayimize gug
katan lisemiz, Milli Teknoloji Hamle-
sinin pargasi olacak basarill geng-
lerin ilk tercihi arasinda bulunuyor.
Ogrencilerimizin YKS'de elde ettigi
sonuclar, ASELSAN MTAL'in basa-
risini kanithyor.

Akyol: Spin-out sayisi 57'ye ulasti

ASELSAN olarak 3 bine yakin te-
darikgimizle birlikte savunma eko-

sistemimizi sUrekli bUyutlyoruz.
ASELSAN buyudukge, Ulkemizde
etkin rol oynayabilecek girisimci-
lerimizi de buyutmeyi amagcliyoruz.
Girisimcilerimize baska yerde bu-
lamayacaklart imkanlart saglaya-
rak, ileri teknoloji ¢iktilarinin hem
ASELSAN’In hem de Ulkemizin re-
kabet glicine katki sunmasini he-
defliyoruz.

ASELSAN catisi altindaki Girisimci-
lik Merkezimizle oncelikle yenilikgilik
yonU gugly, teknoloji odakli, ve ig
birligi potansiyeli ylksek girigimleri
tespit etmeyi amacgliyoruz. Bu des-
tekler neticesinde start-up’larla
birlikte ASELSAN'In etki alanini ge-
nisletmeyi, is birlikleriyle yeni urun
ve ¢ozumlere ulasmayi, know-how
ve ticari kazanimlar elde etmeyi
hedefliyoruz. ASELSAN'da spin-
out ve spin-off projelerini destek-
lemek i¢in bir program baslattik.
Galismalarimiz sayesinde guncel
spin-out sayimiz 57'ye ulast.”

aselsan



GOZDE ILE TAM ISABET

BAYRAKTAR AKINCI TiIHA, ASELSAN'In geligtirdigi GOZDE Giidiim Kiti ile gerceklestirdigi atista

hedefi tam isabetle vurdu.

AKINCITIHA'nIn GOZDE ile hedefini
12'den vurdugu atistan gorintdler
sosyal medya hesabindan pay-
lasildi. ASELSAN Genel Muduru
Ahmet Akyol, atigla ilgilimesajinda,
"GOZDE'miz, Bayraktar AKINCI'nin
glcune gug katmaya devam edi-
yor. Lazer ve INS birlikte gidum,
daha hassas vurus kabiliyeti, ha-
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reketli hedeflere de etkili, uzatiimis
menzil.. Bu atista ASELSAN-KILA-
VUZ-20 Milli Ataletsel Navigasyon
Sistemimiz ile daha hassas vurus.
Kahraman ordumuza yeni yete-
nekler kazandirmak igin ¢alismaya
devam ediyoruz” ifadesini kullandi.
TUBITAK SAGE ile ortak olarak
gelistirilen GOZDE Gudum  Kiti,

500 Ib. sinifinda MK-82 genel
maksat bombalarini INS/GPS ve
Lazer Arayici Baslikl (LAB) gu-
dimld muUhimmata donusturerek
sabit ve yUksek hizli hareketli (50-
120 km/s) hedeflerin hassas vurul-
masini sagliyor.
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ASELSAN ILE 22 MILYON LIRA

TASARRUF

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi énculiglinde ASELSAN ve TEMSA ig birliginde Uretilen ve Turkiye'de
ilk kez Samsun’da kullanilmaya baslanan lityum pilli elektrikli otobusler ile 22 ayda 22 milyonluk

yakit tasarrufu sagland.

Turkiye'de ilk kez Samsun Buyuk-
sehir Belediyesi tarafindan sehre
kazandirilan lityum pilli elektrikli
otobusler hizmete girdigi 22 ayda,
4 milyon 625 bin yolcu tasidi. 22
milyonluk yakit tasarrufu saglayan
elektrikli otobUsler, 2 bin 522 ton
karbondioksit salinimini da engel-
ledi.

Samsun BuyUksehir Belediyesi ta-
rafindan Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligr 6nculdginde ASELSAN ve
TEMSA ig birliginde Turkiye'de ilk
kez Samsun’da kullaniimaya bas-
lanan lityum pilli elektrikli otobUs-
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ler, 22 ayda sagladigi avantajlaria
dikkat gekti. ilk olarak TEKNOFEST
Karadeniz ile yolcu tasimaya bas-
layan 20 elektrikli otobus, 2 bin
522 ton karbondioksit salinimini
da engelledi.

Buyuk tasarruf sagliyor

Yesil ulasimin kentler i¢cin dnemine
vurgu yapan Samsun BuyuUkse-
hir Belediye Bagkani Halit Dogan,
“Yesil ulasimi ¢ok Onemsiyoruz.
Yasatan sehir, ¢evreci belediye-
cilik" vizyonuyla hareket ediyor;
cevreci yaklasim ve surdurulebilir

projeleri hayata gegiriyoruz. Top-
lu ulagimda kullandigimiz elektrikli
otobUslerimizi de kapsamda ¢ok
degerli buluyorum. Yesil ulasim-
la hem ¢evremizi koruyor hem de
blydk tasarruf sagliyoruz. Gece
seferleri yapan ulasim hatlarimiz-
da da ozellikle elektrikli otobUsleri-
mizi kullanmaya 6zen gosteriyoruz.
Yarim saat gibi kisa bir sirede sarj
olan otobUslerimiz, guzergahlarini
tamamlayaraok tekrar sarj dolum
noktalarina geliyorlar. Cevreci bir
yaklasimi benimserken hemsehri-
lerimizin ulasimdaki konforunu da
onemsiyoruz” diye konustu.

-
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SUUDI ARABISTAN'A ASELSAN
TEKNOLOJISI

Oyun degistirici teknolojilerin lide-
ri ASELSAN, Suudi Arabistan ile is
birligini gUglendiriyor. ASELSAN,
Genel Mudurud Ahmet Akyol, ihra-
cat odakl bUyUme stratejisi cerce-
vesinde Suudi Arabistan savunma
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sirketleri SAMI ve NCMS ile ig birligi
anlasmalart imzaladi. Imza toreni
Suudi Arabistan Savunma Bakani
Halid bin Salman Al Suud ve Cum-
hurbaskanligl Savunma  Sanayii
Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgun'ln

sahitliginde gergeklestirildi. Gorug-
melerde iki Ulke arasindaki uzun
vadeli stratejik ortaklik imkanlari
da ele alindi.
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AFRIKA'YA SAVUNMA CIKARMASI

ASELSAN Genel Midirid Ahmet Akyol, Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk
Gorglin'iin Ruanda temaslarina eslik etti.

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgun, ASELSAN Ge-
nel Muduru Akyol ve TUSAS Genel
Madurd Mehmet Demiroglu'nun
da aralarinda bulundugu heyet ile
birlikte Ruanda'yi ziyaret etti. Ziya-
rette savunma sanayi alaninda ikili
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ve heyetler arasi gérismeler ger-
ceklestirildi.

Go6rgun bagkanlhigindaki heyet, Ru-
anda Soykirim Aniti'na gelenk bi-
rakarak, Soykirim Muzesini ziyaret
etti. Prof. Dr. Gorgun ile berabe-

rindeki heyet, daha sonra Ruanda
Savunma Bakani Juvenal Mariza-
munda, Savunma Bakanhgl Mus-
tesari Celestin Manyamahanga ve
askeri heyetlerle toplantilar ger-
geklestirdi. Heyet, Turkiye'nin Kigali
BlyUkelgiligini de ziyaret etti.
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ASELSAN URUNLERI NATO'YA

TANITILDI

ASELSAN uydu haberlesme urinlerinin NATO'ya tanitiimasi, agilacak NATO ihalelerinde, ASELSAN
uydu haberlesme Urlnlerinin 6n plana ¢ikabilmesi i¢in Belgika’da tanitim sunumu yapildi. Sunum
kapsaminda X-Bant Sirt Terminali ile haberlesme demosu gerceklestirildi.

Gergeklestirilen demoda, iki
X-Bant Sirt Terminali Ankara'da
bulunan Uydu Muhabere Ana
Kontrol Merkezi Uzerinden haber-
lestirildi, NATO heyetine goruntdlt
gorusme, kriptolu/kriptosuz ses ve
veri haberlegsmesi gosterimi yapil-

di. Sistemin yetenekleri, veri akisi-
nin kesintisiz olmasi NATO ekibin-
den takdir topladi.

Demo sonrasi, Kester/Belcika'da-
ki NATO Uydu Haberlesme Mer-
kezinde gezi ve inceleme yapildi.

NATO bunyesinde uydu haberles-
me alaninda yurlyen faaliyetler,
gelecek donem ihtiyaglari, agiimasi
muhtemel ihaleler, yetenek goste-
rimleri ve uluslararasi etkinliklere
iliskin bilgi alind.
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TEKNOLOUJININ YOLU
ASELSAN'DAN GECIYOR

ASELSAN, gelecegin SIPER'lerini,
MARLIN'lerini, Uretecek gengle-
ri, TEKNOFEST 2024'te bulustu-
racak. ASELSAN, gelecegin bilim
insanlari ve teknoloji liderlerini,
TEKNOFEST kapsamindaki dort
ayri yarismada bir araya getire-
cek. ASELSAN'In Hava Savunma
Sistemleri, insansiz Deniz Araglari,
insansiz Su Alti Sistemleri ve Ula-
simda Yapay Zekd yarismalarinda
kiyasiya bir rekabet yasanacak.

ASELSAN Genel Muduri Ahmet
Akyol, "ASELSAN olarak daha
once iki yarismayi destekledigimiz
TEKNOFEST te bu yil saylyl dérde
cikarttik. insansiz Sualti Sistemle-
ri, Ulasimda Yapay Zekd, insansiz
Deniz Araglari ve Hava Savunma
Sistemleri yarigsmalariyla duinya
¢apinda yeni sampiyonluklar ka-
zanmalart igin genglerimizi destek-
lemeye devam edecegiz” dedi.

ASELSAN, ddnyanin en buylk ha-
vacilik, uzay ve teknoloji festivali
olan TEKNOFEST'in 2-6 Ekim ta-
rinleri arasinda gerceklestirilecek
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Adana duraginin en buyUk katilim-
cillari arasinda yer alacak.

TEKNOFEST Adana'da son tek-
nolojiyi sahip sistemlerini vitrine

clkaracak olan ASELSAN, Tekno
Macera alaninda da c¢ocuklara
unutulmaz bir uzay deneyimi ya-
satacak.
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ANTEN URUN AILELERI
MILLILESTIRME CALISMALARI

Anten Urdn ailesi ASELSAN bun-
yesinde millilestirildi. Anten Urun
ailesi muhtelif frekans araliginda
calisan reflektor anten, panel an-
ten, blade anten, yarim halka an-
ten, baz istasyonu anteni, Coun-
ter-RCIED anten, dinleme anteni,
haberlesme anteni, LPDA anten,
yon bulma anteni olmak Uzere on
- Urdn ailesinden olusuyor.

-
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Millilestirilmis Urunler hava, kara ve
deniz platformlarindaki elektronik
harp ve radar sistemlerinde gorev
yapmakta olup; ILGAR, SANCAK,
PUHU, SU ve GERGEDAN gibi pek
cok projede kullaniliyor.

Millilestirilen Urunlere ilave olarak
soz konusu Urdn ailesi ozelinde
bir¢ok ¢alisma halihazirda devam
ediyor. Devam eden bu ¢alisma-
Icrln'tcmomlcqrﬁ'g_sml muteakip
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Urdn ailesindeki Urdnler artirilacak
ve kapsamlari genigletilecek.

Soz konusu millilestirme ile kri-
tik teknolojilerin Ulkemize kazan-
dirilmasi noktasinda onemli bir
adim atildi. llaveten ASELSAN'In
onUmuzdeki ihtiyaglari géz onune
alindiginda énemli bir blGyudklagun
Ulkemiz sinirlarinda kalmasi sag-
land.
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HAREKETLI YONLENDIRME

BIRIMI MILLILESTIRILDI

ASELSAN ve PROMEC firmasi is
birligi cercevesinde Hareketli Yon-
lendirme Biriminin millilestirme ca-
hsmalari basariyla tamamlandi.

Soz konusu millilestirme calismasi
ile Doruk-2 Elde Tasinabilir Elekt-
ro Optik Sensor Sisteminin Ug ayak

| aBidh

Uzerinde iken uzaktan kumanda
edilebilmesini saglandi. Boylelikle
Sisteme iki eksende donus kabi-
liyeti kazandirildi. Her turld cevre
kogsulunda gorevini yerine geti-
ren Hareketli Yonlendirme Birimi,
ASELSAN Sistemlerinde aktif ola-
rak kullaniimaya baslandi.

Bu millilestirme calismasi ile yerli
urin envanteri zenginlestirildi ve
yurt disi bagimlilik ortadan kaldi-
rildi. ilaveten énemli bir maliyet
avantaj da elde edildi.
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MILLILESTIRMENIN ALTIN

CAGI

Savunma sanayinde disa bagimhhgin azaltiimasi amaciyla millilestirme faaliyetlerine blylik 6nem veren
ASELSAN, calismalarina hiz kesmeden devam ediyor.

Bu calismalar kapsaminda, yurt
disindan temin edilen tUm urdn-
ler gozden gecirilerek; teknolojinin
kritikligi, ihrag kisitlari, maliyet etki-
si ve temin sUresi gibi kriterler goz
onune aliniyor.

2024 yilinda da bu c¢alsmalari-
na ara vermeden devam eden
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ASELSAN, yihin ilk alti ayinda
seksen ardnu millilestirdi.
ASELSAN, millilestirme c¢alisma-
lari sayesinde 111 milyon dolarin
TUrkiye'de kalmasini sagladi.

ASELSAN, sosyal medyadan yap-
tig paylagiminda “Ulkemizin disa
bagimlhg@ini  azaltmaya, tedarik

sUrecinde zorluk yasanan kritik
teknolojileri, yerli tedarik¢i eko-
sistemimizin glcuyle milli olarak
Uretmeye devam ediyoruz” ifade-
lerine yer verdi.




DUN, BUGUN, YARIN KORKUT

ASELSAN tarafindan milli imkanlarla gelistirilen KORKUT, dosta gliven dliismana korku veriyor.

Milli Savunma Bakanhgi'nin sosyal
medya hesabindan yapilan payla-
simda KORKUT gorseli dikkat gekti.
Paylagimda, “Din vardik, bugln
variz, yarin da olacagiz" mesajina
yer verildi. ASELSAN Genel Mudu-
ri Ahmet Akyol da KORKUT ile il-
gili mesajinda, “Din, bugln, yarin
ve daima siz nerede, biz oradayiz.
Milletimizin emrinde, Mehmetgigin
hizmetinde” dedi.
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Yerli ve milli mGhendisligin glcuyle
gelistirilen KORKUT Hava Savun-
ma Silah Sisteminin hareket halin-
de atis yetenegine sahip stabilize
silah kulesi bulunuyor. KORKUT,
Atis Kontrol Radari ve E/O algila-
yicllari barindiran Entegre Takip
Platformu ile hassas hedef takibi
yapabiliyor. 35 mm ¢ift namlulu
silah sistemi ile dakikada bin 100
atim yapabilen KORKUT, yUlksek

ates gucuyle emsallerine goére
fark yaratiyor. KORKUT, parcacikli
muhimmat kullanimi ile hava sa-
vunma gorevini sabit/doner kanat
ucaklara, havadan yere flzelere,
seyir flizelerine ve insansiz Hava
Araclarina karsi etkili sekilde icra
edebiliyor.
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MEHMETCIK'E HAVA SAVUNMA
A d L] L] [ ]
Kilitbahir Kiglasinda icra edilen Hava Savunma Harbi Egitimlerinde ASELSAN'In gelistirdigi Kaideye Monteli
Stinger (KMS) de yer aldi.
Milli Savunma Bakanhi@inin sosyal  Hava Savunma Tabur Komutanhg  ASELSAN tarafindan milli
medya hesabindan yapilan  tarafindan  Kilitbahir  Kiglasinda imkanlarla gelistirilen Tdrkiye'nin

paylasimda  Canakkale Bogaz Hava Savunma Harbi EGitimlerinin  ilk milli hava savunma sistemi olan
Komutanhgina bagh 3'Uncl Deniz icra edildigi belirtildi. Egitimlerde, KMS de kullanildl.
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YETENEKLER

ASELSAN, milli imkanlarla gelistir-  TUSAS'In gelistirdigi GOKBEY ge- aviyonik sisteminin  kazandirdig
digi aviyonik ve seyrisefer sistem- nel maksat helikopterlerine aviyo-  Ustlin yeteneklerle gérev yapacak.
leriyle Gok Vatana guven veren nik sistemlerle yUksek glven sagli-
teknolojiler sunuyor. ASELSAN, yor. GOKBEY, ASELSAN'In 34 ayri
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EURO 2024'TE TEK YUREK

EURO2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi Ceyrek Final karsilagmalari icin ASELSAN calisanlar, aileleri ve
emeklileri ile Golbas! yerleskesindeki etkinlik alaninda bir araya gelindi.

Etkinlik saat 19.00 itibariyla ingil—
tere-lIsvigre mag yayini ile baslad.
Bu mag esnasinda etkinlik alanin-
da kurulan 6dullid penalti alanin-
da katilimcilar Ugte Ug gol atarak
bin TL degerindeki hediye cekini
kazanmak igin yaristi; fotograf ¢e-
kilme alaninda aileleri ile fotograf
cekildi.
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Nato Zirvesi ve Turksat 6A Firlat-
ma Toreni igin ABD yolunda olan
ASELSAN Genel MUdurd Ahmet
Akyol da ugaktan gonderdigi video
mesajlyla etkinlige katildi.

Hollan-
basla-

Saat 22.00 itibariyla
da-Turkiye karsilasmasi

di. Bu saatlerde etkinlige katilim
3.500’lere eristi.

Birliktelik ruhuyla Milli Takimi des-
tekleyen katilmcilar arasindan
etkinlige kayit yaptirmis olan cali-
sanlar ve emeklilerin dahil edildigi
bir hediye ¢ekilisi de gerceklesti-
rildi. 870 kisi arasindan yapilan
cekiliste kazanan bes talihliye milli
takim formasi hediye edildi.
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JEMUS'TA YENI TESLIMAT
Jandarma Genel Komutanhi@inin ihtiyacini karsilamak Uzere ASELSAN ile Savunma Sanayii

Baskanlig arasinda 31 Aralik 2021 tarihinde imzalanan JEMUS-9 Dért il Projesinin lglinci ili
olan Mardin ili Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi (JEMUS) teslimati tamamlanarak

isletmeye alindi.

Proje kapsaminda; il Jandarma
Komutanhgi Yerel Alan Teghizati
ve Hareké&t Merkezi Techizati, JE-
MUS Tekrarlayici Merkezi Altyapi
Sistemi kurulumlari yapildi. Saha
kabul testleri hem el telsizi hem de
arag telsizi kapsamasi bakimindan
%90'In Uzerinde basariyla sonug-
landi.

Jandarma Entegre Muhabere ve
Bilgi Sistemi (JEMUS)

Jandarma Entegre Muhabere ve
Bilgi Sistemi (JEMUS), Turkiye'nin
ilk ve en buyuk kamu haberlesme
projesidir. Jandarma Genel Ko-
mutanli@l basta olmak CGzere bir-
¢ok kamu kurumuna haberlesme
altyapisi saglayan JEMUS, kamu
glvenligi alaninda kritik 6nem ta-
siyor. 1998'de baslatilan JEMUS,
o yillarda sadece Jandarma’nin
intiyaglarini kargilarken, bugun bir-
cok kuruma hizmet veriyor. Ulke
genelinde yetmisin Uzerinde ilde
tamamlanan sistem, 81 ilde ta-
mamlandiginda binden fazla tek-
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rarlayici ile kapsama alani nere-
deyse tum Ulkeye yayilmis olacak.

Gorev kritik haberlesme sistemi
olarak tasarlanan JEMUS, dokuz
siddetindeki depreme dayanik-
I ve kirk gun elektriksiz ¢caligabili-
yor. JEMUS, 2023 Kahramanma-
ras Depremi, 2011 KUtahya Simav
Depremi, 2014 Canakkale Dep-
remi, 2019 istanbul Depremi ve
2015 enerji kesintilerinde kesintisiz
hizmet verdi.

JEMUS Projesinde 2003-2024
yillart arasinda seksene yakin il
merkezlerinde kurulum tamam-
landi. JEMUS 9 Projesi kapsamin-
da Diyarbakir ilinde, JEMUS 10
Projesi kapsaminda Mus, Bingdl,
Elazig ve Tunceli illerinde kurulum
calismalari devam ediyor.
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GENEL YONETIM KAHVALTI
BULUSMASI

ASELSAN'In Genel Yonetim ¢atisi altinda gérev yapan ¢alisanlar, kahvalti etkinliginde bulustu.

Kurumsal Yonetim Genel MUudur
Yardimcihidi, Is Gelistirme ve Pa-
zarlama Genel Mudur Yardimciligr,
Mali Yonetim Genel Mudur Yardim-
ciligl, Teknoloji ve Strateji Yonetimi
Genel Mudur Yardimcih@l, Teda-
rik Zinciri Yonetimi Genel Mudur
Yardimciligl, Hukuk Masavirligi ile
ic Denetim Baskanliginda gdrevli
ASELSAN calisanlari icin, Macun-
koy yerleskesinde Genel Yonetim
2024 Bulugsmasi gergeklestirildi.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol ve Ust yonetimin katildigr et-
kinlikte, odulli bilgi yarigmasinin
yani sira motivasyonel etkinlikler
dizenlendi.

Programda yaptigi  konusmada
etkinligin organizasyonunda eme-
gi gegcen ASELSAN calisanlarina
tesekkir eden Genel Mudur Ak-
yol, sunlari séyledi: “ilk milli uydu-
muz, gururumuz TURKSAT BAYyi
uzaya firlattk. Ayni zamanda
ASELSAN'In tarihinde onemli bir
yeri olan Kibris Baris Harekatinin
S0'nci yildondmund kutlayacagiz.
ik ve buylk adimi bu sayede at-
tik. Kibris Baris Harekatinin 50'nci
yilinda tim alanlarda yerli ve milli
dretimler yapar haline geldik. Bu
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nedenle gururluyuz. Uzay ¢alisma-
lartyla ASELSAN'I yeni bir lige ta-
sidik. Emegi gegen arkadasglarimi
tebrik ediyorum.

ASELSAN olarak milli takim gibi-
yiz. Her seyimizle tam performans
gostererek buyUk igler basariyo-
ruz. Tum bu iglerin arkasinda yo-
netim faaliyetleri olmazsa sonuca
varmamiz mumkin degil. Bu ne-
denle her birinize tesekklr ediyo-
rum, iyi ki varsiniz diyorum.

Ahmet Akyol: Dinya ligine oynu-
yoruz

YolculuGumuz hep ileriye gotlren
bir anlayisla devam etmis. Biz de

devraldigimiz bu mirasi bir Ust lige
nasil tasiriz diye ¢aligiyoruz. Onu-
muzdeki yedi yil icinde hedefimiz,
bugln dinyanin en blyUk savun-
ma sirketleri arasinda 47'nci si-
rada yer alan ASELSAN' ilk 30'a
sokmaktir. Bize disen bu odak-
lanmayi saglayarak gitay bir Uste
tasimaktir. 2030'a kadar plan-
larimizi yaptik. Planlarin ortasina
ozellikle Gg misyonu aldik. Alaninda
en iyi Urunleri yapmak, oyun de-
Gistirici teknolojilerle rutinin disina
¢tkmak ve ihracat odakl blylmek
istiyoruz. DUnya liginde oynuyoruz,
bUyUk sirketler, ‘her yerde karsi-
mizdasiniz ig birligi yapsak mi’ di-
yorlar. Sizlere bu yolda buyuk isler
dusuyor.
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MGEO SEKTOR BASKANLIGI
YAZ BULUSMASI

Mikroelektronik, Gldim ve Elektro-optik (MGEO) Sektér Baskanhi@i calisanlarinin sosyal baglarini gliglendir-
mek ve motivasyonlarini artirmak amaciyla Akyurt yerleskesinde kahvalti etkinligi diizenlendi.

ASELSAN Genel Mudird Ahmet
Akyol, MGEO Sektor Basgkani ve
Genel Mudur Yardimcisi Murat Ka-
ratas ile birlikte MGEO sektoru ¢ca-
isanlari etkinlige katildi. Calisan-
lar etkinlik boyunca guzel havanin
keyfini ¢cikartarak birbirleriyle soh-
bet etme firsati buldu.

Etkinlikte kahvaltinin yani sira ¢e-
sitli oyunlar, mizik ve dans egligin-
de keyifli anlar yasandi. Kahvalti
sonras| duzenlenen bilgi yarigma-
sinda en dogru yanitlari en kisa
sUrede veren ilk on kisiye hediye
cekleri, Genel Mudur Ahmet Akyol
ve MGEO Sektor Bagkani ve Genel
Mudur Yardimcisi Murat Karatas
tarafindan takdim edildi.

ASELSAN Genel Muduru Akyol, et-
kinlik sonunda yaptigl konugsmada,
sunlari soyledi:

“Yogun ve basaril bir yil gegirdik.
Hepinize emeginiz ve ¢abaniz igin
tesekkur ediyorum. ASELSAN, de-
nizaltindan uzaya kadar hangisine
el atarsaniz icinde ASELSAN'In ol-
madigl bir alan géremezsiniz. Sa-
vunma sanayi ekosisteminin tam
ortasinda ASELSAN bulunuyor.
ASELSAN, son zamanlarda bu-
yume ve gelisme trendi yakalad.
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OnumuUzdeki bes yil biylime tren-
diyle gecirebilecek bir ivmeyi ya-
kaladik. Biz savunma sanayindeki
gelisimle birlikte, gelecege glvenli
ydruyen bir anlayisa sahibiz. Bunu
kiymetli calisanlarimizla birlikte ya-
pryoruz. ASELSAN markasiyla ve
insan kiymetimizle 2030 yilina yu-
rdyoruz. Seneye coskulu bir sekilde
SO'nci yihmizi kutlayacagiz. 2030'a
yururken hangi teknolojileri geligti-
recegimize, hangi Urlnlere yogun-
lagacagimizi belirlemis durumda-
yiz. OnimUizdeki aylarda ASELSAN
2030 Donlgim Programini sizler-
le paylasacagiz. Nereye gidece-
gimizi belirledigimiz programimizi
tamamlamak Uzereyiz. ASELSAN,
bundan sonra herkesin yaptidi is-
lerle ugrasmasin istiyoruz. Bundan
sonra budtln drlnlerde alaninda
en iyisini yapmayi, oyun degistirici
teknolojiler gelistirmeyi ve ihracat
odakli bUylmeyi ana programimi-
zin gatisina yerlestirdik.”

MGEO Sektor Basgkani ve Ge-
nel Mududr Yardimcisi Karatas da
MGEO Sektor Baskanligl gore-
vine bagladigindan beri ilk defa
tim personel ile bir araya geldi-
gini ve bunun kendisi igin ¢ok bu-
yUk bir mutluluk oldugunu soyledi.

MGEO'nun tum faaliyet alanlarin-
da yilin ilk altr ayinda énemli ba-
sarilara imza attigimizi dile getiren
Karatasg, bununla birlikte yilin geri
kalan bolimunde de ¢ok buyuUk he-
deflerimizin oldugunun altini gize-
rek bunlara da birliktelik ruhumuz
ile ulagsacagimizdan kusku duy-
madigini ifade etti. Konusmasini
bitirirken; ilerleyen dénemlerde de
buna benzer etkinliklerle bir araya
gelecegimizi sozlerine ekledi.

Etkinlik, hatira fotograflarinin ¢e-
kilmesiyle sona erdi. Calisanlar,
etkinlik alanindan ayrilirken mut-
luluklarini ifade ederek, bu anlamli
ve keyifli organizasyonun bir par-
¢asi olmaktan dolayr memnuniyet-
lerini dile getirdi.
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IFF MOD 5 SISTEMLERI
PLATFORMLARINDA

Savunma Sanayii Bagkanligi ile
ASELSAN arasinda imzalanan
Dost DUsman Tanima Tanitma Sis-
temi Mod 5 (IFF) Tedarik ve Tersi-
ne IFF Gelistirme Projeleri kapsa-
minda, Deniz Gozetleme Karakol
Komutanliklari (DGKK) ile izmir ve
Karadeniz Eregli Gozetleme Koor-
dinasyon Merkezleri (GKM) IFF Mod
S Uzun Menzilli Sorgulayici (UMS)
Sistemi entegrasyonlarinin gegici
kabul faaliyetleri tamamlandi.

Gegici kabul faaliyetleri kapsamin-
da karsi test istasyonu olarak ayni
anda deniz genel maksat ugagi
C72 ve KILIG-2 Sinifi Hicumbot
TCG IMBAT deniz platformu kul-
lanilarak, NATO kriptosu ile sor-
gu/cevap ve hedef takip testleri
gerceklestirildi. izmir ve Karadeniz
Eregli GKM'ler Uzerinden kont-
rol devri yapilarak test senaryosu
her iki GKM Uzerinden tekrarlan-
di. ASELSAN tarafindan milli im-
kanlarla gelistiriimis bir sistem ile
deniz resmine NATO IFF Mod 5
bilgileri eklenerek Snemli bir test
gergeklestirildi.

Proje, Deniz Kuvvetleri Komutanhgi
ile buglne kadar gergeklestirilen,
platform adedi ve tasarim ¢ézimu
gesitliligi bakimindan en genis kap-
samli (¢ok sayida ylUzer platform
ve dort Deniz Gozetleme Karakol
Komutanhig) modernizasyon pro-
jesi olma ozelligini tagimakta olup,

28 |aBulten

buglne kadar ¢ok sayida deniz
platformu ve bazi Deniz Gozetle-
me Karakol Komutanliklari igin ge-
gici kabul faaliyetleri tamamlandi.
Kalan unsurlar igin entegrasyon
ve gegici kabul faaliyetleri devam
ediyor.

DGKK'larda bulunan karaya ko-
nuslu radar istasyonlart ile birlikte,
denizde goérev yapan tim plat-
formlardan, deniz karakol ugak-
larindan, diger komutanliklar ile
ilgili kamu kurum ve kuruluglardan
gelen bilgiler; Gozetleme Koordi-
nasyon Merkezlerinde bir araya
getirilerek tim deniz sularini kap-
sayacak sekilde Turkiye deniz res-
minin olusturulmasi saglaniyor.
Proje kapsaminda farkli DGKK'lik-
larina IFF Mod 5 UMS entegras-
yonu yapilarak VATOZ Sorgulayicl
Kontrol ve Sergileme Birimi (SKSB)
Gzerinden, UMS tarafindan sagla-
nan plotlardan gelismis hedef tes-
pit/takip algoritmalari kullanilarak
iz bilgileri olugturuluyor. Olusturu-
lan izler — GKM'ler Uzerinden tUim
deniz ve deniz hava unsurlari ile
ilgili kamu kurum ve kurulusglarina
aktarihyor.

Entegrasyon kapsaminda farkli
DGKK.liklarinda bulunan IFF Mod
S Sistemi VATOZ SKSB Uzerinden
kontrol edilebildigi gibi, izmir ve
Karadeniz Eregli GKM'lerde mev-
cut olan Uzun Ufuk Savas Yonetim

Sistemi Uzerinde yapilan glncelle-
me sonrasinda GKM'ler Uzerinden
de kontrol edilebiliyor.



ASELSAN, IALA UYESI|I OLDU

ASELSAN, denizcilik ve deniz fe-

nerleri  konularinda uluslararasi
standartlari belirleyen ve tesvik
eden onemli bir kurulus olan In-
ternational Association of Marine
Aids to Navigation and Lighthou-
se Authorities/ Uluslararasi Deniz
Seyir Yardimcilari ve Fener Otori-

teleri Birligine (IALA) sanayi Uyesi
olarak katild.

IALA, deniz trafigi glvenligini ve
etkinligini artirmak amaciyla 1957
yilinda kurulan uluslararasi bir
kurulug. Kurulug, dinya genelin-
deki denizcilik otoriteleri, endustri

temsilcileri ve ilgili diger paydaslar
arasinda ig birligi ve bilgi paylasi-
mini tesvik eder. IALA, denizcilik
sektordndeki en iyi uygulamalari
belirleyerek kdresel denizcilik gu-
venligini artirmayi hedefler.

(A

yakalanmasi.

gelisim firsatina sahip olmasi.

\niyor.

SELSAN'In, IALA'ya sanayi Uyesi olarak katiimasiyla bir¢ok avantaj saglanacak, bunlar:

- IALA'nin gelistirdigi en son standartlar ve kilavuzlara erisim saglanarak, drun ve hizmetlerin klresel deniz-
cilik glivenlik standartlarina uyum saglanmasi.

« IALA'nin dUzenledigi konferanslar, seminerler ve atdlye ¢calismalarina katilim ile denizcilik teknolojileri ala-

nindaki en son geligmelerin yakindan takip edilmesi ve sektorin onde gelen firmalari ile is birligi firsatlar

~

+  Kulresel dUzeyde diger denizcilik uzmanlari ve kuruluglar ile baglanti kurularak bilgi paylagimi ve ortak pro-
jeler gelistirme imké&ni elde edilmesi.
« IALA'nin sundugu ¢esitli egitim programlari ve materyaller ile ekiplerin bilgi ve becerilerinin strekli olarak

ASELSAN'In IALA Uyeligi ile birlikte KIYI Grun ailesinde uluslararasi gelisim standartlarina uygunluk hedefle-

J

ASELSAN KIYI NAVTEX/MF (Na-
vigational Telex-MF Bandinda
Seyrusefer Telex):

ASELSAN tarafindan  gelistirilen
Navtex sistemi, denizcilik harita-
loma ve navigasyon ¢ozUmleri
sunarak, gemilerin glvenli ve et-
kin bir sekilde seyir yapmalarina
olanak tanir. IALA'nin standartlari
dogrultusunda Navtex, daha da
geligtirilerek, kullanicilar icin en Ust
dizeyde guvenlik ve dogruluk sag-
lanmasi amaglaniyor.
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ASELSAN KIYl NAVDAT (Naviga-
tional Data-Seyrusefer Veri):

Navdat, denizcilik verilerinin top-
lanmasi, analizi ve paylasimi igin
entegre bir platform. IALA ile is
birligi yapilarak, Navdat sistemi
uluslararasi standartlara uygun
hale getirilerek denizcilik otoriteleri
ile veri paylasiminin kolaylasmasi
hedefleniyor.

ASELSAN KIYI VDES (VHF Data
Exchange System-VHF Veri Ha-
berlesme Sistemi):

VDES, denizcilik haberlesme sis-
temleri alaninda devrim niteligin-
de bir ¢c6zUmdur. Bu sistem, gemi-
ler arasinda veri aligverisini daha
hizli ve guvenilir hale getirir. IALA
dyeligi sayesinde VDES teknoloji-
sinin uluslararasi standartlara uy-
gunlugu ve etkinliginin artirilmasi
amaglaniyor.
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BiLGIi YONETIMIi DIREKTORLUGU

Hazirlayan: Dilek CAGLAYAN

GERGCEK TEHLIKE: TEKNiK BORC

Yazillm projelerinde goz ardi edi-
len en buyUk tehlikelerden biri olan
teknik bor¢, uzun vadede projele-
rin basarisini ve strdurdlebilirligini
tehdit eden saatli bomba gibidir.
Cesitli arastirmalar, sirketlerin yillik
IT bltgelerinin yaklasik Ggte birini
teknik borgla ilgili sorunlari ¢6zmek
icin  harcadigini  géstermektedir
(OutSystems, "“The Growing Threat
of Technical Debt,” 2021) [1]. Ayrica,
IT liderlerinin %69'u teknik borcun,
sirketlerinin inovasyon yapabilme
yetenegini ciddi sekilde kisitladigini
belirtmektedir[1l]. Bu durum, teknik
borcun yazilim projeleri Uzerindeki
uzun vadeli etkilerini ve maliyetle-
rini agik¢a ortaya koymaktadir.

Teknik borg (TB) kavrami, bir ana-
loji olarak, ilk kez 90'larin basinda
Ward Cunningham’in - “Shipping
first-time code is like going into
debt. (ilk defa teslim edilen kod,
borca girmek gibidir.)” sozlyle or-
taya atilmistir[2]. Cunningham, ilk
kez yazilan kodun tamamen rafi-
ne ve en iyi ¢6zUm olmadigini, bu
nedenle yeniden duzenlenme-
si gerektigini belirtmistir. MUsteri
tarafindan kabul edilen bu rafine

Teknik Borg Tiirleri

olmayan ¢6zum, zamanla kodun
yeniden duzenlenmesi veya tekrar
gelistiriimesi gereken bir yukimlG-
|Gk haline gelebilir. Bu yGkimlGlGk-
lerin birikmesi organizasyonlarda
uzun vadede gelistirme sUrecle-
rindeki ¢evikligi azaltir, yazilimin
kalitesini dusurur ve bakim ma-
liyetlerinin artmasina yol agar.
Teknik borcu yuksek olan organi-
zasyonlar, yavaslayan ve perfor-
mansi azalan yazilimlar sebebiyle
rekabet avantajini kaybedebilir ve
musteri memnuniyetinin azalmasi
problemi ile karsilasabilirler.

Teknik bor¢ kavrami, finansal borg
ile benzerliklerinden dolayl yazi-
lim gelistirme ortaminda ortaya
¢cikmistir. Her iki borg tlrd de bag-
langigta belirli faydalar saglarken,
gelecekte yukumlullkler olusturur.
Finansal borg, bor¢luya hemen
finansal kaldirag saglarken, tek-
nik borg¢ yazihmin daha hizli teslim
edilmesini onerir. Faiz &édemeleri
finansal borg i¢in gelecekteki 6de-
melerken, artan bakim teknik borg
icin gegerlidir. Her iki borg¢ tlrd de
dogru yonetilmezse risklidir.

Teknik Bor¢ Gostergeleri

Teknik borcu yonetebilmek icin ne-
den ve nasll olustugunu anlamak
¢cok onemlidir. Teknik borg, yazilim
sistemlerinde yazilim yasam don-
gUsu metodolojileri, organizasyo-
nel dinamikler, teknik sorunlar vb.
gibi cesitli kokenlere sahip olabilir.
Farkl teknik borg¢ tlrlerinin tanim-
lanmasi, ¢ozulmesi ve yonetilme-
si kok nedenlerinin incelenmesi ile
mumkdn olabilir. Bu kok nedenler
literatlrde teknik bor¢ tlrleri ve
gostergeleri olarak incelenmistir
[3]. TB turleri, yazilim sistemlerinde
yapilan yanlis uygulamalarin kate-
gorilendiriimesidir. TB gbstergele-
ri ise, bir yazihm projesinde teknik
borcun varligini veya derecesini
gosteren, olgulebilir nitelikler veya
isaretlerdir.

Her organizasyonda gozlemlenen
teknik borg tdrleri farklilik gostere-
bilir. Bu farkliliklar, yonetim strate-
jileri, sUrecler ve organizasyon kul-
tlra gibi faktorlerden kaynaklanir,
Simdi, on farkli teknik borg tlirdnu
ve her birinin segilmis gostergele-
rini inceleyelim:

Karmasik mimari davranigsal bagimbliklar, tanimlanmig mimari stillerin ve
modulerligin ihlali, glvenlik, dlgeklenebilirlik veya performans gibi islevsel
olmayan gereksinimlerin mimari dizeyde yetersiz sekilde ele alinmasi

Mimari Borg

Kodlama standartlarindan sapmalar, yinelenen ya da kullanilmayan
kodlar, tutarsiz kodlama ya da adlandirma kurallari, hata kosullarinin
veya istisnalarin k6tl yonetimi ve programlama anti-desenleri

Kod Borcu

Manuel konfiglrasyon yonetimi, gereksiz kod c¢atallari, konfiglrasyon
ogeleri igin sirdm kontrolinun eksikligi, tutarsiz ve daginik konfiglrasyon
dosyalari

Konfiglirasyon Borcu

Yetersiz ya da tutarsiz tasarim kararlari, kot tasarim desenleri, tasarim

Tasarim Borcu ilkelerine bagl kalmamak ve gerekli soyutlama katmanlarinin eksikligi

Dokiimantasyon Borcu Eksik, glincel olmayan dokimanlar veya doklimanin tamamen yoklugu

Eski veya desteklenmeyen altyapi bilesenleri, ylkseltme ya da altyapi
dlzeltmelerinin ertelenmesi, yetersiz ag altyapisi, otomasyon ve orkest-
rasyon eksikligi, yetersiz kaynak kullanimi

Altyapi Borcu

Yetersiz kaynak (personel, donanim ya da butge) planlamasi, stratejik
uyum eksikligi, performans izleme ve 6lgUm eksikligi, risk yonetimi eksikligi,
yanhs efor tahmini ve is onceliklendirmede yasanan sorunlar

Yonetim Borcu
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insan Borcu

Gereksinim Borcu

Test Borcu

Gesitli Teknik Borg Turleri ve Gos-
tergeleri

Mimari borg, optimum mimari uy-
gulamalardan saparak, sistemin
mimarisini tehlikeye atan kararlar-
dan kaynaklanir. Kod borcu, kaynak
kodun okunabilirligini olumsuz et-
kileyen ve bakimini zorlastiran so-
runlari icerir. Konfiglrasyon borcu,
yazilim konfiglrasyon ayarlarinin
yetersiz yonetimi, organizasyonu
ve uygulanmasindan kaynaklanan
verimsizlikleri kapsar. Tasarim bor-
cu, yetersiz veya uyumsuz tasarim
kararlari ve kotu tasarim desenle-
rinden kaynaklanir. DokUmantas-
yon borcu, eksik, glncel olmayan
veya hatali dokUmantasyon ile
ortaya ¢ikar. Altyapi borcu, gelig-
tirme faaliyetlerini geciktirebilecek
veya yaziimin ilerlemesini engel-
leyebilecek altyapi sorunlari icerir.
Yonetim borcu; proje, ekip ve slreg
yonetimi ile ilgili optimal olmayan
kararlarin ve uygulamalarin biriki-
mini ifade eder. insan borcu, ca-
lisanlar arasindaki etkilesim, ekip
becerileri ve dinamikleri ile ilgili
sorunlarin birikmesi sonucu olusur.
Gereksinim borcu, yetersiz tanim-
lanmig, eksik veya sik sik degisen
gereksinimlerden kaynaklanir. Test
borcu, test faaliyetlerinin kalite-
sini etkileyen, 6rnegin regresyon,
performans veya kullanilabilirlik
testlerinin eksikligi gibi durumlarla
ilgilidir.

Teknik borcun etkin bir sekilde yo-
netilmesi, yazilim projelerinin ba-
sarisive surdurdlebilirligi agisindan
kritik dneme sahiptir. TB yonetimi
aktiviteleri; teknik borcun belirlen-
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Uzmanhgin tek bir kiside toplanmasi, yUksek isten ayrilma orani, yetersiz
liderlik, kot iletigim, igbirligi ve takim ¢alismasinin eksikligi ve bilgi payla-

siminin olmamasi

Kismen uygulanmis fonksiyonel gereksinimler, fonksiyonel olmayan ge-
reksinimlerin eksik belirlenmesi, gereksinimlerin gézden gegirilmemesi ya

da dogrulanmamasi, kapsam kaymasi

DusgUk kod kapsaml, test otomasyonu eksikligi, yetersiz test verisi yoneti-
mi, test senaryolarinin kotu tasarimi, test ortaminin eksikligi

mesi, ol¢llmesi, onceliklendirilme-
si, onlenmesi, izlenmesi, ddenmesi,
temsil edilmesi/dokUmantasyonu
ve iletisimi gibi sUregleri kapsar.
Teknik borcun belirlenmesi, ya-
zilm sistemlerinde mevcut olan
borc¢larin tespit edilmesini saglar.
Bu borglarin  dlcUlmesi, borcun
boyutunun ve etkisinin degerlen-
dirilmesini mumkdn kilar. Oncelik-
lendirme slreci, hangi borglarin
oncelikli olarak ele alinacagini be-
lirlerken, onleme faaliyetleri, yeni
borglarin olugsmasini engellemeyi
hedefler. Teknik borcun izlenmesi,
mevcut borglarin durumunun su-
rekli olarak takip edilmesini saglar.
Odeme stireci, borcun azaltimasi
veya tamamen ortadan kaldiril-
masi i¢in yapilan ¢alismalari igerir.
Teknik borcun dogru sekilde tem-
sil edilmesi ve dokumantasyonu,
borcun yonetimini kolaylastirir ve
ekipler arasinda etkili bir iletisim
kurulmasini saglar.

Organizasyonlarin  teknik borcun

olusumunu azaltmak ve teknik

borcu etkin bir sekilde yonetebil-
mek igin stratejiler benimsemeleri
kritik Gneme sahiptir. Bu stratejiler,

yazilim sUreglerinin bir pargasi ol-

malidir ve asagidaki belirli eylem

adimlariyla uygulanabilir:

«  Yuksek kaliteli mimari ve kod-
lama  standartlarina  uymak,
sektor standartlarinca  belir-
lenmis en iyi uygulamalari be-
nimsemek, duzenli degerlen-
dirme ve incelemeler yapmak,

«  Yapilandirma yonetimi araglari
kullanilarak konfiglrasyon de-
Gisikliklerini titizlikle izlemek ve
ornek tasarim desenlerini ve

ilkelerini takip etmek,

- Glncel ve eksiksiz dokiman-
tasyon saglamak, dokdman-
tasyon sureclerini duzenli ola-
rak gozden gegirmek,

- GUncel ve desteklenen altyapi
bilesenlerini  kullonmak, oto-
masyon ve orkestrasyon su-
regleri gelistirmek,

«  Proje ve kaynak yonetimi stra-
tejileri etkin bir sekilde uygula-
mak, risk yonetimi sureglerinin
entegrasyonunu saglamak,

- Ekipler arasinda bilgi paylasi-
mini ve igbirligini tesvik etmek,
caliganlara dizenli egitim ve
gelisim firsatlari saglamak, ge-
reksinim belirlenmesinde mus-
teri katilimi artirmak,

«  Kapsamli test slregleri uygu-
lomak, test otomasyonu ve
performans testlerine onem
vermek.

Bu eylem adimlari, organizasyon-
larin teknik borg¢larini azaltmalari-
na ve yazilim projelerinin basarisini
ve sUrdurdlebilirligini artirmalari-
na yardimci olacaktir. Teknik bor-
cun etkin yonetimi, yazihm kalitesi-
ni artirarak muasteri memnuniyetini
ve rekabet avantajini glglendirir.
Stratejik bir yaklasimla teknik bor-
cu ele almak, uzun vadeli maliyet-
leri dusurur ve operasyonel verim-
liligi artinr. Organizasyonlar, bu
adimlart  uygulayarak, teknolojik
altyapilarini gelecegGe hazirlayabi-
lir ve inovasyonu tesvik edebilirler.
Sonug olarak, teknik borcun yo-
netimi, modern yazihm geligtirme
sUreglerinin ayrilmaz bir pargasi
olarak gordlmeli ve sUrekli olarak
iyilestiriimelidir.
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IC DENETIM BASKANLIGI

SIRKETLERDE KURUM KULTURU

Kurum kdltard kavrami ilk olarak
M.O. 431'de Pericles’in, Atina’nin
Spartalilar ile yaptigl savasi ancak
glg¢ll ve mUsterek bir takim ¢alig-
masi ile yenebilecegini disinme-
siyle ortaya ¢ikmistir. Kavram ayri-
ca Peters ve Waterman'in yazdigi
"Yonetme ve Yukselme Sanati” adli
kitapta da vurgulanmistir.

Kaltdr; organizasyonu bir arada
tutan, birlestirip butlnlegtiren ve
digerlerinden ayirt edilebilir kilan
ozellikler batinudur. Kurum kaltu-
rd, organizasyonun g¢alisanlarina
ve diger tUm paydaslarina yonelik
karar ve uygulamalarini bicimlen-
diren temel felsefe olarak da nite-
lendirilebilir. Kurumsal degerlerin
hedeflenen sonuglari gerceklestir-
meye katkisi, kurum c¢alisanlarinin
bu degerleri ne kadar benimsedi-
gine, bu degerlerin ne kadar anla-
silir ve basarih bir sekilde iletildigi-
ne ve kurumun is yapma bigimiyle
ne kadar uyumlu olduguna bagli-
dir.

Olciiler

Olgiim, ddiillendirilen veya cezalandinlan

davramgtir. Lider, hangi davraniglann
adillendirildigi konusunda acik
konusmalar  yapabilmelidi,  bdylece

insanlar gdzlem yoluyla Gdrenirken, lider
onlar icin rol modelleri haline gelir.

Giivenlik

Kurum Kultirunu Olusturan
Unsurlar

Kurum kaltard;

-« Bir kurumsal bicimlendirme
aracidir ve ¢alisanlarin davra-
niglarini sekillendirir.

« Ayni norm ve degerler etra-
finda topladigl ¢alisanlar ve
yoneticiler arasinda bGtlnlugu
ve uyumu saglar.

«  Dayanismayi artirarak birlesti-
rici ve butunlestirici bir rol oy-
nar.

«  Calisanlarin kuruma daha faz-
la baglanarak kurumun yarari-
na daha fazla ozveride bulun-
malarini saglar.

« Calisanlarin tutum ve davra-
nislarini sekillendiren ve yon-
lendiren bir denetim mekaniz-
masi gorevi de gordr.

Etik Farkindahgin Artiriimasi
Kurum kultura ile etik farkindalik

arasinda gugll bir bag bulunmak-
tadir. Kurum kdlturd; calisanlarin

Amaclar

ortak degerleri, davraniglar ve
uygulamalari paylastigr bir ortami
ifade eder.

Bu ortamda, etik ilkelerin vurgu-
lanmasi ve onemsenmesi, c¢ali-
sanlarin bu ilkelere daha fazla
duyarllik gostermelerini  saglar.
Dolayisiyla glglU bir kurum kulta-
ra, etik ilkelere uyumu tesvik eder
ve ¢alisanlarin etik konularda daha
bilingli ve duyarl olmalarini saglar.
Etik farkindah@in artirilmasi, kurum
kaltdrdne onemli katkilar sagla-
maktadir. Bu katkilara agagidaki
gorselde maddeler halinde yer ve-
rilmistir.

Amaclar, kurum icerisinde yaptigimiz seylerin nedenine iligkin
cevaplan aciklar. Bir ekibi bir arada tutan en dnemli seylerden biri

ortak amaclara sahip olmakdir.

Ekip dyelerinin  beklentileri ve

"-- & QeéeNeri kurumun amaclanyla uyumiu olmahdir.

Kurallar

Kurumda kabul edien uygulamalann neler
olduguna dair beklentilerdir. Ekip Gveleri kabul
edilebilir davramislann siniriarini net bir gekilde
anladiginda geligebilir.

.9,5.3, Kimlik

insanlann tam potansiyellering ulagmak Kimlik; kim oldujumuz, kendimizi nasil tanimladidimiz

icin - sosyal  cevrelerinde  kendilerini ve bagkalan tarafindan nasil gérilmek istedigimizle ilgil
guvende hissetmeleri gerekir. Korku ve icsel hikdyedir. Sosyal varliklar oldufumuz icin
belirsizlik hakim oldugunda kesfetme, kimligimizin biiyiik bir kismi cevremizdeki insanlara gére
Agrenme ve dedistirme yetenedi simirhdir. tamimilanir.
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Aselsan’da Kurum Kiiltlrine
ve Etik Farkindahga Dair Uy-
gulamalar

Sirketlerde gUclu bir kurum kaltdrd
olusturulmasi ve etik farkindaligin
artirlmasi igin, kurum kultdrdnu
olusturan unsurlara ve etik degGer-

Inovasyon ve
Yaraticilik

Etik farkindahgin oldugu bir caligma ortami,
caligantann yaratic ve yenilikgi
diigiincelerini rahatga ifade edebilecekleri
bir alan saglar. Bu da kurumun yenilikgi
goziimler tretmesine ve rekabet giciini
artirmasina katkida bulunur.

Rekabet Avantaji

Etik de@erlerin benimsendigi bir kurum

lere iligkin uygulamalarin hayata
gegirilmesi ve bu uygulamalarin
calisanlar tarafindan igsellestiril-
mesi dnem arz etmektedir.

ASELSAN'da  kurum  kdltdrine
ve etk farkindaliga dair yerlegik
uygulamalardan bazi  o6rneklere
asagida yer verilmistir. S6z konu-

su uygulamalar; ASELSAN cali-
sanlarinin is veriminin artmasina,
kuruma olan bagliliklarinin glglen-
mesine, birlik ve dayanisma iginde
hareket etmelerine katki sagla-
maktadir.

Giiven Ortami

Olusturma

Gahganlar adil ve giivenilir bir ortamda
cahgbklarnim bildiklerinde birbirlerine
daha cok giivenir ve is bidiji yapma

x : e
e .. istegi artar.
g
Calisan Memnuniyeti
ve Baglilig
-
- . e Gahganlar, etik degerlere
ETIK ¥; :
uygun bir ortamda
k- FARKINDALIK 4 galigmaktan daha Fazia
memnuniyet duyar ve bu da
! ¥ i verimini artinr ve isten

kiltiird, yetenekli cgahganlan gekmek ve
elde tutmak igin bir rekabet avantaj saglar.
Cahganlar, etik dejerlere ©onem veren
kurumilan tercih eder ve bu kurumlar
sektdrlerde daha giicli bir konuma gelir.
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aynima oranlanm azaltir.

Etik farkindahgin yiksek oldugu bir
kurumda, yonetim
arasinda daha iyi bir iletigim ve uyum
saglamir. Seffaf ve surdiirulebilir
iletigim, sorunlann hizh ve etkili bir
sekilde cozilmesine yardimci olur.

caliganiar  ve

» Kurumsal Kimlik Kilavuzu

aselsan

« Takdir ve Tesekkilr Belgelerl

-

+ lyi Ki Varsin Uygulamas:

&)

« Eznek Calisma Diizenlemelerd

¥

Etik llke, Deger ve Davrams Kurallan

G
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HUKUK MUSAVIRLIGI

TUKETICI HUKUKUN TEMEL
ILKELERINDEN TUKETICININ
BiILGILENDIRILMESI ILKESI

Tuketici isleminin taraflari ara-
sindaki gug ve bilgi dengesin-
deki esitsizligin karar verme oz-
gurlugunu etkilemesi nedeniyle
6502 sayili Tuketicinin Korun-
mas! Hakkinda Kanun ("“TKHK")
ile tUketiciyi koruma amaciyla
sozlesme 6zgurlGgune birtakim
sinirlamalar getirilmistir. Nite-
kim TKHK'nin genel gerekgesin-
de tuketicinin korunmaya muh-
ta¢ olmasinin nedeninin tarafi
oldugu hukuki iligki hakkinda ye-
terli bilgiye sahip olamadan
hareket etmesi ve taraflar ara-
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sinda bilgi anlaminda esitsizlik
olmasi oldugu ifade edilmistir.

TUketicinin  bilgilendirilmesi il-
kesi, tUketici islemine konu mal
veya hizmet karsihgr 6denecek
dcret, mal veya hizmetin igle-
vi, kalitesi gibi hususlara ilis-
kin tUketicinin aydinlatilmasini,
tlketicinin  so6zlesme konusu-
nun ozellikleri hakkinda bilingli
olmasini ifade etmektedir. Bu
kapsamda soz konusu esitsiz-
ligin giderilmesi ve tUketicinin
tarafi olacagi hukuki islem hak-

Av. Sena GUMUS

kinda yeteri kadar bilgi sahibi
olabilmesi icin ¢esitli onlemler
alinmistir.

Bu kapsamda ornegin, tuketici
ile yazili olarak akdedilecek s6z-
lesmeler ile bilgilendirme me-
tinleri rahatlikla okunabilecek
buyUklUkte olmall ve anlasilabi-
lir bir dil kullanilarak, agik, sade
ve okunabilir bir sekilde duzen-
lenmelidir. Boylece, sozlesme-
lerin tuketici tarafindan okun-
madan imzalanmasinin éndne
gecilmek istenmig, s6zlesmenin



karmasik ve anlasilmasi zor ol-
masi engellenmeye c¢alisimistir.

Aciklanan niteliklere uygun se-
kilde duzenlenen belgenin bir
nudshasi da k&gt Uzerinde veya
kalici veri saklayicisi ile tUketi-
ciye verilecektir. Sozlegsmenin
tlketiciye verilen nushasi ile asil
sozlesme maddeleri arasinda
uyumsuzluk olmasi halinde tu-
keticiye verilen nushadaki du-
zenlemeler gecerli kabul edile-
cektir.

aBliten

Sézlesmede bulunmasi gere-
ken sartlarda eksiklik olmasi
hali sézlesmenin gegerliligini
etkilenemekle birlikte, bu eksik-
ligin sozlesmeyi duzenleyen ta-
rafindan derhdl giderilmesi bu-
yuk onem arz etmektedir. S6zu
edilen eksikligin so6zlesmenin
esasli noktalarina iliskin olma-
masi gerektigi, aksi halde esasli
noktalardaki eksikliklerin tUketi-
ci tarafindan ileri surulebilecek
hikimsUzlUge sebep olacagi
kabul edilmektedir. Dolayisiyla
sozlesmenin satici veya sag-

layict konumunda olan tarafi
anilan sartlarda eksiklik oldu-
gundan bahisle soézlesmenin
gegersizligini ileri suremeyecek,
ancak eksikligi derhal gidere-
cektir.
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