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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA INCELEME RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ydnetim Kurulu’na,

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket")'nin ve bagh ortakliklarinin (birlikte "Grup"
olarak amlacaktir) 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadifimin simirly denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak (izerimize diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 11
Agustos 2022 tarihli sinirle denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
acgikiayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Simirh denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne wygun olarak yiirlitilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin simirli denetimden ge¢mis ara donem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin simirhl denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 8lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim Snemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisi bildirmemekteyiz.

Simirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim
dnemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir,

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mosavirlik A.S.

{Associate member WSBL)
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Mehmet Nadi Abbasoglu,
Sorumlu Denetgi, YMM
istanbul, 11 Agustos 2022
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Vizyon

Kurulusundaki milli amacin gereklerini
yerine getirerek; kuresel pazarda
paydaslar icin yarattigi degerler ile
surdurulebilir buyumesini koruyan,
rekabet gucu ile tercih edilen, guven
duyulan, cevreye ve insana duyarli bir

teknoloji firmasi1 olmak.

Misyon

Elektronik teknolojileri ve sistem
entegrasyonu alaninda; Turk Silahli
Kuvvetleri basta olmak uzere, yurt ici
ve disindaki musterilerine katma
degeri yiksek, yenilikci ve glivenilir
urun ve ¢cozumler sunmak ve
Turkiye’nin teknolojik alanda disa
bagimliligin1 azaltip, kiresel
hedeflerine marka bilinirligini
artirarak ulasan, halkina gurur veren

bir savunma sirketi olmak.



aselsan

2- Hazirlanma Esaslar

ra donem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri Il,

14.1 Sayii “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi
hazirlanmistir.

Rapor, 1 Ocak - 30 Haziran 2022 doneminde
gerceklesen olaylan kapsamaktadir. Raporda yer
alan ana ortakligin unvani ASELSAN Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. dir ve ilerleyen bolumlerde
“Sirket” olarak anlacaktir.

Raporda Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve
finansal tablolarini tam konsolide ettigi baglh
ortakliklari ASELSAN Baku Sirketi (“ASELSAN
Baki”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret
Limited Sirketi (“Mikro AR-GE”), ASELSANNET
Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi
Ticaret insaat ve Taahhiit Limited Sirketi
(“ASELSANNET”), Aselsan Konya Silah Sistemleri
Anonim Sirketi (“ASELSAN KONYA”), ASELSAN
Malaysia Sdn. Bhd. (“ASELSAN Malezya”), BITES
Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yaziim
A.S. (“BITES”), ASELSAN Global Dis Ticaret ve
Pazarlama A.S. (“ASELSAN GLOBAL”), ASELSAN
UKRAINE LLC. (“ASELSAN Ukrayna”) ve ULAK
Haberlesme A.S. (“ULAK”) ile beraber “Grup”
olarak anilacaktir.

Sirket’in, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi EP Co. (“ASELSAN Guney Afrika”)
adi altinda Giiney Afrika’da, ASELSAN Makedonya
Koridor-10 Otoyolu Ucret Toplama Sistemi Projesi
(“ASELSAN Makedonya”) adi altinda
Makedonya’da, ASELSAN Kibris ileri Teknolojiler
Arastirma Merkezi (“ASELSAN Kibris”) ad1 altinda
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nde ve ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. QSTP-B
(“ASELSAN Katar”) adi altinda Katar’da Subeleri
bulunmaktadir. Subeler de tam konsolidasyona
dahil edilmislerdir.

3- Sirket Bilgileri ve Organizasyon Yapisi

irket; kara, hava, deniz ve uzay

platformlarinda yiksek teknoloji sistem
D cozumleri gelistiren Turkiye'nin lider savunma
sirketidir.

Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi’nin
(“TSKGV”) bir kurulusu olan Sirket, Turkiye’de

askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik
sistemler, elektronik harp ve istihbarat
sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol
sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas
sistemleri, guvenlik sistemleri, ulasim sistemleri,
enerji sistemleri, trafik ve otomasyon sistemleri,
gudim sistemleri, elektro-optik sistem ve
urunlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem
entegrasyonu/modernizasyonu ve satis sonrasi
hizmetleri  alanlarinda  teknoloji  merkezi
konumundadir.

Sirket’in  organizasyon yapisi; Uretim ve
muhendislik  faaliyetlerini  ylrlitmek Uzere
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri  Sektor
Baskanligi Genel Miidir Yardimciigi (HBT),
Mikroelektronik, Gudum ve Elektro-Optik Sektor
Baskanligi Genel Midir Yardimciligi (MGEO),
Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Baskanligi
Genel Midir Yardimciligi  (SST), Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanligi Genel
Midiir Yardimaiigi (REHIS) ve Ulasim, Giivenlik,
Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektor
Baskanlig1 Genel Miidiir Yardimcilig1 (UGES) olmak
lizere bes ayr1 Sektor Baskanligi Genel Mudir
Yardimciligi biinyesinde orgiitlenmistir.

Genel Mudurluk’un, stratejik seviyede planlama,
izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha etkin
yerine  getirebilmesini  saglamak amaciyla
olusturulmus Mali  Yonetim Genel Mudur
Yardimciligi, Kurumsal Yonetim Genel Midir
Yardimciligl, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel
Midir Yardimaligi, is Gelistirme ve Pazarlama
Genel Miudir Yardimciligl, Ar-Ge Yonetimi Genel
Mudir Yardimciigi ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Miidiir Yardimciligi olmak lzere alt1 ayn
Genel Midiir Yardimciligr ile Hukuk Misavirligi ve
Ozel Kalem Mudiirligi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu’na bagli olacak sekilde; ic
Denetim Baskanlig1 ve Yonetim Kurulu Planlama
ve Koordinasyon Midurliigli mevcuttur.

Sirket; Ankara’da Macunkoy, Akyurt ve Golbas
yerleskelerinde Uretim ve muhendislik faaliyetleri
ile ODTU Teknokent, Hacettepe Teknokent,
Teknopark Ankara, Teknopark istanbul, Gebze
Bilisim Vadisi ve Baskent Organize Sanayi
Bolgesi’nde muhendislik faaliyetlerini
surdurmektedir. Genel Mudurlik teskilat1 Ankara
Macunkoy yerleskesinde bulunmaktadir.



Uluslararasi, Ulke geneli ve sektor bazinda yapilan siralamalarda Sirket’in yeri asagidaki tabloda
ozetlenmistir:

Swralamadaki Yerimiz Siralamadaki Y erimiz

Arastirma Dénem o Aragtirma =
Giincel  Bir Onceki Giincel  Bir Onceki
DefenseNews Defense News Top 100 2021 49 48 T!.]wﬂﬁlssmlmm@” Ar-Ge Top 100 Arastirmasi 2022 1 1
Diinya Ar-Ge Harcamasinda . Technology Fast 50
. 2021 2021 Siralama yoktur
S ilk 2500 Sirket 855 627 Deloitte. Big Star Kategorisi 4
iSO 500 Biiyiik Sanayi Sirketi 17 11
. - 2022 BrandFinance . En Degerli Markalar (100 Marka) 2022 20 19
ISO 500 - Ozel Sirketler 17 11
- . En Gozde 50 Sirket
FORTUNE  cEn Biyik 500 Sirket 2022 = 31 25 et N (Oniversiteler aras) 2022 3 3
Surdrdlebilirlik Endeksi Swralama yoktur ideal isverenler
Kurumsal Yonetim Endeksi Siralama yoktur e s P
BORSA 2022 Miihendislik ve Bilgi Teknolojil 2021
(< fsTAnEL BIST-30 Endeksi Siralama yoktur ® :0: Fe.n istik ve Bilgi Teknolojileri) 1 1
BIST-30 Sirketleri Piyasa Degeri 11 i 6 rma
Sirketimiz "CDP Turkey
TORKIVE| | . . | iklim Degisikligi Sirket Siralamast Climate Change Leaders”
TIM =R ik 1000 ihracatar Firma 2022 . 366 159 SVCDP Tiirkiye 2021 e
sirket arasinda yer almstir.

Uluslararast Siralamalar

Sirket’in ticaret unvanm, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi asagida tabloda belirtilmistir:

Sirketin Ad V] Ulke / Sehir Telefon/Faks internet Adresi
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Tiirkiye Mehmet Akif Ersoy Mahallesi Istiklal Marsi Caddesi No:16 Tel: +90 (312) 592 1000
) Merkez . ) S www.aselsan.com. tr

Ticaret A.$. Ankara 06200 Yenimahalle/Ankara Ticaret Sicil No: 31177 Faks: +90 (312) 354 1302
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' G '.C"""K%".i("""'"""'""""""'""""""'"""'""""""'"""'""""""'"""'"""""."'"""'""""""'"""'"""""'""""""""""""

. ) Hney Afrika summit Place Office Park Building 2, First Floor 221 Tel: +27 (0) 12 349 2613
ASELSAN Guiney Afrika Sube Cumhuriyeti Garsfontein Road Menlyn, Pretoria, 0181 -

arsfontein Road Menlyn, Pretoria, .
e preoria T T Flssozsese
Makedonya o
ASELSAN Makedonya Sube L Ankarska 29A, Uskiip -- --
Uskiip
ASELSAN Kibrs ileri sub KKTC Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey Kibris Kampiisii ODTU s ¢
ube - WW
Arastirmalar Merkezi Glizelyurt KALTEV AR-GE Binasi No: E-19 99738 Kalkanli/ Giizelyurt w -asekan.com. tr
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' I'('a';r""""""""'Ei&k}i}'é'c'i'ér}'c'é's?'T'é'c'r}}{éiag';iia}'/é'ﬁ'r'e'é"z'é}{é}'i'r'r'é;ii'Nl;.f"""""'""""'"""""'"""'""""""'""'""""""""""""
ASELSAN Katar (QSTP-B) Sube Doha 2322, Zone No: 51, Unit No: 107, Building No:153, Building - -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Name: Techt
) o N o Suudi Arabistan Tel: +966 11 211 1111
Suudi Arabistan Irtibat Ofisi ~ Proje Ofisi . Riyadh Business Gate, Building: Zone D-3, GF, Unit 1 --
Riyad Faks: +966 11268 1111
. oo » i . Pakistan Serena Business Complex 3rd Level, Office No:3 Sector G-5/1
Pakistan Irtibat Ofisi Proje Ofisi . -- --
Islamabad Ramna Suhrwardy Islamabad



4- Sirketin Ortaklik Yapisi

irket’in kayitl sermaye tavani 2.000.000.000

TL’dir (ikimilyar Turk Lirast). Sirket’in
J cikanlmis sermayesi 2.280.000.000
(ikimilyarikiyuzseksenmilyon Turk Lirasi) TL’dir.
Her biri 1 TL itibari degerde 2.280.000.000
(ikimilyarikiyizseksenmilyon) adet paya
bolunmustur.

Paylarin 1.210.909.090 (birmilyarikiyuzonmilyon-
dokuzyizdokuzbindoksan) adedi A  Grubu
1.069.090.910 (birmilyaraltmisdokuzmilyondok-
sanbindokuzylizon) adedi B Grubu paylardan olus-
maktadir. Paylarin tamami nama yazilidir.

A Grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6’s1 A grubu imtiyazli
pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar
arasindan secilmektedir.

Sirket sermayesinin ortaklik pay dagilim asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Pay Sahibi Bin TL
Tiirk Silahly Kuwvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) 1.691.652
Halka Ak Paylar (8isT) 588.348
Nominal Sermaye 2.280.000
Enflasyona gdre dizeltilmis sermaye 2.378.621




a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirket Esas Sozlesmesi hukumleri cercevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya
onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilecek 6 lye ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri
kapsaminda secilecek 3 bagimsiz liye olmak lizere toplam 9 liyeden olusur. Raporun yayinlanma tarihi
itibariyla gorevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere iliskin bilgiler asagida verilmistir:

ASELSAN A.S.’de Gorevde Bulunan Ust Diizey Yoneticiler Listesi

Sira No Gorevi

Adi Soyadi Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

IGG ASELSAN Integrated Systems LLC Yonetim Kurulu Uyesi, SASAD Yénetim Kurulu Uyesi, BARQ Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Bilimler
Akademisi Asosye Uyesi, Gebze Teknik Egitim ve Arastirma Vakfi Mitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye Temel Bilimler
Arastirma Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Yildiz Teknik Universitesi Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Ostim Teknik Universitesi Mtevelli Heyeti
Uyesi, SAHA istanbul Yonetim Kurulu Uyesi

Alpaslan KAVAKLIOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Milli Savunma Bakanligi Bakan Yardimcisi, Tiirk Parlamenterler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019

. Yonetim Kurulu Uyesi / X
Yavuz GELIK 19 Haziran 2020
Murahhas Aza

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Timosan Motor Ve Traktér Sanayi A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Ostim Yatinm A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Fatih KACIR Yonetim Kurulu Uyesi T.C: S.anayi ve Teknoloji Balfanll.@ Bakan Ya.l.'d|m.c|s|, Tiirkiye Teknoloji TakimiVakfi Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim 26 Nisan 2019
Tarihi Arastirmalari Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Salih KUL Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019

ibrahim OzKOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  istanbul Teknik Universitesi, Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Ugak Miihendisligi Bolimi Ogretim Uyesi 25 Mayis 2022

Nurgen SARI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi C Tech Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudiir Yardimcist 29 Haziran 2021

Yonetim Kurulu Uyesi /
Murahhas Aza

Baslangig Tarihi

Yénetim Kurulu Bagkani /

1. Haluk GORGUN Genel Miidiir

15 Mart 2017

Genel Mudur Yardimcisi
(Mali Yénetim)

Genel MUdr Yardimcisi
(Kurumsal Yénetim)

Dasal Havacilik Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, ASELSAN Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani, ASELSAN

12. Nuh YILMAZ o s e Bilkent Mikro Nano A.$. Yénetim Kurulu Uyesi, Bites Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazilik Elektronik Ticaret A.S. Yénetim Kurulu 1 Nisan 2021
(Tedarik Zinciri Yonetimi) o
...................................................................... YOSl et
o Genel Midir Yardimcis o o
13. Taha YUCEL* " ues " I.. < _I . Bilgi Guivenligi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani, URTEMM Yonetim Kurulu Uyesi 1 Temmuz 2022
______________________________________ (Teknoloji ve Strate]i Yometim)
1a. Sezai ELAGOZ Genel Mudijﬂr Yalidlr.nclsl A?E}SAN Bilkent .Mikr? Nano AS. Yonetim Kurulu Uyesi, TUYAR A.$. Yonetim Kurulu Bagkani, Savunma Sanayii Bagkanligi Hava Savunma 18 Temmuz 2018
(Ar-Ge Yénetimi) Yirutme Kurulu Uyesi
Genel Midiir Yardimeis! ASELSAN Global Dig Ticaret ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilari Birligi Yénetim Kurulu
15.  Osman Devrim FIDANCI (is Gelistirme ve Pazarlama) Uyesi, ASELSAN Middle East PSC LTD Yénetim Kurulu Uyesi, Institute Of Electrical And Electronics Engineers (IEEE) Uyesi, Association Of 1 Subat 2019
d 4 Record For Bid, Proposal, Business Development, Capture And Graphics Professionals (APMP) Uyesi
Genel Madur Yardimcisi
16. Mustafa YAMAN* 1Te 2022
ustata (HBT Sektér Baskani) emmuz
Genel Midiir Yardimcisi TUBITAK SAGE Yonetim Kurulu Uyesi, HAVELSAN Teknoloji Radar (HTR) Yénetim Kurulu Baskan Vekili, TUBITAK SAVTAG Yénetim Kurulu
17. Ahmet AKYOL* . o N L o 1 Temmuz 2022
(MGEO Sektér Bagkani) Uyesi, NATO Science And Technology Organization Set Panel Uyesi
Genel Muddr Yard
18, M.Mustafa AKKUL® ene Yoour Yaraumets! 1 Temmuz 2022

Genel Madr Yardimcisi

(REHIS Sektor Bagkani)
Genel Madr Yardimcisi
(SST Sektor Baskani)
ASELSANNET Miidiirler Kurulu Bagkani, ASELSAN Hassas Optik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, YOK Kurul Uyesi, KTO Karatay Universitesi
Makina Miithendisligi Bolimi Ogretim Uyesi, Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Teknolojileri Politikalari Kurulu Uyesi

Genel MUdr Yardimcisi
(UGES Sektor Bagkani)

21. Abdiilkadir GOKTAS i¢ Denetim Baskani 1 Eyliil 2014

(*) Sirketimizin 28.06.2022 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS)
Sektér Baskanligi Genel Miidiir Yardimcilig1 Radar Programlari Direktérii olarak gbrev yapan Mustafa YAMAN'In Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Baskani ve Genel Miidiir Yardimcisi, Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS) Sektor Baskanligi
Genel Miidiir Yardimcilig1 Radar Sistem Miihendislidi Direktorii olarak gorev yapan Mustafa AKKUL'un Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri (REHIS) Sektdr Baskani ve Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji ve Strateji Yénetimi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
vapan Prof. Dr. Mehmet CELIK'in Ulasim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES) Sektér Baskam ve Genel Miidiir
Yardimcisi, Ahmet AKYOL'un Mikroelektronik, Gldim ve Elektro-Optik (MGEO) Sektdr Baskani ve Genel Midiir Yardimcisi, Taha
YUCEL'in Teknoloji ve Strateji Yénetimi Genel Miidiir Yardimcisi olarak 1 Temmuz 2022 tarihi itibariyla gérev yapmalarina karar
verilmistir.



Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nda
(“TTK”) ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, st
duzey vyoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem vyapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi Sirket
ile islem yasagina aykiri herhangi bir islemi
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin

rekabet yasagina aykin bir islemi
bulunmamaktadir.
Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin

onemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik
biinyesinde, ic Denetim Baskanligi (“IDB”) ve
Denetimden Sorumlu Komite (“DSK”) uyeleri
tarafindan  yiiriitilmektedir. iDB  ve DSK
birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amac ve

D

hedefler dogrultusunda; finansal raporlama

ROKETSAN

DASAL MiKROELEKTRONIK AB-MIKRO NANO

Pay: 40% Pay: 85%

Ortak: Altinay AS. . Ortak: iT0 ETA Vakfi TEKNOHAB

Ortaklik: 2020 Ortakhik: 2010

(Kurulug:2019) (Kurulug:2004)

Aktif: 3 Mio $ Aktif: 4 Mio §

MiKROELEKTRONIK ISTANBUL

® IGEBZE

ASELSAN GLOBAL

:
‘

Aktif: 62 Mio §

TR EGITIM
[
Pay: 51%
Ortaklar: TUBITAK, SSB ANKARA
Kurulug: 2017
Aktif: 1 Mio $
o ®
ASELSAN KONYA
ASELSAN KONVYA Silah Sist. A.S. ASPILSAN A.S.
Pay: 51% Pay: 1%
Ortak: Konya Savunma Ortak:TSKGV
Sanayii Kurulus: 1981
-| Kurulus: 2018 u Aktif: 48 Mio §

sisteminin  glivenilirligi, operasyonel riskleri
bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve
yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli
kontrolleri saglayan bir ic kontrol sistemini devam
ettirmek  sureti ile  gorevlerini  yerine
getirmektedirler. Ayrica, i¢c kontrol sisteminin
etkinligi ve yeterliligi yirirliikte olan yonergeler
ile desteklenmektedir.

Ust Yonetime Saglanan Mali Menfaatlerin

Toplam Tutarlan

Grup’un 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren
doneme ait Ust diizey yoneticilere oOdedigi
menfaatlerin toplam yaklasik 33.971 Bin TL’dir
(56z konusu tutarin biiyiik cogunlugu 6denen licret
ve menfaatlerden olusmaktadir).

b) istirakler, Bagh Ortakhklar ve Sube
Bilgileri

Sirket’in finansal tablolarin1 konsolide ettigi
istirakleri, bagl ortakliklar ve subeleri asagidaki
tabloda o6zetlenmektedir:

ASELSAN GLOBAL ROK
& Pay : 15%
Pay: 100% Ortak: TSKGV
Kurulug: 2019 - Kurulug: 1988
Aktif: 0,5 Mio $ - Aktif: 982 Mio $
ASELSAN HASSAS OPTIK ULAK A.S.
) Pay:51%
(RT3 . ¥ Ortak:SSTEK,
Ortak: Sivas Optik W
- Malzemeleri Kurulug: 2017
Kurulusg: 2014 Aktif: 21 Mio §
Aktif: 22 Mio $ :
BITES A.S.
Pay: 51%
ASELSAN HASSAS OPTIK Ortak: Uur COSKUN
Ortaklik: 2019
® (Kurulug: 2001)
SivAs ASELSANNET Aktif: 21 Mio $
Pay: 50%

Ortak: Havelsan,
SSTEK

_ Ortakhk: 2019
(Kurulug: 1998)
Aktif: 23 Mio $

Pay: 100%
Kurulug: 2004
Aktif: 132 Mio $

ASELSAN BiLKENT MiKRO

NANO Pay: 50%
Ortak: BILKENT {ni. TR EGIiTiM VE TEKNOLOJI A.5.
Kurulug: 2014 Pay: 35%
Aktif: 16 Mio $ Ortak: TUSAS, Roketsan
Ortakhk: 2019
(Kurulug: 2018)
TEKNOHAB A.S. Aktif: 0,7 Mio $
Pay : 13,04%
Ortak: SSTEK, HAB,
TUSAS, Havelsan,
Roketsan, Gazi Uni.
Kurulus: 2018
Aktif: 4 Mio §



ASELSAN-BAKU (AZERBAYCAN)

MAKEDONYA SUBESI ASELSAN UKRAINE LBIE Pay : 100%
; “gwa . Pay:100% Pay : 100% o &1 Kurulus: 1998
nh'- Kurulus: 2014 Kuruluis: 2020 Aktif: 2 Mio §
" AKtif: 5 Mio s Aktif: 0,4 Mio $ -
ASELSAN Ukraine KAZAKHSTAN ASELSAN
ASELSAN Makedonya [ ] Engineering
ASELSAN Bakii
ASELSAN Kibris (]
P KAZAKHSTAN ASELSAN
ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN A
( ) KATAR MRO Center ENGINEERING (KAZAKISTAN)

Pay : 49% 0 Pay: 49%
Ortak: KADDB Investment ASELSAN Middle East ° BARQ QSTP LLC. Ortak: Kazakhstan
Group ® Engineering
Kurulug: 2012 IGG ASELSAN Kurulug: 2011
Aktif: 19 Mio $ KATAR SUBESI (MRO CENTER) Integrated Systems T~ AKtif:26Mio$

Pay: 100% ° "

Kurulus: 2021 ASELSAN Malaysia

Aktif: 3 Mio $§

IGG ASELSAN INTEGRATED
SYSTEMS (BAE)

GUNEY AFRIKA SUBESI

Pay : 100%
S Kurulus: 2011
== Aktif: 5 Mio $

Konsolidasyona tabi gerek bagli gerekse is
ortakliklarimiz faaliyet gosterdikleri ulkelerdeki
vergi mevzuatina iliskin yukumluluklerini yerine
getirmekte olup vergisel alacaklarina ve
yukumluliuklerine iliskin denetimden gecmis
finansal tablolarin1 ve beyannamelerini ilgili
otoritelere sunmaktadir.

Tam Konsolidasyona tabi sirketler (ASELSANNET,
ASELSAN Baku, ASELSAN GLOBAL, Mikro Ar-GE,
ASELSAN  Malezya, ASELSAN Konya, BITES,
ASELSAN Ukrayna ve ULAK) ve Ozkaynak
yontemine gore konsolidasyona tabi sirketler
(ASELSAN Bilkent, ASELSAN Optik, IGG ASELSAN,
ASELSAN Kazakistan, ASELSAN Urdin, TUYAR,
BARQ QSTP LLC, TEKNOHAB, EHSIM, TR EGITIM,
DASAL) ile Sirket arasinda karsilikl istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

5- Sirket’in Performansim1 Etkileyen Ana
Etmenler, Uyguladigit Yatinm ve
Temettii Politikasi

irket, agirlikli olarak savunma sanayi

sektoriinde faaliyet gostermekle beraber, sivil
D sektorde de faaliyetlerini surdirmektedir En
son aciklanan verilere gore; 2021 yilinda dunyada
savunma harcamalan %0,7 artisla son 2,1 Trilyon
ABD Dolari’na ulasmis olup, harcamanin GSYH’a
oram %2,2 olarak gerceklesmistir. Tabloda

Pay : 49%
Ortak: IGG

_ Kurulug: 2011
Aktif: 5 Mio §

ASELSAN South
Africa Branch

savunma harcamalarinin %62’sini gerceklestiren
ilk 5 Ulke ve ulkemiz ile ilgili bilgiler yer
almaktadir.

Harcama 2021-2020 Harcama/GSYH Diinyadaki Pay1

sra - Uke 0 usp) %A %A %

Diinya 2.113 0,7 2,2 100,0
1 ABD 801 -1,4 3,5 38,0
2 Cin 293 4,7 1,7 14,0
3 Hindistan 77 0,9 2,7 3,6
4 Rusya 68 3,0 2,2 3,2
5 ingiltere 66 2,9 41 31
18 Tiirkiye 15 -4,4 2,1 0,7

2021 yil sonu itibanyla Turkiye’nin yillik savunma
harcamasi1 gecen yila gore yaklasik %4 dususle,
15,5 Milyar ABD Dolarina ulasmis olup, dunyada
18. sirada yer almaktadir. Harcamalarin GSYiH’ye
orani ise %2,1 olarak gerceklesmistir.

Savunma Sanayi Sektoriinin dogas1 geregi,
savunma projeleri vyillara yaygin projelerden
olusmakta, ayrica bir sistem projesinin
baslangicindan teslimatina kadar gecen sure
ortalama olarak 4-5 yii bulmaktadir.

Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu
dogrultuda imza altina alinmis yillara yaygin
sozlesmeli proje tutarn 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyla 8,0 Milyar ABD Dolar’dir. Hedef
bolge/ulkeler belirlenerek ve bu pazarlara
odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetlerinin



yuritiilmesi, dogrudan satisin yan1 sira hedef
ulkelerde ortak duretim, teknoloji transferi,
platform Ureticisi uluslararasi firmalar ile Uclincu
ulkelere satislara yonelik stratejik isbirlikleri,
Sirket’in  surdurulebilir buyume hedefi ile
ortusmektedir.

Yiksek teknoloji gerektiren sivil elektronik
alanlarinda faaliyet gostermek uUzere yapilanma
da Sirket hedefi ile paralellik gostermektedir.

Bu kapsamda, basta savunma elektronigi olmak
Uzere, givenlikten ulastirmaya, sagliktan
enerjiye, savunma disinda pek cok alanda son
yillarda dikkat cekici bir performans sergileyen
Sirket, finansal teknolojiler alanina girerek
faaliyet alanlarina bir yenisini eklemistir. Finansal
teknolojiler alamna  giris, Sirket’in  hem
oniimiizdeki donemde alacagr siparislere hem de
musteri portfoyline cesitlilik olarak yansima
potansiyeline sahiptir.

Sirket’in finansal teknolojiler alanindaki projeleri
pek cok farkli alt basliga ve buna uygun olarak
gerek kamuda gerek ozel sektorde mdusteri
cesitlendirmesine odaklanacak olup, yeni nesil
bankacilik teknolojilerinden odeme kaydedici
cihazlara kadar muhtelif basliklar iceren bu
alanda faaliyet gosterilecektir.

TCMB Dijital Turk Lirast Ar-Ge projesinin,
teknolojik arastirma, gelistirme ve test surecleri
teknoloji paydaslarinin katilimi ile yakin isbirligi
icerisinde gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda
TCMB; ASELSAN, HAVELSAN ve TUBITAK-BILGEM
ile ikili mutabakat zabitlar imzalamis ve "Dijital
Tiirk Lirasi isbirligi Platformu” olusturmustur.

Sirket’in kar dagitim politikasi
www.aselsan.com.tr adresindeki Yatirimci
iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar kisminda
yayinlanmaktadir. Buna gore, net karin en az
%10’u tutarinda kar dagitim hedeflenmektedir.

Sirket’in 25.05.2022 tarihinde gerceklesen 47.
Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda; 2021
yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu net donem
karindan;

Turk Ticaret Kanunu’nun 519/1 maddesi
geregince 30.609.003,20 TL Genel Kanuni Yedek
Akce ayrilmasi,

- Sermaye Piyasast Kurulu’nun kar dagitim ile
ilgili duzenlemeleri ve kararlan cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir  karn  briit
460.000.000,- TL’lik (1 TL’lik pay basina 20,17544
Kurus, cikarnlms sermaye Uzerinden brut
%20,17544) kisminin, (net 414.000.000,- TL - 1
TL’lik pay basina 18,15789 Kurus, cikarilmis
sermaye iizerinden net %18,15789) nakit kar pay:
olarak ortaklara dagitilmas,

Turk Ticaret Kanunu’nun 519/2 maddesi
geregince 34.600.000,- TL Genel Kanuni Yedek
Akce ayrilmasi,

Kalan kann Olaganiisti Yedek Akce olarak
ayrilmast,

ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 16
Kasim 2022 tarihinde dagitilmas1 hususunda karar
verilmistir.

6- Kurumsal Risk Yonetimi

SELSAN’1In  Kurumsal  Risk  Yonetimi
APOlitikaS]; Sirket’in kurumsal varligini tehdit

eden tum belirsizliklere karst uygun
aksiyonlarin alinmasin1 ve Sirket’in kurumsal
kimligi ile tim paydaslarinin ¢ikarlarimin her
kosulda korunmasin1 saglamayr amaclamaktadir.
Risk yonetimi, kurumsal yonetimin butinlesik bir
parcasidir. ASELSAN’da risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda uretilen bilgi, karar mekanizmalarina
entegre edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinda “yukaridan
asagiya” ve “asagidan yukariya” yaklasimi birlikte
uygulanmakta, ASELSAN’1n hedeflerine
ulasmasina etki edebilecek riskler tanmimlanip,
degerlendirilip, verilecek risk tepkileri ve
alinacak tedbirlerle birlikte izlenip
raporlanmaktadir. ASELSAN’da; Kurumsal Risk
Yonetimi suireci duzenli olarak gozden gecirilir ve
iyilestirilir. Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin
odaginda ASELSAN’1n tiim personeli ve is siirecleri
bulunmaktadir.

Gelisen ve hizla degisen diinyada ortaya cikan ya
da etki ve olasilig1 artan her risk proaktif olarak
takip edilmekte, Sirket’e olas1 etkileri ile bu
risklerin yarattig1 firsatlar degerlendirilmektedir.



ASELSAN’da kurumsal riskler dort ana kategori
altinda takip edilmektedir:

a) Kurumsal Risk Kategorileri

ASELSAN’1n kisa, orta veya uzun
vadelerde  belirlemis  oldugu  hedeflerine
ulasmasin1 engelleyebilecek riskler bu baslik
altinda simflandinlmaktadir. Bu baslik altindaki
riskler; bilyiime ve sireklilik, degisen miisteri
beklentileri, teknolojik degisiklikler ve pazar payi
gibi unsurlar barindirmaktadir.

ASELSAN stratejik risklerini etkin bir sekilde
yonetirken; bakiye siparislerini buyutmeyi,
ihracatin1 artirmay1 ve surdurulebilir islerde yer
almay1 hedeflemektedir. Pazar payin1 artirmak ve
yeni urun/hizmet sunabilmek icin yurt icinde ve
yurt disinda sirket birlesmeleri/satin almalar icin
firsatlarnn  degerlendirmekte ve is gelistirme
faaliyetlerini basariyla stirdirmektedir.

ASELSAN,  degisen miisteri  beklentilerini,
teknolojik degisiklikleri karsilayabilmek amaciyla
sirdirdigu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
artirmakta, gerekli altyapr ve teknolojik
yatirimlar hayata gecirmektedir. ASELSAN orta ve
uzun vadede biyiimesini ve siirekliligini devam
ettirme amaci ile satis yaptig1 cografi bolgeleri,
misteri portfoylini ve faaliyet gosterdigi
sektorleri cesitlendirmektedir.

Sirket’in, operasyonel
faaliyetleri yerine getirilirken meydana
gelebilecek hata ve ihmallerden kaynaklanan
riskler olarak tanimlanmaktadir. Bu baslik
altindaki riskler; Uretim, tedarik zinciri, insan
kaynaklan, bilgi teknolojileri, dogal afet ve teror
saldinlan gibi unsurlari barindirmaktadir.

Sureclerin devamliligini saglamak amaci ile sirket
ici yonerge ve izlecler hazirlanmis olup ihtiyac
durumunda gerekli giincellemeler yapilmaktadir.
ASELSAN’da olusturulan ic Denetim plani ve
calisma program kapsaminda is sureclerinin
denetimi yapilmakta, ciktilar dogrultusunda siire¢
iyilestirmeleri gerceklestirilmektedir.

Gerek sirket ici gerekse tedarikcilerin dahil
oldugu iiretim siireclerinde kaliteden odiin
verilmemekte, alt vyuklenici ve tedarikgi
gelistirme faaliyetleri hiz kesmeden devam
ettirilmektedir. insan Kaynaklarinin yonetilmesi
ve calisan motivasyonunun artirilmasi hususunda;

aselsan

her seviyeden calisanin katildig1 etkinlikler
gerceklestirilmis, surec iyilestirmeleri yapilmistir.
Bilgi Teknolojileri uygulamalarinda guvenlik
politikalar1 en st seviyede tutulmaktadir. Bu
alanda periyodik olarak ic ve dis denetimler
gerceklestirilerek maruz kalinabilecek siber
saldinlara kars1 onlemler alinnrms olup, Bilgi
Teknolojileri alaninda sirket ici kesintisiz hizmet
sunulmaktadir.

Tum sireclerimiz, yonergeler, kalite planlan,
standartlar, denetim ve test yonergeleri ile
yonetilmektedir. Uriin ve hizmetlerimizdeki kalite
standartlarinin korunmasini glivence altina almak
icinse, sureclerimizin AS9100, ISO 9001, AQAP,
CMMI gibi uluslararas1 duzeyde kabul gormus
standartlara uygunlugu belgelendirilmektedir. Bu
belgeler, her yil tekrar edilen denetimlerle
yenilenmektedir. Uluslararast standartlardaki
degisiklik ve iyilestirmeler takip edilmekte ve
sureclerimiz bu yonde gelistirilmektedir.

Dogal afet, teror saldinsi gibi riskler icin, basta
sigorta yaptirnilmasi olmak lzere gereken biitln
onlemler alinmakta, kapsamli tatbikatlar
gerceklestirilmektedir.

Sirket’in mali yapis1 ve finansal
tercihleri sonucunda ortaya cikan riskleri ifade
eder. Bu baslik altindaki riskler; kur, likidite ve
faiz gibi risklerdir.

Gelecekte doviz kurunun degerinde yasanabilecek
dalgalanmalar sonucunda varliklarda ve/veya
yukumluliklerde meydana gelebilecek
degisiklikler olarak adlandinlan kur riskini
bertaraf etmek icin ASELSAN; doviz pozisyon agig
ve fazlasim asgari seviyede tutarak doviz
kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza
indirmeyi hedeflemektedir. Kur  riskinin
yonetilmesinde bilanco ici yontemler
kullanilmakta olup, ihracat hacmi ile uyumlu
doviz kredisi kullanimi, sozlesmelerin maliyetinde
agirlikli olan para birimine gore sozlesme para
biriminin belirlenmesi ve sozlesmeler kapsaminda
alt yuklenicilerle ana sozlesme para birimi
cinsinden sozlesme imzalanmasi gibi uygulamalar
yapilmaktadir.

Vadesi gelmis yukumluliklerin karsilanamamasi,
varliklardaki artisin fonlanamamasi sonucunda
olusan riskler olarak bilinen likidite riskini
bertaraf etmek icin ASELSAN; tahmini ve fiili nakit



akislarin1 duzenli olarak takip etmekte ve finansal
varlik ve yukumlaliklerin vadelerinin
eslestirilmesi  yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanma rezervlerinin devamuliligin
saglamaktadir. Gelecekte faiz oranlarinda
yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklar
ve/veya yukumliliuklerde meydana gelebilecek
degisikliklerden kaynakli faiz riskini yonetebilmek
adina sabit faizli islemler yapmakta, gerek olmasi
durumunda da finansal tlurev araclardan
yararlanmaktadir.

Uyum Riskleri: Sirketin faaliyetlerinin veya sirket
calisanlarinin tutum ve davramslarinin mevzuat,
duzenleme ve standartlara uyumlu olmamasi
sonucunda Sirketin maruz kalabilecegi finansal
kayiplarn ve/veya itibar kaybi ile ilgili riskleri
ifade eder. ASELSAN, faaliyetlerini yuruturken
sektordeki en iyi uygulamalar ile ulusal ve
uluslararas1 standartlarn yakindan takip ederek
mevzuata ve diizenlemelere uyum en Ust seviyede
saglanmaktadir. Ayrica, ic Denetim Baskanligi
tarafindan; vyasal dizenlemeler ve ASELSAN
duzenlemelerine uyum, etik ilkelere uyum ve
riskleri bertaraf etmek uzere olusturulan
kontrollerin etkinligi degerlendirilmektedir.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Calismalan

Sirket’in varligim, gelismesini ve devamliligini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken tespitinin,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasinin ve risklerin yonetilmesinin saglanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusan
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
ASELSAN’da 2012 yiindan beri  faaliyet
gostermektedir. Komite Baskani, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir.

Komite; faaliyetlerini, 6102 sayii Tirk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesi basta olmak Uzere
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyumlu olarak surdirmektedir. Ayrica
ASELSAN  tarafindan kurulan Riskin  Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi her sene bagimsiz
denetime tabii tutulmakta olup, gerceklestirilen
faaliyetlerin yeterli oldugu goriisi konusunda
hazirlanan Denetc¢i Raporu Yonetim Kurulu’na arz
edilmektedir. Komite; risklerin erken teshisi ve
yonetimi konusundaki calismalan takip etmek ve
bu hususta degerlendirmelerde bulunmak amaci
ile 2022 ywinda 2 toplanti gerceklestirmistir.
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Komite, faaliyetlerinin yer aldig1 raporlan
periyodik olarak Yonetim Kurulu’na arz
etmektedir.

c) Egitim
ASELSAN’da risk yonetiminin Sirket kulturine
yayilmasi1 ve her bir calisanda risk farkindaliginin
olusturulmas1 Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’nin
basariya ulasmasim saglayan temel unsurlar
arasinda gorulmektedir. Bu kapsamda ASELSAN
personelinin tiimiiniin mesleki ve isbas1 egitim
programlar arasina “Kurumsal Risk Farkindalig
Egitimi” ve “ASELSAN’da iklim Degisikligi Risk ve
Firsat Calismalan” isimli egitimler eklenmis olup

s0z konusu egitimlerin alinmalarn zorunlu hale
getirilmistir.

iKLIM DEGISIKLIGI

ASELSAN, 2010 yitindan bu yana Carbon Disclosure
Project (CDP) iklim Degisikligi kapsaminda iklim
lideri olarak calismalarini araliksiz
surdirmektedir. CDP Su Raporlamasinda da A-

notunu alarak iklim lideri olarak calismalarina her
alanda devam etmektedir.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan
Kuresel Riskler Raporu 2022’ye gore gelecek on
yilda olasilk ve etki seviyesine gore
degerlendirilen en onemli riskler iklim degisikligi
riskleridir.

ASELSAN CDP iklim Degisikligi raporlamasi basta
olmak lizere, iklim degisikligi risklerinin
yonetilmesi ve surdurulebilir bir dunya icin gerekli
aksiyonlar almaya ve bu konuda diinyanin onemli
savunma sanayii liderleri arasindaki yerini
korumaya devam etmektedir. Bu kapsamda,
ASELSAN cagimizin en onemli risklerinin basinda
gelen iklim degisikligi ve cevre risklerini kurumsal
risk sisteminin parcasi haline getirmistir.

T uarkiye’nin
Suarduarilebilir Giacia

asceilsa=m




7- Sirketin Finansal Bilgileri

rup’un 2022 wyili  konsolide finansal
Gsonuglarma iliskin olarak normal kosullar

altindaki beklentileri asagida
sunulmaktadir:

2022 Yili Konsolide Finansal Hedefler
Gelir Artisi

Kur Farkindan Arindiriimis FAVOK Marji
Yatirrm Harcamalari

Tutar | Oran

“Defense News” dergisi tarafindan her il
yayinlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma
sanayi sirketleri listesi Defense News Top 100’de
2008 yilindan itibaren yer almakta olan Sirket,
listedeki istikrarli yukselisini gelecek yillarda da
surdirmeyi hedeflemektedir. 2020 listesinde 48.
sirada yer alan Sirket, 2021 siralamasinda da 49.
sirada yer almistir.

25 Mayis 2022 tarihinde Sirketin 47. Olagan Genel
Kurul Toplantisi gerceklestirilmistir.

Surdirilebilir bliyimeyi saglamak amaciyla:

s Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem
niceligi hem de teknolojik derinligi
artinlmstir.

s ASELSAN calisanlarina, calisma ortaminda
lisansiistl egitim imkani veren; ASELSAN
Projeleri’nde ihtiyac duyulan teknolojilere
sahip olunmasi veya mevcut teknolojilerin
gelistirilmesi amacina hizmet eden
ASELSAN  Akademi Lisansistlii  Egitim
Programina devam edilmistir.

= KOBI’ler ve yan sanayi firmalar ile birlikte
bir ekosistem olusturulmustur.

= Yiksek teknoloji isteyen sivil elektronik

alanlarinda da faaliyetler
surdurulmektedir.

s Organik biyumenin yanm sira inorganik
buyime firsatlan da

degerlendirilmektedir.

a) Sirketin Finansman Kaynaklan

Sirketin en onemli finansman kaynaklar,
imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan
avanslar ve ara odemeler ile esas faaliyetlerinden
yarattigi kardan olusmaktadir.

1 Ocak -
ihtiyaclan,

30 Haziran 2022 doneminde nakit
mevcut nakitlerden, esas

aselsan

faaliyetlerden saglanan nakit girislerinden ve
kredilerden karsilanmistir.

30 Haziran 2022 itibanyla, Turk Eximbank’tan
kullanilan 150 Milyon ABD Dolar esdegerinde,
bankalardan kullamlan 317 Milyon ABD Dolar
esdegerinde, Sosyal Giivenlik Kurumu odemesi
icin kullanilan 12 Milyon ABD Dolar esdegerinde
olmak Uzere toplam 479 Milyon ABD Dolan
esdegerinde kredi bakiyesi bulunmaktadir.
Konsolidasyon dahil firmalar ilave edildiginde
toplam 507 Milyon ABD Dolan kredi bakiyesi
bulunmaktadir.

Sirket, 2022-2024 donemi yillik butcelerinde ve
uygulamalarinda; yapilacak her turli harcamada
tasarrufa 0zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin
yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim
sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile
yurt ici ve yurt dis1 saticilarin risk durumlarina
dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.

b) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda
yuksek teknoloji sistem cozuimleri gelistiren lider
savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu giinden
itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina blyuk onem vermektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay
platformu icin Urtin/sistem teknolojileri acisindan
her turlu teknolojik gelisme yakindan takip
edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, aym
zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve
uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir
yapiya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji iceren
urun/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve Uretimi
esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artirilmasi
amaciyla yurt icinde var olan teknolojik
olanaklardan yararlanmaya azami seviyede gayret
gosterilmektedir. Bu amacla Uuniversiteler ve
cesitli Ar-Ge kuruluslar ile isbirligine gidilmekte,
yerli alt yuklenici ve yan sanayi kullanimina onem
verilmektedir.

Grup bunyesinde yirutilen projeler icin 5746
Sayii  Ar-Ge faaliyetlerinin  desteklenmesi
hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi
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uygulamas1 yurutulmektedir. Ydruatulen Ar-Ge
projelerinden kamuya yonelik olmayanlar icin
TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar
Baskanligl) ve ARDEB (Arastirma Destek
Programlar Baskanligl) onay1 alinmakta ve bu
kurumlar tarafindan desteklenmektedir.

Sirket bunyesinde Savunma Sistem Teknolojileri
(SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri
(REHIS), Mikro Elektronik, Giidim ve Elektro-
Optik (MGEO-1 ve MGEO-2), Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri (HBT), Ulasim, Guvenlik, Enerji,
Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES) ve
Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudur
Yardimciligi ve ASELSAN Arastirma Merkezi (GY)
olmak Uzere 8 adet Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
Sirket Ar-Ge merkezlerinde toplam 4.701 Kkisi
gorev almaktadir.

Ayrica bu kapsamda, 2021 yiiinin Ocak ayinda
Ar-Ge Yonetimi Genel Midir Yardimcilig
kurulmustur.

Sirket’in ODTU icinde yer alan Teknokent’te ve
istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Teknopark’ta 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyetleri
mevcuttur. Bu bolgelerde toplam 890 kisi gorev
almakta olup; Teknopark Ivedik’te 357,
Teknokent ODTU’de 354, Teknopark istanbul’da
79, Teknopark Hacettepe’de 79 kisi, Gebze
Bilisim Vadisi’nde 21 kisi gorev yapmaktadir.

c) Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden
Yararlanma Durumu

Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve
basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Uzere tum
musterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclan
dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin oncelikle,
ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri
yiksek ve karli alanlara yonlendirilmesi
ongorulmektedir. Sirket’te yatinmlar, stratejik
plan, teknoloji yol haritasi ve proje ihtiyaclan
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Donem icinde Ar-Ge nitelikli projelerde
kullanilmak Uzere alt yap1 ve techizat ihtiyaglarini
karsilayacak yatirimlar, etkin kaynak kullanim
ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirim planina
uygun olarak yurutulmektedir.
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5746 Sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi
stopaj1 tesviki, sigorta primi destegi, damga
vergisi  istisnast ve  Ar-Ge indiriminden
yararlanilmaktadir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636
saylll Resmi Gazete’de 6676 sayili “Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile Ar-Ge kanunlarinda ve
tesviklerinde kapsami genisletilmis ve ek
istisnalar getirilmistir. Gelir vergisi stopaji
tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi
istisnas1 Ar-Ge personeli Ucretleri Uzerinden
hesaplanarak ilgili kuruma 6deme yapilmayarak,
Ar-Ge indiriminden ise kurumlar vergisi
beyannamesinde indirim yapilarak
yararlanilmaktadir. S6z konusu Kanun, 31 Aralik
2028 tarihine kadar gecerlidir.

4691 Sayii Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir
vergisi stopaji1 tesviki, sigorta primi destegi ve
damga vergisi istisnasindan yararlanilmaktadir.
Gelir vergisi stopaj1 tesviki, sigorta primi destegi
ve damga vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yazilim
personeli Ucretleri Uzerinden hesaplanarak ilgili
kuruma odeme yapilmayarak yararlanilmaktadir.
4691 Sayii Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanclar 31
Arabik 2028 tarihine kadar kurumlar vergisinden
istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin  kurulmasi neticesinde,
1 Ocak- 30 Haziran 2022 tarihi itibaniyla gelir
vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve
damga vergisi istisnas1 kapsaminda 259.928 Bin
TL,

ODTU Teknokent, Ankara Teknokent, Hacettepe
Teknokent, Gebze Bilisim Vadisi ve istanbul
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknopark’ta da
faaliyette bulunulmasi neticesinde, gelir vergisi
stopaj1 tesviki, sigorta primi destegi ve damga
vergisi istisnast kapsaminda 74.270 Bin TL
tutarinda tesvikten yararlamlmistir.

1 Ocak - 30 Haziran 2022 tarihi itibaniyla, 5746
Sayii Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent
Kanunu kapsaminda, elde edilen kazanclardan
157.759 Bin TL Kurumlar Vergisi avantaji elde
edilmistir.



Grup’un  Ar-Ge  indirimine  konu  Ar-Ge
harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan
kurumlar vergisi beyannamesinde belirtilen Ar-Ge
indirimine  esas  tutardan yiliksek oldugu
donemlerde, aradaki fark tutarinin Kurumlar
Vergisi orani olan %23’unu (2022 yili i¢in %23, 2021
yili icin %25, 2018-2020 icin %22, diger yillar icin
%20) finansal tabloda ertelenmis vergi geliri
olarak degerlendirilmektedir.

TUBITAK Akademik Destek Programlan olan;
1003-Oncelikli Alanlar Ar-GE Projeleri Destekleme
Programinda 3 adet, 1004-Mikemmeliyet Merkezi
Destek Programinda 3 adet devam eden proje
bulunmaktadir.

TUBITAK Sanayi Destek Programlar olan; 1511-
Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme
ve Yenilik Projelerinde 1 adet, 1501-Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programinda 3 adet devam
eden proje bulunmakla beraber, TUBITAK
uygulama esaslarinda  yapilan  degisiklikle
1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren programa
buyuk olcekli kuruluslarin basvurusu kaldirilarak
KOBI’ler program kapsaminda birakilmistir.

TUBITAK Kamu Destek Programi kapsaminda, 1007
Kamu Kurumlarn Arastirma ve Gelistirme
Projelerini Destekleme Programi, Kamu
Kuruluslarimin ~ Ar-Ge  ile  giderilebilecek
ihtiyaclarimin  karsilanmasi ya da sorunlarinin
¢ozumiine yonelik projeleri desteklemek amaciyla
olusturulan bu destek kapsaminda 11 adet Ar-Ge
projesi devam etmektedir.

ilgili programlara ait tesviklerden dénemler
itibartyla yararlamlmaktadir. Ayrnica TUBITAK
1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri Destek
Programinda 12 adet yuritilen proje
bulunmaktadir.

Turquality ve Destekleme ve Fiyat istikrar
Fonu’ndan (DFiF) saglanan Pazar arastirma, fuar
ve kutuphane destekleri abnmistir (2.588 Bin TL).
TUBITAK  Projeleri  kapsaminda  destekler
alinmaktadir (1.773 Bin TL).

T.C. Ticaret Bakanligi’ndan ihracati artirmak,
ihrac urunlerine uluslararasi piyasalarda rekabet
guci kazandirmak amaciyla alinan Vergi, Resim ve
Harc istisna Belgeleri kapsaminda, ihracat sayilan
satis ve teslimler ile doviz kazandinc
faaliyetlerde damga vergisi ve harg

aselsan

istisnalarindan yararlanilmaktadir. (28.218 Bin
TL)

Yatirnmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar
kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Tesvik ve Uygulama Genel Midiirliigli’nden alinan
10 adet Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir. Soz
konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve gumrik
vergisi muafiyetinden yararlanmlmaktadir. KDV
istisnas1 yurt ici ve yurt disi aimlarda, gumruk
vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda
uygulanmaktadir (59.866 Bin TL).

Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu 13/f Maddesi
ve ihracat Teslimlerine iliskin KDV’den istisna
kapsaminda yapilan teslimlerle ilgili Devreden
KDV olarak biriken tutarlar vergi dairelerinden
iade alinmaktadir. (753.681 Bin TL)

d) Uretim, Kapasite ve Hasilat

Sirketin  know-how birikimi ve genis Ar-Ge
altyapisi ve tam techizatlh Uretim tesisleri ve
tesislere yapilan yatinmlar sayesinde Sirket,
karmasik entegre sistem mimarisi
gelistirebilmekte ve bu sayede karmasik projeleri
yuritebilmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis sozlesmesinin
icerdigi sartlara gore; siparise dayal Uretim, seri
uretim mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve
hakedis sozlesmeli satislan icermektedir. Satis
kosullan sozlesme ozelinde degisiklik
gostermektedir.

Uretimin buyiik bir bolumi siparise dayali olarak
gerceklestirilmektedir. Sistem ve urun nitelikleri,
miktarlan ve fiyatlan farklilk gostermekte olup,
kaynak planlama ve uretim surecleri etkin bir
sekilde yonetilmektedir.

Yurt dis1 pazar etkinliginin ve ihracatin artirilmasi
hedefini  gerceklestirmek  uzere,  kuresel
pazarlarda fark yaratici, etkin is gelistirme ve
pazarlama faaliyetlerinin yurutilmesine devam
edilmektedir.

Haziran 2022 sonu itibariyla hasilat gecen yilin
ayn1 donemine gore %55 artisla 10,8 Milyar TL
olarak gerceklesmis olup, ihracatin toplam
hasilata oran %15 olarak gerceklesmistir.
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e) Finansal Rasyolar

Grup’un Sermaye Piyasast Kurulu Seri Il, 14.1 Sayii “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanan finansal tablolar kapsaminda 30 Haziran 2022 itibariyla temel rasyolar
asagida yer almaktadir.

Temel Finansal Rasyolar Haziran 22 Haziran 21

Cari Oran 1,40 1,56
L:k:d:teOramO,70 """""""""" 6,778”1”” * Diizeltilmis FAVOK hesaplanirken briit
Kisa Vadel Finansal Borc / Toplam Finansal Bore %8471 %964 | Kardan genelyonetim giderer,
Toplam Finansal Bor¢ / Toplam Aktifler %15,7 %12,6 pazarlama giderleri ve arastirma &
Briit KarMarJI 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 %31,5 """""""""" %36,9 gelistirme giderleri dusulerek cari yil
Faatiyet Kor Marj €8T) ;s g | amortimanve itfa ttan

Diizeltilmis FAVOK Marji (EBITDA) ( *) %25,0 %27,3 eklenmektedir. Esas faaliyetlerden diger
NetKarMar11%35,4%36,4 gelirler ve diger giderler hesaplamada
Germayekartbsi wuywen | aric tuuimakiad,

Net [sletme Sermayesi / Net Satistar %532 %49,0

Aktif Karliligi %18,9 %16,4

8- Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Faaliyet donemi icerisinde onemli bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

9- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu yil sonu faaliyet raporunda aciklanacaktir.
10- Grup Tarafindan Yiiriitiilen Davalar

30 Haziran 2022 tarihi itibanyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine acilmis olan dava ve icra takipleri
asagida ozetlenmistir:

Haziran 22
Aciklama aziran

(Bin TL)
Grup tarafindan agilmis olan ve hala devam eden davalar  29.571
Grup tarafindan yirditilen icra takipleri 365.932
Grup aleyhine acilmis ve hala devam eden her tirld davalar 26.085
Grup aleyhine yiriitiilen icra takipleri 7.030
Dénem icinde lehe sonuclanan ve kesinlesen davalar  3.051
Dénem icinde aleyhe sonuclanan ve kesinlesen davalar 2.914

is kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle ilgili dénemde Grup aleyhine kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.

11- Donem icinde Gerceklesen islemler Hakkinda Bilgiler
a) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Faaliyet donemi icerisinde Esas Sozlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

b) Toplu Sozlesme Uygulamalar, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Grup’un belirli siireli personel, engelli ve terér magduru personel dahil olmak lizere 1 Ocak - 30 Haziran
2022 doneminde ise alinan personel sayis1 823, isten ayrilan personel sayisi 620 kisidir.

Sirket’in personele sagladig1 hak ve menfaatler sirasiyla; yemek, evlenme, dogum ve olim yardimlar,
ulasim, ozel saglik sigortasi, hayat sigortasi, kres ve anaokulu imkanidir. Grup’un 30 Haziran 2022 tarihi
itibaryla ortalama personel sayis1 10.530 kisidir.
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c) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis
faaliyet y1linda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tiim diger onlemler

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

d) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; c. maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip

denklestirilmedigi
Faaliyet donemi icinde finansal tablolarin1 onemli diizeyde etkileyen bir durum gerceklesmemistir.

e) Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Hakkinda Bilgiler
Grup, 1 Ocak - 30 Haziran 2022 donemi i¢inde 5.976 bin TL tutarinda bagis yapmistir.

f) Bilanco Tarihi Sonrasi Olaylar

Bilanco tarihinden sonra imzalanan sozlesmelerin tutar1 100 Milyon ABD Dolandir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. 1 OCAK - 30 HAZIRAN 2022 DONEMi YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU iMZA BOLUMU

Prof. Dr. Haluk GORGUN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Alpaslan KAVAKLIOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Maddr
Yavuz CELIK Prof. Dr. Turan EROL Mehmet Fatih KACIR
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Salih KUL Prof. Dr. ibrahim OZKOL Dr. Nursen SARI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER
Yénetim Kurulu Uyesi
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