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1. Hazirlanma esaslari

Ara donem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri ll, 14.1
Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

Raporda, Sirket, ayni sektérde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi
bagh ortakhg ASELSAN Baki Sirketi (“ASELSAN Bakii”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve
Ticaret Limited Sirketi (“Mikro AR-GE”), ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri
Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Limited Sirketi (“ASELSANNET”) ve ASELSAN Malaysia Sdn.
Bhd. (ASELSAN Malezya) ile beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket’in 6zkaynak yontemine gore konsolide ettigi is ortakliklari ise, ASELSAN Hassas Optik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ASELSAN Optik”), ASELSAN Bilkent Mikro Nano
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ASELSAN Bilkent”), IGG ASELSAN Integrated
Systems LLC (“IGG ASELSAN”), Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP (“ASELSAN Kazakistan”),
ASELSAN Middle East PSC LTD (“ASELSAN Urdiin”) ve Saudi Arabian Defense Electronics
Corporation LLC (“SADEC LLC”) dir. ASELSAN tarafindan YiTAL Mikroelektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“YITAL AS.”)’'ye sermaye taahhiidii bulundugundan dolayi Grup finansal
tablolarina konsolidasyon etkisi bulunmamaktadir.

2. Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi

Sirketin N UIkEIsehir .sril:::iTl;:; “ TEIEfon/Faks

Mehmet Akif Ersoy Mahallesi
ASELSAN . . Tel: +90 (312) 592 1000
Elektronik Sanayl Merkez Turkiye 296. Cadde No:16 06370

311177 Faks: +90 (312) 354 1302 WWW.aselsan.com.tr
ve Ticaret A.S.

/Ankara Yenimahalle/Ankara

Building 4, Room 005 CSIR

. Glney Afrika Campus, Meiring Naude Tel: +27 (0) 12 349 2613
Q?r?ljgtlbilsjiney Sube Cumbhuriyeti/ -- Drive, Pretoria Gauteng, Faks: +27 (0) 12 349 2544
Pretoria 0001, South Africa

ASELSAN Makedonya/ Ankarska 29A, 1000
Makedonya Sube S i Uskiip/Makedonya

. Uskiip
Subesi

Industrial City of Abu Dhabi
Tel: +971 2 550 8308

- - L - BAE/Abu 1, Plot 22J1 PO Box: 133627 .
BAE Irtibat Ofisi Irtibat Ofisi Dhabi - Abu Dhabi/UAE Faks: +971 2 550 8812

_— Suudi A.Building 178, Ist Floor, . g6 11 11 1111
S Al Proje Ofisi Arabistan/ -- Vi ETIness Ca e, [, Faks: +966 11 268 1111
irtibat Ofisi ) . 11422, Saudi Arabia :

Riyad
The Gate Tower Il 7th Floor -
Office 725 West Bay, Tel: +974 402 06000
g?iEs:'SAN Katar Proje Ofisi Katar/Doha -- Maysaloun Street Faks: +974 402 06006
P.O. Box 14023
Doha / Qatar
H.G. M.M.S. M.A. E.A. B.G. 1.0. E.T. CS.T M.U.


http://www.aselsan.com.tr/
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3. Sirketin organizasyon yapisi

Ydnetim Kurulu
i¢c Denetim Baskanlg Yonetim Kurulu
R Planlama ve Koordinasyon Midrltga

Hukuk Misavirligi

Mali Yonetim Kurumsal Hizmetler
Genel Midiir Yardimcihg Genel Mudur Yardimcihigi

Teknoloji ve Strateji Yonetimi insan Kaynaklar Yénetimi

Genel Mudur Yardimcihgi Genel Mudur Yardimcihg:

BEVEETNE]
DirektorlGgi

Haberlesme ve Bilgi Mikroelektronik Giidiim ve Radar ve Elektronik Harp Savunma Sistem Ulasim, Giivenlik, Enerji ve
Teknolojileri Elektro-Optik Sistemleri Teknolojileri Otomasyon Sistemleri

Sektor Baskanhg Sektor Bagkanlig Sektor Baskanligi Sektor Bagkanlig Sektor Bagkanligi
Genel Miidiir Yardimciligi Genel Midir Yardimcilhigi Genel Miidiir Yardimciligi Genel Midur Yardimeiligt Genel Miidiir Yardimcilig

Sirket’in organizasyon vyapisi; lretim ve mihendislik faaliyetlerini ylritmek (zere
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektdor Baskanligi Genel Mudir Yardimcihgr (HBT),
Mikroelektronik, Gidim ve Elektro-Optik Sektdér Baskanligi Genel Muidir Yardimcilig
(MGEOQ), Savunma Sistem Teknolojileri Sektér Baskanligi Genel Mudir Yardimcihgr (SST),
Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektdr Baskanligi Genel Mudir Yardimciligi (REHIS) ve
Ulasim, Glvenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektor Baskanhgi Genel Midir Yardimcilig
(UGES) olmak Uzere bes ayri Sektor Baskanligi Genel Mudir Yardimcihgr binyesinde
orglitlenmistir.

Genel Mudirlik’tn, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha
etkin yerine getirebilmesini saglamak amaciyla olusturulmus Mali Yonetim Genel Midur
Yardimciligl, Kurumsal Hizmetler Genel Midir Yardimciligi, Teknoloji ve Strateji Yonetimi
Genel Midir Yardimciligi ve insan Kaynaklari Yonetimi Genel Midir Yardimciligi olmak iizere
dort ayri Genel Midir Yardimciligi ile Pazarlama Direktorligli ve Hukuk Miusavirligi
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu'na bagh olarak; i¢ Denetim Baskanhigl ve Yénetim Kurulu Planlama ve
Koordinasyon Mudurligu mevcuttur.

Sirket, Ankara'da, ODTU Teknokent'te mihendislik faaliyetleri, Macunkdy, Akyurt ve
Golbasi’'nda ise Uretim ve miihendislik faaliyetlerini stirdirmektedir. Genel Mudurlik teskilati
Ankara Macunkdy'de bulunmaktadir. Ayrica, istanbul Teknopark’ta SST ve REHIS Sektér

HG. MMS. MA. EA  BG. i0. ET. CST MU,
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Baskanliklarinin Muddrliiklerine ait ofis ve UGES Sektér Bagkanligi’na ait Uriin Destegi
Madirliaga bulunmaktadir.

4. Sirketin sermaye ve ortakhk yapilari ile bunlara iliskin hesap doénemi igerisindeki
degisiklikler

Sermaye Yapisi

15,3

m Turk Silahli Kuvvetleri Gliglendirme Vakfi (TSKGV)
m Halka Arz Edilen Paylar
= Axa Sigorta Anonim Sirketi

Pay 31 Mart 2018 Pay 31 Aralik 2017
(%) (Bin TL) (%) (Bin TL)

Turk Silahli Kuvvetlerini

STV 84,58 845.826 84,58 845.826
Halka arz edilen paylar 15,30 153.019 15,30 153.019
Axa Sigorta Anonim Sirketi 0,12 1.155 0,12 1.155
Nominal sermaye 100 1.000.000 100 1.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari = 98.621 -- 98.621
Enflasyona gore dizeltilmis sermaye -- 1.098.621 -- 1.098.621

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000 Bin TL'dir (birmilyar Tirk Lirasi). Sirket’in nominal
sermayesi 1.000.000 Bin (birmilyar Turk Lirast) TL'dir. Her biri 1 kurus itibari degerde
100.000.000.000 (yizmilyar) adet paya bolinmustir. Paylarin 60.545.454.546 (altmismilyar-
besylzkirkbesmilyondortylizellidortbinbesytizkirkalt)) adedi A  Grubu, 39.454.545.454
(otuzdokuzmilyardortyizellidortmilyonbesytizkirkbesbindortylizellidort) adedi B Grubu
paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazihidir.

HG. MMS. MA. EA  BG. i0. ET. CST MU,
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A Grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6’si A grubu
imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

Hesap donemi icerisinde Sirket pay sahipligi ve sermaye yapisinda bir degisiklik meydana
gelmemistir.

5. Raporun donemi, ortakhgin unvani, dénem iginde Yonetim Kurulu’nda gérev alan baskan
ve liyelerin, murahhas iiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu goérevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle)

Rapor, 1 Ocak — 31 Mart 2018 doneminde gerceklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer
alan ana ortakligin unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazli hisse
sahiplerinden veya onlarin gésterdigi adaylar arasindan segilecek 6 liye ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) dlzenlemeleri kapsaminda secilecek 3 bagimsiz iye olmak lzere toplam 9
Uyeden olusur.

1 Ocak-31 Mart 2018 déneminde gérevde olan &6netim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler
asagida verilmistir.

YONETiIM KURULU UYELERI

Goreve Segildigi

Adi Soyadi Tarih Gorev Siiresi Sonu
ibrahim OzKOL Baskan / Bagimsiz Uye 15 Mart 2017 Mart 2018
Mustafa Murat SEKER Bagskan Vekili / Murahhas Aza 15 Mayis 2013 Mart 2018
Ziya AKBAS Bagimsiz Uye 31 Mart 2014 Mart 2018
Ercimend ARVAS Bagimsiz Uye 31 Mart 2016 Mart 2018
Bayram GENCCAN Uye 15 Mart 2017 Mart 2018
Haluk GORGUN Uye 15 Mart 2017 Mart 2018
Emin Sami ORGUC Uye 15 Mart 2017 Mart 2018
Ercan TOPACA Uye 15 Mart 2017 Mart 2018
Murat UCUNCU Uye / Murahhas Aza 15 Mayis 2013 Mart 2018

H.G. M.M.S. M.A. E.A. B.G. .O. E.T. CS.T M. 0.
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2 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda secilerek goreve gelen

Adi Soyadi

Haluk GORGUN

Mustafa Murat SEKER

Baskan / Murahhas Aza

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida verilmistir.

YONETiIM KURULU UYELERI

Goreve Segildigi

Baskan Vekili / Murahhas

Tarih

2 Nisan 2018

15 Mayis 2013

Gorev Siiresi Sonu

Bir sonraki olagan genel
kurul.

Bir sonraki olagan genel

Aza kurul.

Mehmet ARIK Bagimsiz Uye 2 Nisan 2018 Bir sonraki olagan genel
kurul.

Erciimend ARVAS Bagimsiz Uye 31 Mart 2016 Bir sonraki olagan genel
kurul.

Bayram GENCCAN Uye 15 Mart 2017 Bir sonraki olagan genel
kurul.

ibrahim OzKOL Bagimsiz Uye 15 Mart 2017 Bir sonraki olagan genel
kurul.

Ercan TOPACA Uye 15 Mart 2017 Bir sonraki olagan genel
kurul.

Celal Sami TUFEKCI Uye 2 Nisan 2018 Bir sonraki olagan genel
kurul.

Murat UCUNCU Uye 15 Mayis 2013 Bir sonraki olagan genel

kurul.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nda (TTK) ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin
13. maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve

rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagina
aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin rekabet yasagina
aykiri bir islemi bulunmamaktadir.

HG.  M.M.S.

M.A. E.A.

B.G.

CS.T
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1 Ocak — 31 Mart 2018 Déneminde Yénetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

1 Ocak — 31 Mart 2018 déneminde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde degisiklik olmamistir.

2 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Haluk GORGUN,
Mustafa Murat SEKER, Bayram GENCCAN, Celal Sami TUFEKCIi, Ercan TOPACA ve Murat
UCUNCU bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere Yénetim
Kurulu Uyeligi’ne; ibrahim OZKOL, Mehmet ARIK ve Erciimend ARVAS, bir sonraki olagan
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’'ne
secilmistir.

6. Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, sirketin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen 6nemli degisiklikler, sirketin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar,
sirketin performansini gliclendirmek i¢in uyguladig yatirnm ve temettii politikasi

Sirket, baslica savunma sanayi sektoriinde faaliyet gostermekle beraber sivil sektérde de
faaliyetlerini slirdirmektedir. En son agiklanan verilere gore 2016 yilinda en ¢ok savunma
harcamasi yapan bes lilke ABD, Cin, Rusya, Suudi Arabistan ve Hindistan olarak siralanmistir.
Son yillarda ABD’nin savunmaya ayirdig1 kaynaklardaki azalma egilimi, yerini 2016’da artisa
birakmistir. Bununla birlikte 2016 yilinda Avrupa ve Asya-Okyanusya‘da da bir 6nceki yila gore
artis gozlemlenmis olup Afrika kitasinda azalma olmustur. 2016 yilsonu itibariyla Tirkiye'nin
yillik savunma harcamasi, kurun etkisi nedeniyle son bes yilda 17,9 Milyar ABD Dolarindan
14,8 Milyar ABD Dolari seviyesine gerilemesine ragmen Gayri Safi Yurt ici Hasila’nin (GSYiH)
%2’si savunma harcamalarindan olusmaktadir. Savunma harcamalarinin GSYiH’ye orani sabit
kalmakla beraber yillar itibariyla Sirket’in aldigi yeni proje sayisi artmistir.

Sektoriin dogasi geregi, savunma projeleri yillara yaygin projelerden olusmakta, ayrica bir
sistem projesinin baslangicindan teslimatina kadar gecen sire ortalama olarak 4-5 yil
bulmaktadir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis
sozlesmeli yillara yaygin proje tutari 31 Mart 2018 tarihi itibariyla 7,5 Milyar ABD Dolari’dir.
Hedef bolge/ulkeler belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetleri
yuritilmesi, dogrudan satisin yani sira hedef Ulkelerde ortak (retim, teknoloji transferi,
platform Ureticisi uluslararasi firmalar ile Uglncl Ulkelere satislara yonelik stratejik acilimlar,
Sirket’in surdurilebilir bliiyime hedefi ile ortlismektedir. Yiksek teknoloji gerektiren sivil
elektronik alanlarinda faaliyet gostermek lizere yapilanma da Sirket hedefi ile paralellik
gostermektedir.

Sirket’in kdr dagitim politikasi www.aselsan.com.tr adresindeki Yatirimc iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar kisminda yayinlanmaktadir.

2 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; Sirket’in 2017 vyil
faaliyetlerinden elde etmis oldugu donem karindan, 6denecek vergi ve yasal ylikimlalakler
duslildiikten sonra kalan kardan;
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e Tirk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 44.487.397,02 TL Genel Kanuni Yedek
Akge ayrilmasina,Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlari
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin Brit 84.600.000,- TL'lik (1 TL'lik pay basina
8,46 Kurus, cikarilmis sermaye Uzerinden briit %8,46) kisminin, (net 71.910.000,- TL - 1 TLlik
pay basina 7,191 Kurus, cikarilmis sermaye Ulzerinden net %7,191) nakit kar payi olarak
ortaklara dagitilmasina,

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 3.460.000TL Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilmasina,
Kalan karin Olaganisti Yedek Akge olarak ayrilmasina ve pay sahiplerine dagitilacak kar
payinin 19 Haziran 2018, 13 Eylul 2018 ve 13 Aralik 2018 tarihlerinde olmak lizere 3 esit
taksitte dagitilmasina karar verilmistir.

7. Sirket’in finansman kaynaklari

Sirket’in en 6nemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu sézlesmeler kapsaminda alinan
avanslar ve ara 6demeler ile esas faaliyetlerinden yarattigi kardan olugsmaktadir.

1 Ocak - 31 Mart 2018 doneminde nakit ihtiyaclari, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden
saglanan nakit girislerinden ve disik maliyetli olmasi sebebi ile Turk Eximbank ihracat
reeskont kredisi kullanimindan karsilanmistir. Tark Eximbank kredi programi kapsaminda,
1 Ocak - 31 Mart 2018 déneminde; 240 giin vadeli 25 Milyon ABD Dolari tutarinda “Reeskont
Doéviz Kredisi” kullaniimistir. 31 Mart 2018 itibariyla, Turk Eximbank’tan kullanilan toplam
104,2 Milyon ABD Dolari esdegerinde kredi bakiyesi bulunmaktadir.

Ayrica, Savunma Sanayii icra Komitesi’nin karari ile Savunma Sanayi Destekleme Fonu’ndan
tahsis edilen (SSDF) kredilerin 31 Mart 2018 itibariyla bakiyesi 24,7 Milyon ABD Dolari’dir.

8. Sirket’in risk yonetim politikalari

Sirket’in Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yerine
getirmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Baskan ve Baskan Vekili segmekte olup ayni
zamanda Yénetim Kurulu Komiteleri ‘ne Baskan ve Uye secimi yapilmaktadir.
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a.

Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in Kurumsal Risk Yonetimi politikasi; Sirket’in kurumsal varhgini tehdit eden tim
belirsizliklere karsi uygun risk tepkisinin verilmesini ve Sirket'in kurumsal kimliginin,
calisanlarinin, paydaslarinin ve hissedarlarinin cikarlarinin  korunmasini  saglamayi
amaglamaktadir. Risk yonetimi, kurumsal yonetimin butinlesik bir pargasidir. Risk yonetim
faaliyetleri kapsaminda uretilen bilgi, karar mekanizmalarina entegre edilir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesinin saglanmasi
amaciyla 2012 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri’'nden olusan Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi kurulmustur.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinda “yukaridan asagiya” ve “asagidan yukariya” yaklasimi
birlikte uygulanmakta, Sirket’in hedeflerine ulasmasina etki edebilecek seviyede 6nem arz
eden riskler tanimlanip, degerlendirilip, verilecek risk tepkileri ve alinacak tedbirlerle birlikte
izlenip raporlanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesince hazirlanan
raporlar, Yonetim Kurulu’nun ve Bagimsiz Denetim Sirketi’nin bilgisine sunulmaktadir.

Komite tarafindan vydlritilen calismalar kapsaminda, Sirket geneli goriis ve Oneriler
dogrultusunda belirlenen ve takip agisindan oncelikli oldugu degerlendirilen kurumsal riskler
asagida aciklanmistir.

Miisteri Cesitliliginin ve Sayisinin Artirllamamasi

Miusteri cgesitliligi saglayamayip; satislarin blyik oranda tek misteriye yapilmasi, diinyada
lider konumda bulunan ve Ulkelerinin savunma ihtiyaglarini biylik oranda karsilamaya ¢alisan
tim savunma sanayi sirketleri icin gecerli olan sektorel riskler arasinda yer almaktadir.
Sirket'in ana musterisi, basta Tark Silahli Kuvvetleri olmak {zere Kamu Kurum ve
Kuruluglandir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinin genel olarak (lkemiz kamu talepleri
dogrultusunda yonlendirilmesini beraberinde getirmektedir.

Yurt disi satiglarin artirilmasina ve mevcut bilgi birikiminin sivil sektorlere de tasinmasina
yonelik yapilan calismalarla, bu riskin azaltilmasi amaclanmaktadir.

Yetkin Alt Yiiklenici ve Tedarikgi Sayisinin Yetersiz Olmasi

Sektorde derinlesmenin saglanmasinda ana yiklenici firmalara 6nemli sorumluluklar
dismektedir. lyi bir tedarik zinciri olugsmasi icin; nitelikli alt yikleniciler/yan sanayi
yaratilmasinin sektérin verimliligi ve strdurilebilirligi agisindan oldukga kritiktir. Cok sayida
yerli ve yabanci tedarikgi ve alt yiklenici ile ¢alismakta olan Sirket icin malzeme kalitesi ve
tedarik surekliliginin saglanmasi biiyik 6nem tasimaktadir.

Guclu bir yan sanayi altyapisina sahip olmak, Sirket’in is sirekliligi, istikrarh blylmesi ve
kiiresel rekabet gliclini artirmasini destekleyecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Tedarikgi
ve alt yiklenicilerin istenilen teknik yeterlilige, uzmanlga ve performansa ulasamamasindan
kaynaklanan riskin azaltilmasi amaciyla, Sirket yan sanayi altyapisinin ve firmalarinin
gelistirilmesine yonelik olarak blylik caba sarf etmektedir.
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Kiiresel Ekonomideki ve Savunma Harcamalarindaki Degigsimler

Kiresel ekonomideki degisiklikler, llkelerin ekonomik faaliyetlerini etkilemekte ve savunma
bltcelerinin degisiklik gdstermesine neden olmaktadir. Bu durum, yurt igi ve yurt disi misteri
taleplerinin beklenen seviyede olmamasi, planlanan vyatirimlarin gergeklestirilememesi,
operasyonel ve finansal gostergelerin etkilenmesi anlamina gelebilmektedir.

Mevcut ve olasi ekonomik gelismeler, 6zellikle birlikte ¢alisilan/ihracat yapilan ulkelerin
politik/ekonomik durumu ve bunlarin Sirket’e olasi etkileri takip edilmekte, kiresel
gelismelere iliskin projeksiyonlar yapilmaktadir. Mevcut ve olasi gelismelerin etkilerini en aza
indirecek stratejiler ve finansal tedbirler sirekli olarak degerlendirilmekte ve
uygulanmaktadir.

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in finansal risk yonetim modelinde kur riski, faiz riski, likidite riski, kredi riski ve sermaye
riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Finansal risk yonetimi kapsaminda Sirket’in varhk ve yukamlaliklerini etkileyebilecek kur riski,
faiz riski, likidite riski, kredi riski ve sermaye riski tanimlanmakta, él¢tilmekte, yonetilmekte ve
raporlanmaktadir. Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin Sirket’in finansal
performansi (zerinde vyaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir.
Karsilasilan riskleri asgari seviyeye indirebilmek amaciyla tirev finansal araglardan da
yararlanilabilmektedir. Ayrica projelerin hedeflenen karhliklarinin, projeler kapsaminda
olusan nakit giris ve c¢ikislarinin para cinsi bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit
akim tarihlerindeki sapmalardan etkilenmemesi amaciyla finansal risk yonetim teknikleri
kullanilmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi yonetim organlari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde,
Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.

i. Kur Riski ve Yonetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon agigl veya fazlasi vermeyerek doviz
kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza indirmektir.

Kur riskinin belirlenmesinde, periyodik doviz pozisyonu dikkate alinarak, déviz kurlarindaki
asagi veya yukari yonli degisimlerden kaynaklanacak kur farki kar ve zararlari hesaplanmakta
ve maruz kalinan kur riskinin olasi etkileri dlgtilmektedir. Bu kapsamda, gelecek ara finansal
donemler igin dovize duyarli varlk ve yikimliliklerde meydana gelmesi olasi degisimler goz
ontinde bulundurularak déviz pozisyonu tahmini yapilmaktadir.

Sirket’in musterileri ile yapmis oldugu sézlesmeler agirlik olarak fonksiyonel para birimi olan
Turk Lirasi disinda gerceklesmektedir. S6zlesmelerde isin yiritilebilmesi icin s6zlesmelerin
surelerinin degisik donemlerinde avanslar alinabilmekte ve bu alinan avanslar fonksiyonel
para birimi disindaki para birimlerinde olabilmektedir. TMS-21 “Kur Degisiminin Etkileri”
standardi cercevesinde fonksiyonel para birimi disinda alinan ve verilen siparis avanslari
degerlemeye tabi tutulmamaktadir.
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Sozlesmelerin 6mri boyunca kurlarda degisiklik olmasi sozlesmelerin niteligi sebebi ile
kaginilmazdir. Bu kur degisimleri sebebi ile bir yabanci para cinsinden sézlesmede teslimat,
avans mahsubu ya da tahsilat gibi sebeplerle kur farki kari/zarari olusabilmektedir.

Kur riskinin yonetilmesinde bilango igi (yapisal) yontemler kullaniimaktadir. Ddviz
pozisyonunun istenilen seviyelerde tutulmasi ve para birimi uyumunu saglamak amaciyla
doviz kredileri yerine sabit faizli TL cinsinden kredi kullanimi, s6zlesmenin maliyetinde agirlikh
olan para birimine gore s6zlesme para biriminin belirlenmesi ve sézlesmeler kapsaminda alt
ylklenicilerle ana sézlesme para birimi cinsinden sdzlesme imzalanmasi gibi uygulamalar
yapilmaktadir.

Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarli varliklar ile faize duyarli
yukumlalikler arasindaki fark hesaplanarak analiz edilmektedir. Fon yénetimi kapsaminda
portfoyde bulunan faize duyarh varliklarin faiz riskinin 6l¢lilmesinde duyarhlik analizi
yapilmaktadir.

31 Mart 2018 itibariyla SSDF kredilerinin bakiyesi 24,7 Milyon ABD Dolari’’dir. S6z konusu
kredilerin sabit faizli olmasi nedeniyle faiz riski olusturmadigi degerlendirilmektedir.

31 Mart 2018 itibariyla Turk Eximbank’tan kullanilan 25 Milyon ABD Dolari ve 263,3 Milyon TL
karsihgl toplam 104,2 Milyon ABD Dolar’'lik kredi bakiyesi bulunmaktadir. S6z konusu
kredilerin faiz orani 240 ginlik vade boyunca sabittir. Sirket’in degisken faizli kredi
kullanmamasi nedeniyle, faiz riskinin disik oldugu degerlendirilmektedir.

Likidite Riski ve Yonetim Politikasi

Likidite riski, vadesi gelmis ylkumluliklerin karsilanamamasi, varlklardaki artisin
fonlanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yukamlaltkler, likiditesi yiksek olan varliklar, beklenen nakit akislari
ve bilanco vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli dizeyde
nakit ve nakde dondsturilebilir varlik bulundurulmakta, Sirket’'in faaliyetlerini kredi
kullanmadan finanse etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek
icin de ticari banka kredi limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklari cesitlendirilmektedir.
Sirket’in 31 Mart 2018 itibariyla kisa ve uzun vadeli yukimliliklerinin %39’luk kisminin alinan
avanslardan olustugu dikkate alindiginda, temel olarak vade uyumsuzlugu olmadigindan,
likidite riski dlistk seviyelerdedir.

Kredi Riski ve Yonetim Politikasi

Sirket’in mevcut kredi bakiyesinin en biylk kismini bilanco disinda takip edilen ve
sozlesmeler kapsaminda miusterilere verilen kesin ve avans teminat mektuplari
olusturmaktadir. Bu dogrultuda bankalardaki kredi limitlerinin yodnetimi kapsaminda,
dénemsel olarak risk bakiyeleri takip edilmekte ve yukimlulikleri tamamlanan sézlesmelere
iliskin teminat mektuplarinin zaman kaybetmeden riskten distlmesi icin gerekli islemler
yapilmaktadir.
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V.

10.

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket’in sermaye yonetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az dizeye indirecek borg-
O0zkaynak dengesinin saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket’in amaci, pay sahiplerine
dizenli bir temettu geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla firmanin
istikrarli bir sekilde blyimesini temin etmektir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar

Grup’un 31 Mart 2018 tarihi itibariyla 7,5 Milyar ABD Dolari tutarinda siparisi mevcuttur.
Bu siparisler 2025 yilina kadar olan dénemi kapsamaktadir.

1 Ocak — 31 Mart 2018 donemi icerisinde Olagantisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

1 Ocak - 31 Mart 2018 hesap doéneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
gorisilecegi Yonetim Kurulu toplanti tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli
olaylar

Grup tarafindan bilango tarihinden sonra imzalanan soézlesmelerin tutari yaklasik olarak
382 Milyon ABD Dolarr'dir.

Sirketin Ulasim, Glvenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri (UGES) Sekt6ér Baskanhgi ve Genel
Miidir Yardimciligr'na ibrahim BEKAR atanmustir.

2 Nisan 2018 tarihinde yapilan olagan genel kurulu toplantisinda;

1. (a) ASELSAN A.S.’nin 2.000.000.000 (iki milyar) TL kayitli sermaye tavani dahilinde, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri ¢ergevesinde, 1.000.000.000 (bir milyar) TL mevcut ¢ikariimis
sermayesinin 210.000.000 (ikiylizon milyon) TL artirilarak 1.210.000.000 (bir milyar ikiylizon
milyon) TL'ye ¢ikarilmasina; (b) ihrag edilecek 210.000.000 TL nominal degerli 210.000.000 adet
payin B grubu nama yazili pay olarak c¢ikarilmasina ve s6z konusu paylarin itibari degerin
Uzerinde olabilecek sekilde ilgili sermaye piyasasi ve borsa mevzuatina uygun bir sekilde tespit
edilecek halka arz fiyat araligi icerisinde kalmak kaydiyla daha sonra belirlenecek bir halka arz
fiyatiile halka arzini; (c) halka arz edilecek paylarin beyaza ciro edilerek satisina;

2. Arttinlacak sermayeyi temsilen ihrag edilecek paylara iliskin olarak mevcut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
kisitlanmasina;

3. Halka arz edilecek paylarin primli veya iskontolu olup olmamalari, olacaksa sartlarinin
belirlenmesi dahil satis esaslari ile ilgili hususlarda Yonetim Kurulu’nun yetkilendirilmesine;
birinci fikradaki sinir dahilinde kalmak kaydiyla halka arz edilecek pay sayisinin belirlenmesi ve
sermaye artis oraninin kesinlestirilmesi hususunda da Yonetim Kurulu’nun yetkili olmasina;

4. Turk Ticaret Kanunu 457. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan sermaye artirimi igin
beyan hazirlanmasina;

5. Yo6netim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglerine uygun olarak,
izahname hazirlanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayina sunulmasina;
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11.

6. Sermaye artisi sonucunda cikarilacak paylarin kote edilmesi icin Borsa Istanbul A.S.ye
basvurulmasina ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde gerekli olacak tim islemlerin Yonetim
Kurulu tarafindan yiritilmesine;

7. VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25. maddesi uyarinca halka arz edilen paylarin satis siresinin
sona ermesini takiben satilamayan paylarin 6 is glinii iginde iptal edilmesi igin gerekli islemlerin
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
yapilmasina ve bu konuda Yénetim Kurulu’na yetki verilmesine;

8. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18/7 ve 1I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Teblig’'nin 12(2)
maddeleri uyarinca Sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina dair karar alinmasi ve bu
karari izleyen 10 giin igcinde sermaye artiriminin tescili icin Ankara Ticaret Sicil Mudurligi’ne
basvurulmasi dahil ancak bunlarla sinirl olamamak Uzere sermaye artirrmina iliskin
gerceklestirilmesi gereken tim islemlerin, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili tebliglerine uygun olarak yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu’nun yetkilendirilmesine

karar verilmistir.

Sirketin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler, sirket faaliyetleri ve finansal duruma iliskin
onemli gelismeler, gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel
kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Grup’un 2018 vyili konsolide finansal sonuglarina iliskin olarak normal kosullar altindaki
beklentileri asagida sunulmaktadir.

2018 Yili Finansal Hedefler 2018 Yili Finansal
Hedefler
(Oran/Tutar)
Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda) %25 - 35
Konsolide kur farkindan arindirilmis FAVOK mariji %18 — 20
Konsolide yatirim (maddi ve maddi olmayan duran varliklar) harcamalari ~ 650 milyon TL
Konsolide 6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satislara orani %7 seviyesinde

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 4,02 ve EUR/TL kurunun 4,89 seviyesinde
olacagi varsayimina dayanmaktadir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma
sanayi listesi Defense News Top 100’de 2006 yilindan itibaren yer almakta olan Sirket,
listedeki istikrarh yiikselisini gelecek yillarda da surdiirmeyi hedeflemektedir.

Sirket 2016 yilinda ulastigr 1.243 Milyon ABD Dolari savunma cirosu ile 2017 listesinde bir
basamak yiikselerek 57. olmustur.
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12.

13.

Surdurdlebilir blylimeyi saglamak amaciyla:

Yari iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren mikro ve nano boyutlu aygitlar ile ilgili
faaliyet gésterme amaciyla, %51'i ASELSAN A.S.'ve, %29'u TUBITAK'a, %20'si Savunma Sanayi
Miistesarligi'na ait olmak tizere "YiTAL Mikroelektronik Sanayi ve Ticaret A.S." Ginvanh sirket
kurulmustur. Sirketin sermayesi 17.462.500,- TL olup, kurulusu 4 Ekim 2017 tarihinde tescil
edilmistir. Sirket Gebze/Kocaeli'nde faaliyet géstermektedir.

Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artirilmistir.

ASELSAN c¢alisanlarina, c¢alisma ortaminda lisansisti egitim imkani veren; ASELSAN
Projeleri'nde ihtiyac duyulan teknolojilere sahip olunmasi veya mevcut teknolojilerin
gelistirilmesi amacina hizmet eden ASELSAN Akademi Lisanslsti Egitim Programi
baslatilmistir.

KOBi’ler ve yan sanayi firmalari ile birlikte bir ekosistem olusturma calismalari devam
etmektedir.

Yiksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda da faaliyetler slirdirilmektedir.

Organik blylimenin yani sira inorganik buyliime firsatlari da degerlendirilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

Y1l sonu faaliyet raporunda agiklanacaktir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yliksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren
lider savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu glinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve
teknoloji kazanimina biyik 6nem vermektedir. Yillik cironun ortalama %7’sini kendi 6z
kaynaklari ile finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamayi hedeflemektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu icin Grin/sistem teknolojileri
acisindan her turli teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan
degil, ayni zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi ortaminda
aktaran/satan bir yapiya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji iceren urtin/sistem tasarimi,
gelistirilmesi ve Uretimi esas alinmaktadir.

Projelerde wulusal katki payinin artirlmasi amaciyla yurt iginde var olan teknolojik
olanaklardan yararlanmaya azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amacla Universiteler
ve cesitli Ar-Ge kuruluslar ile isbirligine gidilmekte, yerli alt yliklenici ve yan sanayi
kullanimina 6nem verilmektedir.

Grup binyesinde yiritilen projeler icin 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak Ar-Ge indirimi uygulamasi ve 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi birlikte yaritiilmektedir. Yirttulen
Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlari icin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
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Programlari Baskanhgi) ve ARDEB (Arastirma Destek Programlari Baskanligi) onayi alinmakta
ve bu kurumlar tarafindan desteklenmektedir.

Sirket binyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri
(REHIS), Mikro Elektronik, Giidiim ve Elektro-Optik (MGEOQ), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
(HBT), Ulasim, Glivenlik, Enerji ve Otomasyon (UGES) ve Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel
Miudir Yardimcihgr binyesinde ASELSAN Arastirma Merkezi (GY) olmak Uzere 6 adet Ar-Ge
Merkezi bulunmaktadir. Grup Ar-Ge merkezlerinde 3.032 kisi gorev almaktadir.

Ar-Ge Merkezlerinde Calisan Personel Sayisi

(3.032)
B0 - 887
800 4 787
700 - 670
600 -
@
£ 500 -
3 420
% 400 -
X
300 4 246
200 -
100 -
22
0 I
HBT MGEO SST REHiS UGES GY

Grup’un Orta Dogu Teknik Universitesi icinde yer alan Teknokent’te, istanbul Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Teknopark ve istanbul Teknik Universitesi (iTU) Ari Teknopark’ta 4691
Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyetleri mevcuttur. Bu
bolgelerde toplam 314 kisi gbrev almaktadir.

Teknopark Yerleskelerinde Calisan Personel Sayisi

(314)
300 -
258
250
200
=
@ 150
.;’2"
100 -
50 37
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0 B
oDTU Teknopark iTO An
Teknokent istanbul Teknopark
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14.

15.

16.

Do6nem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

2 Nisan 2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanan Kayitl Sermaye
Tavani artirimi kapsaminda Sirketin Esas S6zlesmesinin “Sirketin Kayith Sermayesi” baslikh 6.
maddesi degistirilmis ve degisiklik 12 Nisan 2018 tarihinde tescil, 17 Nisan 2018 tarih ve 9560
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari
Faaliyet dénemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.
Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren
Tirkiye'nin lider savunma sanayi kurulusudur.

TSKGV’nin bir kurulusu olan Sirket, Tirkiye’de askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik
sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol sistemleri,
komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, glivenlik sistemleri, ulasim sistemleri, enerji
sistemleri, trafik ve otomasyon sistemleri, glidiim sistemleri, elektro-optik sistem ve Urinlerin
tasarimi, gelistiriimesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satis sonrasi
hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

HG. MMS. MA  EA  BG i.0. ET. ¢ST MU
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Uluslararasi, Ullke geneli ve sektor bazinda yapilan siralamalarda Sirketin yeri asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

“ Ara;tlrma / callsma “gili ponem or ] Ome

o Uluslararasi Siralamalar

Defense News Dergisi Defense News Top 100 2017 57 58
SIPRI SIPRI Top 100 2017 67 72
Avrupa Komisyonu Diinya Ar-Ge Harcamasinda ilk 2500 Sirket 2017 1.204 1.228

PCB Technology Leadership Awards (TLA) -
Baski Devre Karti Teknolojisi
Mentor Graphics 2017: “Computers, Blade &Servers, Memory 2017 2 2
Systems” kategorisi
2016: “Military & Aerospace” kategorisi

e Ulusal
Siralamalar
iSO 500 Biiyiik Sanayi Sirketi 2017 20 23
istanbul Sanayi Odasi
iSO 500 — Ozel Sirketler 2017 19 21
Fortune Dergisi En Buylk 500 Sirket 2017 41 54
Capital Dergisi En Biiyiik 500 Ozel Sirket 2017 50 65
Surdurulebilirlik Endeksi 2017 Siralama Yoktur
BIST (Borsa istanbul) Kurumsal Yonetim Endeksi 2017 Siralama Yoktur
BiST-30 Endeksi 2017 Siralama Yoktur
BIST 30 Sirketleri Piyasa Degeri Siralamasi 2017 6 8
TiM (Tarkiye ihracatgilar Birligi) ilk 1000 ihracatgi Firma 2017 108 101
Turkish Time Dergisi Ar-Ge Top 100 Arastirmasi 2017 1 1
Deloitte Technolpgy Fast 50 Siralamasi / Big Star 2017 1 1
Kategorisi
Brand Finance En Degerli Markalar (100 Marka) 2017 33 46
Bloomberg Businessweek En Gozde 50 Sirket (Universiteler arasi) 2017 4 9
. ideal isverenler (Miihendislik ve Bilgi
Universum Teknolojileri - 100 Firma) 2017 1 4
Tiirk Patent Enstitiisii TURKPATENT Ligi (Yerli Patent Bagvurusu 2017 5 )

Yapan ilk 10 Firma)
Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi / Ar-Ge
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Merkezleri Performans Endeksi Siralamasi / 2017 1 1
Savunma Sanayi Sektori
iklim Degisikligi Risklerini lyi Yoneten ve
CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Sera Gazl Emisyon Performansi En Ylksek 2017 Siralama Yoktur
olan Sirketler (Turkiye)
Yenilikgilik Yaraticihk Odiilleri/ Biiyiik Firma

Dalinda Uriin Gelistirme Siireci Odiilii 2018 Sl R LT

TESID

Fortune Tirkiye ve Data Expert En Etkin 50 insan Kaynaklari Yoneticisi 2018 Siralama Yoktur
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17. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanildi ise ne olgiide
gerceklestigi

Yatinnmlardaki gelismeler

Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak Uzere tim
miusterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin dncelikle,
ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yiksek ve karh alanlara yonlendirilmesi
ongorilmektedir. Sirket’te yatirimlar, stratejik plan, teknoloji yol haritasi ve proje ihtiyaglar
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Donem iginde Ar-Ge nitelikli projelerde kullanilmak Uzere alt yapi ve techizat ihtiyaglarini
karsilayacak yatirimlar, etkin kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirim planina
uygun olarak yuratilmektedir.

Tesviklerden yararlanma durumu

5746 Sayih Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi,
damga vergisi istisnasi ve Ar-Ge indiriminden yararlaniimaktadir. 26 Subat 2016 tarih ve
29636 saylli Resmi Gazete’de 6676 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Ar-Ge kanunlarinda ve tesviklerinde kapsami
genisletilmis ve ek istisnalar getirilmistir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi,
damga vergisi istisnasi Ar-Ge personeli Ucretleri lGzerinden hesaplanarak ilgili kuruma
odenmeyerek, Ar-Ge indiriminden ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim yapilarak
yararlaniimaktadir. S6z konusu Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine kadar gegerlidir.

4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi
ve damga vergisi istisnasindan yararlaniimaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi
destegi ve damga vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yazihm personeli (icretleri Uzerinden
hesaplanarak ilgili kuruma 6demeyerek yararlanilmaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar
kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi neticesinde, 1 Ocak- 31 Mart 2018 tarihi itibariyla gelir vergisi
stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 20.000 Bin TL,
ODTU Teknokent, istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark ve ITU Ari Teknopark’ta
faaliyette bulunulmasi neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga
vergisi istisnasi kapsaminda 2.978 Bin TL tutarinda tesvikten yararlaniimistir.

1 Ocak — 31 Mart 2018 tarihi itibariyla, 5746 Sayili Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent
Kanunu kapsaminda, elde edilen kazanglardan 19.177 Bin TL Kurumlar Vergisi avantaji elde
edilmistir.

HG. MMS. MA  EA  BG i.0. ET. ¢ST MU
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Grup’un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan kurumlar
vergisi beyannamesinde belirtilen Ar-Ge indirimine esas tutardan yuksek oldugu déonemlerde,
ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 2018-2019 ve
2020 yillarrigin %22, sonraki yillar igin ylizde 20’dir.

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma diizeyinde katma deger yaratan
kuruluslarin Ar-Ge galismalarini tesvik etmek ve bu yolla Tiirk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin
yikseltilmesine katkida bulunmak tizere olusturulmustur. 1511-Oncelikli alanlar arastirma
teknoloji gelistirme ve yenilik programi kapsamindaki projelerimiz 2013 yilindan itibaren
yurarlige girmistir. Pazar odakli, kisa slrede ticarilesebilecek Griin ve sireglerin
gelistirilmesine yonelik projelerin desteklendigi 1509-EUREKA-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge
projeleri destekleme programina destek sireci 2010 yih Temmuz ayi itibariyla baslamistir.
llgili programlara ait tesviklerden dénemler itibariyla yararlaniimaktadir. Ayrica TUBITAK 1003
Arastirma Destek Programlarindan 2017 yilinda yururlige giren projeler kapsaminda da
yararlanilmistir. (3.338 Bin TL)

Universite-Sanayi isbirliginin  kurumsallastirilmasi ve {niversitelerde yapilan bilimsel
¢alismalarin ticarilestirilerek uluslararasi pazarlardaki rekabet gilclnin artirilmasina katki
saglayacak yulksek lisans ve/veya doktora tez calismalarinin desteklenmesine yonelik olan
SAN-TEZ Ar-Ge destek programinda 4 adet proje devam etmektedir.

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu
Kuruluslarinin  Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin
¢Ozlimine yonelik projeleri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda
8 adet Ar-Ge projesi devam etmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cerceve isbirligi Programlari kapsaminda 6 adet entegrasyon projesi
imzalanarak yurirlik kazanmistir. Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlari kapsaminda
“Arastirmacilarin Dolasimi, Geri Déniis Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel Programi” dahilinde
4 adet proje 2010 ve 2011 yillarinda yardrlige girmistir.

Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik ve
Uygulama Genel Midurligi’'nden alinan 6 adet Yatirnrm Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z
konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve glimriik vergisi muafiyetinden yararlaniimaktadir.
KDV istisnasi yurt ici ve yurt disi alimlarda, gimrik vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda
uygulanmaktadir. (4.424 Bin TL)

Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu 13/f Maddesi ve ihracat Teslimlerine iliskin KDV’'den
istisna kapsaminda yapilan teslimlerle ilgili Devreden KDV olarak biriken tutarlar vergi
dairelerinden iade alinmaktadir. (191.950 Bin TL)
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Yararlanilan tesviklerin kaynaklari ve tirleri ile yararlanilan tegvik tutarlari topluca asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

31 Mart 2018

Tesvigin Kaynagi Avantajin Cesidi
Tutar (Bin TL)

3065 Sayili KDV Kanunu KDV iadesi 191.950
5746 Ar-Ge Tegvigi Kanunu Gelir Vergisi Stopaj, Sl'gt')rta Primi, 20.000

Damga Vergisi
5746 Ar-Ge ve 4691 Teknopark Kanunlari Kurumlar Vergisi 19.177
Ek?noml Bakapllgl Yatirim Tesvik Belgesi lle KDV ve Giimriik Vergisi istisnas| 4.424
Saglanan Tesvikler
Destek Programlari (TUBITAK 1003, 1501, .
1511, 1509) Nakdi Destek 3.338
4691 Teknopark Kanunu Gelir Vergisi Stopaji, Sl.gf)rta Primi, 2978

Damga Vergisi

TOPLAM 241.867

18. Sirketin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet lretimindeki gelismeler,
miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren
aciklamalar

Kapasite kullanim orani, toplam dretim kapasitesinin ne kadarinin kullanildigini
gostermektedir. Gergeklesen liretim kapasitesinin (Gergeklesen iscilik saati) potansiyel tGretim
kapasitesine (Personel sayisi x 8,5 saat x Is giinii) oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Kapasite
kullanim orani 1 Ocak - 31 Mart 2018 déneminde %103 seviyesinde gerceklesmistir. Uretimin
biyidk bir bolimi siparise dayali olarak gerceklestirilmektedir. Misteri ihtiyaclari
dogrultusunda tasarlanan Urinler icin Ar-Ge faaliyetleri yuratilmektedir. Sistem ve (rin
nitelikleri, miktarlari ve fiyatlari farkliik gostermektedir. Kurumsal Kaynak Planlama
Sisteminin (KKPS) kullanimi ile birlikte kaynak planlama ve Uretim siiregleri etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

19. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda
donem iginde goriilen gelismeler, randiman ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, gegmis
yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

Sirket calismalarini “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”,
“Radar ve Elektronik Harp Sistemleri”, “Mikroelektronik Gidiim ve Elektro-Optik” ve “Ulasim,
Guvenlik, Enerji ve Otomasyon” temel faaliyet alanlarinda slirdiirmektedir.
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Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin igerdigi sartlara gore; siparise dayali tretim, seri
Uretim mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hak edis s6zlesmeli satislari icermektedir. Satis
kosullari sézlesme 6zelinde degisiklik gbstermektedir.

Grup’un 1 Ocak - 31 Mart 2018 doéneminde gerceklestirmis oldugu konsolide net satis
tutarinin 1.251.039 Bin TL'si yurt ici satis 114.160 Bin TL'si ise yurt disi satis olarak
gerceklesmistir.

Satislar (Bin TL)

1.365.199
1.500.000 -
114.160 1.365.199
1.251.039
1.000.000 -
500.000 -
0 |

Yurt igi Yurt digi Mart’18

20. SPK’nin Seri Il, 14.1 Sayih Tebligi gcercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karllik ve bor¢ 6édeme durumlarina iliskin temel
rasyolar ve gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler ve riskler

Grup’un Sermaye Piyasasi Kurulu Seri 1l, 14.1 Sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanan finansal tabloda 31 Mart 2018 itibariyla
Briit KAr Marji %24 , Faaliyet Kr Marji (EBIT) %18, Diizeltilmis FAVOK Marji (EBITDA) %21 ve
Net Kar Marji ise %26 olarak gerceklesmistir. 1. Ceyrek sonunda Ozsermaye Karliligi %30,

Ortalama Net isletme Sermayesi/Net Satislar %40’dir.
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Temel Rasyolar
Konsolide Finansal Durum Tablosu S luElicith i L Ll 2 Ay

Cari Oran 1,7 1,6
Likidite Orani 0,7 0,8
(ot P o)
Toplam Finansal Borg / %a %5

Toplam Aktifler

Temel Rasyolar
Konsolide Kar Tablosu 31 Mart 2018 31 Mart 2017

Brit Kar Marji %24 %29
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %18 %22
Diizeltilmis FAVOK Marji (EBITDA) %21 %25
Net Kar Marji %26 %32
Ozsermaye Karlilig %30 %32
Ortalama Net isletme Sermayesi /

%40 %41
Net Satislar
Aktif Karhhg %13 %13

Grup’un yabanci kaynaklari agirlikli olarak s6zlesmeler kapsaminda alinan kisa ve uzun vadeli
avanslardan olugsmaktadir.

21. Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket, 2017-2019 doénemi yillik bitcelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tirli
harcamada tasarrufa 6zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi,
yapilacak alim ve satim sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici ve yurt disi
saticilarin risk durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.
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22. Sirket st yonetimde doénem
bulunanlarin adi, soyadi

Ust yénetimde, 1 Ocak — 31 Mart 2018 déneminde yapilan degisiklikler ve halen gérev
basinda bulunanlara iliskin bilgilerin yer aldigi tablo asagida sunulmaktadir.

icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda

R R R R R R R R
N o U s wNPRkR O

=
c0

19.

23. Yonetim organi liyeleri ile list diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, lcret, prim,
ikramiye, 6zel saglik sigortasi ve kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari

Grup’un 31 Mart 2018 tarihinde sona eren doneme ait (ist diizey yoneticilere 6dedigi licret ve

© ® NV HAEWN PR

Haluk GORGUN

Mustafa Murat SEKER

Mehmet ARIK

Ercimend ARVAS
Bayram GENGCCAN

ibrahim OZKOL
Ercan TOPACA

Celal Sami TUFEKCI

Murat UCUNCU
Okan Turan
Yavuz BAYIZ
Alper UNSOY
Oguz SENER
Mustafa KAVAL
Hezarfen ORUC
Mehmet CELIK
Hiseyin YAVUZ

ibrahim BEKAR

Abdiilkadir GOKTAS

ASELSAN A.S.’de Gorevde Bulunan Ust Yoneticiler Listesi

Gorev Baslanglg

Yonetim Kurulu Bagkani/ Murahhas Aza / Genel Midur
Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Murahhas Aza

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur Yardimcisi (Mali Yonetim)

Genel Mudur Yardimcisi (HBT Sektor Baskani)

Genel Mudir Yardimcisi Vekili (MGEO Sektér Baskani Vekili)
Genel Midir Yardimcisi (REHIS Sektér Bagkani)

Genel Mudur Yardimcisi (SST Sektor Bagkani)

Genel Mudur Yardimcisi (Kurumsal Hizmetler)

Genel Mudir Yardimcisi (Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi)
Genel Midir Yardimaisi (insan Kaynaklari Yénetimi)

Genel Mudur Yardimcisi (Ulasim, Glivenlik, Enerji ve
Otomasyon Sistemleri Sektér Baskant)

ic Denetim Baskani

benzeri menfaatlerin toplami 2.249 Bin TL'dir.

H.G.

M.M.S.

M.A. E.A. B.G. I.O. E.T. CS.T

15.03.2017
15.05.2013
02.04.2018
31.03.2016
15.03.2017
15.03.2017
15.03.2017
02.04.2018
15.05.2013
04.01.2016
01.09.2014
25.05.2017
01.09.2014
01.09.2014
01.09.2014
14.05.2017
01.09.2014

12.02.2018

01.09.2014
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1 OCAK — 31 MART 2018 DONEMINE iLiSKiN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
Asagidaki tabloda yalnizca Sirket Ana Ortak Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan ticret ve 6zel
saglik sigortasi menfaatlerine ait yillik briit toplam tutar verilmektedir.

ASELSAN A.S.’de Gorevde Bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Odenen
Mali Menfaatler Listesi
Toplam Odenen

Tutar (Ucret ve

Adi Soyad Saglik Sigortasi)

(Bin TL)
1. Haluk GORGUN Yénetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza 20
2. Mustafa Murat SEKER Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Murahhas Aza 14
3. Ziya AKBAS Yénetim Kurulu Uyesi 11
4. Ercimend ARVAS Yénetim Kurulu Uyesi 17
5. Bayram GENCCAN Yénetim Kurulu Uyesi 11
6. Ibrahim OzZKOL Yénetim Kurulu Uyesi 18
7. Emin Sami ORGUC Yénetim Kurulu Uyesi 11
8. Ercan TOPACA Yénetim Kurulu Uyesi 17
9. Murat UCUNCU Yénetim Kurulu Uyesi 11

10. Genel Midir ve Genel Miidir Yrd. Ust Diizey Yoneticiler 1.007

TOPLAM 1,137

24. Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam
tutarlarina iliskin bilgiler

Grup’un 31 Mart 2018 tarihinde sona eren doneme ait Ust diizey yoneticiler ve Yonetim
Kurulu Uyelerine ait yurt ici ve yurt disi 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdi imkanlar ve sigorta harcama toplam tutarlari 298 Bin TL'dir.

25. Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak
ve menfaatler

Grup’un belirli sireli personel, engelli ve ter6ér magduru personel dahil olmak (zere
1 Ocak - 31 Mart 2018 doneminde ise alinan personel sayisi 58 (38 kisi belirli sureli) isten
ayrilan personel sayisi 69 (9 kisi belirli streli) kisidir.

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; yemek yardimi, evlenme yardimi,
dogum yardimi, 6lim yardimi, ulasim, Ozel saglik sigortasi, kres ve anaokulu imkanidir.
Grup’un 31 Mart 2018 tarihi itibariyla calisan ortalama personel sayisi 5.544 kisidir.

Sirket’in toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

26. Dénem icinde yapilan bagislar ve sosyal sorumluluk hakkinda bilgiler

Grup 1 Ocak — 31 Mart 2018 donemi icinde Kartal Vakfi Genel Midurligi’ne 100.000 TL bagis
yapmistir.

HG. MMS. MA  EA  BG i.0. ET. ¢ST MU
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1 OCAK — 31 MART 2018 DONEMINE iLiSKiN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

27. Merkez disi érgiitlerin (is ortakliklari ve sube) olup olmadig hakkinda bilgi

e Tirkiye, Sivas, ASELSAN Optik is ortaklig

e Tirkiye, Ankara, ASELSAN Bilkent is ortakhg

e Tiirkiye, Gebze, YITALA.S. is ortaklig

e Urdiin, Amman, ASELSAN Urdiin is ortakhg

e Kazakistan, Astana, ASELSAN Kazakistan is ortaklig
e Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi, IGG ASELSAN is ortaklig
e Suudi Arabistan, Riyad, SADEC is Ortakhg

e Giney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria Subesi

e Makedonya Cumhuriyeti, Uskiip Subesi

e Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi Ofisi

e Suudi Arabistan, Riyad Ofisi

e Katar, ASELSAN Doha Proje Ofisi

e Yurtigi istirak ve Bagh Ortakliklar

MIKROELEKTRONIK

Pay: 85%
*%, _ Ortak: iTU ETA Vakfi
N Ortakhk: 2010
; (Kurulus:2006) ASELSAN HASSAS OPTIK
Aktif: 1,5 Mio $

Pay: 50%

5 5 i = Ortak: Sivas Optik
MIKROELEKTRONIK @ isTANBUL QMllzmeleri

© GEBZE/KOCAELI Kurulus: 2014

X @ ANKARA S
YITAL @ SIVAS
_
g 2017
Kurulus: 2017
. Aktif: 1,1 Mio $ "
o AB-MIKRO NANO
ASELSANNET
ASELSAN BILKENT MiKRO NANO
- Pay: 100% Pay: 50%
Kurylus= i ~ Ortak: BILKENT Uni,
Aktif: 187 Mio $ Pay:15% Kurulus: 2014
1L Ortak: TSKGV Aktif: 26,9 Mio $
Kurulus: 1988
Aktif: 1,1 Mia $
Aktif buyiklikleri 30.03.2018 itibariyle verilmistir.
H.G. M.M.S. M.A. E.A. B.G. 1.O. E.T. CS.T M.U.
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1 OCAK — 31 MART 2018 DONEMINE iLiSKiN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
e Yurt disi istirak ve Bagl Ortakliklan

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING

ASELSAN-BAKU (AZERBAYCAN) (KAZAKISTAN)
? o Pay: 49%
= E ! Ortak: Kazakhstan

Pay : 100% * Engineering
Kurulus: 1998 Kurulus: 2011
Aktif: 2 Mio $ - - Aktif: 45 Mio $

KAZAKHSTAN ASELSAN
Ld ENGINEERING

L [ ¥ ASELSAN BAKU
ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN)

Pay : 49%
Ortak: KADDB Investment

@
... Group SADEC (Saudi Defence [} |GG ASELSAN INTEGRATED
= SYSTEMS
ez Kurulus: 2012 Electronics Company- =
Ll Aktif: 13,1 Mio § SUUDI ARABISTAN _HSEI
SADEC (SUUDI ARABISTAN) ®

Pay : 50%

[ 8 ASELSAN MIDDLE EAST

Ortak: TAQNIA DST
IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS Kurulus: 2016
(BAE) Aktif: 3,9 Mio $
Pay : 49% GUNEY AFRIKA SUBESI
T Ortak: IGG
g Kurulus: 2011 Pay : 100%
- Aktif: 3,8 Mio $* ® mres Kurulus: 2011
- *31.12.2017 itibariyle ASELSAN SOUTH AFRICA = Aktif:1,3 Mio $
BRANCH

Aktif buyiklikleri 30.03.2018 itibariyle verilmistir.

28. Konsolidasyona tabi sirketlerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgi

Tam Konsolidasyona tabi sirketler (ASELSANNET, ASELSAN Baki, Mikro AR-GE ve ASELSAN
Malezya) ve Ozkaynak ydntemine gére konsolidasyona tabi sirketler (ASELSAN Bilkent,
ASELSAN Optik, IGG ASELSAN, ASELSAN Kazakistan, ASELSAN Urdiin, SADEC LLC ve YiTALA.S.)
ile Sirket arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

29. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim, i¢ kontrol
ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar ve yonetim organi goriisi

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik
biinyesinde, Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Midirligi, ic Denetim Baskanhgi (iDB) ve
Denetimden Sorumlu Komite (DSK) Uyeleri tarafindan yiritiilmektedir. iDB ve DSK
birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amac¢ ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama
sisteminin glivenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve
yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini
devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler. Ayrica, i¢c kontrol sisteminin
etkinligi ve yeterliligi yururliikte olan yonergeler ile de desteklenmektedir.

HG. MMS. MA. EA  BG. i0. ET. CST MU,
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1 OCAK — 31 MART 2018 DONEMINE iLiSKiN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin dnceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in
risk alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi faaliyet gostermektedir. Komite periyodik olarak
toplanmakta olup, iki ayda bir Yonetim Kurulu’na faaliyetlerine iliskin raporlama yapmaktadir.
S6z konusu rapor bagimsiz denetim firmasina da iletiimektedir.

30. Sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket, ASELSAN Bakii, ASELSANNET’in ve ASELSAN Malezya’'nin %100’lUne ve Mikro AR-GE’nin

ise %85’ine sahiptir ve bu sirketler tam konsolidasyona tabidir.

Grup’un finansal yatirmlar ve o6zkaynak yontemiyle degerlenen vyatirimlar igerisinde
gosterilen, is ortakliklari ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir.

. o . Oran 31 Mart 2018

ROKETSAN — Roket

Sanayi ve Ticaret A.S.

ASELSAN Kazakistan

ASELSAN Urdiin

SADEC LLC

ASELSAN Bilkent

ASELSAN Optik

IGG ASELSAN

YITALA.S.

ASPILSAN Askeri Pil

Sanayi ve Ticaret A.S.

H.G.

Her nevi flze, roket, gidimli muhimmat ve
bunlarin firlatma sistemleri ile sevk sistemlerini
ve roket vyakitlarini, gidim ve kontrol
sistemlerini, bu sistemlerle ilgili algoritma ve
yazilimlari, bu sistemlerin harp basliklarini ve
diger aksamlarini, her tirli tapa ile her turlt
balistik koruma (zirh) sistemini imalati
Elektronik ve elektro-optik, cihaz ve

sistemleri Uretimi satigi ve teknik servis

hizmeti

Grup Uriinlerinin pazarlama satisi ve ortak
Uretimi

Radar, elektronik Harp ve elektrooptik

Urlinlerin Gretimi ve satisi

Yari-iletken ve benzeri teknolojik

malzemeleri iceren mikro ve nano boyutlu
cihazlarin Gretimi

Hassas optik teknolojisi

ileri teknoloji trilinlerinin Gretimi, entegrasyonu,
satis ve teknik servisi

Yari iletken ve benzeri teknolojik

malzemeleri igeren mikro ve nano boyutlu
aygitlarin dretimi

Ni-Cd, Ni-MH, Li-lon pil/batarya blogu ve

ugak aki sistemlerinin Uretimi ve satis

M.M.S. M.A. E.A. B.G. .O.

14,897

49

49

50

50

50

49

51

E.T.

568.768

39.576

12.736

8.173

8.463

7.359

4.820

2.197

147

CS.T M. 0.
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31. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirket’te faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

32. Faaliyet donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar
Sirket'te faaliyet doneminde vyiritilen o6zel veya kamu denetimi c¢alismasi
bulunmamaktadir.

33. Grup aleyhine agilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

31 Mart 2018 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve
icra takipleri asagida 6zetlenmistir:

31 Mart 2018
Agikl
gixlama (Bin TL)

Grup tarafindan acilmis olan ve halen devam eden davalar 1.025
Grup tarafindan yuritilen icra takipleri 8.709
Grup aleyhine acilmis ve halen devam eden her tirli davalar 8.222
Dénem icinde Grup lehine sonuglanan ve kesinlesen davalar 40
Donem icinde Grup aleyhine sonuclanan ve kesinlesen davalar 80

34. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Grup faaliyet doneminde dnemli tutarda bir ceza 6dememistir.

35. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

HG. MMS. MA  EA  BG 1.0. ET. ¢sT MU
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36.

37.

38.

39.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 35. baglikta bahsedilen hukuki islemin yapildig
veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Faaliyet donemi iginde finansal tablolarini 6nemli diizeyde etkileyen bir durum
gerceklesmemistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz iigiinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiziinii temsil eden
miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu
durum ve gerekgesi

Faaliyet dénemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

31 Mart 2018 tarihine ait “Ozet Konsolide Finansal Tablo” Dipnot 4’te detay tablo
verilmistir.

HG. MMS. MA  EA  BG 1.0. ET. ¢sT MU
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.$. 1 OCAK — 31 MART 2018 DONEMi YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU iMZA BOLUMU

Haluk GORGUN

Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Murat SEKER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet ARIK Ercimend ARVAS Bayram GENCCAN
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim OZKOL Ercan TOPACA Celal Sami TUFEKCI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Murat UCUNCU
Yénetim Kurulu Uyesi



