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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kuruluna;

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine
iligkin Rapor

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514'Unc0 maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK”) Il-14.12 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikUmleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin
gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetg¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Tebli§ ¢ercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 7 Mart
2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“"BDS")
uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.
Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

GOorUsimuize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tUm 6nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkumlulikler

TTK'nin 402'nci maddesinin U¢incd fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Surekliligi” cercevesinde, Grup’un
ongoruilebilir gelecekte faaliyetlerini surdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa
rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.

A member of KPMG International Cooperative

Hakki Ozgir Sivaci
Sorumlu Denetgi

7 Mart 2016
Istanbul, Turkiye
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1.

Hazirlanma esaslari

Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri Il, 14.1 Sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

Yilhk Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda, Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal
tablolarini  konsolide ettigi bagh ortakligi ASELSAN Baki Sirketi (“ASELSAN Baki”),
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi (“Mikro AR-GE”) ve ASELSANNET
Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Limited Sirketi
(“ASELSANNET”) ile beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi

Sirket’in ticaret unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A. S.’dir. Ticaret sicil numarasi
31177'dir. Sirket’in ticaret siciline kayith adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16
06370 Yenimahalle/Ankara’dir. Telefon: +90 (312) 592 1000, Faks: +90 (312) 354 1302. internet
adresi www.aselsan.com.tr’dir.

Sirket’in Giiney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria’da Subesi bulunmaktadir. iletisim adresi: Building 4,
Room 005 CSIR Campus, Meiring Naude Drive, Pretoria Gauteng, 0001, South Africa’dir. Telefon:
+27 (0) 12 349 2613, Faks: +27 (0) 12 349 2544,

Sirket’in Makedonya Cumhuriyeti, Uskiip’te Subesi bulunmaktadir. iletisim adresi: Ankarska 29A,
1000 Uskiip/Makedonya’dir.

Sirket’in Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi’de ofisi bulunmaktadir. iletisim adresi: Industrial
City of Abu Dhabi 1, Plot 22J1 PO Box: 133627 Abu Dhabi/UAE’dir. Telefon: +971 2 550 8808,
Faks: +971 2 550 8812.

Sirketin organizasyon yapisi

Sirket’in kiresel bir sirket olma vizyonu dogrultusunda organizasyonu ve yurtdisi orglitlenmesi
1 Eylil 2014 tarihi itibariyla yeniden yapilandiriimistir. Yeniden yapilandirmanin ana hedefleri;
sirketin elinde bulundurdugu kritik teknolojik yetenekleri gliclendirmek, hedefledigi yeni
teknolojik yeteneklere ulasabilmek, kiiresel diizeyde arastirma gelistirme kabiliyetini arttirmak,
insan kaynaklarini ve egitimini gelistirmek, yurt icinde ve disinda yeni pazarlara ulasarak sirketi
blyldtmektir.

Bu kapsamda Sirket’in organizasyon yapisi; iretim ve mihendislik faaliyetlerini ylritmek lzere
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Baskanligi Genel Miadir Yardimciligi (HBT),
Mikroelektronik, Gidiim ve Elektro-Optik Sektér Baskanhgi Genel Mudir Yardimciligi (MGEOQ),
Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Baskanligi Genel Mudir Yardimciligi (SST), Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri Sektdér Baskanligi Genel Mudir Yardimciligi (REHIS) ve Ulasim,
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Glvenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektér Baskanhg Genel Muadir Yardimciligi (UGES)
olmak Uzere bes ayri Sektor Baskanligi Genel Midur Yardimciligi biinyesinde 6rglitlenmistir.

Genel Muadurligan, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha
etkin yerine getirebilmesini saglamak amaciyla Mali Yonetim Genel Mudur Yardimciligl, Destek
Hizmetleri Genel Muduar Yardimciligl, Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Genel Mudir Yardimciligl,
Strateji ve Is Gelistirme Genel Midir Yardimciligi ve insan Kaynaklari Yénetimi Genel Mudiir
Yardimciligi olmak Gizere bes ayri Genel Mudir Yardimciligi olusturulmusgtur.

Yénetim Kurulu’na bagli olarak; ic Denetim Baskanligi; Genel Miidiirliige bagli olarak ise Strateji
Danisma Kurulu Baskanligi ve Bilim ve Teknoloji Danisma Kurulu Bagkanhgi olusturulmustur.

Sirket, Ankara'da, ODTU Teknokent’te miihendislik faaliyetleri, Macunkdy, Akyurt ve Gélbasi’nda
ise Uretim ve miihendislik faaliyetlerini sirdirmektedir. Genel Mudirlik teskilati Ankara
Macunkdy'de bulunmaktadir. Ayrica, istanbul Teknopark’da SST ve REHIS Sektér Baskanlklarinin
Mudurliiklerine ait ofis ve UGES Sektér Baskanhgi’'nin ise Uriin Destegi Muidirligi
bulunmaktadir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degisiklikler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Arahk
Ortaklar Pay (%) 2015 (TL) Pay (%) 2014 (TL)
Turk Silahh Kuvvetlerini
Glclendirme Vakfi (TSKGV) 84,58 422.912.812 84,58 422.912.812
Axa Sigorta Anonim Sirketi 0,12 577.846 0,12 577.846
Halka arz edilen paylar 15,30 76.509.342 15,30 76.509.342
Nominal sermaye 100,00 500.000.000 | 100,00 500.000.000
Sermaye dizeltmesi farklar - 100.320.592 - 98.620.780
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye - 600.320.592 - | 598.620.780

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL'dir (birmilyar Tirk Lirasi). Sirket’in nominal
sermayesi 500.000.000 (besylzmilyon Tirk Lirasi) TL'dir. Her biri 1 kurus itibari degerde
50.000.000.000 (ellimilyar) adet paya bolinmustir. Paylarin 30.272.727.273 (otuzmilyar-
ikiylzyetmisikimilyonyediylizyirmiyedibinikiylzyetmislic) adedi A Grubu, 19.727.272.727
(ondokuzmilyaryediylzyirmiyedimilyonikiylzyetmisikibinyediylizyirmiyedi) adedi B  Grubu
paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazihidir.

A Grubu paylar nama yazili imtiyazh paylardir. Yénetim Kurulu Uyelerinin 6’si A grubu imtiyazl
pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

Hesap dénemi icerisinde Sirket pay sahipligi yapisinda ve sermayesinde bir degisiklik meydana
gelmemistir.
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5. Raporun dénemi, ortakligin unvani, donem icinde Yénetim Kurulu’nda gorev alan bagkan ve
Uyelerin, murahhas liyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle)

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2015 doneminde gerceklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer alan
ana ortakhgin unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A. S.’dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazli hisse
sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilecek 6 liye ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) dizenlemeleri kapsaminda secilecek 3 bagimsiz Gye olmak lzere toplam 9 lyeden
olusur. 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilerek géreve gelen
Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri
Adi Soyadi Gorevi Goreve S.egildiéi Gorev Siiresi
Tarih Sonu

Mustafa Murat SEKER Baskan / Murahhas Aza 15 Mayis 2013 Mart 2016
Murat UCUNCU Baskan Vekili / Murahhas Aza 15 Mayis 2013 Mart 2016
Ziya AKBAS Bagimsiz Uye 31 Mart 2014 Mart 2016
Nazim ALTINTAS Bagimsiz Uye 31 Mart 2015 Mart 2016
Oguz BORAT Uye 31 Mart 2015 Mart 2016
Hasan CANPOLAT Uye 15 Mayis 2013 Mart 2016
Oral ERDOGAN Bagimsiz Uye 31 Mart 2014 Mart 2016
ismail GUMUSTEKIN Uye 31 Mart 2015 Mart 2016
Sedat NAZLIBILEK Uye 25 Haziran 2014 Mart 2016

Yonetim Kurulu’nda icraci Gye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nda (TTK) ve Sirket Esas Sodzlesmesi’'nin
13. maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, (st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagina
aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin rekabet yasagina aykiri
bir islemi bulunmamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015 Déneminde Yonetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

31 Mart 2015 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Hasan CANPOLAT,
Murat UCUNCU, Mustafa Murat SEKER, Sedat NAZLIBILEK, Oguz BORAT ve ismail GUMUSTEKIN
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6.

1’er yil gérev yapmak lzere Yonetim Kurulu Uyeligine; Ziya AKBAS, Nazim ALTINTAS ve Oral
ERDOGAN, 1’er yil gdrev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladig politikalar,
isletmenin performansini giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi

Sirket savunma sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Son bes yilda ABD’nin savunmaya
ayirdigl kaynaklar azalmistir. Azalmanin devam edecegi de resmi olarak aciklanmistir. Bununla
beraber Cin, Rusya ve Suudi Arabistan basta olmak Uzere Asya, Orta Dogu ve Afrika'da
savunmaya ayrilan kaynaklar artmistir. 2014 vyilsonu itibariyla son bes yilda Turkiye'nin
savunmaya ayirdigl kaynaklar 17,7 Milyar ABD Dolari’ndan 22,6 Milyar ABD Dolari’'na ¢ikarken,
uygulanan politikalarla techizat alimlarinda yerlilik orani da artmistir.

Sektoriin dogasi geregi savunma projeleri yillara yaygin projelerden olusmakta, ayrica bir sistem
projesinin baslangicindan teslimatina kadar gecgen sire ortalama olarak 4-5 yili bulmaktadir. Bu
kapsamda 2008 kiresel kriz ve ardindan yasanan dalgalanmalar, Sirket’i olumsuz yonde
etkilememistir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis yillara
yaygin proje tutari 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 4,3 Milyar ABD Dolari’dir. Hedef bolge/ulkeler
belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetleri ylrutilmesi, dogrudan
satisin yani sira, hedef llkelerde ortak liretim, teknoloji transferi, platform Ureticisi uluslararasi
firmalar ile Gglincu Ulkelere satislara yonelik stratejik agilimlar strdirilebilir blylime hedefimiz
ile 6rtismektedir. Yiksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda faaliyet gostermek Uzere
yapilanmamiz da hedefimiz ile paralellik gostermektedir.

Son olarak 2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunularak revize edilen Sirket’in kar dagitim politikasi asagida verilmistir: “Sirket’in mevcut yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan dénem kéri esas alinarak
(kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa ge¢mis
yil zararlari disdldiikten ve badislar eklendikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kdr tutari
tizerinden bu konudaki mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri ile Sirket’in 6zsermaye orani,
stirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa dederi ve nakit akimlari dikkate alinarak hesaplanacak kdr
payi tutari, SPK'nin diizenlemeleri gercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da kdr payinin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit,
belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilmesi yéniinde Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan kdr dagitimi 6nerisi Genel Kurul’'un onayina sunulur. Genel Kurul onayini
takiben, tespit edilen kdr payi dagitim tutarlari, yasal siireler icerisinde, Genel Kurul’un belirledigi
tarihte pay sahiplerine dagitilir. Sirket’in kdrina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Kér paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak dagitilir. Kér dagitim politikasinda degisiklik yapiimasi durumunda, bu degisiklige iliskin
Yénetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.”
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31 Mart 2015 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirket'in 2014 vyili
faaliyetlerinden elde etmis oldugu donem karindan, d6denecek vergi ve yasal yikumlulikler
duslldiikten sonra kalan kardan;

e Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 9.229.919,15 TL Genel Kanuni Yedek
Akge ayrilmasina,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlari gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin brit 65.000.000 TL'lik (100 adet hisse basina 13 Kurus,
cikarilmis sermaye Uzerinden brit %13) kisminin, (net 55.250.000 TL - 100 adet hisse basina
11,05 Kurus, cikarilmis sermaye Uzerinden net %11,05) nakit kadr payi olarak ortaklara
dagitilmasina,

e Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 4.000.000 TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrilmasina,

e Kalan karin Olaganistl Yedek Akge olarak ayrilmasina ve ortaklara dagitilacak kar payinin
29 Mayis 2015 tarihinde tek seferde dagitimina baslanmasina karar verilmistir.

Dagitilmasi kararlastirilan brit 65.000.000 TL'lik nakit kar payinin tamami 31 Arahk 2015 tarihi
itibariyla ortaklara 6denmistir.

7. isletmenin finansman kaynaklari

Sirket’in en 6nemli finansman kaynagi, imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan
avanslar/ara 6demeler ve esas faaliyetlerinden yarattigi kardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015 déneminde nakit ihtiyaglari, mevcut nakitlerden, nakit girislerinden ve
disiik maliyetli olmasi sebebi ile Tirk Eximbank ihracat reeskont kredisi kullanimindan
karsilanmistir. Tirk Eximbank kredi programi kapsaminda, 1 Ocak - 31 Aralik 2015 déneminde;
240 gin vadeli 170 Milyon ABD Dolari tutarinda “Reeskont Doviz Kredisi” kullaniimistir.
31 Aralk 2015 itibariyla Tirk Eximbank’tan kullanilan toplam 100 Milyon ABD Dolar’lik kredi
bakiyesi bulunmaktadir.

Ayrica, Savunma Sanayii icra Komitesi’nin karari ile Gélbasi yatiriminin finansmani icin tahsis
edilen 87 Milyon ABD Dolari tutarindaki Savunma Sanayi Destekleme Fonu (SSDF) kredinin, 8
Milyon ABD Dolar’lik 1. dilim 2. taksit anapara édemesi Mart 2015’te, 8 Milyon ABD Dolar’lk 3.
taksit anapara 6demesi Agustos 2015’te, isletme kredisi olarak tahsis edilen 25 Milyon ABD
Dolari tutarindaki kredinin 1,9 Milyon ABD Dolar’lik 2. taksit anapara 6édemesi Nisan 2015'te, 1,9
Milyon ABD Dolar’lik 3.taksit anapara 6demesi Ekim 2015’te gergeklesmistir. 31 Aralk 2015
itibariyla SSDF kredilerinin bakiyesi 82,2 Milyon ABD Dolari’dir.

31 Aralik 2015 itibariyla bankalardan kullanilan TL kredilerin bakiyesi 54,6 Milyon TL'dir.
8. isletmenin risk yonetim politikalar
a. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in Kurumsal Risk Yonetimi politikasi; Sirket’in kurumsal varligini tehdit eden tim
belirsizliklere karsi risk kriterleri isiginda, uygun risk tepkisinin verilmesi ve Sirket’in kurumsal
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kimliginin, calisanlarinin, paydaslarinin ve hissedarlarinin gikarlarinin korunmasini saglamayi
amaglamaktadir. Risk yonetimi, kurumsal yonetimin butlinlesik bir pargasidir. Risk yonetim
faaliyetleri kapsaminda Uretilen bilgi, karar mekanizmalarina entegre edilir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinda “yukaridan asagiya” ve “asagidan yukariya” yaklagimi
birlikte uygulanmakta, Sirket’in hedeflerine ulasmasina etki edebilecek seviyede kritik olan ve
onem arz eden riskler tanimlanarak Stratejik, Operasyonel, Yonetsel, Finansal ve Dis Etkenler
basliklari altinda siniflandiriimakta ve alinacak tedbirlerle birlikte Yonetim Kurulu’nun ve
Bagimsiz Denetim Sirketi’nin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin 6nceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in risk
alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla 2012 yilinda
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi kurulmustur.

Komite tarafindan ydritilen ¢alismalar kapsaminda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek riskler, Sirket Ust yonetiminin de goris ve O6nerileri dogrultusunda
belirlenmis ve 6nceliklendirilmistir. Bu kapsamda belirlenmis olan en dnemli yonetilebilir riskler
asagida aciklanmistir.

Miisteri Cesitliliginin ve Sayisinin Artirllamamasi

Sirket’in ana musterisi, basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak izere Kamu Kurum ve Kuruluslaridir.
Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinin genel olarak (ilkemiz kamu talepleri dogrultusunda
yonlendirilmesini beraberinde getirmektedir.

Sirket olarak, yurt disi satislarin artirilmasi ve mevcut bilgi birikiminin sivil sektorlere de
tasinmasi hedefleri dogrultusunda yapilan ¢alismalarin bu riskin azaltilmasina yonelik sonuclar
dogurmasi beklenmektedir.

Savunma Harcamalari Biitgelerinde Kesinti Yapilmasi

Sirket, gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda satislarini bliylik oranda silahli kuvvetlere ve
resmi kuruluslara yapmaktadir. Bu pazarlarda savunma harcamalari politik ve ekonomik
faktorlere baghdir ve vyildan vyila degiskenlik gosterebilmektedir. Hlikiimetlerin savunma
bltcelerindeki techizat kalemlerinde bilyik ¢apl kesintiler yapmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve
satislarini 6nemli 6lclide etkileyebilecektir.

Bir Ulkenin techizat icin ayrilan pay disindaki savunma harcamalarinda kesintiye gitmesi,
mevcuttan daha yiksek donanima sahip modern orduya donisimiin gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bu tip gelismeler, ileri teknoloji ile Uretilen ekipmanlara duyulan ihtiyaci
arttiracagindan, Sirket icin beraberinde yeni firsatlari da getirebilecektir.

Tedarikgi ve Alt Yiklenici Riskleri

Cok sayida yerli ve yabanci tedarikci ve alt ylklenici ile ¢calismakta olan Sirket’in operasyonel
sonuclari agisindan malzeme kalitesi ve tedariginde sireklili§in saglanmasi bilyik 6nem
tasimaktadir.
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Ulkeler arasi politik veya ekonomik iliskilerdeki olasi gelismeler, yurt disindan temin edilen kritik
malzemelere yonelik tedarik riski olusturmaktadir. Tiirkiye’de savunma sanayinde tedarikci ve
alt yuklenici yapilanmasinda yakin déneme kadar sikintilar yasanmistir. Tedarikgi ve alt
yuklenicilerin istenilen teknik yeterlilige, uzmanlhga ve performansa ulasamamasindan
kaynaklanan riskin azaltilmasi amaciyla gliclii bir yan sanayi alt yapisina sahip olmak konusuna
blyik 6nem verilmektedir.

Kiiresel Ekonomide Yavaslama ve Savunma Harcamalari
Kiresel ekonomide yasanan durgunluk, tGlkelerin ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkilemekte ve
bunun sonucunda da savunma biitcelerinde kesintilere neden olmaktadir.

Bu durum, yurtici ve yurtdisi misteri taleplerinin azalmasi veya iptali, yatirimlarin yavaslamasi,
operasyonel ve finansal gostergelerin etkilenmesi anlamina gelebilir.

Kiresel ekonomide yavaslamanin bir diger etkisi de cari acigl yiksek olan ekonomilerde
yavaslamanin mali krize doénidsme ihtimalidir. Boyle bir durumda, kredi derecelendirme
kuruluslarinin o Ulkeye iliskin derecelendirme notlarina ve genel ekonomik analizine ayri bir
onem atfedilmekte ve kredi notunun gozden gecirme donemlerinde o (lkenin piyasalari
Uzerindeki baski artmaktadir. Baskinin artmasi mali piyasalarda kaynak bulmanin zorlagsmasina
ve maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Bu konuda bir sikinti yasanmamakla birlikte,
piyasalarin yakindan takip edilmesi gerekmektedir.

Mevcut ve olasi ekonomik gelismelerin olumsuz etkisini en aza indirecek stratejiler ve finansal
tedbirler siirekli olarak degerlendirilmekte ve uygulanmaktadir.

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda, “Aktif-Pasif Yonetim Modeli” esas
alinmustir. Kur riski, faiz riski, likidite riski, kredi riski ve sermaye riski finansal risk olarak
belirlenmistir.

Bilango igi finansal risk yonetiminde Sirket’in varlk ve yukimluiliklerini etkileyebilecek kur riski,
faiz riski, likidite riski, kredi riski ve sermaye riski tanimlanmakta, 6lclilmekte, yonetilmekte ve
raporlanmaktadir. Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin Sirket’in finansal
performansi (izerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir. Karsilasilan
riskleri asgari seviyeye indirebilmek amaciyla tiirev finansal araclardan da yararlanilabilmektedir.

Bilanco disi finansal riskler, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve cikislarinin para cinsi
bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan
kaynaklanmaktadir. Bilangco disi finansal risk yonetimi cercevesinde, projelerin hedeflenen
karlihklarini korumaya yonelik finansal risk yonetim teknikleri kullanilmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi yonetim organlari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde,
Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.
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Kur Riski ve Yonetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon acigl veya fazlasi vermeyerek doviz kurundaki
dalgalanmalarin etkisini en aza indirmektir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik déviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki asagi
veya yukari yonli degisimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlari hesaplanmakta ve
maruz kalinan kur riskinin olasi etkileri olcilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara finansal
donemler igin dovize duyarl varlik ve yukimliliklerde meydana gelmesi olasi degisimler gz
ontinde bulundurularak déviz pozisyonu tahmini yapilmaktadir.

Sirketin musterileri ile yapmis oldugu s6zlesmeler agirlik olarak fonksiyonel para birimi disinda
gerceklesmektedir. Sozlesmelerde isin ylrutilebilmesi icin sdzlesmelerin sirelerinin degisik
donemlerinde avanslar alinabilmekte ve bu alinan avanslar fonksiyonel para birimi disindaki
para birimlerinde olabilmektedir. TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi gergevesinde
fonksiyonel para birimi disinda alinan avanslar degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

Sozlesmelerin siireleri boyunca kurlarda degisiklik olmasi sozlesmelerin niteligi sebebi ile
kaginilmazdir. Bu kur degisimleri sebebi ile bir yabanci para cinsinden sézlesmede teslimat,
avans mahsubu ya da tahsilat gibi sebeplerle kur farki kari/zarari olusabilmektedir.

Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarh varliklar ile faize duyarl
yukiumlulukler arasindaki fark (gap) analizi kullanilmakta ve s6z konusu fark bilanconun vade
merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Fon yonetimi kapsaminda portfoyde bulunan faize
duyarli varhklarin faiz riskinin élgtilmesinde duyarhlik analizi yapiimaktadir.

Sirket, Savunma Sanayii Destekleme Fonu’ndan (SSDF) 4 Eylul 2009 tarihinde 25 Milyon ABD
Dolari tutarinda %3,5 sabit faiz oranli ve 18 Agustos 2011 tarihinde 40 Milyon ABD Dolari,
21 Mart 2013 tarihinde 25 Milyon ABD Dolari, 31 Temmuz 2014 tarihinde 22 Milyon ABD Dolari
tutarinda %2,1 sabit faiz oranli, olmak lizere toplam 112 Milyon ABD Dolari kredi kullaniimistir.
31 Aralik 2015 itibariyla SSDF kredilerinin bakiyesi 82,2 Milyon ABD Dolar’dir. S6z konusu
kredilerin sabit faizli olmasi nedeniyle faiz riski olusturmadigi degerlendirilmektedir.
Bankalardan kullanilan sabit faizli TL kredilerin bakiyesi 54,6 Milyon TLdir.

31 Aralik 2015 itibariyla Tlark Eximbank’tan kullanilan toplam 100 Milyon ABD Dolar’lik kredi
bakiyesi bulunmaktadir. Reeskont kredilerinin vadesinin 240 giin ve faiz oranlarinin LIBOR’a
endeksli olmasi nedeniyle gerek LIBOR’un disik seviyelerde olmasi, gerekse Tlrk Eximbank’in
ihracati tesvik etmek amaciyla LIBOR lzerine talep ettigi ek oranin (spread) 240 giin igin %0,75
olmasi, Sirket'in degisken faizli kredilere olan duyarhlifinin asgari seviyede kalmasini
saglamaktadir.
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Likidite Riski ve Yonetim Politikasi

Likidite riski, vadesi gelmis yiktumluliklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin fonlanamamasi
ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yikumlaltkler, likiditesi yuksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari ve
bilanco vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit ve
nakde donustirilebilir varlik bulundurulmakta, Sirket’in faaliyetlerini kredi kullanmadan finanse
etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin de ticari banka kredi
limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklari gesitlendirilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2015
itibariyla kisa ve uzun vadeli yikimliliklerinin % 45 ’lik kisminin alinan avanslardan olustugu
dikkate alindiginda, temel olarak vade uyumsuzlugu olmadigindan, likidite riski distk
seviyelerdedir.

Kredi Riski ve Yonetim Politikasi

Sirket’in mevcut kredi bakiyesinin en buyik kismini bilanco disinda takip edilen ve s6zlesmeler
kapsaminda miusterilere verilen kesin ve avans teminat mektuplar olusturmaktadir. Bu
dogrultuda bankalardaki kredi limitlerinin yonetimi kapsaminda, dénemsel olarak risk bakiyeleri
takip edilmekte ve yukimlilikleri tamamlanan sozlesmelere iliskin teminat mektuplarinin
zaman kaybetmeden riskten diisilmesi icin gerekli islemler yapilmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket’in sermaye yodnetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az diizeye indirecek borg-
O0zkaynak dengesinin saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket'in amaci pay sahiplerine
diizenli bir temettlu geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla firmanin
istikrarli bir sekilde blylimesini temin etmektir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar

a) Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 4,3 Milyar ABD Dolari tutarinda uzun vadeli siparisi
mevcuttur. Bu siparisler 2025 yilina kadarki donemi kapsamaktadir.

b) 1 Ocak— 31 Aralik 2015 donemi icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi
Yonetim Kurulu toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Grup tarafindan bilanco tarihinden sonra imzalanan sozlesmelerin tutari yaklasik olarak
10 Milyon TL, 9 Milyon Avro ve 5 Milyon ABD Dolari’dir.

Sirket ve TAQNIA DST arasinda Suudi Arabistan'da ortak sirket kurmaya yonelik Pay Sahipleri
Sozlesmesi 21 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir.
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11. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngoriiler, sirket faaliyetleri ve finansal duruma iliskin
onemli gelismeler, gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

6 Mart 2015 tarihinde Grup’un 2015 yih finansal sonuglarina iliskin beklentileri asagidaki sekilde
kamuoyuna duyurulmustur:

e Konsolide hasilattaki artis (TL bazinda): %16-20

e Konsolide kur farkindan arindirilmis FAVOK marji: %18-20

e Konsolide yatirim (maddi duran varlik) harcamalari: Yaklagik 120 Milyon TL

e Konsolide o6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satiglara orani: %6
seviyesinde

2015 yilinda konsolide gelirlerdeki artis %10 olarak, konsolide kur farkindan arindirilmis FAVOK
marji %20 olarak gergeklesmistir. 2015 yilinda konsolide 06zkaynaklardan yapilan Ar-Ge
harcamalarinin satislara orani ise %7 seviyesinde gerceklesmistir.

Grup’un 2016 yih konsolide finansal sonuglarina iliskin olarak normal kosullar altindaki
beklentiler asagida sunulmaktadir:

e Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda): %16-20

e Konsolide kur farkindan arindirilmis FAVOK marji: %18-20

e Konsolide yatirrm(maddi ve maddi olmayan duran varlik) harcamalari: Yaklasik 340 Milyon TL

e Konsolide 06zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satiglara orani: %6
seviyesinde

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 3,12; EUR/TL kurunun 3,37 seviyesinde olacagi
varsayimina dayanmaktadir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma
sanayi listesi Defense News Top 100’de sekiz yildir yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarl
ylkselisini sirdlirmeyi hedeflemektedir.

Siardurilebilir blylmeyi saglamak amaciyla:

e GoOlbasi Yerleskesi yatirimlari biylik oranda tamamlanmistir. Bazi eksiklerin giderilmesi ve
uyarlamalarin blyuk bir kismi 2015 yili icinde gerceklestirilmis, bir kismi da 2016 yilinda
gerceklestirilecektir. Makine Cihaz yatirimlarinda ise gelinen nokta asagida 6zetlenmektedir:

v' 72,2 Milyon ABD Dolar’lik kismi tedarik edilmis veya 2016 yilinin ilk ceyreginde temin
edilmek Gzere siparis verilmistir.
v Yaklasik 14,8 Milyon Dolar’lik cihaz igin ise siparis verilecektir.
e Mart 2014’te, %50'si Sirket’e, %50'si Sivas Optik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait
olmak Gzere, 100.000 TL sermaye ile kurulan "ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.S."
Firmasinin nominal sermayesi 13.000.000 TL'ye yikseltiimis ve tamami 6denmistir. Firma
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12.

13.

tesisinin insaati devam etmektedir. 2016 yili ilk geyrek donemi igerisinde faaliyete ge¢mesi
planlanmakta ve bdylelikle ASELSAN tarafindan tasarlanarak yurt disinda Urettirilen, mor
Otesi, gorliniir ve yakin kizilotesi bantlar icin hassas optik teknolojisi ile mercek Uretimi bu
tesiste gerceklestirilecektir.

e Her nevi yari-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren mikro ve nano boyutlu
aygitlarin tiretimi amaciyla, %50'si Sirket’e, %50'si ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi'ne ait
olmak (izere "ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A. S." unvanl
sirket, 18.000.000 TL sirket sermayesi ile 11 Kasim 2014 tarihinde kurulmustur. Firma
tesisinin insaati Ocak 2016’da tamamlanmistir. Yatirrm malzemelerinin teminine iliskin
¢alismalar devam etmektedir. Tesisin 2016 yili Uglncl ¢eyreginde Uretime baglamasi
planlanmaktadir.

e Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artirilmistir.

e KOBI'ler ve yan sanayi firmalari ile birlikte bir ekosistem olusturma calismalari devam
etmektedir.

e Yiksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda da faaliyetler stirdlriilmektedir.

e Organik biyimenin yani sira inorganik blylime firsatlari da degerlendirilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
EK-1"de verilmistir.
Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem ¢ozliimleri gelistiren lider
savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu gilinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina blyik 6nem vermektedir. Yillik cironun ortalama %6’sini kendi 6z kaynaklari ile
finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamayi hedeflemektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu igin Urin/sistem teknolojileri
acisindan her tirlt teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil,
ayni zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir
yapliya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji iceren triin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve Gretimi
esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artirilmasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmada azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amacla Universiteler ve c¢esitli Ar-Ge
kuruluslari ile isbirligine gidilmekte, yerli alt yilklenici ve yan sanayi kullanimina 6nem
verilmektedir.

Grup blnyesinde ylritilen projeler icin 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak Ar-Ge indirimi uygulamasi ve 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda
Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi birlikte yuariGtilmektedir. Ydritilen
Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlari icin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanligl) onayi alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Sirket
biinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS),
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14.

15.

16.

Mikro Elektronik, Glidim ve Elektro-Optik (MGEOQ), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) ve
Ulasim, Gilvenlik, Enerji ve Otomasyon (UGES) olmak Uzere 5 adet Ar-Ge Merkezi
bulunmaktadir. Grup Ar-Ge merkezlerinde 2.572 kisi gérev almaktadir.

Grubun Orta Dogu Teknik Universitesi icinde yer alan Teknokent’te, istanbul Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Teknopark ve iTU Ari Teknopark’ta 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu
kapsaminda da faaliyetleri mevcuttur. Bu bdlgelerde toplam 259 kisi gorev almaktadir.

Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Dénem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari

Donem igerisinde gikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem ¢ozlimleri gelistiren
Turkiye'nin lider savunma sanayi kurulusudur.

TSKGV’nin bir kurulusu olan Sirket, Tirkiye’de askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik
sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol sistemleri,
komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, gidlim sistemleri, elektro-optik sistem ve
Urlinlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satis sonrasi
hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Uluslararasi, tlke geneli ve sektor bazinda yapilan siralamalarda Sirketin yeri asagidaki tabloda
O0zetlenmistir:

12

Siralamadaki
ilgili Yeri

Kurum Arastirma / Calisma Dénem* | Son | Onceki
Uluslararasi Siralamalar
Defense News Dergisi Defense News Top 100 2015 62 67
SIPRI SIPRI Top 100 2015 73 66
Avrupa Komisyonu Diinya Ar-Ge Harcamasinda ilk 2500 Sirket 2015 1.178 | 1.169
STl I N
League of American Faaliyet Raporu - Diinya Siralamasi 2015 11 -
Communication Professionals | Faaliyet Raporu - Diinya Savunma ve Havacilik Kategorisi 2015 1 -
Ulusal Siralamalar
. iSO 500 Biiyiik Sanayi Sirketi 2015 33 35
Istanbul Sanayi Odasi - -

ISO 500 - Ozel Sirketler 2015 30 31
Fortune Dergisi En Blyilk 500 Sirket 2015 51 51
Capital Dergisi En Biiyiik 500 Ozel Sirket 2015 66 65
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TIM (Tarkiye Ihracatcilar ilk 1000 ihracatgi Firma 2015 107| 107
Meclisi)
Turkish Time Dergisi Ar-Ge Top 100 Arastirmasi 2015 1 1
TPE (Tiirk Patent Enstitiisii) En F'a.zla Patent Basvurusunda Bulunan Ilk 30 Yerli Bagvuru 2015 18 i
Sahibi

Brand Finance En Degerli Markalar (100 Marka) 2015 47 38
Superbrands En Degerli Markalar (134 Marka) 2015 | Siralama yoktur
Bloomberg Businessweek En Gozde 50 Sirket (Universiteler arasi) 2015 8 9
Universum ideal isverenler (Miihendislik ve Bilgi Teknolojileri - 100 Firma) | 2015 1 1
Bilim Sanayi ve Teknoloji Ozel Sektoér Ar-Ge Merkezleri Zirvesi / Ar-Ge Merkezleri 2015 1 i
Bakanlig Performans Endeksi Siralamasi / Savunma Sanayi Sektoru
TTGV (Turkiye Teknoloji Dr. Akin CAKMAKCI Sanayide Uygulanmis Akademik Tez

L 2016 1 -
Gelistirme Vakfi) Calismalari
CDP (Karbon Saydamhk iklim Degisikligi Risklerini lyi Yéneten ve Sera Gazi Emisyon

o . : s 2015 6 15
Projesi) Performansi En Yiksek olan Sirketler (Turkiye)
TESID \'/.erj|I|I§.<;|I!.kj{arat|C|I|k Odadlleri - Blylik Firma Dalinda Yenilikgi 2016 | Siralama yoktur

Urln Odila

ClO Dergisi Clo Odiilleri 2015 | Siralama yoktur

(*) "ilgili dénem" en son agiklamanin yapildigi dénemdir.

17. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, vyararlanildi ise

gerceklestigi

ne olcide

Yatirimlardaki gelismeler

Dinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak lzere tim
musterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyacglari dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin éncelikle, ileri
teknoloji  kullanilan alanlara ve katma degeri ylksek ve karli alanlara yonlendirilmesi
ongorulmektedir. Sirket’te yatirimlar, teknoloji yol haritasi, stratejik plan ve proje ihtiyaglari
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Donem icinde Ar-Ge nitelikli projelerde kullanilmak lizere alt yapi ve techizat ihtiyaclarini
karsilayacak yatirimlar, etkin kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirim planina
uygun olarak yuratilmektedir.

Tesviklerden yararlanma durumu

5746 Sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga
vergisi istisnasli ve Ar-Ge indiriminden yararlaniimaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta
primi destegi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge personeli Ucretleri Uzerinden hesaplanarak ilgili
kuruma o6denmeyerek, Ar-Ge indiriminden ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim
yapilarak yararlaniimaktadir. S6z konusu Kanun 31 Aralik 2023 tarihine kadar gecerlidir.

4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve
damga vergisi istisnasindan yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi
ve damga vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yazilim personeli licretleri lizerinden hesaplanarak ilgili
kuruma o6demeyerek yararlaniimaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Kanunu

M.M.S. M.U. ZA NA. OB H& OE iG  SN

13




ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. §.

1 OCAK — 31 ARALIK 2015 DONEMINE iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanclar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar
vergisinden istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi neticesinde, 1 Ocak- 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gelir vergisi
stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 65 Milyon TL
(31 Aralik 2014: 47 Milyon TL), ODTU Teknokent ve iTU Ari Teknopark’ta faaliyette bulunulmasi
neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi
kapsaminda 10 Milyon TL (31 Aralik 2014: 7 Milyon TL) tutarinda tesvikten yararlaniimistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 5746 Sayili Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent
Kanunu kapsaminda, ASELSAN ve Mikro AR-GE’den elde edilen kazanglardan 33 Milyon TL
Kurumlar Vergisi avantaji elde edilmistir. (31 Aralik 2014: 41 Milyon TL)

Grup’un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan kurumlar
vergisi beyannamesinde belirtilen Ar-Ge indirimine esas tutardan yiiksek oldugu dénemlerde,
aradaki fark tutarinin Kurumlar Vergisi orani olan % 20’si finansal tabloda ertelenmis vergi geliri
olarak degerlendirilmektedir.

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma diizeyinde katma deger yaratan
kuruluslarin Ar-Ge c¢alismalarini tesvik etmek ve bu yolla Tirk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin
ylkseltilmesine katkida bulunmak tizere olusturulmustur. ASELSAN ve Mikro AR-GE, 2015 Yilinda
halen yiirirliikte olan TUBITAK TEYDEB projeleri kapsaminda 6.8 Milyon TL tutarinda tesvikten
yararlanmistir.

1511-Oncelikli alanlar arastirma teknoloji gelistirme ve vyenilik programi kapsamindaki
projelerimiz 2013 yilindan itibaren ydrirlige girmistir. ASELSAN ve Mikro AR-GE, 2015 Yilinda
halen yirdrlikte olan projeleri kapsaminda 1.6 Milyon TL tutarinda tesvikten yararlanmistir.

Pazar odakli, kisa surede ticarilesebilecek trlin ve sireglerin gelistiriimesine yonelik projelerin
desteklendigi 1509-EUREKA-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programina destek
sureci 2010 yili Temmuz ayi itibariyla baslamis ve ASELSAN ve Mikro AR-GE 2015 Yilinda 1.2
Milyon TL tutarinda tesvikten yararlanmistir.

Universite-Sanayi isbirliginin kurumsallastirilmasi ve tniversitelerde yapilan bilimsel ¢alismalarin
ticarilestirilerek uluslararasi pazarlardaki rekabet glcliniin artirilmasina katki saglayacak yiiksek
lisans ve/veya doktora tez ¢alismalarinin desteklenmesine yonelik olan SAN-TEZ Ar-Ge destek
programinda 17 adet proje proje devam etmektedir.

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu
Kuruluslarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaclarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢éziimiine
yonelik projeleri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda 5 adet Ar-Ge
projesi devam etmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cerceve isbirligi Programlari kapsaminda 6 adet entegrasyon projesi
imzalanarak yurirlik kazanmistir. 2008 yilinda baslayan 1 adet proje ise 2012 yili Haziran ayinda
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18.

19.

basariyla tamamlanmistir. Avrupa Birligi 7. Cergeve Programlari kapsaminda “Arastirmacilarin
Dolasimi, Geri Doéniis Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel Programi” dahilinde
3 adet proje 2010 ve 2011 yillarinda yirdrlige girmistir.

Uriinlerle ilgili olarak gergeklestirilen yurt disi pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler ile yurt
disi ofis giderleri “ihracata Yonelik Devlet Yardimlari” kapsaminda uygulanmakta olan oran ve
tutar kadar desteklerden yararlaniimaktadir.

Yatirnrmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanlig Tesvik ve
Uygulama Genel Midurligi’nden alinan 5 adet Yatirrm Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z
konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve glimrik vergisi muafiyetinden yararlaniimaktadir. KDV
istisnasi yurt ici ve yurt disi alimlarda, gimrik vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda
uygulanmaktadir.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilagstirmalarini iceren agiklamalar

Kapasite kullanim orani 1 Ocak - 31 Aralik 2015 déneminde % 99,76 seviyesinde gergeklesmistir.
Uretimin biyiik bir bodlimi siparise dayali olarak gerceklestirilmektedir. Miisteri ihtiyaclari
dogrultusunda tasarlanan drinler icin Ar-Ge faaliyetleri yulritilmektedir. Sistem ve {rin
nitelikleri, miktarlari ve fiyatlari farklihk géstermektedir. Kurumsal Kaynak Planlama Sisteminin
(KKPS) kullanimi ile birlikte tiretim sirecleri etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda donem
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

Sirket ¢alismalarini “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”, “Radar
ve Elektronik Harp Sistemleri”, “Mikroelektronik Gidiim ve Elektro-Optik” ve “Ulasim, Glvenlik,
Enerji ve Otomasyon” temel faaliyet alanlarinda siirdirmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayah Uretim, seri
Uretim mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hak edis s6zlesmeli satislari icermektedir. Satis

kosullari sozlesme 6zelinde degisiklik gostermektedir.

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2015 doneminde gergeklestirmis oldugu konsolide net satis tutarinin
2.232 Milyon TL'si yurt ici satis, 548 Milyon TL’si ise yurt disi satis olarak gerceklesmistir.
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20. SPK’nin Seri 1l, 14.1 Sayih tebligi ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas

21.

22.

alinarak hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar
ve gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igcindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler ve riskler

Grup’un Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi”’ne gére hazirlanan finansal tabloda 31 Aralik 2015 itibariyla net satiglar
gecen yilin ayni dénemine gore % 10 artmistir. Donem Net Kari gegen yilin ayni dénemine gore
% 46 azalarak 213 Milyon TL kar olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar 2014 yili Aralik ayina gére

% 12 artis géstermistir.

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE FINANSAL DURUM 31 Arahik 31 Aralik
TABLOSU (BILANGO) 2015 2014
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakumlilikler) 1,97 1,87
Likidite Orani (Nakit ve Nakit Benzerleri+Finansal
Yatirimlar+Ticari Alacaklar+Diger Alacaklar/Kisa Vadeli 1,15 0,97
Yikumliltkler)
Ozkaynaklar/ Toplam Kaynaklar 0,45 0,50
Kisa Vadeli Ytktumlulukler/ Toplam Kaynaklar 0,25 0,25
Uzun Vadeli Yukumlilikler/ Toplam Kaynaklar 0,29 0,25

- a 31 Arahik 31 Aralik
TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE KAR TABLOSU 2015 2014
Brit Satis Kari/ Hasilat 0,23 0,24
Dénem Kari (Ana Ortaklik Paylar)/ Hasilat 0,08 0,15

Grup’un yabanci kaynaklari agirlikh olarak so6zlesmeler kapsaminda alinan kisa ve uzun vadeli
avanslardan olusmaktadir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket, 2016-2018 donemi yillik butcelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tirli harcamada
tasarrufa 6zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve
satim sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici ve yurt disi saticilarin risk
durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.

Sirket Ust yonetimde donem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin
adi, soyadi

Ust yénetimde, 1 Ocak - 31 Aralik 2015 déneminde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda
bulunanlara iliskin bilgilerin yer aldigi tablo asagida sunulmaktadir.
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23.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. S.’DE GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER LiSTESi

'::;a Adi Soyadi Gorevi Gore;:ra;f‘lianglg

1 Mustafa Murat SEKER Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza 15 Mayis 2013
Yonetim Kurulu Baskan Vekili /

2 Murat UCUNCU Murahhas Aza 15 Mayis 2013

3 Ziya AKBAS Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014

4 Nazim ALTINTAS Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

5 Oguz BORAT Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

6 Hasan CANPOLAT Yénetim Kurulu Uyesi 15 Mayis 2013

7 Oral ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014

8 ismail GUMUSTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

9 Sedat NAZLIBILEK Yénetim Kurulu Uyesi 25 Haziran 2014

10 Faik EKEN Genel Mudir 24 Temmuz 2014

11 Okan TURAN (*) Genel Mudur Yardimcisi (Mali Yonetim) 4 Ocak 2016
Genel Mudir Yardimcisi (Haberlesme Cihazlari

12 Yavuz BAYIZ Sekt6r Bagkani) 1 Eylul 2014
Genel Mudur Yardimcisi (Mikroelektronik Gudum ve

13 Baki SENSOY Elektro Optik Sektor Baskani) 1 Eylal 2014
Genel Mudir Yardimcisi (Radar ve Elektronik Harp

14 Oguz SENER Sistemleri Sektor Baskani) 1 Eylal 2014
Genel Mudir Yardimcisi (Savunma Sistem

15 Mustafa KAVAL Teknolojileri Sektor Baskani) 1 Eylul 2014
Genel Mudir Yardimcisi (Ulasim, Gavenlik, Enerji ve

16 Yavuz Suat BENGUR Otomasyon Sistemleri Sektor Baskani) 1 Eylal 2014

17 Hezarfen ORUC Genel Mudir Yardimcisi (Destek Hizmetleri) 1 Eylul 2014
Genel Mudir Yardimcisi (Ar-Ge ve Teknoloji

18 ismet ATALAR Yonetimi) 1 Eylul 2014

19 Ozcan KAHRAMANGIL Genel Miidiir Yardimcisi (Strateji ve is Gelistirme) 1 Eyliil 2014

20 Hiseyin YAVUZ Genel Miidiir Yardimaisi (insan Kaynaklari Yonetimi) | 1 Eyliil 2014

21 Abdiilkadir GOKTAS ic Denetim Baskani 1 Eylil 2014

(*)Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 24 Aralik 2015 tarihli toplantisinda, Mali Yénetim Genel Miidiir Yardimciligi'na,
Levent AKKOYUNLU’nun yerine, 4 Ocak 2016 tarihinden itibaren Okan TURAN'in vekdleten atanmasina karar
verilmistir.

Yonetim organi liyeleri ile (ist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye,
ozel saglik sigortasi ve kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren déneme ait (st diizey yoneticilere 6dedigi licret ve
benzeri menfaatlerin toplami 7.419.872 TL'dir. (31 Aralik 2014: 5.873.910TL). 31 Mart 2015
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar sonucunda Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Murahhas Azalara aylik net denen {cret 3.000 TL'dir. (31 Aralik 2014: 3.000 TL).
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24,

25.

26.

27.

28.

Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam
tutarlarina iliskin bilgiler

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren doneme ait Uist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ait yurt ici ve yurt disi 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigorta ve kredi karti harcama toplam tutarlari 1.167.878 TL'dir. (31 Aralik 2014:
911.846 TL)

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

Grup’un belirli sireli personel, engelli ve ter6ér magduru personel dahil olmak uzere
1 Ocak - 31 Aralik 2015 doneminde ise alinan personel sayisi 720 (136 kisi belirli siireli ¢alisan)
isten ayrilan personel sayisi 264 (67 kisi belirli sireli ¢alisan) kisidir.

Yukarida yer alan paragrafta belirtilen ise alinan personelin 367’si ve isten ayrilan personelin
47’si MIKES Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (MIKES) ile
birlesme sonucu gergeklesmistir.

Sirket’in personele sagladigl hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evienme
yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi, ulasim, 6zel saglk sigortasi, kres ve ana okulu imkanidir.
Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla calisan ortalama personel sayisi 5.392 Kkisidir.
(31 Aralik 2014: Grup ortalama personel sayisi 5.335’tir.)

Sirket’in toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Dénem iginde yapilan bagislar ve sosyal sorumluluk hakkinda bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2015 doéneminde Bingol Sehitler Aniti ve 33 Sehit Er Aniti'nin bakim-onarimi
kapsaminda 25.000 TL ve Sehit Serife Baci ve Sehitlerin Anit yapimi kapsaminda 135.110 TL bagis
yaptimistir. Toplam bagis tutari 160.110 TL'dir.

Merkez disi orgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi

e Gliney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria Subesi
e Makedonya Cumhuriyeti, Uskiip Subesi
e Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi Ofisi

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgi

Konsolidasyona tabi isletme (ASELSANNET, ASELSAN Bakii ve Mikro AR-GE) ile Sirket arasinda
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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29.

30.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve
risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar ve yonetim organi gériisii

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin énemli hata riskini azaltmak igin ana ortaklik
biinyesinde, ic Denetim Baskanhgl (IDB) ve Denetimden Sorumlu Komite (DSK) Uyeleri
tarafindan yiritilmektedir. IDB ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amag ve hedefler
dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin glvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek
amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri
saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler.
Ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi yururlikte olan yonergeler/izlegler ile de
desteklenmektedir.

Sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin 6nceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in risk
alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi faaliyet gostermektedir. Komite periyodik olarak
toplanmaktadir. iki ayda bir Yénetim Kurulu’na faaliyetlerine iliskin raporlama yapmaktadir. S6z
konusu rapor bagimsiz denetim firmasina da iletilmektedir.

Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirket, ASELSAN Bakii, ASELSANNET’in %100’(ine ve Mikro AR-GE’nin ise %85’ine sahip olup, bu
sirketler tam konsolidasyona tabidir.

Grup’un finansal yatirimlar icerisinde gosterilen bagl ortaklik, is ortakliklari ve istirakleri ile
istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Oran (%) 31 Aralik 2015 (TL)
ROKETSAN-Roket Sanayi ve Ticaret A. S. 14,897 433.353.730
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP 49 23.506.692
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret A. S. 50 6.474.677
ASELSAN Middle East PSC LTD 49 5.526.181
ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.S 50 6.408.800
ASPILSAN Askeri Pil Sanayi ve Ticaret A. S. 1 147.462
TOPLAM 475.417.542

(*) Grup’un bagh menkul kiymeti ROKETSAN-Roket Sanayi ve Ticaret A. S. yeniden dederlenmis ve gercege uygun
degerinden gésterilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gercege uygun dederi, Degerleme islemi Grup’tan bagimsiz
bir degerleme sirketi olan Oyak Yatirim Menkul Degerler A. S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Konsolidasyon islemlerine tabii olan bagh ortaklarimizdan MIKES ile ilgili, Kasim 2014’te
MIKES’in Sirket ile devralma seklinde ve kolaylastirilmis usulde birlesmesine iliskin izin verilmesi
amaciyla SPK’ya basvurulmus, 30 Aralik 2014’te alinan Kurul izni sonrasi gerekli yasal islemler
tamamlanarak birlesme islemi 20 Ocak 2015 itibariyla Ankara Ticaret Sicili MudirlGgi’nde tescil,
23 Ocak 2015 tarihinde Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirket’te faaliyet dénemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.
Faaliyet dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket’te 2015 yilinda Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen 2011 yih
“KDV iade islemleri” denetimi olumlu olarak sonuglanmustir.

Grup aleyhine agilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine acilmis olan dava ve icra
takipleri asagida 6zetlenmistir:

Agiklama 31 Aralik 2015 (TL)
Grup tarafindan acgilmis olan ve halen devam eden davalar 2.820.417
Grup tarafindan ydrditilen icra takipleri 5.640.006
Grup aleyhine acilmis ve halen devam eden her tirli davalar 2.649.323
Donem icinde Grup aleyhine sonuclanan ve kesinlesen davalar 5.481.931
Donem iginde Grup lehine sonuglanan ve kesinlesen davalar 453.388

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar

Grup faaliyet doneminde 6nemli tutarda bir ceza 6dememistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
geemis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 35. baslikta bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa

bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Faaliyet donemi icinde finansal tablolarini 6nemli dlizeyde etkileyen bir durum
gerceklesmemistir.
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37. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

38. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz ugiinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden
miktarda paylarina sahip olundugu veya paylar bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu
durum ve gerekgesi
Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

39. iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

31 Aralk 2015 tarihine ait “Konsolide Finansal Tablo” Dipnot 4’de detay tablo verilmistir.
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EK-1
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal

Yénetim ilkeleri kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu ana baslklarinda ilkelere uyum igin ¢calismaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2012 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.nin (SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal Derecelendirme
Calismalari sonucunda 10 {zerinden 8,77 notuyla derecelendirilmis ve Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi’ne dahil edilmistir. Sirketimizin SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi
onem, bunu sirekli ve dinamik bir siire¢ olarak ylritmekteki istekliligi ve bu dogrultuda
gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler sonucunda 2014 yilinda 9,09 olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu, SAHA tarafindan 11.12.2015 tarihinde yayinlanan rapora gore 9,13 olarak
glncellenmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin SPK tarafindan diizenlenen kurumsal
yonetim ilkelerine hangi olclide uyum sagladiklarini géstermekte ve bu kapsamda sirketin
ilkelere uyum seviyesi, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu ana basliklarinda 6lcen bir metodoloji ile belirlenmektedir. Bu dogrultuda
SAHA’'nin derecelendirme c¢alismasinda SPK’nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal
Yénetim ilkeleri”ni baz alan metodoloijisi kullaniimistir.

Sirketimiz ayrica SAHA'nin 07.08.2015 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim
Endeksi’'nin (WCGI) 1. grubunda yer almaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunun
iyilestirilmesi icin 2015 yili boyunca slirdirilen calismalar neticesinde SAHA tarafindan
yayinlanan raporla ASELSAN kurumsal yonetim derecelendirme notu 11.12.2015 tarihi itibariyla
10 tizerinden 9,13 olarak glincellenmistir.

2014 ve 2015 yillarina iliskin notlar ve alt basliklarin dagilimi asagidaki gibidir:

2014 Yili Notu Dagilimi

2015 Yili Notu Dagilimi

Pay Sahipleri : 83,30 /100 | Pay Sahipleri : 84,09 /100
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,21 / 100 | Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,46 / 100
Menfaat Sahipleri : 93,78 /100 | Menfaat Sahipleri 194,48 / 100
Yonetim Kurulu 190,00 /100 | Yonetim Kurulu : 90,07 / 100
Ortalama 9,09 Ortalama 9,13
M.MS. M.U. ZA NA  ©8. H& O0E IiG SN
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SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketimizin
www.aselsan.com.tr  adresindeki internet sitesinden Tiirkge ve ingilizce olarak
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyum
saglanamayan ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
ihtiyari olan ilkelerden heniiz uyum saglanamayan hususlar ana baslklari itibariyla asagida
verilmis olup, uyum saglanamamasina iliskin gerekceler Uyum Raporunun ilgili kisimlarinda
detayli olarak agiklanmistir.

— Azlik haklarinin esas so6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisik bir miktara
sahip olanlara da taninmamis olmasi,

— Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha 6nce kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi
icin 6zel denetim istemeyi, gindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak
genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hilkkmiin esas s6zlesmede yer almamasi,

— Sirketin esas sozlesmesinde, “A grubu paylar sirketin glvenlik ve savunma sanayi
alaninda faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikca
satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya
da tamamen Uglincl sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi kayittan
imtina edebilir” ifadesinin yer almasi,

— Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yodneticilere verilen iicretlerin ve saglanan
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmiyor olmasi.

Kurumsal Yénetim Komitesi, éniimiizdeki dénemlerde Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum
saglanmasi yoniindeki calismalarini slirdiirecektir.

Oral ERDOGAN Murat UCUNCU
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Oguz BORAT Pinar CELEBI
Yénetim Kurulu Uyesi Yatirimci iliskileri ve istirakler Miidiiri
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iliskileri Bolimii
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimci
iliskileri ve Istirakler Miidurliiga ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Okan TURAN :  Mali Yonetim Genel Mudur Yardimcisi V.
Aykan URETEN :  Finansman Direktori

: Yatirima lliskileri ve istirakler Mudiiri / Yatirmer iliskileri
Pinar CELEBI BSlimi Yoneticisi
Bani Betiil GOKCE : Yatirimci iliskileri ve istirakler Midirlagi / Kidemli Uzman
Basak YUCEKAYALI : Yatirimai iliskileri ve istirakler Midirlagi / Uzman
iletisim Bilgileri

Tel: (312) 592 1233-42-45-70
E-posta: aselsan.ir@aselsan.com.tr

Yatirimar iliskileri Bélimii’niin, 2014 yili boyunca yiiriitiilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan
raporu 26.02.2015 tarihinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

Yatirimer iliskileri Bolimi Yéneticisi Pinar CELEBI’nin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi bulunmaktadir.

Sirketimizde Yatirimcr iliskileri Bélimiiniin 2015 yilinda yiiriitt(igi bashca faaliyetler:

Pay sahiplerinin ortakhk haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikh, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi islemlerini koordine etmek,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ici diger
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,
Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarll hususu gozetmek ve izlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek,

Kar dagitimi, esas sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
calismalarina iliskin faaliyetleri ylritmek,

icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere
erisimi olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel
sonuclarin kamuya aciklanmasina kadar, icsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik
kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

Sardurdlebilirlik Raporunun hazirlanmasinin ve yayimlanmasinin koordinasyonunu
saglamak.
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2015 yilinda araci kurum konferanslari, yerinde ziyaretler (roadshowlar), ASELSAN’a yapilan
ziyaretler ve telekonferanslar araciligiyla toplam 110 kurumsal yatirimci ile gorisialmus;
ayrica yaklasik 100 pay sahibimizin hak kullanimi, yapilan borsa aciklamalari, finansal tablolar
vb. konulara iliskin sorulari s6zll veya yazili olarak yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirmar iliskileri Bélimi, 2015 yili boyunca tiim pay sahiplerinin yazili ve sézli bilgi
taleplerinin en dogru ve en hizh sekilde karsilanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Bilgi
almak Uzere sirketimize basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak
sekilde cevaplandiriimasina 6zen gosterilmektedir.

ASELSAN yatirimcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek Uizere, Yatirimci
iligkileri Bélimi sirketimizin www.aselsan.com.tr adresindeki Tiirkge ve www.aselsan.com
adresindeki ingilizce internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri
surekli glincellemektedir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak da elektronik ortam etkin olarak kullanilmaktadir.
Borsa Istanbul biinyesinde olusturulan Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla
duyurulan 6zel durum agiklamalari 26.10.2015 tarihinden bu yana Tirkge agiklamanin
altinda ingilizcesi de olacak sekilde agiklanmakta olup, 6zel durum agiklamalari ve diger
bildirimler, ayni giin icerisinde sirketimiz internet sitesinde de Tiirkge ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Genel olarak Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler derhal internet
sitemiz Uzerinden duyurulmakta, yatirrmci sunumlari devaml olarak glincellenmektedir.
Sirketimizin sermaye artirimi ve temetti dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, yeni Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin genel
kurula katilimi ve elektronik genel kurul esaslari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin “Yatirnimci iliskileri” bashginin ilgili mevzuat hiikiimleriyle hem

Tirkce hem de ingilizce olarak tam uyumu saglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde 2015 yili icerisinde Tiirkce ve ingilizce

olarak;

— Genel Kurul ¢agri dokiimanlari yasal siireler igerisinde sitede yayinlanmistir,

— Genel Kurul tutanagi ve katilimci listesi sitede yayinlanmistir,

— 2014 Faaliyet Raporu siteye yliklenmistir,

— 2015 1. alti aylik déneme ait faaliyet raporu siteye yiklenmistir,

— Ug ayda bir giincellenen yatirimci sunumlari sitede yayinlanmustir,

— 2015 yilinda yapilan Ozel Durum Aciklamalari sitede yayilanmistir,

— Finansal Raporlara, Sirketimizin 5 vyillik Finansal Tablolar ve Temel Performans
Gostergeleri dosyasi siteye eklenmistir,

— ASELSAN Stratejik Plan Ozeti 2015-2019 siteye eklenmistir.
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Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi igin 6zel
denetci atanmasini genel kuruldan talep edebilecegi yoninde 6102 sayil Tirk Ticaret
Kanunu’nda diizenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas sozlesmesinde diizenlenmeyen
hususlarda Kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas
sozlesmesinde konuya iliskin ayrica bir hikim bulunmamaktadir. 2015 yili igerisinde pay
sahiplerinden 6zel denetci atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin, 2014 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Akyurt yerleskesinde 31.03.2015 tarihinde
gerceklestirdigi 40. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin glindem ve davet, 09.03.2015
tarihinde Tirkiye capinda yayin yapan iki glinlik gazetede ve internet sitesinde, 10.03.2015
tarihinde Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde usuliine uygun olarak ve gerekli bilgileri timuyle
icerecek sekilde ilan edilmistir. Ayrica ana ortaklara ve bir 6nceki genel kurul toplantisina
katilan ortaklara glindem, davete iliskin bilgi ve belgeler genel kurul tarihinden iki hafta 6nce
posta ile gonderilmistir. Genel Kurul toplantisi 500.000.000,- TL'lik ¢ikariimis sermayeyi
temsil eden 50.000.000.000 adet payin 45.939.672.880 adetlik (459.396.728,807 TL
nominal) kismini temsil eden 6 fiziki, 90 elektronik ortamda olmak lzere toplam 96 pay
sahibinin katilimi ile gerceklestirilmistir. SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde fiziki ortam ile es
zamanli olarak elektronik ortamda da gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisina ayrica
medya katilmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17-1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Olagan
Genel Kurul toplantisindan ¢ hafta 6nce, 06.03.2015 tarihinde, Olagan Genel Kurul
Toplantisi giindemi, yeri, saati, vekadletname 6rnegi, 06.03.2015 tarihi itibariyla ortakhk
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakki, olagan genel kurul toplanti giindeminde Y®netim Kurulu Uyelerinin
degistirilmesi ve se¢imi olmasi nedeniyle degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi aday listesi, 2014 yili kar dagitimina iliskin Yénetim Kurulu énerisi ve Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uye adaylarinin dzgecmisleri ve bagimsizlik beyanlarini ve giindemdeki tiim
maddelere iliskin agiklamalarin yer aldigi Olagan Genel Kurul Dokiimani KAP’ta duyurulmus
ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Yilhk faaliyet raporu Genel Kurul toplanti
tarihinden 15 gin once sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi igin hazir
bulundurulmus, genel kurula katilmak Uzere basvuran pay sahipleri ile talepte bulunan
kisilere verilmistir.

2015 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina fiziki katihmin kolaylastiriimasini teminen
merkezi yerlerden Akyurt yerleskemize ulasim saglanmis ve Genel Kurul’a katilan pay
sahiplerimize tesislerimiz gezdirilmistir.

2015 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas lyeler ile tim
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve bagimsiz denetgilerin toplantida hazir oldugu konusunda
bilgilendirilmislerdir. Toplanti sirasinda pay sahipleri tarafindan glindem Onerisi
verilmemistir. Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin glindemde yer alan konular
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ile ilgili olarak soru sorma haklari kullandiriimis, pay sahiplerinin toplanti sirasinda sormus
olduklari sorulara ve 6nerilere iliskin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaginda yer almistir.
Olagan genel kurul toplantisinda cevaplandirilamayan ve daha sonra Yatirimc iliskileri
Boliml tarafindan cevaplanan soru bulunmamaktadir. D&nem igerisinde, YOnetim
Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyunun arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula birakildigi islem
bulunmamaktadir. 2015 yilinda yapilan olagan genel kurul toplanti tutanagina sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2015 faaliyet donemi icerisinde olaganistl genel kurul toplantisi yapilmamistir.

2014 yilinda yapilan bagis ve yardim tutari hakkinda 40. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ayri bir gindem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Oy Hakki” baslikl 25. maddesinde “Olagan ve Olaganisti
Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay igin bir oy
hakki olacaktir.” hiikmi yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz
veya oy sayisinda herhangi bir st sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi
aninda dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri araciligi ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin diizenlemelere
uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, agik temsil ilkesi gegerli
olmaktadir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmekte, azinlik haklari ile
ilgili Turk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hikimleri aynen
uygulanmaktadir. Sirketimizde azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikh istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde azinlik paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir
hiikiim bulunmamaktadir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu
nedeniyle mevcut genel kurul nisabina iliskin hiikiim uygulanmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin elde ettigi kara katihm konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim politikasi 2014 yil icerisinde revize edilmis ve
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet
sitesinde yayinlanan kar payi dagitim politikasi asagida verilmistir.
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“Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer
alan dénem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon
ve mali ddemeler ve varsa ge¢mis yil zararlar disuldikten ve bagislar eklendikten sonra)
hesaplanan dagitilabilir kar tutari lzerinden bu konudaki mevzuat ve esas sozlesme
hikimleri ile sirketin 6zsermaye orani, slrdurilebilir blylme hizi, piyasa degeri ve nakit
akimlari dikkate alinarak hesaplanacak temettl tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestiriimesi yoninde Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Genel Kurul
onayini takiben, tespit edilen kar payr dagitim tutarlari, yasal siireler icerisinde, Genel
Kurul’un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut
paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim
Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde
kamuya duyurulur.”

2015 yil igerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas s6zlesme
hikimleri cercevesinde genel kurulda alinan karara goére ve yasal sireler icerisinde pay
sahiplerimize, 2014 yili faaliyetlerinden elde edilen karin 65.000.000,- TL'lik (1 TL'lik pay
basina 0,13 TL, ¢ikarilmis sermaye lzerinden brit %13) kisminin, (net 55.250.000,- TL - 1
TL'lik pay basina 0,1105 TL, ¢ikarilmis sermaye lizerinden net %11,05) nakit kar payi olarak
dagitilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin ¢cogunlugunu temsil eden ve Borsa istanbul’da islem gérmeyen A
grubu nama yazili paylarinin devri, esas s6zlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar
sirketin glvenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermesi nedeniyle, YOnetim
Kurulunun muvafakati olmadikga satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun
muvafakati disinda kismen ya da tamamen Uglnci sahislara devir ve satisi halinde Yonetim
Kurulu bu satigi kayittan imtina edebilir.” hiikm ile kisitlanmugtir.

BOLUM 1Nl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tiim paydaslarini zamaninda ve dogru
bir sekilde bilgilendirmek (zere, www.aselsan.com.tr adresindeki Tiirkce ve
www.aselsan.com adresindeki ingilizce internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada
yer alan bilgileri strekli glincellemektedir.
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Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlamis
oldugu II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 2.1.1 sayili kurumsal yonetim ilkesinde
sayilan hususlari da icerecek sekilde “Yatirimci iliskileri” béliimii bulunmaktadir.

Yatirimer iliskileri baghgi altinda;
1. Kurumsal Yénetim
1.1 Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar
1.2 Yonetim Kurulu
1.3 Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
1.4 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.5 Esas Sozlesme
1.6 Sirket Kiinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.7 Politikalar
1.8 Etik ilkeler
1.9 Kurumsal Yénetim Derecelendirme
1.10 Genel Kurul
1.11 Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
2. Strdurdlebilirlik
3. Hisse Verileri
3.1 Hisse Kunyesi
3.2 Kaydilesmeyen Paylar
3.3 Sermaye Artirimlari
3.4 Analist Bilgileri
3.5 izahnameler ve Halka Arz Sirkiileri
3.6 Temettl Verileri
4. Yatirimci Takvimi
5. Yillik Faaliyet Raporlari
6. Finansal Veriler
6.1 Finansal Raporlar
6.2 Finansal Gostergeler
6.3 Yatirimci Sunumlari
6.4 Yonetim Kurulu Raporlari
7. BIST Duyurular
8. ASELSAN-MIKES Birlesmesi
9. Sik¢a Sorulan Sorular
10. iletisim

bolimleri yer almaktadir. Bu boliimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirketimizin
Tirkce internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” bashgl altinda yer alan bilgilerin tamami
ingilizce internet sayfasinda da yer almaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasiimasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2014 yili faaliyet
raporu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal
Yonetim Tebligi dikkate alinarak hazirlanmistir.

BOLUMIV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlasilir sekilde bilgilendirilmesi konusu
hassasiyetle ele alinmaktadir. Calisanlarimiz icin, i¢ ag Gzerinden yapilan bilgilendirme mesaj
ve sunumlari aracihgiyla giincel bilgi aktarimi saglanmakta, yine i¢ agda yer alan yardim
masas! uygulamasi ile de bilgiye ve destege surekli erisim olanagi sunulmaktadir. Bununla
beraber, sirket disinda gerekli olabilecek bazi genel ve kisisel bilgilere internet lGzerinden
erisim de saglanmaktadir.

Tedarikgilerimiz tarafinda ise, internet, e-satin alma platformu ve ASELSAN web sayfasi
aracihgiyla bilgilendirme yapilmakta, ayrica, ylz ylze goérismeler ile bilgi paylagimi
saglanmaktadir. Etkin bilgi aligverisini saglamaya yonelik olarak ASELSAN Tedarikgi Portali
olusturulmasi konusunda calismalar yapilmakta, bu sekilde, tedarikciler ile ASELSAN
arasindaki veri hareketinin Kurumsal Kaynak Planlama Sistemine alinmasi, izlenebilmesi ve
raporlanmasi miimkin kilinarak, etkin yonetim hedeflenmektedir.

Musteri memnuniyetini saglamak amaciyla da, verilen hizmette veya teslim edilen Uriinde,
musteri ihtiyag¢ ve beklentileri dogrultusunda, yiksek teknolojik ¢oziimler ve kalite
standartlari sunulmaktadir. Projelerin basindan teslimat asamasina kadar, bu kalite
standartlarinin  gerekleri yerine getirilmekte, her asamada kontroller ve testler
uygulanmaktadir. Tim sireclerimiz, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test
yonergeleri ile ydnetilmektedir. Uriin ve hizmetlerimizdeki kalite standartlarinin korunmasini
glivence altina almak icinse, stireclerimizin AS9100, ISO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi
dizeyde kabul gormis standartlara uygunlugu belgelendirilmektedir. Bu belgeler, her yil
tekrar edilen denetimlerle yenilenmektedir. Uluslararasi standartlardaki degisiklik ve
iyilestirmeler takip edilmekte ve sirecglerimiz bu yonde gelistirilmektedir. Asil amag olan
musteri memnuniyeti ise Olcllerek raporlanmakta, ilgili yoneticilerin erisimine acilmaktadir.
ilave olarak, sonuglar ve egilimler yillik bazda st ydnetim tarafindan degerlendirilmekte,
gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Uriin ve hizmet kalitesinin, dolayisiyla miisteri memnuniyetinin artirilmasi, Uriinlerde
kullanilan alt malzemenin dogru ve glivenilir kaynaklardan tedarik edilmesi ile miimk{ndir.
Bu amagla, tedarikgiler irlin ve/veya faaliyet alani bazli segme ve degerlendirme slreclerine
tabi tutulmaktadirlar. Tedarikcilerde sirekli gelisimi ve yilksek kalite standartlarini
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hedefleyen bu faaliyetlerin, nihai Grin kalitesinde 6nemli rol aldigi dusiinilmekte, bu
dogrultuda, nitelikli tedarik¢i portféyu olusturulmasi yoniinde egitimler, teknoloji/ekipman
transferleri, is basi egitimleri organize edilmektedir. Is ortagimiz statisiindeki bu
tedarikgilerimizle yapilan tim bilgi paylasimlari gizlilik kapsaminda degerlendirilmektedir ve
yetkisiz kisilerle veya tiglincii firmalarla paylasiimasina izin verilmemektedir. ilgili yonergeler
ile tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki her tirli iliskinin kanun ve etik degerler ¢ercevesinde
yuritilmesi, ortaya ¢ikabilecek uygunsuz durumlar en aza indirilerek taraflarin korunmasi ve
seffafligin, adaletin saglanmasi glivence altina alinmaktadir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile ylritllen faaliyetler, yapilan islere
iliskin teknik konular ve gilincel sosyal olaylar hakkinda bilgi verilmektedir. ASELSAN Dergisi,
ASELSAN dridnlerinin nihai kullanicilarina, Genel Kurul’a katilmis olan pay sahiplerine, sirket
calisanlarina ve diger ilgililere yayimini miteakip basili olarak ulastiriimakta ve sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimizin tazminat politikasina sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal Yénetim baslig
altindan ulasilabilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler, sirketin mal varhigini azaltici ve pay sahiplerinin
zararina sonug verecek sekilde herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir. ASELSAN varliklari
kullanilarak, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve calisana borg verilemeyecegi, kredi
kullandirilmayacagi, Uglnct bir kisi aracihgiyla sahsi  kredi adi altinda kredi
kullandirilmayacagi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmeyecegi sirketimiz internet sitesi
izerinden erisilebilen “ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari Belgesi’nde vyer
almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu
komiteye iletilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur” maddesi kapsaminda yapilacaklarin
Denetimden Sorumlu Komite koordinasyonunda vyapilmasina karar verilmis olup, bu
konudaki ¢alismalar devam etmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas soOzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katiimini 6ngéren bir
dizenleme vyer almamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katiimi sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yénetime iletmelerine imkan
tanimaktadir.

Yonetim Kurulumuz 30.09.2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan “Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
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Desteklenmesi” maddesine uyumun iyilestirilmesi kapsaminda, personel temsilcilerinin yilda
en az bir kez Yonetim Kurulu toplantisina alinarak goris, oneri ve taleplerinin dinlenmesine
karar vermistir.

ASELSAN’da g¢alisan personelin;
- Beklentilerinin ve problemlerinin Ust yonetime iletilmesini saglamak,
- Kendilerini ilgilendiren kararlarin zamaninda ve dogru olarak paylasimini gergeklestirmek,
- Karar alma sireglerine katilimlarini saglamak,
- Sirket yonetimiyle arasindaki iletisimi artirmak,
bu sayede; motivasyon ve aidiyet duygusunun artiriimasina katki saglamak amaciyla
Personel Temsilciligi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 30.09.2015 tarihli karari 17.11.2015 tarihinde vylrirlige giren
“Personel Temsilciligi izleci”nde de yer almistir. Yayimlanan izlece gére yeni yapida;

- Temsilcilerin, Paylasim Portali araciligiyla tim calisanlarin katilimi ile segilmeleri,

- Her 100 ¢alisana 1 personel temsilcisi dlismesi ve tim kulvarlardan dengeli katilimin

saglanmasi,

- Alt Kurullar ve Ust Kurul olmak tizere yerelden genel kademeli yapi olusturulmasi,

- Sorunlarin bulundugu yerde daha hizl ¢6zimu igin “CézUm Sorumlulari” atanmasi,

- GUndem belirlemede, filtreleme mekanizmalarinin gelistirilmesi,

- Temsilcilerin en az yilda 1 kez Yonetim Kurulu toplantilarina katilhmi,
ongorulmektedir.

Toplanti Baskaninin Genel Mudir oldugu toplantilarin ydnetiminden sorumlu olan
Temsilcilik Koordinatorligli, Destek Hizmetleri Genel Midir Yardimciligi tarafindan
yuritilmektedir. Ancak; insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcihgl da en az Direktorliik
seviyesinde temsil edilmektedir.

Personel temsilciliginin segimleri Portal lizerinden gergeklestirilecek segimle yapilacaktir.
Temsilciligin bundan sonraki yol haritasi asagida yer almaktadir;
- Alt Kurullar olusturulacak,
- Sirket Yonetimi tarafindan “Cozim Sorumlulari” ve Personel Temsilciligi Koordinatori
atanacak,
- Alt Kurullar ilk toplantilarini yapacak ve Alt Kurullarda gerceklestirilen secimler ile Ust
Kurullar olusturulacak,
- Alt Kurullar ve Ust Kurullar i¢ dizenlemelerde tanimlandigi sekilde calismalarina
baslayacaktir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, calisanlarimizin goéziinde ASELSAN’In vizyonu
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan basarili ve dinamik yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran,
calisan odakli yaklasimlarla ASELSAN’Iin sirdrulebilir basarisina katkida bulunan, deger
katan ve her zaman calisaninin yaninda olan bir yénetim anlayisi izlemektir.
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Bu kapsamda, sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin ¢alisma sartlari,
nitelikleri, ise alinma, yukselme, Ucretlendirme, odillendiriime, isine son verilme, izin,
disiplin islemleri, hak, gorev ve sorumluluklari ile diger 6zlik haklarina iliskin diizenlemeler
yapilmigtir.

Gahsanlarimizin %57’si mihendislik, %30’u teknisyenlik, %7’si idari, %3’l blro personeli,
%3’U iscilik unvan gruplarindan olusmaktadir.

2015 vyilinda c¢alisanlardan ayirimcilik konusunda gelen bir sikdyet bulunmamaktadir.
Performans ve odillendirme politikalari sirket yonergeleri vasitasiyla tim calisanlarimiza
duyurulmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
4.4.1. Etik Kurallar
Sirketimizin etik ilkeleri yazili hale getirilmis olup, internet ve intranet sitemizde
yayimlanmistir. Ayrica sirketimiz blnyesinde etik ilkelerin uygulamalarla
bitlnlestirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla, degerlendirme, yonlendirme,
danisma, tavsiye ihtiyaglarini karsilamak ve ortak birikim saglamak Uzere
kurulmus Etik Kurul bulunmaktadir.

“ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari” belgesi, ekleriyle birlikte tiim
ASELSAN c¢alisanlarina duyurulur ve ¢alisanlar s6z konusu belge hakkinda
belirlenmis sorumluluklari  benimsedigini ve bu ilkeler dogrultusunda
calisacaklarina dair yazili bir taahhitte bulunurlar. Belgenin kendisinde ve/veya
eklerinde degisiklik ya da giincelleme yapildig takdirde s6z konusu degisiklikler
derhal tim c¢alisanlara bildirilir ve gerekli goruliir ise bu degisikliklere yonelik
egitimler organize edilir.

Etik Kurul bes tiyeden olusur ve kurulun baskanligini insan Kaynaklari Yénetimi
Genel Midiir Yardimcisi; raportérligini ise insan Kaynaklari Direktorii yapar.
Diger Uyeler ise Genel Mudirlik onayiyla gérevlendirilen, Hukuk Mdusavirligi
temsilcisi, Merkezi Satin Alma Direktorliglu veya Mali Yonetim Genel Mudir
Yardimciligi temsilcisi ve biri en az 15 yil, digeri en az 5 yil ASELSAN tecriibesine
sahip, ASELSAN personeli tarafindan yapilan oylamada en yiksek oyu alan 5 kisi
arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan atanan 2 ASELSAN calisanindan olusur.
Herhangi bir organizasyonel degisiklik olmadigi takdirde Etik Kurul Uyesi bir
calisan en az iki yil gérevine devam eder.

Etik Kurul herhangi bir basvuru ya da ihlal olmadigi hallerde en az ayda bir kere
toplanir. Ayrica Kurul, Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi, Genel Mudr
veya Kurul Baskani’nin talebi (izerine toplanarak c¢alismalarini siirdirebilir.
Basvurulara yapilacak degerlendirmenin 6tesinde, Etik Kurul ASELSAN’In mantik
ve vicdanini temsil eder ve etik ilkeler hakkinda ASELSAN ailesi blinyesinde
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4.4.2.

farkindaligi artirmak igin ¢alisir. Bir basvuru oldugunda, Etik Kurul gerekli
degerlendirmeyi yapar ve hazirlayacagl raporu Genel Midir'e sunar. Bu
degerlendirmenin sonunda, ilgili kanunlar ve ASELSAN izle¢ ve Yénergeleri
cercevesinde gerekli onlemler alinir. Her yilin Ocak ve Temmuz ayinda geg¢mis 6
ayda yapilan basvurular ve degerlendirme sonuglari Yonetim Kurulu’na sunulur.

Sosyal Sorumluluk

iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yénetildigini raporlayan
ingiltere merkezli bagimsiz kurulus CDP (Carbon Disclosure Project) Tiirkiye
Karbon Saydamlik Projesinin 2015 vyili sonuglarini agiklamistir. 35’i Borsa
istanbul’da islem géren biiyiik sirketleri degerlendiren arastirma sonucuna gore
Uretim sireclerinde iklim degisikligi risklerini en iyi yoneten ve sera gazi emisyon
performansi en yiksek olan sirketler siralamasinda ASELSAN altinci sirada yer
almistir.

Stratejik hedeflerinden biri de karbon salinimini azaltmak olan ASELSAN’da, 2009
yilindan beri karbon emisyonlari izlenmektedir. 2014’te 85C olan CDP skorunu,
2015’te de 95B’ye ylkseltmis olup, Tirkiye'deki savunma sanayii sirketleri
arasinda CDP anketine katilarak en ylksek baslangi¢ skorunu alan ilk sirket olma
ozelligini de tasimaktadir.

Yaptig calismalar neticesinde karbon salinimini 6nemli Olclide azaltan ASELSAN,
uretimde enerji verimliliginin artirilmasi, karbon salimlarini azaltacak enerji
uretim teknolojilerine oncelik verilmesi ve karbon salimi yaratmayan enerji
kullanimina gegilmesi konularinda ¢alismalarina artan bir ivme ile devam
etmektedir.

Sirketimizde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghgi ve
Guvenligi Entegre Yonetim Sistemi belgelerimiz bulunmakta olup c¢evreye ve
calisanlarina karsi da, ulusal ve uluslararasi boyutlarda hayata gecirilen
inisiyatiflerde 6ncl uygulamalari ile yer almaya devam edecektir.

Borsa istanbul (BIST) Kasim 2014’te, Ocak-Mart 2014 déneminde BIST-30
endeksinde yer alan sirketlerin hem finansal performanslarini, hem de cevre,
sosyal konular ve kurumsal yonetim alanindaki performanslarini ortaya koyan
sirdurilebilirlik endeksini baslatmistir. ASELSAN, bu vesileyle bu tarihten
itibaren yillik olarak Sirdirilebilirlik Raporu yayinlamaya baslamistir. Endeks
degerlendirmeleri 6ncesinde Sirketimiz web sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak
ilk defa yayinlanan ASELSAN Sirdirilebilirlik Raporu Uzerinden vyapilan
degerlendirme sonucunda ASELSAN bu endekse dahil olmaya uygun gorilen 15
sirketten biri olmustur. Haziran 2015'te web sitemizde yayinlanan ASELSAN
Surdirilebilirlik Raporu (izerinden, BiST’in Kasim 2015’te yapilan yeniden
degerlendirmesi sonucunda ASELSAN, endeksteki yerini korumustur.
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BOLUM V

ASELSAN’In stratejik yonetim, kurumsal yonetim, etik ilkeler, i¢ denetim, riigvet
ve yolsuzluk, risk yonetimi, menfaat sahipleri ile iletisim, tedarik zinciri, bilgi
sistemleri, tesis yonetimi, ¢alisan gelisimi, insan haklari, is saghgi ve givenligi ve
gevre yonetimi alanlarindaki strdirilebilir uygulamalarina iliskin detaylari igeren
Surdurilebilirlik Raporlari  Sirketimiz web sitesinde (www.aselsan.com.tr)
yayinlanmaktadir.

Sirketimiz, 2015 yili igerisinde; Kastamonu/Seydiler ilcesi istiklal Yolu iizerinde
insa edilen olan Sehit Serife Baci ve Sehitler Aniti’'nin yapimina ve Bingdl Sehitler
Aniti ve 33. Er Anitinin yapimina bagis yapmak yoluyla destek saglamistir. TSK
Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Engelliler Spor Kulibid’nin 2015 yih sportif
faaliyetlerine ve Anitkabir Komutanhg Sergi Salonu’nun tefris edilmesinde
sponsor olarak destek saglamistir.

- YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 9 {iyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (iyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
Sirketimizde Aday GoOsterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
ylrittilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan 06.03.2015 tarihli
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday Listesi Degerlendirme Raporu 06.03.2015 tarihli
Yonetim Kurulu’na sunulmus ve 11 adayin 6zgeg¢misi ve bagimsizlik beyani 06.03.2015
tarihinde sirketimiz internet sitesi araciligl ile kamuya duyurulmustur. 31.03.2015 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda yapilan oylama neticesinde 3 aday Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

olarak

secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin {ye

bulunmamaktadir. 2014 yili icinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhigini ortadan
kaldiran bir durum olusmamistir.

Goreve Gorev Son Durum itibariyle
Adi Soyadi Gorevi Secildigi Siiresi Sirket Disinda Aldigi
Tarih Sonu Gorevler
Yonetim Kurulu Savunma Sanayii
M faM
SEUKS[;tI: (i*) urat Baskani / Mayis 2013 Mart 2016 | Mustesarligi Mustesar
Murahhas Aza Yardimcisi
. Yonetim Kurulu
M N
(*:)rat UGUNCU | Baskan vekili /| Mayis 2013 | Mart 2016 | -
Murahhas Aza
Tirk Patent Enstitlsi
Marka Vekili, Kamu
Bas . .
Ziya AKBAS (x+*x) | BIBIMSIZYONEtm |, 5014 | Mart 2016 | SOZEHIM Kurumu
Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetgi,
Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi
M.M.S. M.U. ZA N.A. O-B- HC O.E. I.G. SN-
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Resmi Arabulucu (Eski),
TURMOB Telif Haklari
ve Mali Konularda
Bilirkisi

Bagimsiz Yonetim

Nazim ALTINTAS .o Mart 2015 Mart 2016 | -
Kurulu Uyesi
istanbul Ticaret
Universitesi
vénetim Kurulu Muhendislik ve Tasarim
Oguz BORAT . Mart 2015 Mart 2016 | Fakdiltesi Kurulu Uyesi,
Uyesi ..
Rektdr Danismani,
Universitelerarasi Kurul
Uyesi
H CANPOLAT | Yonetim Kurul Milli S Bak
*a*san ”one. im Kurulu Mayis 2013 Mart 2016 illi Savunma Bakani
(**) Uyesi Danismani
Piri Reis Universitesi
Rektord, Deniz Ticaret
Oral ERDOGAN Bagimsiz Yonetim Odasi Danigsmani,
.. Mart 2014 Mart 201 .
(F***) Kurulu Uyesi art 20 art 2016 Tirkiye Gemi Insa
Sanayicileri Birligi
Danigsmani
ismail Yénetim Kurulu
GUMUSTEKIN Uyesi Mart 2015 Mart 2016 | -

Sedat NAZLIBILEK

(***)

Yonetim Kurulu
Uyesi

Haziran 2014

Mart 2016

ATILIM Universitesi
Mekatronik
Mdihendisligi Bolima
Ogretim Uyesi

Faik EKEN

Genel Mudar

Mayis 2014

(*) Bagimsiz Uyelerin, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ile
ilgili diizenlemelerine ve Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin belirlemis oldugu kriterlere uygun olduklarina dair Bagimsiziik

M.M.S.

M.U.

ZA N.A.

O.E.
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Beyanlari mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin badimsizlik beyanlari ekli Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’nun sonunda yer
almaktadir.

(**) 16 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile géreve gelmistir. 31 Mart 2014 ve

31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantilarinda 1’er yil gérev yapmak lizere tekrar segilmislerdir.

(***) 25 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile géreve gelmistir. 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 1 yil gérev yapmak (izere tekrar segilmistir.

(****) 31 Mart 2014’te ilk kez ve 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ise ikinci kez 1’er yil gérev yapmak
lizere tekrar secilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Mudiriin 6zgecmisleri 2015 yili Faaliyet raporu
icerisinde ve sirketimizin internet sitesinde, gorev siiresine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Sirketimiz esas sozlesmesinin “YOonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri” bashkli 13.
maddesinde Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Ayrica, sirket iginde
hazirlanan Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri
aciklanmistir. Esas sozlesmenin “Yetkilerin Genel Mudire Devri” bashkli 14. maddesi ile
Yonetim Kurulu’'nun Genel Miudire yetki devri diizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklari  sirket icinde olusturulan “Goérev ve Sorumluluklar Yonergesi”’nde
actklanmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir'iin sirket disinda yirittiikleri gérevleri, gérev
stiresine iliskin bilgi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlar:

— icrada gérev alan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

— Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun sonunda
verilmistir.

— Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
dizenlemeleri ile Yonetim Kurulu’na yiklenilen sorumluluk ve yetkiler gergevesinde
herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gorevlerini yerine getirmektedirler.

— Yonetim Kurulu Uyeleri, “Yénetim Kurulu Calisma Y®nergesi” uyarinca, Genel Kuruldan
izin almadan kendileri veya baskalari adina bizzat veya dolayli olarak sirketle, sirket
konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla ylikimli kilinmiglardir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin 05.11.2015 tarihli toplantisinda, Sirketimizde kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun artirilmasini teminen éniimizdeki yillarda Yonetim Kurulu’nda
kadin Gyelerin tekrar gorev almasinin faydali olacagi hususu 26.11.2015 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda degerlendirilmistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme ile belirlenmis hususlar
kapsaminda gorev ve sorumluluklarini yerine getirir. Bu kapsamda diizenlenen ASELSAN
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Yonetim Kurulu Galisma Yonergesinde Yonetim Kurulu’nun ¢alisma esas ve usulleri detayli
olarak agiklanmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile
Genel Mudurligiun gliindeme iliskin onerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan degerlendirilir, giindeme son sekli verilir. ivedi olarak ortaya cikan ve
gorisilmesinde yarar gorilen konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda giindeme
ahinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas Sozlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda ve
ayda en az bir defa toplanmaktadir. 2015 yilinda yapilan toplanti sayisi 30 olup alinan
kararlarin 14 adedi ara karar niteligindedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami toplantilarin
%67’sine katilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve giindemi belirlenir.
Genel Mudirlikce; toplanti giindeminde yer alan konularla ilgili dokiimanlardan olusan
hazirlik dosyasi en az 3 is giinii &ncesinden Yénetim Kurulu Uyelerine génderilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak
gorevlerini yerine getirirler. Toplantilara katilmayan Uyeler varsa mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Yonetim Kurulu adina; Genel Muddrliik ve TSKGV ile iliskiler
basta olmak Uzere ihtiya¢ duyulan konularda gerekli koordinasyonu saglamak, planlamayi
yapmak ve Yonetim Kurulu calismalarina destek saglamak (zere Yonetim Kurulu
Direktorltgi bulunur.

Yonetim Kurulu’'nda baskan dahil her lyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa,
Baskanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada ¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir.
Cekimser kalan (yenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren liye bunun toplanti
tutanaginda gerekgesini belirtir ve altini imzalar. Sirketimiz esas sdzlesmesinin “Toplanma ve
Karar Verme Yeter Sayisi” baslikli 11. maddesinde “Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi
ile Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gérevler almasi hususunda
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dliizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hikiimleri gozetilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.” hikmi yer almaktadir. 2015 faaliyet yili icinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya
onemli nitelikte islem olmamustir.

imzalanan kararlar elektronik ortamda Yonetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Uyeleri ve
Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen ¢alisanlarin takibine agilir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
4.2.8. maddesine uygun olarak Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir bedel karsilig1 olarak
toplam sorumluluk limiti 50.000.000,- ABD Dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi ile
17.07.2015 tarihinde, 1 yil sireyle gegerli olacak sekilde sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligskin Tebligi'nin “Yénetim
Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler” basligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’ni olusturmus
ve kamuya acgiklamistir. Yonetim Kurulu biinyesinde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gorevleri de teblig geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

Sirketimiz blnyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin ¢alisma esaslarini diizenleyen
yonergelerine sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin birden fazla komitede goérev yapmalarinin nedeni Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.

Yonetim Kurulu, binyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik
degerlendirme yapmis olup, degerlendirme raporu 2014 yili Faaliyet Raporumuzda yer
almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Komite Uyeleri (2015 Ocak - Mart)

Ziya AKBAS . Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oral ERDOGAN : Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Celalettin DOVER : Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2015 Mart - Aralik)

Ziya AKBAS . Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Oral ERDOGAN : Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nazim ALTINTAS : Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin (DSK) calisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Yonetim

Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma YOnergesi”nde yer alan Komitenin gorevleri

genel olarak;

- ASELSAN’In finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini saglamak, muhasebe sistemi,
bagimsiz denetim, i¢c denetim ve Sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini
gozetmek,
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- En az 3 ayda bir defa olmak lizere toplanmak, toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu ile
paylasmak
seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2015 faaliyet yili icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi
yetkililerinin de katilimlari ile birlikte 06.03.2015, 11.05.2015, 19.08.2015 ve
06.11.2015 tarihlerinde toplanti yapilmistir.

Ayrica 25.03.2015 ve 30.12.2015 tarihlerinde ise finansal tablolar hakkinda 2 toplanti daha
diizenlenmistir.

ic denetimlerin etkinliginin artirilmasi amaciyla i¢c Denetim Baskanligi (IDB) ile iletisimin
giclendirilmesine 6zen gdsterilmis ve DSK ile IDB arasinda dogrudan ve siirekli iletisim
kurulmustur. iletisimin en ®nemli unsuru DSK-IDB Koordinasyon Toplantilari olup,
2015 yihnda 15.01.2015, 18.02.2015, 22.04.2015, 22.05.2015, 19.06.2015, 23.07.2015,
30.09.2015, 22.10.2015, 06.11.2015 ve 17.12.2015 tarihlerinde olmak lzere on kez toplanti
yapilmistir.

Komite, 2015 yilinda iki ana baslikta faaliyet géstermistir.

i. Bagimsiz Denetim Calismalari ve Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar:

Seri: 1l, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik 2014,
Mart 2015, Haziran 2015 ve Eyliil 2015 donemlerinde Seri: I, 14.1 no’lu teblig uyarinca
finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu hazirlanmistir. Finansal tablolar ve
Yonetim Kurulu faaliyet raporu, DSK tarafindan Yonetim Kuruluna arz edilip onaylandiktan
sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

ASELSAN’In SPK Seri:ll 14.1 no’lu tebligine uygun 2015 yilina iliskin Bagimsiz Denetim
hizmeti teminine yonelik stirec Merkezi Satin Alma Direktorligl tarafindan yiritilmus,
Yénetim Kurulu tarafindan, hizmetin “AKiS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.” (KPMG) firmasina verilmesine karar verilmis ve s6z konusu karar
31.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

ii. ic Denetim Baskanhg:

ic denetimlerin etkinliginin artinlmasi amaciyla i¢ Denetim Baskanhgl ile iletisimin
giiclendirilmesine 6zen gosterilmis ve DSK ile iDB arasinda dogrudan ve siirekli iletisim
kurulmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Komite Uyeleri (2015 Ocak - Mart)

Oral ERDOGAN :  Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Can CEViK : Uye /Yoénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER : Uye /Yénetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI . Uye /Yatinmai iliskileri ve istirakler Miidiirii

Komite Uyeleri (2015 Mart - Aralik)

Oral ERDOGAN :  Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Murat UCUNCU :  Uye /Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz BORAT :  Uye /Yénetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI . Uye /Yatirma iliskileri ve istirakler Miidiirii

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ¢calisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Kurumsal Yonetim

Komitesi Calisma Yonergesinde yer alan Komitenin gérevleri genel olarak;

- Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasli konusunda ¢alismalar yapmak,

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini
tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatinmai iligkileri bolimiiniin galismalarini gézetmektir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda toplanir. Toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2015 faaliyet yilinda, 18.02.2015, 25.02.2015, 06.03.2015,
11.05.2015, 19.08.2015, 05.11.2015 ve 30.12.2015 tarihlerinde olmak Uzere yedi defa
toplanmistir.  Komite  toplanti  tutanaklarina  sirketimiz  internet  sitesinden
ulasilabilmektedir. Komite, 2015 yilinda (i¢ ana baslikta faaliyet gostermistir:

i. Yatinnma lliskileri Béliimii Faaliyetleri:

2015 yilinda Yatinmar iliskileri Bolimi tim toplantilara katilim saglamis, “ASELSAN
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Yonergesi”’ne uygun olarak komitenin sekretaryaligini
yapmis ve yatirimcl iliskileri bolimU faaliyetleri ile ilgili olarak Komiteyi periyodik olarak
bilgilendirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 2015 yilinda yaptigi oldugu toplantilar kapsaminda
degerlendirdigi konular ve yurittigu faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Se¢im Siireci

- Yatirimai iliskileri BéIim{ ve Faaliyetleri

- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporu

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme

- Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 Yili Degerlendirme Raporu

- ASELSAN 2014 Yil Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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- BIST Suirdiiriilebilirlik Endeksi ve ASELSAN’da yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik calismalari
- ASELSAN Kar Dagitim Politikasi

- ASELSAN Burs Yonergeleri

- ASELSAN Kurumsal Yonetim Plani

- ASELSAN Etik ilkeleri

- ASELSAN Bireysel Performans Yonetim Sistemi Yonergesi

- ASELSAN Ucret ve Kariyer Yénetim Sistemi Yonergesi

- ASELSAN Hedef Kartlari glincelleme ¢alismalari

ii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Sirketimizin 12.12.2014 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.'ye yaptirmis oldugu kurumsal yodnetim derecelendirmesinin gozden
gecirilmesi ¢alismalari 2015 yili son c¢eyreginde gergeklestirilmistir. Gozden gegirme
sonucuna gore, 2015 yili boyunca yapilan iyilestirmeler neticesinde, 12.12.2014 tarihinde
10 Gzerinden 9,09 olarak tespit edilen Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 11.12.2015
tarihinde 10 lizerinden 9,13 olarak revize edilmistir

Sirketimiz hisse senedi 14.12.2012 tarihinden bu yana yer aldigi kurumsal yénetim
endeksinde kalmaya devam etmistir. Derecelendirme raporlarina Sirketimizin internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Se¢im Siireci

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz tiyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
Olcltlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirme ve bir rapora
baglayarak Yonetim Kuruluna sunma sorumlulugu Aday Gosterme Komitesi'ne, Aday
Gosterme Komitesi’'nin Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi olusturulmadigi sirketlerde
ise bu sorumluluk Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Bu kapsamda; Subat 2014
sonuna kadar basvuran Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi adaylari arasindan bagimsizlik
kriterlerine gore Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirme yapilmis ve
neticesinde olusturulan aday listesi, 06.03.2015 tarihinde Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.
Liste, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oylamasina
sunulmus ve yapilan oylama sonucunda Oral ERDOGAN, Ziya AKBAS ve Nazim ALTINTAS
birer yil siireyle gérev yapmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI

ASELSAN Yonetim Kurulu’nun 10.04.2012 tarihli ve 720/1 sayilh karari dogrultusunda
olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, calismalarini Yonetim
Kurulu’nun 29.11.2012 tarih ve 750/4.3e sayili karari ile onaylanarak yurirlige giren ASY-
01-066 no’lu calisma yonergesi kapsaminda yliritmektedir.

Komite Uyeleri (2015 Ocak - Mart)

Celalettin DOVER : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet KESIK : Uye /Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Can CEVIiK : Uye /Yénetim Kurulu Uyesi
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Komite Uyeleri (2015 Nisan - Aralik)

Nazim ALTINTAS :  Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ismail GUMUSTEKIN : Uye /Yénetim Kurulu Uyesi
Sedat NAZLIBILEK : Uye /Yoénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN’In hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek risklerin tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasina yonelik olarak c¢alsmalarini
sirdirmektedir. Bu amagla 2015 yilinda; 25.02.2015, 28.04.2015, 24.06.2015, 18.08.2015,
21.10.2015 ve 23.12.2015 tarihlerinde olmak Uzere toplam alti defa toplanmistir. Komite
tarafindan yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:

- “2014 Yil Degerlendirme Raporu” hazirlanmis 2015 Subat ayinda Yénetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmustur.

- “Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu” Subat 2015, Nisan 2015, Haziran 2015, Agustos
2015, Ekim 2015 ve Aralik 2015 aylarinda Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Rapor ile
ilgili olarak yurutulen ¢alismalar kapsaminda;

o ASELSAN’In maruz kaldigr 6nemli risklerle ilgili olarak risk sinifi, agiklamasi, derecesi,
stratejisi, sahibi/sorumlusu, mevcut kontrol faaliyetleri ve ilgili gosterge bilgileri
raporda yer almaktadir.

e Risklerle ilgili gelismelerin takibi amaciyla, uygulanabilir olan riskler igin, risk
gostergeleri kullaniimis olup ikaz degerini asan risklere rapor sonunda yer verilerek
Yonetim Kurulu’nun dikkatinin ¢ekilmesi amaglanmistir.

e Komite tarafindan yapilan toplantilarda, risklerle ilgili mevcut gelismeler ve
gosterge verileri degerlendirilmistir. Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’nin etkinliginin
artirilmasi ve mevcut risklerin etkilerinin en aza indirilmesine yonelik Komite tavsiye
ve Onerileri ilgili birim ve makamlarla paylasilmakta ve kontrol faaliyetleri gézden
gecirilmektedir.

- “ASELSAN Kurumsal Risk Yonetim Sistemi Yonergesi” Yonetim Kurulu’nun 24.12.2015
tarihli karari ile onaylanmis ve yirirlige girmistir.

Komitenin sekretarya islemleri, 2015 yili boyunca Strateji Yonetimi Direktorligi, Riskin
Olciilmesi ve Analizi Mudirligi tarafindan yerine getirilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN’da i¢c denetim faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
siireclerinin etkinliginin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi saglanir. i¢ denetim faaliyetlerinin
en 6nemli rolii, Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu'na risklerin etkili bir sekilde
yonetildigi konusunda glivence saglanmasidir. Yillik denetim plan ve calisma programlari risk
esasli hazirlanmakta olup, denetim sonuclari periyodik olarak Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanmaktadir. i¢c Denetim Baskanhg tarafindan; vyasal ve sirket
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dizenlemelerine uyum, etik ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek lizere
olusturulan kontrollerin yeterliligi degerlendirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, ylritme ve temsil organidir. Sirket esas
s6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, stratejik planlar tespit etmek ve uygulanmasini kontrol
etmekle sorumludur.

Stratejik yonetim sireci, kurumsal yonetimin bir parcasi olup, Strateji Yonetim DirektorlGga
koordinasyonunda hazirlanan planlarin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakip,
Yonetim Kurulu adina Genel Middr tarafindan yonetilir. ASELSAN’In uzun vadeli hedeflerine
ulasmasi ve basarisini sirdirilebilir kilmasi, toplumsal yasamin bir geregi olarak ¢evre dostu
stratejiler ile mimkiin olabilmektedir.

ASELSAN’In vizyonu kiresel pazarda yarattigi degerler ile siirdirilebilir blylimesini koruyan,
rekabet glcl ile tercih edilen, stratejik bir ortak gibi gliven duyulan, ¢evreye ve insana
duyarh, bir milli teknoloji firmasi olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, her yil giincellenen bes
yillik stratejik plan ile faaliyet planlari ve Ug¢ yillik bltce hazirlanmaktadir. Bu yontemle
sirketin uzun donem hedefleri géz o©ninde tutularak kisa ve orta vadeli hedefler
belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda vyiratilmesi gereken faaliyetler Sektor
Bagkanliklari tarafindan icra edilmekte ve diinyada yaygin olarak kullanilmakta olan Dengeli
Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) yontemi ile performans degerlendirmesi
yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda yazili hale getirilen iicretlendirme esaslari, Yénetim
Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirilme Esaslari bashgi
altinda ayri bir glindem maddesi olarak 31.03.2014 tarihinde yapilan 39. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ucretlendirme esaslari Yénetim Kurulu
Uyeleri ve st diizey yonetici kiriliminda Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde Ydénetim Kurulu Uyelerine verilen aylk tcretler Genel Kurul tarafindan
belirlenmekte ve aylik lcret disinda, kar payi, prim vb. menfaat saglanmamaktadir.
31.03.2015 tarihinde vyapilan 40. Olagan Genel Kurul Toplantis’nda alinan karar
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.000,-TL licret 6denmektedir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali
olan ve sirketin performansini yansitacak bir édiillendirme uygulanmamaktadir.
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Bagimsizhik Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU’NA

ANKARA
Tarih: 13/02/2015

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi ile ilgili diizenlemelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi igin belirlemis oldugu kriterlere

uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilanmlia,

Ziya AKB,
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Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU’'NA

ANKARA
Tarih: 18/02/2015

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeligi ile ilgili diizenlemelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi igin belirlemis oldugu kriterlere

uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yénetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitin taraflarin bilgisine sunarnim.

—_—

Saygilanimla,

Prof Dr. Oral ERDOGAN
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20 SUBAT 2015

Bagimsizlik Beyan:
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurur.
Uyeligi ile ilgili dizenlemelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi igin belirlemis oldugu
«riteriere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yonetim Kurulu’nun, ortaklarin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla

.

Nazim ALTINTAS
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.$. 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMIi YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU iMZA BOLUMU

Mustafa Murat SEKER Murat UCUNCU
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Oguz BORAT
Ziya AKBAS Nazim ALTINTAS guz

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi (Toplantya Katilmad)

Hasan CANPOLAT
Yénetim Kurulu Uyesi Oral ERDOGAN ismail GUMUSTEKIN
(Toplantiya Katilmadi) Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Sedat NAZLIBILEK
Yénetim Kurulu Uyesi
(Toplantiya Katilmadi)
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