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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiIM RAPORU

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakhgi'nin (“Grup” ) 30 Haziran 2015
tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden ge¢mis ara donem 06zet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirli
denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak lzerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirll denetimden ge¢mis ve 19 Agustos
2015 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 0zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirlh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410, “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak vyurutilmustir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6lctide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin,
bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisu bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative

Hakki Ozgiir Sivaci, SMMM
Sorumlu Denetgi

19 Agustos 2015

Ankara, Turkiye
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1.

Hazirlanma Esaslari

Ara dénem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri Il, 14.1
Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmstir.

Ara donem Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda, Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve
finansal tablolarini konsolide ettigi bagh ortakligi ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme
Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhit Ltd. Sti. “ASELSANNET” ile beraber “Grup” olarak
anilacaktir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi

Sirket’in ticaret unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A. S.'dir. Ticaret sicil numarasi
31177'dir. Sirket’in ticaret siciline kayitl adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16
06370 Yenimahalle/Ankara’dir. Telefon: +90 (312) 592 1000, Faks: +90 (312) 354 1302. internet
adresi www.aselsan.com.tr’dir.

Sirket’in Giiney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria’da Subesi bulunmaktadir. iletisim adresi: Building 4,
Room 005 CSIR Campus, Meiring Naude Drive, Pretoria Gauteng, 0001, South Africa’dir. Telefon:
+27 (0) 12 349 2613, Faks: +27 (0) 12 349 2544,

Sirket’in Makedonya Cumhuriyeti, Uskiip’te Subesi bulunmaktadir. iletisim adresi: Ankarska
29A, 1000 Uskiip, Makedonya.

Sirket’in Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi’de ofisi bulunmaktadir. iletisim adresi: Industrial
City of Abu Dhabi 1, Plot 22J1 PO Box: 133627 Abu Dhabi/UAE’dir. Telefon: +971 2 550 8808,
Faks: +971 2 550 8812.

Sirketin organizasyon yapisi

Sirket’in kiresel bir sirket olma vizyonu dogrultusunda organizasyonu ve yurtdisi orglitlenmesi
01 Eylal 2014 tarihi itibariyla yeniden yapilandirilmistir. Yeniden yapilandirmanin ana hedefleri;
sirketin elinde bulundurdugu kritik teknolojik yetenekleri gliclendirmek, hedefledigi yeni
teknolojik yeteneklere ulasabilmek, kiiresel diizeyde arastirma gelistirme kabiliyetini arttirmak,
insan kaynaklarini ve egitimini gelistirmek, yurt icinde ve disinda yeni pazarlara ulasarak sirketi
blyltmektir.

Bu kapsamda Sirket’in organizasyon yapisi; tUretim ve mihendislik faaliyetlerini ylritmek lizere
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Baskanligi Genel Miudir Yardimcihgr (HBT),
Mikroelektronik, Gidim ve Elektro-Optik Sektor Baskanhigr Genel Mudir Yardimciligi (MGEQ),
Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Baskanhgr Genel Mudir Yardimciligi (SST), Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri Sektér Baskanligi Genel Midir Yardimciligi (REHIS) ve Ulasim,
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Glvenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektor Baskanligi Genel Mudir Yardimciligi (UGES)
olmak Uzere bes ayri Sektor Baskanligi Genel Midir Yardimciligi binyesinde orgitlenmistir.

Genel Mudlrligin, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha
etkin yerine getirebilmesini saglamak amaciyla Mali Yonetim Genel Mudir Yardimciligl, Destek
Hizmetleri Genel Mudir Yardimciligl, Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Genel Midir Yardimciligl,
Strateji ve is Gelistirme Genel Midir Yardimcili§l ve insan Kaynaklari Yénetimi Genel Midir
Yardimciligi olmak tizere bes ayri Genel Miidir Yardimcihg olusturulmustur.

Yénetim Kurulu’na baglh olarak; ic Denetim Baskanligi; Genel Midiirliige bagh olarak ise Strateji
Danisma Kurulu Baskanligi ve Bilim ve Teknoloji Danisma Kurulu Baskanhgi olusturulmustur.

Sirket, Ankara'da, ODTU Teknokent’te mihendislik faaliyetleri, Macunkdy, Akyurt ve
Golbasi’'nda ise Uretim ve miihendislik faaliyetlerini stirdirmektedir. Genel Midurlik teskilati
Ankara Macunkdy'de bulunmaktadir. Ayrica, Istanbul’da SST Sektdr Baskanlig’nin Deniz
Sistemleri Muidirligii ve UGES Sektér Baskanhg’’'nin ise Uriin Destegi Mudirlugi
bulunmaktadir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degisiklikler

30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30 Haziran 31 Aralik
Ortaklar Pay (%) 2015 (TL) Pay (%) 2014 (TL)
Tark Silahh Kuvvetlerini
Glglendirme Vakfi (TSKGV) 84,58 422.912.812 84,58 | 422.912.812
Axa Sigorta A. S. 0,12 577.846 0,12 577.846
Halka arz edilen paylar 15,30 76.509.342 15,30 76.509.342
Nominal sermaye 100,00 500.000.000 | 100,00 | 500.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari - 100.320.592 - 98.620.780
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye - 600.320.592 - | 598.620.780

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL'dir (birmilyar Turk Lirasi). Sirket’in nominal
sermayesi 500.000.000 (besylzmilyon Tirk Lirasi) TL'dir. Her biri 1 kurus itibari degerde
50.000.000.000 (ellimilyar) adet paya bolinmistir. Paylarin 30.272.727.273 (otuzmilyar-
ikiylzyetmisikimilyonyediylizyirmiyedibinikiylzyetmisli¢) adedi A Grubu, 19.727.272.727
(ondokuzmilyaryediylzyirmiyedimilyonikiylzyetmisikibinyediylizyirmiyedi) adedi B Grubu
paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazihidir.

A Grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6’si A grubu imtiyazli
pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.
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Hesap donemi icerisinde Sirket pay sahipligi yapisinda ve sermayesinde bir degisiklik meydana
gelmemistir.

Raporun donemi, ortakhgin unvani, donem icinde Yénetim Kurulu’'nda gorev alan baskan ve
Uyelerin, murahhas iiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baglangig
ve bitis tarihleriyle)

Rapor, 01 Ocak — 30 Haziran 2015 doneminde gergeklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer
alan ana ortakligin unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A. S.’dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazli hisse
sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilecek 6 lGye ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemeleri kapsaminda secilecek 3 bagimsiz lGiye olmak lzere toplam 9 lyeden
olusur. 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilerek géreve gelen
Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyad Gorevi Goreve S.egildiéi Gorev Siiresi
Tarih Sonu
Mustafa Murat SEKER (**) Baskan / Murahhas Aza Mayis 2013 Mart 2016
Murat UCUNCU (**) Bagkan Vekili / Murahhas Aza Mayis 2013 Mart 2016
Ziya AKBAS (****) Bagimsiz Uye (*) Mart 2014 Mart 2016
Nazim ALTINTAS Bagimsiz Uye (*) Mart 2015 Mart 2016
Oguz BORAT Uye Mart 2015 Mart 2016
Hasan CANPOLAT (**) Uye Mayis 2013 Mart 2016
Oral ERDOGAN (****) Bagimsiz Uye (*) Mart 2014 Mart 2016
ismail GUMUSTEKIN Uye Mart 2015 Mart 2016
Sedat NAZLIBILEK (***) Uye Haziran 2014 Mart 2016

(*) Bagimsiz Uyelerin, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi ile ilgili diizenlemelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin belirlemis oldugu kriterlere uygun
olduklarina dair Bagimsizlik Beyanlari mevcuttur.

(**) 16 Mayis 2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile géreve gelmistir. 31 Mart 2014 ve
31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantilarinda 1’er yil gérev yapmak (izere tekrar segilmislerdir.

(***) 25 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile géreve gelmistir. 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 1 yil gérev yapmak lizere tekrar secilmistir.

(***%) 31 Mart 2014 ve 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantilarinda 1’er yil gérev yapmak (izere tekrar
secilmislerdir.

Yonetim Kurulu’nda icraci Gye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nda (TTK) ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin
13. maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.
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Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, tst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagina
aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin rekabet yasagina aykiri
bir islemi bulunmamaktadir.

01 Ocak — 30 Haziran 2015 Doneminde Yénetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

31 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Hasan CANPOLAT,
Murat UCUNCU, Mustafa Murat SEKER, Sedat NAZLIBILEK, Oguz BORAT ve ismail GUMUSTEKIN
1’er yil gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyeligine; Ziya AKBAS, Nazim ALTINTAS ve Oral
ERDOGAN, 1’er yil gérev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

6. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar,
isletmenin performansini giiglendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi

Sirket savunma sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Son bes yilda ABD’nin savunmaya
ayirdigi kaynaklar azalmistir. Azalmanin devam edecegi de resmi olarak aciklanmistir. Bununla
beraber Cin, Rusya ve Suudi Arabistan basta olmak Ulzere Asya, Orta Dogu ve Afrika’da
savunmaya ayrilan kaynaklar artmistir. 2014 yil sonu itibariyla son bes yilda Tirkiye’'nin
savunmaya ayirdigi kaynaklar 17,7 Milyar ABD Dolari’ndan 22,6 Milyar ABD Dolari’na cikarken,
uygulanan politikalarla teghizat alimlarinda yerlilik orani da artmistir.

Sektoriin dogasi geregi savunma projeleri yillara yaygin projelerden olusmakta, ayrica bir sistem
projesinin baslangicindan teslimatina kadar gecen siire ortalama olarak 4-5 yili bulmaktadir. Bu
kapsamda 2008 kiresel kriz ve ardindan yasanan dalgalanmalar, Sirket'i olumsuz yonde
etkilememistir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis yillara
yaygin proje tutari 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla 11,7 Milyar TUdir (yaklasik 4 Milyar ABD
Dolari). Hedef bolge/ulkeler belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun pazarlama
faaliyetleri yirutilmesi, dogrudan satisin yani sira, hedef (lkelerde ortak Uretim, teknoloji
transferi, platform Ureticisi uluslararasi firmalar ile Gglncl Ulkelere satislara yénelik stratejik
acthmlar sdrdirilebilir bliyime hedefimiz ile ortlismektedir. Yiksek teknoloji isteyen sivil
elektronik alanlarinda faaliyet gostermek (izere yapilanmamiz da hedefimiz ile paralellik
gostermektedir.

2014 yih faaliyetleri ile ilgili olarak 2015 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunularak revize edilen Sirket’in kar dagitim politikasi asagida verilmistir.
Sirket’in mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan
donem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
odemeler ve varsa gecmis yil zararlari distldikten ve bagislar eklendikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutari tGzerinden bu konudaki mevzuat ve esas s6zlesme hikiimleri ile Sirket’in
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O0zsermaye orani, surdirilebilir bliyime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari dikkate alinarak
hesaplanacak kar payi tutari, SPK'nin diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit
ya da kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi 6nerisi Genel Kurul’'un onayina sunulur. Genel
Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payl dagitim tutarlari, yasal sireler icerisinde, Genel
Kurul’un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir. Sirket’in karina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu
karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirket’in 2014 yil
faaliyetlerinden elde etmis oldugu dénem karindan, ddenecek vergi ve yasal yikimlilikler
disuldukten sonra kalan kardan;

e Turk Ticaret Kanunu'nun 519/(1) maddesi geregince 9.229.919,15 TL Genel Kanuni Yedek
Akce ayrilmasina,

e Sermaye Piyasasl Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlari gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin brit 65.000.000 TL’lik (1 TL’lik pay basina 0,13 TL, ¢ikariimis
sermaye Uzerinden brit %13) kisminin, (net 55.250.000 TL - 1 TLl'lik pay basina 0,1105 TL,
cikarilmis sermaye lizerinden net %11,05) nakit kar payi olarak ortaklara dagitilmasina,

e Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 4.000.000 TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrilmasina,

e Kalan karin Olaganistiu Yedek Akce olarak ayrilmasina ve ortaklara dagitilacak kar payinin
29 Mayis 2015 tarihinde tek seferde dagitimina baslanmasina karar verilmistir.

7. isletmenin finansman kaynaklari

Sirket’in en Onemli finansman kaynagi, imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan
avanslar/ara 6demeler ve esas faaliyetlerinden yarattigi kardan olusmaktadir.

01 Ocak — 30 Haziran 2015 doneminde nakit ihtiyaglari, mevcut nakitlerden, nakit girislerinden
ve diustk maliyetli olmasi sebebi ile Tirk Eximbank ihracat reeskont kredisi kullanimindan
karsilanmistir. Tark Eximbank kredi programi kapsaminda, 01 Ocak — 30 Haziran 2015
déneminde; 240 giin vadeli 90 Milyon ABD Dolari tutarinda “Reeskont Doviz Kredisi”
kullanilmistir.

Ayrica, Savunma Sanayii icra Komitesi’nin karari ile Gélbasi yatirnminin finansmani icin tahsis
edilen 87 Milyon ABD Dolar tutarindaki kredinin, 8 Milyon ABD Dolar’lik 1. dilim 2. taksit
anapara odemesi Mart 2015’te, isletme kredisi olarak tahsis edilen 25 Milyon ABD Dolari
tutarindaki kredinin 1,9 Milyon ABD Dolar’lik 2. taksit anapara 6demesi Nisan 2015’te
gerceklesmistir.
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8.

a.

isletmenin risk yonetim politikalari
Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in risk yonetimi politikas;; maruz kalabilecegi potansiyel riskleri 6ngorebilmek ve
yonetmek (tanimlamak, derecelendirmek, izlemek, degerlendirmek ve etkilerini azaltmaya
yonelik faaliyet planlari olusturmak) amaciyla etkin ve verimli yontem ve sistemler gelistirmek
ve uygulamaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinda “yukaridan asagl” ve “asagidan yukar1” yaklasimi birlikte
uygulanmakta, Sirket’in uzun vadeli hedeflerine ulasmasina etki edebilecek seviyede kritik olan
ve 6nem arz eden riskler tanimlanarak Stratejik, Operasyonel, Yonetsel, Finansal ve Dis Etkenler
basliklari altinda siniflandirilmakta ve alinacak tedbirlerle birlikte Yonetim Kurulu’nun ve
Bagimsiz Denetim Sirketi’nin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin dnceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in risk
alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin yénetilmesinin saglanmasi amaciyla 2012 yilinda
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi kurulmustur.

Komite tarafindan yiriatilen ¢calismalar kapsaminda, Sirket’in stratejik hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek riskler, Sirket (st yonetiminin de goriis ve onerileri dogrultusunda belirlenmis
ve oOnceliklendirilmistir. Bu kapsamda belirlenmis olan en o6nemli risk faktorleri asagida
aciklanmigtir.

Miisteri Cesitliliginin ve Sayisinin Artirllamamasi

Sirket’in ana musterisi, basta Tirk Silahl Kuvvetleri olmak tizere Kamu Kurum ve Kuruluslaridir.
Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinin genel olarak Ulkemiz kamu talepleri dogrultusunda
yonlendirilmesini beraberinde getirmektedir.

Sirket olarak, yurt disi satislarin artirllmasi ve mevcut bilgi birikiminin sivil sektorlere de
tasinmasi hedefleri dogrultusunda yapilan calismalarin bu riskin azaltilmasina yonelik sonuclar
dogurmasi beklenmektedir.

Savunma Harcamalari Biitgelerinde Kesinti Yapilmasi

Sirket, gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda satislarini bliyik oranda silahli kuvvetlere ve
resmi kuruluslara yapmaktadir. Bu pazarlarda savunma harcamalari politik ve ekonomik
faktorlere baghdir ve vyildan yila degiskenlik gosterebilmektedir. Hikimetlerin savunma
bitcelerindeki techizat kalemlerinde biylik capli kesintiler yapmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve
satislarini 6nemli dlclide etkileyebilecektir.

Bir Ulkenin techizat icin ayrilan pay disindaki savunma harcamalarinda kesintiye gitmesi,
mevcuttan daha yliksek donanima sahip modern orduya donlsimin gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bu tip gelismeler, ileri teknoloji ile Uretilen ekipmanlara duyulan ihtiyaci
arttiracagindan, Sirket icin beraberinde yeni firsatlari da getirebilecektir.
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Tedarikgi ve Alt Yiklenici Riskleri

Cok sayida yerli ve yabanci tedarikgi ve alt yiklenici ile calismakta olan Sirket’in operasyonel
sonuglari agisindan malzeme kalitesi ve tedariginde surekliligin saglanmasi blylik 6nem
tasimaktadir.

Ulkeler arasi politik veya ekonomik iliskilerdeki olasi gelismeler, yurt disindan temin edilen kritik
malzemelere yonelik tedarik riski olusturmaktadir. Tirkiye’de savunma sanayinde tedarikgi ve
alt yiklenici yapilanmasinda yakin doneme kadar sikintilar yasanmistir. Tedarik¢i ve alt
yuklenicilerin istenilen teknik yeterlilige, uzmanlga ve performansa ulasamamasindan
kaynaklanan riskin azaltilmasi amaciyla gigli bir yan sanayi alt yapisina sahip olmak konusuna
biyuk 6nem verilmektedir.

Kiiresel Ekonomide Yavaslama ve Mali Krizler

Kiresel ekonomide yasanan durgunluk ve krizler, llkelerin ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkilemekte ve bunun sonucunda da savunma blitgelerinde kesintilere neden olabilmektedir. Bu
durum Sirket agisindan, yurt igi ve yurt disi musteri taleplerinin azalmasi veya iptali, misterilerin
fiyat ve karlihk ile ilgili baskilari, yatirimlarin yavaslamasi gibi riskleri beraberinde getirmektedir.
Kiresel krizin bir diger etkisi de finansal piyasalarda oynakliga bagh olarak artan belirsizlik
sonucu maliyetlerin artmasidir. Tirkiye’nin ekonomik durumu ile sektériin dogasi geregi
savunma projelerinin yillara yaygin olusu dikkate alindiginda, éniimiizdeki donemde Sirket icin
bu risklerin olasiliginin disik olacagl degerlendiriimekle birlikte, piyasalar yakindan takip
edilmektedir.

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda, “Aktif-Pasif Yonetim Modeli” esas
alinmistir. Kur riski, faiz riski ve likidite riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Bilango igi finansal risk yonetiminde Sirket’in varlik ve ylukimlullklerini etkileyebilecek kur riski,
faiz riski ve likidite riskleri tanimlanmakta, Olglilmekte, yonetilmekte ve raporlanmaktadir.
Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin Sirket’in finansal performansi lizerinde
yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir. Karsilasilan riskleri asgari seviyeye
indirebilmek amaciyla tiirev finansal araclardan da yararlanilabilmektedir.

Bilango disi finansal riskler, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve cikislarinin para cinsi
bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan
kaynaklanmaktadir. Bilanco disi finansal risk yonetimi cercevesinde, projelerin hedeflenen
karlihklarini korumaya yonelik finansal risk yonetim teknikleri kullanilmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi yonetim organlari tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde,
Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.

MMS. MU, ZA N.A.  OB. H& OE I.G.  S.N.



ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. §.

1 OCAK — 30 HAZIRAN 2015 DONEMINE iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kur Riski ve Yonetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon agigi veya fazlasi vermeyerek doviz kurundaki
dalgalanmalarin etkisini en aza indirmektedir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik doviz pozisyonu dikkate alinarak, déviz kurlarindaki asagi
veya yukari yonli degisimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlari hesaplanmakta ve
maruz kalinan kur riskinin olasi etkileri oOl¢lilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara finansal
donemler igin dovize duyarh varlik ve ylikimliliklerde meydana gelmesi olasi degisimler gz
ontinde bulundurularak déviz pozisyonu tahmini yapilmaktadir. Sirket’in doviz pozisyon acgigi
bilanco ici ve bilango disinda takip edilmektedir. Sirket, faaliyetlerini agirlikli olarak doviz karsiligi
alinan avanslarla finanse etmektedir. Alinan avanslar dévize endeksli olmasi nedeniyle
degerlemeye tabidir. Alinan avanslarin biylk bir kismi doéviz cinsi malzeme aliminda
kullanilmasina ragmen, alinan malzemelerin bilancoya girdigi anda “TL” olarak izlenmeye
baslanmasi bilanco icinde Sirket’in kisa (short) pozisyonda olmasina neden olmaktadir. S6z
konusu pozisyon acigl, stoklarin ve Ar-Ge maliyetlerinin “TL” olarak izlenmesinin zorunlu olmasi
nedeniyle yapisaldir.

Doéviz kurunun arttigl donemlerde net kambiyo zarari olusmakla birlikte kurlardaki artis Sirket’in
bakiye taahhitlerinin %87’sinin ddviz cinsinden olmasi nedeniyle satis gelirlerini ve faaliyet
karini da artirmaktadir. Boylelikle net kambiyo zararinin olumsuz etkisi satislarin yiikselen
kurdan gerceklesmesine bagh olarak faaliyet karindaki artis ile dengelenmektedir.

30 Haziran 2015 itibariyla Sirket'in Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne (MSUGT)
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarina goére 1.662.415.631 TL (31 Aralik 2014:
1.312.097.756 TL) agik pozisyonu bulunmaktadir.

S6z konusu tutarin % 91’i (31 Aralik 2014: %80) ABD Dolari, % 9’u (31 Aralik 2014: %20) ise
Avro’dan olusmaktadir.

Finansal tabloda yer alan kambiyo kar ve zarari, konsolidasyona tabi olan ASELSANNET bagh

ortakhglr dahil olmak Uizere agirlikh olarak MSUGT'ye gore hazirlanan finansal tablolardaki
bilgilerden olusmaktadir.
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Sirket’in MSUGT'ye Gore Hazirlanan Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

30 Haziran 2015 itibariyla

Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikimliligi |  (152.450.308) | 152.450.308
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
2- Avro net varlik/yikimlGlaga (15.374.012) 15.374.012

Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarh varliklar ile faize duyarli
ylikumlaldkler arasindaki fark (gap) analizi kullanilmakta ve s6z konusu fark bilangonun vade
merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Fon yonetimi kapsaminda portfoyde bulunan faize
duyarli varhklarin faiz riskinin 6lgtilmesinde duyarhlik analizi yapilmaktadir.

Sirket, Savunma Sanayii Destekleme Fonu’ndan (SSDF) 4 Eylil 2009 tarihinde 25 Milyon ABD
Dolari tutarinda %3,5 sabit faiz oranli ve 18 Agustos 2011 tarihinde 40 Milyon ABD Dolari,
21 Mart 2013 tarihinde 25 Milyon ABD Dolari, 31 Temmuz 2014 tarihinde 22 Milyon ABD Dolari
tutarinda %2,1 sabit faiz oranli, olmak (izere toplam 112 Milyon ABD Dolari kredi kullaniimistir.

30 Haziran 2015 itibariyla SSDF kredilerinin bakiyesi 92,2 Milyon ABD Dolari’dir. S6z konusu
kredilerin sabit faizli olmasi nedeniyle faiz riski olusturmadigi degerlendirilmektedir.
Kullanilan rotatif kredilerin bakiyesi 54,6 Milyon TL'dir.

30 Haziran 2015 itibariyla Turk Eximbank’tan kullanilan toplam 90 Milyon ABD Dolar’lik kredi
bakiyesi bulunmaktadir. Reeskont kredilerinin vadesinin 240 giin ve faiz oranlarinin LIBOR’a
endeksli olmasi nedeniyle gerek LIBOR’un duslik seviyelerde olmasi, gerekse Tiirk Eximbank’in
ihracati tesvik etmek amaciyla LIBOR (izerine talep ettigi ek oranin (spread) 240 gin igin %0,75
olmasi, Sirket'in degisken faizli kredilere olan duyarhliginin asgari seviyede kalmasini
saglamaktadir.

Likidite Riski ve Yonetim Politikasi

Likidite riski, vadesi gelmis yukimluliklerin  karsilanamamasi, varliklardaki artisin
fonlanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yaktimlultkler, likiditesi yiksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari ve
bilanco vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit ve
nakde donustirilebilir varlik bulundurulmakta, Sirket’in faaliyetlerini kredi kullanmadan finanse
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etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin de ticari banka kredi
limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklari gesitlendirilmektedir. Sirket’in 30 Haziran 2015
itibariyla yabanci kaynaklarin % 51’lik kisminin alinan avanslardan olustugu dikkate alindiginda,
temel olarak vade uyumsuzlugu olmadigindan, likidite riski diisiik seviyelerdedir.

Kredi Riski ve Yonetim Politikasi

Sirket’in mevcut kredi bakiyesinin en biylik kismini bilango disinda takip edilen ve sozlesmeler
kapsaminda musterilere verilen kesin ve avans teminat mektuplari olusturmaktadir. Bu
dogrultuda bankalardaki kredi limitlerinin yonetimi kapsaminda, donemsel olarak risk bakiyeleri
takip edilmekte ve yikumlalikleri tamamlanan sozlesmelere iliskin teminat mektuplarinin
zaman kaybetmeden riskten diisiilmesi icin gerekli islemler yapilmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket’in sermaye yonetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az diizeye indirecek borg-
O0zkaynak dengesinin saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket'in amaci pay sahiplerine
dizenli bir temettli geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla firmanin
istikrarh bir sekilde blyimesini temin etmektir. Sirket sermaye yapisini, nakit ve/veya hisse
karsiligi temetti 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amacglamaktadir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar

a) Grup’un 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla 11,7 Milyar TL (yaklasik 4 Milyar ABD Dolari)
tutarinda uzun vadeli siparisi mevcuttur. Bu siparisler 2025 vyilina kadarki doénemi
kapsamaktadir.

b) 01 Ocak — 30 Haziran 2015 doénemi icerisinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.

01 Ocak — 30 Haziran 2015 hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
gorisilecegi Yonetim Kurulu toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli
olaylar

a) Sirket ile Savunma Sanayii Mistesarligi arasinda icisleri Bakanligi ihtiyaci Onleyici Elektronik
Harp Sistemi Tedarik Projesi kapsaminda toplam bedeli (KDV hari¢) 7.875.000 ABD Dolari
olan sozlesme imzalanmistir. SO0z konusu sozlesme kapsaminda ASELSAN tarafindan
gelistirilip  Uretilecek olan Onleyici Harp Sistemlerinin teslimati 2016 vyilinda
gerceklestirilecektir.

b) Sirket ile Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. (STM) arasinda Pakistan Deniz
Kuvvetleri Komutanlg ihtiyaci Denizde ikmal Tankeri Projesi kapsaminda toplam bedeli
4.685.000 Avro olan sozlesme imzalanmistir. S6z konusu sozlesme kapsaminda ASELSAN
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tarafindan gelistirilip Uretilecek olan Stabilize Top (STOP) Sistemi ve Muhabere Anahtarlama
Sistemi'nin (MAS) teslimati 2016 yilinda gergeklestirilecektir.

Sirket ile Milli Savunma Bakanligi arasinda Turk Silahli Kuvvetleri ihtiyaci olan Taktik Saha
Muhabere Sisteminin (TASMUS) tedariki icin toplam bedeli 186.000.000 ABD Dolari olan bir
s6zlesme imzalanmistir.

d) Sirket ile HAVELSAN A.S. is Ortakligi ile SEDEF Gemi insaati A.S. arasinda, Tirk Deniz

Kuvvetleri Komutanhgl icin insa edilecek bir adet Havuzlu Cikarma Gemisi'nde (LPD)
bulunacak savas-elektronik sistemlerinin saglanmasi ve entegrasyonu konusunda
29 Temmuz 2015 tarihinde bir s6zlesme imzalanmistir. S6zlesmede ASELSAN’In is payi
127.252.000 Avro’dur. Teslimatlar 2020-2021 yillarinda tamamlanacaktir.

e) Sirket ile TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. arasinda, Ozgiin Helikopter Programi

f)

g)

Sozlesmesi kapsaminda 6zgiin olarak gelistirilecek hafif sinif askeri ve sivil helikopterler igin
aviyonik sistem entegrasyonu ve aviyonik ekipman tedarikini iceren, toplam bedeli
68.000.000 ABD Dolari olan bir alt yiklenicilik sézlesmesi imzalanmistir.

Sirket ile Deniz Kuvvetleri Komutanhgi arasinda, Sirket imali Sistem / Cihazlar / Malzemeler
ile Sirket'ten tedarik edilen Sisteme/Cihazlara/Malzemelere ait 5 (bes) yillik Bakim Onarim
Hizmeti icin toplam bedeli 25.000.000 TL olan sézlesme imzalanmustir.

03 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
4.2.8 maddesine uygun sekilde; Sirket’in sermayesinin %25'ini asan bir bedel karsiligi olarak
toplam sorumluluk limiti 50.000.000 ABD Dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi poligesi
17 Temmuz 2015 tarihinden itibaren 1 yil stireyle gecerli olacak sekilde yenilenmistir.

h) Sirket ile bir yurtdisi misteri arasinda SARP Uzaktan Komutali Silah Sistemi tedarigine

yonelik olarak 13 Agustos 2015 tarihinde 11.900.000 ABD Dolari tutarinda bir sozlesme
imzalanmistir.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler, sirket faaliyetleri ve finansal duruma iliskin
onemli gelismeler, gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagsilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

6

Mart 2015 tarihinde Grup’un 2015 yili finansal sonuglarina iliskin beklentileri asagidaki sekilde

kamuoyuna duyurulmustur:

Konsolide hasilattaki artis (TL bazinda): %16-20
Konsolide kur farkindan arindirilmis FAVOK marji: %18-20
Konsolide yatirim harcamalari: Yaklasik 120 Milyon TL
Konsolide o6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satislara orani: %6
seviyesinde
M.MS. MU, zZA N.A.  OB. H& O0OE G S.N.
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Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 2,42; EUR/TL kurunun 3,01 seviyesinde olacagi
varsayimina dayanmaktadir.

Sirket’in vizyonu “Kiresel pazarda yarattigi degerler ile surdarilebilir blylimesini koruyan,
rekabet giicl ile tercih edilen, stratejik bir ortak gibi gliven duyulan, ¢cevreye ve insana duyarli,
bir milli teknoloji firmasi olmaktir. Bu vizyon kapsaminda 5 yillik stratejik plan hazirlanmaktadir.
Tim faaliyetler, stratejik plan ile uyumlu bir sekilde, belirlenmis hedeflere ulasmak lizere
gerceklestirilmektedir. Sirket, bu hedefler dogrultusunda, verimliligin esasi olan nitelikli insan
glcl, olgunlasmis siliregler, Ar-Ge’ye ayirdigl kaynak, diinya sirketleri seviyesindeki altyapi ve
organizasyonu ile teknoloji iretmeye devam etmektedir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan dinyanin en prestijli savunma
sanayi listesi “Defense News Top 100’de yedi yildir yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarli
yukselisini sirdirmeyi hedeflemektedir.

Sardurdlebilir biylimeyi saglamak amaciyla:

e Ankara ili Golbasi Bolgesinde Radar ve Elektronik Harp alaninda yeni yerleskeye ait
makine/cihaz yatirrminin %80°i tamamlanmistir. Makine/cihaz yatiriminin 2015 sonuna
kadar %85’e cikmasi beklenmektedir. insaat yatirnminin ise ¢ogunlugu tamamlanmistir.
2015’te tamamen bitmesi planlanmaktadir.

e Mart 2014'te, %50'si Sirket’e, %50'si Sivas Optik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A. S.'ye ait
olmak lzere, 100.000 TL sermaye ile kurulan "ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.S."
Firmasinin nominal sermayesi 13.000.000 TL'ye yukseltilmistir. Firma tesisinin insaati devam
etmektedir. 2015 yili son geyrek donemi icerisinde faaliyete geg¢mesi planlanmaktadir.
Tamamlanmasini takiben ASELSAN tarafindan tasarlanarak yurt disinda Urettirilen, mor
Otesi, gortnir ve yakin kizilétesi bantlar icin hassas optik teknolojisinin liretimi bu tesiste
gerceklestirilecektir.

e Her nevi yari-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri igeren mikro ve nano boyutlu
aygitlarin Gretimi amaciyla, %50'si Sirket’e, %50'si ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi'ne ait
olmak Uzere "ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A. S." unvanh
sirket, 18.000.000 TL sirket sermayesi ile 11 Kasim 2014 tarihinde kurulmustur.Firma
tesisinin insaati plana uygun sekilde devam etmektedir. Kasim 2015’te tamamlanmasi
beklenmektedir.

e Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artirilmistir.

e KOBI'ler ve yan sanayi firmalari ile birlikte bir ekosistem olusturma calismalari devam
etmektedir.

e Yiiksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda da faaliyetler stirdiriilmektedir.

e Organik biyimenin yani sira inorganik bliyime firsatlari da degerlendirilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

Y1l sonu faaliyet raporu ekinde acgiklanacaktir.
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Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem ¢ozliimleri gelistiren lider
savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu glinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina blyik 6nem vermektedir. Yillik cironun ortalama %6’sini kendi 6z kaynaklari ile
finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamayi hedeflemektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu igin Urin/sistem teknolojileri
acisindan her tirlu teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil,
ayni zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir
yapiya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji iceren triin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve Gretimi
esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artirilmasi amaciyla yurt iginde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmada azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amagla Universiteler ve gesitli Ar-Ge
kuruluslari ile isbirligine gidilmekte, yerli alt yiklenici ve yan sanayi kullanimina 6nem
verilmektedir.

Grup blnyesinde yurttilen projeler icin 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hikimlerine
uygun olarak Ar-Ge indirimi uygulamasi ve 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi birlikte ylritiilmektedir. Ydritilen
Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlari igin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanligi) onayl alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Sirket
biinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS),
Mikro Elektronik, Gudim ve Elektro-Optik (MGEO), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) ve
Ulasim, Gilvenlik, Enerji ve Otomasyon (UGES) olmak Uzere 5 adet Ar-Ge Merkezi
bulunmaktadir. Grup Ar-Ge merkezlerinde 2.473 kisi gérev almaktadir.

Sirket, ayrica Orta Dogu Teknik Universitesi icinde yer alan Teknokent’te 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyet gostermektedir. Bu bolgede 183 kisi gorev
almaktadir.

Do6nem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yaptimamistir.

Varsa, ¢ikarilmisg bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari

Donem igerisinde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren
Turkiye'nin lider savunma sanayi kurulusudur.

MMS. MU, ZA N.A.  OB. H& OE I.G.  S.N.
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TSKGV’nin bir kurulusu olan Sirket, Tlrkiye’de askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik
sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol sistemleri,
komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, gidiim sistemleri, elektro-optik sistem ve
Urlinlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satis sonrasi
hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Uluslararasi, lilke geneli ve sektor bazinda yapilan siralamalarda Sirketin yeri asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Siralamadaki Yeri

ilgili
Kurum Aragtirma / Calisma Dénem (*) son Brceki
Uluslararasi Siralamalar
Defense News Dergisi Defense News Top 100 2015 62 67
SIPRI SIPRI Top 100 2014 65 87
Avrupa Komisyonu Qunya Ar-Ge Harcamasinda Ilk 2500 2014 1.169 i
Sirket
Ulusal Siralamalar
. . iSO 500 Biiyiik Sanayi Sirketi 2015 33 35
Istanbul Sanayi Odasi - " -
ISO 500 - Ozel Sirketler 2015 30 31
Fortune Dergisi En Bliytk 500 Sirket 2015 51 51
Capital Dergisi En Biyiik 500 Ozel Sirket 2014 66 65
TIM (Ttrkiye [hracatgilar ilk 1000 ihracatgi Firma 2015 107| 107
Meclisi)
Turkish Time Dergisi Ar-Ge Top 100 Arastirmasi 2014 1 1
Brand Finance En Degerli Markalar (100 Marka) 2015 47 38
Superbrands En Degerli Markalar (134 Marka) 2015 Siralama yoktur.
Bloomberg Businessweek En Gozde 50 Sirket (Universiteler arasi) 2015 8 9
. ideal isverenler (Miihendislik ve Bilgi
Universum Teknolojileri - 100 Firma) 2015 1 !
Bilim Sanayi ve Teknoloji - N - .
o Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi 2014 1 -
Bakanligi
Diinya Gazetesi ve DHL Express | ihracatin Yildizlari Tesvik Odiilleri -Yilin ihracatgisi Odiili

(*) "ilgili dénem" en son aciklamanin yapildigi dénemdir.

17. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanildi ise ne olgilide

gerceklestigi

Yatinmlardaki gelismeler

Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak {zere tim
musterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin éncelikle, ileri
teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yliksek ve karli alanlara yonlendirilmesi
ongorulmektedir. Sirket'te yatinnmlar, teknoloji yol haritasi, stratejik plan ve proje ihtiyaclar
dikkate alinarak yapilmaktadir.

MMS. MU, ZA N.A.  OB. H& OE I.G.  S.N.
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Donem iginde Ar-Ge nitelikli projelerde kullaniimak Uzere alt yapi ve techizat ihtiyaglarini
karsilayacak yatirimlar, etkin kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirnm planina
uygun olarak yuratilmektedir.

Tesviklerden yararlanma durumu

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma diizeyinde katma deger yaratan
kuruluslarin Ar-Ge c¢alismalarini tesvik etmek ve bu yolla Tirk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin
yukseltilmesine katkida bulunmak Uzere olusturulmustur. 2015 Yilinda halen yirurlikte olan
TUBITAK TEYDEB projeleri kapsaminda 2.7 Milyon TL tutarinda tegvikten yararlaniimistir.

1511- Oncelikli alanlar arastirma teknoloji gelistirme ve yenilik programi kapsaminda 8 adet
projemiz 2013-2014 yillarinda imzalanarak yururlige girmistir. 2015 Yilinda halen yurirlikte
olan projeleri kapsaminda 558 Bin TL tutarinda tesvikten yararlaniimistir.

Pazar odakli, kisa slirede ticarilesebilecek Grin ve sireglerin gelistirilmesine yonelik projelerin
desteklendigi 1509-EUREKA-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programina destek
streci 2010 yili Temmuz ayi itibariyla baslamis ve 2015 Yili ilk alti ayinda 461 Bin TL tutarinda
tesvikten yararlaniimistir.

Universite-Sanayi isbirliginin kurumsallastiriimasi ve tiniversitelerde yapilan bilimsel calismalarin
ticarilestirilerek uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciinin artirilmasina katki saglayacak yuksek
lisans ve/veya doktora tez calismalarinin desteklenmesine yonelik olan SAN-TEZ Ar-Ge destek
programinda 20 adet proje devam etmektedir.

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu
Kuruluglarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢éziimiine
yonelik projeleri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda 5 adet Ar-Ge
projesi devam etmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cerceve isbirligi Programlari kapsaminda 5 adet entegrasyon projesi
imzalanarak yurirlik kazanmistir. 2008 yilinda baslayan 1 adet proje ise 2012 yili Haziran ayinda
basariyla tamamlanmistir. Avrupa Birligi 7. Cergeve Programlari kapsaminda “Arastirmacilarin
Dolasimi, Geri Doniis  Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel Programi” dahilinde
3 adet proje 2010 ve 2011 yillarinda yurirlige girmistir.

Uriinlerle ilgili olarak gerceklestirilen yurt disi pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler ile yurt
disi ofis giderleri “ihracata Yénelik Devlet Yardimlar” kapsaminda uygulanmakta olan oran ve
tutar kadar desteklerden yararlaniimaktadir.

Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik ve
Uygulama Genel Mudirligd’nden alinan 5 adet Yatirnm Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z
konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve glmrik vergisi muafiyetinden yararlaniimaktadir.
KDV istisnasi yurt ici ve yurt disi alimlarda, glimrik vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda
uygulanmaktadir.

MMS. MU, ZA N.A.  OB. H& OE I.G.  S.N.
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18.

5746 Sayih Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga
vergisi istisnasi ve Ar-Ge indiriminden yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta
primi destegi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge personeli (cretleri lzerinden hesaplanarak ilgili
kuruma o6denmeyerek, Ar-Ge indiriminden ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim
yapilarak yararlanilmaktadir. S6z konusu Kanun 31 Aralik 2023 tarihine kadar gecerlidir.

4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve
damga vergisi istisnasindan yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi
ve damga vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yazilim personeli Uicretleri Gizerinden hesaplanarak ilgili
kuruma o6demeyerek yararlaniimaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar
vergisinden istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezi olunmasi neticesinde, 01 Ocak- 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla gelir vergisi
stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 24 Milyon TL
(30 Haziran 2014: 18 Milyon TL), ODTU Teknokent’te faaliyette bulunulmasi neticesinde, gelir
vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 3 Milyon TL
(30 Haziran 2014: 2,4 Milyon TL) tutarinda tesvikten yararlaniimistir.

01 Ocak- 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla, 5746 Sayih Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent
Kanunu kapsaminda, elde edilen kazanglardan 6,7 Milyon TL Kurumlar Vergisi avantaji elde
edilmistir. (30 Haziran 2014: 22 Milyon TL)

Grup’un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan kurumlar
vergisi beyannamesinde belirtilen Ar-Ge indirimine esas tutardan yiksek oldugu donemlerde,
aradaki fark tutarinin Kurumlar Vergisi orani olan % 20’si finansal tabloda ertelenmis vergi geliri
olarak degerlendirilmektedir.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini iceren agiklamalar

Kapasite kullanim orani 01 Ocak — 30 Haziran 2015 déneminde % 99 seviyesinde gerceklesmistir.

Uretimin biyiik bir bélimi siparise dayali olarak gerceklestiriimektedir. Misteri ihtiyaglari
dogrultusunda tasarlanan drlnler icin Ar-Ge faaliyetleri yiritilmektedir. Sistem ve (rin
nitelikleri, miktarlari ve fiyatlari farklihk gostermektedir. Kurumsal Kaynak Planlama (KKP)
sisteminin kullanimi ile birlikte Gretim slirecleri etkin bir sekilde yonetilmektedir.
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19.

20.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kogullari ve bunlarda donem
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gegmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

Sirket ¢alismalarini “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”, “Radar
ve Elektronik Harp Sistemleri”, “Mikroelektronik Glidiim ve Elektro-Optik” ve “Ulasim, Glvenlik,
Enerji ve Otomasyon” temel faaliyet alanlarinda sirdirmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayal Uretim, seri
Uretim mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hak edis s6zlesmeli satislari igermektedir. Satis
kosullari s6zlesme 6zelinde degisiklik gostermektedir.

Grup’un 01 Ocak — 30 Haziran 2015 déneminde gerceklestirmis oldugu konsolide net satis
tutarinin 1.076 Milyon TL'si yurt ici satis, 197 Milyon TL'si ise yurt disi satis olarak
gerceklesmistir.

SPK’nin Seri I, 14.1 Sayili tebligi cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar
ve gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler ve riskler

Grup’un Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il, 14.1 Sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanan finansal tabloda 30 Haziran 2015 itibariyla net satislar
gecen yilin ayni donemine goére % 13 artmistir. Donem Net Kari gegen yilin ayni donemine goére
% 74 azalarak 51 Milyon TL kar olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar 2014 yili Aralik ayina gére
%1 artis gbstermistir.

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE FINANSAL DURUM 30 Haziran 31 Aralik
TABLOSU (BILANCO) 2015 2014
Cari Oran (D6énen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlilikler) 1,87 1,89
Likidite Orani (Nakit ve Nakit Benzerleri+Finansal
Yatirimlar+Ticari Alacaklar+Diger Alacaklar/Kisa Vadeli 0,90 0,93
Yukamlilikler)
Ozkaynaklar/ Toplam Kaynaklar 0,42 0,45
Kisa Vadeli Yuktumlultukler/ Toplam Kaynaklar 0,24 0,24
Uzun Vadeli Yukumlilikler/ Toplam Kaynaklar 0,34 0,31

. ~ 30 Haziran 30 Haziran
TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE KAR TABLOSU 2015 2014
Brit Satis Kari/ Hasilat 0,26 0,24
Donem Kari (Ana Ortaklik Paylari)/ Hasilat 0,04 0,18
M.M.S. M.0.  ZA N.A. 0.B. HC O.E. I.G. S.N.

17



ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. §.

1 OCAK — 30 HAZIRAN 2015 DONEMINE iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Grup’un yabanci kaynaklari agirhikli olarak s6zlesmeler kapsaminda alinan kisa ve uzun vadeli
avanslardan olugsmaktadir.

21. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket, 2015-2017 dénemi yillik bitgelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her turli harcamada
tasarrufa 0zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve
satim soOzlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt i¢ci ve yurt disi saticilarin risk
durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.

22.

adi, soyadi

Ust yénetimde, 01 Ocak — 30 Haziran 2015 déneminde yapilan degisiklikler ve halen gérev

basinda bulunanlara iliskin bilgilerin yer aldigi tablo asagida sunulmaktadir.

Sirket list yonetimde donem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A. S.’DE GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER
LISTESI

;I:;a Adi Soyadi Gorevi Gore\{_aBraizlianglc

1 Mustafa Murat SEKER (*) Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza 31 Mart 2015
Yonetim Kurulu Baskan Vekili /

2 Murat UCUNCU (*) Murahhas Aza 31 Mart 2015

3 Ziya AKBAS (**) Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

4 Nazim ALTINTAS Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

5 Oguz BORAT Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

6 Hasan CANPOLAT (*) Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

7 Oral ERDOGAN (**) Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

8 ismail GUMUSTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

9 Sedat NAZLIBILEK Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2015

10 Faik EKEN Genel Madir 24 Temmuz 2014

11 Levent AKKOYUNLU Genel Miduir Yardimcisi (Mali Yonetim) 01 Eyldl 2014
Genel Midir Yardimcisi (Haberlesme

12 Yavuz BAYIZ Cihazlari Sektor Baskani) 01 Eylal 2014
Genel Midir Yardimcisi (Mikroelektronik

13 Baki SENSOY Gudum ve Elektro Optik Sektor Baskani) 01 Eylal 2014
Genel Midir Yardimcisi (Radar ve

14 Oguz SENER Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskani) |01 Eylul 2014
Genel Midir Yardimcisi (Savunma Sistem

15 Mustafa KAVAL Teknolojileri Sektor Bagkani) 01 Eylil 2014
Genel Midir Yardimcisi (Ulasim, Glvenlik,
Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektor

16 Yavuz Suat BENGUR Baskani) 01 Eylal 2014
Genel Midir Yardimcisi (Destek

17 Hezarfen ORUC Hizmetleri) 01 Eylal 2014
Genel Midir Yardimcisi (Ar-Ge ve

18 ismet ATALAR Teknoloji Yonetimi) 01 Eylal 2014

M.M.S. M.0.  ZA N.A. 0.B. HC O.E. I.G. S.N.
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23.

24.

25.

Genel Midir Yardimcisi (Strateji ve is
19 | Ozcan KAHRAMANGIL Gelistirme) 01 Eyliil 2014
Genel Midir Yardimcisi (insan Kaynaklari
20 Hulseyin YAVUZ Yonetimi) 01 Eylul 2014
21 | Abdiilkadir GOKTAS ic Denetim Baskani 01 Eyliil 2014
(*)Yénetim Kurulu Uyelerinin son Genel Kurul Toplantisindan énce yaptidi gérev siireleri 1 yil 10
aydir.

(**)Yénetim Kurulu Uyelerinin son Genel Kurul Toplantisindan énce yaptigi gérev siireleri 1 yildir.

Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye,
ozel saglik sigortasi ve kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari

Grup’un 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren doneme ait st diizey yoneticilere 6dedigi licret ve
benzeri menfaatlerin toplami 3.153.938 TL'dir. (30 Haziran 2014: 2.895.555 TL). 31 Mart 2015
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar sonucunda Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Murahhas Azalara aylik net ddenen {icret 3.000 TL'dir. (30 Haziran 2014: 3.000 TL).

Yonetim organi uyeleri ile list diizey yoneticilere verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam
tutarlarina iliskin bilgiler

Grup’un 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren déneme ait st diizey yoneticiler ve Yonetim
Kurulu Uyelerine ait yurt ici ve yurt disi 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni
ve nakdi imkanlar, sigorta ve kredi karti harcama toplam tutarlari 343.144 TL'dir.
(30 Haziran 2014: 290.725 TL)

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler (Mikes Personeli dahil)

Grup’un belirli sireli personel, engelli ve ter6ér magduru personel dahil olmak Uzere
01 Ocak - 30 Haziran 2015 déneminde ise alinan personel sayisi 537 (124 kisi belirli streli
calisan) isten ayrilan personel sayisi 155 (44 kisi belirli stireli calisan) kisidir.

Yukarida yer alan paragrafta belirtilen ise alinan ve isten ayrilan personelin bir kismi MIKES ile
birlesme sonucu gerceklesmistir. Buna gore, Sirket’te calismaya baslayan MIKES personel sayisi
367 kisidir, isten ayrilan MIKES personel sayisi ise 34’tiir.

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi, ulasim, 6zel saglk sigortasi, kres ve ana okulu imkanidir.
Grup’un 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla calisan ortalama personel sayisi 5.283 kisidir.
(31 Aralik 2014: Grup ortalama personel sayisi 5.335'tir.)

Sirket’in toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

MMS. MU, ZA N.A.  OB. H& OE I.G.  S.N.
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26.

27.

28.

29.

30.

Doénem iginde yapilan bagislar ve sosyal sorumluluk hakkinda bilgiler

Grup’un 01 Ocak — 30 Haziran 2015 donemine ait yapmis oldugu bir bagis tutar
bulunmamaktadir.

Merkez digi orgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi

e Gliney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria Subesi
e Makedonya Cumhuriyeti, Uskiip Subesi
e Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi Ofisi

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgi

Konsolidasyona tabi isletme (ASELSANNET) ile Sirket arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve
risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar ve yonetim organi gériisii

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak icin ana ortakhk
biinyesinde, i¢c Denetim Baskanligi (iDB) ve Denetimden Sorumlu Komite (DSK) Uyeleri
tarafindan yiritiilmektedir. iIDB ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amac ve hedefler
dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek
amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri
saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler.
Ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi ylrurlikte olan yonergeler/izlegler ile de
desteklenmektedir.

Sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin dnceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in risk
alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin ydnetilmesinin saglanmasi amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi faaliyet gostermektedir. Komite periyodik olarak
toplanmaktadir. iki ayda bir Yénetim Kurulu’na faaliyetlerine iliskin raporlama yapmaktadir. S6z
konusu rapor bagimsiz denetim firmasina da iletilmektedir.

Sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirket, ASELSANNET’in %100’line sahip olup, bu sirket tam konsolidasyona tabidir.

Grup’un finansal yatirimlar icerisinde gosterilen bagh ortaklik, is ortakliklari ve istirakleri ile
istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir:
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Sirket Unvani Oran (%) 30 Haziran 2015
(TL)

ROKETSAN-Roket Sanayi ve Ticaret A. S. 14,897 313.581.850
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP 49 34.505.430
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi

ve Ticaret A. S. 50 4.500.000
ASELSAN Middle East PSC LTD 49 3.233.773
ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.S 50 3.275.000
ASELSAN Baki Sirketi 100 3.059.234
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Ltd. Sti. 85 624.714
ASPILSAN Askeri Pil Sanayi ve Ticaret A. S. 1 147.462
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC 49 42.837
TOPLAM 362.970.300

Konsolidasyon islemlerine tabii olan bagli ortaklarimizdan MIKES ile ilgili, Kasim 2014te
MIKES’in Sirket ile devralma seklinde ve kolaylastirilmis usulde birlesmesine iliskin izin verilmesi
amaciyla SPK’ya basvurulmus, 30 Aralik 2014’te alinan Kurul izni sonrasi gerekli yasal islemler
tamamlanarak birlesme islemi 20 Ocak 2015 itibariyla Ankara Ticaret Sicili Muduarligi’nde tescil,
23 Ocak 2015 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

31. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirket’te faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.
32. Faaliyet dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket’te 2015 yilinda Maliye Bakanlig Vergi Denetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen 2011 yili “KDV
lade islemleri” denetim islemleri devam etmektedir.

33. Grup aleyhine agilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

30 Haziran 2015 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine acilmis olan dava ve icra
takipleri asagida 6zetlenmistir:

Aciklama 30 Haziran 2015 (TL)
Grup tarafindan acgilmis olan ve halen devam eden davalar 6.067.712
Grup tarafindan yurdtilen icra takipleri 3.025.213
Grup aleyhine acilmis ve halen devam eden her tirli davalar 1.438.359
Donem icinde Grup lehine sonuclanan ve kesinlesen davalar 51.250
Donem icinde Grup aleyhine sonuglanan ve kesinlesen davalar 2.201.508
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iliskin agiklamalar

Grup faaliyet doneminde dnemli tutarda bir ceza 6dememistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 35. baslhkta bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Faaliyet dénemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz li¢linQ, ellisini, altmis yedisini veya yilizde yiziinii temsil eden
miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yizdelerin altina diistiigii takdirde bu
durum ve gerekgesi

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

30 Haziran 2015 tarihine ait “Ozet Konsolide Finansal Tablo Dipnot 3”de detay tablo verilmistir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.$. 1 OCAK - 30 HAZIRAN 2015 DONEMIi YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU iMZA BOLUMU

Mustafa Murat SEKER Murat UCUNCU
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ziya AKBAS Nazim ALTINTAS Oguz BORAT
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan CANPOLAT
Yénetim Kurulu Uyesi
(Toplantiya katilmadi)

Oral ERDOGAN ismail GUMUSTEKIN
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Sedat NAZLIBILEK
Yénetim Kurulu Uyesi
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