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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yinetim Kurnlu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Aselsan Elekironik Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarmnin (hep birlikte *Grup™)
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tlirk Ticaret Kanunu’nun (*TTK"”) 514 tineli maddest ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun (“SPK”} 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Mliskin Esaslar Teblgi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarta tutarl olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasmdan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasint saglamak
icin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagunsiz Denetginin Sorumlulugn

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'mn 397 nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un konsolide finansal tablolaryla futarli olup olmadifn ve gergegi yansitip
yansitmadiff hakkinda g6riis vermektir.

Yaptignniz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayunlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yuriitilmigtiiz. Bu standartlar, etik hiiktimlere uygunluk
saglanmasmi ve bagmsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolatla tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadifma dair makul glivence elde etmek
{izere planlanarak yitr(itiiimesini gerektirmekiedir.

Bagunsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasm igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagmmsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayamr.

Bagmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriigtimiiztin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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Goristimiize gore Yonetim Kurulwnun yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
dnemli ybnleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarta tutarhidir ve gergegi yansitmaktadur.

Mevzuatian Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler
TTKnmin 402 nci maddesinin tigtineit fikrasi uyarmea; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,

isletmenin ngdrillebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiiremeyecegine iliskin raporlanmast gereken
Snemlilikte bir hususa rastlanmarmistir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A. §.

1 OCAK — 31 ARALIK 2014 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. Hazirlanma Esastar

villik Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri 11, 14.1 Sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmigtir.

villik Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda, Sirket, ayni sektorde faaliyet gdsteren ve finansal
tablolarint konsolide ettigi bagh ortakliklari Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A,
S. “MIKES” ve ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve
Taahhit Ltd. Sti. “ASELSANNET” ile beraber “Grup” olarak amlacaktir.

2. Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi

Sirket’in ticaret unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A, §. olup ticaret sicil numarasi
31177 dir. Sirket'in ticaret siciline kayitli adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No:16
06370 Yenimahalle/Ankara’dir. Telefon: +90 (312) 592 1000, Faks: +30 (312) 354 1302. internet
adresi www.aselsan.com.tr'dir.

Sirket’in Gluney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria’da $ubesi bulunmakta olup iletisim adresi: Building
4, Room 005 CSIR Campus, Meiring Naude Drive, Pretoria Gauteng, 0001, South Africa’dir.
Telefon: +27 (0) 12 349 2613, Faks: +27 (0} 12 349 2544.

Sirket'in Makedonya Cumhuriyeti, Uskiip’te Subesi bulunmakta olup iletisim adresi: Ankarska
29A, 1000 Uskiip, Makedonya.

Sirket'in Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi’de ofisi bulunmakta olup, iletisim adresi: industrial
City of Abu Dhabi 1, Plot 22)1 PO Box: 133627 Abu Dhabi/UAE'dir. Telefon: +971 2 550 8808,
Faks: +971 2 550 8812,

3, Sirketin organizasyon yapisi

Sirket'in kiiresel bir sirket olma vizyonu dogrultusunda organizasyonu ve yurtdisi érglitlenmesi
01 Eylill 2014 tarihi itibariyla yeniden yapilandiriimistir. Yeniden yap|la'nd|rman|n ana hedefleri;
sirketin elinde bulundurdugu kritik teknolojik yetenekleri giglendirmek, hedefledigi vyeni
teknolojik yetenekiere ulasabilmek, kiresel diizeyde aragtirma gelistirme kabiliyetini artirmalk,
insan kaynaklarini ve egitimini gelistirmek, yurt iginde ve disinda yeni pazariara ulagarak sirketi
biyitmektir. ,

Bu kapsamda Sirket’in organizasyon yapisi; tiretim ve mihendislik faaliyetlerini ylritmek Uzere
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Bagkanhig (HBT), Mikroelektronik, Giidim ve Elektro-
Optik Sektor Bagkanlig (MGEQ), Savunma Sistem Teknolojileri Sektdr Baskanlig (SST), Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri Sektér Bagkanhg (REHIS) ve Ulagim, Glvenlik, Enerji ve Otomasyon
Sisternleri Sektdr Baskanhg (UGES) olmak {zere bes ayn Sektor Baskanhg blinyesinde

grgltlenmistir.
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Genel Midirligin, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha
etkin yerine getirebilmesini saglamak amaciyla Mali Yénetim Genel Mudur Yardimciligi, Destek
Hizmetleri Genel Midlr Yardimcihigi, Ar-Ge ve Teknoloji Yénetimi Genel Midur Yardimcihg,
Strateji ve is Gelistirme Genel Mudur Yardimeiligl, insan Kaynaklari Yénetimi Genel Mudur
Yardimciligi olmak Uzere beg ayri Genel Mudir Yardimcthgt olusturuimustur.

vénetim Kurulu’'na bagli olarak; ic Denetim Bagkanligi ve Genel Midiirlige bagh olarak; Strateji
Danisma Kurulu Baskanligi ve Bilim ve Teknoloji Danisma Kurulu Bagkanhgl olusturulmustur.

Sirket, Ankara'da, ODTU Teknokent'te muhendislik faaliyetleri, Macunkdy, Akyurt ve
Golbasi’'nda ise uretim ve mihendislik faaliyetlerini strdirmekte ve Genel Muodurltk teskilat
Ankara Macunkdy'de bulunmaktadir. Ayrica, istanbul'da SST Sektér Bagkanhgi'nmin Deniz
Sistemleri Mudurligi ve UGES Sektor Bagkanhg'nin ise Uriin  Destegi  MUdUrlGgu
bulunmaktadir.

sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki degisiklikler

31 Aralik 2014 ve 31 Arahk 2013 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

i ' 31 Aralik 731 Aralik

o ¢ A Ortakiar Pay (%) 2014 (TL) | Pay (%) 2013 (TL)
Turk Silahli Kuvvetlerini

Gliglendirme Vakfi (TSKGV) 84,58 422.912.812 84,58 | 422.912.812
Axa Sigorta A. §.. 0,12 577.846 0,12 577.846
Halka arz edilen paylar 15,30 76.509.342 15,30 76.509.342
Nominal sermaye 100,00 500.000.000 | 100,00 | 500.000.000
Sermaye dizeitmesi farklar - 98.620.780 - 98.620.780
Enflasyona gore dizeltiimis sermaye - 598.620.780 - | 598.620.780

Sirket’in kayith sermaye tavan 1.000.000.000,-TL'dir (birmilyar Turk Lirasi). Sirket'in hominal
sermayesi 500.000.000,-TL (begylzmilyon Tirk Liras)) olup, her biri 1 kurug itibari degerde
50.000.000.000 (ellimilyar) adet paya bolinmugtdr. Paylarin 30.272.727.273 (otuzmilyar-
ikiyijzyetmig;ikimilyonyediyijzyirmiyedibinikiyi]zyetmig.ijg) adedi A Grubu, 19.727.272.727
{ondokuzmilyaryediyUzyirmiyedimi|yonikiyUzyetmi5ikibinyediyUzyirmiyedi) adedi B Grubu
paylardan olugmaktadir. Paylarin tamami nama yazilichr,

A Grubu paylar nama yazili imtiyazl paylar olup, Yonetim Kurulu Uyelerinin 6’s1 A grubu imtiyazh
pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan segilmektedir.

Hesap dénemi icerisinde Sirket pay sahipligi yapisinda ve sermayesinde bir degisiklik meydana

gelmemistir.
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.

5.

Raporun dénemi, ortaklifin unvani, dénem iginde Yénetim Kurulu'nda gérev alan baskan ve
tiyelerin, murahhas iyelerin ad ve soyadian, yetki sinirlari, bu gérevlerinin siireleri (baglangig
ve bitis tarihleriyle)

Rapor, 01 Ocak — 31 Aralik 2014 déneminde gerceklesen olayian kapsamaktadir. Raporda yer
alan ortakligin unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A. S.'dir.

Yonetim Kurulu Oyeleri

Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri cercevesinde Yénetim Kurulu, A grubu imtiyazh hisse
sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan segilecek 6 lye ve Sermaye Piyasasl
Kurulu (SPK) diizenlemeleri kapsaminda segilecek 3 bagimsiz tiye olmak Uzere toplam 9 Uyeden
olusur. Rapor déneminde Yonetim Kurulu'nda gorev alan Gyelere iliskin bilgiler agagida
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri
Adi Soyad Gérevi Goreve S.e;ildugl Gorev Siiresi
Tarih Sonu

Hasan CANPOLAT (*¥*) Baskan / Murahhas Aza Mayis 2013 Mart 2015

Murat UCUNCU (**} izzkan vekili / Murahhas Mayis 2013 Mart 2015

Ziya AKBAS Bagimsiz Uye (*) Mart 2014 Mart 2015

Ahmet Can CEVIK Uye Mart 2014 Mart 2015

Celalettin DOVER Bagimsiz Uye (*) Mart 2014 Mart 2015

Oral ERDOGAN Bagimsiz Uye (*) Mart 2014 Mart 2015

Ahmet KESIK Uye Mart 2014 Mart 2015
Yapilacak ilk

Sedat NAZLIBILEK {**¥) Uye Haziran 2014 Genel Kurul
Toplantisi

Niliifer 0ZDOGAN Uye Mart 2014 25 Haziran 2014

Mustafa Murat SEKER {**) | Uye Mayis 2013 Mart 2015

(*) Bagimsiz Uyelerin, Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetim itkeleri kapsaminda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi ile ilgili diizenlemelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi igin
belirlemis oldudu kriterlere uygun olduklarina dair Bagimsiziik Beyanlari mevcuttur. Bagimsiz
Uyelerin badimsiziik beyanlar ekli Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu’nun sonunda yer
almaktadir.

(**) 16 Mayis 2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile géreve gelmis olup, 31 Mart 2014 tarihli
Oladan Genel Kurul toplantisinda 1'er yil gorev yapmak tizere tekrar secilmislerdir.

(***) 25 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile segilmistir.

Yénetim Kurulu’nda icrac Uye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nda (TTK) ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.
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Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, vénetim Kurulu Uyelerinin, Ost dizey
yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakiiklan ile ckar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin kendi ya da baskast adina gerceklestirdigi Sirket ile iglem yasagina
aykin herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin rekabet yasagina aykiri
bir islemi bulunmamaktadir.

01 Ocak — 31 Aralik 2014 DSneminde Yonetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

31 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev suresi dolan
Yonetim Kurulu Uyeleri Necmettin BAYKUL, Erhan AKPORAY, Hasan CANPOLAT, Murat
UCUNCD, Mustafa Murat SEKER ve Orhan AYDIN'in yerine Hasan CANPOLAT, Murat OCONCU,
Mustafa Murat SEKER, Ahmet Can CEVIK, Ahmet KESIK ve Nilufer OZDOGAN 1’er yil gorev
yapmak (zere Yonetim Kurulu Uyeligine; gorev stiresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Halil SARIASLAN, Lamia Zeynep ONAY ve Cumhur Sait Sahin TULGA’nin yerine Oral ERDOGAN,
Celalettin DOVER ve Ziya AKBAS L'er yil gbrev yapmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Nilufer AZDOGAN ASELSAN Yonetim Kurulu Uyeliginden 25 Haziran
2014 tarihi itibariyla istifa etmistir. Sirket'in 25 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu
Toplantisinda istifayla bogalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesine gore Sedat NAZLIBILEK'in segilmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu c¢evrede
meydana gelen dnemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kargi uyguladigs politikalar,
isletmenin performansin giiclendirmek igin uyguladig yatirim ve temettii politikasi

Sirket savunma sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Son bes yilda ABD'nin savunmaya
ayirdigi kaynaklar azalmig olup, azalmanin devam edecegi de resmi olarak aciklanmigtir.
Bununla beraber Cin, Rusya, Suudi Arabistan bagta olmak Uzere Asya, Orta Dogu ve Afrika'da
savunmaya ayrilan kaynaklar artmigtir. 2013 yil sonu itibanyla son bes yilda Turkiye’'nin
savunmaya ayirdig kaynaklar 16 Milyar ABD Dolar’ndan 19 Milyar ABD Dolari’'na gikarken,
uygulanan politikalarla techizat alimlarinda yerlilik orant da artmigtir.

Sektériin dogas geregi savunma projeleri yillara yaygin projelerden olusmakta, ayrica bir sistem
projesinin baslangicindan teslimatina kadar gecen sire ortalama olarak 4-5 yili bulmaktadir. Bu
kapsamda 2008 kiresel kriz ve ardindan yasanan dalgalanmalar, Sirket'i olumsuz yénde
etkilememistir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmig yillara
yaygin proje tutar 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla 10,3 Milyar TL'dir (yaklagik 4 Milyar ABD
Dolan). Hedef bélge/ulkeler belirlenerek ve bu pazariara odaklanilarak yogun pazarlama
faaliyetleri yritilmesi, dogrudan satigin yani sira, hedef ilkelerde ortak iretim, teknoloji
transferi, platform ureticisi uluslararasi firmalar ile tciincli Ulkelere satislara yonelik stratejik
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aciimlar sdrdirilebiliv biytime hedefimiz ile drtusmektedir. Yiksek teknoloji isteyen sivil
elektronik alanlarinda faaliyet gostermek iizere yapilanmamiz da hedefimiz ile paralellik
gostermektedir.
2013 yili faalivetleri ile ilgili olarak 2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunularak revize edilen Sirket'in kar dagitim politikasy agagida verilmistir.

Sirket'in meveut yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmig finansal tablolarinda yer alan
donem kan esas alinarak {kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
sdemeler ve varsa gecmis yil zararlari duglldikten ve bagislar ekiendikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kér tutan Gzerinden bu konudaki mevzuat ve esas sozlesme hitkimleri ile Sirket'in
dzsermaye orani, surdlrulebilir buylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari dikkate alinarak
hesaplanacak kar payt tutari, SPK'nin duzenlemeleri cercevesinde belirlenecek tarih{ler}de nakit
ya da kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmast suretiyle gerceklestiriimesi yéniinde
Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi énerisi Genel Kurul’un onayina sunulur. Genel
Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payi dagitim tutarlari, yasal sireler icerisinde, Genel
Kurul’un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir. Sirket'in kdrina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar paylari, mevecut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iligkin Yonetim Kurulu
karan ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur,

2014 yili igerisinde Sermaye Piyasas Kanunu ve diger yasal duzenlemeler ile esas sozlesme
hikimleri cergevesinde Genel Kurul Toplantisinda alinan karara gore ve yasal siireler igerisinde
pay sahiplerine, 2013 yili faaliyetlerinden elde edilen karin brit 25.000.000,-TL'lik (1 TL'lik pay
basina 0,05 TL, sermaye izerinden briit %5) kismi, {net 21.250.000,-TL — 1 TUlik pay bagina
0,0425 TL, sermaye Uzerinden net 9%4,25) nakit kér pay) dagiim karari ahinmigtir.

Dagitilmasi kararlastirifan brut 25.000.000,-TL'lik nakit kdr payinin tamami 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla ortaklara édenmigtir.

7. isletmenin finansman kaynaklari

Sirket'in en onemli finansman kaynags, imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan
avanslar/ara 6demeler ve esas faaliyetlerinden yarattig kdrdan olusmaktadir.

01 Ocak — 31 Aralik 2014 déneminde nakit ihtiyaclari, meveut nakitlerden, nakit girislerinden ve
distik maliyetli olmasi sebebi ile Tirk Eximbank ihracat reeskont kredisi kullanimindan
kargilanmistir. Turk Eximbank kredi programi kapsaminda, 01 Ocak — 31 Aralik 2014
déneminde: 240 gin vadeli 89,5 Milyon ABD Dolar ve 7,5 Milyon Avro, 120 gilin vadeli 10
Milyon ABD Dolari tutarinda “Reeskont Déviz Kredisi” kullanilmigtir.
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Ayrica, Savunma Sanayii icra Komitesi'nin karari ile Golbagi yatinminin finansmant igin tahsis
edilen 87 Milyon ABD Dolari tutarindaki kredinin, 22 Milyon ABD Dolar'lik son dilimi 2014 yil
Temmuz ayinda kullanilmigtir. 40 Milyon ABD Dolari kredinin 8 Milyon ABD Dolar tutarindaki
anapara 6demesi Agustos 2014'te gerceklesmigtir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 19 Haziran 2014 tarihinde yapilan toplantisinda; nominal tutan
250.000.000,-Tl'yi asmayacak gekilde, yurt iginde, bir veya birden cok seferde, halka arz
ediimeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatinmailara satigi yontemi ile 6 ay ile 3 yila kadar vadeli
bor¢lanma araci ihrag edilmesine karar verilmistir. Sirket séz konusu karar kapsaminda
23 Haziran 2014 tarihinde SPK ihrag basvurusunda bulunmus olup, ihraca iligkin SPK onayl 18
Temmuz 2014 tarihinde verilmistir. SPK tarafindan verilen izin 17 Temmuz 2015 tarihine kadar
gecerlidir.

8. isletmenin risk yénetim politikalars
a. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in risk yonetimi politikasi; maruz kalabilecegi potansiyel riskleri dngodrebilmek ve
yonetmek (tanimlamak, derecelendirmek, izlemek, degerlendirmek ve etkilerini azaltmaya
yonelik faaliyet planlar olusturmak) amaciyla etkin ve verimli yontem ve sistemler gelistirmek
ve uygulamaktir.

Kurumsal Risk Yénetimi calismalarinda “yukanidan agag” ve “asagidan yukar” yaklagimi birlikte
uygulanmakta, Sirket'in uzun vadeli hedeflerine ulasmasina etki edebilecek seviyede kritik olan
ve 6nem arz eden riskler tanimlanarak Stratejik, Operasyonel, Yonetsel, Finansal ve Dig Etkenler
bashklari altinda siniflandirimakta ve alinacak tedbirierle birlikte Yénetim Kurulu'nun ve
Bagimsiz Denetim Sirketi’nin bilgisine sunulmaktadir.

sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin dnceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in risk
alma yaklagimma uygun olarak bu risklerin yénetilmesinin saglanmasi amaciyla 2012 yilinda
vénetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmas! ve Yénetimi Komitesi kurulmustur.

Komite tarafindan yiritilen galismalar kapsaminda, Sirket'in stratejik hedeflerine ulagmasina
engel olabilecek riskler, Sirket Ust ybnetiminin de géris ve dnerileri dogrultusunda belirlenmis
ve onceliklendirilmistir. Bu kapsamda belirlenmis olan en onemli risk faktérleri asagida
agtklanmigtir.

Miigteri Cesitliliginin ve Sayisinin Artinlamamasi

Sirket'in ana musterisi, bagta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Gizere Kamu Kurum ve Kuruluglandir,
Bu durum, Sirket'in faaliyetlerinin genel olarak Ulkemiz kamu talepleri dogrultusunda
yonlendirilmesini beraberinde getirmekiedir.

sirket olarak, yurt digi satiglarin artirilmast ve mevcut bilgi birikiminin sivil sektorlere de
tasinmasi hedefleri dogrultusunda yapilan calismalarin bu riskin azaltiimasina yénelik sonuglar
dogurmasi beklenmektedir.

M.M.$
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savunma Harcamalari Biitgelerinde Kesinti Yapiimasi
Sirket, gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda satiglanni blyik oranda silahli kuvvetlere ve
resmi kuruluslara yapmaktadir. Bu pazarlarda savunma harcamalari politik ve ekonomik
faktorlere baghdir ve yldan yila degigkenlik gosterebilmektedir. HukUmetlerin savunma
butcelerindeki techizat kalemlerinde biiyiik ¢apli kesintiler yapmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve
satislarini dnemli 8lglide etkileyebilecektir.

Bir ilkenin techizat icin ayrilan pay digindaki savunma harcamalarinda kesintiye gitmesi,
mevcuttan daha yitksek donanima sahip modern orduya dénisiimin gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bu tip geligmeler, ileri teknoloji ile Gretilen ekipmanlara duyulan ihtiyac
artiracagindan, Sirket icin beraberinde yeni firsatlar da getirebilecektir.

Tedarikgi ve Alt Yiiklenici Riskleri

Cok sayida yerli ve yabanci tedarikgi ve alt yiklenici ile ¢aligmakta olan Sirket’in operasyonel
sonuglari agisindan malzeme kalitesi ve tedariginde surekliligin saglanmasi blylk 6nem
tagimaktadir.

Ulkeler arasi politik veya ekonomik iligkilerdeki olasi gelismeler, yurt digindan temin edilen kritik
malzemelere yonelik tedarik riski olusturmaktadir. Turkiye'de savunma sanayinde tedarikci ve
alt yiiklenici yapilanmasinda yakin déneme kadar sikintilar yasanmistir.Tedarikgi ve alt
yuklenicilerin istenilen teknik vyeterlilige, uzmanhga ve performansa ulagamamasindan
kaynaklanan riskin azaltiimast amaciyla gliglil bir yan sanayi alt yapisina sahip olmak konusuna
biylk énem veriimektedir.

Teknolojik Gelismelere Uyum

Savunma sektoriniin énemli bir ézelligi, kullanilan teknolojilerin ileri diizeyde olmasi ve bu
teknolojilerde surekli geligim yasanmasidir. Bu durum, musterilerin Urin, sistem, servis vb.
ihtivaglarinda da dlzenli olarak degisikliklere neden olmaktadir. Sirket olarak rekabet giicimizii
ve mevcut basariyi artirabilmemiz, yeni teknolojileri gelistirmek ve arunlerimizde kullanmakla
mimkin olabilmektedir. Teknoloji yonetiminin etkin ve sistemli sekilde yapilmasi ve katma
deger yaratacak teknolojilerin tespit edilerek yatinmilarin zamaninda yapiimasl, Sirket’in karlig
ve surekliligi acisindan onceliklidir. Bu kapsamda silahh kuvvetler ve ilgili tedarik makamlari ile
kurulan iliskiler taleplerin énceden belirlenmesine destek olmaktadir. Sirket’'te kurulan Ar-Ge ve
Teknoloji Yénetimi Genel Midir Yardimciligl ile teknoloji yonetim faaliyetleri ylrltilmeye
baslanmigtir, Ayrica Sektor Baskanliklari biinyesindeki Mithendislik Grup Baskanliklari, Teknoloji
ve Ar-Ge Yénetim Komitesine katilim saglayarak yukarida belirtilen Genel Miidir Yardimciligina
teknoloji yol haritalarinin hazirlanmasina destek vermektedir.

Sabit Fiyatli ve Zaman Kisith S6zlesmeler

Sirket’in Urettigi Uriin ve sistemler; icerdikleri ileri teknoloji, ylksek kalite ve performans
gerekleri, zorlu gahsma sartlari ve satis sdzlesmesi agamalari dikkate alindiginda oldukeca
karmasik bir yapiya sahiptir. Faaliyet gosterilen sektérin genel bir dzelligi olan bu karmagiklik;
tasarim, gelistirme ve Gretim ile ilgili baslangictaki maliyet ve sire tahminlerinin agilmasina
neden olabilecek bir unsurdur. Sézlesme dmri boyunca éngorulen varsayimlardaki (enflasyon,
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déviz kurlar ve faiz gibi) sapmalar, sabit fiyatl sozlesmelerde karliligin artmasina veya
azalmasina yol acabilecektir.

Kiiresel Ekonomide Yavaglama ve Mali Krizler

Kiresel ekonomide yasanan durguniuk ve krizler, tlkelerin ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkilemekte ve bunun sonucunda da savunma butcelerinde kesintilere neden olabilmektedir. Bu
durum Sirket agisindan, yurt ici ve yurt digi musteri taleplerinin azalmasi veya iptali, musterilerin
fiyat ve karlhk ile ilgili baskilar, yatirimlarin yavaglamasi gibi riskleri beraberinde getirmektedir.
Kiresel krizin bir diger etkisi de finansal piyasalarda oynakhga bagh olarak artan belirsizlik
sonucu maliyetlerin artmasidir. Tlrkiye'nin ekonomik durumu ile sektdriin dogasi geregi
savunma projelerinin yillara yaygin olusu dikkate alindiginda, dnimizdeki donemde Sirket igin
bu risklerin olasiiinin disik olacag degerlendirilmekle birlikte, piyasalar yakindan takip
edilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda, “Aktif-Pasif Yonetim Modeli” esas
alinmis olup, kur riski, faiz riski ve likidite riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Bilanco ici finansal risk yonetiminde Sirket’in varhik ve yukimlGliiklerini etkileyebilecek kur riski,
faiz riski ve likidite riskleri tamimlanmakta, dleiimekte, yonetilmekte ve raporlanmaktadir.
Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin Sirket’in finansal performansi Uzerinde
yaratabilecedi olumsuz etkiler asgari seviyeye indiriimektedir. Karsilagilan riskleri asgari seviyeye
indirebilmek amaciyla tirev finansal araglardan da yararlanilabilmektedir.

Bilanco disi finansal riskler, projeler kapsaminda olugan nakit giris ve cikislarinin para cinsi
bazinda uyumsuz olmasindan veya planianan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan
kaynaklanmaktadir. Bilango disi finansal risk yonetimi g¢ercevesinde, projelerin hedeflenen
karhhkiarini korumaya yonelik finansal risk yénetim teknikleri kullanilmaktadir.

Finansal risk yénetimi, kendi yonetim organlar tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde,
Sirket'in bagh ortakliklar ve istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.

Kur Riski ve Yonetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, déviz pozisyon acig veya fazlasi vermeyerek déviz kurundaki
dalgalanmalarin etkisini en aza indirmektedir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik doviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki asag
veya yukar yonii degisimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlar hesaplanmakta ve
maruz kalinan kur riskinin olasi etkileri olctilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara finansal
dénemler icin dévize duyarh varhk ve yukimitliklerde meydana gelmesi olasi degigimler goz
&niinde bulundurularak déviz pozisyonu tahmini yapiimaktadir. Sirket'in déviz pozisyon agigl
bilanco igi ve bilango disinda takip edilmektedir. Sirket, faaliyetlerini agirikli olarak déviz karsilig

A. %*cgzﬁi %M SN wj .




ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A. §.

1 OCAK — 31 ARALIK 2014 DONEMINE iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

alinan avanslarla finanse etmekte olup, alinan avanslar dovize endeksli olmasi nedeniyle
degerlemeye tabidir. Alnan avanslarin buytk bir kisrm doviz cinsi malzeme aliminda
kullaniimasina ragmen, alinan maizemelerin bilangoya girdigi anda “TL” olarak izlenmeye
baslanmasi bilango iginde Sirket'in kisa (short) pozisyonda olmasina neden olmaktadir. 56z
konusu pozisyon agigl, stoklarin ve Ar-Ge maliyetierinin “TL” olarak izlenmesinin zorunlu olmasi
nedeniyle yapisal olup, ybnetiminde nakit portféy Uzerinden kullanilacak tlrev araglar
kullamlmamaktadir.

D&viz kurunun arttigl dénemlerde net kambiyo zarari olusmakla birlikte kurlardaki artig Sirket'in
bakiye taahhtlerinin % 75 "nin déviz cinsinden olmasi nedeniyle satis gelirlerini ve faaliyet
kirnni da artirmaktadir. Béylelikle net kambiyo zararinin olumsuz etkisi satislarin yikselen
kurdan gerceklesmesine bagh olarak faalivet karindaki artis ile dengelenmektedir.

31 Aralik 2014 itibariyla Sirket'in Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne {(MSUGT) uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarina gére 1.312.097.756,-TL (31 Aralk 2013: 1.112.855.063,-TL)
acik pozisyonu bulunmaktadir.

S6z konusu tutarin % 80'i (31 Aralik 2013: %72) ABD Dolar, % 20’si (31 Aralik 2013: %28) ise
Avro’dan olusmaktadir.

Finansal tabloda yer alan kambiyo kar ve zaran, konsolidasyona tabi olan MIKES ve ASELSANNET
bagh ortakhklari dahil olmak uzere agirlikh olarak MSUGT'ye gore hazirlanan finansal
tablolardaki bilgilerden olusmaktadr,

Sirket'in MSUGT'ye Gore Hazirlanan DBviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2014 itibariyla B
KAr/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin deger
deger kazanmasl kaybetmesi
ABD Dolary'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolart net varlik/yGkamlaligd | (105.480.362) |  105.480362
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
2- Avro net varlik/yiikiimluligi [ (25.680584) | 25.680.584

Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarh varliklar ile faize duyarh
yikumlalikler arasindaki fark (gap) analizi kullaniimakta ve s6z konusu fark bilangonun vade
merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Fon ydnetimi kapsaminda portfoyde bulunan faize
duyarl varliklarin faiz riskinin dlctlmesinde duyarhilk analizi vapiimaktadir.

Sirket, Savunma Sanayii Destekleme Fonu'ndan 18 Agustos 2011 tarihinde 40 Milyon ABD
Dolar, 21 Mart 2013 tarihinde 25 Milyon ABD Dolar ve 31 Temmuz 2014 tarihinde 22 Milyon
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iii.

ABD Dolar tutarinda %2,1 sabit faiz oranh, 3 yii édemesiz 5 yil vadeli olmak (izere toplam 87
Mifyon ABD Dolan kredi kullanmig olup, 31 Aralik 2014 itibariyla 79 Milyon ABD Dolari tutarinda
kredi bakiyesi bulunmaktadir. S6z konusu kredilerin sabit faizli olmasi nedeniyle faiz riski
olusturmadifl degerlendiriimektedir. Sirketin, ihracatin finansmanin karsilamak amaciyla
31 Araltk 2014 itibariyla Tirk Eximbank'tan kullanilan toplam 77,5 Milyon ABD Dolar’lik kredi
bakiyesi bulunmaktadr,

Reeskont kredilerinin vadesinin 240 guin ve faiz oranlarinin LIBOR’a endeksli olmasi nedeniyle
gerek LIBOR'un diisik seviyelerde olmasi, gerekse Tirk Eximbank'mn ihracati tesvik etmek
amaciyla LIBOR (izerine talep ettigi ek oranin (spread) 240 giin igin %1 olmasi, Sirket'in degisken
faizli kredilere olan duyarliiginin asgari seviyede kalmasini saglamaktadir.

Likidite Riski ve Yonetim Politikas

Likidite riski, vadesi gelmis yukimliliklerin karsilanamamasi, varhiklardaki —artigin
fonlanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olugan riskleri
kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yikimltlukler, likiditesi yiiksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari ve
bilango vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit ve
hakde déniistiirtilebilir varlik bulundurulmakta, Sirket'in faaliyetlerini kredi kullanmadan finanse
etmesine 6zen gosteriimekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin de ticari banka kredi
limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklan cesitlendirilmektedir, Sirket'in 31 Aralk 2014
itibariyla yabanci kaynaklarin % 48"lik kisminin alinan avanslardan olustugu dikkate alindiginda,
teme! olarak vade uyumsuzlugu olmadigindan, likidite riski diisiik seviyelerdedir.

Kredi Riski ve Yonetim Politikasi

Sirket’in mevcut kredi bakiyesinin en biyiik kismint bilango disinda takip edilen ve sézlesmeler
kapsaminda musterilere verilen kesin ve avans teminat mektuplari olusturmaktadir. Bu
dogrultuda bankalardaki kredi limitlerinin yonetimi kapsaminda, dénemsel olarak risk bakiyeleri
takip edilmekte ve yukimldidkleri tamamlanan sozlesmelere iligkin teminat mektuplarinin
zaman kaybetmeden riskten disllmesi igin gerekli islemler yapiimaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az dizeye indirecek borg-
ozkaynak dengesinin saglanmasina ozen gosterilmektedir. Sirket'in amaci pay sahiplerine
duzenli bir temettil geliri saglamakla birlikte, faalivetlerinden elde ettigi fonlaria firmanin
istikrarli bir sekilde blyUmesini temin etmektir. Sirket sermaye yapisini, nakit vefveya hisse
karsiligl temettil ddemeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmay) amaclamaktadir.
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9.

10.

11,

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydah olacak diger hususlar

a) Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 10,3 Milyar TL (yaklagik 4 Milyar ABD Dolar) tutarinda
uzun vadeli siparisi meveut alup, bu siparigler 2025 yilina kadarki dénemi kapsamaktadir.

b) 01 Ocak— 31 Aralik 2014 dénemi icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.,

01 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap ddneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
gbriisiilecegi Yonetim Kurulu toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen énemli
olaylar

MIKES Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A. S."nin (MIKES) devrolmak suretiyle
kolaylastinimig birlesme usuline gore ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A. $. (Sirket) ile
birlesmesine ve MIKES'in infisahina dair Yonetim Kurulu kararlar 20 Ocak 2015 tarihi itibariyla
tescil edilmistir. Béylece MIKES, SPK'nin 11-23.2 Sayili Birlesme ve Bollinme Tebligi, Turk Ticaret
Kanunu'nun 136. ve diger maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19, 20 ve 21. maddeleri
geregince, bitiin aktif ve pasifi ile birlikte ve kiilli halefiyet yoluyla Sirket’e devrolmusg ve 20 Ocak
2015 tarihi itibariyla MIKES tasfiyesiz olarak infisah etmistir. infisah eden MIKES'in tim hak ve
borglar, 20 Ocak 2015 tarihi itibariyla devir alan Sirket’e intikal etmistir.

Sirket ile Milli Savunma Bakanhg arasinda “Denizaltilar icin Akustik Aldatici Sistemi Projesi”
(Langer) kapsaminda toplam bedeli 34.000.000,-TL tutarinda bir sézlesme imzalanmistir. 56z
konusu sozlesme kapsaminda Sirketimiz tarafindan gelistirilip Uretilecek olan Langer
sistemlerinin teslimatiari 2018-2019 yillarinda gercekiestirilecektir.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler, sirket faaliyetleri ve finansal duruma iliskin
dnemli gelismeler, gegmis donemlerde belirienen hedeflere ulasilip ulasilamadig, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasgilamamigsa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

5 Mart 2014 tarihinde Grup’un 2014 yili finansal sonuglarna iliskin beklentileri asagidaki sekilde
kamuoyuna duyurulmustur:

e Konsolide gelirlerdeki artig {TL bazinda): %15-17

e Konsolide kur farkindan arindirlmig FAVOK marji: %18-20

e Konsolide yatinim harcamalari: Yaklagik 175 Milyon TL

e Konsolide ozkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satiglara orani: %6
seviyesinde

2014 yilinda konsolide gelirlerdeki artis %15 olarak, konsolide kur farkindan arindiriimig FAVOK
marji %18 olarak gerceklegmistir. 2014 yilinda konsolide tzkaynaklardan yapilan Ar-Ge
harcamalarinin satislara orani ise %6 seviyesinde gerceklesmistir.
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Grup’un 2015 yili konsolide finansal sonuglarina iliskin olarak normal kosullar altindaki
beklentiler asagida sunulmaktadir:

e Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda): %16-20

e Konsolide kur farkindan anndirilmis FAVOK mariji: %18-20

e Konsolide yatirm harcamalari: Yaklagik 120 Milyon TL

e Konsolide oOzkaynaklardan yapian Ar-Ge harcamalannin konsolide satiglara orani: %6
seviyesinde

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 2,42; EUR/TL kurunun 3,01 seviyesinde olacag)
varsayimina dayanmaktadir.

Sirket’in vizyonu “Diinyada en biyuk 50 savunma sanayi firmasindan biri oimak”tir. Bu vizyon
kapsaminda 5 yillik stratejik plan hazirlanmaktadir. Tim faaliyetler, stratejik plan ile uyumiu bir
sekilde, belirlenmis hedeflere ulagmak UGzere gerceklestiriimektedir. Sirket, bu hedefler
dogrultusunda, verimliligin esasi olan nitelikli insan gict, olgunlasmis siiregler, Ar-Ge'ye ayirdigl
kaynak, diinya sirketieri seviyesindeki altyapi ve organizasyonu ile teknoloji Uretmeye devam
etmistir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma
sanayi listesi “Defense News Top 100'de yedi yildir yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarl
yukseliini siirdirmeyi hedeflemektedir.

surdurilebilir bllylimeyi saglamak amaciyla:

e Ankara ili Goélbasi Bolgesinde Radar ve Elektronik Harp alaninda yeni yerleskeye ait
makine/cihaz yatirnminin %75’i, ingaat yatinminin ise gogunlugu tamamlanmigtir.

e Son U yil icerisinde gergeklestirilen Birlesik Arap Emirlikleri, Kazakistan ve Urdiin’deki ortak
girisim sirketlerimiz 2014 yilinda yaklagik 27 Milyon ABD Dolan tutarinda siparis almigtir.

e Mart 2014'te, %50'si Sirket’e, %50'si Sivas Optik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A. S.'ye ait
olmak Gizere "ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A. $." firmasi kurulmustur. ASELSAN
tarafindan tasarlanarak yurt disinda Urettirilen, mor otesi, gérindr ve yakin kizilétesi bantlar
icin hassas optik teknolojisinin Uretimi Sivas'ta kurulan firma tesisinin tamamlanmasini
takiben gerceklestirilecektir.

e Her nevi yari-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren mikro ve nano boyutlu
aygitlarin Gretimi amaciyla, %50'si Sirket'e, %50'si ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi'ne ait
olmak lizere "ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A. $." unvanli sirket
kurulmustur. Kurulan sirketin sermayesi 18.000.000,-TL olup, kurulusu 11 Kasim 2014
tarihinde tescil edilmistir.

e Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artiriimistir.

e KOBi'ler ve van sanayi firmalar ile birlikte bir ekosistem olusturma ¢alismalari devam
etmistir,

e Yiksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda da faaliyet gosterilecektir.
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e Organik bilylimenin yani sira inorganik biylime firsatlan da degerlendirilecektir.

31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar gergevesinde,

e 2013 yili kdrindan nakit kér payt 6denmesine 30 Mayis 2014 tarihinden itibaren baslanmig
olup, 2014 yil sonu itibariyla tamamlanmistir.

e Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde degisiklik yapilmasi hakkinda alinan karar, Olagan
Genel Kurul kararlari ile birlikte 02 Nisan 2014 tarihinde tescil, 07 Nisan 2014 tarihinde ilan
edilmis, Esas sézlegme degisikligine iligkin Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin birer nishas
stiresi icerisinde SPK ile Gimriik ve Ticaret Bakanhgi'na gonderilmistir.

12. Kurumsal y6netim ilkelerine uyum raporu
EK-1’de verilmigtir.
13. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem gdzlmleri gelistiren lider
savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina biyik énem vermekte olup, yilik cironun ortalama %6'sini kendi 6z kaynaklar ile
finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamayi hedeflemektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu igin Uriin/sistem teknolojileri
acisindan her tirli teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil,
ayni zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir
yaplya sahip olmak amaciyla ile ileri teknoloji iceren GrGn/sistem tasanmi, gelistirilmesi ve
{iretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artiriimas amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmada azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amagla Universiteler ve gesitli Ar-Ge
kuruluslar ile igbirligine gidilmekte, yerli alt yiklenici ve yan sanayi kullanimmna &nem
verilmektedir.

Grup binyesinde yuritilen projeler i¢in 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu hikiimlerine
uygun olarak Ar-Ge indirimi uygulamas) ve 5746 Sayill Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamas) birlikte yuritiimektedir. Yuritilen Ar-
Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlan igin TEYDEB ({Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanhg) onayi alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Sirket
biinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri {REHIS),
Mikro Elektronik, Glidiim ve Elektro-Optik (MGEO), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri {HBT) ve
Ulastm, Giuvenlik, Enerji ve Otomasyon (UGES) olmak {izere 5 adet Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Konsolidasyona tabi bagh ortaklik MIKES'in de 1 adet Ar-Ge Merkezi mevcuttur.
Grup Ar-Ge merkezlerinde 2.283 kigi gorev almaktadir.

X, CD. G Ak SN MMS.
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14.

15

-

16.

Sirket, ayrica Orta Dogu Teknik Universitesi iginde yer alan Teknokent'te 4691 Saviil Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyet gostermektedir. Bu bdlgede 167 kisi gorev
almaktadr,

Dénem icinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket Esas Sézlegmesinin 6.
maddesinin Turk Ticaret Kanunu’na uyum saglanmas amaciyla degistiriimesine karar verilmis,
esas sozlesme degisiklikleri Ticaret Siciline tescil ettirilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan

Dénem icerisinde cikarilmig sermaye piyasasi aracl bulunmamaktadir.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem ¢oziimleri geligtiren
Tirkiye'nin lider savunma sanayi kurulugudur.

TSKGV'nin bir kurulusu olan Sirket, Tirkiye'de askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik
sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, atig kontrol sistemleri,
komuta kontrol sistemlieri, deniz savag sistemleri, gidim sistemleri, elektro-optik sistem ve
Girlinlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyanu ve satig sonrasi
hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Uluslararas), Ulke geneli ve sektdr bazinda yapilan siralamalarda Sirketin yeri asagidaki tabloda
dzetlenmigtir:

ﬁCHC (\:nrgu% »f\c\o\i.% O@%H S j:ngs .
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ilgili Siralamadaki Yeri
Kurum Aragtirma / Caligma Dénem .. .
(%) Son Onceki
:l...lluslarara‘s_i.Slralan'l;Eu; oy i
Defense News Dergisi Defense News Top 100 2014 67 74
SIPR! SIPRI Top 100 2014 65 87
Avrupa Komisyonu Dilinya Ar-Ge Harcamasinda ilk 2500 Sirket | 2014 1.169] -
Ulusal Siralamalar .
stanbul Sanayi Odas 150 500 Bifyﬁl?g_anayi Sirketi 2014 35 46
150 500 - Ozel Sirketler 2014 31 41
Fortune Dergisi En Biiyiik 500 Sirket 2014 51 63
Capital Dergisi En Biiyiik 500 Ozel Sirket 2014 65 77
TIM (Turkiye [hracatgilar Meclisi) ilk 1000 ihracatgi Firma 2014 107 128
Turkish Time Dergisi Ar-Ge Top 100 Aragtirmasi 2014 1 1
Brand Finance En Degerli Markalar {100 Marka) 2014 38 37
Superbrands En Degerli Markalar (134 Marka) 2015 | Siralama yoktur.
Bloomberg Businessweek En Gozde 50 Sirket (Universiteler arasi) 2014 9 11
ol (nerdilo o8| g | 3|3
Bilim Sanavyi ve Teknoloji Bakanhg Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi 2014 1 -
Diinya Gazetesi ve DHL Express ihracatin Yildizlar Tegvik Odilleri -Yilin ihracatgisi Odilu

(*) "ilgili dénem" en son aciklamanin yapildigr dénemdir.

17. Yatinmlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu, yarariamldi ise ne Olgiide
gerceklegtigi

Yatirimlardaki gelismeler

Dunyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Turk Silahl Kuvvetleri olmak Uzere tlim
msterilerin mevcut ve gelecekteki ihtivaglar dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin éncelikle, ileri
teknoloji kullanllan alanlara ve katma degeri yiksek ve karli alanlara yoniendirilmesi
pngdriimektedir. Sirket'te yatirimlar, teknolojik plan, stratejik plan ve proje ihtiyaglar dikkate
alinarak yapimaktadir. Bu kapsamda 6ne gkanlar:

e Ankara ili Gélbasi bolgesinde Radar ve Elektronik Harp alaninda veni yerleske yatirimi
yapilmaktadir. 2014 sonu itibari ile yerleskeye taginiimaya baglanmig ve 2015 vilt ilk
ceyreginde yerleskenin isletmeye alinmasi hedeflenmektedir. Organik biiyiime kapsamindaki
bu yatirimin gerceklesmesi ile Radar ve Elektronik Harp alaninda mthendislik, Uretim, test ve
lojistik destek hizmetleri Uiriin yelpazesinin genislemesi saglanacaktir.

e Dénem icinde Ar-Ge nitelikli projelerde kullaniimak Gzere alt yapr ve teghizat ihtiyaglarin
karsilayacak yatirnmlar, etkin kaynak kullanimi ilkesi dogruttusunda hazirlanan yatirim planina
uygun olarak yUritiilmektedir,

/pH.c. m:llu/éf AF\‘ ;/g% @Z Ak SN ;/IJIOS s
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Tesviklerden yararlanma durumu
1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma diizeyinde katma deger yaratan
kuruluslann Ar-Ge galismalarint tesvik etmek ve bu yolla Tirk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin
yiikseltiimesine katkida bulunmak Uzere olugturulmustur. 2014 Yiiinda halen yirdriiikte olan
TUBITAK TEYDEB projeleri kapsaminda 4,5 Milyon TL tutarinda tesvikten yararianilmistir.

1511- Oncelikli alanlar arastirma teknoloji gelistirme ve yenilik program kapsaminda 5 adet
projemiz 2013 yilinda imzalanarak yuriirlige girmis ve 2014 Yilinda TUBITAK TEYDEB tarafindan
tahsis edilen 2,2 Milyon TL tutarinda tegvikten yararlaniimistir.

Pazar odakl, kisa stirede ticarilesebilecek Urlin ve sireglerin gelistirilmesine yonelik projelerin
desteklendigi 1509-EUREKA-Uiuslararasi Sanayi Ar-Ge projeleri destekieme programina 3 adet
projenin destek streci 2010 yi Temmuz ay itibariyla baslamis ve 2014 Yilinda 1,3 Milyon TL
tutarinda tesvikten yararlanmlmigtir.

Universite-Sanayi isbirliginin kurumsallastiriimasi ve universitelerde yapilan bilimsel ¢alismalarin
ticarilestirilerek uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciiniin artirilmasina katki saglayacak yuksek
lisans ve/veya doktora tez calismalarinin desteklenmesine yonelik olan SAN-TEZ Ar-Ge destek
programinda 29 adet proje 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda imzalanarak yirarluge girmistir.

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu
Kuruluslarinm Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaclarinin kargllanmasi ya da sorunlarinin ¢Ozimine
yonelik projeleri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda 4 adet Ar-Ge
projesi devam etmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cerceve isbirligi Programlari kapsaminda 4 adet entegrasyon projesi
imzalanarak yurirlik kazanmig olup, 2008 yilinda baglayan 1 adet proje ise 2012 yih Haziran
ayinda basaryla tamamlanmistir. Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlan kapsaminda
“Arastirmacilarin Dolagimi, Geri Donus Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel Programi” dahilinde
3 adet proje 2010 ve 2011 yillarinda yurirlige girmistir.

Orinlerle ilgili olarak gergeklegtirilen yurt digi pazar aragtirmasi gezilerine iligkin giderler ile yurt
dist ofis giderleri “Inracata Yonelik Devlet Yardimlar” kapsaminda uygulanmakta olan oran ve
tutar kadar desteklerden yararlaniimaktadir.

Yatinmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarlig)
Tesvik ve Uygulama Genel Midirlagi’nden alinan 4 adet Yatinm Tesvik Belgesi bulunmaktadir.
s6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve glimriik vergisi muafiyetinden yararlanilmaktadir.
KDV istisnasi yurt ici ve yurt dist alimlarda, glimrik vergisi muafiyeti ise yurt disi almlarda
uygulanmaktadr.

5746 Sayill Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaj tegviki, sigorta primi destegi, damga
vergisi istisnasi ve Ar-Ge indiriminden yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta
primi destegi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge personeli Ucretleri {izerinden hesaplanarak ilgili
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18.

19.

kuruma 6denmeyerek, Ar-Ge indirimi ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim yapilarak
vararlanilmaktadir. S6z konusu Kanun 31 Aralik 2023 tarihine kadar gecerlidir.

4691 Sayil Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta primi destegi,
damga vergisi istisnasindan vararlaniimaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi,
damga vergisi istisnast Ar-Ge ve yazilim personeli iicretleri izerinden hesaplanarak ilgili kuruma
sdenmeyerek yararlaniimaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uygulamasi
kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna
edilmistir,

01 Ocak- 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Ar-Ge Merkezi olunmasi neticesinde, gelir vergisi stopaji
tegviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi kapsaminda 47 Milyon TL (31 Aralik 2013:
44 Milyon TL), ODTU Teknokent'te faaliyette bulunulmas! neticesinde, gelir vergisi stopaji
tegviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnast kapsaminda 7 Milyon TL (31 Aralik 2013:
6 Milyon TL) tutarinda tegvikten yararlanilmgtir.

01 Ocak- 31 Aralik 2014 tarihi itibarnyla 5746 Sayili Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent
Kanunu kapsaminda, elde edilen kazanglardan 41 Milyon TL Kurumlar Vergisi avantaji elde
edilmistir. (31 Aralik 2013: 18 Milyon TL)

Grup’un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gére hazirlanan kurumlar
vergisi beyannamesinde belirtilen Ar-Ge indirimine esas tutardan yiksek oldugu dénemlerde,
aradaki fark tutarinin Kurumlar Vergisi orani olan % 20'si finansal tabloda ertelenmis vergi geliri
olarak degerlendirilmektedir.

isletmenin dretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamim oranlarn ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullamm orani, faaliyet konusu mal ve hizmet {iretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, stirlim ve fiyatlarin gegmis dénem rakamlariyla kargilagtirmalarini iceren agiklamalar

Kapasite kullanim orant 01 Ocak — 31 Aralik 2014 déneminde % 97 seviyesinde gerceklegmistir.

Uretimin blylik bir bdlumU siparise dayal olarak gerceklestiriimektedir. Musteri ihtiyaclan
dogrultusunda tasarlanan Grdnler icin Ar-Ge faaliyetleri ytiritilmekte olup, sistem ve Urln
nitelikleri, miktarlari ve fiyatlari farkhhk gbstermektedir. Kurumsal Kaynak Planlama (KKP}
sisteminin kullanimi ile birlikte Giretim siregleri etkin bir sekilde yonetilmektedir,

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satig hasilatlan, satig kosullari ve bunlarda dénem
iginde goriilen geligmeler, randiman ve prodiiktivite katsaylarindaki gelismeler, gegmis yillara
gore bunlardaki dnemli degigikliklerin nedenleri

Sirket galismalarini “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”, “Radar

ve Elektronik Harp Sistemleri”, “Mikroelektronik Gudum ve Elektro-Optik” ve “Ulagim, Glvenlik,
Enerji ve Otomasyon” temel faalivet alanlarinda strdurmektedir.

E AKX SN MMS.
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20.

21.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis sdzlesmesinin icerdigi sartlara gére; siparise dayall Uretim, seri
Uiretim mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hak edis stzlesmeli satislart icermektedir. Satig
kosullari sdzlesme dzelinde degisiklik gdstermektedir.

Grup’un 01 Ocak — 31 Aralik 2014 déneminde gerceklestirmis oldugu konsolide net satig
tutarinin 2.038 Milyon TL'si yurt igi satis, 460 Milyon Tl'si ise yurt digi satig olarak
gerceklesmistir.

SPK'nin Seri 1I, 14.1 Sayih tebligi ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
ahnarak hesaplanan finansal durum, kirlihk ve borg tdeme durumlanna iligkin temel rasyolar
ve gecmis yillarla kargilastirmal: olarak sirketin yil igindeki satislan, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig ve borg/6z kaynak oramn ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler ve riskler

Grup’un Sermaye Piyasast Kurulu Seri Il, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi"ne gore hazirlanan finansa! tabloda 31 Aralik 2014 itibanyla net satislar
gegen yilin ayni dénemine gére % 15 artmigtir. Donem Net Kari gegen yilin ayni ddnemine gore
% 47 artarak 350 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar 2013 yili Aralik ayina gére % 19
artis géstermigtir.

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE FINANSAL DURUM 31 Arahk 31 Arahk
TABLOSU (BILANCO) 2014 2013
Cari Oran {Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yikimldlikler) 1,96 2,19
Likidite Orani (Nakit ve Nakit Benzerleri+Finansal
Yatirimlar+Ticari Alacaklar+Diger Alacaklar/KisaVadeli 0,93 1,01
Yikiumlulukler)
Ozkaynakiar/ Toplam Kaynaklar 0,45 0,40
Kisa Vadeli Yukumltlikler/ Toplam Kaynaklar 0,24 0,23
Uzun Vadeli Yaktimliltikler/ Toplam Kaynaklar 0,31 0,36

_ A ) 31 Arahk 31 Aralik
TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE KAR TABLOSU 2014 2013
Briit Sati Kari/ Hasilat ' 0,24 0,26
Doénem Kari (Ana Ortaklik Paylan)/ Hasilat 0,14 0,11

Grup’un yabanci kaynaklari agrhikl olarak sozlesmeler kapsaminda alinan kisa ve uzun vadeli
avanslardan olusmaktadir. Grup’un likidite oranlari kabul edilebilir diizeyin Ustlindedir.

isletmenin finansal yapisini lyilestirmek icin alinmasi diigiiniilen onlemler

Sirket, 2012-2014 dénemi yillik bitgelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tiirld harcamada
tasarrufa ézen gosterilmesi, avans ve alacaklarn yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve
satim sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici ve yurt digt saticilann risk
durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almigtir.
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22, Sirket {ist ydnetimde donem icinde vapilan degisiklikler ve halen gorev baginda bulunanlarin
adi, soyadi

Ust yonetimde, 01 Ocak — 31 Arahik 2014 déneminde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlara iliskin bilgilerin yer aldigi tablo asagida sunulmaktadir.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A. §.’DE GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER LISTESI
Sira _ Gorev Baslangic
No Adi Soyadi Gorevi Tarihi
1 Hasan CANPOLAT (*) Yénetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza 31 Mart 2014
e Yonetim Kurulu Bagkan Vekili /
N *
2 Murat UCUNCU (*} Murahhas Aza 31 Mart 2014
3 Ziya AKBAS Yonetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
a Ahmet Can CEVIK Y&netim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
5 Celalettin DOVER Yonetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
6 Oral ERDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
7 Ahmet KESIK Yonetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
8 Sedat NAZLIBILEK Yonetim Kurulu Uyesi 25 Haziran 2014
9 Mustafa Murat SEKER (¥}~ | Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
10 | Faik EKEN Genel Midiir 24 Temmuz 2014
11 |Levent AKKOYUNLU Genel Miidiir Yardimaisi (Mali Yonetim) 01 Eyliil 2014
Genel Mudir Yardimcisi (Haberlegme .
2014
12 |Yavuz BAYIZ Cihazlari Sektdr Bagkani) 01 Gyt 20
Genel Miidiir Yardimais) {Mikroelektronik .
: 1E 4
13 Baki SENSOY Gudiim ve Elekiro Optik Sektor Bagkani) 01 Eylal 201
. Genel Midur Yardimcisi {(Radar ve .
E 1E 14
14 Oguz SENER Elektronik Harp Sistemieri Sektor Bagkan) 01 Eylal 20
Genel Miidur Yardimcisi {Savunma Sistem .
15 Mustafa KAVAL Teknolojileri Sektér Bagkani) 01 Eyiiil 2014
Genel Mudiir Yardimaisi (Ulagim, Glivenlik,
16 Yavuz Suat BENGUR Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektdr 01 Eylil 2014
Bagkani)
17 | Hezarfen ORUG Genel Mudiir Yardimeisi (Destek 01 Eyliil 2014
Hizmetleri)
18  |ismet ATALAR Genel Midur Yardimaisi {Ar-Ge ve 01 Eyliil 2014
Teknoloji Yonetimi)
19 | Ozcan KAHRAMANGIL Genel Mudir Yardimeist (Strateji ve ls 01 Eyliil 2014
Geligtirme)
20 Hiiseyin YAVUZ Glc.ene1‘M_udur Yardimaisi {insan Kaynaklan 01 Eyliil 2014
Yoinetimi)
21 Abdiilkadir GOKTAS ig Denetim Bagkan) 01 Eyliil 2014
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23,

24,

25,

(*) Yukan belirtilen Yénetim Kurulu Uyelerinin son Genel Kurul Toplantisindan dnce yaptigt gorev
siireferi toplamda 10 aydir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 28 Mayis 2014 tarihli karariyla, yas haddi nedeniyle gdrev suresi
dolan ASELSAN Genel Midirli Cengiz ERGENEMAN'In yerine Genel Midir Yardimasi ve
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup Bagkam Dr. Faik EKEN'in goreviendirilmesine karar
verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Temmuz 2014 tarihli karariyla Dr. Faik EKEN Genel
Mudarliik gérevine, Yavuz BAYIZ Genel Midar Yardimcihgl gérevine asaleten atanmistir. Ayni
kararda, Levent AKKOYUNLU, Hezarfen ORUC, ismet ATALAR, Hiseyin YAVUZ, Baki SENSOY,
Oguz SENER, Mustafa KAVAL ve Yavuz Suat BENGUR 01 Eylil 2014 tarihinden gegerli olmak
Ozere Genel Midur Yardimcilig gdrevlerine atanmigtir.

Yonetim orgam liyeleri ile Uist diizey y6neticilere saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye,
ozel saglik sigortasi ve kdr payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait st dizey ydneticilere ddedigi lcret ve
benzeri menfaatlerin toplami 5.873.910,-TLdir. (31 Arahik 2013: 4.555.169,-TL). 31 Mart 2014
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar sonucunda Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Murahhas Azalara aylik net édenen Ucret 3.000,-TL dir.

Yonetim organi Uyeleri ile iist diizey yoneticilere verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ife ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam
tutarlarina iligkin bilgiler

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait Ust diizey yéneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ait yurt igi ve yurt digi ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar,sigorta ve kredi karti harcama toplam tutarlan 911.846,-TL'dir. {31 Arahk 2013:
421.271,-TL)

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

Grup’un belirli sireli personel, engelli ve teror magduru personel dahil olmak izere 01 Ocak - 31
Aralik 2014 déneminde ise alinan personel sayisi 185 (35 kisi belirli sireli ¢alisan) isten ayrilan
personel sayisi 314 (108 kisi belirli streli ¢aligan) kigidir,

Sirket'in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, olim yardimi, ulagim, zel saglik sigortasi, kres ve ana okulu imkanidir.
Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla ¢alisan ortalama personel sayisi 5.335 kisidir. (31 Aralik
2013: Grup ortalama personel sayisi 5.343’tir.)

Sirket’in toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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26.

27.

28.

29

30.

Dénem icinde yaptlan bagiglar ve sosyal sorumluluk hakkinda bilgiler

Grup’un bagli ortaklarindan ASELSANNET 01 Ocak — 31 Aralik 2014 doneminde Tlrk Egitim
Vakfi’'na 200 TLlik bagtsta bulunmustur.

Merkez dist rgiitlerin olup olmadif) hakkinda bilgi

e Giiney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria Sube
e Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi Ofis
e Makedonya Cumhuriyeti, Uskiip Sube

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler {MIKES ve ASELSANNET) ile Sirket arasinda karstlikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim, i¢ kontrol
ve risk ybnetim sistemlerinin ana unsurlarina iligkin aciklamalar ve yénetim orgam goriisi

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin énemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik
bunyesinde, i¢ Denetim Bagkanhgi (IDB) ve Denetimden Sorumlu Komite (DSK) Uyeleri
tarafindan ylritilmektedir. IDB ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amag ve hedefler
dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin giivenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek
amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri
saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gérevlerini yerine getirmektedirler.
Ayrica, ic kontrol sisteminin etkinligi ve veterliligi yurirlikte olan yonergeler/izlegler ile de
desteklenmektedir.

Sirket'i etkileyebilecek potansiyel risklerin énceden tespit edilerek tanimlanmast ve Sirket’in risk
alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin ydnetilmesinin saglanmasi amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi faaliyet géstermektedir. Komite periyodik olarak toplanmakta
olup, iki ayda bir Yonetim Kurulu'na faaliyetlerine iliskin raporlama yapmaktadir. S6z konusu
rapor bagimsiz denetim firmasina da iletilmektedir.

sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket, MIKES ve ASELSANNET'in %100’ line sahip olup, bu sirketler tam konsolidasyona tabidir.
Sirket, MIKES'in Savunma Sanayii Mistesarhig’na ait olan %3'luk payint Kasim 2014'te satin
alarak MIKES'in %100’Gne sahip olmustur. Yine Kasim 2014’te MIKES'in Sirket ile devralma
seklinde ve kolaylastinimis usulde birlesmesine iliskin izin verilmesi amaciyla SPK'ya
basvurulmus, 30 Aralik 2014’te alinan Kurul izni sonrasi gerekli yasal islemlier tamamlanarak
birlesme islemi 20 Ocak 2015 itibariyla Ankara Ticaret Sicili Midurlugi’ nde tescil, 23 Ocak 2015
tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmigtir.
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31.

32.

33.

Grup’un finansal yatinmlar igerisinde gosterilen bagh ortaklik, is ortaklklan ve istirakleri ile
istirak oran ve tutarlan agagidaki gibidir:

- ; —
Sirket Unvam Oran (%) 31 Arahlk 2014 (TL)

ASELSAN Baki Sirketi 100 3.059.234
ROKETSAN-Roket Sanayi ve Ticaret A. §. {*) 14,897 313.581.850
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Ltd. $ti. 85 624.714
ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.5 50 50,000
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi

ve Ticaret A. §. 50 2.250.000
ASPILSAN Askeri Pil Sanayi ve Ticaret A. 3. 1 147.462
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP 49 32.633.128
IGG ASELSAN integrated Systems LLC 49 42.837
ASELSAN Middle East PSCLTD 49 3.233.774
TOPLAM 355.622.999

(*) Grup’un bagh menkul kiymeti ROKETSAN-Roket Sanayi ve Ticaret A. S. yeniden dederlenmis ve gercede uygun
dederinden gosterilmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla gercede uygun dederi, Degerfeme islermni G rup’tan bogimstz
bir dederteme sirketi ofan Oyak Yatirim Menkul Degerler A. §. tarafindan gerceklestirilmistir.

sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirket'te faaliyet dénemi iginde boyle bir durum gergeklesmemistir.

Faaliyet dénemi igerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
Sirket'te 2014 yilinda Maliye Bakanlgi Vergi Denetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen 2010 yil “KDV
jade islemleri” denetimi tamamlanmis olup, 2011 yilina ait denetim islemleri devam etmektedir.
Sirket'in bagh ortakliklardan MIKES'te 2014 yilinda Maliye Bakanlg Vergi Denetim Kurulu
tarafindan 2010 yih “Risk Analiz Incelemeleri” denetimi gergeklestirilmistir. Ayni zamanda T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanhg Gumrik ve Ticaret Mifettigligi, 2011-2013 yillar1 arasinda MIKES'in

ithalat ve ihracat islemlerini “Sonradan Kontrol Programi/inceleme” kapsaninda denetlemistir.

Grup aleyhine agilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve icra
takipleri agagida 6zetlenmistir:
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34.

35,

36.

37.

38.

i) Aciklama Ay 31 Aralik 2014 (TL)
Grup tarafindan agilmig olan ve halen devam eden davalar 4.693.387
Grup tarafindan yiratilen icra takipleri 5.811.678
Grup aleyhine agilmis ve halen devam eden her tirlu davalar 936.873
Dénem icinde Grup lehine sonuglanan ve kesinlesen davalar 119.195
Dénem icinde Grup aleyhine sonuglanan ve kesinlesen davalar 300.415

Mevzuat hikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmiara iliskin aciklamalar

Grup faaliyet déneminde 6nemli tutarda bir ceza ddememistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yaranina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim girketin ya da ona bagh bir sirketin yararina ahnan veya
alinmasindan kaginitan tiim diger énlemler

Faaliyet dénemi iginde boyle bir durum gergeklesmemistir.

Sirketler topluluguna bagh bir girketse; 35. baslikta bahsedilen hukuki islemin vapildif veya
dnlemin alindifh veyahut alinmasindan kaginildigt anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir kargl edim saglanip saglanmadi ve alinan veya
alinmasindan kacinilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Faaliyet dénemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemigtir.

sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadifina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve ydnetim organi degerlendirmeleri

Faaliyet dénemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemigtir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolay!! olarak, yiizde begini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz igiind, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiziini temsil eden
miktarda paylarina sahip olundugu veya paylar bu yiizdelerin altina dilgtigi takdirde bu
durum ve gerekgesi

s Mordtesi, goriniir ve yakin kizilgtesi bantlar igin hassas optik elemanlar Uretimi amaciyla,

%50'si Sirket'e, %50'si Sivas Optik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A. S.'ve ait olmak lzere
"ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A. $." unvanl sirket kurulmustur, Firmanin
sermayesi 100.000,-TL olup, kurulusu 07 Mart 2014 tarihinde tescil edilmistir.

e Her nevi yarr-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren mikro ve nano boyutlu

aygitlarin Uretimi amaciyla, %50'si  ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A. S.'ve, %50'si
ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi'ne ait olmak Uzere "ASELSAN Bilkent Mikro Nano

He o MmO .QEGWD. % Ak,  Sh- I\//IJ\/IJS
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Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi" unvanh girket kurulmustur. Sirketin sermayesi
18.000.000,-TL olup, kurulusu 11 Kasim 2014 tarihinde tescil edilmistir.

e Sirketimizin HEAS A. $.'de bulunan %0,051 oranindaki payinin tamaminin TSKGV'ye satilmast
konusunda imzalanan “Hisse Satis Sozlesmesi” geregi pay devri bedeli olan 126.937,-TL, 24
Kasim 2014 tarihinde tarafimiza 6denmistir. Sirket’in HEAS A. $."de payi kalmamistir.

e SSM’nin Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A, §.'de bulunan %3 oranindaki,
1.170.000,- TL nominal bedelli, 1.170.000 adet payi 675.174,58- TL bedel ile Sirketimiz
tarafindan devralinmis ve Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A. S.’deki
paytmiz %100 olmugtur. Pay devri 03 Aralik 2014 tarihinde tescil edilmistir.

e Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A. S./nin devrolmak suretiyle
kolaylastirlmis birlesme usuliine gére ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A. §. ile
birlesmesine ve Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A. S.’nin infisahina dair
Yénetim Kurulu kararlar 20 Ocak 2015 tarihinde tescil, 23 Ocak 2015 tarihinde ilan edilerek,
birlesme islemi tamamlanmistir.

39, iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler

31 Aralik 2014 tarihine ait “Konsolide Finansal Tablo Dipnot 4”de detay tablo verilmistir.
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EK-1
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM1 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 2003 yiindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
yonetim kurulu ana baglkiarinda ilkelere uyum icin calismaktadir.

Kurumsal yonetimin anlayigint ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2012 wilinda SAHA Kurumsal
Yénetim ve Kredi Derecelendirme A. S$./nin (SAHA) gergeklestirdigi Kurumsal Derecelendirme
Calismalan sonucunda 10 Uzerinden 8,77 notuyla derecelendirilmis ve Borsa fstanbul Kurumsal
Yénetim Endeksi’ne dahil edilmistir. Sirketimizin SPK'nin kurumsal yénetim iikelerine uyumunu azami
seviyeye yiikseltmek igin 2013 yili boyunca yapmig oldugu calismalar sonucunda, SAHA tarafindan
13/12/2013 tarihinde yayinlanan rapora gére ASELSAN Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 10
tizerinden 9,07 olarak glincellenmistir,

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen
kurumsal yonetim ilkelerine hangi dlglide uyum sagladiklarini gostermekte ve bu kapsamda sirketin
ilkelere uyum seviyesi, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve ybnetim
kurulu ana basliklarinda élgen bir metodoloji ile belirlenmektedir.

SAHA, SPK’'min 01/02/2013 tarih ve 4/105 Sayili toplantisinda alinan kararlar uyarinca, tum
misterilerine ait 2013 yih kurumsal yonetim derecelendirme notlarimi 03/03/2014 tarihinde
yenilemistir. Sirketimizin 13/12/2013 tarihinde aciklanan kurumsal yonetim derecelendirme notunda
kullamlan agirhklarda degigiklik yapiimazken, her bir ana baslk igin verilmis olan notlar SPK
dizenlemeleri cercevesinde revize edilmistir.

Notlar yenilenirken, kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmig olmasi
halinde o sorudan/ilkeden en ¢ok tam puanin %851 verilmis ve musterinin kurumsal yénetim
iikelerine uyumunu notlarken ilgili itke asgari sart belirtmisse ve miisteri uygulamalari asgari gartlarn
iizerinde ise, o ilkeden verilen puan kurumsal yénetim uygulamasinin dzelligine gbre tam puana
vaklastirlmistir. Bu kapsamda ASELSAN'In kurumsal yonetim derecelendirme notu 8,57 olarak
guincellenmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunun iyilegtirilmesi igin 2014 yil boyunca sirdirtlen
calismalar neticesinde SAHA A. $. tarafindan yayinlanan raporla ASELSAN kurumsal yonetim
derecelendirme notu 12/12/2014 tarihi itibaryla 10 {izerinden 9,09 olarak guincellenmistir.

2013 ve 2014 yillarina iliskin notlar ve ait baglikiarin dagilimi asagidaki gibidir:

2013 Yili Notu Dagilimi 2014 Yili Notu Dagilimi

Pay Sahipleri - 82,70 / 100 | Pay Sahipleri : 83,30/ 100

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik_ : 85,30 / 100 | Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflk  :98,21 / 100

Menfaat Sahipleri : 94,80 / 100 | Menfaat Sahipleri : 93,78 / 100

Yonetim Kurulu + 84,34 / 100 | Yonetim Kurulu: 90,00/ 100
Ortalama 8,57 ) Ortalama 9,09

c. Mm.U. CD. Of. Ak &SN MMS.
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SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina  girketimizin
www.aselsan.com.tr adresindeki internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamistir. ihtiyari olan
ilkelerden heniiz uyum saglanamayan hususlar ana bagliklari itibariyla asafida verilmis olup, uyum
saglanamamasina iliskin gerekgeler Uyum Raporunun ilgili kisimiarinda detayh olarak agiklanmustir.
Uyum saglanamayan ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

—  Azlik haklarinin esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dgiik bir miktara sahip
olanlara da taninmamis olmasi,

— Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme
hakkinin daha 8nce kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi igin Ozel denetim
istemeyi, giindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep
edebilecegi yoninde bir hilkmiin esas sézlesmede yer aimamasi,

—  Sirketin esas sézlesmesinde, “A grubu paylar sirketin givenlik ve savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadik¢a satilamaz,
devredilemez, bu paylarin Yénetim Kurulunun muvafakati diginda kismen ya da tamamen {iglincu
sahislara devir ve satigi halinde Yonetim Kurulu bu satig kayittan imtina edebilir” ifadesinin yer
almast,

—  Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere verilen Ucretlerin ve saglanan menfaatlerin kigi
hazinda agtklanmiyor olmasi,

— Bagta sirket calisanlan olmak Uzere menfaat sahiplerinin, sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde, sirket ydnetimine katiimini destekleyici modellerin sirketin esas sozlesmesinde yer
almamasi,

—  Yénetim Kurulunda kadin Gye bulunmamas ve kadin Uye orani igin % 25'ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve zaman belirlenmemis, bir politika olusturulmamig olmasi.

Kurumsal Yénetim Komitesi, dontmuzdeki dénemlerde Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum
saglanmasi ydniindeki ¢alismalarini strdirecektir.

Oral ERDOGAN Ahmet Can CEVIK
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan! Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Mustafa Murat SEKER Pinar CELEBI
Yonetim Kurulu Uyesi Yatinma iligkileri ve istirakler Mdird
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinme iligkileri Bolimii
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatinma Hliskileri ve
istirakler MGdUrl0ga ile ilgili bilgiler agagida verilmigtir.

Levent AKKOYUNLU..........cceevine Mali Yonetim Genel Mudir Yardimcisi

Aykan URETEN...cc.oooeunirivneninne Finansman Direktdrl

Pinar CELEBI .oovvrevvereiienicniiins vatinmai iliskileri ve istirakler Madurii / Yatinmer iliskileri
BolumU Yoneticisi

Bani Betil GOKCE .....ccoveviviernnne Yatinmei iliskileri ve istirakler Midirligl / Kidemli Uzman

Basak YUCEKAYALL.......oocimnnnnen, Yatinmer Iliskileri ve istirakler Mudurligi / Uzman

iletisim Bilgileri
Tel: (312)5921233-42-45-70
e-posta: ortaklar_servisi@aselsan.com.tr

Yatinma iliskileri Bolimu, 2013 yih boyunca yuritilen faaliyetlere iliskin hazirlanan raporu
27/02/2014 tarihinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

Yatirima lliskileri BolUims Yoneticisi Pimar CELEBI'nin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dlizey
Lisans! ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi bulunmaktadir.

Sirketimizde Yatinmeci lliskileri Bolimintn 2014 yilinda yurittigi baglica faalivetler:

- Pay sahiplerinin ortaklik haklarimin kullammin, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi islemlerini koordine etmek,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantismin yiriirliktieki mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ici diger
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini
ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek,

- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

- Kar dagitim), esas sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cahsmalarina iliskin faalivetleri yiritmek,

- csel bilgilere erisimi olanlar listesinin gincelligini koordine etmek; i¢sel bilgilere erigimi
olanlar listesinde yer alan kigileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuclarin kamuya
aciklanmasina kadar, igsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi
amaciyla bilgilendirmek,

- Surddrilebilirlik Raporunun hazirlanmasinin ve yayimlanmasinin koordinasyonunu saglamak.

ﬂ%@‘.\ cD. O AK. SN M.MS.
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Dénem iginde; yaklasik 100 pay sahibimizin hak kullanimi, yapilan borsa agiklamalari, finansal
tablolar vb. konulara iliskin sorulari sdzli veya yazih olarak yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullamimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glncel olarak
sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Yatinmer iliskileri Bélimu, 2014 yili boyunca basta Tirk Silahl Kuvvetleri Glglendirme Vakfi
olmak iizere tim pay sahiplerinin yazili ve sézlii bilgi taleplerinin en dogru ve en hizl sekilde
karsilanmasi icin gerekli Ozeni gdstermigtir. Bilgi almak {zere sirketimize basvuran pay
sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlagilacak sekilde cevaplandinimasina 6zen
gosterilmektedir.

ASELSAN yatinmcilarini zamaninda ve dogru bir gekilde bilgilendirmek iizere, Yatinma iligkileri
BolUmU sirketimizin www.aselsan.com.tr adresindeki Tirkce ve www.aselsan.com adresindeki
ingilizce internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada vyer alan bhilgiteri stirekli
giincellemektedir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullammin etkileyebilecek
gelismelerle ilgili olarak da elektronik ortam etkin olarak kullamlmaktadir. Borsa Istanbul
biinyesinde olusturulan Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla duyurulan ézel durum
actklamalari ve diger bildirimler, ayni glin igerisinde sirketimiz internet sitesinde de Tiirkge ve
ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Genel olarak $irket yapisinda meydana gelen degisiklikler
derhal internet sitemiz 0Ozerinden duyurulmakta, yatinmeci sunumlari  devamii olarak
giincellenmektedir, Sirketimizin sermaye artirimi ve temettl dagitim hilgileri de internet
sitemizde yatinmailarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, yeni Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda pay
sahiplerinin genel kurula katimi ve elektronik genel kurul esaslari hakkinda bilgilendirme
yaptlmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin “Yatirimel Iliskileri” baghginin ilgili mevzuat hukimleriyle hem Tlrkge
hem de ingilizce olarak tam uyumu saglanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde 2014 yili icerisinde;

- Genel Kurul c¢agri dokiimanlar yasal sreler igerisinde Tirkge ve ingilizce olarak sitede
yayinlanmistir,

- Genel Kurul tutanag: ve katilhmet listesi Tlrkge ve ingilizce olarak sitede yaymlanmigtir,

- 2013 Faaliyet Raporu Tirkge ve ingilizce olarak siteye ylklenmistir,

- 2014 1. Alti ayhk ddneme ait Faaliyet Raporu Tlrkge ve ingilizce olarak siteye yiiklenmigtir.

- g ayda bir giincellenen yatinmei sunumlarn Tirkge ve ingilizce olarak sitede yayinlanmistir,

- 2014 yilinda yapitan Ozel Durum Agiklamalan Tirkge ve ingilizce olarak sitede yayinlanmistir,

- “Analist Bilgileri” sayfas glincellenmistir,

- “Sermaye Artirimlari” sayfasinda dizeltmeler yapiimistir,

- “Yatinme Takvimi” sayfasi yayina alinmis ve yatinmeilar ilgilendiren tarthler takvime
eklenmistir,

- “Onemli Yénetim Kurulu Kararlar” alan yayintanmistir,
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“Esas Sozlesme Degisikliklerine iligkin Kronoloji” yayinlanmistir,
- Menfaat Sahipleri Politikast olusturularak Turkge ve ingilizce web sitelerinde yayinlanmistir,
- Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu Tirkce ve ingilizce web sitelerinde yayinlanmstir,

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun &zel olarak incelenmesi ve aydinlatilmasi icin 6zel
denetci atanmasini genel kuruldan talep edebilecegi ybniinde 6102 Sayilh Tlrk Ticaret
Kanunu'nda dizenleme vyapiimis olmasi ve sirketimiz esas sdzlesmesinde dlzenlenmeyen
hususlarda Kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas
sézlesmesinde konuya iliskin ayrica bir hikiim bulunmamaktadir. 2014 yili i¢erisinde pay
sahiplerinden ézel denetgi atanmasina iliskin herhangi bir talep oimamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin, 2013 yilt faaliyetleri ile ilgili olarak Akyurt yerleskesinde 31/03/2014 tarihinde
gerceklestirdigi 39. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iligkin glindem ve davet, 05/03/2014 tarihli
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Tirkiye ¢apinda yayin yapan bes giinlik gazetede ve internet
sitesinde usuliine uygun olarak ve gerekli bilgileri timiyle icerecek sekilde ilan edilmistir. Ayrica
ana ortaklara ve bir dnceki genel kurul toplantisina katilan ortaklara glindem, davete iliskin bilgi
ve belgeler genel kurul tarihinden iki hafta &nce posta ile gonderilmistir. Genel Kuru! toplantisi
500.000.000,- TUlik ¢ikariimis sermayeyi temsil eden 50.000.000.000 adet payin 45.455.182.577
adetlik (454.551.825,77 TL nominal} kismini temsil eden 14 fiziki, 77 elektronik ortamda olmak
lizere toplam 91 pay sahibinin katilim ile gerceklestirilmistir. SPK diizenlemeleri gercevesinde
fiziki ortam ile es zamanh olarak elektronik ortamda da gergeklestirilen Otagan Genel Kurul
toplantisina ayrica medya katilmamigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 Sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Olagan Genel
Kurul toplantisindan (¢ hafta énce, 05/03/2014 tarihinde, Olagan Genel Kurul ve imtiyazli Pay
Sahipleri Genel Kurul Toplantisi giindemi, yeri, saati, vekaletname 6rnedi, 05/03/2014 tarihi
itibariyla ortakiik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakk, olagan genel kurul toplanti glindeminde Y6netim Kurulu Uyelerinin
degistirilmesi ve segimi olmasi nedeniyle degistirme gerekgeleri, esas sdzlesme degisikligine
iliskin Yénetim Kurulu karari, esas sézlegme degisikliklerinin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumriik
ve Ticaret Bakanhgi’'ndan onayh eski ve yeni sekli, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi aday listesi,
2013 yili kar dagitimina iliskin Yénetim Kurulu énerisi ve Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylarinin
dzgecmisleri ve bagimsizlik beyanlan Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmustir, Yillik faaliyet
raporu Genel Kurul toplanti tarihinden 15 giin énce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi
icin hazir bulundurulmus, genel kurula katilmak {izere bagvuran pay sahipleri ile talepte bulunan
kisilere verilmistir.

2014 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina fiziki katihmin kolaylastirimasini teminen merkezi
yerlerden Akyurt yerleskemize ulasim saglanmis ve Genel Kurul'a katilan pay sahiplerimize
tesislerimiz gezdirilmistir.

2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas tyeler ile tim
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Denetgilerin toplantida hazir oldugu konusunda
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bilgilendiriimislerdir. Toplanti sirasinda pay sahipleri tarafindan gindem onerisi verilmemistir.
Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin glindemde yer alan konular ile ilgili olarak soru
sorma haklan kullandinimis, pay sahiplerinin toplanti sirasinda sormug olduklari sorulara ve
énerilere iliskin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaginda yer almistir, Olagan genel kurul
toplantisinda cevaplandinlamayan ve daha sonra Yatinmci lliskileri Bolum( tarafindan
cevaplanan soru bulunmamaktadir. Ddnem igerisinde, Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi i¢in
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula birakildig islem bulunmamaktadir. 2014 yilinda yapilan
olagan genel kurul toplantl tutanagina sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2014 faaliyet donemi igerisinde olaganiisty genel kurul toplantisi yapiimamistir.

2013 yilinda bagis ve yardim yapilmadig hakkinda olagan genel kurul toplantisinda ayri bir
giindem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan giincellenen girketimizin bagis ve yardimlara iligkin
politikasi ayn bir giindem maddesi olarak olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve giincellenen politika oygokluguyla kabul edilmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirketimiz Esas Sézlegmesinin “Oy Hakkr” baghkli 25. maddesinde “Olagan ve Olaganistli Genel
Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay icin bir oy hakk
olacaktir.” hilkmii yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz veya oy
sayisinda herhangi bir Ust sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullaniimasini dngorecek sekilde
bir dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri araciig ile vekéleten oy kullanmalarina iligkin dizentemelere
uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendiriimekte, aclk temsil ilkesi gegerli
olmaktadir.

Sirketimizde azinhk haklarinin kullandinimasina azami 6zen gésterilmekte, azinhik haklan ile ilgili
Turk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hikimleri aynen
uygulanmaktadir. Sirketimizde azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsihkli istirak halinde hakim ortak séz konusu degildir. Sirketimiz esas
sézlesmesinde azinlik paylarinin yénetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hikiim
bulunmamaktadir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu nedeniyle
mevcut genel kurul nisabina iliskin hilkiim uygulanmaktadr.
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2.5 Kar Payi Hakla
Sirketin elde ettigi kdra katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin kdr dagitim politikasi 2014 yil icerisinde revize edilmis ve olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin faaliyet raporunda internet
sitesinde ayrica yayinlanan kar pay! dagitim politikast asagida verilmistir.

“Sirketimizin mevcut yasal dizenlemeler cergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan
donem kar esas alinarak (kanunlara gore ayrimasi gereken yedek akeeler ile vergi, fon ve mali
odemeler ve varsa gegmis yil zararlan digtldiikten ve bagiglar eklendikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutari Uzerinden bu konudaki mevzuat ve esas sozlesme hikumleri ile sirketin
dzsermaye orani, stirdirilebilir biylime hiz), piyasa degeri ve nakit akimlar dikkate alinarak
hesaplanacak temettl tutar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri cergevesinde
belirlenecek tarih{ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
gerceklestiriimesi yéniinde Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kéar dagitimi énerisi Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir. Genel Kurul onaymni takiben, tespit edilen kir payr dagitim
tutarlan, yasal sureler igerisinde, Genel Kurul’un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimizin kérina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylar, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin egit olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimasi durumunda, bu degisiklige iligkin Yonetim Kurulu
karar ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur.”

2014 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas sdzlesme
hitkimleri cercevesinde genel kurulda alinan karara gore ve yasal sUreler igerisinde pay
sahiplerimize, 2013 yili faalivetlerinden elde edilen karin 25.000.000,- TUlik (1 TL'lik pay basina
0,05 TL, gikanlms sermaye Uzerinden briit %5) kisminin, {net 21.250.000,- TL - 1 TU'lik pay basina
0,0425 TL, cikanlmis sermaye Gzerinden net %4,25) nakit kar pay! olarak dagitilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden ve Borsa Istanbul’da islem gérmeyen A grubu
nama yazili paylarinin devri, halihazirda esas s6ziesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar
Yénetim Kurulu'nun muvafakati olmadikca satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim
Kurulu’nun muvafakati disinda kismen ya da tamamen Uglncl sahislara devir ve satisi halinde
Yonetim Kurulu sebep géstermeksizin bu satisi kayittan imtina edebilir.” hukmindn “A grubu
paylar sirketin giivenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim
Kurulunun muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun
muvafakati disinda kismen ya da tamamen Uglincli sahislara devir ve satigl halinde Ydnetim
Kurulu bu satist kayittan imtina edebilir.” seklinde tadil edilmesi konusu, 2014 yilinda yapilan
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oygokluguyla kabul
edilmistir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz kamuyu aydintatma ve seffaflik kapsaminda tim paydaslarini zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendirmek Uzere, www.aselsan.com.tr adresindeki Tirk¢e ve www.aselsan.com
adresindeki ingilizce internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri strekli
glincellemektedir. 2014 yili igerisinde Sirketimiz internet sitesinin “Yatirime: liskileri” bashginin
ilgili mevzuat hikiimleriyle hem Tirkge hem de Ingilizce olarak tam uyumu saglanmstir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasas Kurulu'nun 03/01/2014 tarihinde yayinlamis
oldugu 11-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebliginin 2.1.1 Sayili kurumsal yonetim ilkesinde sayilan
hususlari da icerecek sekilde “Yatirimar iligkileri” bollima bulunmaktadir.

Yatinme iliskileri baghig altinda;

1. Kurumsai Yonetim
1.1 Ortakhk Yapisi ve Imtiyazl Paylar
1.2 Y6netim Kurulu
1.3 Onem!i Yonetim Kurulu Kararlan
1.4 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.5 Esas Sozlesme
1.6 Sirket Kiinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.7 Politikalar
1.8 Etik ilkeler
1.9 Kurumsal Yénetim Derecelendirme
1.10 Genel Kurul
1.11 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2. Surdurilebilirlik
3. Hisse Verileri
3.1 Hisse Klinyesi
3.2 Kaydilesmeyen Paylar
3.3 Sermaye Artinmlari
3.4 Analist Bilgileri
3.5 izahnameler ve Halka Arz SirkUleri
3.6 Temettl Verileri
4. Yatirimel Takvimi
5. Yillik Faaliyet Raporlan
6. Finansal Veriler
6.1 Finansal Raporlar
6.2 Finansal Gostergeler
6.3 Yatirimel Sunumlar
6.4 Yonetim Kurulu Raporlan
7. BIST Duyurular
8. ASELSAN-MIKES Birlesmesi
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9. Sik¢a Sorulan Sorular
10. iletisim

bélimleri yer almaktadir. Bu bolimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirketimizin
Tiirkge internet sitesinde “Yatirima iligkileri” baghgl altinda yer alan bilgilerin tamami ingilizce
internet sayfasinda da yer almaktadr.

3.2 Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasiimasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. $irketimizin 2014 yili faaliyet raporu 6102 Sayih
Tirk Ticaret Kanunu, Gumriik ve Ticaret Bakanhgi'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasas Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yoénetim Teblig’i dikkate alinarak
hazirlanmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz ile ilgili veya kendilerini ilgilendiren konulardaki bilgi talepleri
titizlikle ele alinmakta, bunlarin dogru ve anlagilir sekilde cevaplandiriimasinda gerekli hassasiyet
gosterilmektedir. Calisanlanmiz i¢ ag Uzerinden, personel el kitabi ve bilgilendirme sunumlar;
aracihigyla bilgilendirilmektedirler. Tedarikgilerimiz igin ise stratejik isbirlikleri, Urlin ve/veya
faaliyet alant bazlt onayl tedarikgiler politikasi izlenmekte olup, tedarikcilerimiz internet
Uzerinden dogrudan iletisim veya e-platformiar aracihgiyla bilgilendirilmekte, yapilan kargihkl
zivaretlerle de ylizylize gériismeler gergeklestirilmektedir. Tedarikcilerimizle iletigimin igerigini,
etkinligini ve kalitesini artirmak amaciyla internet (zerinden web tabanl e-satinalma platformu
kullanilmakta olup, platformun gelistirilerek daha genig kapsamli olarak “ASELSAN Tedarikgi
Portali” olusturulmasi konusunda calismalar srdarilmektedir. Tedarikgi Portali ile
tedarikgilerimizin  kendileriyle ilgili bilgilere dogrudan ulasabilmeleri ve bu bilgileri
ydnetebilmelerine olanak saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, migterilerinin ihtiyaglarini tiimayle karsilamak amaciyla, streg, hizmet ve Grlnlerini
stirekli gelistirmeyi, dogrulamayi, misterilerine zamaninda ve daima hatasiz {irlin ve hizmet
sunmay! temel ilke edinmistir. Bu amagla, kalite standartlarinin gereklerini yerine getirmek
lizere; Kalite El Kitabi, ydnergeler, kalite planlar, standartlar, denetim ve test yonergeleri ile
dokiimante edilmis ve bu dokiimanlarda ongorilen isleyiglerin uygulandigi, strekli olarak
gelistirildigi bir kalite sistemi olusturulmustur.

Musteri memnuniyetine iliskin temel ilkemiz; musteri beklenti ve ihtiyacini karsilayan
{irtin/hizmeti teslim etmektir. Bu amagla gereksinimler dogru ve eksiksiz olarak belirlenmekte,
bu gereksinimlere uygun Uriin tasarlanip Gretilmekte ve lojistik destegi saglanmaktadir. Mugsteri
memnuniyeti 8lglimleri Yonetim Raporlar kapsaminda ilgili yoneticilerin erisimine agik
bulunmakta, elde edilen sonuclar ve egilimler ayrica yihk bazda Ust yonetim tarafindan

degerlendirilmektedir. "
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Tasarim ve Uretimde Griin icin gecerli olan askeri, sivil, uluslararasi standartiarin gerekleri yerine
getirilmektedir. Gelistirdigimiz ileri teknoloji drlinter icin tasarm doéneminden baglamak Gzere
iirtin yasam devri boyunca bu kalite standartlarinin gerekleri yerine getirilmekte, her Urdiniin ayni
evsafta Uretildigini garanti altina alabilmek Uzere; malzeme temininden baslayarak Uretimin her
asamasinda siki kontroller ve testler uygulanmaktadir. Mal ve hizmetlerimizde kalite gilvencesini
saglamak tizere olusturulmusg olan diizenlemeler AS9100, ISO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi
diizeyde kabul gérmis standartlann geregini saglamaktadr. Kalite yénetim sistemlerimizin
uyguniugu her yil belgelendirme kuruluglan tarafindan yeniden vyapilan denetimlerle
onaylanmaktadir.

Ortaya ¢ikabilecek kalite sorunlarinin azaltilmasi agisindan, Uriinlerde kullamlan malzeme veya bu
griinlere iliskin hizmetlerin glvenilir tedarikgilerden temin edilmesi amaciyla tedarikgiler Urin
ve/veya faaliyet alam bazl segme ve degerlendirme streglerine tabi tutulmaktadirlar. Uriin veya
tedarik¢i bazinda yapilan degerlendirmelerin sonucu ilgili tedarikei firmaya bildiriimekte ve
gerekli kosullari saglayan tedarikgilerle caligilmaktadir. Bu kapsamda 2014 yilinda yaklagik 2.000’i
yurt ici olmak tizere toplam 3.736 tedarikgi firmaya siparig verilmisgtir.

Tedarikgilerden alinan teklif bilgileri ve yapilan yazismalar, gizlilik kapsaminda degerlendirilmekte
ve yetkisiz kisilere veya tgiinci firmalara verilmemektedir. Olusturulan yonergelerle musteri ve
tedarikgiler ile iliskilerde haksiz menfaat saglanmamasi veya uygulanmamasi giivence altina
alinmigtir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yuratalen faaliyetler, yapitan islere iliskin
teknik konular ve giincel sosyal olaylar hakkinda bilgi verilmektedir. ASELSAN Dergisi, ASELSAN
iirtinlerinin nihai kullanicilarina, Genel Kurul’a katilmis olan pay sahiplerine, sirket galisanlarina ve
diger ilgililere yayimini miteakip basili olarak ulagtinimakta ve sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirketimizin tazminat politikasina sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal Ydnetim bashg
altindan ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler, sirketin mal varlifini azaltici ve pay sahiplerinin zararina
sonug verecek sekilde herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin “menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemlerinin kurumsal yénetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye
itetilmesi igin gerekli mekanizmalari olugturur” maddesi kapsaminda yapilacaklarin Denetimden
Sorumlu Komite koordinasyonunda yapilmasina karar verilmis olup, bu konudaki calismalar
devam etmektedir.
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4,2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Sirketimiz esas sézlesmesinde menfaat sahiplerinin ydnetime katilimini éngoren bir dizenleme
yer almamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yénetim yapisi, gahganlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini ydnetime iletmelerine imkan tamimaktadir.

Sirket personeli temsilcileri aracihg ile beklenti ve taleplerini Gist yonetime aktarma imkanina
sahiptir. Sirket personeli, ic ag ortaminda mali ve sosyal haklar ile ilgili birgok konuda
bilgilendirilmektedir, Ayrica, sirket igerisinde, kurum personeli ile yonetim arasindaki iletigimin
saglanmasi ve sosyal faaliyetlerde yonlendirici olunmasi amaciyla, sirket personelinden
olusturulan ve 45 temsilcinin gorev aldigi Personel Temsilciligi Kurulu bulunmaktadir,

Personel temsilcileri ile periyodik olarak yapilan toplantiar; isveren ve cahsaniarin dilek, istek ve
uygulamalar hakkindaki géris alisveriginin yapildigi bir platformdur. Bu toplantiar neticesinde
olusturulan toplant tutanaklari, sirket ici bilgisayar agindaki personel temsilciligi sayfasi aracihg
ile tum personele duyurulmaktadir. Personel Temsilciligi Kurulu'nun bagkanligini Yasin Zengin,
koordinatérligini Mert Kovuk ylriitmektedir. Personel temsilciliginin gérev ve yetkileri; temsil
ettigi grup personelinin istek, éneri ve sorunlanini aktarmak, geten goris ve uygulamalara iligkin
bilgileri grup personeline iletmek; personel ve yénetim arasinda etkin ve acik iletisim kanallannin
islemesinde ¢aba gostermektir.

4.3 insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, ¢alisanlanmizin  gdzunde ASELSAN'In  vizyonhu
dogrultusunda ihtiyag duyulan basanh ve dinamik yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran,
calisan odakl yaklagimlarla ASELSAN’in siirdUriilebilir basansina katkida bulunan, deger katan ve
her zaman ¢alisaninin yaninda olan bir yénetim anlayisi izlemektir.

Bu kapsamda, sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin ¢alisma sartlari,
nitelikleri, ise alinma, yiikselme, iicretiendirme, édullendirilme, isine son verilme, izin, disiplin
istlemleri, hak, gérev ve sorumluluklari ile diger 6zliik haklarina iliskin diizenlemeler yapilmigtir,

Calisanlanmizin %56’s1 mithendislik, %31'i teknisyenlik, %7’si idari, %3’ biro personeli, %3'0
iscilik unvan gruplarindan olusmaktadir.

Sirket calisanifari arasinda 1 sef miihendis, 1 amir, mihendisleri temsilen 17 personel, teknik
elemanlar temsilen 20 personel, biiro isleri personelini temsilen 2 personel ve isgileri temsilen 4
personel olmak lizere, toplam 45 temsilcinin yer aldigi calisan temsilciligi bulunmaktadir.

2014 yilinda calisanlardan ayirimeilik konusunda gelen bir sikdyet bulunmamaktadir. Performans
ve ddillendirme politikalan sirket yénergeleri vasitasiyla tim ¢alisanlarimiza duyurulmaktadir.

p \NC AK. SN MMS.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin etik ilkeleri yazihi hale getirilmis olup, internet sitemizde yayimlanmistir. Ayrica
sirketimiz biinyesinde etik ilkelerin uygulamalarla bitiinlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla,
degerlendirme, yonlendirme, danigma, tavsiye ihtiyaglarin karsilamak ve ortak birikim saglamak
tizere kurulmus Etik Kurul bulunmaktadir,

“Etik ilkeler ve Davranis Kurallan” belgesi, ekleriyle birlikte tiim ASELSAN caliganlarina duyurulur
ve calisanlar sdz konusu belge hakkinda bilgi sahibi olduklanina ve etik ilkeler ve degerlere bagh
kalacaklarina dair yazih bir taahhitte bulunurlar. Belgenin kendisinde ve/veya eklerinde degisiklik
va da gincelleme yapildigi takdirde s6z konusu degisiklikler derhal tim calisanlara bildirilir ve
gerekli gorulir ise bu degisikliklere yonelik egitimler organize edilir.

Etik Kurul on Uyeden olusur ve kurulun bagkanhgini insan Kaynaklari Yonetimi Genel Mudr
Yardimaisi; raportorligini ise Insan Kaynaklari Direktori yapar. Diger {iyeler ise Genel Midurluk
onayiyla gérevlendirilen, Sektér Bagkanhklari tarafindan belirlenen temsilciler ile Hukuk
Misavirligi MUdarlGg0 ve Merkezi Satin Alma DirektorlUgi temsilcilerinden olusur. Herhangi bir
organizasyonel degisiklik olmadig takdirde Etik Kurul Uyesi bir calisan en az beg yil gdrevine
devam eder.

Etik Kurul herhangi bir bagvuru ya da ihlal olmadigi hallerde en az dort ayda bir kere toplanir.
Genel Mudiir veya Uyelerden biri de Etik Kurulu toplantiya cagrabilir. Bagvuru ve ihiallere
miidahalenin de &tesinde, Etik Kurul ASELSAN’in mantik ve vicdanini temsil eder ve etik ilkeler
hakkinda ASELSAN ailesi biinyesinde farkindaligi artirmak igin caligir. Bir basvuru oldugunda,
gerekli arastirma sonuglar ve konu ile ilgili belgeler derhal Etik Kurul’a ulagir. Kurul Bagkani eldeki
hilgi ve belgeler ile Genel Midlr'e konuyu aktarnir ve paralelde daha detayh bir sorusturma
yuriitilir. Bu sorusturmanin sonunda, ilgili kanunlar ve ASELSAN Yonergeleri cergevesinde
gerekli nlemler alinir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Etik Kurul'a yapilan bagvurular ve ihlaller
periyodik olarak raporlanir,

Sirketimizin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleriyle ilgili sikayetlerin
degerlendirildigi ve sonuca baglandigi bir mekanizmanin kurulmasi ve gizlilik ilkesi gergevesinde
isletilmesi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gdzetilir. Komite’nin bu konudaki caligmalan
devam etmektedir.

iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yonetildigini raporlayan ingittere merkezli
bagimsiz kurulug CDP {Carbon Disclosure Project} Turkiye Karbon Saydamlik Projesinin 2014 yili
sonuclarini agiklamistir. Projeye ikinci kez katilan ASELSAN, bir énceki yil aldigi notu yikselterek
iklim degisikligi konusunda da basarilari ¢alismalarda bulunmustur. Gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakabilmek igin ¢aigmaktan gurur duyan ASELSAN, siirdirilebilirlik ve iklim degisikligi
konularinda ulusal ve uluslararasi boyutlarda hayata gegirilen inisiyatiflerde éncli uygulamalari ile
yer almaya devam edecektir.

Sirketimiz, cevreye, bulunulan bélgeye ve genel olarak kamu yararina ydnelik olarak desteklenen
ve dncilik edilen sosyal calismalara duyarhidir, Sirketimizin sera gazlan emisyonu TS 1SO 14064
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ve Green House Protokolll referans alinarak hesaplanmakta ve sirekli izlenmektedir. 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghg ve Guvenligi Entegre Yonetim Sistemi
belgelerimiz bulunmaktadir. Buna ilaveten 2013 yilindan itibaren ise giren her yeni personel igin
bir agac dikilmektedir.

Sirketimiz, 2014 yili igerisinde; TSK Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Engelliler Spor Kullibi'nin
katildigi sportif faaliyetlere, 19/06/2014 - 20/06/2014 tarihlerinde Sabanci Universitesi
tarafindan dizenlenen “Savunma ve Uzay icin Mikroelektronik Teknolojisi, Devre ve Sistemlerin
Sinyal Algilama ve Isleme Uygulamalari Calistayi"na ve ODTO ve ODTU Teknokent tarafindan
diizenlenen “Yeni Fikirler Yeni isler 2014” yansmasina ASELSAN Ozel Odult kategorisinde
sponsor olmugtur.

BOLUM YV - YONETIM KURULU

5.1 Ydnetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 9 {yeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 Gyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
Sirketimizde Aday Gésterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yiritilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan 26/02/2014 tarihli Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Aday Listesi Degerlendirme Raporu 27/02/2014 tarihli Yénetim Kurulu'na
sunulmus ve 3 adayin 6zgegmisi ve bagimsizhk beyani 05/03/2014 tarihinde sirketimiz internet
sitesi aracihg ile kamuya duyurulmugtur. 29/03/2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
vapilan oylama neticesinde 3 aday Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin Gye bulunmamaktadir. 2014 yili i¢inde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum olugmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Midurin 6zgegmisleri 2014 yil Faaliyet raporu icerisinde ve
sirketimizin internet sitesinde, gdrev suresine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Goreve Gorev T .
Adi Soyadh Gorevi Secildigi Siiresi Thourym Iut |baflyle Sirket
. Diginda Aldig1 Gorevler
Tarih Sonu

Yonetim Kurulu

Hasan Bagkani / Mart 2014 Mart 2015 | Milli Savunma Bakam Danismani
CANPOLAT
Murahhas Aza
Yoénetim Kurulu
Murat UCUNCU | Bagkan vekili / Mart 2014 Mart 2015 | -
Murahhas Aza
Tirk Patent Enstitlisii Marka
Vekili, Kamu Gozetim Kurumu
Ziya AKBAS Bagimsiz Yonetim Mart 2014 Mart 2015 Bagimsiz Denetgi, Caligma ve

Kurulu Uyesi Sosyal Giivenlik Bakanligi Resmi
Arabulucu, TURMOB Telif Haklari
ve Mali Konularda Bilirkigi
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Ahmet Can Yénetim Kurulu
. . \ M -
CEVIK Uyesi art 2014 Mart 2015
Celalettin Bagimsiz Yonetim Tirk Telekomiinikasyon A. $. CEO
DOVER Kurulu Uyesi Mart 2014 Mart 2015 | py, nigman
Piri Reis Universitesi Rektor
Vekili, Deniz Ticaret Odasl
Danismani, Turkiye Gemi insa
Sanayicileri Birligi Danismant,
" Bagimsiz Yonetim istanbul Denizcilik AR-GE
ERDOGAN . . M 14 15
Oral 06 Kurulu Uyesi art 20 Mart 20 Yayincilik ve Danismanhk AS

Yonetim Kurulu Uyesi, Turksat
Uydu Haberlesme ve Kablo TV
isletme A, S, Yonetim Kurulu
Uyesi

Yildinm Beyazit Universitesi

Yonetim Kurulu

Ahmet KESIK - Mart 2014 Mart 2015 | Siyasal! Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Uyesi B T A
Bolumii Ogretim Uyesi
25/06/2014 lacak .
o /06/ Yapilacak | ) 1M Universitesi Mekatronik
Sedat Yénetim Kuruiu tarihli ilk Genel Mithendisli#i B8limi Garetim
NAZLIBILEK Uyesi Yénetim Kurul T &
yesi
Kurulu karari | toplantisi
Mustafa Murat | Yonetim Kurulu Savunma Sanayii Mustesarh
. 1 rt
SEKER Uyesi Mart 2014 Mart 2039 Deniz Aracglan Daire Bagskani
Faik EKEN Genel Mudir Mayis 2014 | - -

Sirketimiz esas sdzlesmesinin “Yénetim Kurulu'nun Goérev ve Yetkileri” baglhkh 13. maddesinde
Yoénetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari belirlenmigtir. Ayrica, sirket icinde hazirlanan Yonetim
Kurulu Calisma Yonergesi ile de Ydnetim Kurulu'nun gdrev ve yetkileri agiklanmistir. Esas
sdzlesmenin “Yetkilerin Genel Mudure Devri” baghkh 14. maddesi ile Yonetim Kurulu’nun Genel
Midure yetki devri diizenlenmigtir. Yoneticilerin yetki ve sorumiuluklan sirket icinde olusturulan
“Garev ve Sorumluluklar Yonergesi”nde agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir'tin sirket diginda ylruttikleri gérevleri, gbrev suresine
iliskin bilgi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhigina iliskin beyanlar:

- icrada gorev alan Yénetim Kurulu Oyesi butlunmamaktadir.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun sonunda
verilmistir.
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e

- Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu
dizenlemeleri ile Yénetim Kurulu'na yiklenilen sorumluluk ve yetkiler cergevesinde herhangi
bir cikar veya fayda iliskisi olmaksizin gérevlerini yerine getirmektedirler.

- Yonetim Kurulu Oyeleri, “Yénetim Kurulu Galisma Yoénergesi” uyarinca, Genel Kuruldan izin
almadan kendileri veya baskalari adina bizzat veya dolayh olarak girketle, sirket konusuna
giren bir ticari muamele yapmamakla yikumli kilinmiglardr.

5.2 Yodnetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme ile belirlenmis hususlar
kapsaminda gorev ve sorumluluklarini yerine getirir. Bu kapsamda diizenlenen ASELSAN Yénetim
Kurulu Calisma Yonergesi'nde Yonetim Kurulu'nun calisma esas ve usulleri detayl olarak
aciklanmistir,

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile Genel
Mudirligin glindeme iligkin &nerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
degerlendirilir, gindeme son sekli verilir. ivedi olarak ortaya cikan ve gérisiilmesinde yarar
gorilen konular Yénetim Kurulu toplantisi sirasinda glindeme alinabilir.

Yénetim Kurulu, Esas Sézlesmenin 10. maddesi geregince iglerin gerektirdigi zamanlarda ve ayda
en az bir defa toplanmakta olup, 2014 yilinda gergeklestirilen toplanti sayisi 49'dur. 49 toplantiya
iliskin yazilan kararlarin 34 adedi ara karar niteligindedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami
toplantilarin %78’ine katilmigtir.

Yanetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve gindemi belirlenir.
Genel Mudiirlikce; toplanti glindeminde yer alan konularla ilgili dokiimanlardan olusan hazirlik
dosyasi en az 3 is glinil dncesinden Yonetim Kuruju Uyelerine gonderilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak gdérevlerini
yerine getirirler. Toplantilara katilmayan Uyeler varsa mazeretlerini bildirirler,

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Yénetim Kurulu adina; Genel Middrlik ve TSKGV ile iliskiler basta
olmak Gzere ihtiyag duyulan konularda gerekli koordinasyonu saglamak, planlamay yapmak ve
Yénetim Kurulu calismalarina destek saglamak tizere Yonetim Kurulu Direktorligh bulunur.

Yénetim Kurulu’nda baskan dahil her Gyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa, Baskanin
oyu dengeyi degistirmez. Oylamada ¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir. Cekimser kalan
{lyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren Uye bunun toplanti tutanaginda
gerekeesini belirtir ve altini imzalar. $irketimiz esas sdzlesmesinin “Toplanma ve Karar Verme
Yeter Sayisi” baslikh 11. maddesine gére “Y6netim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile Yénetim
Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almas hususunda Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gozetilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
ybnetim kurulu kararlar: gecersiz olup esas sézlesmeye aykin sayihr.” hitkm{ yer almaktadir.
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2014 faaliyet yili icinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri onaylamadigl i¢in genel kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf iglemi veya dnemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kuruly Oyeleri ve Yonetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilen personelin takibine agilr.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8. maddesine
uygun olarak Sirketimiz sermayesinin %25'ini agan bir bedel karsilig olarak toplam sorumluluk
limiti 60.000.000,- ABD Dolari olan Yénetici Sorumluluk Sigortast ile 18/07/2014 tarihinde, 1 yil
stireyle gegerli olacak sekilde sigorta ettirilmistir.

5.3 Y&netim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10/04/2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu nun
“kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi'nin “Yonetim
Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” baghg! uyarinca Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ni olugturmus ve
kamuya aglklamigtir. Yonetim Kurulu biinyesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gorevleri de teblig geregi Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne verilmistir.

Sirketimiz biinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi'nin galisma esaslarini diizenleyen yonergelerine
sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyeleri
ile dért Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede gérev yapmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin birden fazla komitede gdrev yapmalarinin nedeni Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyelerinden
olusturulmasi zorunlulugudur.

Yénetim Kurulu, biinyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik degerlendirme
yapmis olup, degerlendirme raporu 2013 yili Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ziya AKBAS ..o Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi
Oral ERDOGAN ...coveviviriireerienene Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Celalettin DOVER...ccovvvrirrnnnn, Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin (DSK) ¢alisma esaslarini dizenleyen “ASELSAN Yonetim Kurulu
Denetimden Sorumiu Komite Calisma Ydnergesi”nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

- ASELSAN’in finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasim saglamak, muhasebe sistemi, bagimsiz
denetim, i¢ denetim ve Sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisini ve etkinligini gézetmek,

- En az 3 ayda bir defa olmak Uzere toplanmak, toplanti sonuglanni Yénetim Kurulu ile
paylasmak
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seklinde tanimlanmaktadr,

DSK tarafindan 2014 faaliyet yili icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi
yetkililerinin de katlimlar ile birlikte 05/03/2014, 12/05/2014, 19/08/2014 ve 10/11/2014

tarihlerinde toplanti yapilmistir.

ic denetimlerin etkinliginin artirilmasi amaciyla ic Denetim Baskanligi (IDB) ile iletisimin
guclendirilmesine 6zen gosterilmis ve DSK ile iDB arasinda dogrudan ve sirekli iletisim
kurulmustur. iletisimin en énemli unsuru DSK-IDB Koordinasyon Toplantilari olup, 2014 yilinda
12/05/2014, 24/09/2014, 22/10/2014, 27/11/2014 ve 22/12/2014 tarihlerinde olmak Uzere beg
kez toplanti yapilmistir.

Komite, 2014 yilinda iki ana baslikta faaliyet géstermistir.

i. Bagimsiz Denetim Cahigmalan ve Denetimden Gegmis Finansal Tablolar ile ilgili Faaliyetler:
Seri: II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” isletmeler
tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmast ve ilgililere sunulmasina
iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik 2013, Mart 2014, Haziran
2014 ve Eylil 2014 dénemlerinde Seri: ll, 14.1 no’lu teblig uyarinca finansal tablolar ve Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu hazirlanmistir. DSK tarafindan Yénetim Kuruluna arz edilip cnaylandiktan
sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

ASELSAN’In 2014 yilina iliskin bagimsiz denetim hizmeti teminine yénelik siire¢ Malzeme ikmal
Direktorlugii tarafindan yiritilmis, Yénetim Kurulu tarafindan, hizmetin Deloitte firmasina
verilmesine karar verilmis ve stz konusu karar 31/03/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda enaylanmistir,

ii. i¢ Denetim Bagkanhg:

ic denetimlerin etkinliginin artrilmasi  amaciyla ic Denetim Baskanligl ile iletisimin
gliglendiriimesine dzen gosterilmis ve DSK ile iDB arasinda dogrudan ve slrekli iletigim
kurulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Komite Uyeleri (2014 Ocak - Mart)

Cumbhur Sait Sahin TULGA ......... Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erhan AKPORAY .....ccoeeveereerenenee Uye /Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hasan CANPOLAT ...ccoccovrervenrnnnes Uye /Yénetim Kurulu Oyesi

Orhan AYDIN ..covvevvvverecrerennenne, Uye /Yoénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER ......cceeeee. Uye /Yonetim Kurulu Uyesi

Murat OCUNCU ....ooeieieenn Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2014 Mart - Haziran)

Oral ERDOGAN ...ovcvvrerriiciece Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Can CEVIK ...ooveoviviviiieee Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
HC M.
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Niltfer OZDOGAN....cuceermrrreenen. Uye / Yonetim Kurulu Oyesi
Pinar CELEBI....ccvovvvvrvercrrnericennnn Oye / Yatinma lliskileri ve istirakler Mudri

Komite Uyeleri (2014 Haziran - Aralik)

Oral ERDOGAN ......ocoveeveeeririreee Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Can GEVIK ....ccovuernnnnenn. Uye / Y8netim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER .........c..... Uye /Y6netim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI. ..o oerrrererircceneae Uye / Yatirimet lligkileri ve istirakler MudarQ

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin calisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Yonergesi'nde yer alan Komitenin gérevleri genel olarak;

- Kurumsal Yénetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas)
konusunda cahsmalar yapmak,

- Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder ve
Yénetim Kuruluna uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatinma iliskileri bdlimuénin galismalarini gézetmektir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda toplanmir. Toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 2014 faaliyet yilinda, 29/01/2014, 26/02/2014, 16/06/2014,
27/08/2014 ve 24/12/2014 tarihlerinde olmak Uzere bes defa toplanmistir. Komite toplanti
tutanaklarina sirketimiz internet sitesinden ulagilabilmektedir. Komite, 2014 yilinda ¢ ana
baslikta faaliyet gdstermistir:

i. Yatinnma iliskileri Bolimii Faaliyetleri:

2014 yilinda Yatirime iliskileri B&lim0 tum toplantilara katiim saglamis, “ASELSAN Kurumsal
Yénetim Komitesi Calisma Yénergesi”ne uygun olarak komitenin sekretaryaligini yapmis ve
yatinme iliskileri balimii faaliyetleri ile ilgili olarak Komiteyi periyodik olarak bilgilendirmigtir.
Yatirimat iliskileri Balimd’'niin galigmalanni gozetmek Teblig kapsaminda Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne verilmistir. 2014 faaliyet doneminde Yatirimci iliskileri Bélimi'nin gergeklestirdigi
esas sozlesme degisiklikleri basvurulari, 2013 faaliyet yili ile ilgili olagan genel kurul toplantisinin
duizenlenmesi, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Sireci, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri segim
streci, Kurumsal Yénetim Komitesi Degerlendirme Raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu, Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ve Giincellenen ikincil Mevzuata Uyum calismalan, BIiST
surdurilebilirlik Endeksi ve ASELSAN’da viritilen sirdiirtilebilirlik ¢alismalar, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalari, b8limiin katilim gosterdigi
analist ve/veya yatinme toplantilan ile sirketimiz internet sitesinde yer alan “Yatinmei lNigkiteri”
bashginin giincelleme ¢alismalari Komite tarafindan gozetilmistir.
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ii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Sirketimizin 13/12/2012 tarihinde SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A. S.'ye yaptirmis oldugu kurumsal yénetim derecelendirmesinin gozden gegirilmesi calismalar
2013 yih son ceyreginde gerceklestiriimigtir. Goézden gecirme sonucuna goére, 13/12/2012
tarihinde 10 Uzerinden 8,77 olarak tespit edilen Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10
tizerinden 9,07 olarak revize edilmistir. SAHA A. §., Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01/02/2013
tarih ve 4/105 Sayil toplantisinda alinan kararlar uyarinca, tim musterilerine ait 2013 yili
kurumsal ydnetim derecelendirme nottarint yenilemigtir. S0z konusu degisiklik, 2013 yil
kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin yenilenen derecelendirme prensipleri cergevesinde
revize edilmesinden kaynakli olup, metodoloji degisikliginin sonucudur. Bu kapsamda
13/12/2013 tarihi itibariyla 10 Uzerinden 9,07 olarak belirlenmis olan notumuz 10 (izerinden 8,57
olarak giincellenmistir. Yapitan bu glincelleme sonucunda degerleme yaptiran hemen hemen
tiim sirketlerin notu olumsuz etkilenmistir. 2014 yilv boyunca yapilan iyilestirmeler sonucunda,
SAHA A. S. tarafindan yayinlanan raporla kurumsal ydnetim derecelendirme notumuz
12/12/2014 tarihi itibariyla 10 Gzerinden 9,09 olarak giincellenmistir Sirketimiz hisse senedi
14/12/2012 tarihinden bu yana yer aldigi kurumsal yonetim endeksinde kalmaya devam etmistir.
Derecelendirme raporlarina Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

jii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Segim Siireci

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz Gyelik igin aday tekliflerini, adaylarin bagimsiziik
dlciitlerini tagiyip tagimamast hususunu dikkate alarak degerlendirme ve bir rapora baglayarak
Yénetim Kuruluna sunma sorumlulugu Aday Gosterme Komitesi'ne, Aday Gosterme Komitesi'nin
Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi olusturulmadigi sirketlerde ise bu sorumluluk Kurumsal
Yénetim Komitesi’ne verilmistir. Bu kapsamda; Subat 2014 sonuna kadar basvuran bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi adaylan arasindan bagimsizlik kriterlerine gore Komite tarafindan
degerlendirme yapilmis ve neticesinde olusturulan aday listesi, 27/02/2014 tarihinde Y&énetim
Kurulu'na sunulmustur. Liste, 31/03/2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin oylamasina sunulmus ve yapilan oylama sonucunda Ziya AKBAS, Celalettin DOVER ve
Oral ERDOGAN bir yil siireyle gérev yapmak (zere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
segilmistir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI KOMITESI

ASELSAN Y&netim Kurulu’nun 10/04/2012 tarihli ve 720/1 Sayili karari dogrultusunda olugturulan
“Riskin Erken Saptanmast ve Y&netimi Komitesi”, calismalarini ASY-01-066 no’lu galisma
yonergesi kapsaminda yuriatmektedir.

31/03/2014 tarihli ve 809/1.e nolu ASELSAN Yonetim Kurulu karari ile Komite Oyeleri degismistir.
Komite binyesinde gdrevlendirilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida listelenmistir:

Komite Uyeleri (2014 Qcak - Mart)

Lamia Zeynep ONAY ........cee Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Erhan AKPORAY .......cccoccverrencennn. Uye / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hasan CANPOLAT ....ccovvvreernriens Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Murat UCONCU .coovrereccieenee Uge / Yénetim Kurulu Uyesi

HC MU
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Mustafa Murat SEKER ............... Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
Orhan AYDIN ..cceeiiivreneienr e Oye / Yénetim Kurulu Oyesi

Komite Uyeleri (2014 Nisan - Aralik)

Celalettin DOVER .....ccccvvevevennns Komite Baskani / Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet KESIK ..o.voeeeeeeveereceeee Oye /Yénetim Kurulu Oyesi
Ahmet Can CEVIK ..cooevennvcnienn, Uye /Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmast ve Yénetimi Komitesi, ASELSAN"in hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek
risklerin tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak
yénetilmesi, raporianmas), karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda i kontrol
sistemlerinin olusturulmasma yénelik olarak calismalarint sirdlrmektedir. Bu amacia 2014
yilinda; 18/02/2014, 29/04/2014 25/06/2014, 27/08/2014, 22/10/2014 ve 25/12/2014
tarihlerinde olmak Uizere toplam alti defa toplanmistir. Komite tarafindan yapilan galismalar ve
degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:

- “2013 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmis 2014 Subat ayinda Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmusgtur.

- “Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu” Subat 2014, Nisan 2014, Haziran 2014, ABustos 2014,
Ekim 2014 ve Aralik 2014 aylarinda Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Rapor ile ilgili olarak
yuritiilen gahigmalar kapsaminda;

o ASELSAN’In maruz kaldigi énemli risklerle ilgili olarak risk sinifi, agiklamasi, derecesi,
stratejisi, sahibi/sorumlusu, mevcut kontrol faaliyetieri ve ilgili gosterge bilgileri
raporda yer almaktadir,

e Risklerle ilgili gelismelerin takibi amaciyla, uygulanabilir olan riskler icin, risk
gbstergeleri kullanilmig olup ikaz degerini agan risklere rapor sonunda yer verilerek
Yoénetim Kurulu’nun dikkatinin ¢ekilmesi amaclanmistir.

e Komite tarafindan vapilan toplantilarda, risklerle ilgili mevcut gelismelerin ve
gosterge verileri degerlendirilmistir. Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’nin etkinliginin
artirilmasi ve mevcut risklerin etkilerinin en aza indirilmesine ydnelik Komite tavsiye
ve onerileri ilgili birim ve makamlarla paylasiimakta ve kontrol faalivetleri gézden
gecirilmektedir.

Komitenin sekretarya islemleri; Subat ve Nisan 2014 dénemleri igin Strateji Yonetim DirektorlUgi
tarafindan, Haziran ve Agustos 2014 rapor ddénemleri ic Denetim Bagkanlig tarafindan,
ASELSAN'In yeniden yapilanmasi sonrasinda ise Ekim ve Aralik 2014 rapor dénemleri igin Strateji
Yénetimi Direktdrlugu Riskin Olcllmesi ve Analizi MudurlGga tarafindan yerine getirilmistir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN’da ic denetim faalivetleri ile kurumsal ydnetim, risk yénetimi ve ic kontrol sireglerinin
etkinliginin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi saglanir. i¢ denetim faaliyetlerinin en énemli rold,
Denetimden Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu’na risklerin etkili bir sekilde yonetildigi
konusunda giivence saglanmasidir. Yillik denetim plan ve ¢alisma programlar risk esaslt
hazirlanmakta olup, denetim son%§§‘| periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye
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raporlanmaktadir. i¢ denetim bolimU tarafindan; yasal ve sirket diizenlemelerine uyum, etik
ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek lzere olusturulan kontrollerin yeterliligi
degerlendirilmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu en st seviyede stratejik karar alma, yliritme ve temsil organidir. Sirket esas
sozlesmesi uyarinca Yénetim Kurulu, stratejik planlart tespit etmek ve uygulanmasini kontrol
etmekle sorumludur.

Stratejik yonetim siireci, kurumsal ydnetimin bir parcasi olup, Strateji Yonetim Direktorligu
koordinasyonunda hazirlanan planlarin Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakip,
vénetim Kurulu adina Genel Midir tarafindan yénetilir. ASELSANin uzun vadeli hedeflerine
ulasmasi ve basarisini sirdurilebilir kilmasi, toptumsal yasamin bir geregi olarak ¢evre dostu
stratejiler ile mimkin olabilmektedir.

ASELSAN, diinyadaki en biyiik 50 savunma sanayi firmasindan biri olmay! ve bu pozisyonunu
giiclenerek, iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, her yil giincellenen beg yillik
stratejik plan ile is planlart ve (g yillik bitge hazirlanmaktadir. Bu ydntemle girketin uzun dénem
hedefleri géz oniinde tutularak kisa ve orta vadeli hedefler belirlenmektedir. Bu hedefler
dogrultusunda yiiritiimesi gereken faaliyetler Sektér Bagkanhklari tarafindan icra edilmekte ve
diinyada yaygin olarak kullaniimakta olan Dengeli Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) yéntemi
ile performans degerlendirmesi yapiimaktadir.

5.6 Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda yazili hale getirilen tcretlendirme esaslar, Yénetim Kurulu
Oyelerinin ve idari Sorumlulugu Bulunan Y&neticilerin Ucretlendirilme Esaslari baghg altinda ayr
bir gindem maddesi olarak 39. Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Ucretlendirme esastar Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yonetici kinliminda
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadr.

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerine verilen aylk tcretler Genel Kurul tarafindan
belirlenmekte ve aylik Ucret disinda herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. 31/03/2014
tarihinde yapilan 39. Olagan Genel Kurul Toplantis’nda alinan karar gercevesinde Yonetim Kurulu
Oyelerine aylik net 3.000,-TL Ucret ddenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin
tespitinde Yonetim Kurulu Uyelerinin performansina dayall olan ve sirketin performansin
yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey ydneticiye borg veya

kredi verilmemis; tclincii bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamus veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Bafimsizhik Beyani
ASELSAN Elekironik Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'na,

Sermaye Plyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda Bagimsiz Yénstim
Kurulu Uyeligi ile ilgili duzenlemelerine ve Bagimsiz Yénetim Kuruiu Uyeligi icin belirlemis
oldugu kriterlers uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhlt ederim.

Yanetim Kurulu'nun, ortaklarin ve ilglli bUtin taraflann bilgisine sunarim.

Saygilarimia,

-

d-Soyad / Imza )
ﬁ\/?/m ZRb A/

H.C.
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Badnnsizhk Beyant

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. Yanetim Kurulu'ng;

Sermaye Plyasasi Kurul'nun Kurumsal Yonetim [lkeleri kapsaminda Bagimsiz Yanetim Kurulu Oyeligl e
ligili duzenlemelerine ve Ba@imsiz Yonatim Kurulu Uyeligi igin belirlemis oldugu kriterlere uygun oldugumu

heyan, kabul ve taahhit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, ortaklarm ve ilgili biittn taraflarm bilgisine sunarem.

Saygitarimia,
( Ad-Soyad Limza )

0 A SN: MMLS.
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Bagimsizhk Beyam

ASELSAN
Flektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Tarth :2!{/@.2{201.‘“‘

Yénetim Kurulu'na;

Sermaye Pivasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Hkeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi ile ilglli diizenlemelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi igin bellrlemis oldugu kriterlere
uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhlt ederim.

yanetim Kurulu'nun, ortaldann ve ilgiti blittin taraflavin bilgisine sunarim,

Saygilanmla,

goa
J OV
Celalettin DOVER

\,‘w

-
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMI YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU iMzA BOLOMU

Murat OCUNCOU

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

f

| —

Ziya AKBAS Ahét Can CEVIK
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kuruiu Oyesi vénetim Kurulu Uyesi
P

2l ERDOGAN ) Ahmet KESII_{ - “Sedgt NAZLIBiI'__EK _
vénesim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Y (Toplantiya katilmad.) (Toplantiya katiimad.)

'\Xﬁ:{ a Murat SEKER
véhetim Kurulu Uyes
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