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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
' SINIRLI DENETIM RAPORU '

- Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A5,
Yinetim Kurulu’na,

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinn ¢hep birlikte “Grup” olarak
amilacaktir) 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, smurh denetimden gegmis ara dénem dzet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin smul: denetimini yapmakla gbrevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dSnem Faaliyet
Raporu Grup ySnetiminin sorumlulugundadir. Smarls denetim yapan kwulug olarak lizerimize diigen
sorumluluk, ata ddnem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinrh denetimden
gegmis ve 19 Agustos 2014 tarihli smirk denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayict notlar ile tutarh olup oimadigma iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smirll denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standards (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarimn Bafmsiz Denetimini Yiiritten Denetgi Tarafindan Sk
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak ylirtitiiimigtir. Smirlt denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden geemis ara ddnem dzet konsolide finansal tablolar
ve aciklayict notlar ile tutarl olup olmadifina iliskin incelemeyi kapsamaktadir, Ara dénem konsolide
finansal bilgilerin smuli denetiminin kapsamt; Bagunsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak yapilan ve
amact konsolide finansal tablolar hakkinda bir gorils bildirmek olan bafimsiz denetimin kapsamina
kiyesla onemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin smirlt denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gdriigli bildirmemekteyiz. '

Sinrls denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin smirk denetimden gegmis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayicr notlarda
verilen bilgiler ile, tiim énemli yonleriyle, tutarli olmadifina deir herhangi bir hususa rastlantimamigtir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK — 30 HAZIRAN 2014 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Hazirlanma Esaslan

Ara donem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri 11, 14.1
say1l1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmustir.

2. Sirketin ticaret unvami, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim
bilgileri ile internet sitesinin adresi
Sirket’in ticaret unvani Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. olup ticaret sicil numarasi
31177°dir. Sirket’in ticaret siciline kayith adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde
No:16 06370 Yenimahalle/Ankara’dir.Telefon: +90 (312) 592 10 00, Faks: +90 (312) 354 13 02.
Internet adresi www.aselsan.com.tr’dir.

Sirket’in Gliney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria’da Subesi bulunmakta olup iletisim adresi:
Building 4, Room 005 CSIR Campus, Meiring Naude Drive, Pretoria Gauteng, 0001, South
Africa’dir. Telefon: +27 (0) 12 349 26 13, Faks: +27 (0) 12 349 25 44.

Sirket’in Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi’de ofisi bulunmakta olup, iletisim adresi:
Industrial City of Abu Dhabi 1, Plot 22J1 PO Box: 133627 Abu Dhabi/UAE’dir.
Telefon: +971 2 550 88 08, Faks: +971 2 550 88 12.

3. Sirketin organizasyon yapisi

Sirket yatirim ve {iretim yapis1 gerektiren proje konularina bagli olarak Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Grup Baskanligt (HBT), Mikroelektronik, Giidim ve Elektro-Optik Grup
Baskanligi (MGEO), Savunma Sistem Teknolojileri Grup Baskanlig1 (SST) ve Radar Elektronik
Harp ve Istihbarat Sistemleri Grup Baskanligi (REHIS) olmak iizere dort ayr1 Grup Baskanligi
biinyesinde orgiitlenmistir. Sirket, Ankara'da, ODTU Teknokent’te miihendislik faaliyetleri,
Macunkdy ve Akyurt’ta ise iiretim ve miihendislik faaliyetlerini siirdiirmekte olup Genel
Midiirliik teskilati Ankara Macunkdy'de bulunmaktadir. Ayrica SST Grup Baskanligi’nin
Izmir’de Trafik Sistemleri Miidiirliigii, istanbul’da Deniz Sistemleri Miidiirliigii ve Uriin Destegi
Miidiirliigi bulunmaktadir. Sirket’in organizasyon yapisinda faaliyet donemi icerisinde herhangi
bir degisiklik meydana gelmemistir.

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) aynmi sektdrde faaliyet gosteren ve finansal
tablolarin1 konsolide ettigi bagli ortakliklar1 Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Mikes”) ve AselsanNet Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret Insaat ve
Taahhiit Ltd. Sti. (“AselsanNet”) ile “Grup” olarak belirtilmektedir.
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4. Sirketin sermaye ve ortakhik yapilar1 ile bunlara iliskin hesap donemi icgerisindeki
degisiklikler

30 Haziran 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla sermaye yapis1 agagidaki gibidir:

30 Haziran 31 Arahk
Ortaklar Pay (%) | 2014 (TL) | Pay (%) | 2013 (TL)
Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Gliglendirme Vakfi (TSKGV) 84,58| 422.912.812 84,58| 422.912.812
Diger ortak ( Axa Sigorta A.S.) 0,12 577.846 0,12 577.846
Halka arz edilen paylar 15,30]  76.509.342 15,30  76.509.342
Nominal sermaye 100| 500.000.000 100/ 500.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 98.620.780 98.620.780
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 598.620.780 598.620.780

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL dir ( birmilyar Tiirk Lirasi1). Sirket’in nominal
sermayesi 500.000.000 TL (besyiizmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 kurus itibari degerde
50.000.000.000 (ellimilyar) adet paya bdliinmiistiir. Paylarin 30.272.727.273 (otuzmilyar
ikiylizyetmisikimilyon yediyiizyirmiyedibin ikiyiizyetmisiic) adedi A Grubu, 19.727.272.727
(ondokuzmilyar yediylizyirmiyedimilyon ikiyiizyetmisikibin yediyiizyirmiyedi) adedi B Grubu
paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazilidir. A Grubu paylar nama yazili imtiyazl
paylar olup, Yonetim Kurulu Uyelerinin 6’s1 A grubu imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin
gosterdigi adaylar arasindan segilmektedir.

Hesap donemi igerisinde Sirket pay sahipligi yapisinda ve sermayesinde bir degisiklik meydana
gelmemistir.

5. Raporun donemi, ortakhigin unvani, donem icinde Yonetim Kurulu’nda gorev alan baskan
ve liyelerin, murahhas iiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlary,, bu gorevlerinin siireleri
(baslangic ve bitis tarihleriyle)

Rapor, 1 Ocak-30 Haziran 2014 doneminde gerceklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer
alan ortakligin unvani Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde Yénetim Kurulu Uyeleri, A grubu imtiyazli hisse
sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan segilecek 6 iiye ve SPK diizenlemeleri
kapsaminda segilecek 3 bagimsiz liye olmak {izere toplam 9 {iyeden olusur. 31 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida
verilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri (*)
Goreve Secildigi . .
Ad1 Soyadi Gorevi Genel Kurill ° Gorev Siresi
Tarihi Sonu
Hasan CANPOLAT Bagkan / Murahhas Aza Mart 2014 Mart 2015
Murat UCUNCU Baskan Vekili / Murahhas | Mart 2014 Mart 2015
Aza
Ziya AKBAS Bagimsiz Uye (**) Mart 2014 Mart 2015
Ahmet Can CEVIK Uye Mart 2014 Mart 2015
Celalettin DOVER Bagimsiz Uye (**) Mart 2014 Mart 2015
Oral ERDOGAN Bagimsiz Uye (**) Mart 2014 Mart 2015
Ahmet KESIK Uye Mart 2014 Mart 2015
25 Haziran 2014 | Yapilacak ilk
tarihli Yonetim Genel Kurul
Sedat NAZLIBILEK Uye Kurulu Karar1 Toplantisi
Mustafa Murat SEKER Uye Mart 2014 Mart 2015

(*) Yonetim Kurulu’'nda icract iiye bulunmamaktadir.

(**) Bagimsiz iiyelerin, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ile ilgili diizenlemelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
icin belirlemis oldugu kriterlere uygun olduklarina dair Bagimsizlik Beyanlari mevcuttur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nda (TTK) ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin kendi ya da baskasi adina gergeklestirdigi Sirket ile islem yasagina
aykir1 herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin rekabet yasagina aykiri
bir islemi bulunmamaktadir.

1 Ocak — 30 Haziran 2014 Doneminde Yonetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:.

31 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev siiresi dolan
Yonetim Kurulu iiyeleri Necmettin BAYKUL, Erhan AKPORAY, Hasan CANPOLAT,
Murat UCUNCU, Mustafa Murat SEKER ve Orhan AYDIN’m yerine Hasan CANPOLAT,
Murat UCUNCU, Mustafa Murat SEKER, Ahmet Can CEVIK, Ahmet KESIK ve
Niliifer OZDOGAN 1’er yil gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyeligine; gérev siiresi dolan
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri Halil SARIASLAN, Lamia Zeynep ONAY ve Cumhur Sait
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Sahin TULGA nin yerine Oral ERDOGAN, Celalettin DOVER ve Ziya AKBAS 1’er yil gorev
yapmak iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Niliifer OZDOGAN Aselsan Yonetim Kurulu Uyeliginden
25 Haziran 2014 tarihi itibartyla istifa etmistir. Sirket’in 25 Haziran 2014 tarihinde yapilan
Yénetim Kurulu Toplantisinda istifayla bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesine gore Sedat NAZLIBILEK ’in secilmesine ve yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

6. lIsletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu c¢evrede
meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladig:
politikalar, isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigl yatirnm ve temettii
politikasi

Sirket savunma sanayinde faaliyet gostermektedir. Kiiresel kriz sonrasinda tiim diinyay1 etkisi
altina alan belirsizlik ortaminda, iilkelerin savunmaya ayirdigi kaynaklar degiskenlik
gostermektedir. 2008 yilindan bu yana Tiirkiye, savunmaya ayirdigi kaynaklar itibartyla mevcut
seviyesini korumus, bununla birlikte techizat alimlarinda yerlilik oranini artirmayr da
basarmustir.

Sektoriin dogas1 geregi savunma projeleri yillara sari projelerden olusmakta, ayrica bir sistem
projesinin baslangicindan teslimatina kadar gegen siire ortalama olarak 4-5 yili bulmaktadir. Bu
kapsamda 2008 kiiresel kriz ve ardindan yasanan dalgalanmalar, Grup’u olumsuz ydnde
etkilememistir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis yillara
sari proje tutart 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla 9,4 Milyar TL’dir (yaklasik 4 Milyar ABD
Dolar1). Hedef bolgefiilkeler belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun pazarlama
faaliyetleri yiiriitiilmesi, dogrudan satisin yani sira, hedef iilkelerde ortak iiretim, teknoloji
transferi, platform ftreticisi uluslararasi firmalar ile tigiincii tlilkelere satiglara yonelik stratejik
acilimlar siirdiiriilebilir biiylime hedefimiz ile drtiismektedir.

2013 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak 2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunularak revize edilen Sirket’in kar payr dagitim politikas1 asagida
verilmistir.

Sirket’in mevcut yasal diizenlemeler g¢er¢evesinde hazirlanmig finansal tablolarinda yer alan
donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
O0demeler ve varsa ge¢mis yil zararlart diisiildiikten ve bagislar eklendikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutar iizerinden bu konudaki mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ile Sirket’in
Ozsermaye orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinarak
hesaplanacak temettii tutari, SPK'nin diizenlemeleri cergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit
ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi onerisi Genel Kurul’'un onayma sunulur.
Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payr dagitim tutarlari, yasal siireler icerisinde,
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Genel Kurul’un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir. Sirket’in karina katilim konusunda
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim
Kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde
kamuya duyurulur.

2014 w1l igerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas sdzlesme
hiikiimleri g¢er¢evesinde Genel Kurul’da alinan karara gore ve yasal siireler igerisinde pay
sahiplerine, 2013 yili faaliyetlerinden elde edilen karin brit 25.000.000 TL’lik
(1 TL’lik pay basina 0,05 TL, sermaye lizerinden briit %5) kismi, (net 21.250.000 TL — 1 TL’lik
pay basina 0,0425 TL, sermaye iizerinden net %#4,25) nakit kar payr dagitim karari alinmistir.
7.036.707 TL tutarindaki kism1 nakit kar pay1 olarak 6denmistir.

7. lisletmenin finansman kaynaklar

Sirket’in en Onemli finansman kaynagi, imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan
avanslar/ara 6demeler ve esas faaliyetlerinden yarattig1 kardan olusmaktadir.

1 Ocak — 30 Haziran 2014 doneminde nakit ihtiyaglari, mevcut nakitlerden, nakit girislerinden ve
diisiik maliyetli olmasi sebebi ile Tiirk Eximbank ihracat reeskont kredisi kullanimindan
karsilanmistir. Tiirk Eximbank kredi programi kapsaminda, 1 Ocak — 30 Haziran 2014
doneminde; 240 giin vadeli 32 Milyon ABD Dolar1 ve 7,5 Milyon Avro, 120 giin vadeli 10
Milyon ABD Dolar tutarinda “Reeskont Déviz Kredisi” kullanilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 19 Haziran 2014 tarihinde yapilan toplantisinda; nominal tutari
250.000.000 TL’yi agmayacak sekilde, yurt icinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz
edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara satis1 yontemi ile 6 ay ile 3 yila kadar vadeli
bor¢lanma araci ihra¢ edilmesine karar verilmistir. Sirket s6z konusu karar kapsaminda
23 Haziran 2014 tarihinde SPK ihra¢ basvurusunda bulunmus olup, ihraca iliskin SPK onay1
18 Temmuz 2014 tarihinde verilmistir.

8. Isletmenin risk yonetim politikalar

a. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in risk yOnetimi politikasi; maruz kalabilecegi potansiyel riskleri Ongorebilmek ve
yonetmek (tanimlamak, derecelendirmek, izlemek, degerlendirmek ve etkilerini azaltmaya
yonelik faaliyet planlar1 olusturmak) amaciyla etkin ve verimli yontem ve sistemler gelistirmek
ve uygulamaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinda “yukaridan asagi” ve “asagidan yukar1” yaklasimi
birlikte uygulanmakta, Sirket’in uzun vadeli hedeflerine ulagsmasina etki edebilecek seviyede
kritik olan ve 6nem arz eden riskler tanimlanarak Stratejik, Operasyonel, Yonetsel, Finansal ve
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Di1s Etkenler basliklar1 altinda simiflandirilmakta ve alinacak tedbirlerle birlikte YoOnetim
Kurulu’nun ve Bagimsiz Denetim Sirketi’nin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin onceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in
risk alma yaklagimina uygun olarak bu risklerin yonetilmesinin saglanmasi amactyla 2012
yilinda Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
kurulmustur.

Komite tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda, Sirket’in stratejik hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek riskler, Sirket iist yonetiminin de goriis ve Onerileri dogrultusunda belirlenmis
ve Onceliklendirilmistir. Bu kapsamda belirlenmis olan en 6nemli risk faktorleri asagida
aciklanmugtir.

Satislarda Agirhikh Olarak Tek Miisteriye Bagimhihik

Sirket’in ana miisterisi, basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak iizere Kamu Kurum ve
Kuruluslaridir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinin genel olarak {iilkemiz kamu talepleri
dogrultusunda yonlendirilmesini beraberinde getirmektedir.

Sirket olarak, yurt disi satiglarin artirilmasi ve mevcut bilgi birikiminin sivil sektorlere de
taginmasi hedefleri dogrultusunda yapilan ¢aligmalarin bu riskin azaltilmasina yonelik sonuglar
dogurmasi beklenmektedir.

Savunma Harcamalan Biitcelerinde Kesinti Yapilmasi

Sirket, gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda satiglarini biiyiik oranda silahli kuvvetlere ve
resmi kuruluslara yapmaktadir. Bu pazarlarda savunma harcamalar1 politik ve ekonomik
faktorlere baghdir ve yildan yila degiskenlik gosterebilmektedir. Hiikiimetlerin savunma
biitcelerindeki techizat kalemlerinde biiyiik capli kesintiler yapmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve
satiglarini 6nemli 6lgiide etkileyebilecektir.

Ulkemizde son dénemde, savunma harcamalarindaki olasi kesintilerin teghizat kalemi yerine,
personel veya lojistik gibi diger kalemlerden yapilmasi beklenebilir. Bu tip gelismeler, ileri
teknoloji ile tiretilen ekipmanlara duyulan ihtiyaci artiracagindan, Sirket i¢in beraberinde yeni
firsatlar1 da getirebilecektir.

Tedarikci ve Altyiiklenici Riskleri

Cok sayida yerli ve yabanci tedarik¢i ve altyiiklenici ile ¢aligmakta olan Sirket’in operasyonel
sonuglar1 agisindan malzeme kalitesi ve tedarikinde siirekliligin saglanmasi biiylik 6nem
tasimaktadir.

Ulkeler aras1 politik veya ekonomik iliskilerdeki olas1 gelismeler, yurt digindan temin
edilen kritik malzemelere yonelik tedarik riski olusturmaktadir. Bu riskin azaltilmasi amaciyla
kritik malzemelerin yurt iginden temin edilmesi konusuna biiyiilk 6nem verilmektedir.
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Teknolojik Gelismelere Uyum

Savunma sektoriiniin 6nemli bir 6zelligi, kullanilan teknolojilerin ileri diizeyde olmasi ve bu
teknolojilerde stirekli gelisim yasanmasidir. Bu durum, miisterilerin iiriin, sistem, servis vb.
ihtiyaclarinda da diizenli olarak degisikliklere neden olmaktadir. Sirket olarak rekabet giiciimiizi
ve mevcut basariyr artirabilmemiz, yeni teknolojileri gelistirmek ve iriinlerimizde kullanmakla
miimkiin olabilmektedir. Teknoloji yonetiminin etkin ve sistemli sekilde yapilmasi ve katma
deger yaratacak teknolojilerin tespit edilerek yatirimlarin zamaninda yapilmasi, Sirket’in karlilig
ve siirekliligi acisindan onceliklidir. Bu kapsamda silahli kuvvetler ve ilgili tedarik makamlari ile
kurulan iligkiler taleplerin 6nceden belirlenmesine destek olmaktadir. Sirket organizasyon
yapisinda yer alan miihendislik direktérliikleri ve “Teknoloji Ust Kurulu” ¢aligmalari ile gelecege
yon verecek teknolojilere ve gelismelere uyum saglanmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu tiyeleri
ve st diizey yoneticiler arasindan teskil edilen “Teknoloji ve Ar-Ge Yonetim Komitesi” Sirket’in
teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri konusunda en {ist diizeyde yonlendirme yapmaktadir.

Sabit Fiyath ve Zaman Kisith Sozlesmeler

Sirket’in irettigi iiriin ve sistemler; igerdikleri ileri teknoloji, yliksek kalite ve performans
gerekleri, zorlu calisma sartlart ve satis sdzlesmesi asamalari dikkate alindiginda oldukca
karmasik bir yapiya sahiptir. Faaliyet gosterilen sektoriin genel bir 6zelligi olan bu karmasiklik;
tasarim, gelistirme ve lretim ile ilgili baslangictaki maliyet ve siire tahminlerinin asilmasina
neden olabilecek bir unsurdur. S6zlesme 6dmrii boyunca 6ngoriilen varsayimlardaki (enflasyon,
doviz kurlar1 ve faiz gibi) sapmalar, sabit fiyatli sézlesmelerde karliligin artmasina veya
azalmasina yol agabilecektir.

Kiiresel Ekonomide Yavaslama ve Mali Krizler

Kiiresel ekonomide yasanan durgunluk ve krizler, {ilkelerin ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkilemekte ve bunun sonucunda da savunma biit¢elerinde kesintilere neden olabilmektedir. Bu
durum Sirket acisindan, yurt i¢i ve yurt dis1 miisteri taleplerinin azalmasi veya iptali, miisterilerin
fiyat ve karlilhik ile ilgili baskilari, yatirimlarin yavaslamasi gibi riskleri beraberinde
getirmektedir. Kiiresel krizin bir diger etkisi de finansal piyasalarda oynakliga bagli olarak artan
belirsizlik sonucu maliyetlerin artmasidir. Tiirkiye’nin ekonomik durumu ile sektdriin dogasi
geregi savunma projelerinin yillara sari olusu dikkate alindiginda, 6niimiizdeki dénemde Sirket
icin bu risklerin olasiliginin diisiik olacag:1 degerlendirilmekle birlikte, piyasalar yakindan takip
edilmektedir.

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda, “Aktif Pasif Yonetim Modeli” esas
alinmus olup, kur riski, faiz riski ve likidite riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Bilango i¢i finansal risk yonetiminde Sirket’in varlik ve yiikiimliliiklerini etkileyebilecek kur
riski, faiz riski ve likidite riskleri tanimlanmakta, 6l¢iilmekte, yonetilmekte ve raporlanmaktadir.
Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin Sirket’in finansal performansi iizerinde
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yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir. Karsilasilan riskleri asgari seviyeye
indirebilmek amaciyla tiirev finansal araglardan da yararlanilabilmektedir.

Bilango dis1 finansal riskler, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve c¢ikislarinin para cinsi
bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan
kaynaklanmaktadir. Bilango dis1 finansal risk yoOnetimi c¢ergevesinde, projelerin hedeflenen
karhliklarini korumaya yonelik finansal risk yonetim teknikleri kullanilmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi yonetim organlari tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde,
Sirket’in bagl ortakliklar1 ve istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.

(1) Kur Riski ve Yonetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon agig1 veya fazlas1 vermeyerek doviz kurundaki
dalgalanmalarin etkisini en aza indirmektedir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik doviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki asagi
veya yukar1 yonlii degisimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlar1 hesaplanmakta ve maruz
kalinan kur riskinin olasi etkileri dl¢iilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara finansal donemler icin
dovize duyarli varlik ve yikiimliiliklerde meydana gelmesi olasi degisimler gbz Oniinde
bulundurularak doviz pozisyonu tahmini yapilmaktadir. Sirket’in doviz pozisyon ag¢ig1 bilango igi
ve bilanco disinda takip edilmektedir. Sirket, faaliyetlerini agirlikli olarak déviz karsiligr alinan
avanslarla finanse etmekte olup, alinan avanslar dovize endeksli olmasi nedeniyle degerlemeye
tabidir. Alinan avanslarin biiylik bir kismi déviz cinsi malzeme aliminda kullanilmasina ragmen,
alman malzemelerin bilangoya girdigi anda TL olarak izlenmeye baslanmasi bilango iginde
Sirket’in kisa (short) pozisyonda olmasina neden olmaktadir. S6z konusu pozisyon a¢ig1, stoklarin
ve Ar-Ge maliyetlerinin TL olarak izlenmesinin zorunlu olmasi nedeniyle yapisal olup,
yonetiminde nakit portfoy tizerinden kullanilacak tiirev araglar kullanilmamaktadir.

Doviz kurunun arttigi donemlerde net kambiyo zarar1 olusmakla birlikte kurlardaki artig Sirket’in
bakiye taahhiitlerinin % 82,5’nun ddviz cinsinden olmasi nedeniyle satis gelirlerini ve faaliyet
karin1 da artirmaktadir. Boylelikle net kambiyo zararinin olumsuz etkisi satislarin yiikselen kurdan
gergeklesmesine bagli olarak faaliyet karindaki artis ile dengelenmektedir.

30 Haziran 2014 itibariyla Sirket’in Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne (“MSUGT”)
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarma gore 1.467.878.435 TL (31 Aralik 2013:
1.112.855.063 TL) agik pozisyonu bulunmaktadir.

Ilgili tutarin % 80’i (31 Aralik 2013: %72) ABD Dolar1, % 20’si (31 Aralik 2013: %28) ise
Avro’dan olusmaktadir.

Finansal tabloda yer alan kambiyo kar ve zarari, konsolidasyona tabi olan Mikes ve AselsanNet
bagl ortakliklari dahil olmak iizere agirlikli olarak MSUGT'e gore hazirlanan finansal tablolardaki
bilgilerden olusmaktadir.
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Sirket’in MSUGT'e Gore Hazirlanan Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

30 Haziran 2014 itibariyla

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar net varlik/yilkiimliligi | (117.706.746) | 117.706.746
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
2- Avro net varlik/yikimliiliigii | (29.183.615) | 29.183.615

(2) Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarli varliklar ile faize duyarh
yiikiimliiliikkler arasindaki fark (gap) analizi kullanilmakta ve s6z konusu fark bilangonun vade
merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Fon yonetimi kapsaminda portfdyde bulunan faize
duyarl varliklarin faiz riskinin dl¢lilmesinde duyarlilik analizi yapilmaktadir.

Sirket’in 30 Haziran 2014 itibariyla Savunma Sanayii Destekleme Fonu’ndan 1. Dilim
kapsaminda kullandig1 40 Milyon ABD Dolar1 tutarinda, 3 yil 6demesiz 5 yil (son 6deme tarihi
18 Agustos 2016) vadeli, %2,1 sabit faiz oranli ve 2. dilim kapsaminda kullandig1 25 Milyon
ABD Dolar1 tutarinda, 3 y1l 6demesiz 5 yil (son 6deme tarihi 21 Mart 2018) vadeli, %2,1 sabit
faiz oranli olmak tizere toplam 65 Milyon ABD Dolar1 tutarinda kredi bakiyesi bulunmaktadir.
S6z konusu kredilerin faiz riski olusturmadigi degerlendirilmektedir. Sirket, ihracatin
finansmanin1 karsilamak amaciyla 30 Haziran 2014 itibartyla Tirk Eximbank’tan kullanilan
toplam 92 Milyon ABD Dolar’lik kredi bakiyesi bulunmaktadir. Reeskont kredilerinin 82 Milyon
ABD Dolar’lik kismin vadesinin 240 giin, 10 Milyon ABD Dolar’lik kismin vadesinin 120 giin
ve faiz oranlarmin LIBOR’a endeksli olmasi nedeniyle gerek LIBOR’un diisiik seviyelerde
olmasi, gerekse Tiirk Eximbank’in ihracati tesvik etmek amaciyla LIBOR {izerine talep ettigi ek
oranin (spread) 240 giin i¢cin %1, 120 giin i¢in %0,75 olmasi, Sirket’in degisken faizli kredilere
olan duyarliliginin asgari seviyede kalmasini saglamaktadir.

(3) Likidite Riski ve Yonetim Politikasi

Likidite riski, vadesi gelmis yiikiimliiliiklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin
fonlanamamas1 ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yiikiimliiliikler, likiditesi yiiksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari
ve bilango vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit
ve nakde donistiirtilebilir varlik bulundurulmakta, Sirket’in faaliyetlerini kredi kullanmadan
finanse etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in de ticari banka
kredi limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklar1 ¢esitlendirilmektedir. 30 Haziran 2014 itibariyla
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yabanct kaynaklarin % 53’liikk kisminin alinan avanslardan olustugu dikkate alindiginda, temel
olarak vade uyumsuzlugu olmadigindan, likidite riski diisiik seviyelerdedir.

(4) Kredi Riski ve Yonetim Politikasi

Sirket’in mevcut kredi bakiyesinin en biiyiik kismini bilango disinda takip edilen ve sdzlesmeler
kapsaminda miisterilere verilen kesin ve avans teminat mektuplari olusturmaktadir. Bu dogrultuda
bankalardaki kredi limitlerinin yonetimi kapsaminda, donemsel olarak risk bakiyeleri takip
edilmekte ve yiikiimliiliikkleri tamamlanan so6zlesmelere iliskin teminat mektuplarinin zaman
kaybetmeden riskten diisiilmesi i¢in gerekli islemler yapilmaktadir.

(5) Sermaye Riski Yonetimi
Sirket’in sermaye yonetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az diizeye indirecek
borg¢-6zkaynak dengesinin saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket’in amaci pay sahiplerine
diizenli bir temettii geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla firmanin istikrarl
bir sekilde biiylimesini temin etmektir. Sirket sermaye yapisini, nakit ve/veya hisse karsilig
temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

9. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamcilar icin faydah olacak diger hususlar

— Grup’un 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla 9,4 Milyar TL (yaklasik 4 Milyar ABD Dolar1)
tutarinda uzun vadeli siparisi mevcut olup, bu siparisler 2024 yilina kadarki dénemi
kapsamaktadir.

— 1 Ocak — 30 Haziran 2014 donemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi
yapilmamuistir.

10. 1 Ocak — 30 Haziran 2014 hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
goriisiillecegi Yonetim Kurulu toplant1 tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli
olaylar

a. 1 Temmuz 2014 tarihi itibartyla SST Grup Baskanhigi’'min Izmir’de bulunan Trafik
Sistemleri Midiirliigii Ankara Macunkdy yerleskesine taginmustir.

b. Sirket’in 09 Mayis 2014 tarihli borsa agiklamasinda yer aldig {izere, Aselsan ile Mikes'in
devralma seklinde ve kolaylastirilmis usulde birlesmesi i¢in hakim ortak TSKGV'ye
bagvuruda bulunulmustur. TSKGV'nin 09 Temmuz 2014 tarihli yazistyla Mikes A.S.'nin,
Aselsan A.S. ile devralma seklinde ve kolaylastirilmis usulde birlesmesi yoluyla tiizel
kisiliginin sonlandirilmasina karar verildigi bildirilmistir.

c. Aselsan ile bir yurtdist misteri arasinda Profesyonel Haberlesme Sistemleri'nin satisina
yonelik olarak 10 Temmuz 2014 tarihinde toplam 9.249.677 ABD Dolar1 tutarinda bir
sozlesme imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme kapsaminda teslimatlarin 2015 yili
icerisinde tamamlanmasi ongoriilmektedir.

d. Aselsan, bir yurtdisi miisteriden Radar Sistemi alt birimlerine yonelik olarak toplam
3.319.000 EUR tutarinda bir siparis almistir. S6z konusu siparis kapsamindaki
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H.C.

teslimatlarin 2015 yili igerisinde tamamlanmasi Ongoriilmektedir. Bu agiklama
miisterinin 11 Temmuz 2014 tarihinde Sirket’e ulasan iznine istinaden yapilmustir.

03 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 4.2.8 maddesine uygun sekilde; Sirket’in sermayesinin %25'ini agan bir bedel
karsilig1r olarak toplam sorumluluk limiti 60.000.000 ABD Dolar1 olan Ydnetici
Sorumluluk Sigortasi policesi 18 Temmuz 2014 tarihinde, 1 yil siireyle gecerli olacak
sekilde imzalanmustir.

Aselsan'mm kiiresel bir sirket olma vizyonu dogrultusunda organizasyonu ve yurtdisi
orgiitlenmesi yeniden yapilandirilmaktadir. Yeniden yapilandirmanin ana hedefleri;
Sirket’in elinde bulundurdugu kritik teknolojik yetenekleri giiclendirmek, hedefledigi
yeni teknolojik yeteneklere ulasabilmek, kiiresel diizeyde aragtirma gelistirme kabiliyetini
artirmak, insan kaynaklarini ve egitimini gelistirmek, yurt iginde ve disinda yeni
pazarlara ulasarak sirketi bliylitmektir.

Bu kapsamda Sirket’in 26 Haziran 2014 ve 24 Temmuz 2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantilarinda asagidaki kararlar alinmistir:

Genel Miidiirliglin, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini
daha etkin yerine getirebilmesini saglamak amaciyla bes tane Genel Miidiir Yardimciligi
asagida belirtilen sekilde kurulmustur;

- Mali Yonetim Genel Miidiir Yardimciligi

- Kurumsal Yd6netim Genel Miidiir Yardimciligi

- AR-GE ve Teknoloji Yonetimi Genel Miidiir Yardimciligt

- Strateji ve Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcilig

- Insan Kaynaklar1 Yénetimi Genel Miidiir Yardimcilig

Tiim faaliyet alanlarinda yiiriitiilecek ¢alismalar bes Sektor Baskanligi altinda asagida

belirtilen sekilde diizenlenmistir;

- Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Baskanligl (Genel Miidiir Yardimcilig)

- Mikroelektronik Gilidiim ve Elektro-Optik Sektor Baskanlig1 (Genel Miidiir
Yardimeiligr)

- Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektdr Bagkanligi (Genel Miidiir Yardimciligr)

- Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Baskanligi (Genel Miidiir Yardimciligr)

- Ulagim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektdr Baskanligi (Genel Midiir
Yardimciligt

Yénetim Kurulu'na bagl olarak; I¢ Denetim Baskanligi kurulmustur.
Genel Midiirliige bagh olarak;

- Strateji Danisma Kurulu Baskanlig1

- Bilim ve Teknoloji Danigma Kurulu Bagkanligi kurulmustur.

MU. ZA. ACC. CD. OE AK SN MMS.
11



ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK — 30 HAZIRAN 2014 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

g. Aselsan ile TC. Igisleri Bakanlig iller idaresi Genel Miidiirliigii arasinda 112 Acil Cagri
Merkezleri Projesi kapsaminda, 25 Temmuz 2014 tarihinde 68.903.829 TL tutarindaki
“112 Acil Yardim i¢in Bilgisayar Destekli Sevk ve Yonetim Sistemi Altyapist Kurulumu
Isi” sozlesmesi imzalanmustir. Proje kapsaminda Ankara, Aydin, Diizce, Hatay,
Kahramanmarag, Kiitahya, Kocaeli, Manisa, Mugla, Sivas, Trabzon, Yalova, Yozgat
[llerinde 112 Acil Yardim altyapisi faaliyete gecirilecektir.
Projenin 2015 y1l1 igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir

h. Savunma Sanayi Icra Komitesi’nin karar1 ile Golbasi yatirrminin finansmani icin tahsis
edilen 40 Milyon ABD Dolar1 tutarindaki birinci dilim kredi 2011 yilinin {iglincii
ceyreginde kullanilmig olup, toplam 47 Milyon ABD Dolar1 tutarindaki ikinci dilim
kredinin, 25 Milyon Dolar’lik kism1 2013 yili Mart ayinda kullanilmis kalan 22 Milyon
ABD Dolar’lik bakiye 2014 Temmuz ay1 igerisinde kullanilmustir.

i. Aselsan ile Karayollar1 Genel Miidiirliigii Istanbul 1. Bolge Miidiirliigii arasindaki
"Karayollar1 1.Bélge Miidiirliigii O-4 Otoyolu Gebze Kavsag: ile Izmit Bat1 Kavsag
Arasma Trafik Yonetim Sistemi Yapilmasi Yapim Isi" tarafimiza yer teslimi yapilmasini
miiteakip baslayacaktir. S6zlesme tutar1 18.745.789 TL olup, bu aciklama Idare'nin 8
Agustos 2014 tarihinde Aselsan'a ulasan yazisina istinaden yapilmaktadir.
Sozlesme kapsamindaki isler 330 giin i¢inde tamamlanacaktir.

11. Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler, sirket faaliyetleri ve finansal duruma
iliskin onemli gelismeler, gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi,
genel kurul kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamssa veya
kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Grup’un 2014 yili konsolide finansal sonuglarina iliskin normal kosullar altindaki beklentilerde
herhangi bir glincelleme yapilmamis olup beklentilerimiz asagida sunulmaktadir:

e Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda): %15-17

e Konsolide kur farkindan armdirilmis FAVOK marji: %18-20

e Konsolide yatirim harcamalari: Yaklasik 175 Milyon TL

e Konsolide 6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satiglara orani: %6
seviyesinde

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 2,20; EUR/TL kurunun 2,95 seviyesinde
olacagi varsayimina dayanmaktadir.

Sirket’in vizyonu “Diinyada en biiyiik 50 savunma sanayi firmasindan biri olmak”tir. Bu vizyon
kapsaminda 5 yillik stratejik plan hazirlanmaktadir. Tiim faaliyetler, stratejik plan ile uyumlu bir
sekilde, belirlenmis hedeflere ulasmak iizere gerceklestirilmektedir. Sirket, bu hedefler
dogrultusunda, verimliligin esast olan nitelikli insan giicii, olgunlagsmis siirecler, Ar-Ge’ye
ayirdig kaynak, diinya sirketleri seviyesindeki altyap1 ve organizasyonu ile teknoloji iiretmeye
devam etmistir.
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12.

13.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma
sanayi listesi “Defense News Top 100”’de yedi yildir yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarli
yiikselisini stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilir biilyiimeyi saglamak amaciyla:

e Ankara ili Golbas1 Bolgesinde Radar ve Elektronik Harp alaninda yeni yerleske yatirimi
planlamaya uygun olarak devam etmektedir. 2014 yilinin ikinci yarisinda faaliyete gegmesi
planlanmaktadir.

e Son ii¢c yil igerisinde gerceklestirilen Birlesik Arap Emirlikleri, Kazakistan ve Urdiin’deki
ortak girisim sirketlerimizin tamami bulunduklar iilkelerin alim makamlarindan 2014 yilinin
ilk yarisinda yaklagik 25 Milyon ABD Dolari siparis almistir.

e Mart 2014°de, %50'si Sirket’e, %50'si Sivas Optik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait
olmak iizere "ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.S." firmas1 kurulmustur. Aselsan
tarafindan tasarlanarak yurt diginda tirettirilen, mor Gtesi, goriiniir ve yakin kizilotesi bantlar
icin hassas optik teknolojisinin {iretimi Sivas’ta kurulan firma tesisinin tamamlanmasini
takiben gergeklestirilecektir.

e Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artirilmistir.

e KOBI’ler ve yan sanayi firmalar ile birlikte bir ekosistem olusturma ¢alismalar1 devam
etmistir.

31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar ¢ergevesinde,

e 2013 yili kdrindan nakit kar pay1 6denmesi 30 Mayis 2014 tarihinden itibaren baglanmustir,

e Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde degisiklik yapilmasi hakkinda alinan karar, Olagan
Genel Kurul kararlar ile birlikte 2 Nisan 2014 tarihinde tescil, 7 Nisan 2014 tarihinde ilan
edilmis, Esas sozlesme degisikligine iliskin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin birer niishasi
stiresi i¢erisinde SPK ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na génderilmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

Y1l sonu faaliyet raporu ekinde agiklanacaktir.
Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem ¢ozlimleri gelistiren
lider savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve
teknoloji kazanimina biiylik 6nem vermekte olup, yillik cironun ortalama %6’sin1 kendi 6z
kaynaklari ile finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamay1 hedeflemektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu i¢in iiriin/sistem teknolojileri
acisindan her tiirlii teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil,
ayn1 zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi igbirligi ortaminda aktaran/satan bir
yapiya sahip olmak esasi ile ileri teknoloji igeren iirlin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve {iretimi
esas alinmaktadir.
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Projelerde ulusal katki paymin artirilmast amaciyla yurt i¢inde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmada azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amacla iiniversiteler ve ¢esitli Ar-Ge
kuruluglar1 ile isbirligine gidilmekte, yerli altyiiklenici ve yan sanayi kullanimina Onem
verilmektedir.

Grup biinyesinde yiiriitiilen projeler i¢in 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak Ar-Ge indirimi uygulamasi ve 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
hakkinda Kanun gercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi birlikte yiiriitiilmektedir. Yirttiilen
Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlar1 i¢cin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 Bagkanligi) onayr alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Sirket
biinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat
Sistemleri (REHIS), Mikro Elektronik, Giidiim ve Elektro-Optik (MGEO) ve Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri (HBT) olmak iizere 4 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Konsolidasyona
tabi bagli ortaklik Mikes’in de 1 adet Ar-Ge Merkezi mevcuttur. Grup Ar-Ge merkezlerinde
2.302 kisi gorev almaktadir.

Sirket, ayrica Orta Dogu Teknik Universitesi icinde yer alan Teknokent’te 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyet gostermektedir. Bu bolgede 175 kisi gorev
almaktadir.

14. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket Esas S6zlesmesinin 6.
maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum saglanmasi amaciyla degistirilmesine karar verilmis,
esas sozlesme degisiklikleri Ticaret Siciline tescil ettirilmis ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir.

15. Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Doénem igerisinde ¢ikarilmis sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

16. isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiliksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren
Tiirkiye'nin lider savunma sanayi kurulusudur.

TSKGV’nin bir kurulusu olan Sirket, Tiirkiye’de askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik
sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol sistemleri/ komuta
kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, giidiim sistemleri, elektro-optik sistem ve iriinlerin
tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri
alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Sirket, 2012 yilinda 74. sirada oldugu “Defense News Top 100" siralamasinda 2013 yilinda 67.
sirada yer alarak 8 yil {ist {iste siralamaya girmis olup, tek Tiirk firmasinin yer aldig “SIPRI Top
100” siralamasinda 2011°daki 86. siradan 2012 yilinda 85. siraya yilikselmistir.

Sirket, “ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” 2013 siralamasinda 2012 yilinda yer aldi1 46. siradan
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35.siraya yiikselmis, “Ozel Sirketler” kategorisinde ise 31. sirada yer almustir. “Fortune 500
Tiirkiye” siralamasinda 2012°de 63. siradan 2013’te 51. siraya yiikselmistir. Sirket 2011 yilinda
79. sirada oldugu “Capital 500 Tiirkiye” siralamasinda 2012 yilinda 76. siraya yiikselmistir.

Sirket, Deloitte firmasmin yaptigi “En Hizli Biiyiiyen Ik 50 Teknoloji Sirketi — Biiyiik Sirketler”
Siralamasinda (Deloitte Technology Fast 50 Turkey — Big Stars) 2013 yilinda 1. sirada yer
almustir.

Sirket, 2011 yilinda 527. oldugu Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) “ilk 1000 Thracat¢i Firma”
siralamasinda 2012 yilinda 128. siraya yiikselmistir.

Sirket, Turkish Time dergisinin yillik Ar-Ge harcamalarin1 baz alarak hazirladigr “Ar-Ge 250
Arastirmasi”’nda, 2011 yilinda 4. sirada yer almis, 2012 yilinda ise 1.siraya yiikselmistir.

Sirket, 2014 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 69 firmanin Ar-Ge
merkezinin degerlendirildigi “Ar-Ge Merkezleri Performans Olgiim Endeksi” siralamasinda hem
genel siralamada hem de savunma sanayi alaninda “En Basarili Ar-Ge Merkezi” se¢ilmistir.

Sirket, Savunma Sanayi Miistesarligi’nin yaptig1 finansal veriler ve performans bilgileri baz
alinarak yapilan degerlendirme sonucunda “2013 Yili Savunma Sanayi Odiilleri’nde ikincilik
odiillint almustir.

Sirket, Brand-Finance tarafindan yayinlanan “Tirkiye’nin En Degerli Markalar1 100 Sirket”
strralamasinda 2013 yilinda 38. sirada yer almis, Ingiltere merkezli marka degerlendirme
kurulusu Superbrands’in yayinladig “Tirkiye’nin 159 Siiper Markas1” siralamasinda yer alma
basarisini gostermistir.

Sirket, Istanbul Elektrik-Elektronik, Makine ve Bilisim Ihracat¢ilari Birligi tarafindan
diizenlenen “Elektrik-Elektronik Makine ve Bilisim Sektorii 2012 yilmin En Basarih
Ihracatgilart - Diger Dayanikli Tiiketim Mallar1 Kategorisi”nde 1. sirada yer almugtir.

Sirket, Bloomberg Businessweek Tiirkiye'nin Universiteler arasinda yaptigi “En Gozde 50
Sirket” aragtirmasinda 2013’de 11.sirada yer almis, 2014 yilinda ise 9.siraya yiikselmistir.

Sirket, Universum arastirma sirketinin 7.835 {iniversite 0grencisi arasinda yaptig1 “Tiirkiye nin
Ideal Isverenleri 2013” calismasinda “Miihendislik ve Bilgi Teknolojileri” dalindaki ilk 100
sirket siralamasinda 3. sirada yer almustir.

Sirket, 2014 yilinda ihracatin desteklenmesi ile ihracat¢i firmalarin tesvik edilmesi amaciyla 12
yildir diizenlenen ve gesitli kategorilerde toplam 421 sirketin katildigi "ihracatin Yildizlari-
Tesvik Odiilleri" yarismasinda, "Y1lin Ihracatcisi” ddiiliine layik gériilmiistiir.
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17. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanild: ise ne olciide
gerceklestigi

Yatirnmlardaki gelismeler

Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tiirk Silahli Kuvvetleri olmak iizere tiim
miisterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglar1 dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin oncelikle,
ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yiiksek ve karli alanlara yonlendirilmesi
ongorilmektedir. Sirket’te yatirimlar, teknolojik plan, stratejik plan ve proje ihtiyaclar1 dikkate
alinarak yapilmaktadir. Bu kapsamda 6ne ¢ikanlar:

e Ankara ili Golbas1 bolgesinde Radar ve Elektronik Harp alaninda yeni yerleske yatirimi
yapilmaktadir. Proje plani dogrultusunda insaat islerine devam edilerek, 2014 yili ikinci
yarisinda isletmeye alinmasi hedeflenmektedir. Organik biiyiime kapsamindaki bu yatirimin
gergeklesmesi ile Radar ve Elektronik Harp alaninda miihendislik, iiretim, test ve lojistik
destek hizmetleri iiriin yelpazesinin genislemesi saglanacaktir.

e Donem icinde Ar-Ge nitelikli projelerde kullanilmak {izere alt yapr ve teghizat ihtiyaclarim
karsilayacak yatirimlar, etkin kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirim
planina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

e Biiyiime hedefleri dogrultusunda hava savunma programlar1 ve diger faaliyet alanlarinda
kullanilmak iizere Temelli’de yaklagik 400 dontimliik yeni bir yatirim alan1 satin alinmistir.

Tesviklerden yararlanma durumu

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma diizeyinde katma deger yaratan
kuruluslarin Ar-Ge g¢aligmalarini tesvik etmek ve bu yolla Tiirk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin
yiikseltilmesine katkida bulunmak tizere olusturulmustur. Bu kapsamda 91 proje tesvige uygun
bulunarak, ilk alt1 aylik donemde TUBITAK tarafindan tahsis edilen 1.7 Milyon TL tutarmdaki
tesvikten yararlanilmstir.

1511- Oncelikli alanlar arastirma teknoloji gelistirme ve yenilik programi kapsaminda 5 adet
projemiz 2013 yilinda imzalanarak yiirtirliige girmis ve ilk alt1 aylik donemde 1.5 Milyon TL
tutarinda tesvikten yararlanilmistir.

1007 Kamu Kurumlart Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu
Kuruluslarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢oziimiine
yonelik projeleri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda 5 adet Ar-Ge
projesi tamamlanmis olup, 4 adet Ar-Ge projesi ise devam etmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cergeve Isbirligi Programlar1 kapsaminda 3 adet entegrasyon projesi 2011 yil
Eyliil ayinda imzalanarak yiirtirliik kazanmis olup, 2008 yilinda baslayan 1 adet proje ise 2012
yili Haziran ayinda basartyla tamamlanmistir. Avrupa Birligi 7. Cergeve Programlari
kapsamida “Arastirmacilarin Dolasimi, Geri Dénils Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel
Program1” dahilinde 4 adet proje tesvik basvurusu kabul edilerek 2010 ve 2011 yillarinda
yurirlige girmistir. Pazar odakli, kisa siirede ticarilesebilecek iirtin ve siireglerin gelistirilmesine
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yonelik projelerin desteklendigi 1509-EUREKA-Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme
programina 3 adet projenin destek siireci 2010 yili Temmuz ay1 itibariyla baslamis ve ilk alti
aylik donemde 553 Bin TL tutarinda tesvikten yararlanilmistir. Avrupa Birligi’nin aday ve
potansiyel aday iilkelere iliskin mali yardim mekanizmasi IPA-Katilim Oncesi Yardim Araci
Programi dahilinde 2 adet sinir giivenligi projesinden 1 adeti 2010 yili sonunda digeri ise 2012
yil1 Mart ayinda imzalanarak yiiriirliige girmistir.

Universite-Sanayi isbirliginin kurumsallastirilmas1  ve iiniversitelerde yapilan bilimsel
caligmalarin ticarilestirilerek uluslararas1 pazarlardaki rekabet giicliniin artirilmasina katki
saglayacak yliksek lisans ve/veya doktora tez c¢alismalarinin desteklenmesine yonelik olan
SAN-TEZ Ar-Ge destek programinda 28 adet proje 2011, 2012 ve 2013 yillarinda imzalanarak
yiirlirliige girmistir.

Uriinlerle ilgili olarak gerceklestirilen yurt dis1 pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler ile
yurt dist ofis giderleri Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar kapsaminda uygulanmakta olan oran
ve tutar kadar desteklerden yararlanilmaktadir.

Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1
Tesvik ve Uygulama Genel Miidirligi’nden alinan 4 adet Yatinm Tesvik Belgesi
bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnas1 ve giimriik vergisi muafiyetinden
yararlanilmaktadir. KDV istisnast yurt i¢i ve yurt dis1 alimlarda, giimriik vergisi muafiyeti ise
yurt dis1 alimlarda uygulanmaktadir.

5746 Sayil1 Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga
vergisi istisnasi ve Ar-Ge indiriminden yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta
primi destegi, damga vergisi istisnast Ar-Ge personeli iicretleri {izerinden hesaplanarak ilgili
kuruma 6denmeyerek, Ar-Ge indirimi ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim yapilarak
yararlanilmaktadir. S6z konusu Kanun 31 Aralik 2023 tarihine kadar gecerlidir.

4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi,
damga vergisi istisnasindan yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi
destegi, damga vergisi istisnast Ar-Ge ve yazilim personeli iicretleri iizerinden hesaplanarak
ilgili kuruma o6denmeyerek yararlanilmaktadir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
Kanunu uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar
vergisinden istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezi olunmasi neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga
vergisi istisnas1 kapsaminda 18 Milyon TL, ODTU Teknokent’te faaliyette bulunulmasi
neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi
kapsaminda 2,4 Milyon TL tutarinda tesvikten yararlanilmistir.

5746 Sayili Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda, elde edilen
kazanglardan 22 Milyon TL Kurumlar Vergisi avantaj1 elde edilmistir.
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18.

19.

20.

Grup’un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan kurumlar
vergisi beyannamesinde belirtilen Ar-Ge indirimine esas tutardan yiiksek oldugu donemlerde,
aradaki fark tutarimin Kurumlar Vergisi oran1 olan % 20’si finansal tabloda ertelenmis vergi
geliri olarak degerlendirilmektedir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullamim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gecmis donem rakamlaryla
karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Kapasite kullanim oran1 1 Ocak — 30 Haziran 2014 doneminde % 97 seviyesinde gergeklesmistir.

Uretimin biiyiik bir boliimii siparise dayali olarak gergeklestirilmektedir. Miisteri ihtiyaclari
dogrultusunda tasarlanan firlinler icin Ar-Ge faaliyetleri yliriitiilmekte olup, sistem ve iirlin
nitelikleri, miktarlar1 ve fiyatlar1 farklilik gdstermektedir. Kurumsal Kaynak Planlama (KKP)
sisteminin kullanimi ile birlikte {iretim siire¢leri etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlary, satis kosullar1 ve bunlarda
donem icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler,
gecmis yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri

Sirket caligmalarin1 “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”,
“Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri” ve “Mikroelektronik Giidiim ve Elektro-Optik”
temel faaliyet alanlarinda siirdiirmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis sdzlesmesinin igerdigi sartlara gore; siparise dayali liretim, seri
iretim mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hak edis sézlesmeli satislar1 igermektedir. Satis
kosullar1 s6zlesme 6zelinde degisiklik gostermektedir.

Grup’un 1 Ocak — 30 Haziran 2014 doneminde gergeklestirmis oldugu konsolide net satig
tutarinin 933 Milyon TL’si yurt i¢i satis, 188 Milyon TL’si ise yurt dis1 satis olarak
gergeklesmistir.

SPK’nmin Seri II, 14.1 sayih tebligi cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar ve gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, kirhihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler
ve riskler
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21.

22,

TEMEL RASYOLAR/ KONSOLiDE FINANSAL 30 Haziran 31 Arahk
DURUM TABLOSU (BILANCO) 2014 2013
Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikiimliiliikler) 2,22 2,19
Likidite Orﬂam(Nak.ve.Nak.Ben.+Fin.Yat.+Tic.A1.+Diger 0.97 1.01
AL/K.V.Yiik.) ’ ’
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,42 0,40
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 0,24 0,23
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 0,34 0,36
TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE KAR TABLOSU | * I;;ﬂ”“ 30 12{(‘)‘11;”“
Briit Satis Kari/Hasilat 0,24 0,25
Donem Kari1 (Ana Ortaklik Paylar1)/ Hasilat 0,18 0,10

Grup’un Sermaye Piyasast Kurulu Seri II, 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanan finansal tabloda 30 Haziran 2014
itibartyla net satiglar gegen yilin ayn1 donemine gore % 14 artmistir. Donem Net Kar1 gecen yilin
ayn1 dénemine gore % 99 artarak 199 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar 2013 yili
Aralik ayma gore % 11 artig gOstermistir. Grup’un yabanci kaynaklari agirlikli olarak
sozlesmeler kapsaminda alinan kisa ve uzun vadeli avanslardan olusmaktadir. Grup’un likidite
oranlar1 kabul edilebilir diizeyin iistiindedir

Isletmenin finansal yapisin iyilestirmek icin ahnmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket, 2012-2014 dénemi yillik biit¢elerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tiirlii harcamada
tasarrufa 6zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve
satim soOzlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt i¢i ve yurt disi saticilarin risk
durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.

Savunma Sanayi Icra Komitesi’nin karar1 ile Gélbasi yatirimmnimn finansmani icin tahsis edilen
40 Milyon ABD Dolan tutarindaki birinci dilim kredi 2011 yilimin dgiincii ¢eyreginde
kullanilmig olup, toplam 47 Milyon ABD Dolar tutarindaki ikinci dilim kredinin, 25 Milyon
Dolar’lik kismi1 2013 yili Mart ayinda kullanilmis kalan 22 Milyon ABD Dolar’lik bakiyenin
2014 yil1 ikinci alt1 aylik donem igerisinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket iist yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi

Ust yonetimde, 1 Ocak — 30 Haziran 2014 déneminde yapilan degisiklikler ve halen gérev
basinda bulunanlara iliskin bilgilerin yer aldigi tablo asagida sunulmaktadir.
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ASELSAN A.S. GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER LISTESI
S\ Soyach Goreri Gorey Bastangi
1 Hasan CANPOLAT Yonetim Kurulu Bagkani / Murahhas Aza | 31 Mart 2014
e Yonetim Kurulu Bagkan Vekili /
2 | Murat UCONCU Mo S ; 31 Mart 2014
3 |Ziya AKBAS Yonetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
4 | Ahmet Can CEVIK Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
5 Celalettin DOVER Yonetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
6 |Oral ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
7 | Ahmet KESIK Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
8  |Sedat NAZLIBILEK Yonetim Kurulu Uyesi 25 Haziran 2014
9 | Mustafa Murat SEKER Yonetim Kurulu Uyesi 31 Mart 2014
10 |Faik EKEN (*) Genel Mudiir Vekili 28 Mayis 2014
11 |Ahmet DEMIR Genel Midiir Yardimecisi 01 Subat 2005
12 |Ozcan KAHRAMANGIL | Genel Miidiir Yardimcist 05 Ocak 2006
13 |Yavuz BAYIZ Genel Miidiir Yardimcisi Vekili 28 Mayis 2014
14 |Fuat AKCAYOZ Genel Miidiir Yardimcisi 01 Subat 2006
15 |Ergun BORA Genel Midiir Yardimecisi 01 Ocak 2008

(*) Sirket Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2014 tarihli karariyla, yas haddi nedeniyle gorev siiresi
dolan Aselsan Genel Miidiirii Cengiz ERGENEMAN'"n yerine Genel Miidiir Yardimcist ve
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskan1 Dr. Faik EKEN'in gorevlendirilmesine karar
verilmistir.

23. Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim,
ikramiye, 6zel saghk sigortasi ve kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar

Grup’un 30 Haziran 2014 tarihinde sona eren doneme ait {ist diizey yoneticilere 6dedigi licret ve
benzeri menfaatlerin toplam1 2.895.555 TL’dir. (30 Haziran 2013: 2.225.164 TL). 31 Mart 2014
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da alinan karar sonucunda Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Murahhas Azalara aylik net 6denen iicret 3.000 TL dir.

24. Yonetim organi

iiyeleri

ile iist diizey yoneticilere verilen odenekler,

yolculuk,

konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Grup’un 2014 ve 2013 yilinda iist diizey yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerine ait yurt ici ve
yurt dis1 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigorta
toplam tutarlarina iliskin bilgiler asagida 6zetlenmistir.
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25.

26.

27.

28.

Yolculuk ve Temsil Agirlama Giderleri

QOcak-Haziran 2014 (TL) Ocak-Haziran 2013 (TL)
Yonetim Yonetim
Kurulu Ust Diizey Kurulu Ust Diizey
Uyeleri Yoneticiler Uyeleri Yoneticiler
Yolculuk Gideri 62.521 219.662 14.529 98.244
Temsil Agirlama - 2.418 - 13.480
TOPLAM 62.521 222.080 14.529 111.724

Saghk Sigortas1 Giderleri

Ocak-Haziran Ocak-Haziran
2014 (TL) 2013 (TL)
Ust Diizey Yoneticiler
-Yonetim Kurulu 745 599
Diger Ust Diizey
Yoneticiler 5.379 5.940
TOPLAM 6.124 6.539

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Grup’un belirli stireli personel, engelli ve terdr magduru personel dahil olmak iizere
1 Ocak-30 Haziran 2014 doneminde ise alinan personel sayis1 129 (17 kisi belirli siireli ¢alisan)
isten ayrilan personel sayis1 154 (47 kisi belirli siireli ¢alisan) kisidir.

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, Olim yardimi, ulasim, 6zel saglik sigortasi, kres ve ana okulu
imkanidir. Grup’un 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla c¢alisan ortalama personel sayisi
5.387 kisidir. (31 Aralik 2013: Grup ortalama personel sayist 5.343’tiir.)

Sirket’in toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Doénem icinde yapilan bagislar ve sosyal sorumluluk hakkinda bilgiler

Grup’un 1 Ocak — 30 Haziran 2014 donemine ait yapmis oldugu herhangi bir bagis tutari
bulunmamaktadir.

Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi

- Gliney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria’da Sube
- Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi’de Ofis

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler (Mikes ve AselsanNet) ile Sirket arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
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29. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim,
i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarma iliskin aciklamalar ve yonetim
orgam goriisii

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik
biinyesinde, I¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK) ve Denetimden Sorumlu Komite
(DSK) iiyeleri tarafindan vyiiriitiilmektedir. IDDK ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak
amag ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin giivenilirligi, operasyonel riskleri
bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda
gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine
getirmektedirler. Ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi yliriirliikte olan yonergeler
ile de desteklenmektedir.

Sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin dnceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in
risk alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi faaliyet gostermektedir. Komite periyodik olarak
toplanmakta olup, iki ayda bir Yonetim Kurulu’na faaliyetlerine iliskin raporlama yapmaktadir.
S6z konusu rapor bagimsiz denetim firmasina da iletilmektedir.

30. Sirketin dogrudan ve dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Aselsan, Mikes’in %97’si ve AselsanNet’in %100’tine sahip olup, bu sirketler tam
konsolidasyona tabidir.

Grup’un finansal yatirimlar igerisinde gosterilen baglh ortaklik, is ortakliklart ve istirakleri ile
istirak oran ve tutarlar1 asagidaki gibidir:

Oran 30 Haziran

Sirket Unvam (%) 2014

(TL)
ASELSAN Bakii 100 3.059.234
Roketsan A.S. 14,897 5.141.213
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Ltd. Sti. 85 624.714
ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.S 50 50.000
Aspilsan A.S. 1 147.462
Havaalani Isletme ve Havacilik End. A.S. 0,051 86.953
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP 49 32.741.564
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC 49 42.837
ASELSAN Middle East PSC LTD 49 3.233.774
TOPLAM 45.127.751

31. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket’te faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gerceklesmemistir.
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32.

33.

34.

3s.

36.

37.

Faaliyet donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirket’te ilk alti aylik donemde Maliye Bakanli@n Vergi Denetim Kurulu tarafindan
gergeklestirilen 2010 yili “KDV lade Islemleri” denetimi tamamlanmis olup, 2011 yilina ait
denetim islemleri devam etmektedir. Sirket’in bagli ortakliklardan Mikes’te ilk alt1 aylik
donemde Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan 2010 yili “Risk Analiz
Incelemeleri” denetimi gerceklestirilmistir.

Grup aleyhine acilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonu¢lar hakkinda bilgiler

30 Haziran 2014 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine ac¢ilmis olan dava ve icra
takipleri asagida 6zetlenmistir:

30 Haziran

Agiklama 2014 (TL)
a) | Grup tarafindan agilmis olan ve halen devam eden davalar 4.331.748
b) | Grup tarafindan yliriitiilen icra takipleri 5.741.672
¢) | Grup aleyhine acilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar 434.373
d) | Donem i¢inde Grup lehine sonuglanan ve kesinlesen davalar 121.767
e) | Donem i¢inde Grup aleyhine sonuglanan ve kesinlesen davalar 98.713

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar
Grup faaliyet doneminde 6nemli tutarda bir ceza 6dememistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan ka¢inilan tiim diger 6nlemler
Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum ger¢eklesmemistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 35. bashkta bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacimildig1 anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri
Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gergeklesmemistir.
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38.

39.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden
miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu
durum ve gerekgesi

Morbtesi, goriiniir ve yakin kiziltesi bantlar i¢in hassas optik elemanlar {iretimi amaciyla, %50'si
Sirket’e, %>50'si Sivas Optik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait olmak {izere
"ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve Ticaret A.S." unvanh sirket kurulmustur. Firmanin
sermayesi 100.000 TL olup, kurulusu 7 Mart 2014 tarihinde tescil edilmistir.

Mliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler
30 Haziran 2014 tarihine ait Ozet Konsolide Finansal Tablo Not 3’de detay tablo verilmistir.
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Hasan CANPOLAT Murat UCUNCU
Yonetim Kurulu Bagkant Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ziya AKBAS Ahmet Can CEVIK Celalettin DOVER
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Oral ERDOGAN Ahmet KESIK Sedat NAZLIBILEK
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER
Yonetim Kurulu Uyesi
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