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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’'na,

1. Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir parcasi olarak, Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”) ve bagli ortakliklarmm (hep birlikte “Grup™) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden geg¢mis aymi tarihli konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine lligkin ~ Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi  Sirket ydnetiminin
sorumlulugundadir.

3 Bagimsiz denetim kurulusu olarak {izerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 5 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi
raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarlihina iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yiriirliige konulan yilhk
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faalivet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin
denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlihgna iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadif
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goristimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

4. Goriigiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydénetim
Kurulu'nun degerlendirmeleri ve agiklamalari Bagimsiz denetim c¢alismamizin bir pargasi
olarak, Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinin bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolari ile tutarlilik géstermektedir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUC OHMATSU LIMITED

Sorumlu Denet¢i

Ankara, 5 Mart 2014

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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1. Hazirlanma Esaslan

Yillik faaliyet raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde Seri I1,14.1 sayili yaymnlanan “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistur.

2. Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim
bilgileri ile internet sitesinin adresi
Sirket’in ticaret unvani Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. olup ticaret sicil numarasi
31177°dir. Sirket’in ticaret siciline kayitli adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde
No:16 06370 Yenimahalle / Ankara’dir. Internet adresi www.aselsan.com.tr’dir.
Telefon: +90 (312) 592 10 00, Faks: +90 (312) 354 13 02.

Sirket’in Gliney Afrika Cumbhuriyeti, Pretoria’da Subesi bulunmakta olup iletisim adresi:
Building 4, Room 005 CSIR Campus, Meiring Naude Drive, Pretoria Gauteng, 0001, South
Africa’dir. Tel: +27 (0) 12 349 26 13, Faks: +27 (0) 12 349 25 44.

Sirket’in Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi’de ofisi bulunmakta olup, iletisim adresi:
Industrial City of Abu Dhabi 1, Plot 22J1 PO Box: 133627 Abu Dhabi/UAE’dir.
Tel: +971 2 5508808.

3. Sirketin organizasyon yapisi

Sirket yatirim ve iiretim yapist gerektiren proje konularina bagli olarak Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Grup Baskanligi (HBT), Mikroelektronik, Giidiim ve Elektro-Optik Grup
Baskanligi (MGEOQO), Savunma Sistem Teknolojileri Grup Baskanligi (SST) ve Radar Elektronik
Harp ve Istihbarat Sistemleri Grup Baskanligi (REHIS) olmak iizere dort ayr1 Grup Baskanligi
biinyesinde orgiitlenmistir. Sirket, Ankara'da, Teknokent’te miihendislik faaliyetleri, Macunkoy
ve Akyurt’ta ise liretim ve miihendislik faaliyetlerini siirdiirmekte olup Genel Miidiirliik teskilati
Ankara Macunkdy'de bulunmaktadir. Ayrica SST Grup Bagkanhigimin Izmir’de Trafik
Sistemleri Miidiirliigii, Istanbul’da Deniz Sistemleri Miidiirliigii ve Uriin Destegi Miidiirliigii
bulunmaktadir. Sirket’in organizasyon yapisinda faaliyet donemi icerisinde herhangi bir
degisiklik meydana gelmemistir.

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ayn1 sektorde faaliyet gosteren ve finansal
tablolarmi konsolide ettigi bagli ortakliklar1 Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Mikes”) ve AselsanNet Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret Insaat ve
Taahhiit Ltd. Sti. (“AselsanNet”) ‘ile “Grup” olarak belirtilmektedir.
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4. Sirketin sermaye ve ortakhk yapilarnt ile bunlara iliskin hesap doénemi icerisindeki
degisiklikler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Ortaklar Pay (%) | 2013 (TL) | Pay (%) | 2012 (TL)
Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi (TSKGV) 84,58 422.912.812 84,58| 422.912.812
Diger ortak ( Axa Sigorta A.S.) 0,12 577.846 0,12 577.846
Halka arz edilen paylar 15,30 76.509.342 15,30 76.509.342
Nominal sermaye 100/ 500.000.000 100 500.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 98.620.780 98.620.780
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 598.620.780 598.620.780

Sirket’in nominal sermayesi 500.000.000 TL (besyiizmilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1 kurus
itibari degerde 50.000.000.000 (ellimilyar) adet paya bolinmiistiir. Paylarin 30.272.727.273
(otuzmilyarikiyiizyetmisikimilyonyediyiizyirmiyedibinikiyiizyetmisii¢) ~ adedi A  Grubu,
19.727.272.727  (ondokuzmilyaryediyiizyirmiyedimilyonikiylizyetmisikibinyediylizyirmiyedi)
adedi B Grubu paylardan olugsmaktadir. Paylarin tamami nama yazilidir. A Grubu paylar nama
yazili imtiyazli paylar olup, Yonetim Kurulu Uyelerinin 6’s1 A grubu imtiyazli pay sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan se¢ilmektedir. Ayrica, yeni pay cikarilirken A Grubu
nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢cindeki oran1 muhataza edilir.

Hesap donemi igerisinde Sirket pay sahipligi yapisinda ve sermayesinde bir degisiklik meydana
gelmemistir.

5. Raporun donemi, ortakligin unvani, donem icinde yonetim kurulunda gorev alan baskan ve
iiyelerin, murahhas iiyelerin ad ve soyadlari, yetki simirlari, bu gorevlerinin siireleri
(baslangic ve bitis tarihleriyle)

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde Ydnetim Kurulu Uyeleri, A grubu imtiyazli hisse
sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan segilecek 6 iiye ve SPK diizenlemeleri
kapsaminda secilecek 3 bagimsiz liye olmak iizere toplam 9 iiyeden olusur. Genel Kurul ve
Y&netim Kurulu tarafindan segilen Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida verilmistir.

N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U. C.E
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Yonetim Kurulu Uyeleri (*)

Goreve
. Secildigi Goreyv Siiresi

Adi Soyad: Gorevi Genel Kurul | Sonu

Tarihi
Necmettin BAYKUL Bagkan / Murahhas Aza Mart 2013 Mart 2014
Erhan AKPORAY Bagkan Vekili / Murahhas Aza | Mart 2011 Mart 2014
Halil SARIASLAN Bagimsiz Uye (**) Mart 2013 Mart 2014
Lamia Zeynep ONAY Bagimsiz Uye (**) Mart 2013 Mart 2014
Cumhur Sait Sahin TULGA | Bagmmsiz Uye (**) Mart 2013 Mart 2014
Hasan CANPOLAT Uye 16.05.2013 Yapilacak ilk

tarihli Yonetim | Genel Kurul
Kurulu karar1 | toplantist

Orhan AYDIN Uye 16.05.2013 Yapilacak ilk
tarihli Yonetim | Genel Kurul
Kurulu karar1 | toplantist

Mustafa Murat SEKER Uye 16.05.2013 Yapilacak ilk
tarihli Yonetim | Genel Kurul
Kurulu karar1 | toplantisi

Murat UCUNCU Uye 16.05.2013 Yapilacak ilk
tarihli Yonetim | Genel Kurul
Kurulu karar1 | toplantisi

(*) Yonetim Kurulu’nda icraci iiye bulunmamaktadir.

(**) Bagmmsiz iiyelerin, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ile ilgili diizenlemelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi igin belirlemis oldugu kriterlere uygun olduklarma dair Bagimsizlik Beyanlari
mevcuttur. Bagmmsiz {iyelerin bagimsizlik beyanlar1 ekli Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu’nun sonunda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda (TTK) ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin
13. maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu liyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlariin, sirket veya bagl
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasma neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin kendi ya da bagkasi adina gergeklestirdigi Sirket ile islem yasagina
aykir1 herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu tiyelerinin rekabet yasagma aykiri
bir islemi bulunmamaktadir.

N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U. C.E
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1 Ocak — 31 Aralik 2013 Doneminde Yénetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

29 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Necmettin
BAYKUL, Birol ERDEM, Ahmet SENOL, Osman Kapani AKTAS ve Aykud Alp BERK 1 yil
gorev yapmak {izere se¢ilmis; Erhan AKPORAY’1n 1 yil siire ile gérevine devam etmesine karar
verilmis; Halil SARIASLAN, Lamia Zeynep ONAY ve Cumhur Sait Sahin TULGA Bagimsiz
Yo6netim Kurulu iiyeleri olarak 1’er y1l gérev yapmak iizere secilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Birol ERDEM ile Y6netim Kurulu Uyeleri Osman Kapani
AKTAS, Ahmet SENOL ve Aykud Alp BERK, ASELSAN Yoénetim Kurulu Uyeliginden
15 Mayis 2013 tarihi itibariyla istifa etmistir. Sirketin 16 Mayis 2013 tarihinde yapilan Yo6netim
Kurulu Toplantisinda istifalarla bosalan yonetim kurulu iiyeliklerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363. maddesinin 1. bendi uyarmca Hasan CANPOLAT, Mustafa Murat SEKER, Orhan AYDIN
ve Murat UCUNCU'niin segilmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunulmasma karar
verilmistir.

6. Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladig
politikalar, isletmenin performansimi giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii
politikasi

Sirket savunma sanayinde faaliyet gostermektedir. Kiiresel kriz sonrasinda tiim diinyay1 etkisi
altina alan belirsizlik ortaminda, iilkelerin savunmaya aywrdigr kaynaklar degisenlik
gostermektedir. 2008 yilindan bu yana Tiirkiye, savunmaya ayirdig1 kaynaklar itibar1 ile mevcut
seviyesini korumus, bununla birlikte techizat alimlarinda yerlilik oranmmi artrmayr da
basarmuistir.

Sektoriin dogas1 geregi savunma projeleri yillara sari projelerden olugmakta, ayrica bir sistem
projesinin baslangicindan teslimatina kadar gecen siire ortalama olarak 4-5 yili bulmaktadir. Bu
kapsamda 2008 kiiresel kriz ve ardindan yasanan dalgalanmalar, Grup’u olumsuz yonde
etkilememistir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis yillara
sari proje tutart 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 8,3 Milyar TL’dir. (yaklasik 3,7 Milyar ABD
Dolar1) Hedef bolge/iilkeler belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun pazarlama
faaliyetleri yiiriitiilmesi, dogrudan satisin yam swra, hedef iilkelerde ortak iiretim, teknoloji
transferi, platform iireticisi uluslararas: firmalar ile {i¢ilincii lilkelere satiglara yonelik stratejik
acilimlar siirdiiriilebilir biiyiime hedefimiz ile 6rtiismektedir.

2012 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin Dbilgisine sunularak revize edilen Sirketin kar payr dagitim politikas1 asagida
verilmistir.

Sirket’in mevcut yasal diizenlemeler g¢ercevesinde hazirlanmig finansal tablolarinda yer alan

donem kar1 esas almarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
O0demeler ve varsa gecmis yil zararlar1 disiildiikten ve bagislar eklendikten sonra) hesaplanan

N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U. C.E
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dagitilabilir kar tutar lizerinden bu konudaki mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri ile sirketin
Ozsermaye orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinarak
hesaplanacak temettii tutari, SPK'nin diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit
ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi1 onerisi Genel Kurul’un onayma sunulur.
Genel Kurul onaymi takiben, tespit edilen kar payr dagitim tutarlari, yasal siireler igerisinde,
Genel Kurul’un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir. Sirketin karina katilim konusunda bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

2013 yili icerisinde Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas sdzlesme
hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurulda alinan karara gore ve yasal siireler icerisinde pay
sahiplerimize, 2012 yili faaliyetlerinden elde edilen karin briit 78.500.000 TL’lik
(1 TL’lik pay basma 0,157 TL, sermaye {izerinden briit %15,70) kismi,
(net 66.725.000 TL — 1 TL’lik pay basma 0,13345 TL, sermaye iizerinden net %13,345) nakit
kar pay1 olarak dagitilmistir.

7. Isletmenin finansman kaynaklan

Sirket’in en 6nemli finansman kaynagi, imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan
avanslar/ara 6demeler ve esas faaliyetlerinden yarattigi kardan olusmaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2013 doneminde nakit ihtiyaglari, mevcut nakitlerden, nakit girislerinden ve
yilin ilk yarisinda kredi faiz oranlarinda yasanan diisiis dikkate alinarak kredi kullanimindan
karsilanmustir. Tirk Eximbank kredi programi kapsaminda, 1 Ocak — 31 Aralik 2013
doneminde; 120 giin vadeli 10 Milyon ABD Dolari, 180 giin vadeli 24,5 Milyon ABD Dolar1 ile
17,5 Milyon Avro ve 240 giin vadeli 60 Milyon ABD Dolar1 olmak iizere toplam 94,5 Milyon
ABD Dolar1 ve 17,5 Milyon Avro tutarinda “Reeskont Doviz Kredisi” kullanilmistir. Ayni
donemde Sirket Savunma Sanayii Destekleme Fonu’ndan, 3 yil 6demesiz 5 yil (21 Mart 2018)
vadeli, %2,1 sabit faiz oranli olmak iizere 25 Milyon ABD Dolar1 kredi kullanmustir.

8. Isletmenin risk yonetim politikalar

a. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in risk yonetimi politikas;; maruz kalabilecegi potansiyel riskleri ongorebilmek ve
yonetmek (tanimlamak, derecelendirmek, izlemek, degerlendirmek ve etkilerini azaltmaya
yonelik faaliyet planlar1 olugturmak) amaciyla etkin ve verimli yontem ve sistemler gelistirmek
ve uygulamaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi caligmalarinda “yukaridan asagr” ve “asagidan yukarr” yaklasimi
birlikte uygulanmakta, Sirket’in uzun vadeli hedeflerine ulagmasma etki edebilecek seviyede

N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U. C.E
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kritik olan ve 6nem arz eden riskler tanimlanarak Stratejik, Operasyonel, Yonetsel, Finansal ve
Dis Etkenler basliklari altinda smiflandirilmakta ve alinacak tedbirlerle birlikte YOnetim
Kurulu’nun ve Bagimsiz Denetim Sirketi’nin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin 6nceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in
risk alma yaklagimina uygun olarak bu risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla 2012
yilinda Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi
kurulmustur.

Komite tarafindan yliriitiilen ¢alismalar kapsaminda, Sirket’in stratejik hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek riskler, Sirket {ist yonetiminin de goriis ve Onerileri dogrultusunda belirlenmis
ve Onceliklendirilmistir. Bu kapsamda belirlenmis olan en Onemli risk faktorleri asagida
aciklanmastir.

Satislarda Agirhkh Olarak Tek Miisteriye Bagimhhk

Sirket’in ana miisterisi, basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak {izere Kamu Kurum ve
Kuruluslaridir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinin genel olarak iilkemiz kamu talepleri
dogrultusunda yonlendirilmesini beraberinde getirmektedir.

Sirket olarak, yurt dig1 satiglari artirilmasi ve mevcut bilgi birikiminin sivil sektdrlere de
tasinmasi hedefleri dogrultusunda yapilan ¢alismalarin bu riskin azaltilmasina yonelik sonuglar
dogurmasi beklenmektedir.

Savunma Harcamalan Biitcelerinde Kesinti Yapilmasi

Sirket, gerek yurt i¢inde ve gerekse yurt disinda satiglarimi biiylik oranda silahli kuvvetlere ve
resmi kuruluslara yapmaktadir. Bu pazarlarda savunma harcamalar1 politik ve ekonomik
faktorlere baghdir ve yildan yila degiskenlik gosterebilmektedir. Hiikiimetlerin savunma
biitgelerindeki techizat kalemlerinde biiylik capl kesintiler yapmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve
satiglarmi 6nemli 6l¢iide etkileyebilecektir.

Ulkemizde son dénemde, savunma harcamalarindaki olas1 kesintilerin techizat kalemi yerine,
personel veya lojistik gibi diger kalemlerden yapilmasi beklenebilir. Bu tip gelismeler, ileri
teknoloji ile iiretilen ekipmanlara duyulan ihtiyaci artiracagindan, Sirket i¢in beraberinde yeni
firsatlar1 da getirebilecektir.

N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U. C.E
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Tedarikei ve Altyiiklenici Riskleri

Cok sayida yerli ve yabanci tedarik¢i ve altyliklenici ile ¢alismakta olan Sirket agisindan
malzeme kalitesi ve tedariginde siirekliligin saglanmasi operasyonel sonuglar1 agisindan biiyiik
Onem tagimaktadir.

Ulkeler arasi politik veya ekonomik iliskilerdeki olasi gelismeler, yurt disindan tedarik
edilen kritik malzemelere yonelik tedarik riski olusturmaktadir. Bu riskin azaltilmasi amaciyla
kritik malzemelerin yurt iginden temin edilmesi konusuna biiyiik 6nem verilmektedir.

Teknolojik Gelismelere Uyum

Savunma sektoriiniin 6nemli bir 6zelligi, kullanilan teknolojilerin ileri diizeyde olmas1 ve bu
teknolojilerde siirekli gelisim yasanmasidir. Bu durum, miisterilerin iiriin, sistem, servis vb.
ihtiyaclarinda da diizenli olarak degisikliklere neden olmaktadir. Sirket olarak rekabet glictimiizii
ve mevcut basariy1 artirabilmemiz, yeni teknolojileri gelistirmek ve iirlinlerimizde kullanmakla
miimkiin olabilmektedir. Teknoloji yonetiminin etkin ve sistemli sekilde yapilmasi ve katma
deger yaratacak teknolojilerin tespit edilerek yatirimlarin zamaninda yapilmasi, Sirket’in karlihigi
ve siirekliligi acisindan onceliklidir. Bu kapsamda silahli kuvvetler ve ilgili tedarik makamlari ile
kurulan iligkiler taleplerin 6nceden belirlenmesine destek olmaktadir. Sirket organizasyon
yapisinda yer alan miihendislik direktorliikleri ve “Teknoloji Ust Kurulu” ¢alismalar ile gelecege
yon verecek teknolojilere ve gelismelere uyum saglanmaktadir.

Sabit Fiyath ve Zaman Kisith So6zlesmeler

Sirket’in iirettigi iirtin ve sistemler; icerdikleri ileri teknoloji, yiiksek kalite ve performans
gerekleri, zorlu calisma sartlar1 ve satis sozlesmesi asamalar1 dikkate alindiginda oldukca
karmagsik bir yapiya sahiptir. Faaliyet gosterilen sektoriin genel bir 6zelligi olan bu karmasiklik;
baslangigta yapilan tasarim, gelistirme ve iiretim ile ilgili maliyet tahminlerinin ve sozlesme
stirelerinin planlananin iizerinde olusmasina neden olabilecek bir unsurdur. Soézlesme Omrii
boyunca 6ngoriilen varsayimlardaki ( enflasyon, d6viz kurlar1 ve faiz gibi) sapmalar, sabit fiyath
sozlesmelerde karliligin artmasi1 ve azalmasi sonucu degisebilecektir.

Kiiresel Ekonomide Yavaslama ve Mali Krizler

Kiiresel ekonomide yasanan durgunluk ve krizler, ilkelerin ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkilemekte ve bunun sonucunda da savunma biitcelerinde kesintilere neden olabilmektedir. Bu
durum Sirket agisindan, yurt i¢i ve yurt dig1 miisteri taleplerinin azalmasi veya iptali, miisterilerin
fiyat ve karhlik ile ilgili baskilari, yatrimlarin yavaglamasi gibi riskleri beraberinde
getirmektedir. Kiiresel krizin bir diger etkisi de finansal piyasalarda oynakliga baglh olarak artan
belirsizlik sonucu maliyetlerin artmasidir. Tiirkiye nin ekonomik durumu, sektdriin dogasi geregi
savunma projelerinin yillara sari projelerden olugsmasi durumu dikkate alindiginda, 6niimiizdeki
donemde Sirket i¢in bu risklerin olasiliginin diisiik olacagi degerlendirilmekle birlikte, piyasalar
yakindan takip edilmektedir.

N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U. C.E
;



ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2013 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

b. Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda, “Aktif Pasif Yonetim Modeli” esas
alimmis olup, kur riski, faiz riski ve likidite riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Bilango i¢i finansal risk yonetiminde Sirket’in varlik ve yiikiimliiliiklerini etkileyebilecek kur
riski, faiz riski ve likidite riskleri tanimlanmakta, dl¢lilmekte, yonetilmekte ve raporlanmaktadir.
Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin Sirket’in finansal performansi iizerinde
yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir. Karsilasilan riskleri asgari seviyeye
indirebilmek amaciyla tiirev finansal ara¢lardan da yararlanilabilmektedir.

Bilango dis1 finansal riskler, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve cikiglarinin para cinsi
bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan
kaynaklanmaktadir. Bilango dis1 finansal risk yonetimi cercevesinde, projelerin hedeflenen
karhliklarini korumaya yonelik finansal risk yonetim teknikleri kullanilmaktadir.

Finansal risk yOnetimi, kendi yonetim organlar1 tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde,
Sirket’in bagh ortakliklar1 ve istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.

(1) Kur Riski ve Yonetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon a¢ig1 veya fazlasi vermeyerek doviz kurundaki
dalgalanmalarm etkisini en aza indirmektedir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik doviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki asagi
veya yukar1 yonlii degisimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlar1 hesaplanmakta ve maruz
kalinan kur riskinin olas1 etkileri 6l¢tilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara finansal dénemler igin
dovize duyarli varlik ve yilikiimliliklerde meydana gelmesi olas1i degisimler gbz Oniinde
bulundurularak déviz pozisyonu tahmini yapilmaktadir. Sirket’in doviz pozisyon ag¢ig1 bilango i¢i
ve bilango disinda takip edilmektedir. Sirket, faaliyetlerini agirlikli olarak doviz karsiligi alinan
avanslarla finanse etmekte olup, alinan avanslar dévize endeksli olmasi nedeniyle degerlemeye
tabidir. Alinan avanslarin biiyiik bir kismi1 déviz cinsi malzeme alimmda kullanilmasina ragmen,
alinan malzemelerin bilancoya girdigi anda TL olarak izlenmeye baslanmasi bilango i¢inde
Sirket’in kisa (short) pozisyonda olmasima neden olmaktadir. S6z konusu pozisyon agig1, stoklarin
ve Ar-Ge maliyetlerinin TL olarak izlenmesinin zorunlu olmasi nedeniyle yapisal olup,
yonetiminde nakit portfoy tlizerinden kullanilacak tiirev arag¢lar kullanilmamaktadir.

Doviz kurunun arttigi donemlerde net kambiyo zarar1 olusmakla birlikte kurlardaki artig Sirket’in
bakiye taahhiitlerinin % 78,2’sinin doviz cinsinden olmasi1 nedeniyle satis gelirlerini ve faaliyet
karmi da artirmaktadir. Boylelikle net kambiyo zararmin olumsuz etkisi satislarin yiikselen kurdan
gerceklesmesine bagl olarak faaliyet karindaki artis ile dengelenmektedir.

31 Aralik 2013 itibariyla Sirket’in Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne (“MSUGT”)
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarina gore 1.112.855.063 TL (31 Aralik 2012: 839.601.463
TL) agik pozisyonu bulunmaktadir.
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Ilgili tutarm % 72’si (31 Aralik 2012: %80) ABD Dolar1, % 28’i (31 Aralik 2012: %20) ise
Avro’dan olusmaktadir.

Finansal tabloda yer alan kambiyo kar ve zarari, konsolidasyona tabi olan Mikes ve AselsanNet
bagl ortakliklar1 dahil olmak tizere agirlikli olarak MSUGT'e gore hazirlanan finansal tablolardaki
bilgilerden olugmaktadir.

Sirket’in MSUGT'e Gore Hazirlanan Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2013 itibariyla
Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin deger

deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nmin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari1 net varhik/yiikiimliligi | (80.691.917) ‘ 80.691.917
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
2- Avro net varlik/yiikiimliiliigi | (31.356.086) | 31.356.086

(2) Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarli varliklar ile faize duyarh
yiikktimliiliikler arasindaki fark (gap analizi) kullanilmakta ve s6z konusu fark bilangonun vade
merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Fon yonetimi kapsaminda portfoyde bulunan faize
duyarl varliklarin faiz riskinin 6l¢iilmesinde duyarlilik analizi yapilmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 itibariyla Savunma Sanayii Destekleme Fonu’ndan 1. Dilim kapsaminda
kullandig1 40 Milyon ABD Dolar1 tutarinda, 3 yil 6demesiz 5 yil (18 Agustos 2016) vadeli, %2,1
sabit faiz oranli ve 2. dilim kapsaminda kullandig1 25 Milyon ABD Dolar tutarinda, 3 yil
O0demesiz 5 yil (21 Mart 2018) vadeli, %2,1 sabit faiz oranli olmak {izere toplam 65 Milyon ABD
Dolar1 tutarinda kredi bakiyesi bulunmaktadir. S6z konusu kredilerin faiz riski olusturmadigi
degerlendirilmektedir. Sirket, ihracatin finansmanini karsilamak amaciyla 31 Aralik 2013
itibartyla Tiirk Eximbank’tan kullanilan toplam 60 Milyon ABD Dolar’lik kredi bakiyesi
bulunmaktadir. Reeskont kredilerinin vadesinin 240 giin ve faiz oranlarmin LIBOR’a endeksli
olmas1 nedeniyle gerek LIBOR’un diisiik seviyelerde olmasi, gerekse Tiirk Eximbank’in ihracati
tesvik etmek amaciyla LIBOR iizerine talep ettigi ek oranm (spread) %1 olmasi, Sirket’in
degisken faizli kredilere olan duyarliliginin asgari seviyede kalmasini saglamaktadir.

(3) Likidite Riski ve Yonetim Politikasi

Likidite riski, vadesi gelmis yiikiimliliikklerin karsilanamamasi, varliklardaki artigin
fonlanamamas1 ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir.
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Likidite riski, kisa vadeli yiikiimliiliikkler, likiditesi yiiksek olan varliklar, beklenen nakit akimlar1
ve bilanco vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit
ve nakde doniistiiriilebilir varlik bulundurulmakta, Sirket’in faaliyetlerini kredi kullanmadan
finanse etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in de banka kredi
limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklari c¢esitlendirilmektedir. 31 Aralik 2013 itibariyla
yabanci kaynaklarn % 58’1lik kismmin alinan avanslardan olustugu dikkate alindiginda, temel
olarak vade uyumsuzlugu olmadigindan, likidite riski diisiik seviyelerdedir.

(4) Kredi Riski ve Yonetim Politikasi

Sirket’in mevcut kredi bakiyesinin en biiyiik kismimi1 bilango disinda takip edilen ve sozlesmeler
kapsaminda miisterilere verilen kesin ve avans teminat mektuplari olusturmaktadir. Bu dogrultuda
bankalardaki kredi limitlerinin yonetimi kapsaminda, donemsel olarak risk bakiyeleri takip
edilmekte ve yiikiimliliikleri tamamlanan sozlesmelere iliskin teminat mektuplarinin zaman
kaybetmeden riskten diisiilmesi i¢in gerekli islemler yapilmaktadir.

(5) Sermaye Riski Yonetimi
Sirket’in sermaye yoOnetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az diizeye indirecek
bor¢-6z kaynak dengesinin saglanmasina 6zen gdosterilmektedir. Sirket’in amaci pay sahiplerine
diizenli bir temettii geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla firmanin istikrarl
bir sekilde biliylimesini temin etmektir. Sirket sermaye yapisini, nakit ve/veya hisse karsiligi
temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

9. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamcilar i¢in faydah olacak diger hususlar

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 8,3 Milyar TL (yaklasik 3,7 Milyar ABD Dolar)
tutarmda uzun vadeli siparisi mevcut olup, bu siparisler 2020 yilina kadarki donemi
kapsamaktadir.

10. 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
goriisiilecegi Yonetim Kurulu toplant1 tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli
olaylar

a) Sirket ile TUBITAK Savunma Sanayii Arastrma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)
arasinda bir radar gelistirme isi ile ilgili olarak toplam bedeli 32.975.000 TL tutarinda bir
sozlesme imzalanmistir. S6z konusu soézlesme kapsaminda teslimatlar 2014-2017
yillarinda gergeklestirilecektir. Bu aciklama TUBITAK-SAGE'den alman 02 Ocak 2014
tarihli izne istinaden yapilmistir.

b) Sirket ile Milli Savunma Bakanligi arasinda, Hava Kuvvetleri Komutanligi'nin ihtiyaci
olan Lazer Giidim Kiti'nin tedariki maksadiyla, 31.000.000 TL bedelli sdzlesme
imzalanarak yiiriirliige girmistir. Bu agiklama Milli Savunma Bakanligi'nin, 06 Ocak 2014
tarihinde sirketimize ulasan iznine istinaden yapilmistir.
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c) Sirket ile Milli Savunma Bakanlig1 arasinda, Hava Kuvvetleri Komutanligi'nin ihtiyact
olan Hassas Giidiim Kiti'nin tedariki maksadiyla, 57.891.200 TL bedelli s6zlesme
imzalanarak yiiriirliige girmistir. Bu agiklama Milli Savunma Bakanligi'nin 06 Ocak 2014
tarihinde girketimize ulasan iznine istinaden yapilmistir.

d) Sirket, bir yurtdisi miisteriden, elektronik harp sistemlerine yonelik toplam 26.070.132
ABD Dolar1 tutarinda siparis almigtir. Teslimatlarin 2014 yili i¢erisinde tamamlanmasi
ongorilmektedir.

e) Sirket ile TUSAS arasinda ANKA-S Projesi / Faydali Yiikk Alt S6zlesmesi kapsaminda
22 Ocak 2014 tarihinde, 33.576.675 ABD Dolar1 bedelli s6zlesme imzalanarak yiiriirliige
girmistir. S6zlesme kapsaminda teslimatlar 2015-2018 yillarinda yapilacaktir.

f) Sirket ile TUSAS firmasi arasinda Genel Maksat Helikopteri Programu ile ilgili olarak
21 Subat 2014 tarihinde, toplam bedeli 491.468.585 ABD Dolar1 tutarinda bir s6zlesme
imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme kapsaminda teslimatlar 2018-2025 yillar1 arasinda
gergeklestirilecektir.

11. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler, sirket faaliyetleri ve finansal duruma
iliskin onemli gelismeler, ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi,
genel kurul kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya
kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

5 Mart 2013 tarihinde Grup’un 2013 yili finansal sonuglarma iliskin beklentileri asagidaki

sekilde kamuoyuna duyurulmustur:

e Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda): %15-17

e Konsolide kur farkindan arindirilmis FAVOK marji: %18-20

e Konsolide yatirim harcamalar1: Yaklasik 150 Milyon TL

e Konsolide 6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satiglara orani: %7
seviyesinde

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 1,85; EUR/TL kurunun 2,33 seviyesinde
olacag1 varsayimina dayanmaktadir. 2013 yilinda ortalama USD/TL kuru 1,91; EUR/TL kuru ise
2,53 olarak gerceklesmistir. Kurlardaki artisa paralel olarak 2013 yilinda konsolide gelirlerdeki
artis %33 olarak, konsolide kur farkindan armdirilmis FAVOK marji %20 olarak gerceklesmistir.
2013 yilinda konsolide &zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin satiglara orani ise %6
seviyesinde gergeklesmistir.

Grup’un 2014 yili konsolide finansal sonuglarina iligkin olarak normal kosullar altindaki

beklentiler agagida sunulmaktadir:

e Konsolide gelirlerdeki artis (TL bazinda): %15-17
e Konsolide kur farkindan arindirilmis FAVOK marji: %18-20
e Konsolide yatirim harcamalart: Yaklasik 175 Milyon TL
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e Konsolide o6zkaynaklardan yapilan Ar-Ge harcamalarinin konsolide satiglara orani: %6
seviyesinde

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 2,20; EUR/TL kurunun 2,95 seviyesinde
olacagi varsayimina dayanmaktadir.

Sirket’in vizyonu “Diinyada en biiyiik 50 savunma sanayi firmasindan biri olmak”tir. Bu vizyon
kapsaminda 5 yillik stratejik plan hazirlanmaktadir. Tiim faaliyetler, stratejik plan ile uyumlu bir
sekilde, belirlenmis hedeflere ulasmak iizere gergeklestirilmektedir. Sirket, bu hedefler
dogrultusunda, verimliligin esas1 olan nitelikli insan giicii, olgunlagsmis siiregler, Ar-Ge’ye
ayirdig1 kaynak, diinya sirketleri seviyesindeki altyap1 ve organizasyonu ile teknoloji liretmeye
devam etmistir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yaymlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma
sanayi listesi “Defense News Top 100°de yedi yildir yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarl
yiikseligini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Stirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak amaciyla:
e Ankara ili G6lbas1 Bolgesinde Radar ve Elektronik Harp alaninda yeni yerleske yatirimi
planlamaya uygun olarak devam etmektedir. 2014 yilinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

e Macunkdy yerleskesinde 2012 yilinda tliretime gegen 6.587 m2 lik kapali alana sahip yeni
Baski Devre Tesisi 6zelindeki teknoloji gelistirme ve doniisiim yatimrmmlarina devam
edilmistir.

e 2011 yilinda kurulan Birlesik Arap Emirlikleri ve Kazakistan ortak girisim sirketleri ile 2012
yilinda Urdiin’de kurulan ortak girisim sirketi 2013 yilinin son geyreginde yatirimlarm biiyiik
Olciide tamamlayarak isletmeye alinmigslardir.

e Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artirilmustir.

e KOBI’ler ve yan sanayi firmalar1 ile birlikte bir ekosistem olusturma calismalar1 devam
etmistir.

e Teknolojik derinligi ve yogunlugu itibari ile lilkemizin en biiyiik Ar-Ge iissii olan Sirket’in
olgunlasmis siireglere sahip olmasi da stratejik onemi haizdir. Tiim Grup Baskanliklarimiz
diinyada kabul goren CMMI Seviye 3 (Capability Maturity Model Integration-L3) belgesi
alma siirecini tamamlamistir.

o Sirket bilgi birikimini, savunma sektoriiniin diginda sivil alanlarda kullanmay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda sayisal takografin yurt iginde iiretimi konusunda isbirligi
sozlesmesi imzalanmistir. Bunun yani sira dordiincii nesil (4G) haberlesme teknolojisi
kapsaminda baz istasyonlarmim yerli imkanlarla gelistirilmesine yonelik de Ar-Ge Sozlesmesi
imzalanmustir.

29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar ¢ergevesinde,
e Sirketin 500.000.000,TL olan kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 TL’ye yiikseltilmis,
e 2012 yil1 kdrindan nakit kar pay1 6denmesine 31 Mayis 2013 tarihinde baslanmus,
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o Sirket Esas Sozlesmesinin Kayith Sermaye Tavani’nin yiikseltilmesi kapsaminda
6. maddesinde ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyumlu hale getirilmesi kapsaminda 1., 3., 4., 5., 9., 11., 12., 13., 14., 15., 16.,
17., 18, 19., 21., 23., 24., 25., 26., 27., 28., 29., 30., 31., 32,, 33, 34, 35, 36., ve 37.
maddelerinde degisiklik yapilmasi hakkinda alinan karar, Olagan Genel Kurul kararlari ile
birlikte 4 Nisan 2013 tarihinde tescil, 9 Nisan 2013 tarihinde ilan edilmis, Esas s6zlesme
degisikliklerine iligkin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin birer niishasi siiresi igerisinde SPK
ile Guimriik ve Ticaret Bakanligi’na gonderilmistir.

12. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu

EK-1’de verilmistir.
13. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem ¢6ziimleri gelistiren
lider savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve
teknoloji kazanimina biiyiik onem vermekte olup, yillik cironun ortalama %6’sin1 kendi 6z
kaynaklari ile finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamay1 hedeflemektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu ic¢in {iriin/sistem teknolojileri
acisindan her tiirli teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil,
ayni zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir
yapiya sahip olmak esas1 ile ileri teknoloji igeren iirlin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve liretimi
esas almmaktadir.

Projelerde ulusal katki paymin artirilmasi amaciyla yurt i¢inde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmada azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amacla tiniversiteler ve cesitli Ar-Ge
kuruluslar1 ile igbirligine gidilmekte, yerli altyiiklenici ve yan sanayi kullannmma Onem
verilmektedir.

Grup biinyesinde yiiriitiilen projeler i¢in 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak Ar-Ge indirimi uygulamasi ve 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
hakkinda Kanun ¢ercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamas: birlikte yiiriitiilmektedir. Yiirtitiilen
Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlar1 i¢cin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 Baskanligi) onay1 alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Sirket
biinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat
Sistemleri (REHIS), Mikro Elektronik, Giidiim ve Elektro-Optik (MGEO) ve Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri (HBT) olmak iizere 4 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Konsolidasyona
tabi bagl ortaklik Mikes’in de 1 adet Ar-Ge Merkezi mevcuttur. Grup Ar-Ge merkezlerinde
2.293 kisi gorev almaktadir.
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Sirket, ayrica Orta Dogu Teknik Universitesi i¢inde yer alan Teknokent’te 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyet gostermektedir. Bu bolgede 163 kisi gorev
almaktadir.

14. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket Esas Sozlesmesinin
Kayitli Sermaye Tavani’nin yiikseltilmesi kapsaminda 6. maddesinin ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1i Kanunu’na uyumlu hale getirilmesi kapsaminda 1., 3.,
4.,5.,9, 11., 12, 13, 14,, 15,, 16., 17., 18.,19,, 21., 23, 24., 25,, 26., 27., 28., 29., 30., 31., 32.,
33, 34, 35, 36, ve 37. maddelerinin degistirilmesine karar verilmis, esas soOzlesme
degisiklikleri Ticaret Siciline tescil ettirilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir.

31 Ekim 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile baslatilan Sirket’in 500.000.000 TL olan Kayitl
Sermaye Tavanti’nin 1.000.000.000 TL’ye artirilmas1 29 Mart 2013’te yapilan olagan genel kurul
toplantisinda onaylanmis, olagan genel kurul kararlar ile birlikte tescil ve ilan edilmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2013 donemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamistir.

15. Varsa, ¢cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

Donem igerisinde ¢ikarilmis sermaye piyaysi aract bulunmamaktadir.

16. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren
Tirkiye'nin lider savunma sanayi kurulusudur.

TSKGV’nin bir kurulusu olan Sirket, Tiirkiye’de askeri ve sivil haberlesme sistemleri, aviyonik
sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol sistemleri/ komuta
kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, giidiim sistemleri, elektro-optik sistem ve iiriinlerin
tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satig sonrasi hizmetleri
alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Sirket, 2011 yilinda 76. sirada oldugu “Defense News Top 100 siralamasimda 2012 yilinda 74.
sirada yer alarak 7 yil ist {iste siralamaya girmis, tek Tiirk firmasinin yer aldig1 “SIPRI Top 100”
siralamasinda 2011°daki 86. siradan 2012 yilinda 85. siraya ylikselmistir.

Sirket, “ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” 2012 siralamasinda 46. swrada, “Ozel Sirketler”
kategorisinde 41. sirada yer almistir. 2011°de 69. oldugu Fortune 500 Tiirkiye” siralamasinda
2012°de 63. swrraya yiikselmis olup, alt siralamalarda “Ihracatim en g¢ok artran sirketler”
siralamasinda 33. siray1 almistir. Sirket 2011 yilinda 79. sirada oldugu “Capital 500 Tiirkiye”
siralamasinda 2012 yilinda 76. siraya yiikselmistir.

Sirket, Deloitte firmasinm yaptig: “En Hizli Biiyiiyen i1k 50 Teknoloji Sirketi — Biiyiik Sirketler”
Swralamasinda (Deloitte Technology Fast 50 Turkey — Big Stars) 2013 yilinda 1. sirada yer
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17.

almustr.

Sirket, 2011 yilinda 527. oldugu Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) “ilk 1000 ihracat¢i Firma”
siralamasinda 2012 yilinda 128. siraya yiikselmistir.

Sirket, Turkish Time dergisinin yillik Ar-Ge harcamalarini baz alarak hazirladigi “Ar-Ge 250
Aragtirmasi”nda, 2011 yilinda 4. sirada yer almig, 2012 yilinda ise 1.siraya yiikselmistir.

Sirket, Savunma Sanayi Miistesarligi’nin yaptig1 finansal veriler ve performans bilgileri baz
alinarak yapilan degerlendirme sonucunda “2013 Yili Savunma Sanayi Odiilleri’nde ikincilik
odiiliinti almastir.

Sirket, Brand-Finance tarafindan yaymlanan “Tirkiye’nin En Degerli Markalar1 100 Sirket”
srralamasinda 2012 yilinda 37. srrada yer almus, Ingiltere merkezli marka degerlendirme
kurulusu Superbrands’in yayinladig1 “Tiirkiye’nin 159 Siiper Markas1” siralamasinda yer alma
basarisini gostermistir.

Sirket, Istanbul Elektrik-Elektronik, Makine ve Bilisim Ihracatcilar1 Birligi tarafindan
diizenlenen “Elektrik-Elektronik Makine ve Bilisim Sektorii 2012 yilinm En Basarili
Thracatgilar1 - Diger Dayanikli Tiiketim Mallar1 Kategorisi”nde 1. sirada yer almustir.

Sirket, Bloomberg Businessweek Tiirkiye ve Realta Danismanlik’m 96 Universite arasinda
yaptig1 ‘En Gozde 50 Sirket’ arastirmasinda 11. sirada yer almistir.

Sirket, Universum arastirma sirketinin 7.835 {iniversite 6grencisi arasinda yaptig1 “Tlrkiye’nin
Ideal Isverenleri 2013” calismasinda “Miihendislik ve Bilgi Teknolojileri” dalindaki ilk 100
sirket siralamasinda 3. sirada yer almistir.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanildi ise ne olciide
gerceklestigi

Yatinmlardaki gelismeler

Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tiirk Silahli Kuvvetleri olmak tizere tiim
miisterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclar1 dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin oncelikle,
ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yiiksek ve karli alanlara yonlendirilmesi
ongoriilmektedir. Sirket’te yatirimlar, teknolojik plan, stratejik plan ve proje ihtiyaclar1 dikkate
alinarak yapilmaktadir. Bu kapsamda 6ne ¢ikanlar:

e Ankara ili Golbas1 bolgesinde Radar ve Elektronik Harp alaninda yeni yerleske yatirimi
yapilmaktadir. Proje plani dogrultusunda insaat islerine devam edilerek, 2014 yili ikinci
yarisinda isletmeye alinmasi hedeflenmektedir. Organik biiyiime kapsamindaki bu yatirimin
gerceklesmesi ile Radar ve Elektronik Harp alaninda miihendislik, iiretim, test ve lojistik
destek hizmetleri {iriin yelpazesinin genislemesi saglanacaktir.
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e Donem i¢inde Ar-Ge nitelikli projelerde kullanilmak {izere alt yap1 ve techizat ihtiyaglarini
karsilayacak yatirimlar, etkin kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirim
planima uygun olarak yiiriitiilmektedir.

e Yiiriitmekte oldugumuz bazi imalat faaliyetlerimiz i¢cin Temelli’de yer alan organize sanayi
bdlgesinde arazi yatirimi yapilmaistir.

Tesviklerden yararlanma durumu

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma diizeyinde katma deger yaratan
kuruluslarm Ar-Ge c¢aligmalarini tesvik etmek ve bu yolla Tiirk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin
yiikseltilmesine katkida bulunmak iizere olusturulmustur. Bu kapsamda TUBITAK’a toplam
95 proje bagvurusu yapilmis olup, 84 proje tesvige uygun bulunarak, tahsis edilen tesvikten
yararlandirilmistir.

1511- Oncelikli alanlar arastirma teknoloji gelistirme ve yenilik progranmi kapsamimnda 5 adet
projemiz 2013 yilinda imzalanarak yiirtirliige girmistir.

1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu
Kuruluslarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasi ya da sorunlarmin ¢éziimiine
yonelik projeleri desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda 5 adet Ar-Ge
projesi tamamlanmus olup, 4 adet Ar-Ge projesi ise devam etmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cergeve Isbirligi Programlar1 kapsaminda 2 adet entegrasyon projesi 2011 yili
Eyliil ayinda imzalanarak yiiriirliik kazanmis olup, 2008 yilinda baslayan 1 adet proje ise 2012
yili Haziran aymda basariyla tamamlanmistir. Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlari
kapsaminda “Arastirmacilarin Dolasimi, Geri Doéniis Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel
Programi” dahilinde 4 adet proje tesvik basvurusu kabul edilerek 2010 ve 2011 yillarinda
yiriirlige girmistir. Pazar odakli, kisa siirede ticarilesebilecek iirlin ve siireglerin gelistirilmesine
yonelik projelerin desteklendigi 1509-EUREKA-Uluslararast Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme
programina 3 adet projenin destek siireci 2010 yili Temmuz ay1 itibariyla baglamistir. Avrupa
Birligi’nin aday ve potansiyel aday iilkelere iliskin mali yardim mekanizmasi IPA-Katilim
Oncesi Yardim Araci Progranu dahilinde 2 adet smir giivenligi projesinden 1 adeti 2010 yil1
sonunda digeri ise 2012 yili Mart ayinda imzalanarak yiiriirliige girmistir.

Universite-Sanayi isbirliginin  kurumsallastirilmas1 ve {iniversitelerde yapilan bilimsel
calismalarin ticarilestirilerek uluslararas1 pazarlardaki rekabet giiclinliin artirilmasima katki
saglayacak yiiksek lisans ve/veya doktora tez caligmalarinin desteklenmesine yonelik olan
SAN-TEZ Ar-Ge destek programinda 22 adet proje 2011, 2012 ve 2013 yillarinda imzalanarak
yiirlirliige girmistir.

Uriinlerle ilgili olarak gergeklestirilen yurt dis1 pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderler ile
yurt dis1 ofis giderleri ihracata Yonelik Devlet Yardimlar: kapsaminda uygulanmakta olan oran
ve tutar kadar desteklerden yararlanilmaktadir.
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18.

19.

Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi
Tesvik ve Uygulama Genel Miidirligi’nden alman 4 adet Yatrim Tesvik Belgesi
bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnas1 ve giimriik vergisi muafiyetinden
yararlanilmaktadir. KDV istisnast yurt i¢i ve yurt dig1 alimlarda, giimriikk vergisi muafiyeti ise
yurt dig1 alimlarda uygulanmaktadir.

5746 Sayil1 Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga
vergisi istisnast ve Ar-Ge indiriminden yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta
primi destegi, damga vergisi istisnast Ar-Ge personeli iicretleri iizerinden hesaplanarak ilgili
kuruma 6denmeyerek, Ar-Ge indirimi ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim yapilarak
yararlanilmaktadir.

4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi,
damga vergisi istisnasindan yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi
destegi, damga vergisi istisnast Ar-Ge ve yazilim personeli {icretleri lizerinden hesaplanarak
ilgili kuruma Odenmeyerek yararlanilmaktadir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar
vergisinden istisna edilmistir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamm oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, Kkalite, siirim ve fiyatlarin gecmis donem rakamlanyla
karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Kapasite kullanim oran1 1 Ocak — 31 Aralik 2013 déneminde % 97 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Uretimin biiyiik bir boliimii siparise dayali olarak gergeklestirilmektedir. Miisteri ihtiyaglari
dogrultusunda tasarlanan firiinler icin Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmekte olup, sistem ve {iiriin
nitelikleri, miktarlar1 ve fiyatlar1 farklilik gostermektedir. Kurumsal Kaynak Planlama (KKP)
sisteminin kullanimu ile birlikte tiretim siirecleri etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlar, satis kosullar1 ve bunlarda
donem icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayllarindaki gelismeler,
gecmis yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri

Sirket caligmalarmi “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”,
“Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri” ve “Mikroelektronik Giidiim ve Elektro-Optik”
temel faaliyet alanlarinda siirdiirmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis sdzlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayali iliretim, seri
iretim mamul satis1, hizmet, ticari mallar ve hak edis sozlesmeli satislar1 igermektedir. Satig

kosullar1 s6zlesme 0zelinde degisiklik gdstermektedir.

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2013 doneminde gerceklestirmis oldugu konsolide net satis tutarmin
1.773 Milyon TL’si yurt i¢i satig, 398 Milyon TL’si ise yurt dis1 satis olarak gerg¢eklesmistir.
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20. SPK’nin Seri 11, 14.1 sayih tebligi cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas

alinarak hesaplanan finansal durum, kirhilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar ve gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislar, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhhg ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonuc¢larn hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler
ve riskler

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE FINANSAL 31 Aralik 31 Aralik
DURUM TABLOSU (BILANCO) 2013 2012
Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 2,19 2,50
Likidite Orani(Nak.ve.Nak.Ben.+Fin.Yat.+Tic. AL+Diger 101 118
AL/K.V.Yiik.) ’ ’
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,40 0,38
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Kaynaklar 0,23 0,23
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 0,36 0,39

. 31 Arahk
TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE KAR TABLOSU 2013 31 Arahk 2012
Briit Satis Kari/Hasilat 0,26 0,24
Donem Kar1 (Ana Ortaklik Paylar1)/ Hasilat 0,11 0,19

Grup’un Sermaye Piyasas1t Kurulu Seri II, 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama
[liskin Esaslar Tebligi’ne gdre hazirlanan finansal tabloda 31 Aralik 2013 itibariyla net satislar
gecen yilin ayni donemine gore % 33 artmistir. Donem Net Kar1 gecen yilin ayni1 donemine gore
% 22 azalarak 238,5 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar 2012 yili Aralik aymna gore
% 27 artig gOstermistir. Grup’un yabanci kaynaklar1 agirlikli olarak sézlesmeler kapsaminda
alinan kisa ve uzun vadeli avanslardan olusmaktadir. Grup’un likidite oranlar1 kabul edilebilir
diizeyin iistiindedir.

21. Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket, 2012-2014 dénemi yillik biit¢elerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tiirlii harcamada
tasarrufa 6zen gosterilmesi, avans ve alacaklarm yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve
satim sOzlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt i¢i ve yurt dis1 saticilarin risk
durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.

Savunma Sanayi Icra Komitesi’nin karari ile Golbasi yatiriminm finansmani igin tahsis edilen
40 Milyon ABD Dolar1 tutarindaki birinci dilim kredi 2011 yilmin igiincii ¢eyreginde
kullanilmis olup, toplam 47 Milyon ABD Dolar1 tutarindaki ikinci dilim kredinin, 25 Milyon
Dolarlik kismi 2013 yili Mart aymda kullanilmig kalan 22 Milyon ABD Dolar’lik bakiyenin
2014 y1l1 igerisinde kullanilmasi planlanmaktadir.
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22. Sirket iist yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi

Ust yonetimde, 1 Ocak — 31 Aralik 2013 déneminde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlara iligkin bilgilerin yer aldig1 tablo asagida sunulmaktadir.

ASELSAN A.S. GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER LISTESI
Sira Gorev
No Adi Soyadi Gorevi Basl_al_lglg:
Tarihi
1 Necmettin BAYKUL Yonetim Kurulu Bagkani / Murahhas Aza 29 Mart 2013
) Erhan AKPORAY Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili / 31 Mart 2011
Murahhas Aza
3 _CI_:BT?;; Sait Sahin Yénetim Kurulu Uyesi 29 Mart 2013
4 |Lamia Zeynep ONAY Yonetim Kurulu Uyesi 29 Mart 2013
5 |Halil SARIASLAN Yonetim Kurulu Uyesi 29 Mart 2013
6 Hasan CANPOLAT Yonetim Kurulu Uyesi 16 Mays 2013
7 |Orhan AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2013
8 Mustafa Murat SEKER Yonetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2013
9  |Murat UCUNCU Yonetim Kurulu Uyesi 16 Mayis 2013
10 |Cengiz ERGENEMAN Genel Midir 02 Ocak 2006
11 | Ahmet DEMIR Genel Miidiir Yardimeist 01 Subat 2005
12 | Ozcan KAHRAMANGIL | Genel Miidiir Yardimcis1 05 Ocak 2006
13 |Faik EKEN Genel Midiir Yardimcisi 21 Ocak 2006
14 |Fuat AKCAYOZ Genel Miidiir Yardimcisi 01 Subat 2006
15 |Ergun BORA Genel Miidiir Yardimcisi 01 Ocak 2008
N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U. C.E
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23. Yonetim organm iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim,
ikramiye, 6zel saghk sigortasi ve kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait st diizey yoneticilere 6dedigi ticret ve
benzeri menfaatlerin toplami 4.555.169 TL’dir. (31 Aralik 2012: 4.356.770 TL). Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Murahhas Azalara aylik net 2.200 TL iicret denmektedir.

24. Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere verilen 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Grup’un 2012 ve 2013 yilinda iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu tiyelerine ait yurt igi ve
yurt dis1 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigorta
toplam tutarlarma iligskin bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Yolculuk ve Temsil Agirlama Giderleri
Ocak-Aralik 2013 (TL) Ocak-Aralik 2012 (TL)
Yonetim
Yonetim Kurulu Ust Diizey Kurulu Ust Diizey
Uyeleri Yoneticiler Uyeleri Yoneticiler
Yolculuk Gideri 65.655 330.015 24.634 280.913
Temsil Agirlama - 13.554 - 1.663
TOPLAM 65.655 343.569 24.634 282.576
Saghk Sigortas1 Giderleri
Ocak-Arahk Ocak-Arahk
2013 (TL) 2012 (TL)
Ust Diizey Yoneticiler
-Yonetim Kurulu 959 1.284
Diger Ust Diizey
Yoneticiler 11.088 11.648 (*)
TOPLAM 12.047 12.932

(*) 2012 tutarlar1 igerisinde Denetim Kurulu {iyeleri igin 6denen saglik sigortas: giderleri yillik
olarak yer almaktadir. Ancak 2013 yili tutarlar1 icerisinde 29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantist sonrasi gorevlerinin bitmis olmasi nedeniyle Denetim Kurulu iiyelerine
sadece ilk ii¢ aylik donemde yapilmis olan saglik sigortas: 6demeleri yer almaktadir.

M.U. C.E
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25.

26.

217.

28.

29.

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Grup’un belirli siireli personel, engelli ve terér magduru personel dahil olmak iizere
1 Ocak-31 Aralik 2013 doneminde ise alinan personel sayist 333 (119 kisi belirli siireli ¢aligan)
isten ayrilan personel sayis1 200 (28 kisi belirli siireli ¢alisan) kisidir.

Sirket’in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, 6liim yardimi, ulasim, 6zel saghik sigortasi, kres ve ana okulu
imkanidir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla c¢alisan ortalama personel sayisi 5.343 Kkisi.
(31 Aralik 2012: Grup ortalama personel sayis1 5.088dir.)

Sirket’in toplu is so6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Donem iginde yapilan bagislar ve sosyal sorumluluk hakkinda bilgiler

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2013 donemine ait yapmis oldugu herhangi bir bagis tutari
bulunmamaktadir.

2013 yili Mayis aymda T.C. Saglik Bakanhigi, Tiirkiye Halk Saghigi Kurumu; “ Bebek Dostu
Isyeri” kriterlerini yerine getirerek anne siitiiniin tesviki ve bebeklerin daha fazla anne siitii
almalarina vermis oldugu katkilardan dolay1 Sirket’e “Bebek Dostu Isyeri” plaketini vermeyi
uygun bulmustur. 2013 yilinda ige giren her yeni personel i¢in bir aga¢ dikilmeye baglanmis olup
ve bu uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir.

Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig1 hakkinda bilgi

- Gliney Afrika Cumhuriyeti, Pretoria’da Sube
- Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi’de Ofis

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler (Mikes ve AselsanNet) ile Sirket arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim,
i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar ve yonetim
organi goriisii

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik
biinyesinde, I¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK) ve Denetimden Sorumlu Komite
(DSK) iiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. IDDK ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak
amac ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin giivenilirligi, operasyonel riskleri
bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda

N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U. C.E
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gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine
getirmektedirler. Ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi yiiriirliikte olan yonergeler
ile de desteklenmektedir.

Sirket’i etkileyebilecek potansiyel risklerin onceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirket’in
risk alma yaklasimma uygun olarak bu risklerin yOnetilmesinin saglanmasi amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi faaliyet gostermektedir. Komite periyodik olarak
toplanmakta olup, iki ayda bir Yonetim Kurulu'na faaliyetlerine iligkin raporlama yapmaktadir.
S6z konusu rapor bagimsiz denetim firmasina da iletilmektedir.

30. Sirketin dogrudan ve dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Aselsan, Mikes’in %96,37°s1 ve AselsanNet’in %100’tine sahip olup, bu sirketler tam
konsolidasyona tabidir.

Grup’un finansal yatirimlar igerisinde gosterilen bagh ortaklik, is ortakliklar1 ve istirakleri ile
istirak oran ve tutarlar1 asagidaki gibidir:

Sirket Unvani c()or/i')n <l Al?l_hl_k) Al
Aselsan Bakii 100 3.059.234
Roketsan A.S. 14,897 5.141.213
Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Ltd. Sti. 85 624.714
Aspilsan A.S. 1 147.462
Havaalani Isletme ve Havacilik End. A.S. 0,051 86.953
Kazakhstan Aselsan Engineering LLP 49 388.023
IGG Aselsan Integrated Systems LLC 49 42.837
Aselsan Middle East PSC LTD 49 3.233.774
TOPLAM 12.724.210

Yukarida goriilen 12.724.210 TL tutarindaki kote edilmis piyasa degeri olmayan ve tahmini deger
araliklarinin biliylik olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasiliklarin giivenilir bir bi¢imde
Olciilememesi nedeniyle gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde tahmin edilemeyen borsada
islem gérmeyen satilmaya hazir hisse senedi yatirimlar: maliyet degerleri lizerinden, varsa, deger
diisiikliigii karsilig: diisiilerek gosterilmektedir.

31. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket’te faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

32. Faaliyet donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirket’in bagli ortakliklardan Mikes’de ilk oniki aylik donemde Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim
Kurulu tarafindan 2010 yili “Risk Analiz incelemeleri” denetimi ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 tarafindan 2011-2013 yillar1 arasina ait “Ithalat ve Ihracat Islemlerinin” denetimi
gerceklestirilmistir.

Aselsan ve AselsanNet’te faaliyet donemi i¢cinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamustir.

N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U. C.E
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33. Grup aleyhine acilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve icra
takipleri asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk

Aciklama 2013 (TL)
a) | Grup tarafindan agilmig olan ve halen devam eden davalar 3.757.739
b) | Grup tarafindan yiiriitiilen icra takipleri 5.048.050
c) | Grup aleyhine ag¢ilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar 445,573
d) | Donem i¢inde Grup lehine sonuglanan ve kesinlesen davalar 1.019.456
e) | Donem iginde Grup aleyhine sonuglanan ve kesinlesen davalar 430.231

34. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar
Grup faaliyet doneminde 6nemli tutarda bir ceza 6dememistir.

35. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yihinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger 6nlemler
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gerceklesmemistir.

36. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 33. bashkta bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya Onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanmip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kac¢imilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

37. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri
Faaliyet donemi i¢cinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

38. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz igiini, ellisini, altms yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden
miktarda paylarina sahip olundugu veya paylan bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu
durum ve gerekgesi
Faaliyet donemi i¢cinde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U. C.E
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39. Tliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler
31 Aralik 2013 tarihine ait Ozet Konsolide Finansal Tablo Not 4°de detay tablo verilmistir.

N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U.
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EK-1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldig1
Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydmlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu ana bagliklarinda ilkelere uyum i¢in ¢aligmaktadir.

Kurumsal yonetimin anlayismi ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2012 yilinda SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.’nin (SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal
Derecelendirme Caligsmalar1 sonucunda 10 iizerinden 8,77 notuyla derecelendirilmis ve Borsa
Istanbul Kurumsal Y6netim Endeksi’ne dahil edilmistir. Sirketimizin SPK’nin kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumu azami seviyeye yiikseltmek i¢in 2013 yili boyunca yapmis oldugu ¢alismalar
sonucunda, SAHA tarafindan 13 Aralik 2013 tarihinde yaymlanan rapora gore ASELSAN
Kurumsal Y6netim Derecelendirme notu 10 iizerinden 9,07 olarak giincellenmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerine hangi 6l¢iide uyum sagladiklarim1 gdstermekte ve bu
kapsamda sirketin ilkelere uyum seviyesi, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu ana bagliklarinda 6lgen bir metodoloji ile belirlenmektedir.

Faaliyet gosterdigi savunma sektérii ~ Ana Bashklar Agirhk Not (%)
nedeniyle sermaye piyasast  Pay Sahipleri 0,25 80,90
katilmcilar1  tarafindan  nispeten  Kamuyu Aydimnlatma ve 0,25 99,19
kapali bir sirket olarak dustniilen  Seffaflik

ASELSAN, 2012 yilinda 93,47 ile en  Menfaat Sahipleri 0,15 94,85
yikksek alt bashk notunu aldig1  Ygnetim Kurulu 0,35 89,87
kamuyu aydmlatma ve seffaflik Toplam 1,00 90,71
notunu 99,19’a ¢ikarmustir. Seffaflik

ve kamuyu aydmlatma konusunda ~Fjrma Notu 9,07

ASELSAN’mn  yatrimcilarmi  ve

mentfaat sahiplerini dogru bir bicimde  gAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal
ve zamaninda bilgilendirmeye verdigi

M - Derecelendirme Raporlarina sirketimizin
6nem aynen devam edecektir. www.aselsan.com.tr adresindeki internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

SAHA, SPK’nin 1 Subat 2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda alian kararlar uyarinca, tiim
miisterilerine ait 2013 yili kurumsal yonetim derecelendirme notlarin1 3 Mart 2014 tarihinde
yenilemistir. Sirketimizin 13 Aralik 2013 tarihinde agiklanan kurumsal yonetim derecelendirme
notunda kullanilan agirliklarda degisiklik yapilmazken, her bir ana baslik i¢in verilmis olan notlar
SPK diizenlemeleri ¢er¢evesinde revize edilmistir.

Notlar yenilenirken, kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmas1 halinde o sorudan/ilkeden en ¢ok tam puanin %85’i verilmis ve miisterinin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu notlarken ilgili ilke asgari sart belirtmigse ve miisteri uygulamalari

NB. EA  HS. ZO. ST. HC. OA.  MS. MU CE
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asgari sartlarin lizerinde ise, o ilkeden verilen puan kurumsal yonetim uygulamasmin 6zelligine
gore tam puana yaklastirilmistir. Bu kapsamda ASELSAN’mn kurumsal yonetim derecelendirme

notlar1 asagidaki sekilde giincellenmistir.

Ana Bashklar Agirhk Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 82,70
Kamuyu Aydimnlatma ve 0,25 85,30
Seffaflik

Menfaat Sahipleri 0,15 94,80

Y o6netim Kurulu 0,35 84,34
Toplam 1,00 85,74
Firma Notu 8,57

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nden zorunlu ilkelerin tamamma uyum saglanmistir.
Ihtiyari olan ilkelerden heniiz uyum saglanamayan hususlar ana basliklar1 itibariyle asagida

verilmis olup, Uyum Raporunun ilgili kisimlarinda detayl olarak agiklanmistir.

— Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha once kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi
icin 0zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak
genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hilkmiin esas sdzlesmede yer almamasi,

— Genel kurul toplantilarmin, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya ac¢ik olarak yapilabilmesi hususunda esas sozlesmeye madde eklenmemis olmasi,

— Azlik haklarmin esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara

sahip olanlara da tanmnmamis olmas,

— Basta sirket c¢alisanlar1 olmak {izere menfaat sahiplerinin, sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde, sirket yonetimine katiliminmi destekleyici modellerin sirketin esas

sozlesmesinde yer almamasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi, dniimiizdeki donemlerde Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum

saglanmas1 yoniindeki ¢aligmalarini siirdiirecektir.

N.B. E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U.
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Cumhur Sait Sahin TULGA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Hasan CANPOLAT
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Mustafa Murat SEKER
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

N.B. E.A. H.S. Z.0.

S.T.

H.C.

Erhan AKPORAY
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Orhan AYDIN
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Murat UCUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi

O.A. M.S. M.U.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri Ile Tliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimci
[liskileri ve Istirakler Miidiirliigii ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

N.B.

Ahmet DEMIR Genel Miidiir Yardimcis: / Mali Isler Baskani
Aykan URETEN Finansman Direktorii
Pinar CELEBI Yatirmmer fliskileri ve Istirakler Miidiirii / Yatirimer Iliskileri

Bolimu Yoneticisi

Bani Betiil GOKCE Yatirimer Iliskileri ve Istirakler Miidiirliigii / Kidemli Uzman
Basak YUCEKAYALI Yatirimer {liskileri ve Istirakler Miidiirliigii / Uzman

Iletisim Bilgileri

Tel: (312) 592 12 33-42-45- 70
e-posta: ortaklar_servisi@aselsan.com.tr

Sirketimizde Yatirimei Iliskileri B liimiiniin 2013 yilinda yiiriittiigii baslca faaliyetler:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarmm kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak,

Ozel durumlarin kamuya agiklanmas islemlerini koordine etmek,

Sirket ile ilgili kamuya ac¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ici diger
diizenlemelere uygun olarak yapilmasmi saglamak, oylama sonuglarinin kaydmin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,
Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu goézetmek ve izlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

Sermaye artirimi, kar dagitimi, esas sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve
Kurumsal Y&netim Ilkeleri ¢alismalarina iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Igsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere
erisimi olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel
sonuclarin kamuya aciklanmasma kadar, igsel bilgilerin korunmasit ve gizlilik
kurallarina uymalarmin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasmin ve yayimlanmasmm koordinasyonunu
saglamak.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimima sunulmaktadir.

. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Yatirimer Iligkileri Béliimii, 2013 yili boyunca basta Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiglendirme
Vakfi olmak iizere tiim pay sahiplerinin yazili ve sozlii bilgi taleplerinin en dogru ve en hizl
sekilde karsilanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir. Bilgi almak {izere sirketimize basvuran
pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde cevaplandirilmasina 6zen
gosterilmektedir.

E.A. H.S. Z.0. S.T. H.C. O.A. M.S. M.U. C.E

28



ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2013 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

N.B.

ASELSAN yatirimcilarint zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek iizere, Yatirimei
Iliskileri Boliimii sirketimizin www.aselsan.com.tr adresindeki Tiirkge ve www.aselsan.com
adresindeki Ingilizce internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri
siirekli giincellemektedir. Sirketimiz internet sitesinin “Yatirimer iliskileri” bashigmin ilgili
mevzuat hiikiimleriyle hem Tiirk¢e hem de Ingilizce olarak tam uyumu saglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde 2013 yili igerisinde;

— Genel Kurul ¢agr1 dokiimanlar1 yasal siireler igerisinde Tiirkge ve Ingilizce olarak
sitede yaymlanmistir,

— Genel Kurul tutanagi ve katiimci listesi Tiirkce ve Ingilizce olarak sitede
yaymlanmistir,

— 2012 Faaliyet Raporu Tiirk¢e ve Ingilizce olarak siteye yiiklenmistir,

— Ug ayda bir giincellenen yatirimci sunumlar1 Tiirkce ve Ingilizce olarak sitede
yaymlanmistir,

— 2013 yilinda yapilan Ozel Durum Agiklamalar1 Tiirkge ve Ingilizce olarak sitede
yaymlanmustir ve 2013 Mart ayindan itibaren duyurular Tiirkge ve Ingilizce sitelerde
ayni anda yayimlanmaya baglanmstir,

— “Analist Bilgileri” sayfas1 giincellenmistir,

— “Sermaye Artirimlar1” sayfasinda diizeltmeler yapilmistir,

—  “Temettii Verileri” sayfasindaki eksik icerik tamamlanmistir,

— “Politikalar” sayfasina “Tazminat Politikas1” eklenmistir,

—  “Yatirimc1 Sunumlar1” sayfasi yayma alinmustir,

— ASELSAN Siirdiiriilebilirlik Raporu Tiirkce ve Ingilizce olarak sitede yaymlanmistir,

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatilmasi i¢in 6zel
denet¢i atanmasmi genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda diizenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas sozlesmesinde diizenlenmeyen
hususlarda Kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas
sozlesmesinde konuya iliskin ayrica bir hikkiim bulunmamaktadir. 2013 yili igerisinde pay
sahiplerinden 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamustir.

Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin, 2012 yili faaliyetleri ile ilgili olarak sirket merkezinde 29.03.2013 tarihinde
gerceklestirdigi 38. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iligkin glindem ve davet, 07.03.2013
tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Tiirkiye ¢apinda yaymn yapan bes giinliik gazetede ve
internet sitesinde usuliine uygun olarak ve gerekli bilgileri tiimiiyle igcerecek sekilde ilan
edilmistir. Ayrica ana ortaklara ve bir Onceki genel kurul toplantisina katilan ortaklara
giindem, davete iligkin bilgi ve belgeler genel kurul tarihinden iki hafta dnce posta ile
gonderilmistir. Genel Kurul toplantis1 500.000.000,- TL’lik ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
50.000.000.000 adet paym 45.015.835.266 adetlik (450.158.352,66 TL nominal) kismini
temsil eden 19 fiziki, 87 elektronik ortamda olmak {iizere toplam 106 pay sahibinin katilimi
ile gerceklestirilmistir. SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde ilk defa fiziki ortam ile es zamanlh
olarak elektronik ortamda da gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisina ayrica medya
katilmamuistir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No:56 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasmna Iliskin Teblig kapsaminda, Olagan Genel Kurul toplantisindan {i¢ hafta
once, 07.03.2013 tarihinde, Olagan Genel Kurul ve Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul
Toplantis1 giindemi, yeri, saati, vekaletname o6rnegi, 07.03.2013 tarihi itibariyle ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayist ve oy hakki, olagan genel kurul toplant1 giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin
degistirilmesi ve se¢imi olmasi nedeniyle degistirme gerekgeleri, esas sdzlesme degisikligine
iliskin Yonetim Kurulu karari, esas sozlesme degisikliklerinin Sermaye Piyasast Kurulu ile
Gumriik ve Ticaret Bakanligi’ndan onayli eski ve yeni sekli, Yonetim Kurulu bagimsiz tliyesi
aday listesi, 2012 yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Onerisi ve Yonetim Kurulu
bagimsiz iiye adaylarinin 6zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 Sirketimiz internet sitesinde
yaymlanmistir. Yillik faaliyet raporu Genel Kurul toplant1 tarihinden 15 giin 6nce sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurulmus, genel kurula katilmak
iizere bagvuran pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere verilmistir.

2013 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina fiziki katilimin kolaylastirilmasini teminen
merkezi yerlerden Sirket merkezimize ulasim saglanmis ve Genel Kurul’a katilan pay
sahiplerimize tesislerimiz gezdirilmistir.

2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas iiyeler ile
tim yonetim kurulu {yelerinin ve denetcilerin toplantida hazir oldugu konusunda
bilgilendirilmislerdir. Toplant1 sirasinda pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi
verilmemistir. Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin giindemde yer alan konular
ile ilgili olarak soru sorma haklar1 kullandirilmis, pay sahiplerinin toplant1 sirasinda sormus
olduklar1 sorulara ve Onerilere iliskin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaginda yer almstir.
2013 yilinda yapilan olagan genel kurul toplant1 tutanagma sirketimizin internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

2013 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV
No:56 sayil1 Teblig’in 1.3.7 maddesine iligskin olarak, 2013 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantis1 glindemine madde ilave edilmis, bu kapsamda, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinm, sirket veya bagl ortakliklar: ile ¢ikar
catigsmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda
verilmig bir yetki bulunmadigi konusunda genel kurula bilgi verilmistir.

2013 faaliyet donemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilar1 hakkinda olagan genel
kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmistir. 2013 yilinda
olusturulan Sirketimizin bagis ve yardimlara iliskin politikas1 ayr1 bir glindem maddesi olarak
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus; ayni giindem
maddesinde 2013 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin ist sinir1 hakkinda Genel Kurul
karar1 alinmis ve oylamada Sirketin ve grup sirketlerinin 2014 yilinda yapilacak olagan genel
kurul toplantisina kadar gegerli olmak iizere sirketin SPK’ya gore hazirlanmis yil sonu
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konsolide son bilangosuna gore dénem net karinin on binde 5’i (146.600 TL) iist sinirina
kadar bagis ve yardim yapabilmesi kararlagtirilmistir.

. Oy Haklan ve Azhik Haklan

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Oy Hakki” baslikli 25. maddesinde “Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay i¢in bir oy
hakki olacaktir.” hitkkmii yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir {ist sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, paymn iktisap
edilmesi aninda dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasin1
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri aracilig1 ile vekaleten oy kullanmalarma iligkin diizenlemelere
uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, acgik temsil ilkesi gegerli
olmaktadir. 2013 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda elektronik genel kurul
yapilmasma iligkin esas sozlesme degisikligi onaylanmistir.

Sirketimizde azmlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gdsterilmekte, azinlik haklar ile
ilgili Tirk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hiikiimleri aynen
uygulanmaktadir. Sirketimizde azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas
sOzlesmesinde azinlik paylarmin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir
hiikiim bulunmamaktadir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu
nedeniyle mevcut genel kurul nisabma iligkin hiikkiim uygulanmaktadir.

. Kar Pay1 Hakka

Sirketin elde ettigi kara katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin kar dagitim politikas1 2013 yili igerisinde revize edilmis ve olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanan kar pay1 dagitim politikas1 asagida verilmistir.

“Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer
alan donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile vergi, fon
ve mali 6demeler ve varsa ge¢mis yil zararlar1 distildiikten ve bagislar eklendikten sonra)
hesaplanan dagitilabilir kar tutari tizerinden bu konudaki mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri
ile sirketin 0zsermaye orani, siirdiiriilebilir biiylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari
dikkate almarak hesaplanacak temettli tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
cergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmas1 suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde Ydnetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar
dagitimi Onerisi Genel Kurul’un onaymna sunulacaktir. Genel Kurul onayini takiben, tespit
edilen kar payr dagitim tutarlari, yasal siireler icerisinde, Genel Kurul’'un belirledigi tarihte
pay sahiplerine dagitilir.
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Sirketimizin karma katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut
paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.”

2013 yil1 igerisinde Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas s6zlesme
hiikiimleri c¢er¢evesinde genel kurulda alinan karara gore ve yasal siireler igerisinde pay
sahiplerimize, 2012 yil1 faaliyetlerinden elde edilen karin briit 78.500.000,- TL’lik (1 TL’lik
pay basma 0,157 TL, ¢ikarilmis sermaye iizerinden briit %15,7) kismi, (net 66.725.000,- TL -
1 TL’lik pay basma 0,13345 TL, ¢ikarilmis sermaye lizerinden net %13,345) nakit kar pay1
olarak dagitilmustir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden ve Borsa Istanbul’da islem gérmeyen A
grubu nama yazili paylarinin devri, halihazirda esas sdzlesmenin 6. maddesinde yer alan “A
grubu paylar Yonetim Kurulu’nun muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu
paylarin Yonetim Kurulu’nun muvafakati diginda kismen ya da tamamen figiincli sahislara
devir ve satigi halinde Yonetim Kurulu sebep gostermeksizin bu satigi kayittan imtina
edebilir.” hiikmi ile kisitlanmistir. Ancak 2013 yili igerisinde 6. maddenin s6z konusu
hiikmiiniin “A grubu paylar sirketin giivenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermesi
nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin
Yonetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da tamamen iigiincii sahislara devir ve
satis1 halinde YoOnetim Kurulu bu satis1 kayittan imtina edebilir.” seklinde tadil edilmesi
konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 izinleri alinmis olup,
2014 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma
sunulacaktir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi kapsaminda revize edilmis olup, 2014 yilinda yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir. Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1
2013 yil1 Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Bilgilendirme Politikamizda;

— Sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasasi katilimcilariyla
iliskilerin yiiriitiilmesine,

— Pay sahibi ve yatirimeilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarmin
kullandirilmasina,

— Genel Kurullara iliskin diizenlemelere,
Internet sitesi dahil bilgi akisinmn saglanmasina

ve bu konularda gerekli tiim koordinasyona yer verilmistir.

Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasindan, takibinden, gbézden ge¢irilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Bilgilendirme
Politikasi ile ilgili konularda Yo6netim Kurulu’na bilgi verir ve dnerilerde bulunur.
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ASELSAN’a yonelik olarak gelen her tiir soru ve agiklama:

—  Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri

—  Genel Miidiir

— Genel Midiir Yardimcilari
tarafindan yazili veya sozIli olarak cevaplandirilabilir. Bu kisiler disinda kalan diger
calisanlar, sermaye piyasast katilimcilarindan gelen yazili ve/veya sozlii bilgi taleplerini
cevaplandirmaya yetkili degildir. Gelen bilgi talepleri Yatirimci iliskileri ve Istirakler
Birimi’ne yonlendirilir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Yatirmmer Iliskileri Béliimii personeli kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek
ve izlemek iizere gorevlendirilmistir. Yatirimcilar, finansal analistler gibi sermaye piyasasi
katilimeilar1 bu birime yonlendirilmektedir. Sirketimizde sermaye piyasasi katilimcilar: ile
yapilan goriismeler yatirimci iligkilerinin gelistirilmesinin 6nemli bir parcasi1 olarak kabul
edilmektedir. Ancak, bu tip goriismelerde, yeni bir bilgilendirme yapilmamakta, daha 6nce
kamuya agiklanmis bilgiler giincellenmemekte ve ASELSAN hisse senedinin degerini ve
yatirimcilarin yatirim kararmi etkileyebilecek, henliz kamuya agiklanmamis igsel bilgiler
aciklanmamaktadir. Belirli bir grup yatirimci ile yapilan tanitim veya bilgilendirme
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlar, kii¢iik yatirimcilarin da faydalanmasini teminen
sirket internet sitesinde yaymlanmakta ve bu durum o6zel durum agiklamasi ile
duyurulmaktadir. Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalar1 ve faaliyet
sonuglar1 gergege uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde 2013 yili igerisinde 43 6zel durum
aciklamas1 Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden yapilmistir. Yapilan 6zel durum
aciklamalarina Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir. Y1l igerisinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan basinda ¢ikan haberler konusunda bir kez agiklama yapilmasi
talebi olmustur. Borsa Istanbul’un aciklama ve/veya ek aciklama talebi olmamustir.

2014 yilinda dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri Tiirk¢e’nin yani sira es anli olarak
Ingilizce olarak da KAP’ta aciklanacaktir. Ingilizce aciklamalar, agiklamadan yararlanacak
kisilerin karar vermelerine yardimei olacak 6lgiide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli
ve agiklamanin Tirkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak hazirlanacaktir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 c¢ercevesinde, gerekli goriilmesi halinde gelecege
yonelik beklentiler kamuya ac¢iklanmaktadir. Bu dogrultuda, 05.03.2013 tarihinde 2013 yili
konsolide mali sonuglarimiza iligkin beklentilerimiz kamuya agiklanmis olup,
beklentilerimizin ger¢eklesme durumuna iliskin yonetim degerlendirmesi Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun 9. maddesinde yer almaktadir.
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Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde 2004 yilindan bu yana hazirlanmakta
olan igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi, 23.01.2014 tarihinde yaymlanmis olan I1-
15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda gdzden gecirilmis olup, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin Merkezi Kayit Sistemine girilerek takip edilmektedir.

. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tiim paydaglarini zamaninda ve dogru
bir sekilde bilgilendirmek {izere, www.aselsan.com.tr adresindeki Tiirkce ve
www.aselsan.com adresindeki Ingilizce internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada
yer alan bilgileri siirekli glincellemektedir. 2013 yil1 igcerisinde Sirketimiz internet sitesinin
“Yatirmmer Iligkileri” bashigmin ilgili mevzuat hiikiimleriyle hem Tiirkge hem de Ingilizce
olarak tam uyumu saglanmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, rapor tarihi itibariyle yiirlirlikte olan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: IV, No:56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig’in 2.2 maddesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 03.01.2014 tarihinde
yaymlamis oldugu II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 2.1.1 sayilt kurumsal
yonetim ilkesinde sayilan hususlari da icerecek sekilde “Yatirimecr Iliskileri” boliimii
bulunmaktadir.

Yatirime Iliskileri bashg altinda;
1. Kurumsal Yd6netim
1.1 Ortakhik Yapis1 ve Imtiyazli Paylar
1.2 Yonetim Kurulu
1.3 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.4 Esas Sozlesme
1.5 Sirket Kiinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.6 Politikalar
1.7 Etik Ilkeler
1.8 Genel Kurul
1.9 Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu
1.10 Kurumsal Y6netim Derecelendirme
2. Hisse Verileri
2.1 Hisse Kiinyesi
2.2 Kaydilesmeyen Paylar
2.3 Sermaye Artirimlari
2.4 Temettii Verileri
2.5 Analist Bilgileri
2.6 Izahnameler ve Halka Arz Sirkiileri
3. Yillik Faaliyet Raporlar1
4. Finansal Veriler
4.1 Finansal Raporlar
4.2 Finansal Gostergeler
4.3 Yatirimc1 Sunumlari
5. BIST Agiklamalar1
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6. Sik¢a Sorulan Sorular

7. letisim

boliimleri yer almaktadw. Bu bdliimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir.
Sirketimizin Tiirkce internet sitesinde “Yatirimer Iliskileri” bashg: altinda yer alan bilgilerin
tamami Ingilizce internet sayfasinda da yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagilmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2013 yili faaliyet
raporu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmeligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal
Yonetim Teblig’1 dikkate alinarak hazirlanmastir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

N.B.

Menfaat sahiplerinin sirketimiz ile ilgili veya kendilerini ilgilendiren konulardaki bilgi
talepleri titizlikle ele almmakta, bunlarmn dogru ve anlasilir sekilde cevaplandirilmasinda
gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Calisanlarimiz i¢ ag iizerinden, personel el kitab1 ve
bilgilendirme sunumlar1 aracilifiyla bilgilendirilmektedirler. Tedarik¢ilerimiz ic¢in ise
stratejik igbirlikleri, iiriin ve/veya faaliyet alan1 bazli onayl tedarik¢iler politikasi izlenmekte
olup, tedarik¢ilerimiz internet iizerinden dogrudan iletisim veya e-platformlar araciligiyla
bilgilendirilmekte, yapilan  karsilikli  ziyaretlerle de  yiizylize  gOriismeler
gerceklestirilmektedir. Tedarikgilerimizle iletisimin igerigini, etkinligini ve kalitesini artirmak
amaciyla internet {izerinden web tabanli e-satinalma platformu kullanilmakta olup,
platformun gelistirilerek daha genis kapsamli olarak “ASELSAN Tedarik¢i Portali”
olusturulmasi konusunda ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Tedarik¢i Portali ile tedarik¢ilerimizin
kendileriyle ilgili bilgilere dogrudan ulasabilmeleri ve bu bilgileri yonetebilmelerine olanak
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Sirketimiz, miisterilerinin ihtiyaclarim1 tiimiiyle karsilamak amaciyla, siireg, hizmet ve
iirlinlerini siirekli gelistirmeyi, dogrulamayi, miisterilerine zamaninda ve daima hatasiz {iriin
ve hizmet sunmay1 temel ilke edinmistir. Bu amagla, kalite standartlarinin gereklerini yerine
getirmek {izere; Kalite El Kitabi, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test
yonergeleri ile dokiimante edilmis ve bu dokiimanlarda dngoriilen isleyislerin uygulandigi,
stirekli olarak gelistirildigi bir kalite sistemi olusturulmustur.

Miisteri memnuniyetine iliskin temel ilkemiz; miisteri beklenti ve ihtiyaci1 karsilayan
driin‘hizmeti teslim etmektir. Bu amagla gereksinimler dogru ve eksiksiz olarak
belirlenmekte, bu gereksinimlere uygun {irlin tasarlanip tiretilmekte ve lojistik destegi
saglanmaktadir. Miisteri memnuniyeti Ol¢iimleri Yonetim Raporlar1 kapsaminda ilgili
yoneticilerin erigsimine a¢ik bulunmakta, elde edilen sonuglar ve egilimler ayrica yillik bazda
list yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.
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Tasarim ve iiretimde iiriin i¢in gegerli olan askeri, sivil, uluslararasi standartlarin gerekleri
yerine getirilmektedir. Gelistirdigimiz ileri teknoloji {riinler ic¢in tasarim doneminden
baglamak {iizere tirliin yasam devri boyunca bu kalite standartlarmm gerekleri yerine
getirilmekte, her iriiniin ayn1 evsafta iiretildigini garanti altina alabilmek {izere; malzeme
temininden baglayarak tiretimin her asamasida siki kontroller ve testler uygulanmaktadir.
Mal ve hizmetlerimizde kalite giivencesini saglamak {izere olusturulmus olan diizenlemeler
AS9100, ISO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi1 diizeyde kabul gérmiis standartlarin
geregini saglamaktadir. Kalite yonetim sistemlerimizin uygunlugu her yil belgelendirme
kuruluslar tarafindan yeniden yapilan denetimlerle onaylanmaktadir.

Ortaya cikabilecek kalite sorunlarinin azaltilmasi agisindan, triinlerde kullanilan malzeme
veya bu driinlere iliskin hizmetlerin giivenilir tedarik¢ilerden temin edilmesi amaciyla
tedarik¢iler iirlin ve/veya faaliyet alami bazli segme ve degerlendirme siireglerine tabi
tutulmaktadirlar. Uriin veya tedarik¢i bazinda yapilan degerlendirmelerin sonucu ilgili
tedarik¢i firmaya bildirilmekte ve gerekli kosullar1 saglayan tedarikgilerle ¢alisilmaktadir. Bu
kapsamda 2013 yilinda yarist yurt i¢i olmak iizere toplam yaklasik 3.700 tedarik¢i firmaya
siparis verilmistir.

Tedarik¢gilerden almman teklif bilgileri ve yapilan yazismalar, gizlilik kapsaminda
degerlendirilmekte ve yetkisiz kisilere veya li¢iincii firmalara verilmemektedir. Olusturulan
yonergelerle miisteri ve tedarikgiler ile iliskilerde haksiz menfaat saglanmamasi veya
uygulanmamasi giivence altina alinmistir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yiiriitiilen faaliyetler, yapilan
islere iliskin teknik konular ve giincel sosyal olaylar hakkinda bilgi verilmektedir. ASELSAN
Dergisi, ASELSAN f{iriinlerinin nihai kullanicilarina, Genel Kurul’a katilmig olan pay
sahiplerine, sirket calisanlarma ve diger ilgililere yayimmi miiteakip basili olarak
ulastirilmakta ve sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimizin tazminat politikasina sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal Yonetim basligi
altindan ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticiler, sirketin mal varligini azaltici ve pay sahiplerinin
zararina sonug verecek sekilde herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin “menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir1 ve etik
acidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu
komiteye iletilmesi i¢in gerekli mekanizmalar1 olusturur” maddesi kapsaminda yapilacaklarin
Denetimden Sorumlu Komite koordinasyonunda yapilmasma karar verilmis olup, bu
konudaki ¢aligmalar devam etmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Sirketimiz esas soOzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimii Ongdren bir
diizenleme yer almamaktadwr. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.
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Sirketin kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tiim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarmi yonetime iletmelerine imkan
tanimaktadir.

Sirket personeli temsilcileri araciligi ile beklenti ve taleplerini iist yonetime aktarma imkanina
sahiptir. Sirket personeli, i¢c ag ortaminda mali ve sosyal haklar1 ile ilgili birgok konuda
bilgilendirilmektedir. Ayrica, sirket icerisinde, kurum personeli ile yonetim arasindaki
iletisimin saglanmas1 ve sosyal faaliyetlerde yoOnlendirici olunmasi amaciyla, sirket
personelinden olusturulan ve 40 temsilcinin gorev aldigi Personel Temsilciligi Kurulu
bulunmaktadir.

Personel temsilcileri ile periyodik olarak yapilan toplantilar; igveren ve ¢alisanlarin dilek,
istek ve uygulamalar hakkindaki goriis aligverisinin yapildig1 bir platformdur. Bu toplantilar
neticesinde olusturulan toplant1 tutanaklari, sirket i¢i bilgisayar agindaki personel temsilciligi
sayfasit araciligi ile tiim personele duyurulmaktadir. Personel Temsilciligi Kurulu’nun
bagkanligim1 Yasin Zengin, koordinatérligiini Mert Kovuk yiiriitmektedir. Personel
temsilciliginin gorev ve yetkileri; temsil ettigi grup personelinin istek, Oneri ve sorunlarini
aktarmak, gelen goriis ve uygulamalara iligskin bilgileri grup personeline iletmek; personel ve
yOnetim arasinda etkin ve agik iletisim kanallarinin islemesinde ¢aba gostermektir.

Ayrica, 2013 yilinin basindan itibaren, ASELSAN’m misyonu, vizyonu, hedefleri ve
stirdiiriilebilir bagar1 stratejisi dogrultusunda, yenilik¢iligi (inovasyonu) tesvik eden kiiltiir ve
ortamin gelistirilmesi, tiim ¢alisanlarm yaraticiliginin en etkin seviyeye ulastirilmasi, stirekli
tyilestirmeye ve verimlilige katkida bulunmalarini saglamak i¢in olusturulan fikir yonetim
sistemi uygulamaya alinmistr. ASELSAN Fikir Degerlendirme Kurulu tarafindan
uygulamaya alimmasina karar verilen fikirler 6diillendirilmektedir.

13. Insan Kaynaklan Politikas:

N.B.

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi, c¢alisanlarimizin goziinde ASELSAN’in vizyonu
dogrultusunda ihtiyag duyulan basarili ve dinamik yetenekleri ASELSAN ailesine
kazandmran, c¢alisan odakli yaklasimlarla ASELSAN’in siirdiiriilebilir basarisina katkida
bulunan, deger katan ve her zaman ¢alisaninin yaninda olan bir yonetim anlayisi izlemektir.

Bu kapsamda, sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin calisma sartlari,
nitelikleri, ise almma, yiikselme, iicretlendirme, Odiillendirilme, isine son verilme, izin,
disiplin islemleri, hak, gorev ve sorumluluklar1 ile diger 6zliik haklarmna iliskin diizenlemeler
yapilmistir.

Calisanlarimizin %55°1 mithendislik, %32’si teknisyenlik, %7’si idari, %3’1 biiro personeli,
%31 ig¢ilik unvan gruplarindan olugmaktadir.

Sirket ¢alisanlar1 arasinda 2 sef, 1 amir, miithendisleri temsilen 10 personel, teknik elemanlar1
temsilen 21 personel, biiro isleri personelini temsilen 2 personel ve iscileri temsilen 4
personel olmak {izere, toplam 40 temsilcinin yer aldig1 ¢calisan temsilciligi bulunmaktadir.
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2013 yilinda galisanlardan ayirimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir.
Performans ve odiillendirme politikalar1 sirket yonergeleri vasitasiyla tiim calisanlarimiza
duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

N.B.

Sirketimizin etik ilkeleri yazili hale getirilmis olup, internet sitemizde yayimlanmistir. Ayrica
sirketimiz biinyesinde etik ilkelerin uygulamalarla biitiinlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla, degerlendirme, yonlendirme, danigma, tavsiye ihtiyaclarini karsilamak ve ortak
birikim saglamak tizere kurulmus Etik Kurul bulunmaktadir.

“Etik Ilkeler ve Davranis Kurallar1” belgesi, ekleriyle birlikte tim ASELSAN calisanlarina
duyurulur ve galisanlar s6z konusu belge hakkinda bilgi sahibi olduklarma ve etik ilkeler ve
degerlere bagli kalacaklarina dair yazili bir taahhiitte bulunurlar. Belgenin kendisinde ve/veya
eklerinde degisiklik ya da giincelleme yapildig1 takdirde s6z konusu degisiklikler derhal tiim
calisanlara bildirilir ve gerekli goriiliir ise bu degisikliklere yonelik egitimler organize edilir.

Etik Kurul dokuz iiyeden olusur ve kurulun sekreterligini Insan Kaynaklar1 Miidiirii yapar.
Diger tiyeler Grup Baskanliklari tarafindan belirlenen temsilciler ile Genel Miidiiriimiiz
tarafindan gorevlendirilen Hukuk Isleri Miidiirliigii ve Malzeme Ikmal Direktdrliigii
temsilcilerinden olusur. Herhangi bir organizasyonel degisiklik olmadig: takdirde Etik Kurul
iiyesi bir ¢alisan en az bes yil gérevine devam eder.

Etik Kurul herhangi bir bagsvuru ya da ihlal olmadigi hallerde en az dort ayda bir kere
toplanir. Genel Miidiir veya tiyelerden biri de Etik Kurulu toplantiya ¢agirabilir. Bagvuru ve
ihlallere miidahalenin de 6tesinde, Etik Kurul ASELSAN’1n mantik ve vicdanini temsil eder
ve etik ilkeler hakkinda ASELSAN ailesi bilinyesinde farkindaligi artirmak i¢in caligir. Bir
basvuru oldugunda, gerekli arastirma sonuglar1 ve konu ile ilgili belgeler derhal Etik Kurul’a
ulagir. Kurul Bagkani eldeki bilgi ve belgeler ile Genel Miidiir’e konuyu aktarir ve paralelde
daha detayli bir sorusturma yiiriitiilir. Bu sorusturmanin sonunda, ilgili kanunlar ve
ASELSAN Yonergeleri ¢er¢evesinde gerekli onlemler alinir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
Etik Kurul’a yapilan bagvurular ve ihlaller periyodik olarak raporlanir.

Sirketimizin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemleriyle ilgili sikdyetlerin
degerlendirildigi ve sonuca baglandigi bir mekanizmanin kurulmasi ve gizlilik ilkesi
cergevesinde isletilmesi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gozetilir. Komite’nin bu
konudaki ¢caligmalarini 2014 y1l1 igerisinde tamamlamasi dngdriilmektedir.

Iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yonetildigini raporlayan Ingiltere
merkezli bagimsiz kurulug CDP (Carbon Disclosure Project) Tiirkiye Karbon Saydamlik
Projesinin 2012 yil1 sonuglarin1 agiklamustir. ilk kez basvurulan ¢alismada, sirketimiz almis
oldugu derece ile “En Yiiksek” kategoriye girme basarismi gdstermistir. Gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakabilmek i¢in ¢alismaktan gurur duyan ASELSAN, siirdiiriilebilirlik
ve iklim degisikligi konularinda ulusal ve uluslararasi boyutlarda hayata gegirilen
inisiyatiflerde 6ncii uygulamalari ile yer almaya devam edecektir.

Sirketimiz, g¢evreye, bulunulan bolgeye ve genel olarak kamu yararmma yonelik olarak
desteklenen ve Onciilik edilen sosyal caligmalara duyarhidir. Sirketimizin sera gazlari
emisyonu TS ISO 14064 ve Green House Protokolii referans alinarak hesaplanmakta ve
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siirekli izlenmektedir. ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve
Giivenligi Entegre YoOnetim Sistemi belgelerimiz bulunmaktadir. Buna ilaveten 2013 yilindan
itibaren ige giren her yeni personel i¢in bir aga¢ dikilmektedir.

Sirketimiz, 2013 yili icerisinde, ODTU ve ODTU Teknokent tarafindan diizenlenen “Yeni
Fikirler Yeni Isler” yarigmasina Savunma Sanayi kategorisinde destek vermistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

N.B.

Sirketimizin 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 {iyesi bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.
Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yiirtitiilmektedir. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 y1l gérev yapmak
iizere se¢ilen Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri 2013 yili i¢in de aday olmuslardir. Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan 05.03.2013 tarihli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Listesi Degerlendirme Raporu yine ayni tarihte yapilan Yo6netim Kurulu’na sunulmus
ve 3 adaym 6zge¢misi ve bagimsizlik beyani 05.03.2013 tarihinde sirketimiz internet sitesi
aracilig1 ile kamuya duyurulmustur. 29.03.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
yapilan oylama neticesinde 3 aday Bagimsiz YoOnetim Kurulu iiyesi olarak segilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda kadin {iye bulunmaktadir. 2013 yili icinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamaistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin 6zge¢misleri 2013 yili Faaliyet raporu igerisinde, gorev siiresine
iligkin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Son Durum
Goreve Gorev itibariyle
Ad1 Soyadi Gorevi Secildigi Siiresi Sirket Disinda
Tarih Sonu Aldig1
Gorevler
Necmettin Yonetim Kurulu
BAYKUL Bagkan1 / Mart 2013 Mart 2014 -
Murahhas Aza
Y onetim
B Ay Suru Baskan | Mart 2011 Mart 2014 .
Murahhas Aza
Baskent
Halil EEEZIH}SIZ Mart 2013 Mart 2014 g?ivlerSiteSi
Onetim ar ar uslararast
SARIASLAN Kurulu Uyesi Ticaret Bolim
Baskani
Lamia Zeynep Baglmmz ODTU Isletme
ONAY Yonetim Mart 2013 Mart 2014 Bélﬁmﬁ )
Kurulu Uyesi Ogretim Uyesi
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Son Durum
Goreve Gorev itibariyle

Ad1 Soyadi Gorevi Secildigi Siiresi Sirket Disinda
Tarih Sonu Aldig
Gorevler

Mentoro Ltd.
Sti. Kurucu
Ortak,

Y Onetici

Bagimsiz
YoOnetim Mart 2013 Mart 2014
Kurulu Uyesi

Cumhur Sait
Sahin TULGA

Yapilacak ilk Milli Savunma
16.05.2013 Genel Kurul Bakam
toplantisi Danigmani

Hasan Y 6netim
CANPOLAT Kurulu Uyesi

Yapilacak ilk Savunma

16.05.2013 Genel Kurul Sapayu <
Miistesarligi
toplantist

Daire Bagkani

Mustafa Murat Yénetim_
SEKER Kurulu Uyesi

OSTIM
Organize San.
Bolge Miid.,
OSTIM
Endiistriyel
Yatirimlar ve
Isletme A.S.,
OSTIM
Ortadogu Sanayi
ve Tic. Merkez
ArGe Egitim
Dayanigsma
Vakfi, OSTIM
Kii¢iik Sanayi
Sitesi Yap1
Kooperatifi,
Kizilcahamam
Yapilacak ilk Aksaya Yatirim
16.05.2013 Genel Kurul Ingaat Isletme
toplantist A.S. ve OSTIM
Finans ve Is
Merkezi Insaat
Gayrimenkul
Enerji Elektrik
Uretim Tic. A.S.
Yonetim Kurulu
Baskani, Ankara
Kalkinma Ajanst
Yonetim Kurulu
Uyesi, Aydin
Sigorta Aracilik
Hizmetleri Ltd.
Sti. Ortag1 ve
Miidiiri, Ankara
Sanayi Odasi
Disiplin Kurulu
Uyesi.

YOnetim

Orhan AYDIN Kurulu Uyesi
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Son Durum
Goreve Gorev itibariyle
Ad1 Soyadi Gorevi Secildigi Siiresi Sirket Disinda
Tarih Sonu Aldig
Gorevler
. Yapilacak ilk
Murat Y 6netim
UCUNCU Kurulu Uyesi 16.05.2013 Genel Kurul
toplantist
IGG ASELSAN
Integrated Sys.
Cengiz Genel Miidiir | Ocak 2006 Kurahe Bk
ERGENEMAN SASAD |
Yoénetim Kurulu
Bsk.

Sirketimiz esas sOzlesmesinin  “YOnetim Kurulu’'nun Gorev ve Yetkileri” baslikli
13. Maddesinde Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklar1 belirlenmis, bu yetkilerin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu kapsaminda esas sozlesme degisikligi 2012 yilinda
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Ayrica, sirket i¢inde hazirlanan
Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri
aciklanmistir. Esas sozlesmenin “Yetkilerin Genel Miidiire Devri” bashikli 14. maddesi ile
Yonetim Kurulu’nun Genel Miidiire yetki devri diizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar1 sirket icinde olusturulan “Goérev ve Sorumluluklar YoOnergesi’nde
aciklanmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’iin sirket disinda yiiriittiikleri gorevleri, gorev
stiresine iligkin bilgi ve yonetim kurulu liyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlart:

— Icrada goérev alan Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

— Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar1 Uyum Raporunun sonunda
verilmistir.

— Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemeleri ile Yonetim Kurulu’na yiiklenilen sorumluluk ve yetkiler cergevesinde
herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gorevlerini yerine getirmektedirler.

— Yonetim Kurulu Uyeleri, “Yonetim Kurulu Caligma Ynergesi” uyarinca, Genel Kuruldan
izin almadan kendileri veya bagkalar1 adma bizzat veya dolayli olarak sirketle, sirket
konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yiikiimlii kilinmislardir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

N.B.

Yonetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasast Kanunu ve Esas S6zlesme ile belirlenmis hususlar
kapsaminda gorev ve sorumluluklarini yerine getirir. Bu kapsamda diizenlenen ASELSAN
Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi’nde Yonetim Kurulu’nun ¢calisma esas ve usulleri detayli
olarak agiklanmuistir.
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N.B.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Yonetim Kurulu {iyelerinin teklif ettigi konular ile
Genel Miidiirliiglin giindeme iligkin Onerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan degerlendirilir, giindeme son sekli verilir. Ivedi olarak ortaya cikan ve
gorlisiilmesinde yarar goriilen konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda giindeme
alinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda ve
ayda en az bir defa toplanmakta olup, 2013 yilinda gergeklestirilen toplant1 sayisi 41°dir. (41
toplantiya iligkin yazilan kararlarin 27 adedi ara karar niteligindedir.) Yonetim Kurulu
iyelerinin tamami 20 toplantiya katilmastir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantmnin yeri, tarihi, saati ve giindemi
belirlenir. Genel Miidiirliikce; toplant1 giindeminde yer alan konularla ilgili dokiimanlardan
olusan bir dosya en az 3 is giinii 6ncesinden Y6netim Kurulu tiyelerine gonderilir. .

Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarmin gere§i olarak
gorevlerini yerine getirirler. Toplantilara katilmayan tiyeler varsa mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak {izere bir sekreter
mevcut olup, bu konuda gerekli caligmalar1 yiiriitmek {izere ayrica bir raportor
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Raportorii ayn1 zamanda, toplanti kararlarmin Yo6netim Kurulu Karar
Defterine gecirilmesinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun defter tutma yiikiimliiliigiinii diizenleyen
64. maddesine, defterlerin nasil tutulacagmi diizenleyen 65. maddesine ve Yonetim Kurulu
kararlarina iligkin 390. maddesine uygun hareket eder.

Buna gore raportor, s6z konusu defterde; karar tarihi ve numarasinin, toplantiya katilanlarin
ad ve soyadlarmin, toplantiya katilmayan Yonetim Kurulu {iyelerinin ad ve soyadlarinin,
toplantiya katilmayan {iyelerin ad ve soyadlarinin ve varsa mazeretlerinin, toplant:
giindeminin, giindeme iliskin Onerge ve miizakerelerin, karar metninin, varsa muhalefet
serhlerinin ve toplantiya katilanlarm imzalarinin bulunmasini saglar.

Yonetim Kurulu’nda baskan dahil her tiyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa,
Bagkanm oyu dengeyi degistirmez. Oylamada ¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir.
Cekimser kalan liyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren iiye bunun toplanti
tutanaginda gerekgesini belirtir ve altin1 imzalar. Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Toplanma ve
Karar Verme Yeter Sayis1” baslikli 11. maddesine gére “Yonetim Kurulu toplant1 ve karar
nisab1 ile yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gozetilir. Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykirt sayilir.” hilkmii yer almaktadir. 2013 faaliyet yili iginde bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri onaylamadig1 i¢in genel kurul onayma sunulmasit gereken herhangi bir iligkili
taraf islemi veya onemli nitelikte islem bulunmamaktadir.
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Imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, Icra Kurulu Uyeleri ve Genel
Miidiirliik¢e yetkilendirilen personelin takibine agilir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizh@

N.B.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma liskin Tebligi’nin
“Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” basligi uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni olusturmus
ve kamuya agiklamigtir. Yonetim Kurulu biinyesinde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gorevleri de teblig geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir.

Sirketimiz biinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin ¢alisma esaslarini
diizenleyen yonergelerine sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile dort Yonetim Kurulu iiyesi birden fazla komitede
gorev yapmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gdrev
yapmalarinin nedeni Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamaminin, diger komitelerin
ise bagkanlarmim Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.
Yonetim Kurulu, biinyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik
degerlendirme yapmis olup, degerlendirme raporu 2013 yili Faaliyet Raporumuzda yer
almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Halil SARIASLAN Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Lamia Zeynep ONAY Uye /Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Cumhur Sait Sahin TULGA Uye /Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin (DSK) c¢alisma esaslarmi diizenleyen “ASELSAN
Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yonergesi’nde yer alan Komitenin
gorevleri genel olarak;

- ASELSAN’m finansal bilgilerin kamuya agiklanmasini saglamak, muhasebe sistemi,
bagimsiz denetim, i¢ denetim ve Sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini
gbzetmek,

- En az 3 ayda bir defa olmak {izere toplanmak, toplant1 sonuglarin1 Yoénetim Kurulu ile
paylagmak

seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2013 faaliyet yilinda i¢inde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim
firmas1 yetkililerinin de katilimlar1 ile birlikte 05.03.2013, 16.05.2013, 22.08.2013 ve
11.11.2013 tarihlerinde toplant1 yapilmistir.

I¢ denetimlerin etkinliginin saglanmasi amaciyla, i¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu
(IDDK) ile iletisimin giiclendirilmesine ve i¢ denetim faaliyetlerinin iist gdzetimine dzen
gdsterilmis, DSK ile IDDK Baskanlig1 arasinda dogrudan ve siirekli iletisim kurulmustur.
[letisimin bir boyutu, DSK-IDDK Koordinasyon Toplantilar1 olup, 2013 yilinda 27.02.2013,
15.05.2013, 17.09.2013 ve 12.12.2013 tarihlerinde olmak {iizere dort kez DSK-IDDK
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N.B.

Koordinasyon Toplantis1 yapilmustir. Yapilan toplantilarda, IDDK Baskanlig1 faaliyetleri ile
ilgili olarak DSK’ya bilgi verilmistir.
Komite, 2013 yilinda iki ana baglikta faaliyet gostermistir:

i. Bagimsiz Denetim Cahsmalan ve Denetimden Gegmis Finansal Tablolar ile Tlgili
Faaliyetler:

Seri: 11, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarm hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik 2012,
Mart 2013 donemlerinde Seri: XI, No:29 no’lu teblige gore, Haziran 2013 ve Eylil 2013
donemlerinde ise Seri: II, 14.1 no’lu teblig uyarinca finansal tablolar ve yonetim kurulu
faaliyet raporu hazirlanmig, DSK tarafindan yonetim kuruluna arz edilip onaylandiktan
sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

2014 yilina iligkin bagimsiz denetim firmasi se¢imi ile ilgili olarak yapilan degerlendirme
sonucu ASELSAN Grubu’nun alacagi bagimsiz denetim hizmetinin yeniden DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasina verilmesine iligkin siireg,
Malzeme Tkmal Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmiis ve hazirlanan satin alma karari, 31 Mart
2014 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmak {izere 2014
Ocak ayinda diizenlenen Y 6netim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

ii. I¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu Faaliyetleri:

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri kapsamimda, IDDK Baskanhgi’'nin Yénetim Kurulu ile
iliskileri DSK aracilig ile yiiriitiilmiistiir. DSK ile IDDK Baskanlig1 arasinda dogrudan ve
stirekli iletisim mevcuttur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Komite Uyeleri (2013 Ocak - Mayis) )
Cumhur Sait Sahin TULGA Komite Baskani/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet SENOL Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Kapani AKTAS Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Erhan AKPORAY Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Aykud Alp BERK Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2013 Mayis - Aralik)
Cumhur Sait Sahin TULGA Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Erhan AKPORAY Uye / Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Hasan CANPOLAT Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Orhan AYDIN Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Murat SEKER Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Murat UCUNCU Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin c¢alisma esaslarmni diizenleyen “ASELSAN Kurumsal

Y o6netim Komitesi Caligma Yonergesi’nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

- Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmas1 konusunda ¢aligmalar yapmak,
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N.B.

- Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar1 iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

- Yatirimcr iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarini gdzetmektir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda toplanir. Toplant1
sonuglar1 tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2013 faaliyet yilinda, 29.01.2013, 05.05.2013, 22.08.2013 ve
28.11.2013 tarihlerinde olmak tizere dort defa toplanmistir. Komite toplanti tutanaklarina
sirketimiz internet sitesinden ulasilabilmektedir. Komite, 2013 yilinda {i¢ ana baslkta
faaliyet gdstermistir:

i. Yatirnma iliskileri Boliimii Faaliyetleri:

Sirketimizde Aralik 2013’e kadar yatirimcr iligkileri bolimiiniin gérev ve sorumluluklar1
Hazine ve Fon Yonetimi Miidiirliigii biinyesinde yer alan Yatirmmer iliskileri ve Istirakler
Birimi tarafindan yiiriitiilmiis; 1 Aralik 2013’ten itibaren Yatirime Iliskileri ve Istirakler
Birimi ayn1 ad ile Midiirliik olarak yapilandirilmigtir. Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin tim
toplantilarma Yatirime1 liskileri ve Istirakler Miidiirliigii temsilcileri katilmis, yatirimer
iliskileri bolimii faaliyetleri ile ilgili olarak Komiteyi periyodik olarak bilgilendirmislerdir.

Yatirimer liskileri Boliimii’niin ¢alismalarini gozetmek Teblig kapsaminda Kurumsal
Yénetim Komitesi’ne verilmistir. 2013 faaliyet déneminde Yatmrime Iliskileri Boliimii’niin
gerceklestirdigi esas sozlesme degisiklikleri bagvurulari, 2012 faaliyet yili ile ilgili olagan
genel kurul toplantisinin diizenlenmesi, fiziki hisse senetlerinin kaydilestirilmesi
islemlerinin sonuglanmasi ile Merkezi Kayit Kurulusu’na yapilan 6demeler, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalari, boliimiin
katilim gosterdigi analist ve/veya yatirimei toplantilari ile sirketimiz internet sitesinde yer
alan “Yatirime Iliskileri” bashgmnimn giincelleme ¢alismalar1 Komite tarafindan gdzetilmistir.

ii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Sirketimizin 13.12.2012 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.’ye yaptirmis oldugu kurumsal yonetim derecelendirmesinin gdézden
gecirilmesi caligmalart 2013 yili son c¢eyreginde gerceklestirilmistir. Gézden gecirme
sonucuna gore, 13.12.2012 tarihinde 10 iizerinden 8,77 olarak tespit edilen Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Notu 10 iizerinden 9,07 olarak revize edilmistir. Notlar 100 {izerinden
sirasiyla Pay Sahipleri alt baslig1 i¢cin 80,90, Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik alt bashg:
icin 99,19, Menfaat Sahipleri alt bashig1 i¢in 94,85 ve Yonetim Kurulu alt bashigi icin 89,87
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Sirketimiz hisse senedi 14.12.2012 tarihinden bu yana
yer aldigi kurumsal yOnetim endeksinde kalmaya devam etmistir. Derecelendirme
raporlarina Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Se¢im Siireci

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi bagmmsiz iiyelik icin aday tekliflerini, adaylarin
bagimsizlik olgiitlerini tasiyip tasgimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirme ve bir
rapora baglayarak yonetim kuruluna sunma sorumlulugu Aday Gosterme Komitesi’ne, Aday
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N.B.

Gosterme Komitesi’nin yonetim kurulunun yapilanmasi geregi olusturulmadigi sirketlerde
ise bu sorumluluk Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne verilmistir. Bu kapsamda; Subat 2013
sonuna kadar basvuran bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi adaylari arasindan bagimsizlik
kriterlerine gore Komite tarafindan degerlendirme yapilmis ve neticesinde olusturulan aday
listesi, 5 Mart 2013’te Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Liste, 29 Mart 2013’te Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oylamasina sunulmus ve yapilan oylama
sonucunda Cumhur Sait Sahin TULGA, Lamia Zeynep ONAY ve Halil SARIASLAN bir
yil slireyle gorev yapmak iizere bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak secilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI KOMITESI

ASELSAN Yonetim Kurulu’nun 10.04.2012 tarihli ve 720/1 sayili karar1 dogrultusunda
olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, ¢aligmalarint ASY-01-066
no’lu caliyma yonergesi kapsaminda yiirtitmektedir.

2013 May1s ayma kadar ¢alismalarini 3 Yonetim Kurulu Uyesi ve 2 Danmigsman Uyesi ile
stirdiiren komitenin {liye sayisi, 22 Mayis 2013 tarihli ve 767/1.c. nolu ASELSAN Yo6netim
Kurulu karari ile altiya ¢ikarilmistir. Komite biinyesinde gorevlendirilen Yonetim Kurulu
Uyeleri asagida listelenmistir:

Komite Uyeleri (2013 Ocak - Mayzs)

Lamia Zeynep ONAY Komite Baskan1 / Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Birol ERDEM Uye / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Erhan AKPORAY Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2013 Mayis - Aralik)
Lamia Zeynep ONAY Komite Bagkan1 / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Erhan AKPORAY Uye / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hasan CANPOLAT Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Murat UCUNCU Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER ~ Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan AYDIN Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Komite tarafindan yiiriitiillen Kurumsal Risk Yo6netim Sistemi’nin gelistirilmesi ¢aligmalarina
destek verilmesi amaciyla, Mali Isler Baskani ve Strateji Yonetim Direktorii komiteye
danigsman iiye olarak dahil edilmistir. Ayrica komitenin sekretarya islemleri Strateji Y onetim
Direktorliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN’in hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek risklerin tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasina yonelik olarak calismalarini
stirdiirmektedir. Bu amagla 2013 yilinda; 10.01.2013, 24.01.2013 20.03.2014, 18.04.2013,
12.06.2013, 30.07.2013, 24.10.2013 ve 25.12.2013 tarihlerinde olmak {izere toplam sekiz
defa toplanmistir. Komite tarafindan yapilan c¢alismalar ve degerlendirmeler asagida
Ozetlenmektedir:
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i. “ASELSAN Risk Haritas1“ ve “ASELSAN Risk Envanter Raporu” ile ilgili ¢alismalar
tamamlanarak 2013 Ocak ayinda Yonetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunulmustur.
ii. “2012 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmig ve 2013 Subat ayinda Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.
iii. Yasal gereklilik nedeniyle yillik faaliyet raporunda yer verilmesi gereken riskler
belirlenmis ve 2012 yilina ait “ASELSAN Faaliyet Raporu”nda risklere iligkin
degerlendirmelerin yer almasi saglanmistir.
iv. “Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu” ¢aligmalari tamamlanmis ve 2013 Nisan ay1
itibariyle 2 aylik donemlerde Yonetim Kurulu’na sunulmaya baslanmistir. Rapor ile ilgili
olarak yiirtitiilen caligmalar kapsaminda,;

— ASELSAN’mn maruz kaldig1 6nemli riskler belirlenmis ve bu risklerle ilgili olarak risk
smifi, agiklamasi, derecesi, stratejisi, sahibi/sorumlusu, mevcut kontrol faaliyetleri ve
ilgili gosterge bilgilerinin raporda yer almasi saglanmstir.

— Risklerle ilgili gelismelerin takibi amaciyla, uygulanabilir olan riskler igin,
gostergelerin kullanilmas1 kararlastirilmistir. Bu karar dogrultusunda, risklerle ilgili
mevcut gostergeler incelenmis, alternatif gostergeler arastirilmis, uygun gostergeler
secilerek detayli tanimlar1 yapilmis ve veri sorumlular1 belirlenerek risk
gostergelerinin takibine baslanmistir.

— Risk gostergeleri i¢in ikaz degerleri belirlenmis ve gosterge verisi ikaz degerini asan
risklere rapor sonunda yer verilerek Yonetim Kurulu’nun dikkatinin ¢ekilmesi
amaclanmustir.

— Komite tarafindan yapilan toplantilarda, risklerle ilgili mevcut gelismelerin ve
gosterge verilerinin degerlendirilmesine baslanmistir. Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi’nin etkinliginin artirilmasi ve mevcut risklerin etkilerinin en aza indirilmesine
yonelik Komite tavsiye ve Onerileri ilgili birim ve makamlarla paylasilmakta ve
kontrol faaliyetleri gozden gegirilmektedir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN’da i¢ denetim faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
siireclerinin etkinliginin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi saglanir. i¢ denetim faaliyetlerinin
en Onemli rolii, Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu’na risklerin etkili bir
sekilde yonetildigi konusunda giivence saglanmasidir. Yillik denetim plan ve calisma
programlari risk esasli hazirlanmakta olup, denetim sonuglar1 periyodik olarak Denetimden
Sorumlu Komite’ye raporlanmaktadir. I¢ denetim boliimii tarafindan; yasal ve sirket
diizenlemelerine uyum, etik ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek iizere
olusturulan kontrollerin yeterliligi degerlendirilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

N.B.

Yonetim Kurulu en tist seviyede stratejik karar alma, yliriitme ve temsil orgamidir. Sirket
esas sOzlesmesi uyarmca Yonetim Kurulu, stratejik planlari tespit etmek ve uygulanmasini
kontrol etmekle sorumludur.

Stratejik Yonetim siireci, Kurumsal Yonetimin bir pargasi olup, gorevli Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Strateji Yonetim Direktdrii katilimi ile olusan Strateji Yonetimi Komisyonu
tarafindan yonetilir. ASELSAN’m uzun vadeli hedeflerine ulagsmasi ve basarisini
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stirdiiriilebilir kilmasi, toplumsal yasamin bir geregi olarak ¢evre dostu stratejiler ile
miimkiin olabilmektedir.

ASELSAN’mn vizyonu diinyadaki en biiyiik 50 savunma sanayi firmasindan biri olmaktir.
Bu vizyon dogrultusunda, on yil ve 6tesine bakan perspektif planlari, her yil glincellenen
bes yillik stratejik plan ile is planlar1 ve {i¢ yillik biitce hazirlanmaktadir. Bu yontemle
sirketin uzun donem hedefleri goz Oniinde tutularak kisa ve orta vadeli hedefler
belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi gereken faaliyetler Grup
Bagkanliklar1 tarafindan icra edilmekte ve diinyada yaygin olarak kullanilmakta olan
Dengeli Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) yontemi ile performans degerlendirmesi
yapilmaktadir.

20. Mali Haklar

N.B.

Sirketimizde YoOnetim Kurulu iiyelerine verilen aylik {icretler Genel Kurul tarafindan
belirlenmekte ve aylik iicret disinda herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. 29.03.2013
tarihinde yapilan 38. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu Uyelerine aylik net 2.200,-TL iicret 6denmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin mali
haklarmnin tespitinde yonetim kurulu {iyelerinin performansma dayali olan ve sirketin
performansini yansitacak bir 6diillendirme uygulanmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan herhangi bir Y6netim Kurulu Uyesine veya ydneticiye borg veya kredi
verilmemistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar
olusturulmus, 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerine bilgi
verilmis ve internet sitemizden kamuya agiklanmistir. 2014 yilinda yayimnlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi licretlendirme politikas1 gozden gecirilmis ve 2013 yili
faaliyetlerinin goriisiilecegi 2014 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.
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N.B.

Bagimsizhk Beyam

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.%. Yénetim Korulu'na;

Sermaye Piyasas Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda Badimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi ile ilgili dizenlemelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'igin belidemis

oldugu kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhit ederim.
Yanetim Kurulu'nun, ortaklann ve ilgili botin taraflann bilgisine sunanm.

Saygilanmia,

Prof. Dr. Halil SARIASLAN

27.02.2013
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N.B.

Bagimsizhik Beyam

ASELSAN Elekironik Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu'na;

Sermaye Pivasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim likeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi ile iigili dozenlemelerine vie Bafiimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin belirlemis

oldudu kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhiit ederim,
Yonetim Kurulu'nun, ortaklann ve ilgili bOtOn taraflann bilgisine sunanm,

Saygilanmia,

Dog. Dr,_ Lamia Zeynep ONAY
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27.02.2013
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TiICARET A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2013 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

N.B.

Rafimsizlik Beyani

ASEL3AN Elekironik Sanayi ve Ticaret A.S‘. Yonetim Kurulu'na;

Sermaye Pivasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi ile ilgili dizenlemelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidi igin belirlemisg

oldugu kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahhiit ederim,
Yonetim Kurulu'nun, ortaklann ve iigili bitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimia,

Cumhur Sait Sahin TULGA

23.02.2053
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2013 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Necmettin BAYKUL Erhan AKPORAY
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Halil SARIASLAN Lamia Zeynep ONAY Cumbhur Sait Sahin TULGA
Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Hasan CANPOLAT Orhan AYDIN Mustafa Murat SEKER
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Murat UCUNCU

Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz ERGENEMAN
Genel Miidiir
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