KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2017

BOLUMI - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu ana bagliklarinda ilkelere uyum igin ¢alismaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2012 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.nin (SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal Derecelendirme
Calismalari sonucunda 10 {izerinden 8,77 notuyla derecelendirilmis ve Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi’ne dahil edilmigstir. Sirketimizin SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi
onem, bunu sirekli ve dinamik bir slire¢ olarak yiritmekteki istekliligi ve bu dogrultuda
gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler sonucunda 2016 yilinda 9,15 olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu, SAHA tarafindan 12 Aralik 2017 tarihinde yayinlanan rapora gore 9,20
olarak glincellenmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin SPK tarafindan diizenlenen kurumsal yénetim
ilkelerine hangi 6lciide uyum sagladiklarini gostermekte ve bu kapsamda sirketin ilkelere uyum
seviyesi, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklarinda 6lgcen bir metodoloji ile belirlenmektedir. Bu dogrultuda SAHA’nin derecelendirme
calismasinda SPK’nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni baz alan
metodolojisi kullanilmistir.

Sirketimiz ayrica SAHA'nin 21 Temmuz 2017 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Yénetim
Endeksi’'nin (DKYE) 1. grubunda yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun
iyilestirilmesi icin 2017 yili boyunca stirdirilen ¢alismalar neticesinde SAHA tarafindan yayinlanan
raporla ASELSAN kurumsal yonetim derecelendirme notu 12 Aralik 2017 tarihi itibariyla 10
Uzerinden 9,20 olarak giincellenmistir.

2016 ve 2017 yillarina iliskin notlar ve alt baslklarin dagihmi asagidaki gibidir:

2016 Yili Notu Dagilimi 2017 Yili Notu Dagilimi

Pay Sahipleri : 83,62/ 100 | Pay Sahipleri : 83,63 /100

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,46 / 100 | Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,70 / 100

Menfaat Sahipleri : 95,87 / 100 | Menfaat Sahipleri : 98,09 / 100
Yonetim Kurulu :90,32 /100 | Yonetim Kurulu 190,70 / 100
Ortalama 9,15 / 10,00 Ortalama 9,20 / 10,00

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketimizin
www.aselsan.com.tr adresindeki internet sitesinden Tiirkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyum
saglanamayan ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismasi bulunmamaktadir. ihtiyari
olan ilkelerden henliz uyum saglanamayan hususlar ana basliklari itibariyla asagida verilmis olup,
uyum saglanamamasina iliskin gerekceler Uyum Raporunun ilgili kisimlarinda detayl olarak
actklanmistir.

- Azlik haklarinin esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir miktara sahip
olanlara da taninmamis olmasi,

- A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi olmasi ve bu paylarin devrinin
izne tabi olmasi,

- Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizmalar dizenlenmis
olmakla beraber bunlarin esas s6zlesmede yer almiyor olmasi,

- Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme
hakkinin daha 6nce kullaniimis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel
denetim istemeyi, glindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak genel
kuruldan talep edebilecegi yoninde bir hilkmiin esas s6zlesmede yer almamasi,

- Sirketin esas sO0zlesmesinde, “A grubu paylar sirketin giivenlik ve savunma sanayi alaninda
faaliyet goOstermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikca satilamaz,
devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da tamamen
Uclincl sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir”
ifadesinin yer almasi,

- Yonetim Kurulunda kadin iye bulunmamasi ve kadin liye orani icin %25’en az olmamak
kaydiyla bir hedef belirlenmemis olmasi ve bu konuda bir Sirket politikasi bulunmamasi,

- Ust diizey yéneticilere verilen iicretlerin ve saglanan menfaatlerin kisi bazinda agiklanmiyor
olmasi.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 6niimiizdeki dénemlerde Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum
saglanmasi yonlindeki calismalarini siirdtrecektir.

Ercimend ARVAS Haluk GORGUN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Emin Sami ORGUC Pinar CELEBI
Yénetim Kurulu Uyesi Yatinnmai iliskileri Miidiiri
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Béliimii
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimei iliskileri
Mudurltga ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Okan TURAN :  Mali Yonetim Genel Mudur Yardimcisi

Aykan URETEN :  Finans Direktori

Pinar CELEBI : Yatirnmci iliskileri Madiri

Bani Betiil GOKCE : Yatirimai iliskileri Madarliiga / Lider

Basak YUCEKAYALI : Yatirimci iliskileri Madarliigi / Kidemli Uzman
Giilru Selguk FiLiz : Yatinmoci iliskileri Midurliigii / Uzman

Alper GUNEY : Yatinmci iliskileri Midirliigii / Uzman Yardimcisi
iletisim Bilgileri

Tel: (312)5921222-33-42-45-54
E-posta: aselsan.ir@aselsan.com.tr

Yatirimar iliskileri B6Iimii’niin, 2016 yili boyunca yiiritiilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporu
6 Subat 2017 tarihinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

Yatirimci iliskileri Bolimii Yéneticisi Pinar CELEBI’nin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi bulunmaktadir.

Sirketimizde Yatirimci iliskileri B6limiiniin 2017 yilinda yiiriittigi baslica faaliyetler:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli,
glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi islemlerini koordine etmek,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak tzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ici diger
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususu gozetmek ve izlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

Kar dagitimi, sermaye artirimi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri ¢alismalarina
iliskin faaliyetleri ylritmek,

icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere erisimi
olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin
kamuya aciklanmasina kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin
saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

Sardirulebilirlik Raporunun hazirlanmasinin  ve yayimlanmasinin koordinasyonunu
saglamak,

Yatirimci Tazmin Merkezi’'ne (YTM) intikal eden sermaye piyasasi araglarinin yeniden gecerli
hale gelmesini takiben hak sahiplerinin haklarinin tazmini konusunda yapilacak islemleri
ylritmek.
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2017 yilinda araci kurum konferanslari, yerinde ziyaretler (roadshowlar), ASELSAN’a yapilan
ziyaretler ve telekonferanslar aracihigiyla toplam 113 kurumsal yatirimci ile goriisilmus; ayrica
yaklasik 650 pay sahibimizin hak kullanimi, yapilan borsa agiklamalari, finansal tablolar vb.
konulara iliskin sorulari s6zlii veya yazili olarak yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimai iliskileri Bélimii, 2017 yili boyunca tiim pay sahiplerinin yazili ve sézlii bilgi taleplerinin
en dogru ve en hizh sekilde karsilanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Bilgi almak Uzere
sirketimize bagvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde
cevaplandiriimasina 6zen gosterilmektedir.

ASELSAN vyatirimcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek Uzere, Yatirimci iliskileri
Bolimii sirketimizin www.aselsan.com.tr adresindeki Tiirkge ve ingilizce internet sitesini aktif
olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri siirekli glincellemektedir. Sirketimiz internet
sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak da elektronik
ortam etkin olarak kullanilmaktadir. Borsa istanbul biinyesinde olusturulan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) araciligiyla duyurulan 6zel durum agiklamalari 26 Ekim 2015 tarihinden bu yana
Tiirkge agiklamanin altinda ingilizcesi de olacak sekilde agiklanmakta olup, 6zel durum agiklamalari
ve diger bildirimler, ayni giin icerisinde sirketimiz internet sitesinde de Tiirkce ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Genel olarak Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler derhal internet
sitemiz Uzerinden duyurulmakta, yatirrmci sunumlari devamli olarak giincellenmektedir.
Sirketimizin sermaye artirimi ve temettl dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, yeni Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin genel
kurula katiimi ve elektronik genel kurul esaslari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin “Yatirimci iliskileri” bashginin ilgili mevzuat hiikiimleriyle hem Tiirkce
hem de ingilizce olarak tam uyumu saglanmustir.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde 2017 yili icerisinde Tiirkce ve ingilizce olarak;
- Genel Kurul ¢agri dokiimanlari yasal siireler icerisinde sitede yayinlanmistir,
- Genel Kurul tutanagi ve katilimci listesi sitede yayinlanmistir,
- 2016 Faaliyet Raporu siteye yuklenmistir,
- 2017 1. altr ayhk doneme ait faaliyet raporu siteye ytklenmistir,
- Uc ayda bir giincellenen yatirimci sunumlari sitede yayinlanmustir,
- 2017 yihinda yapilan Ozel Durum Agiklamalari sitede yayinlanmistir,
- Finansal Raporlara, Sirketimizin 5 yillik Finansal Tablolar ve Temel Performans Gostergeleri
dosyasi siteye eklenmistir,
- Yatirimci Takvimi alani gincellenmistir.

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi icin o6zel
denetci atanmasini genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu’nda
diizenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas s6zlesmesinde diizenlenmeyen hususlarda Kanun
ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas s6zlesmesinde konuya iliskin
ayrica bir hiikiim bulunmamaktadir. 2017 yili icerisinde pay sahiplerinden 6zel denetci atanmasina
iliskin herhangi bir talep olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin, 2016 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Akyurt yerleskesinde 15 Mart 2017 tarihinde
gerceklestirdigi 42. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin glindem ve davet, 20 Subat 2017
tarihinde Tirkiye ¢apinda yayin yapan bir glinliik gazetede ve internet sitesinde, 21 Subat 2017
tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde usulline uygun olarak ve gerekli bilgileri timiuyle
icerecek sekilde ilan edilmistir. Ayrica ana ortaklara ve bir 6nceki genel kurul toplantisina katilan
ortaklara glindem, davete iliskin bilgi ve belgeler genel kurul tarihinden iki hafta 6nce posta ile
gonderilmistir. Genel Kurul toplantisi 1.000.000.000,- TL'lik ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
1.000.000.000 adet payin 896.852.620,738 adetlik (896.852.620,738 TL nominal) kismini temsil
eden 7 fiziki, 120 elektronik ortamda olmak Uzere toplam 127 pay sahibinin katihmi ile
gerceklestirilmistir. SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde fiziki ortam ile es zamanli olarak elektronik
ortamda da gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisina ayrica medya katilmamigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Olagan Genel
Kurul toplantisindan li¢ hafta 6nce, 16 Subat 2017 tarihinde, Olagan Genel Kurul Toplantisi
glindemi, yeri, saati, vekaletname 6rnegi, 16 Subat 2017 tarihi itibariyla ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, olagan
genel kurul toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin degistirilmesi ve secimi olmasi
nedeniyle degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi aday listesi, 2016 yili kar
dagitimina iliskin Yénetim Kurulu énerisi ve Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylarinin 6zgecmisleri
ve bagimsizlik beyanlarini ve glindemdeki tiim maddelere iliskin agiklamalarin yer aldigi Olagan
Genel Kurul Dokiimani KAP’ta duyurulmus ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Yillik
faaliyet raporu Genel Kurul toplanti tarihinden 15 giin 6nce sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesi icin hazir bulundurulmus, genel kurula katilmak Gzere basvuran pay sahipleriile talepte
bulunan kisilere verilmistir.

2017 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina fiziki katilimin kolaylastiriimasini teminen merkezi
yerlerden Akyurt yerleskemize ulasim saglanmis ve Genel Kurul’a katilan pay sahiplerimize
tesislerimiz gezdirilmistir.

2017 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas tyeler ile tim
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve bagimsiz denetcilerin toplantida hazir oldugu konusunda
bilgilendirilmislerdir. Toplanti sirasinda pay sahipleri tarafindan glindem 06nerisi verilmemistir.
Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin gindemde yer alan konular ile ilgili olarak soru
sorma haklari kullandiriimis, pay sahiplerinin toplanti sirasinda sormus olduklari sorulara ve
Onerilere iliskin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaginda yer almistir. Olagan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilamayan ve daha sonra Yatirimci iliskileri B6liimi tarafindan cevaplanan
soru bulunmamaktadir. Dénem icerisinde, Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri
nedeniyle kararin Genel Kurula birakildigi islem bulunmamaktadir. 2017 yilinda yapilan olagan
genel kurul toplanti tutanagina sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2017 faaliyet donemi icerisinde olagantstli genel kurul toplantisi yapiimamistir.

2016 yilinda yapilan bagis ve yardim tutari hakkinda 42. Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir
glindem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Oy Hakki” baslikli 25. maddesinde “Olagan ve Olaganistii Genel
Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay i¢in bir oy hakki
olacaktir.” hilkmi yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz veya oy
sayisinda herhangi bir Gst sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullanilmasini 6ngorecek sekilde
bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri araciligi ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin dizenlemelere
uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, agik temsil ilkesi gegerli
olmaktadir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilmekte, azinlik haklari ile ilgili
Tirk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hikimleri aynen
uygulanmaktadir. Sirketimizde azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde azinlk paylarinin ydonetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hiikiim
bulunmamaktadir. Bu ydénde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu nedeniyle
mevcut genel kurul nisabina iliskin hiikiim uygulanmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin elde ettigi kara katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin kar dagitim politikasi 2015 yili igerisinde revize edilmis ve olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet sitesinde yayinlanan kar
payi dagitim politikasi asagida verilmistir.

“Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan
donem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
odemeler ve varsa gecmis yil zararlari dustldikten ve bagislar eklendikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutari Gzerinden bu konudaki mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimleri ile sirketin
O0zsermaye orani, slrdurilebilir bliyime hizi, piyasa degeri, net isletme sermayesi ihtiyaci,
temetti verimliligi ve nakit akimlari dikkate alinarak hesaplanacak temettli tutari, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarih(ler)de ve net karin en az %10’u
tutarinda olmasi hedeflenerek nakit ya da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle gerceklestirilmesi yoninde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisi
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir. Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payi dagitim
tutarlari, yasal slireler icerisinde, Genel Kurul’un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimizin karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu

karari ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur.”
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2017 yih igerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas s6zlesme
hikimleri c¢ercevesinde genel kurulda alinan karara goére ve yasal siireler icerisinde pay
sahiplerimize, 2016 yil faaliyetlerinden elde edilen karin 75.500.000 TL'lik (1 TL’lik pay basina 7,55
Kurus TL, ¢cikarilmis sermaye lzerinden brit %7,55) kismi (net 64.175.000 TL - 1 TL'lik pay basina
6,4175 Kurus TL, cikarilmis sermaye lzerinden net %6,4175); 25.500.000,-TL’si 8 Haziran 2017
tarihinde, 25.000.000,-TL’si 14 Eylll 2017 tarihinde ve 25.000.000,-TL’si 14 Aralik 2017 tarihinde
olmak Uzere 3 taksitte nakit kar payi olarak dagitilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin cogunlugunu temsil eden ve Borsa istanbul’da islem gérmeyen A grubu
nama yazili paylarinin devri, esas sdzlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar sirketin
glvenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet goOstermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun
muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati
disinda kismen ya da tamamen Ugclncl sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi
kayittan imtina edebilir.” hiikm ile kisitlanmistir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tiim paydaslarini zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendirmek (izere, www.aselsan.com.tr adresindeki Tiirkce ve ingilizce internet
sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri stirekli glincellemektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlamis
oldugu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 2.1.1 sayili kurumsal yénetim ilkesinde sayilan
hususlari da icerecek sekilde “Yatirimci iliskileri” béliimii bulunmaktadir.

Yatirimci iliskileri bashgi altinda;
1. Kurumsal Yonetim
1.1 Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar
1.2 Yonetim Kurulu
1.3 Onemli Yonetim Kurulu Kararlari
1.4 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.5 Esas Sozlesme
1.6 Sirket Kiinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.7 Politikalar
1.8 Etik ilkeler
1.9 Kurumsal Yonetim Derecelendirme
1.10 Genel Kurul
1.11 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2. Slrduralebilirlik
3. Hisse Verileri
3.1 Hisse Kinyesi
3.2 Sermaye Artirimlari
3.3 Analist Bilgileri
3.4 izahnameler ve Halka Arz Sirkileri
3.5 Temettl Verileri
4. Yatirimcei Takvimi
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5. Yillik Faaliyet Raporlari
6. Finansal Veriler
6.1 Finansal Raporlar
6.2 Finansal Gostergeler
6.3 Yatirimci Sunumlari
6.4 Yonetim Kurulu Raporlari
7. BiST Duyurular
8. ASELSAN-MIKES Birlesmesi
9. Sik¢a Sorulan Sorular
10. iletisim

bolimleri yer almaktadir. Bu bolimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirketimizin
Tirkge internet sitesinde “Yatirimai iliskileri” baghgi altinda yer alan bilgilerin tamami ingilizce
internet sayfasinda da yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasilmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2016 yili faaliyet raporu 6102 sayih
Turk Ticaret Kanunu, Glimrik ve Ticaret Bakanhgi’nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yénetim Tebligi dikkate alinarak
hazirlanmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlasilir sekilde bilgilendirilmesi konusu
hassasiyetle ele alinmaktadir. Calisanlarimiz icin, i¢ ag lzerinden yapilan bilgilendirme mesaj ve
sunumlari araciligiyla glincel bilgi aktarimi saglanmakta, yine i¢c agda yer alan yardim masasi
uygulamasi ile de bilgiye ve destege siirekli erisim olanagi sunulmaktadir. Bununla beraber, sirket
disinda gerekli olabilecek bazi genel ve kisisel bilgilere internet {zerinden erisim de
saglanmaktadir.

Tedarikgilerimiz tarafinda ise, etkin bilgi alisverisini saglamaya yonelik olarak ASELSAN Tedarikgi
Portali kullanima alinmis ve tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki veri hareketleri/icerikleri Kurumsal
Kaynak Planlama Sistemi icerisinde izlenebilir ve raporlanabilir hale getirilmistir. Bunun disinda,
ASELSAN web sayfasi, calistaylar ve yliz ylize goriismeler ile de bilgi paylasimi saglanmaktadir.

Mdsteri memnuniyetini saglamak amaciyla da, verilen hizmette veya teslim edilen (riinde,
musteri ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda, yliksek teknolojik ¢ozlimler ve kalite standartlari
sunulmaktadir. Projelerin basindan teslimat asamasina kadar, bu kalite standartlarinin gerekleri
yerine getirilmekte, her asamada kontroller ve testler uygulanmaktadir. Tim siireclerimiz,
yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test ydénergeleri ile yonetilmektedir. Uriin ve
hizmetlerimizdeki kalite standartlarinin korunmasini giivence altina almak icinse, streclerimizin
AS9100, I1SO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi diizeyde kabul géormis standartlara uygunlugu
belgelendirilmektedir. Bu belgeler, her yil tekrar edilen denetimlerle yenilenmektedir. Uluslararasi
standartlardaki degisiklik ve iyilestirmeler takip edilmekte ve sireclerimiz bu yonde
gelistirilmektedir. Asil amag¢ olan miusteri memnuniyeti ise oOlglilerek raporlanmakta, ilgili
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yoneticilerin erisimine acilmaktadir. ilave olarak, sonuglar ve egilimler yillik bazda iist ydnetim
tarafindan degerlendirilmekte, gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Uriin ve hizmet kalitesinin, dolayisiyla miisteri memnuniyetinin artirilmasi, driinlerde kullanilan
alt malzemenin dogru ve glvenilir kaynaklardan tedarik edilmesi ile mimkindir. Bu amagla,
tedarikgiler Urin ve/veya faaliyet alani bazli se¢cme ve degerlendirme siireglerine tabi
tutulmaktadirlar. Tedarikgilerde siirekli gelisimi ve yiksek kalite standartlarini hedefleyen bu
faaliyetlerin, nihai Grin kalitesinde 6onemli rol aldigi distnilmekte, bu dogrultuda, nitelikli
tedarikgi portfoyli olusturulmasi yoniinde egitimler, teknoloji/ekipman transferleri, is basi
egitimleri organize edilmektedir. is ortagimiz statiisiindeki bu tedarikgilerimizle yapilan tiim bilgi
paylasimlari gizlilik kapsaminda degerlendirilmektedir ve yetkisiz kisilerle veya Uglinci firmalarla
paylasiimasina izin verilmemektedir. ilgili ydnergeler ile tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki her
tarlt iliskinin kanun ve etik degerler cercevesinde yuritilmesi, ortaya cikabilecek uygunsuz
durumlar en aza indirilerek taraflarin korunmasi ve seffafligin, adaletin saglanmasi glivence altina
alinmaktadir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yurutilen faaliyetler, yapilan islere iliskin
teknik konular ve giincel sosyal olaylar hakkinda bilgi verilmektedir. ASELSAN Dergisi, ASELSAN
Urdnlerinin nihai kullanicilarina, Genel Kurul’a katilmis olan pay sahiplerine, sirket ¢alisanlarina ve
diger ilgililere yayimini muteakip basili olarak ulastirimakta ve sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirketimizin tazminat politikasina sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal Yonetim basligi altindan
ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler, sirketin mal varligini azaltici ve pay sahiplerinin zararina
sonuc verecek sekilde herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir. ASELSAN varliklari kullanilarak,
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve calisana borg verilemeyecegi, kredi kullandiriimayacag,
Uglincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmayacagi veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmeyecegi sirketimiz internet sitesi (izerinden erisilebilen “ASELSAN Etik ilke, Deger
ve Davranis Kurallari Belgesi”nde yer almaktadir.

7 Ocak 2016 tarihinde giincellenen ASELSAN Etik ilkeleri Yonergesinde, menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini e-posta ile iletebilecegi
mekanizma diizenlenmistir. Bu husus yénergenin onaylanmasini takiben Tiirkce ve ingilizce web
sitesinde yayinlanmistir. Yonerge kapsaminda Etik ilkeleri Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne bilgi verilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngéren bir diizenleme
yver almamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini ydnetime iletmelerine imkan tanimaktadir.

Yonetim Kurulumuz 30 Eyliil 2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde yer alan “Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi”
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maddesine uyumun iyilestirilmesi kapsaminda, personel temsilcilerinin yilda en az bir kez Yénetim
Kurulu toplantisina alinarak goris, oneri ve taleplerinin dinlenmesine karar vermistir. Bu
dogrultuda, Kurumsal Yonetim Komitesinin koordinasyonuyla, personel temsilcileri 26 Aralik 2017
tarihli Yonetim Kurulu toplantisina katilmis ve Yonetim Kurulu Giyelerine goris, dneri ve taleplerini
iletmislerdir.

ASELSAN’da ¢alisan personelin;
- Beklentilerinin ve problemlerinin st yonetime iletilmesini saglamak,
- Kendilerini ilgilendiren kararlarin zamaninda ve dogru olarak paylasimini gergeklestirmek,
- Karar alma siireglerine katihmlarini saglamak,
- Sirket yonetimiyle arasindaki iletisimi artirmak,
bu sayede; motivasyon ve aidiyet duygusunun artiriimasina katki saglamak amaciyla Personel
Temsilciligi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 30 Eylil 2015 tarihli karari 17 Kasim 2015 tarihinde yirirlige giren
“Personel Temsilciligi izleci”nde de yer almistir. Yayimlanan izlece gére yeni yapida;
- Temisilcilerin, iki yilda bir Paylasim Portali araciligiyla tim ¢alisanlarin katilimi ile segilmeleri,
- Her 100 galisana 1 personel temsilcisi dlismesi,
- Alt Kurullar ve Ust Kurul olmak tizere yerelden genel kademeli yapi olusturulmasi,
- Sorunlarin  Oncelikle ilgili birimlerle yerinde ¢6ziimlnin saglanmasi, ¢6zim
bulunamayanlarin Ust Kurula tasinmasi,
- Gundem belirlemede, filtreleme mekanizmalarinin gelistirilmesi,
- Temisilcilerin en az yilda 1 kez Yonetim Kurulu toplantilarina katilimi,
saglanmaktadir.

Toplanti Baskaninin Genel Mudir oldugu toplantilarin yonetiminden sorumlu olan Temisilcilik
Koordinatori gorevi, Kurumsal Hizmetler Genel Midur Yardimciligl tarafindan yirittulmektedir.
Ancak; insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimciligi da en az Direktorliik seviyesinde temsil
edilmektedir.

Nisan 2016 itibariyle personel temsilciligi secimleri gerceklestirilmis olup, olusturulan alt ve Ust
kurullarin ¢alismalari izlece uygun olarak siirdirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, calisanlarimizin goziinde ASELSAN’in  vizyonu
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan basarili ve dinamik yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran,
¢alisan odakli yaklasimlarla ASELSAN’In siirdirilebilir basarisina katkida bulunan, deger katan ve
her zaman calisaninin yaninda olan bir yonetim anlayisi izlemektir.

Bu kapsamda, sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin calisma sartlari,
nitelikleri, ise alinma, yiikselme, Ucretlendirme, édillendirilme, isine son verilme, izin, disiplin

islemleri, hak, gorev ve sorumluluklari ile diger 6zliik haklarina iliskin dizenlemeler yapilmistir.

Calisanlarimizin %59’u mihendislik, %29’u teknisyenlik, %7’si idari, %3’( bliro personeli, %2’si
iscilik unvan gruplarindan olusmaktadir.

2017 yilinda c¢alisanlardan ayirimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Performans
ve odillendirme politikalari sirket yonergeleri vasitasiyla tim calisanlarimiza duyurulmaktadir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
4.4.1. Etik Kurallar

4.4.2.

Sirketimizin etik ilkeleri yazili hale getirilmis olup, internet ve intranet sitemizde
yayimlanmistir.  Ayrica  sirketimiz  blnyesinde etik ilkelerin uygulamalarla
bltlnlestiriimesi ve gelistirilmesi amaciyla, degerlendirme, yonlendirme, danisma,
tavsiye ihtiyaclarini karsilamak ve ortak birikim saglamak Uzere kurulmus Etik Kurul
bulunmaktadir.

“ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari” belgesi, ekleriyle birlikte tiim ASELSAN
¢alisanlarina duyurulur ve c¢alisanlar s6z konusu belge hakkinda belirlenmis
sorumluluklari benimsedigini ve bu ilkeler dogrultusunda galisacaklarina dair yazih bir
taahhltte bulunurlar. Belgenin kendisinde ve/veya eklerinde degisiklik ya da
gincelleme yapildigl takdirde s6z konusu degisiklikler derhal tim ¢alisanlara bildirilir
ve gerekli gorilir ise bu degisikliklere yonelik egitimler organize edilir.

Etik Kurul bes tiyeden olusur ve kurulun baskanligini insan Kaynaklari Yonetimi Genel
Miidir Yardimcisi; raportérligiini ise insan Kaynaklari Direktori yapar. Diger yeler
ise Genel Mudurlik onayiyla gorevlendirilen, Hukuk Mdusavirligi temsilcisi, Merkezi
Satin Alma Direktorligii veya Mali Yonetim Genel Midir Yardimciligi temsilcisi ve biri
en az 15 yil, digeri en az 5 yil ASELSAN tecribesine sahip, ASELSAN personeli tarafindan
yapilan oylamada en yiksek oyu alan 5 kisi arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan
atanan 2 ASELSAN c¢alisanindan olusur. Herhangi bir organizasyonel degisiklik olmadigi
takdirde Etik Kurul Uyesi bir calisan en az iki yil gérevine devam eder.

Etik Kurul herhangi bir basvuru ya da ihlal olmadigl hallerde en az ayda bir kere
toplanir. Ayrica Kurul, Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi, Genel M{idiir veya
Kurul Baskani’'nin talebi Uzerine toplanarak calismalarini siirdiirebilir. Basvurulara
yapilacak degerlendirmenin 6tesinde, Etik Kurul ASELSAN’In mantik ve vicdanini temsil
eder ve etik ilkeler hakkinda ASELSAN ailesi blinyesinde farkindaligi artirmak igin ¢alisir.

Bir basvuru oldugunda, Etik Kurul gerekli degerlendirmeyi yapar ve hazirlayacagi
raporu Genel Mudir’e sunar. Bu degerlendirmenin sonunda, ilgili kanunlar ve ASELSAN
izlec ve Yénergeleri cercevesinde gerekli dnlemler alinir. Her yilin Ocak ve Temmuz
ayinda gec¢mis 6 ayda yapilan basvurular ve degerlendirme sonuglari Yonetim
Kurulu’na sunulur.

2017 yili igerisinde, Disiplin islemleri ve Uygulamalari izleci ile ASELSAN’da uyumlu ve
verimli bir c¢alisma ortami vyaratabilmek, ASELSAN faaliyetlerinin geregi gibi
ylritilmesini saglamak (zere, disiplin cezasi gerektiren islem ve eylemler icin
ongorilen disiplin cezalar tanimlanmis, disiplin islemlerinin uygulanma usul ve
yontemleri glincellenerek calisanlarimizla paylasiimistir.

Sosyal Sorumluluk

iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yénetildigini raporlayan ingiltere
merkezli bagimsiz kurulus CDP (Carbon Disclosure Project) Tiirkiye Karbon Saydamlik
Projesinin 2017 yili sonuclarini aciklamistir. Borsa istanbul’da islem goren biyiik
sirketleri degerlendiren arastirma sonucuna gore Uretim sireclerinde iklim degisikligi
risklerini en iyi yoneten ve sera gazi emisyon performansi en yiksek olan sirketler
siralamasinda ASELSAN B listesinde yer almistir.
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Stratejik hedeflerinden biri de karbon salinimini azaltmak olan ASELSAN’da, 2009
yilindan beri karbon emisyonlari izlenmektedir. ASELSAN, Turkiye'deki savunma
sanayii sirketleri arasinda CDP anketine katilan ilk ve tek sirket olma o6zelligini de
tasimaktadir.

Yaptigl calismalar neticesinde karbon salinimini 6nemli 6lglide azaltan ASELSAN,
Uretimde enerji verimliliginin artirilmasi, karbon salinimlarini azaltacak enerji Gretim
teknolojilerine 6ncelik verilmesi ve karbon salinimi yaratmayan enerji kullanimina
gecilmesi konularinda galismalarina artan bir ivme ile devam etmektedir.

Sirketimizde 1SO 14001 Cevre ve OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Entegre Yénetim
Sistemi belgelerimiz bulunmakta olup gevreye ve c¢alisanlarina karsi da, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda hayata gegirilen inisiyatiflerde 6ncti uygulamalariile yer almaya
devam edecektir.

Borsa istanbul (BIST) Kasim 2014’te, Ocak-Mart 2014 déneminde BiST-30 endeksinde
yer alan sirketlerin hem finansal performanslarini, hem de gevre, sosyal konular ve
kurumsal yonetim alanindaki performanslarini ortaya koyan stirdirulebilirlik endeksini
baslatmistir. ASELSAN, bu vesileyle bu tarihten itibaren yillik olarak Sirdurdlebilirlik
Raporu yayinlamaya baslamistir. Endeks degerlendirmeleri dncesinde Sirketimiz web
sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak ilk defa yayinlanan ASELSAN Sirdirilebilirlik
Raporu uzerinden yapilan degerlendirme sonucunda ASELSAN bu endekse dahil
olmaya uygun gorilen 15 sirketten biri olmustur. Haziran 2017’de web sitemizde
yayinlanan ASELSAN Siirdiiriilebilirlik Raporu lizerinden, BiST’in Kasim 2017’de yapilan
yeniden degerlendirmesi sonucunda ASELSAN, endeksteki yerini korumustur.

ASELSAN’In stratejik yonetim, kurumsal yonetim, etik ilkeler, ic denetim, risvet ve
yolsuzluk, risk yonetimi, menfaat sahipleri ile iletisim, tedarik zinciri, bilgi sistemleri,
tesis yonetimi, ¢alisan gelisimi, insan haklari, is saghgl ve glivenligi ve ¢evre yonetimi
alanlarindaki sirdurdlebilir uygulamalarina iliskin detaylari iceren Sirdirilebilirlik
Raporlari Sirketimiz web sitesinde (www.aselsan.com.tr) yayinlanmaktadir.

2017 yiliicerisinde Sirketimiz;

- TSK Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Engelliler Spor Kullibi’niin 2017 yili sportif
faaliyetlerine,

- Jandarma Genel Komutanlig’'nin 19 Mayis Atatirk’i Anma, Genclik ve Spor
Bayrami kutlamalari ¢ergevesinde diizenledigi “Jandarma personeli ile Jandarma
ve Sahil Guvenlik Akademisi Ogrencilerinden olusan 5.500 kisinin tamami
tarafindan ayni zamanda ayni kitabin ayni sayfasinin okunmasi” seklindeki
Guinness Rekorlar Kitabi’'na da giren etkinlige,

- Savunma Sanayii Mustesarligi tarafindan bu yil ilki gerceklestirilen ROBOIK-
insansiz ve Otonom Kara Araglari Tasarim Yarismasi’na

sponsor olarak destek saglamistir.

12/23



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2017

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 9 iyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 dyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yuratilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2016 tarihli Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Aday Listesi Degerlendirme Raporu 29 Aralik 2016 tarihli Yénetim Kurulu’na
sunulmustur. Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 11.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
Yonetim Kurulu’nca 12 Ocak 2017 tarihinde SPK’ya iletilen aday listesi ve degerlendirme raporuna
SPK tarafindan herhangi bir olumsuz goris bildirilmemistir. Sirketimize basvuruda bulunan 9
adayin 6zgecmisi ve bagimsizlik beyani 16 Subat 2017 tarihinde sirketimiz internet sitesi aracilig
ile kamuya duyurulmustur. 15 Mart 2017 tarihli olagan genel kurul toplantisinda yapilan oylama
neticesinde 3 aday Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasinda kadin (iye bulunmamaktadir. 2017 yili icinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olugsmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin 6zgecmisleri 2016 yili Faaliyet raporu icerisinde ve
sirketimizin internet sitesinde, gorev siiresine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Goreve Secildigi
Adi Soyadi Tarih

ibrahim OZKOL Y('inetirrl Kur.ulu Baskani/ Bagimsiz Yonetim Mart 2017
Kurulu Uyesi
Mustafa Murat SEKER Yénetim Kurulu Baskan Vekili/Murahhas Aza Mayis 2013
Murat UCUNCU Yénetim Kurulu Uyesi/ Murahhas Aza Mayis 2013
Ziya AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2014
Erciimend ARVAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2016
Bayram GENCCAN Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2017
Haluk GORGUN Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2017
Emin Sami ORGUC Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2017
Ercan TOPACA Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2017
Faik EKEN Genel Midur Mayis 2014

Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu’'nun Goérev ve Yetkileri” baslikli 13. maddesinde
Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Ayrica, sirket icinde hazirlanan Yonetim
Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu’'nun gorev ve yetkileri aciklanmistir. Esas
sozlesmenin “Yetkilerin Genel Midiire Devri” baslkli 14. maddesi ile Yonetim Kurulu’nun Genel
Mddire yetki devri diizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari sirket icinde olusturulan
“Gorev ve Sorumluluklar Yonergesi”nde agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudir’in sirket disinda yirittiikleri gdrevleri, gérev siiresine
iliskin bilgi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhigina iliskin beyanlari:
- icrada gérev alan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.
- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun sonunda
verilmistir.
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- Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
dizenlemeleri ile Yonetim Kurulu’na yiklenilen sorumluluk ve yetkiler ¢ergevesinde
herhangi bir cikar veya fayda iliskisi olmaksizin gorevlerini yerine getirmektedirler.

- Ydnetim Kurulu Uyeleri, “Yénetim Kurulu Calisma Yénergesi” uyarinca, Genel Kuruldan izin
almadan kendileri veya baskalari adina bizzat veya dolayli olarak sirketle, sirket konusuna
giren bir ticari muamele yapmamakla ytukimla kilinmiglardir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme ile belirlenmis hususlar
kapsaminda gorev ve sorumluluklarini yerine getirir. Bu kapsamda diizenlenen ASELSAN Y6netim
Kurulu Calisma Yonergesinde Yonetim Kurulu'nun c¢alisma esas ve usulleri detayli olarak
aciklanmigtir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile Genel
Miduirligin gindeme iliskin Onerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
degerlendirilir, glindeme son sekli verilir. ivedi olarak ortaya c¢ikan ve gériisiilmesinde yarar
gorilen konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda giindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda ve ayda
en az bir defa toplanmaktadir. 2017 yilinda yapilan toplanti sayisi 50 olup alinan kararlarin 34
adedi ara karar niteligindedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin %901 toplantilarin %88’ine katilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve glindemi belirlenir.
Genel Midirliikce; toplanti glindeminde yer alan konularla ilgili dokiimanlardan olusan hazirlik
dosyasi en az 3 is giinii ©ncesinden Yénetim Kurulu Uyelerine génderilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak gérevlerini
yerine getirirler. Toplantilara katilmayan Uyeler varsa mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Yénetim Kurulu adina; Genel Midurlik ve TSKGV ile iliskiler basta
olmak Uzere ihtiyac duyulan konularda gerekli koordinasyonu saglamak, planlamayi yapmak ve
Yonetim Kurulu ¢alismalarina destek saglamak lizere Yonetim Kurulu Planlama ve Koordinasyon
Madurliaga bulunur.

Yonetim Kurulu’nda baskan dahil her liyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa, Baskanin oyu
dengeyi degistirmez. Oylamada cekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir. Cekimser kalan
Uyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren lye bunun toplanti tutanaginda
gerekgesini belirtir ve altini imzalar. Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Toplanma ve Karar Verme
Yeter Sayis1” baslikl 11. maddesinde “Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi hususunda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
ve diger ilgili mevzuat hikimleri gozetilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu
kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.” hilkmi yer almaktadir. 2017 faaliyet yili
icinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iliskili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem olmamistir.

14/23



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2017

imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Uyeleri ve Yénetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilen ¢alisanlarin takibine acilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
4.2.8. maddesine uygun olarak Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir bedel karsiligi olarak
toplam sorumluluk limiti 75.000.000,- ABD Dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi ile
17 Temmuz 2017 tarihinde, 1 yil stireyle gegerli olacak sekilde sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10 Nisan 2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin “Yénetim
Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgl uyarinca Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ni olusturmus ve
kamuya aciklamistir. Yonetim Kurulu biinyesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gorevleri de teblig geregi Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne verilmistir.

Sirketimiz binyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin ¢alisma esaslarini diizenleyen yonergelerine
sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gérev yapmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin birden fazla
komitede gérev yapmalarinin nedeni Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger
komitelerin ise baskanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.

Yonetim Kurulu, binyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik degerlendirme
yapmis olup, degerlendirme raporu 2016 yili Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Uyeleri (2017 Ocak - Mart)

Ziya AKBAS : Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nazim ALTINTAS : Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ercimend ARVAS : Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2017 Nisan - Aralik)
Ziya AKBAS : Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ercimend ARVAS : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin (DSK) calisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Yo6netim Kurulu
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yonergesi”nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

- ASELSAN’In finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasini saglamak, muhasebe sistemi,
bagimsiz denetim, ic denetim ve Sirketin i¢c kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini
gozetmek,

- En az 3 ayda bir defa olmak lizere toplanmak, toplanti sonuclarini Yonetim Kurulu ile
paylasmak

seklinde tanimlanmaktadir.
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DSK tarafindan 2017 faaliyet yili icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi
yetkililerinin de katiimlari ile birlikte 20 Subat 2017, 8 Mayis 2017, 21 Agustos 2017 ve
31 Ekim 2017 tarihlerinde toplanti yapilmistir.

ic denetimlerin etkinliginin artirlmasi amaciyla i¢ Denetim Baskanligi (iDB) ile iletisimin
giclendirilmesine 6zen gdsterilmis ve DSK ile IDB arasinda dogrudan ve siirekli iletisim
saglanmustir. iletisimin en &nemli unsuru DSK-IDB koordinasyon toplantilari olup, 2017 yilinda 20
Ocak 2017, 10 Subat 2017, 21 Mart 2017, 10 Nisan 2017, 15 Mayis 2017, 12 Haziran 2017,
18 Temmuz 2017, 14 Agustos 2017, 18 Eylil 2017, 4 Aralik 2017 ve 18 Aralik 2017 tarihlerinde
olmak lzere 11 kez toplanti yapilmistir.

Komite, 2017 yilinda iki ana baslikta faaliyet gdstermistir.

i. Bagimsiz Denetim Calismalari ve Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar:

Seri: 1, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik 2016,
Mart 2017, Haziran 2017 ve Eylul 2017 dénemlerinde Seri: I, 14.1 no’lu teblig uyarinca
finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu hazirlanmistir. Finansal tablolar ve
Yonetim Kurulu faaliyet raporu, DSK tarafindan Yonetim Kuruluna arz edilip onaylandiktan
sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

ASELSAN’in SPK Seri:ll 14.1 no’lu tebligine uygun 2017 yilina iliskin Bagimsiz Denetim hizmeti
teminine yonelik slire¢ Merkezi Satin Alma Direktorligi tarafindan yiritidlmis, Yonetim
Kurulu tarafindan, hizmetin “AKiS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.” (KPMG) firmasina verilmesine karar verilmis ve s6z konusu karar 15 Mart 2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

ii. ic Denetim Baskanhg:

ic denetimlerin etkinliginin artinlmasi amaciyla i¢ Denetim Baskanlig ile iletisimin
giiclendirilmesine 6zen gosterilmis ve DSK ile iDB arasinda dogrudan ve siirekli iletisim
kurulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Komite Uyeleri (2017 Ocak - Mart)

Ercimend ARVAS : Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat UCUNCU : Uye / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Turan EROL : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI : Uye / Yatinnmai iliskileri Midir

Komite Uyeleri (2017 Nisan - Aralik)

Ercimend ARVAS : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Haluk GORGUN : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Emin Sami ORGUC : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI : Uye / Yatinnmai iliskileri Midiri

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarini dizenleyen “ASELSAN Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Yonergesinde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;
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Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
konusunda ¢alismalar yapmak,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Yatirimci iligkileri bolimindn ¢alismalarini gozetmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda toplanir. Toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 faaliyet yilinda, 25 Ocak 2017, 11 Nisan 2017, 17 Nisan 2017,
16 Mayis 2017, 22 Haziran 2017, 23 Kasim 2017, 19 Aralik 2017 ve 26 Aralik 2017 tarihlerinde
olmak Uzere sekiz defa toplanmistir. Komite toplanti tutanaklarina sirketimiz internet sitesinden
ulasilabilmektedir. Komite, 2017 yilinda U¢ ana baslkta faaliyet gostermistir:

i. Yatinma iliskileri Boliimii Faaliyetleri:

2017 yilinda Yatirnmci iliskileri B&liimii tiim toplantilara katilim saglamis, “ASELSAN Kurumsal
Yonetim Komitesi Galisma Yonergesi”’ne uygun olarak komitenin sekretaryaligini yapmis ve
yatirimci iligkileri  bolimU faaliyetleri ile ilgili olarak Komiteyi periyodik olarak
bilgilendirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 2017 yilinda yaptigl oldugu toplantilar kapsaminda
degerlendirdigi konular ve yurattugi faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri segim sireci,

- ASELSAN 2016 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun hazirlanmasi ve
Yonetim Kurulu’na arzi,

- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporu,

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Siireci,

- Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 Yili Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve
Y6netim Kurulu’na arzi,

- Sektor Baskanliklarinin ve Genel Midir Yardimciliklarinin taslak hedef kartlarinin
degerlendirilmesi,

- BIST Surdirilebilirlik Endeksi ve ASELSAN’da yiiriitiilen sirdiiriilebilirlik calismalari
ile ASELSAN 2016 Yili Strdiirtlebilirlik Raporu taslagi,

- insan Kaynaklari Yonergesi degisiklik 6nerisinin gériisilmesi,

- ic kontrol siireclerine iliskin calisma sonuglari ve eylem planinin goérisilmesi,

- ASELSAN hisse senedinde yasanan dalgalanmalar,

- Enddistri 4.0 konusunun gorustlmesi,

- Proje yonetimi konusunun gortsiilmesi,

- ASELSAN’In ihracati gelistirme stratejileri kapsaminda Genel Midurlik tarafindan
yapilan ¢alismalarin gorisilmesi,

- Yénetim Kurulu’nun onayina sunulacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin
belirlenmesi hakkinda karar alinmasi,

- UGES Sektor Baskanligi’'na asaleten yapilacak gérevlendirmenin gortsiilmesi,

- Yatinmai iliskileri Bolimii ve faaliyetleri.

ii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Sirketimizin 12 Aralk 2016 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.'ye yaptirmis oldugu kurumsal yodnetim derecelendirmesinin gozden
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gecirilmesi ¢alismalari 2017 yili son c¢eyreginde gercgeklestirilmistir. Gozden gecirme
sonucuna gore, 2017 yili boyunca yapilan iyilestirmeler neticesinde, 12 Aralik 2016 tarihinde
10 lzerinden 9,15 olarak tespit edilen Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 12 Aralik 2017
tarihinde 10 Uzerinden 9,20 olarak revize edilmistir.

Sirketimiz hisse senedi 14 Aralik 2012 tarihinden bu yana yer aldigi kurumsal yonetim
endeksinde kalmaya devam etmistir. Derecelendirme raporlarina Sirketimizin internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Se¢im Siireci

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz tiyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
Olcltlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirme ve bir rapora
baglayarak Yonetim Kuruluna sunma sorumlulugu Aday Gosterme Komitesi'ne, Aday
Gosterme Komitesi’'nin Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi olusturulmadigi sirketlerde
ise bu sorumluluk Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir. Bu kapsamda; 28 Aralik 2016
tarihine kadar basvuran bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi adaylari arasindan bagimsizlik
kriterlerine gore Komitemizce yapilan degerlendirme neticesinde olusturulan aday listesi,
28 Aralik 2016’da Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu’'nca 12 Ocak 2017 tarihinde SPK’ya iletilen aday listesi ve degerlendirme
raporuna SPK tarafindan herhangi bir olumsuz gorus bildirilmemistir. Liste, 15 Mart 2017’de
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oylamasina sunulmus ve yapilan oylama
sonucunda Ziya AKBAS, Erciimend ARVAS ve ibrahim OZKOL bir yil siireyle gérev yapmak
Uzere bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak secilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI

ASELSAN Yonetim Kurulu'nun 10 Nisan 2012 tarihli ve 720/1 sayih karari dogrultusunda
olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, ¢alismalarini ASY-01-066 no'’lu
¢alisma yonergesi kapsaminda ylritmektedir.

Komite biinyesinde gérevlendirilen Yénetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmaktadir:
Komite Uyeleri (2017 Ocak - Mart)

Ziya AKBAS : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ismail GUMUSTEKIN : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Sedat NAZLIBILEK : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2017 Nisan - Aralik)
Ziya AKBAS : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bayram GENCCAN : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN’in hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
risklerin tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasina yonelik olarak calismalarini stirdirmektedir. Risk yonetim siirecinde
riskler etki ve olasiliklarina gére dnceliklendirilmistir. Onemli risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
saglanmaktadir. Bu amacgla 2017 yilinda; 16 Ocak 2017, 27 Mart 2017, 22 Mayis 2017,
24 Temmuz 2017, 22 Eylil 2017 ve 27 Kasim 2017 tarihlerinde olmak lzere toplam alti defa
toplanmustir.
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Komite tarafindan yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:
“2016 Yih Degerlendirme Raporu” hazirlanmis 2017 Ocak ayinda Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.
- Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu” Ocak 2017, Mart 2017, Mayis 2017, Temmuz 2017,
Eyliil 2017, Kasim 2017 aylarinda Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Bu raporda;

e ASELSAN’In oOncelikli riskleri degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Risklerle ilgili
gelismelerin takibi amaciyla risk gostergeleri, risk siniflandirmasi, agiklamasi,
derecesi, risk tepkisi, sorumlusu, dnleyici, azaltici faaliyetler yer almaktadir.

e Risk gostergeleri ve ikaz degerini asan risklere rapor sonunda yer verilerek Yonetim
Kurulu’nun dikkatinin ¢ekilmesi amaglanmaktadir.

- Sirket yillik Faaliyet Raporu ve mevzuat geregi hazirlanan raporlarda risk yonetim
faaliyetlerine iliskin bélimler hazirlanmistir.
- Guncel olaylara iliskin tespit edilen risklere yonelik raporlamalar gergeklestirilmistir.

Komitenin sekretarya islemleri, Finans Direktérligii, Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Midurliga tarafindan yerine getirilmistir.

5.4. Risk Y6énetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN’da i¢ denetim faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol stireglerinin
etkinliginin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi saglanir. ic denetim faaliyetlerinin en énemli roli,
Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu’na risklerin etkili bir sekilde yonetildigi
konusunda glivence saglanmasidir. Yillik denetim plan ve calisma programlari risk esasli
hazirlanmakta olup, denetim sonuglari periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmaktadir. i¢ Denetim Baskanligi tarafindan; yasal ve sirket diizenlemelerine uyum, etik
ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek Uzere olusturulan kontrollerin yeterliligi
degerlendirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, ylritme ve temsil organidir. Sirket esas
s6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, stratejik planlari tespit etmek ve uygulanmasini kontrol
etmekle sorumludur.

Stratejik yonetim siireci, kurumsal yonetimin bir parcasi olup, Strateji Yonetim Direktorltgi
koordinasyonunda hazirlanan Stratejik Planin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini
muteakip, Yonetim Kurulu adina Genel Mudir tarafindan yonetilir. ASELSAN’In uzun vadeli
hedeflerine ulasmasi ve basarisini sirdirilebilir kilmasi, toplumsal yasamin bir geregi olarak cevre
dostu stratejiler ile miimkin olabilmektedir.

ASELSAN’In vizyonu kurulusundaki milli amacin gereklerini yerine getirerek; kiresel pazarda
paydaslari icin yarattigi degerler ile slirdurilebilir blylimesini koruyan, rekabet giici ile tercih
edilen, gliven duyulan, cevreye ve insana duyarli bir teknoloji firmasi olmaktir. Bu vizyon
dogrultusunda, her yil giincellenen bes yillik stratejik plan ile faaliyet planlari ve tc yillik bitce
hazirlanmaktadir. Bu yontemle sirketin uzun dénem hedefleri g6z 6niinde tutularak kisa ve orta
vadeli hedefler belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yiratilmesi gereken faaliyetler
Sektor Baskanliklari/Genel Mudiar Yardimceiliklari tarafindan icra edilmekte ve dinyada yaygin
olarak kullaniimakta olan Kurumsal Dengeli Hedef Karti (Balanced Scorecard) yontemi ile
performans degerlendirmesi yapilmaktadir.
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5.6. Mali Haklar
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda yazili hale getirilen iicretlendirme esaslari, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve st diizey yonetici kirilliminda Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler kisi bazinda 2016 yili
faaliyet raporunda agiklanmistir.

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerine verilen aylik icretler Genel Kurul tarafindan belirlenmekte
ve aylik lcret disinda, kar payi, prim vb. menfaat saglanmamaktadir. 15 Mart 2017 tarihinde
yapilan 42. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ¢ercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerine
aylik net 3.000,-TL licret édenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde
Yénetim Kurulu Uyelerinin performansina dayal olan ve sirketin performansini yansitacak bir
odillendirme uygulanmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih: 20 .11.201 &

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yénetim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bafimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yénetim kontrolil ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son hes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iligkimin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damsmanhi olmak uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirketin énemli
olcude hizmet veya iriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Universite ogretim Gyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh caligmiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizliim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozglirce
karar verebilecek gugla etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim kurulu (yesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.
Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

2.iya AR AT
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2017

Bagimsizhk Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA
Tarih: 2,42, 2016

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yénetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu (iyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam ilisgkimin bulunmadifini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin onemli
olglde hizmet veya Urlin satin aldig) veya sattigy sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve izeri), onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

¢} Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Universite 6gretim tyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh galigmiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgtlirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinG elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

J)  Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.
Yonetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarm.

Saygilanmla,

Ereamead ARVAS
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2017

Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih: ///’L/ZO/‘

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.6 numaral Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S."de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar ustlenecek
yonetici pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarninin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari
iliskimin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢argevesinde Sirketin
dnemli 8lglide hizmet veya iriin satin aldif) veya sattigi sirketlerde, hizmet veva driin satin alindig
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu yesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle (stlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) OUniversite &gretim Uyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanh ¢aligmiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &lgtide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uiyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim,
Yénetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili butln taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

/D/x/ 4 Tiabie J2koL
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