KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2012

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
ASELSAN, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal
Yénetim Ilkeleri kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
yonetim kurulu ana bagliklarinda ilkelere uyum i¢in ¢alismaktadir.

Kurumsal yonetimin anlayisini ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2012 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.’nin (SAHA) gergeklestirdigi. Kurumsal Derecelendirme
Calismalart sonucunda 87,73 (8,77) notuyla derecelendirilmis ve IMKB Kurumsal Ydnetim

Endeksi’ne dahil edilmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerine hangi 6l¢iide uyum sagladiklarin1 gostermekte ve bu
kapsamda sirketin ilkelere uyum seviyesi, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu ana basliklarinda 6lgen bir metodoloji ile belirlenmektedir.

Faaliyet gosterdigi savunma sektori
nedeniyle sermaye piyasasi
katilimcilar1  tarafindan  nispeten
kapali bir sirket olarak diisiiniilen
ASELSAN, en yiiksek alt bashk
notunu 93,47 ile kamuyu aydinlatma
ve seffafliktan almistir. Seffaflik ve
kamuyu  aydinlatma  konusunda
ASELSAN’in  yatinmcilarint ~ ve
menfaat sahiplerini dogru bir bicimde
ve zamaninda bilgilendirmeye verdigi
Oonem aynen devam edecektir.

Ana Bashklar Agirhk Not (%)
Pay Sahipleri 0,25 79,99
Kamuyu Aydinlatma ve 0,35 93,47
Seffaflik

Menfaat Sahipleri 0,15 89,37
Yonetim Kurulu 0,25 86,44
Toplam 1,00 87,73
Firma Notu 8,77

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal

Derecelendirme Raporuna

sirketimizin

www.aselsan.com.tr adresindeki internet sitesinden

ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nden heniiz uyum saglanamayan hususlar Uyum Raporunun ilgili
kisimlarinda agiklanmis olup, Oniimiizdeki donemler icinde, faaliyet gosterilen sektoriin
0zelliginin imkan verdigi Ol¢iilerde uyum saglanmasi yoniindeki ¢aligmalar stirdiiriilecektir.

Cumbhur Sait Sahin TULGA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Osman Kapani AKTAS
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Ahmet SENOL
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Erhan AKPORAY
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimci
Miskileri ve Istirakler Birimi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Ahmet DEMIR Genel Miidiir Yardimeis1 / Mali Isler Baskan1

Aykan URETEN Finansman Direktorii

Pmar CELEBI Hazine ve Fon Yénetimi Miidiirii / Yatiimer Iliskileri Birimi
Sorumlusu

Bani Betiil GOKCE  Yatirimer Iliskileri ve Istirakler Birimi / Kidemli Uzman
Yiicel SEZER Yatirimen Iliskileri ve Istirakler Birimi / Uzman

Iletisim Bilgileri

Tel: (312) 592 1242 -45-46-70
e-posta: ortaklar servisi@aselsan.com.tr

Sirketimizde Yatirimci Iliskileri ve Istirakler Birimi’nin 2012 yilinda vyiiriittiigii baslica
faaliyetler:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iligkin kayitlarin
saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi islemlerini koordine etmek,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisinin yiirtirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢i diger
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, oylama sonuglarmin kaydinin
tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,
Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirli hususu gozetmek ve izlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

Sermaye artirimi, kar dagitimi, esas sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ¢alismalarima iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; igsel bilgilere
erisimi olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel
sonuclarin kamuya agiklanmasina kadar, igsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik
kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

Merkezi Kayit Sistemi iizerinden fiziki hisse senetlerinin kaydilestirme islemlerinin
yiriitiilmesini saglamaktir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Yatirimer Iligkileri ve Istirakler Birimi tarafindan 2012 yilinda 137 pay sahibinin fiziki hisse
senedinin kaydilestirilmesi ve kar payi alacaklara iliskin islemi gergeklestirilmistir.
Kaydilestirme islemleri mevzuat cergevesinde 31.12.2012 tarihinde sona erdirilmistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmin Kullanim
2012 yili iginde yaklagik 150 pay sahibinin siiresi icerisinde kullanilmayan bedelsiz hisse
senedi (pay) ve kar payr alacaklarim1i nasil kullanacaklar1 ile hisse senetlerinin
kaydilestirilmesi i¢in yapmalart gereken islemlerin neler oldugu yoniindeki sorularin agirlikl
oldugu bilgi talebi sozlii olarak cevaplandirilmistir. Bilgi almak iizere sirketimize basvuran
pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde cevaplandirilmasina 6zen
gosterilmektedir.

2012 yili igerisinde Sirketimizin Tiirkce internet sitesinde yer alan “Yatirimer Iliskileri”
bashginin icerigi zenginlestirilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, “Yatirimci Iliskileri”
sayfasindaki bilgiler ana basliklar altinda toplanarak yeniden diizenlenmis, Yo6netim Kurulu
Komiteleri (Komite Uyeleri, Calisma Yonergeleri ve Toplanti Tutanaklar1), Ucretlendirme
Politikasi, Tazminat Politikasi, Temettii Verileri, Analist Bilgileri ve Yatirimc1 Sunumlari
siteye eklenmis ve Sikg¢a Sorulan Sorular boliimiiniin igerigi zenginlestirilmistir. Diger
taraftan, Sirketimizin Ingilizce internet sitesinde bu yila kadar yer almayan “Investor
Relations” bashigi olusturulmus olup, Ingilizce sayfa igeriginin Tiirkge icerikle bire bir
uyumunu saglama caligmalar1 devam etmektedir.

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatilmasi i¢in 6zel
denet¢i atanmasini genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda diizenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas s6zlesmesinde diizenlenmeyen
hususlarda Kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas
sozlesmesinde konuya iliskin ayrica hiikiim bulunmamaktadir. 2012 yili icerisinde pay
sahiplerinden 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin, 2011 yili faaliyetleri ile ilgili olarak sirket merkezinde 30.03.2012 tarihinde
gerceklestirdigi 37. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iligkin giindem ve davet, 13.03.2012
tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Tiirkiye ¢apinda yayin yapan bes glinliikk gazetede,
usuliine uygun olarak ve gerekli bilgileri tiimiiyle icerecek sekilde ilan edilmistir. Ayrica ana
ortaklara ve bir onceki genel kurul toplantisina katilan ortaklara giindem, davete iligskin bilgi
ve belgeler genel kurul tarihinden iki hafta once posta ile gonderilmistir. Genel Kurul
toplantis1 235.224.000,- TL’lik ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden 23.522.400.000 adet payin
20.018.893.990 adetlik (200.188.939,9 TL nominal) kismini temsil eden 11 pay sahibinin
katilimi ile gergeklestirilmistir. Genel Kurul toplantisina medya katilmamastir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Teblig kapsaminda, Olagan Genel Kurul toplantisindan ii¢ hafta
once, 09.03.2012 tarihinde, Olagan Genel Kurul ve imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul
Toplantis1 giindemi, yeri, saati, vekaletname O6rnegi, 09.03.2012 tarihi itibariyle ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayist ve oy hakki ile imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayis1 ve oy hakki, olagan genel kurul toplant1 giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin
degistirilmesi ve se¢imi olmasi nedeniyle degistirme gerekgeleri, esas s6zlesme degisikligine
iliskin Yonetim Kurulu karari, esas sozlesme degisikliklerinin Sermaye Piyasas1 Kurulu ile
Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan onayli eski ve yeni sekli, Yonetim Kurulu bagimsiz tiyesi
aday listesi, 2011 yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu onerisi ve Yonetim Kurulu
bagimsiz iiye adaylarinin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlar1 Sirketimiz internet sitesinde
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yayimnlanmistir. Yillik faaliyet raporu Genel Kurul toplanti tarihinden 15 giin once sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurulmus, genel kurula katilmak
iizere basvuran pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere verilmistir.

2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina katilimin kolaylastirilmasini teminen merkezi
yerlerden Sirket merkezimize ulasim saglanmis ve Genel Kurul’a katilan pay sahiplerimize
tesislerimiz gezdirilmistir.

2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri toplantida hazir
bulunmayan mevcut ve aday yonetim kurulu iiyelerinin toplantiya katilmama gerekcelerine
iligkin olarak bilgilendirilmislerdir. Toplant: sirasinda pay sahipleri tarafindan giindem 6nerisi
verilmemistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin giindemde yer alan konular
ile ilgili olarak soru sorma haklar1 kullandirilmis, pay sahiplerinin toplant1 sirasinda sormus
olduklar1 sorulara ve Onerilere iliskin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaginda yer almistir.
2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplant1 tutanagina sirketimizin internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:
IV No:56 ve No:57 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Tebligleri kapsaminda, Kurumsal Y&énetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoénetime iliskin
diizenlemelerine uyulacag: ile ilgili esas sozlesme degisikligi onaylanmistir. Yine Seri:IV,
No:56 sayili Teblig’in 1.3.7 maddesine iliskin olarak, 2012 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantist glindemine madde ilave edilmis, bu kapsamda, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar
catigsmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda
verilmis bir yetki bulunmadig1 konusunda genel kurula bilgi verilmistir.

2012 faaliyet donemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamaistir.

2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar1 hakkinda olagan genel kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmistir. Sirketimizin bagis
ve yardimlara iliskin politikast olusturularak, 2013 yilinda yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1

Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Oy Hakki” baslikli 25. maddesinde “Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay i¢in bir oy
hakki olacaktir.” hilkkmii yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz
veya oy sayisinda herhangi bir iist sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi
aninda dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri aracilif1 ile vekaleten oy kullanmalarma iligkin diizenlemelere
uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, acik temsil ilkesi gecerli
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olmaktadir. 2013 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisinda elektronik genel kurul
yapilmasina iliskin esas sozlesme degisikligi onaya sunulacaktir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilmekte, azinlik haklari ile
ilgili Tiirk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hiikiimleri aynen
uygulanmaktadir. Sirketimizde azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas
sOzlesmesinde azinlik paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iligskin bir
hiikiim bulunmamaktadir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu
nedeniyle mevcut genel kurul nisabina iligkin hiikiim uygulanmaktadir.

. Kar Pay1 Hakki

Sirketin elde ettigi kara katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin kar dagitim politikasi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus, faaliyet raporunda yer almis ve sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

2011 yili Faaliyet Raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulan kar payr dagitim politikasi
asagida verilmistir.

“2012 ve izleyen Yillara iliskin Kar Payi Dagitim Politikas

Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler gercevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan
donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve
mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlar diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar
tutar1 iizerinden bu konudaki mevzuat ve ana sdzlesme hiikiimleri ile sirketin 6z sermaye
orani, siirdiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlart dikkate alinarak
hesaplanacak temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri cergevesinde
belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle gergeklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi
onerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.”

2012 yil1 igerisinde Sermaye Piyasas1i Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas sézlesme
hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurulda alinan karara gore ve yasal siireler igerisinde pay
sahiplerimize, 2011 yili faaliyetlerinden elde edilen karin briit 46.456.740,-TL’lik (1,-TL’lik
pay basina 0,1975 TL, sermaye tizerinden briit %19,75) kismi, (net 39.488.229 TL — 1,-TL’lik
pay basmma 0,167875 TL, sermaye iizerinden net 9%16,7875) nakit kar payr olarak
dagitilmistir.

. Paylarin Devri

Sirketimizin i¢inde bulundugu savunma sanayinde sirket yOnetiminde s6z sahibi olacak
hakim ortagin bilinmesi biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle sermayenin bir kismini
temsil eden ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeyen A grubu nama yazili
paylarin devri, esas sOzlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar Yonetim
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Kurulu’nun muvafakati olmadikca satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulu’nun
muvafakati disinda kismen ya da tamamen ii¢lincli sahislara devir ve satis1 halinde Yonetim
Kurulu sebep gostermeksizin bu satis1 kayittan imtina edebilir.” hilkkmii ile kisitlanmustir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi revize edilerek 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, gilincel haline sirketimizin internet
sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizce Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda,
sermaye piyasasit diizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasast katilimcilariyla iligkilerin
yiiriitiilmesine ek olarak, pay sahibi ve yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay
sahipligi haklarmin kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemeler,
internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar gerekli tiim koordinasyonun saglanmasi
sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’nin temelleri arasinda yer alir. Bilgilendirme Politikasi’nin
olusturulmasindan, takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Y6netim Kurulu
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Bilgilendirme Politikas1 ile ilgili konularda
Yénetim Kurulu'na ve Yatirimer lliskileri ve Istirakler Birimi’ne bilgi verir ve Onerilerde
bulunur.

ASELSAN’a yonelik olarak gelen her tiir soru ve agiklama:

— Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri

— Denetim Kurulu Uyeleri

— Genel Midiir

— Genel Miidiir Yardimcilari

— Genel Sekreter
tarafindan yazili veya sozlii olarak cevaplandirilabilir. Bu kisiler disinda kalan diger
calisanlar, sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen yazili ve/veya sozli bilgi taleplerini
cevaplandirmaya yetkili degildir. Gelen bilgi talepleri Yatirnmei Iligkileri ve Istirakler
Birimi’ne yonlendirilir.
Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik
maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Yatirime iliskileri ve Istirakler Birimi personeli kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir. Yatirimcilar, finansal analistler gibi sermaye
piyasast katilimcilart bu birime yonlendirilmektedir. Sirketimizde sermaye piyasasi
katilimcilar ile yapilan goriigmeler yatirimer iligkilerinin gelistirilmesinin énemli bir pargasi
olarak kabul edilmektedir. Ancak, bu tip goriismelerde, yeni bir bilgilendirme yapilmamakta,
daha once kamuya agiklanmig bilgiler giincellenmemekte ve ASELSAN hisse senedinin
degerini ve yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek, heniliz kamuya aciklanmamis igsel
bilgiler agiklanmamaktadir. Belirli bir grup yatirimci ile yapilan tanitim veya bilgilendirme
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlar, kiiciik yatirimeilarin da faydalanmasini teminen
sirket internet sitesinde yayinlanmakta ve bu durum o06zel durum agiklamasi ile
duyurulmaktadir. Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalar1 ve faaliyet
sonuglar1 gercege uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Ayrica, sirketimizin kurumsal
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yonetim uygulamalar1 baglaminda en iyi durumda bulundugu alani ve derecelendirme notunu
“Seffaflik” boliimi kapsamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde 2012 yili igerisinde 42 6zel durum
aciklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden yapilmistir. Yapilan 6zel durum
aciklamalarina Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir. Yil igerisinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu veya Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin agiklama ve/veya ek aciklama
talebi olmamustir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 g¢ercevesinde, gerekli goriilmesi halinde gelecege
yonelik beklentiler kamuya aciklanmaktadir. Bu dogrultuda, 14.03.2012 tarihinde 2012 yili
konsolide mali sonucglarimiza iliskin  beklentilerimiz kamuya acgiklanmis olup,
beklentilerimizin gerceklesme durumuna iliskin yonetim degerlendirmesi Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun 9. maddesinde yer almaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi, 2004 yilina ait Faaliyet Raporundan
itibaren, her yil Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda
kamuya aciklanmaktadir.

Subat 2013 itibariyle Sirketimizde Igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi
asagida verilmistir;

1) Necmettin BAYKUL Yonetim Kurulu Bagkani
2) Birol ERDEM Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
3) Ahmet SENOL Yénetim Kurulu Uyesi
4) Erhan AKPORAY Yénetim Kurulu Uyesi
5) Osman Kapani AKTAS Yénetim Kurulu Uyesi
6) Halil SARIASLAN Yénetim Kurulu Uyesi
7) Lamia Zeynep ONAY Yonetim Kurulu Uyesi
8) Cumhur Sait Sahin TULGA  Yé&netim Kurulu Uyesi
9) Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi
10) Ismail DIKMEN Denetim Kurulu Uyesi
11) Ali Riza DADAS Denetim Kurulu Uyesi
12) Cengiz ERGENEMAN Genel Miidiir
13) Ozcan KAHRAMANGIL Genel Miidiir Yardimcisi
14) Fuat AKCAYOZ Genel Miidiir Yardimecisi
15) Faik EKEN Genel Miidiir Yardimcisi
16) Ergun BORA Genel Midiir Yardimcisi
17) Dr. Ahmet DEMIR Genel Miidiir Yardimcisi
18) inci UYSAL I¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu Baskan
19) Aykan URETEN Finansman Direktorii
20) Géniill TETIK Muhasebe ve Mali Isler Direktorii
21) Afsin AKKERMAN Malzeme Ikmal Direktorii
22) Ali Fatih BILGI Bilgi Yonetim Direktorii
23) Mustafa ERTURK Uluslararas1 Pazarlama Direktorii
24) Nihat IRKORUCU Destek Hizmetleri Direktdrii/Genel Sekreter
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25) Baran OZER Sozlesmeler Direktorii

26) Baki SENSOY Strateji Yonetim Direktorii

27) M. Ugur KARAVELIOGLU Askeri Telsizler Program Direktérii

28) Sinan SENOL Uydu, Hava ve Deniz Haberlesme Sist. Prog. Dir.
29) Ozge SAVAS Radar Program Direktorii

30) Hayrullah YILDIZ EH Kendini Koruma Sis. Prog. Direktorii
31) Fikri ATMACA EH istihbarat ve Taarruz Sis. Prog. Direktorii
32) Ibrahim Aybars KUCUK Kara ve Fiize Program Direktorii

33) Fikret ULGUT Muh. ve Kom. Kont. Sist. Program Direktorii
34) Yavuz Suat BENGUR Deniz Sistemleri Program Direktorii

35) Yavuz BAYIZ Prof. Hab. Sistemleri Program Direktorii

36) Mustafa KAVAL Hava Savunma Sis. Prog. Direktorii

37) Murat ACAR Muhasebe Miidiirii

38) Pmar CELEBI Hazine ve Fon Yo6netimi Miidiirii

39) Devrim AKSU Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.02.2009 tarihinde yaymlamis oldugu Seri: VIII, No:54 sayili
Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Igsel Bilgiye
Erisimi Olanlar Listesi ayrica hazirlanmakta olup, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Merkezi
Kayit Sistemine girilmektedir. Listenin giincel hali teblig ¢ercevesinde talep edilmesi halinde
ibraz edilmek lizere Sirketimiz merkezinde saklanmaktadir.

. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin www.aselsan.com.tr adresindeki internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada
bulunan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarlidir. Sirket antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No:56 Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’in 2.2 maddesinde
sayilan hususlar1 da igerecek sekilde “Yatirimcei Iliskileri” boliimii bulunmaktadir.

Yatirimer iliskileri baslig altinda;
1 Kurumsal Yo6netim
1-1 Ortaklik Yapis1 ve imtiyazli Paylar
1-2 Yonetim Kurulu
1-3 Yonetim Kurulu Komiteleri
1-4 Esas Sozlesme
1-5 Sirket Kiinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1-6 Politikalar
1-7 Etik Ilkeler
1-8 Genel Kurul
1-9 Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu
1-10 Kurumsal Yo6netim Derecelendirme
2 Hisse Verileri
2-1 Hisse Kiinyesi
2-2 Kaydilesmeyen Paylar
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2-3 Sermaye Artirimlari
2-4 Temettii Verileri
2-5 Analist Bilgileri
2-6 1zahnameler ve Halka Arz Sirkiileri
3 Yillik Faaliyet Raporlar
4 Finansal Veriler
4-1 Finansal Raporlar
4-2 Finansal Gostergeler
4-3 Yatirimct Sunumlari
5 IMKB Agiklamalari
6 Sik¢a Sorulan Sorular
7 iletisim
boliimleri yer almaktadir. Bu boliimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir.
Sirketimizin Tiirkge internet sitesinde yer alan bilgilerin Ingilizce internet sayfasinda da
yayimlanmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasilmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2012 yili faaliyet
raporu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmeligi
(Yonetmelik), Sermaye Piyasast Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’i dikkate alinarak hazirlanmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin sirketimiz ile ilgili veya kendilerini ilgilendiren konulardaki bilgi
talepleri titizlikle ele alinmakta, bunlarin dogru ve anlagilir sekilde cevaplandirilmasinda
gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Calisanlarimiz i¢ ag tlizerinden, personel el kitabi ve
bilgilendirme sunumlar1 araciligryla bilgilendirilmektedirler. Tedarik¢ilerimiz i¢in ise stratejik
isbirlikleri ve onayli tedarik¢iler politikasi izlenmekte olup, tedarik¢ilerimiz internet
izerinden bilgilendirilmekte ve periyodik olarak ziyaret edilmektedirler.

Sirketimiz, miisterilerinin ihtiyaglarini tiimiiyle karsilamak amaciyla, siire¢, hizmet ve
iiriinlerini siirekli gelistirmeyi, dogrulamayi, miisterilerine zamaninda ve daima hatasiz iirlin
ve hizmet sunmay1 temel ilke edinmistir. Bu amagla, kalite standartlarinin gereklerini yerine
getirmek tizere; Kalite El Kitabi, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test
yonergeleri ile dokiimante edilmis ve bu dokiimanlarda Ongoriilen isleyislerin uygulandigi,
stirekli olarak gelistirildigi bir kalite sistemi olusturulmustur.

Miisteri memnuniyetine iliskin temel ilkemiz; miisteri beklenti ve ihtiyacini karsilayan

iriin/hizmeti teslim etmektir.  Bu amacgla gereksinimler dogru ve eksiksiz olarak
belirlenmekte, bu gereksinimlere uygun iiriin tasarlanip iretilmekte ve lojistik destegi
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saglanmaktadir. Miisteri memnuniyetini 6lgmek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak iizere
gercgeklestirilen diger caligmalar:

— Her mal tesliminden sonra miisteri memnuniyet anketi yapilmakta ve anket sonuglari
ilgili birimler tarafindan degerlendirilmektedir.

— Verilen bakim/onarim, miisteri egitimi ve kullanim ve bakim/onarim dokiimani
hizmetlerinin 6l¢iimii amaciyla ¢esitli degerlendirme formlar1 kullanilmaktadir. Bu
hizmetlere iligkin miisteri degerlendirmeleri periyodik olarak analiz edilerek
iyilestirme gereken konular belirlenmekte, gerekli iyilestirme c¢alismalari
baslatilmaktadir.

Miisteri memnuniyeti Ol¢timleri Yonetim Raporlar1 kapsaminda ilgili yoneticilerin erisimine
acik bulunmakta, elde edilen sonuglar ve egilimler ayrica yillik bazda iist yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Uriinlerimiz, maruz kalacagi kullamim ve depolama sartlar1 dikkate alinarak tasarlanmakta ve
iiretilmektedir. Tasarim ve iretimde {irlin igin gecerli olan askeri, sivil, uluslararasi
standartlarin gerekleri yerine getirilmektedir. Gelistirdigimiz ileri teknoloji iiriinler i¢in
tasarim doneminden baslamak tlizere iiriin yasam devri boyunca bu kalite standartlarinin
gerekleri yerine getirilmekte, her iirlinlin ayn1 evsafta iretildigini garanti altina alabilmek
iizere; malzeme temininden baslayarak {iretimin her asamasinda siki kontroller ve testler
uygulanmaktadir. Standardin altinda kalan iiriinler icin teslimat Oncesinde ve sonrasinda
yapilmasi dngoriilen uygulamalar/diizenlemeler, s6zlesme gerekleri ve ilgili kalite standartlar
dogrultusunda ele alinmakta, miisteri onay1 ile uygulanmaktadir. Kullanim sirasinda
arizalanan irilinlerimiz garanti siliresi boyunca fiicretsiz olarak tamir edilerek faal hale
getirilmekte, garanti donemi ertesinde ise servis sdzlesmeleri ile iiriinlin faal 6mrii boyunca
desteklenmesi saglanmaktadir. Alinan bu tedbirlerin devamliligini saglamak tizere gereken
orgiitlenme, kalite yonetim sistemi, {liretim, test ve denetim ortamu ile teghizati olusturulmus,
konusuna hakim, uzman personel gorevlendirilmis bulunmaktadir. Mal ve hizmetlerimizde
kalite gilivencesini saglamak tizere olusturulmus olan diizenlemeler AS9100, ISO 9001,
AQAP gibi uluslararast diizeyde kabul gérmiis standartlarin geregini saglamaktadir. Kalite
yonetim sistemlerimizin uygunlugu her yil belgelendirme kuruluslari tarafindan yeniden
yapilan denetimlerle onaylanmaktadir.

Ortaya ¢ikabilecek kalite sorunlarinin azaltilmasi agisindan, iriinlerde kullanilan malzeme ve
yazilimlarin veya bu iirlinlere iligkin hizmetlerin gilivenilir tedarik¢ilerden temin edilmesi
amaciyla tedarikciler teknik, ticari ve kalite agisindan yetenek ve kapasite yoniinden
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucu ilgili tedarik¢i firmaya
bildirilmekte, gerekli kosullar1 saglayan tedarikgilerle calisilmaktadir. Bu kapsamda 2012
yilinda 200 adedi onayl tedarik¢i firma, 12 adedi stratejik isbirligi olmak iizere, toplam da
yaklagik 4.000 tedarik¢i firmaya siparis verilmistir.

Miisteri ve tedarikei ile ilgili bilgiler, uygun gizlilik dereceleri ile tasnif edilerek aldig gizlilik
derecesine gore isleme tabi tutulmaktadir. Tedarik¢ilerden alinan teklif bilgileri ve yapilan
yazigmalar, gizlilik kapsaminda degerlendirilmekte ve yetkisiz kisilere veya ii¢lincii firmalara
verilmemektedir. Olusturulan yonergelerle miisteri ve tedarikgiler ile iliskilerde haksiz
menfaat saglanmamasi veya uygulanmamasi giivence altina alinmistir.
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Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve
¢oziime ulastirilmasinda sirketimiz 6ncii rol oynamaktadir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yliriitiilen faaliyetler, yapilan
islere iliskin teknik konular ve giincel sosyal olaylar hakkinda bilgi verilmektedir. ASELSAN
Dergisi, ASELSAN irilinlerinin nihai kullanicilarina, Genel Kurul’a katilmigs olan pay
sahiplerine, sirket calisanlarina ve diger ilgililere yaymmini miiteakip basili olarak
ulastirilmakta ve sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2012 yili igerisinde sirketimizin tazminat politikasi hazirlanmig olup, s6z konusu politikaya
sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal Yo6netim baslig1 altindan ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticiler, sirketin mal varligim1 azaltict ve pay sahiplerinin
zararina sonug verecek sekilde herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Sirketimiz esas sOzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimin1 6ngdren bir
diizenleme yer almamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tiim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletmelerine imkan
tanimaktadir.

Sirket calisanlar1 temsilcileri araciligi ile beklenti ve taleplerini iist yonetime aktarma
imkanina sahiptir. Sirket ¢alisanlari, i¢ ag ortaminda mali ve sosyal haklar ile ilgili bir¢ok
konuda bilgilendirilmektedir. Ayrica, sirket i¢erisinde, kurum personeli ile yonetim arasindaki
iletisimin saglanmast ve sosyal faaliyetlerde yoOnlendirici olunmasi amaciyla, sirket
personelinden olusturulan ve 43 temsilcinin gorev aldig1 Calisan Temsilciligi bulunmaktadir.

Calisan temsilcileri ile periyodik olarak yapilan toplantilar; isveren ve ¢alisanlarin dilek, istek
ve uygulamalar hakkindaki goriis aligverisinin yapildigi bir platformdur. Bu toplantilar
neticesinde olusturulan toplant1 tutanaklari, sirket ici bilgisayar agindaki ¢alisan temsilciligi
sayfas1 araciligi ile tiim personele duyurulmaktadir. Calisan temsilciliginin baskanligini
Tasarim Lideri olarak gorev yapan Hakan YILDIZ yiiriitmektedir. Calisan temsilciliginin
gorev ve yetkileri; temsil ettigi grup personelinin istek, dneri ve sorunlarim1 aktarmak, gelen
goriis ve uygulamalara iliskin bilgileri grup personeline iletmek; personel ve yonetim arasinda
etkin ve acik iletisim kanallarinin islemesinde ¢aba gostermektir.

13. insan Kaynaklar Politikas
Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi, c¢alisanlarimizin goziinde ASELSAN’in vizyonu
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan basarili ve dinamik yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran,
calisan odakli yaklagimlarla ASELSAN’in siirdiiriilebilir basarisina katkida bulunan, deger
katan ve her zaman calisaninin yaninda olan bir yonetim anlayisi izlemektir.

Bu kapsamda, sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin calisma sartlari,
nitelikleri, ise alinma, yiikselme, {iicretlendirme, odiillendirilme, isine son verilme, izin,
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disiplin islemleri, hak, gorev ve sorumluluklari ile diger 6zliik haklarina iliskin diizenlemeler
yapilmuistir.

Calisanlarimizin %55°1 mithendislik, %32’si teknisyenlik, %7’si idari, %31 biiro personeli,
%31 is¢ilik unvan gruplarindan olugsmaktadir.

Sirket calisanlar1 arasinda miihendisleri temsilen 13 personel, idari personeli temsilen 2
personel, teknik elemanlar1 temsilen 22 personel, biiro isleri personelini temsilen 2 personel
ve iscileri temsilen 4 personel olmak iizere, toplam 43 temsilcinin yer aldigi calisan
temsilciligi bulunmaktadir.

2012 yilinda calisanlardan ayirimcilik konusunda gelen bir sikdyet bulunmamaktadir.
Performans ve ddiillendirme politikalart sirket yonergeleri vasitasiyla tiim calisanlarimiza
duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin etik ilkeleri yazili hale getirilmis olup, internet sitemizde yayimlanmistir. Ayrica
sirketimiz bilinyesinde etik ilkelerin uygulamalarla biitiinlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla, degerlendirme, yonlendirme, danigma, tavsiye ihtiyaclarini karsilamak ve ortak
birikim saglamak tizere kurulmus Etik Kurul bulunmaktadir.

Sirketimizin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemleriyle ilgili sikayetlerin
degerlendirildigi ve sonuca baglandigr bir mekanizmanin kurulmasi ve gizlilik ilkesi
cergevesinde isletilmesi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gozetilir.

Sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde egitim alanindaki projelere biiylik 6nem veren
sirketimiz, Ozellikle biliylik depremlerin yasandigi bolgelerde okullar yaptirilmasina gayret
gostermektedir. En son Van Ercig’te yaptirilan ilkogretim okulu 2012 yilinda faaliyete
gecmistir. Yine egitime verdigi desteklerin sonucu olarak uluslar arass ODTU Robot
Giinleri’nde ana sponsor olarak yer almaktadir.

Iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yonetildigini raporlayan Ingiltere
merkezli bagimsiz kurulug CDP (Carbon Disclosure Project) Tiirkiye Karbon Saydamlik
Projesinin 2012 yili sonuglarmi agiklamustir. Ik kez basvurulan ¢alismada, sirketimiz almis
oldugu derece ile “En Yiiksek” kategoriye girme basarisini gostermistir. Gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakabilmek i¢in ¢alismaktan gurur duyan ASELSAN, siirdiiriilebilirlik
ve iklim degisikligi konularinda ulusal ve uluslararast boyutlarda hayata gegirilen
inisiyatiflerde 6nctli uygulamalari ile yer almaya devam edecektir.

Sirketimiz, cevreye, bulunulan bolgeye ve genel olarak kamu yararina yonelik olarak
desteklenen ve oOnciiliik edilen sosyal c¢aligmalara duyarlidir. Sirketimizin sera gazlari
emisyonu TS ISO 14064 ve Green House Protokolii referans alinarak hesaplanmakta ve
siirekli izlenmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saglig1 ve
Giivenligi Entegre Yonetim Sistemi belgelerimiz bulunmaktadir. Buna ilaveten 2013 yilinda
ise giren her yeni personel i¢in bir aga¢ dikilmesi karar1 alinmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri: IV No:56 ve No:57 sayili tebligleri kapsaminda kurumsal
yonetim ilkelerine uyum amaciyla, 7 iiyeden olusan yonetim kurulunun 3’i bagimsiz iiyeden
olusacak sekilde 9 iiyeye ¢ikarilmasi konusunu igeren esas sozlesme degisikligi 2012 yilinda
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Aymi toplantida Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiillen aday belirleme caligmalar1 sonucunda hazirlanan
07.03.2012 tarihli rapor komite tarafindan 08.03.2012 tarihinde Ydnetim Kurulu’na sunulmus
ve bagimsizlik kriterlerini tasiyan 5 adayin 6zgecmisi ve bagimsizlik beyani 09.03.2012
tarihinde sirketimiz internet sitesi araciligi ile kamuya duyurulmustur. 30.03.2012 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda yapilan oylama neticesinde 5 adaydan en ¢ok oyu alan 3’1
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
arasinda kadin iiye bulunmaktadir. 2012 yili i¢inde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamastir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri 2012 yili Faaliyet raporu igerisinde, gorev siiresine
iligkin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Goreve
o ess .. Son Durum
Secildigi Gorev itibariyle Sirket
Adi Soyadi Gorevi Genel Siiresi Y <
Disinda Aldig:
Kurul Sonu ..
. Gorevler
Tarihi
Necmettin Y 6netim Kurulu
BAYKUL Baskani / Mart 2010 Mart 2013 -
Murahhas Aza
Y 6netim Kurulu
Birol ERDEM Bagkan Yrd. / Mart 2010 Mart 2013 -
Murahhas Aza
Yénetim TSKGV Vakif
Ahmet SENOL . Mart 2010 Mart 2013 Hizmetleri Grup
Kurulu Uyesi
Bagkani
Osman Kapani Y oOnetim
AKTAS Kurulu Uyesi Mart 2010 Mart 2013 -
Erhan Y Onetim
AKPORAY Kurulu Uyesi Mart 2011 | Mart 2014 | -
Bagkent
Halil Bagimsiz Universitesi
YoOnetim Mart 2012 Mart 2013 Uluslararasi
SARIASLAN Kurulu Uyesi Ticaret Bolim
Baskani
Lamia Zevn Bagimsiz ODTU Isletme
amia Zeynep Yonetim Mart 2012 | Mart 2013 Béliimii Ogretim
ONAY . L
Kurulu Uyesi Uyesi
. Bagimsiz Mentoro Ltd. Sti.
Cumbur Sait Yénetim Mart 2012 | Mart 2013 Kurucu Ortak,
Sahin TULGA . . e
Kurulu Uyesi Y Onetici
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IGG ASELSAN
Integrated Sys.
LLC Yo6netim

Cengiz Genel Miidiir Kurulu Bsk. Yrd.

ERGENEMAN

SASAD Yo06netim
Kurulu Bsk.

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri” baslikli 13. maddesinde
Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklart belirlenmis, bu yetkilerin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu kapsaminda esas sozlesme degisikligi 2012 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Ayrica, sirket icinde hazirlanan Yonetim Kurulu Calisma
Yonergesi ile de Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri agiklanmistir. Esas sézlesmenin
“Yetkilerin Genel Miidiire Devri” baslikli 14. maddesi ile Yonetim Kurulu’nun Genel Miidiire
yetki devri diizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar sirket i¢inde olusturulan
“Gorev ve Sorumluluklar Yonergesi”nde agiklanmaistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’iin sirket disinda yiiriittiikleri gorevleri, gorev
stiresine iligkin bilgi ve yonetim kurulu liyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari:

— Icrada gorev alan Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

— Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlart Uyum Raporunun sonunda
verilmistir.

— Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemeleri ile Yonetim Kurulu'na yiiklenilen sorumluluk ve yetkiler g¢ercevesinde
herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gorevlerini yerine getirmektedirler.

— Yonetim Kurulu Uyeleri, “Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi” uyarinca, Genel Kuruldan
izin almadan kendileri veya baskalar1 adina bizzat veya dolayli olarak sirketle, sirket
konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yiikiimli kilinmislardir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu tiyelerinin ve komitelerinin teklif
ettigi konular1 ile Genel Midiirliiglin giindeme iliskin Onerilerini icerecek sekilde Yonetim
Kurulu Bagkani tarafindan, degerlendirilir giindeme son sekli verilir. Giindemde ayrica,
Denetim Kurulu iiyeleri tarafindan goriisiilmesi istenilen konulara da yer verilmistir. ivedi
olarak ortaya ¢ikan ve goriisiilmesinde yarar goriilen konular Yonetim Kurulu toplantisi
sirasinda giindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas Sozlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda ve
ayda en az bir defa toplanmakta olup, 2012 yilinda gerceklestirilen toplanti sayis1 48°dir. (48
toplantiya iliskin yazilan kararlarin 34 adedi ara karar niteligindedir.) Yonetim Kurulu
iiyelerinin tamami 38 toplantiya katilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve giindemi belirlenir.
Genel Miidiirliik¢e, ayn1 zamanda Murahhas Uye olan Yo6netim Kurulu Bagkan1 veya Baskan
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Yardimcisi tarafindan verilen direktifler dogrultusunda, en az 3 is gilinii 6ncesinden, toplanti
giindeminde yer alan konularla ilgili hazirlanan toplanti giindemindeki konulara iliskin
dokiimanlar Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerine gonderilir. Telefonla c¢agri
yapilmaz ve Denetim Kurulu Uyeleri de toplantilara davet edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri 6nemli mazeretleri olmadig1 takdirde toplantilara mutlaka katilir,
yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak goérevlerini yerine getirirler. Toplantilara katilmayan
iiyeler mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere bir sekreter mevcut
olup, bu konuda gerekli ¢caligmalar yiiriitmek {izere ayrica bir raportdr gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Raportdrii aynt zamanda, toplanti kararlarinin Yonetim Kurulu Karar
Defterine gegirilmesinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun defter tutma yiikiimliliiglinii diizenleyen
64. maddesine, defterlerin nasil tutulacagini diizenleyen 65. maddesine ve Yonetim Kurulu
kararlarina iligkin 390. maddesine uygun hareket eder.

Buna gore raportor, sz konusu defterde; karar tarihi ve numarasinin, toplantiya katilanlarin
ad ve soyadlarinin, toplantiya katilmayan Yonetim Kurulu iiyelerinin ad ve soyadlarinin ve
varsa mazeretlerinin, toplanti giindeminin, giindeme iliskin dnerge ve miizakerelerin, karar
metninin, varsa muhalefet serhlerinin ve toplantiya katilanlarin imzalarmin bulunmasini
saglar.

Yonetim Kurulu'nda bagkan dahil her iiyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa,
Baskanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada ¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir.
Cekimser kalan iiyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren {liye bunun toplanti
tutanaginda gerekgesini belirtir ve altin1 imzalar. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda Sirketimiz esas sézlesmesinin
“Toplanma ve Karar Verme Yeter Sayis1” baglikli 11. maddesinde yapilan degisiklik ile soz
konusu maddeye “Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile yonetim kurulu iiyelerinin
sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
diger ilgili mevzuat hiikkiimleri gozetilir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sdzlesmeye aykirt sayilir.” hitkkmii ilave edilmistir.
2012 faaliyet yili iginde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri onaylamadigi i¢in genel kurul
onaymna sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya Onemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

Imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ve
Icra Kurulu Uyelerinin takibine agilir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi
Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yé&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi’nin
“Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” baglig1 uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni olusturmus
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ve kamuya agiklamistir. Yonetim Kurulu biinyesinde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin goérevleri de teblig geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir.

Sirketimiz bilinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi’nin c¢alisma esaslarini
diizenleyen yonergelerine sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile bir Yénetim Kurulu iiyesi birden fazla komitede gérev
yapmaktadir. Bunun nedeni Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger
komitelerin ise baskanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinden olusturulmasi
zorunlulugu ile Yonetim Kurulu’nda 1 iiyenin eksik olmasidir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Halil SARIASLAN Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Lamia Zeynep ONAY de / Bagimsiz Y 6netim Kurulu desi
Cumbhur Sait Sahin TULGA Uye /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin (DSK) caligma esaslarin1  diizenleyen “ASELSAN
Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yonergesi’nde yer alan Komitenin
gorevleri genel olarak;

- ASELSAN’in finansal bilgilerin kamuya aciklanmasini saglar, muhasebe sistemi,
bagimsiz denetim, i¢ denetim ve Sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisini ve etkinligini
gbzetmek,

- En az 3 ayda bir defa olmak iizere toplanmak, toplant1 sonuglarin1 Yonetim Kurulu ile
paylagmak

seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2012 faaliyet yilinda icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim
firmas1 yetkililerinin de katilimlari ile birlikte 08.03.2012, 16.05.2012, 29.08.2012 ve
15.11.2012 tarihlerinde toplant1 yapilmstir.

I¢c Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK) Baskanlig: ile iletisimin giiclendirilmesi ve
faaliyetlerinin iist gdzetiminin temini amaciyla 24.01.2012, 06.06.2012 ve 11.11.2012
tarihlerinde olmak iizere iic kez DSK-IDDK Koordinasyon Toplantis1 yapilmistir. Yapilan
toplantilarda, IDDK Baskanlig1 faaliyetleri ile ilgili olarak DSK’ya bilgi vermistir.

Komite, 2012 yilinda ii¢ ana baslikta faaliyet gostermistir:

i. Denetimden Sorumlu Komitenin Calisma Yonergesinin Giincellenmesi:

DSK’nin ¢alisma esaslarini iceren yonerge 2003 faaliyet yilinda onaylanarak yiiriirliige
girmistir. Komite, DSK Calisma Yonergesi’nin degisen Teblig’e uygun olarak
giincellenmesi yoniinde karar almis ve giincellenen yonerge 29.11.2012 tarihli YOnetim
Kurulu toplantisina arz edilerek Yonetim Kurulu onayini takiben Sirketimiz internet sitesi
tizerinden kamuya duyurulmustur.
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ii. Bagimsiz Denetim Calismalar1 ve Denetimden Gec¢cmis Finansal Tablolar ile ilgili
Faaliyetler:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig 29) isletmeler tarafindan diizenlenecek
finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslar1 belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik 2011, Mart 2012, Haziran 2012 ve
Eyliil 2012 donemlerinde Teblig 29 uyarinca finansal tablolar ve yonetim kurulu faaliyet
raporu hazirlanmis ve finansal tablolar ve yonetim kurulu faaliyet raporu DSK tarafindan
yonetim kuruluna arz edilip onaylandiktan sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya agiklanmistir.

Sirket, Teblig 29’a uygun hazirlanan finansal tablolarinin bagimsiz denetimi ile ilgili
bagimsiz denetim firmasi ile yapilan s6zlesme 2012 yilsonu itibariyle sona ermistir. 2013
faaliyet donemi i¢in se¢im c¢aligmalar1 devam etmekte olup, Genel Kurul onayini miiteakip
secilen firma ile s6zlesme imzalanacaktir.

iii. I¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu Faaliyetleri:

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda, i¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK)
Bagkanligi’nin Yénetim Kurulu ile iliskileri DSK aracilig1 ile yiiriitiilmiistiir. DSK ile IDDK
Bagkanlig1 arasinda dogrudan ve siirekli iletisim mevcuttur.

IDDK tarafindan hazirlanan i¢ denetim raporlari ile risk esaslh yillik denetim plan1 gézden
gecirilmistir. IDDK  Faaliyetleri Yonergesi giincellenerek, yOnergenin yeni versiyonu

29.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu onayi ile yiiriirliige alinmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Cumhur Sait Sahin TULGA Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet SENOL Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Kapani AKTAS Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
Erhan AKPORAY Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin calisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Kurumsal

Yonetim Komitesi Calisma YoOnergesi”nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

- Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi konusunda ¢aligmalar yapmak,

- Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catigsmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

- Pay sahipleri ile iliskiler Birimi’nin ¢calismalarin1 gdzetmektir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda toplanir. Toplanti
sonuclar1 tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2012 faaliyet yilinda, 25.04.2012, 28.08.2012 ve 15.11.2012
tarihlerinde olmak iizere ii¢ defa toplanmistir. Komite toplant1 tutanaklarina sirketimiz
internet sitesinden ulagilabilmektedir. Komite, 2012 yilinda ii¢ ana baslikta faaliyet
gostermistir:
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i. Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Yonergesinin Giincellenmesi:

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum ve bu kapsamda hazirlanacak uyum raporu konusunda
calisma yapmak tizere olusturulan Kurumsal Yo6netim Komitesinin ¢alisma esaslarina iligkin
yonerge Subat 2006’da onaylanmistir. Komite, ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Yonergesi'nin Teblig’e uygun olarak giincellenmesi yoniinde karar almis ve bu
konuda caligmalar1 baslatmistir. Yonerge 29.11.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisina arz
edilmis ve Yonetim Kurulu onaymi takiben Sirketimiz internet sitesi iizerinden kamuya
duyurulmustur.

ii. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ve Faaliyetleri:

Pay sahipleriyle iliskiler biriminin gérev ve sorumluluklar1 ise Sirketimizde Hazine ve Fon
Yénetimi Miidiirliigii biinyesinde yer alan Yatirimen Iligkileri ve Istirakler Birimi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Kurumsal Y&netim Komitesi’nin ilk toplantisinda Yatirimer iliskileri ve
Istirakler Birimi’nin gorev ve sorumluluklari hakkinda Komite bilgilendirilmis ve
Komitenin tiim toplantilarina ilgili birim temsilcileri katilmig, birim faaliyetleri ile ilgili
olarak Komiteyi bilgilendirmislerdir.

Yatirrmer ligkileri ve Istirakler Birimi’nin calismalarmi gdzetmek Teblig kapsaminda
Kurumsal Y&netim Komitesi’ne verilmistir. 2012 faaliyet doneminde Yatirimer iliskileri ve
Istirakler Birimi’nin gerceklestirdigi kayitll sermaye tavan artinm bagvurusu, fiziki hisse
senetlerinin kaydilestirilmesi islemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” (Seri:VIII, No:54) kapsaminda yapilan 6zel
durum agiklamalari, birimin katilm gdsterdigi analist ve/veya yatirimer toplantilart ile
sirketimiz internet sitesinde yer alan “Yatirimer iliskileri” bashigmin giincelleme ¢alismalar
Komite tarafindan gozetilmistir.

iii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

28.08.2012 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda degerlendirmeye alinan ve
Komite tarafindan 29.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu’na arz edilen ASELSAN’1n kurumsal
yonetim derecelendirmesi yaptirmasi siireci Yonetim Kurulu tarafindan uygun bulunarak
baslatilmistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirmesi SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’ye yaptirilmis ve 13.12.2012 tarihinde rapor ve notumuz
kamuya agiklanmistir. SAHA A.S.nin Sirketimiz nezdinde yaptigi ayrintili incelemeler
sonunda hazirladig1 rapora gore, Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 iizerinden 8,77
olarak tespit edilmistir. Notlar 100 iizerinden sirasiyla Pay Sahipleri alt baslig1 i¢in 79,99,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik alt basgligi icin 93,47, Menfaat Sahipleri alt bashig: i¢in
89,37 ve Yonetim Kurulu alt basligr i¢in 86,44 olarak belirlenmistir. S6z konusu rapor
kapsaminda Sirketimiz 14.12.2012 tarihi itibariyle kurumsal yonetim endeksine dahil
edilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI

Lamia Zeynep ONAY Bagkan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Birol ERDEM Uye / Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Erhan AKPORAY Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
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2012 yilinda kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin ¢aligma esaslarini
diizenleyen “ASELSAN Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi Calisma
Yonergesi” nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

- ASELSAN’m varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligmalar yapmak,

- ASELSAN’1 etkileyebilecek potansiyel riskleri onceden tespit ederek tanimlamak ve
sirketin risk alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin yonetilmesini saglamak,

- Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirmek, varsa
tehlikelere isaret etmek, ¢6ziim yollar1 dnermektir.

- Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 2 ayda bir ve gerekli olan her durumda
toplanir.

Komite, 2012 faaliyet yilinda, 10.05.2012 ve 22.11.2012 tarihlerinde olmak iizere iki defa
toplanmistir. Bununla birlikte, 2013 yili itibariyle, 2 aylik periyotlarda toplanilmasi
planlanmaktadir. 2012 yilinda yiiriitiilen ¢calismalar iki ana baslik altinda gosterilmistir:

i. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Calisma Yonergesinin
Hazirlanmasi:

2012 yilinda olusturulan Komite, calisma esaslarina iliskin yonergeyi hazirlayarak Yonetim
Kurulu’na arz etmis ve Yonetim Kurulu onayini takiben Kasim 2012’de yonerge yiiriirliige
girmistir.

ii. Risk Yonetim Sistemi Calismalar:

Komite tarafindan yiiriitilen ¢aligmalar kapsaminda, ASELSAN’mn maruz kalabilecegi
riskler; Stratejik Riskler, Operasyonel Riskler, Yonetsel Riskler, Finansal Riskler ve Dig
Etkenler olmak tizere bes sinif altinda toplanmistir. Ayrica, risklerin daha etkin yonetiminin
saglanmas1 amaciyla, her bir risk sinifi kendi i¢inde de alt kirinimlara bdéliinerek alt risk
gruplar1 belirlenmistir. ASELSAN’in stratejik hedeflerine ulagsmasina engel olabilecek
risklere iliskin envanter, ASELSAN iist yonetiminin de goriis ve Onerileri dogrultusunda
belirlenmis ve Onceliklendirilmistir. Yonetim Kurulu’nun Ocak 2013 tarihli toplantisinda
sunulmak tizere, ASELSAN’1n kritik risklerini ve bu risklerle ilgili tanim bilgilerini iceren
“Kurumsal Risk Envanter Raporu” hazirlanmistir. Bunun yaninda; Mart 2013 tarihi
itibariyle, “Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu”nun hazirlanmasi ve 2 aylik periyotlarla
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmasi planlanmaktadir.

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizde risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim siireglerinin degerlendirilmesi ve
etkinliginin gelistirilmesi amaciyla, Yénetim Kurulu’na bagh olarak olusturulan i¢ Denetim
ve Degerlendirme Kurulu (IDDK), sirketteki birimleri ve siiregleri hazirlanan yillik planlar
cergevesinde denetlemekte ve tespit etmis oldugu bulgular1 Yonetim Kurulu’na diizenli olarak
raporlamaktadir. Sistemin etkinliginin artirilmasi ve gelistirilmesi yoniinde siirekli ¢aligmalar
yapmaktadir.
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Ayrica, 2012 yili igerisinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi
cergevesinde Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim
Kuruluna raporlama yapmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en iist seviyede stratejik karar alma, yiirlitme ve temsil organidir. Sirket
esas sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, stratejik planlar tespit etmek ve
uygulanmasini kontrol etmekle sorumludur. Stratejik Plan bes yillik donemi kapsayacak
sekilde hazirlanmakta ve her yil giincellenmektedir. Stratejik Planda, basta savunma
sektorli olmak tizere Tirkiye ve diinyadaki gelismeler ile bir Onceki yilin hedef
gerceklesmeleri géz Oniinde bulundurularak yeni dénem hedefleri belirlenmektedir.
Stratejik planin onaymi takiben is planlari hazirlanmakta olup iist seviye hedefler is
planlarinda detaylandirilmakta ve biitce ve yatirim plani ile iliskilendirilerek uygulamaya
alinmaktadir. Belirlenen hedeflere sirketin ne 6l¢iide ulagtigi, kullanilan Bilgi Yonetim
Sistemi iizerinden anlik olarak takip edilmekte; Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir
tarafindan aylik olarak kontrol edilmektedir. Misyon ve vizyonun giincel hali sirketimiz
internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

20. Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu fyelerine verilen aylik iicretler Genel Kurul tarafindan
belirlenmekte ve aylik licret disinda herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. 30.03.2012
tarihinde yapilan 37. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalar ile Denetim Kurulu iiyelerine aylik net 2.000,-TL {icret
o0denmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu
iiyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak bir ddiillendirme
uygulanmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya yoneticiye borg veya kredi
verilmemistir.

Sirketimizin Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar
olusturulmug, 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerine bilgi
verilmis ve internet sitemizden kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikas;; ASELSAN’1n vizyonu ve misyonu dogrultusunda
ortaya cikan stratejilerini gergeklestirmek i¢in ihtiyag duydugu yetkinliklere sahip, baglilig
ve motivasyonu yiiksek yeteneklerin elde tutulmasini desteklemek amaciyla,

— “esit ige esit licret” prensibini ilke edinmis,

— ASELSAN ig¢in yaratilan katma degeri esas alan,

— adil,

— objektif,

— yonetilebilen ve c¢alisanlar tarafindan anlasilabilen,

— sirket i¢i dengeleri gozeten,

— i¢ ve dis piyasa ile rekabet edebilen,

— lilkenin ekonomik durumunu ve sektorel egilimleri géz 6niinde tutarak gelistirilen,
iicret yapisini1 korumayi ve giiniin ihtiyaclarina gore revize etmeyi ilke edinmistir.
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Bagimsizlik Beyan

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'na;

Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yénetim likeleri kapsaminda Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyeligi ile ilgili dtizenlemelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi igin belirlemis
oldugu kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahht ederim.

Yonetim Kurulu'nun, ortaklarin ve ilgili bUtiin taraflarin bilgisine sunarm.

Saygilarnimia,
( Ad-Soyad / imza )
6.2. 2010

”Wﬂf D i\LM';'L/Q Scm—uouQﬁOuz/\
(Mealililc .,
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Bagimsizlik Beyam

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Oyeligi ile ilgili dizenlemelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi igin belirlemis
oldugu kriterlere uygun oldugumu beyan, kabul ve taahh(t ederim.

Yonetim Kurulu'nun, ortaklarin ve ilgili butiin tarafiarin bilgisine sunarim.

Saygllanmia,
( Ad-Soyad / Imza )

sot. 0 Dy omy
ey
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2012

Bagmsizlik Beyani

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na;

Sermaye Piyasasi Kuruiu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi ile ilgili duzenlemelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi igin belirlemis
oldugu kriterlere uygun oldug§umu beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, ortaklann ve ilgili batin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimia,

Cumhur Sait Sahin Tulga

SN

5 Kark 2012,
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