KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2007

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda
yer vermesini istedigi asgari unsurlara iliskin 01.01.2007-31.12.2007 faaliyet donemine ait
UYUM RAPORU asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden uyum saglanamayan hususlara, oniimiizdeki donemler
icinde, faaliyet gosterilen sektoriin 6zelliginin imkan verdigi 6l¢iilerde, uyum saglanmasi
yoniindeki ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimizde olusturulan pay sahipleri ile iligskilerden sorumlu birim ile ilgili bilgiler
asagida verilmistir.
Ahmet DEMIR (Mali Isler Grup Bagkani)
Atakan ATA (Hazine ve Fon Yo6netimi Miidiirii)
Bani Betiil DINCER (Ortaklik ve Istirak iliskileri Uzmani)
Kenan GURATES (Uzman Personel)

fletisim Bilgileri
Tel: (312) 592 12 45-46
e-posta: ortaklar servisi@aselsan.com.tr

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasi, pay sahiplerinin sirket veya ortaklik haklarinin
kullanimina iligkin sorularinin cevaplandirilmasi, genel kurul, sermaye artirimi, kar
dagitimi, ana sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ylriitilen Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi
uygulamasinin  yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri calismalarina iliskin
faaliyetleri yiiritmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, 2007 yilinda 200 pay sahibinin hisse senedi ve kar pay1
haklarina iligkin islemlerini gerceklestirmis; 129 pay sahibinin ise hisse senetlerinin
kaydilestirilmesini saglamustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmin Kullanimi

2007 yilt i¢inde pay sahipleri tarafindan siiresi igerisinde kullanilmayan hisse senedi ve
kar pay1 alacaklarini nasil kullanacaklart ile hisse senetlerini kayden takip etmek igin
yapmalar1 gereken islemlerin neler oldugu yoniindeki sorularin agirlikli oldugu yaklasik
300 pay sahibinin bilgi talepleri sozlii olarak cevaplandirilmistir. Bilgi almak tizere
sirketimize miiracaat eden pay sahiplerinin, bilgi talepleri 6zel durumlara iliskin
diizenlemeler dikkate alinarak degerlendirilmekte ve talep edilen bilginin tam ve
anlasilacak sekilde cevaplandirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin duyurulmasinda elektronik
ortam etkin olarak kullanilmaktadir.
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Sirket ana sozlesmesinde 0zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, pay sahiplerinden donem i¢inde 6zel denetci atanmasina iligkin herhangi bir talep
de olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin, 2006 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak sirket merkezinde 30.03.2007 tarihinde
gerceklestirdigi 32.0lagan Genel Kurul Toplantisi’na iligkin giindem ve davet, 15 Mart
2007 tarihli T.Ticaret Sicili Gazetesi ile Tiirkiye genelinde yaym yapan yedi gazetede
ilan edilmig, toplanti 29.403.000,- YTL’lik c¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
2.940.300.000 adet payin 2.491.481.162 adetlik kismini temsil eden 7 pay sahibinin
katilimi ile gerceklestirilmigtir.

Sirketimizde nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimu ile ilgili olarak belli bir
siire ongoriilmemistir. Yillik faaliyet raporlar1 genel kurul toplanti tarihinden en az 15
giin once sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurulmakta,
genel kurula katilmak iizere miiracaat eden pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere
verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda giindemde yer alan konular
ile ilgili olarak soru sorma haklarinin kullanimina 6zen gosterilmekte, pay sahiplerinin
toplant1 sirasinda sormus olduklar1 sorulara ve Onerilere iligkin verilen cevaplara genel
kurul tutanaginda yer verilmektedir.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi onemli nitelikteki
kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sdzlesmede hikiim
bulunmamaktadir. Buna mukabil, ana sozlesmenin “YoOnetim Kurulunun Gorev ve
Yetkileri” baglikli 13.maddesinde “...sirketin yaymlanan son bilangosuna gore her bir
islem bazinda ve/veya yil i¢inde toplam olarak aktif toplaminin %20’sini asan tutarda;
yeni projeler iistlenme, mali ve/veya ticari bor¢glanma, yeni duran varlik yatirimlarina
girisme gibi isletmeyi agir yiikiimliiliikk altina sokan durumlarda taahhiide girme
konusunda karar alinmadan 6nce Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin uygun
goriisti alinir.” hitkmii bulunmaktadir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiya¢larini karsilamak
amaciyla kurulmus olan ve kamu yararini esas alarak faaliyetlerini siirdiiren Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi sirketin 6nemli nitelikteki kararlarinda diger pay
sahiplerinin haklarini gézetme ve koruma konusunda ayrica hassasiyet gostermektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar
Pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyazin bulunmadig sirketimizde, birikimli
oy kullanma yontemine iliskin bir diizenleme de mevcut degildir. Sirketimiz Ana
Sozlesmesi’ndeki diizenleme geregi Yénetim Kurulu Uyeleri, A Grubu nama yazli hisse
senedi sahipleri arasindan veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan segildiginden azinlik
paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi1 ve Kar Dagitim Zamam
Sirketin elde ettigi kara katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyazin bulunmadig:
sitketimizde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.01.2006 tarih, 4/67 sayili karan
kapsaminda, 2007 ve izleyen yillara iligskin olarak hazirlanan; 2006 yili faaliyetlerinin
goriisiildiigii 2007 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulan kar payr dagitim politikas1 agagida verilmistir. 2006 yili faaliyetlerinden elde
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edilen kardan ortaklarimiza 2007 yili igerisinde briit %80, net %68 oraninda temettii
O0denmigstir. Kar dagitimi, Sermaye Piyasast Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile ana
sO6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurulda alinan kararlara gore ve yasal siireler
icerisinde gergeklestirilmistir.

2007 VE iZLEYEN YILLARA iLiSKiN KAR DAGITIM POLITIiKASI
Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmig mali tablolarinda yer
alan donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlar1 diislildiikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutar1 {izerinden bu konudaki mevzuat ve ana sdzlesme hiikiimleri ile
sirketin 0zsermaye orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari
dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutar1, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
cergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak yada belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanacak kéar dagitimi 6nerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin i¢inde bulundugu savunma sanayiinde sirket yonetiminde séz sahibi olacak
hakim ortagin bilinmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle sermayenin bir kismint
temsil eden ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeyen A grubu nama
yazili paylarin devri, esas sozlesmedeki “A grubu paylar Yonetim Kurulu’nun
muvvaffakati olmadikca satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulu’nun
muvafakati disinda kismen ya da tamamen {igiincii sahislara devir ve satis1 halinde
Yonetim Kurulu sebep gostermeksizin bu satist kayittan imtina edebilir.” hilkmii ile
kisitlanmustir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1
2006 yili igerisinde hazirliklar1 tamamlanan Bilgilendirme Politikast 2006 yil
faaliyetlerinin goriisiildiigii  30.03.2007 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
ortaklarimizin bilgisine arz edilmis, sirketimizin internet sitesi araciligi ile de kamuya
aciklanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalan
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde 2007 yili igerisinde 37 6zel durum
aciklamas1 yapilmistir. Yil icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu veya istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nin agiklama ve/veya ek aciklama talebi olmamustir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Yapilan diizenlemeler neticesinde Sirketimiz internet sitesinden (www.aselsan.com.tr)
asagida yer alan bilgilere ulasilmas1 miimkiindiir.
- Ticaret Sicil bilgileri
- Son durum itibariyle ortaklik yapisi
- Son durum itibariyle yonetim kurulu iiyeleri
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- Imtiyazli paylara iliskin bilgiler

- Esas S6zlesmenin son hali,

- Faaliyet raporlari,

- Ozel Durum agiklamalari,

- Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlari,

- Genel kurul toplantilarina iliskin giindem, katilanlar cetveli ve toplanti

tutanaklari,

- Vekaleten oy kullanma formu,

- Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

- Izahname ve halka arz sirkiileri,

- Sikga sorulan sorular,
Sirketimiz internet sitesi ana sayfasinda yer alan haberler béliimiinde, IMKB’ye yapilan
6zel durum agiklamalarinin yanisira yatirimeilar ilgilendiren diger hususlarda da bilgiler
yer almaktadir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimiz sermayesinde %84,58 oran ile en biiylik paya Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Gili¢lendirme Vakfi sahiptir. Sirketimizin Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi
ile veya herhangi bir sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Iceriden oOgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi 2004 yilma ait Faaliyet
Raporundan itibaren, her yil Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporunda kamuya agiklanmakta olup, ayrica, yil igerisinde olusan degisiklikler
Sermaye Piyasast Kurulu'nun “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina ligkin”
diizenlemesi ¢ercevesinde kamuya agiklanmaktadir.

Mart 2008 itibariyle Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Listesi asagida
verilmistir;

1) Mehmet CAVDAROGLU Y o6netim Kurulu Bagkani

2) Adem DEMIR Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
3) M. ihsan ONGUN Yénetim Kurulu Uyesi
4) Mehmet BALI Yonetim Kurulu Uyesi
5) Ahmet SENOL Yénetim Kurulu Uyesi
6) M. Ayhan GERCEKER Yonetim Kurulu Uyesi
7) Burcu GURAN Yénetim Kurulu Uyesi
8) Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi
9) Melih Sahir BICER Denetim Kurulu Uyesi
10) Cengiz ERGENEMAN Genel Miidiir
11) Ozcan KAHRAMANGIL Grup Baskani
12) Fuat AKCAYOZ Grup Baskani
13) Faik EKEN Grup Bagkan
14) Dr.Ahmet DEMIR Grup Bagkani
15) Ergun BORA Grup Bagkan
16) Goéniil TETIK Muhasebe ve Mali Isler Direktorii
17) Afsin AKKERMAN Malzeme Ikmal Direktorii
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18) Ali Fatih BILGI Bilgi Yonetimi Direktorii

19) Mustafa ERTURK Pazar Gelistirme Direktorii

20) Nihat IRKORUCU insan Kay. ve Dest.Hiz. Direktorii

21) M.Ugur KARAVELIOGLU  Askeri Telsiz Prog. Direktorii

22) Mehmet Atila AKAY Askeri Haberlesme Sistemleri Prog. Direktori
23) Sinan SENOL Av.Uydu ve Deniz Haberlesme Sist.Prog.Direktorii
24) Ozge SAVAS Radar Program Direktorii

25) Hayrullah YILDIZ EH Kendini Koruma Sis.Prog. Direktorii

26) Fikri ATMACA EH istihbarat ve Taarruz Sis.Prog. Direktorii
27) Ibrahim Aybars KUCUK Kara ve Flize Prog. Direktorii

28) Fikret ULGUT Savunma Sistemleri Program Direktorii

29) Metin SANCAR Hava ve Deniz Programlari Direktorii

30) Yavuz Suat BENGUR Deniz Sistemleri Program Direktorii

31) Yavuz BAYIZ Sivil Sistem Program Direktorii

32) Inci UYSAL i¢c Denetim ve Degerlendirme Kurulu Baskan
33) Atakan ATA Hazine ve Fon Yo6netimi Miidiiri

34) Baran OZER Sozlesmeler Miidiirii

35) M.Sacit GUN Askeri Telsizler Is Gelistirme Miidiirii

36) Hezarfen ORUC Hava ve Deniz Programlari Is Gelistirme Miidiirii
37) Oguz YEMISCILER Kara ve Fiize Programlari is Gelistirme Miidiirii
38) Bedri Tekin TUGAC Savunma Sistemleri Is Gelistirme Miidiirii

39) Murat SAVKILIOGLU Deniz Sistemleri Is Gelistirme Miidiirii

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin sirketimiz ile ilgili veya kendilerini ilgilendiren konulardaki bilgi
talepleri titizlikle ele alinmakta, bunlarin dogru ve anlasilir sekilde cevaplandirilmasinda
gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Ayrica, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile
yiiriitiilen faaliyetler hakkinda bilgi verilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Sirket caliganlar1 temsilcileri araciligr ile beklenti ve taleplerini {ist yonetime aktarma
imkanina sahiptir. Calisanlar ile pay sahipleri disinda kalan diger menfaat sahiplerinin
yonetime katilmasi konusunda baglatilan ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

15. Insan Kaynaklar1 Politikasi
Sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin ¢aligsma sartlari, nitelikleri,
ise alinma, yiikselme, licretlendirme, Odiillendirilme, isine son verilme, izin, disiplin
islemleri, hak, gorev ve sorumluluklari ile diger 6zliikk haklarina iliskin diizenlemeler
yapilmustir.

Sirket c¢alisanlar1 arasinda miihendisleri temsilen 9 personel, idari personeli temsilen 4
personel, teknik elemanlar1 temsilen 20 personel, biiro isleri personelini temsilen 2

personel ve is¢ileri temsilen 5 personel olmak tizere toplam 40 temsilci bulunmaktadir.

2007 yilinda calisanlardan ayirimeilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.
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16. Miisteri ve Tedarikgilerle fliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz, miisterilerinin ihtiyaclarini tiimiiyle karsilamak amaciyla, slireg, hizmet ve
tiriinlerini stirekli gelistirmeyi, dogrulamay1, miisterilerine zamaninda ve daima hatasiz
iriin ve hizmet sunmayr temel ilke edinmistir. Bu amagla, kalite standartlarinin
gereklerini yerine getirmek iizere; Kalite El Kitab1, yonergeler, kalite planlari, standartlar,
denetim ve test yonergeleri ile dokiimante edilmis ve bu dokiimanlarda Ongdriilen
isleyislerin uygulandigy, siirekli olarak gelistirildigi bir kalite sistemi olusturulmustur.

Ortaya cikabilecek kalite sorunlarinin azaltilmasi acisindan tiriinlerde kullanilan malzeme
ve yazilimlarin veya bu {iriinlere iliskin hizmetlerin glivenilir tedarik¢ilerden temin
edilmesi amaciyla tedarikciler teknik, ticari ve kalite agisindan yetenek ve kapasite
yoniinden degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucu ilgili
tedarik¢i firmaya bildirilmekte, gerekli kosullar1 saglayan tedarikgilerle ¢alisiimaktadir.
Bu kapsamda 2007 yilinda 154 adedi yan sanayi firmasi olmak iizere toplam 3438
tedarikei firmaya siparis verilmistir.

Miisteri ve tedarikei ile ilgili bilgiler, uygun gizlilik dereceleri ile tasnife tutulur ve aldigi
gizlilik derecesine gore isleme tabi tutulmaktadir. Tedarik¢ilerden alinan teklif bilgileri
ve yapilan yazigsmalar, gizlilik kapsaminda degerlendirilmekte ve yetkisiz kisilere veya
iiclincii firmalara verilmemektedir. Olusturulan yonergelerle miisteri ve tedarikgiler ile
iligkilerde haksiz menfaat saglanmamasi veya uygulanmamasi giivence altina alinmustir.

17. Sosyal Sorumluluk
Cevreye kars1 duyarli davranan sirketimiz 1991 yilinda Kimya Miihendisleri Odasi’nin
“Sanayide Cevre Korumayi Ozendirme Odiilii” ile 1992 ve 1995 yillarinda Ankara
Sanayi Odasi tarafindan “Cevre Odiilii” almstir.

Sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergcevesinde bugiine kadar ¢esitli vesilelerle uygulamalarda
bulunan sirketimiz Marmara depremi sonrast Sakarya ilinde bir ilkogretim okulu
yaptirmistir. Ayrica yakin zamanda meydana gelen Pakistan depreminde agir hasar géren
bir ilkokul yikilarak, yerine yenisi yapilmaktadir. Sirketimiz merkezinin bulundugu ilge
siirlar1  igerisinde yer alan ASELSAN f{lk Ogretim Okulu’nun ihtiyaglar
karsilanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri;
Mehmet CAVDAROGLU Yonetim Kurulu Bagkan1 (Murahhas Aza)

Adem DEMIR Y o6netim Kurulu Bagkan Yrd. (Murahhas Aza)

Mehmet BALI Yénetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)
M.Ayhan GERCEKER Yénetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
M.Ihsan ONGUN Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)
Burcu GURAN Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)
Ahmet SENOL Yénetim Kurulu Uyesi

fcrada goérev alan Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.
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Sirketimizin i¢inde bulundugu savunma sektoriiniin 6zelligi geregi bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu, Silahli Kuvvetlerin gesitli
komuta kademelerinde gorev yapmis ve emekli olmus personel ile bu sektdrde deneyimi
olan profesyonel iiyelerden olusmakta ve sirket esas s6zlesmesi kapsaminda Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’ni temsilen gorevlerini yiiriitmektedirler. Yonetim
Kurulu iiyelerimizden biri Ortadogu Teknik Universitesinde dgretim gorevlisi olarak, bir
iyemizde Tirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakfi Genel Midiirligii'nde gorev
yapmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemeleri ile Yonetim Kurulu'na yiiklenilen sorumluluk ve yetkiler ¢ercevesinde
herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gorevlerini yerine getirmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyeleri, “Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi” uyarinca, Genel
Kuruldan izin almadan kendileri veya bagkalar1 adina bizzat veya dolayli olarak sirketle,
sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yiikiimlii kilinmislardir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyeleri Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ¢esitli komuta
kademelerinde yapmis olduklar1 gorevlerinde edindikleri bilgi ve tecriibelerin yani sira
Tirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi tarafindan iki haftalik bir bilgilendirme
stirecinden gecirilmektedir. Bilgilendirme siirecinde yer alan konular;

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin hukuki konum ve sorumluluklari

Glincel ekonomik konular

Mali tablolar

Bilangonun yorumlanmasi

Gelir tablosunun yorumlanmasi

Nakit Akim Tablosunun Yorumlanmast

Savunma Sanayinin Problemleri

Off-set Uygulamalari

Yonetim ve Organizasyon

Sirket Stratejik Planlar1

S6zlesme Y Onetimi

Kamu fhale Kanunu

. Is Kanunu

Enflasyon Muhasebesi

Finansal Y6netim ve Planlama

Diinya Savunma Sanayindeki Doniisiim Stireci ve Tiirkiye

Yonetim ve Bilgi Teknolojileri

I¢ Denetim ve Degerlendirme Faaliyetleri

P OB TETIIE@Me s o

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu en {ist seviyede stratejik karar alma, yiiriitme ve temsil organidir. Sirket
ana sOzlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, stratejik planlari tespit etmek ve uygulanmasini
kontrol etmekle sorumludur. Bu kapsamda misyon, vizyon ve stratejik hedefleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmekte ve bu hedefler olusturulan stratejik planda yer
almaktadir. Bu hedeflere sirketin ne ol¢iide ulastigi kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi
iizerinden takip edilmekte olup, Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir tarafindan aylik olarak
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kontrol edilmektedir. Misyon ve vizyonun giincel hali internetteki web adresinden
kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin misyonu:

“Kara, hava, deniz, uzay ve sivil uygulamalar kapsaminda her nevi elektrik, elektronik,
elektronik harp, haberlesme, mikrodalga, elektro-optik, giidiim, bilgisayar, bilisim,
yazilim, kriptoloji ve gilivenlik konularinda Tirk Silahli Kuvvetleri’nin diga bagimliligin
en aza indirecek; tim miisterilerinin ihtiyaglarin1 azami 6l¢iide karsilayacak; giincel ve
gelisen teknolojilerle uyumlu, nitelikli ve maliyet etkin iiriin ve sistem ¢ozlimleri
tasarlamak, gelistirmek, tiretmek ve her kosulda devamliligini saglamak yoniinde Oncii
olmak; ASELSAN’1n sahip oldugu varlik ve kaynaklar1 ¢ogaltmak ve degerlerini stirekli
artirmaktir.”

Vizyonu:

“Yiiksek, 6zgilin ve milli teknolojik olanak ve yetenekleri yaratarak diinyanin en biiyiik
elli savunma sanayi firmasindan biri olmaktir.”

seklinde belirlenmistir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizde risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim siireclerinin degerlendirilmesi
ve etkinliginin gelistirilmesi amaciyla Yénetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan ig¢
Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK), sirketteki birimleri ve siiregleri hazirlanan
yillik planlar cer¢evesinde denetlemekte ve tespit etmis oldugu bulgulari Yonetim
Kurulu’na diizenli olarak raporlamaktadir. Sistemin etkinliginin artirilmas: ve
gelistirilmesi yoniinde siirekli calismalar yapmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket ana sozlesmesinin  “Yonetim Kurulu’'nun Gorev ve Yetkileri” baslikl
13.maddesinde Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklart belirlenmistir. Ayrica, sirket
icinde hazirlanan Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu’nun gérev
ve yetkileri agiklanmigtir. Ana sézlesmenin “Yetkilerin Genel Miidiire Devri” bagliklt
14.maddesi ile Yonetim Kurulunun Genel Miidiire yetki devri diizenlenmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar sirket i¢inde olusturulan “Goérev ve sorumluluklar
yonergesinde” agiklanmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yo6netim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu tiyelerinin teklif ettigi konulari
da igerecek sekilde, baskan tarafindan belirlenir. Giindemde ayrica, Denetim Kurulu
tiyeleri tarafindan goriisiilmesi istenilen konulara yer verilir. Yonetim Kurulu Uyeleri
giindeme alinmasini istedikleri hususlar ile Genel Miidiirliiglin glindeme iliskin Onerileri
Yonetim Kurulu Bagkanina bildirilir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve Genel Miidiirliigiin goriislerini degerlendirerek giindeme son seklini verir.
fvedi olarak ortaya ¢ikan ve goriisiilmesinde yarar goriilen konular Yonetim Kurulu
toplantisi sirasinda giindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Ana S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda
ve ayda en az bir defa toplanmakta olup, 2007 yilinda gergeklestirilen toplanti sayisi
31°dir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve glindemi
belirlenir. Genel Miidiirlikk¢e, Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi veya bir
murahhas iiye tarafindan verilen direktifler dogrultusunda, en az 5 is giinii dncesinden,
toplant1 giindeminde yer alan konularla ilgili hazirlanan toplanti1 giindemindeki konulara
iliskin dokiimanlar Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu {iyelerine verilir. Telefonla ¢agri
yapilmaz ve Denetim Kurulu Uyeleri de toplantilara davet edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara mutlaka katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi
olarak gorevlerini yerine getirirler. Toplantilara katilmayan {iyeler varsa mazeretlerini
bildirirler.

Yonetim kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere bir sekreterya
mevcut olup, bu konuda gerekli calismalar1 yiiriitmek {izere bir raportor
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu raportérii ayn1 zamanda, Toplantt kararlarmin Karar defterine
gecirilmesinde Karar Defterini diizenleyen Tiirk Ticaret Kanunu’nun 78. maddesine ve
Yonetim Kurulu kararlarina iligskin 330. maddesine uygun hareket eder.

Buna gore raportor, s6z konusu defterde; Karar tarihi ve numarasinin, toplantiya
katilanlarin ad ve soyadlarinin, toplantiya katilmayan Yonetim Kurulu iiyelerinin ad ve
soyadlarinin ve varsa mazeretlerinin, toplanti giindeminin, giindeme iliskin Onerge ve
miizakerelerin, karar metninin, varsa muhalefet serhlerinin ve toplantiya katilanlarin
imzalarinin bulunmasini saglar.

Yonetim Kurulunda baskan dahil her iiyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa,
Bagkanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada ¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu
verilir. Cekimser kalan iiyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren iiye bunu
toplanti tutanaginda gerekgesi ile belirtir ve altin1 imzalar.

Imzalanan kararlar miiteakip ayin Yonetim Kurulu Hazirlik Dosyas ile birlikte Denetim
Kurulu ve tim Yonetim Kurulu {iyelerine gonderilmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddelerinde yer alan “Sirketle Muamele yapmak yasag1’” ve ‘“Rekabet yasagi”
hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurulda alinan karar ile verilmis bir yetki
bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar
Yonetim Kurulu’nun sirket ¢alisanlari i¢in belirledigi Etik Kurallar yazili hale getirilerek
2007 yil igerisinde sirketimizin internet sitesi araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi
a) Denetimden Sorumlu Komite
M.Ihsan ONGUN - Uye - Yénetim Kurulu Uyesi
Burcu GURAN - Uye - Yénetim Kurulu Uyesi
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Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslarini diizenleyen “Aselsan Yonetim
Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yo6nergesi” nde yer alan, genel olarak,
Komitenin gorevleri;

- Denetimden Sorumlu Komite (DSK) esas olarak; ASELSAN’in muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve
ASELSAN’1n I¢ Kontrol (Ig Denetim) sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetiminden sorumludur.

- DSK en az 3 (ii¢) ayda bir defa olmak iizere, yilda en az 4 (dort) kere toplanir.
Toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.

b) Kurumsal Yénetim Komitesi )
M.Ayhan GERCEKER - Uye - Y6netim Kurulu Uyesi
Mehmet BALI - Uye - Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ve bu kapsamda hazirlanacak Uyum Raporu
konusunda caligma yapmak {izere olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesinin
calisma esaslarina iliskin yonerge Subat 2006’da onaylanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma esaslarin1 diizenleyen “Aselsan Kurumsal

Yonetim Komitesi Caligma Yonergesi” nde yer alan, genel olarak, Komitenin

gorevleri;

- Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi konusunda caligmalar yapar,

- Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigsmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerine verilen aylik iicretler Genel Kurul tarafindan
verilen Onergeler kapsaminda belirlenmekte ve aylik iicret disinda herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir. 30 Mart 2007 tarihinde yapilan 32.0lagan Genel Kurul
Toplantisi’nda, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakfi’nin vermis oldugu ve kabul
edilen 6nerge cergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalar ile Denetim
Kurulu tiyelerine aylik net 1.250,-YTL iicret 6denmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu tiyelerinin performansina dayali olan ve
sirketin performansini yansitacak bir 6diillendirme uygulanmamaktadir.

Sirketimizde herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya yoneticiye bor¢ verilmemistir.
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