KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uyum saglanmasi yoniindeki c¢alismalar 2005 yilinda siirdiiriilmiis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Aralik 2004’te sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda yer vermesini
istedigi asgari unsurlarin 01.01.2005-31.12.2005 faaliyet donemindeki uygulanma hususlarini
iceren UYUM RAPORU asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden uyum saglanamayan hususlara, oniimiizdeki donemler
icinde, faaliyet gosterilen sektdriin 6zelliginin imkan verdigi 6l¢iilerde, uyum saglanmasi
yoniindeki ¢aligmalar siirdiirtilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimizde olusturulan pay sahipleri ile iligskilerden sorumlu birim ile ilgili bilgiler
asagida verilmistir.
Ahmet DEMIR (Mali isler Grup Baskani)
Atakan ATA (Finansman Direktor V.)
Bani Betiil DINCER (Ortaklik ve Istirak iliskileri Uzmani)
Kenan GURATES (Uzman Personel)

[letisim Bilgileri
Tel: (312) 592 12 45-46
e-posta: ortaklar servisi@aselsan.com.tr

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasi, pay sahiplerinin sirket veya ortaklik haklarinin
kullanimina iligkin sorularinin cevaplandirilmasi, genel kurul, sermaye artirimi, kar
dagitimi, ana sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yiiriitilen Kamuyu Aydinlatma Projesi ve Merkezi Kaydi Sistem
uygulamasinin  yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri c¢alismalarma iliskin
faaliyetleri yiirtitmektedir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, 2005 yilinda 202 pay sahibinin ge¢mis yillardan gelen
hisse senedi ve kar pay1 haklarina iligkin iglemlerini gerceklestirmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmin Kullanimi
2005 yili iginde pay sahipleri tarafindan siiresi igerisinde kullanilmayan hisse senedi ve
kar pay1 alacaklarini nasil kullanacaklar1 yoniindeki sorularin agirlikli oldugu yaklagik
350 pay sahibinin bilgi talepleri sozlii olarak cevaplandirilmistir. Bilgi almak {izere
sirketimize miiracaat eden pay sahiplerinin, bilgi talepleri 6zel durumlara iligkin
diizenlemeler dikkate alinarak degerlendirilmekte ve talep edilen bilginin tam olarak
anlasilacak sekilde cevaplandirilmasina 6zen gosterilmektedir.
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Sirket internet sitesinin yenilenmesi ile ilgili caligmalar 2006 yilinda tamamlanmis
olup, pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyecek gelismelerin duyurulmasinda
elektronik ortam etkin olarak kullanilacaktir.

Sirket ana sozlesmesinde 0Ozel denet¢i atanmasi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, pay sahiplerinden donem i¢inde 6zel denetci atanmasina iliskin
herhangi bir talep de olmamugtir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin, 2004 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak sirketimiz merkezinde 31.03.2005
tarihinde gergeklestirdigi 30.0lagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin giindem ve davet,
15 Mart 2005 tarihli T.Ticaret Sicili Gazetesi ile Tiirkiye genelinde (biri genel digeri is
diinyasina yonelik) yayin yapan iki gazetede ilan edilmis, toplant1 29.403 Milyar TL’lik
cikarilmis sermayeyi temsil eden 29.403.000.000 adet payin 25.014.549.925 adetlik
kismini temsil eden 10 pay sahibinin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Sirketimizde nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimu ile ilgili olarak belli bir
siire ongoriilmemistir. Yillik faaliyet raporlar1 genel kurul toplanti tarihinden en az 15
giin once sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurulmakta,
genel kurula katilmak iizere miiracaat eden pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere
verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda giindemde yer alan konular
ile ilgili olarak soru sorma haklarinin kullanimina 6zen gosterilmekte, pay sahiplerinin
toplant1 sirasinda sormus olduklar1 sorulara ve Onerilere iligkin verilen cevaplara genel
kurul tutanaginda yer verilmektedir.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarligir satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sdzlesmede hikiim
bulunmamaktadir. Buna mukabil, ana sozlesmenin “YoOnetim Kurulunun Gorev ve
Yetkileri” baglikli 13.maddesinde “...sirketin yaymlanan son bilangosuna gore her bir
islem bazinda ve/veya yil i¢inde toplam olarak aktif toplaminin %20’sini asan tutarda;
yeni projeler iistlenme, mali ve/veya ticari bor¢glanma, yeni duran varlik yatirimlarina
girisme gibi isletmeyi agir yiikiimliiliikk altina sokan durumlarda taahhiide girme
konusunda karar alinmadan 6nce Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin uygun
goriisti alinir.” hitkmii bulunmaktadir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiya¢larini karsilamak
amaciyla kurulmus olan ve kamu yararini esas alarak faaliyetlerini siirdiiren Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi sirketin 6nemli nitelikteki kararlarinda diger pay
sahiplerinin haklarin1 gézetme ve koruma konusunda hassasiyet gostermektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:
Pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyazin bulunmadig sirketimizde, birikimli
oy kullanma yontemine iliskin bir diizenleme de mevcut degildir. Sirketimiz Ana
Sozlesmesi’ndeki diizenleme geregi Yénetim Kurulu Uyeleri, A Grubu nama yazli hisse
senedi sahipleri arasindan veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan segildiginden azinlik
paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.
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6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin elde ettigi kara katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyazin bulunmadigi
sirketimizde, 2005 yili igerisinde kamuya agiklanmig bir kar dagitim politikasi
bulunmamaktadir. Ancak Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27.01.2006 tarih, 4/67 sayili
karar1 kapsaminda, 2006 ve izleyen yillara iliskin olarak hazirlanan kar payr dagitim
politikas1 2005 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi 2006 yilinda yapilacak olan Olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacaktir. 2004 y1ili faaliyetlerinden elde edilen
kardan ortaklarimiza 2005 y1il1 i¢erisinde briit %70, net %63 oraninda temettii 6denmistir.
Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile ana sozlesme
hiikiimleri g¢ercevesinde genel kurulda alinan kararlara gore ve yasal siireler icerisinde
gergeklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin i¢inde bulundugu savunma sanayiinde sirket yonetiminde séz sahibi olacak
hakim ortagin bilinmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle sermayenin bir kismint
temsil eden ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeyen A grubu nama
yazili hisse senetlerinin devri, esas sozlesmedeki “A grubu hisse senetleri Yonetim
Kurulu’nun muvvaffakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu hisse senetlerinin
Yonetim Kurulu’nun muvafakati diginda kismen ya da tamamen {ii¢ilincii sahislara devir
ve satis1 halinde Yonetim Kurulu sebep gdstermeksizin bu satigi kayittan imtina edebilir.”
hiikkmii ile kisitlanmustir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1
Bilgilendirme Politikasinin hazirlanmas1 konusunda 2005 yili igerisinde olusturulan
Calisma Grubu bu konudaki ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalan
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde 2005 yili igerisinde 43 6zel durum
agiklamasi yapilmistir. Agiklamalarin altis1 Sermaye Piyasasit Kurulu’nun biri ise Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nin talebine istinaden yapilmistir. 2005 yili igerisinde
Sermaye Piyasasi Kurulu veya Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan ek aciklama
talebinde bulunulmamastir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Yapilan diizenlemeler neticesinde Sirketimiz internet sitesinden (www.aselsan.com.tr)
asagida yer alan bilgilere ulasilmas1 miimkiin olacaktir.
- Ticaret Sicil bilgileri
- Son durum itibariyle ortaklik yapisi
- Son durum itibariyle yonetim kurulu iiyeleri
- Imtiyazli paylara iliskin bilgiler
- Esas S6zlesmenin son hali,
- Son iki yillik faaliyet raporlari,
- Ozel Durum agiklamalari,
- Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
- Son iki yil i¢inde yapilan genel kurul toplantilarina iligkin katilanlar cetveli ve
toplanti tutanaklari,
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- Vekaleten oy kullanma formu,

- Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

- Izahname ve halka arz sirkiileri,

- Genel Kurul toplantilarinin giindemleri,

- Sikga sorulan sorular,

- Sermaye piyasas1 araglarinin degerine etki edebilecek yonetim kurulu toplanti
tutanaklari,

- Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl
olarak %5’ine sahip olan pay sahiplerinin sirketin ihra¢ ettigi sermaye piyasasi
aracglar1 lizerinde son bir yil igerisinde yaptiklari alim satim islemlerine iliskin
bilgiler

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimiz sermayesinde %84,58 oran ile en biiyiikk paya Tirk Silahli Kuvvetlerini
Giliglendirme Vakfi sahiptir. Sirketimizin Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi
ile veya herhangi bir sirket ile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:
Iceriden &grenebilecek durumda olan kisilerin listesi ilk defa 2004 yili Faaliyetleri ile
ilgili olarak 2005 yilinda yayinlanan Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Yonetim
flkeleri Uyum Raporunda kamuya acgiklanmistir. Ayrica, yil igerisinde olusan
degisiklikler 26.10.2005 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulunun “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasma Iliskin” diizenlemesi g¢ergevesinde agiklanmistir. “Iceriden
Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi”nin Subat 2006 sonu itibariyle olan hali
asagida verilmistir;
1) M.Aydin SEN — Yo6netim Kurulu Bagkani
2)  M.Kenzi SUNER — Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
3)  Naci KARAKAYA — Yonetim Kurulu Uyesi
4)  O.Ertag OZTURK — Y6netim Kurulu Uyesi
5)  Aziz OZTURK - Yénetim Kurulu Uyesi
6)  Sitki ARIKAN - Yonetim Kurulu Uyesi
7)  Adem DEMIR - Yénetim Kurulu Uyesi
8)  Abdullah ARMAGAN — Denetim Kurulu Uyesi
9)  Mehmet TIMUR — Denetim Kurulu Uyesi
10)  Cengiz ERGENEMAN — Genel Miidiir
11)  Ozcan KAHRAMANGIL — Grup Baskani
12)  Fuat AKCAYOZ — Grup Baskani
13)  Faik EKEN — Grup Bagskani
14)  Ahmet DEMIR — Grup Baskan1
15)  Atakan ATA — Finansman Direktor V.
16)  Goéniil TETIK — Muhasebe ve Mali Isler Direktor V.
17)  Afsin AKKERMAN — Malzeme ikmal Direktorii
18)  Ali Fatih BILGI — Bilgi Y&netimi Direktor V.
19)  Mustafa ERTURK — Pazar Gelistirme Direktérii
20)  Nihat IRKORUCU - Insan Kay. ve Dest.Hiz. Direktorii
21)  M.Ugur KARAVELIOGLU — Askeri Telsiz Prog. Direktorii
22)  M.Atila AKAY — Haberlesme Sistemleri Prog. Direktorti
23)  Sinan SENOL — Aviyonik ve Uydu Haberlesme Sist.Prog.Direktorii
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24)  Ergun BORA - Elektronik Harp Prog. Direktorii

25)  1.Aybars KUCUK — Kara ve Fiize Prog. Direktorii

26)  Fikret ULGUT — Savunma Programlari Direktorii

27)  Metin SANCAR — Hava Deniz Programlar1 Direktorii

28)  Yavuz Suat BENGUR — Deniz Savas Sistemleri Program Direktorii
29)  Inci UYSAL — i¢ Denetim ve Degerlendirme Kurul Baskani

30) Baran OZER — Sézlesmeler Miidiirii

31)  Ozge SAVAS — Elektronik Harp Programlari is Gelistirme Miidiirii
32)  M.Sacit GUN — Askeri Telsizler Is Gelistirme Miidiirii

33)  Yavuz Suat BENGUR — Savunma Programlari is Gelistirme Miidiirii
34)  Hezarfen ORUC — Hava ve Deniz Programlari Is Gelistirme Miidiirii
35)  Oguz YEMISCILER — Kara ve Fiize Programlari Is Gelistirme Miidiirii

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin sirketimiz ile ilgili veya kendilerini ilgilendiren konulardaki bilgi
talepleri titizlikle ele alinmakta, bunlarin dogru ve anlasilir sekilde cevaplandirilmasinda
gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Ayrica, yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yiiriitiilen
faaliyetler hakkinda bilgi verilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Sirket calisanlar1 temsilcileri araciligr ile beklenti ve taleplerini {ist yonetime aktarma
imkanina sahiptir. Calisanlar ile pay sahipleri disinda kalan diger menfaat sahiplerinin
yonetime katilmasi konusunda 2005 yilinda bir Calisma Grubu olusturularak bu konuda
caligsmalar baslatilmigtir.

15. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin ¢aligsma sartlari, nitelikleri,
ise alinma, yiikselme, licretlendirme, Odiillendirilme, isine son verilme, izin, disiplin
islemleri, hak, gorev ve sorumluluklari ile diger 6zliikk haklarina iliskin diizenlemeler
yapilmistir.

Sirket calisanlar1 arasinda miihendisleri temsil etmek iizere 8 personel, diger iiniversite
mezunlarin1 temsilen 8 personel, teknik elemanlart temsilen 8 personel, biiro
personellerini temsilen 8 personel ve is¢ileri temsilen 8 personel olmak {izere toplam 40
temsilci bulunmaktadir.

2005 yilinda calisanlardan ayirimeilik konusunda gelen bir sikayet olmamugtir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz, miisterilerinin ihtiyaclarini tiimiiyle karsilamak amaciyla, siire¢, hizmet ve
iirlinlerini siirekli gelistirmeyi, dogrulamayi, miisterilerine zamaninda ve daima hatasiz
iiriin ve hizmet sunmay1 temel ilke edinmistir. Bu amagcla, kalite standartlarinin
gereklerini yerine getirmek tizere; Kalite El Kitab1, yonergeler, kalite planlari, standartlar,
denetim ve test yonergeleri ile dokiimante edilmis ve bu dokiimanlarda Ongdriilen
isleyislerin uygulandigy, siirekli olarak gelistirildigi bir kalite sistemi olusturulmustur.
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Ortaya cikabilecek kalite sorunlarinin azaltilmasi agisindan {iriinlerde kullanilan malzeme
ve yazilimlarin veya bu {iriinlere iliskin hizmetlerin gilivenilir tedarik¢ilerden temin
edilmesi amaciyla tedarikgiler teknik, ticari ve kalite agisindan yetenek ve kapasite
yoniinden degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucu ilgili
tedarikei firmaya bildirilmekte, gerekli kosullar1 saglayan tedarik¢ilerle ¢aligilmaktadir.

Misteri ve tedarikgei ile ilgili bilgiler, uygun gizlilik dereceleri ile tasnife tutulur ve aldig1
gizlilik derecesine gore isleme tabi tutulmaktadir. Tedarik¢ilerden alinan teklif bilgileri
ve yapilan yazigmalar, gizlilik kapsaminda degerlendirilmekte ve yetkisiz kisilere veya
liclincii firmalara verilmemektedir. Olusturulan yonergelerle miisteri ve tedarikgiler ile
iligkilerde haksiz menfaat saglanmamasi veya uygulanmamasi giivence altina alinmustir.

17. Sosyal Sorumluluk
Cevreye kars1 duyarli davranan sirketimiz 1991 yilinda Kimya Miihendisleri Odasi’nin
“Sanayide Cevre Korumay: Ozendirme Odiilii” ile 1992 ve 1995 yillarinda Ankara
Sanayi Odast tarafindan “Cevre Odiilii” almustur.

Sosyal sorumluluk anlayis1 ¢ergevesinde bugiine kadar ¢esitli vesilelerle uygulamalarda
bulunan sirketimiz Marmara depremi sonrasi Sakarya ilinde bir ilkogretim okulu
yaptirmustir. Sirketimiz merkezinin bulundugu ilge sinirlar igerisinde yer alan ASELSAN
ik Ogretim Okulu’nun ihtiyaglar karsilanmaktadur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;
M.Aydin SEN — Y6netim Kurulu Bagkani
M.Kenzi SUNER — Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. (Murahhas Aza)
O.Ertag OZTURK - Yénetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
Aziz OZTURK - Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)
Naci KARAKAYA - Yénetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)
Sitki ARIKAN - Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)
Adem DEMIR - Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Aza)
Cengiz ERGENEMAN — Genel Miidiir
Icrada goérev alan Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

Sirketimizin icinde bulundugu savunma sektdriinlin 6zelligi geregi bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu, Silahli Kuvvetlerin cesitli
komuta kademelerinde gorev yapmis ve emekli olmus personelden olugmakta ve bu
gorevlerini Tiurk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi’'nin temsilcisi olarak
yirtitmektedir. Yonetim Kurulu Bagkani aym1 zamanda Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi Genel Miidiirliigii gérevini yiiriitmekte, diger tiyelerin Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi’nda herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu

diizenlemeleri ile Yonetim Kurulu’na yiiklenilen sorumluluk ve yetkiler gercevesinde
herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gérevlerini yerine getirmektedirler.
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Yonetim Kurulu Uyeleri, “Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi” uyarinca, Genel
Kuruldan izin almadan kendileri veya bagkalar1 adina bizzat veya dolayl olarak sirketle,
sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yiikiimlii kilinmislardir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri Tirk Silahli Kuvvetlerinin ¢esitli komuta
kademelerinde yapmis olduklar1 gorevlerinde edindikleri bilgi ve tecriibelerin yani sira
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi tarafindan iki haftalik bir bilgilendirme
stirecinden gecirilmektedir. Bilgilendirme siirecinde yer alan konular;

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin hukuki konum ve sorumluluklar
Giincel ekonomik konular
Mali tablolar
Bilangonun yorumlanmasi
Gelir tablosunun yorumlanmast
Nakit akim tablosunun yorumlanmasi
Savunma sanayinin problemleri
Off-set uygulamalari
YoOnetim ve organizasyon
Sirket stratejik planlari
Sozlesme yonetimi
Kamu ihale kanunu
. Is kanunu
Enflasyon Muhasebesi
Finansal yonetim ve planlama
Diinya savunma sanayindeki doniisiim siireci ve Tiirkiye
Y 6netim ve bilgi teknolojileridir.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu en iist seviyede stratejik karar alma, yliriitme ve temsil organidir. Sirket
ana sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, stratejik planlari tespit etmek ve uygulanmasini
kontrol etmekle sorumludur. Bu kapsamda misyon, vizyon ve stratejik hedefleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmekte ve bu hedefler olusturulan stratejik planda yer
almaktadir. Bu hedeflere sirketin ne dlgiide ulastigi Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir
tarafindan yilda bir kezden az olmamak kosuluyla ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen siklikta kontrol edilmektedir. Misyon ve vizyonun giincel hali internetteki web
adresinden kamuya duyurulmaktadir.
Sirketimizin misyonu:
“Faaliyet alanina giren konularda, kendisine verilen ulusal gorevlerin bilinci icinde,
vizyonunu gergeklestirmek icin gereken karliliga sahip olarak, Tiirk Silahl
Kuvvetleri’nin sistem ve teknoloji ihtiyag¢larini, disa bagimliligi en aza indirecek sekilde,
hizla karsilamak; ulusal ihtiyaglar ve uluslararasi savunma pazari ig¢in 0zgiin iriinler
gelistirmek; kazanilan ve yaratilan bilgi ve teknolojileri ulusal ve uluslararasi pazara
yonelik profesyonel/sivil cihaz ve sistemlerin gelistirilmesi ve tretilmesinde kullanarak,
her kosulda devamlilig1 ve gelisimi saglamaktir”.
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Vizyonu:
“Komuta kontrol, haberlesme, elektronik harp, sensor, bilgi teknolojileri ve ilgili sistem
alanlarinda ulusal captaki lider konumunu siirdiirecek; secilen alanlardaki 6zgiin
aragtirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinden kaynaklanan, kaliteli iriinleriyle
uluslararasi pazarda pay sahibi, gii¢lii bir firma olarak, diinyanin en biiyiik elli savunma
sanayii firmasi arasinda kararli bir konuma sahip olacaktir.”
seklinde belirlenmistir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizde risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim siireclerinin degerlendirilmesi
ve etkinliginin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan i¢
Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK), sirketteki tiim birimleri, hazirlamis oldugu
yillik planlar cer¢evesinde denetlemekte ve tespit etmis oldugu bulgulari Yonetim
Kurulu’na diizenli olarak raporlamaktadir. Sistemin etkinliginin artirilmas: ve
gelistirilmesi yoniinde siirekli ¢alismalar yapmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket ana sozlesmesinin  “Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri” baslikl
13.maddesinde Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklart belirlenmistir. Ayrica, sirket
icinde hazirlanan Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu’nun gérev
ve yetkileri agiklanmigtir.Ana sézlesmenin “Yetkilerin Genel Miidiire Devri” bagliklt
14.maddesi ile Yonetim Kurulunun Genel Miidiire yetki devri diizenlenmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar sirket i¢inde olusturulan “Gérev ve sorumluluklar
yonergesinde” agiklanmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu tiyelerinin teklif ettigi konular1
da igerecek sekilde, baskan tarafindan belirlenir. Giindemde ayrica, Denetim Kurulu
tiyeleri tarafindan goriisiilmesi istenilen konulara yer verilir. Yonetim Kurulu Uyeleri
giindeme alinmasini istedikleri hususlar ile Genel Miidiirliiglin glindeme iliskin Onerileri
Yonetim Kurulu Bagkanina bildirilir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve Genel Miidiirliigiin goriislerini degerlendirerek giindeme son seklini verir.
fvedi olarak ortaya ¢ikan ve goriisiilmesinde yarar goriilen konular Yonetim Kurulu
toplantisi sirasinda giindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Ana S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda
ve ayda en az bir defa toplanmakta olup, 2005 yilinda gergeklestirilen toplanti sayisi
40°dur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve giindemi
belirlenir. Genel Miidiirliikk¢e, Yonetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili veya bir murahhas
iiye tarafindan verilen direktifler dogrultusunda, en az 5 is giinli dncesinden, toplanti
giindeminde yer alan konularla ilgili hazirlanan toplanti giindemindeki konulara iliskin
dokiimanlar Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu {iiyelerine verilir. Telefonla cagri
yapilmaz ve Denetim Kurulu Uyeleri de toplantilara davet edilir.
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Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara mutlaka katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi
olarak gdorevlerini yerine getirirler. Toplantilara katilmayan {iyeler varsa mazeretlerini
bildirirler.

Yonetim kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak tizere bir sekreterya
mevcut olup, bu konuda gerekli calismalar1 yiriitmek {izere bir raportor
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu raportdrii aym1 zamanda, Toplanti kararlarinin Karar defterine
gecirilmesinde Karar Defterini diizenleyen TTK 78. maddesine ve Yonetim Kurulu
kararlarina iliskin 330. maddesine uygun hareket eder.

Buna gore raportdr, s6z konusu defterde; Karar tarihi ve numarasinin, toplantiya
katilanlarin ad ve soyadlarinin, toplantiya katilmayan Yonetim Kurulu iiyelerinin ad ve
soyadlarinin ve varsa mazeretlerinin, toplanti giindeminin, giindeme iligkin Onerge ve
miizakerelerin, karar metninin, varsa muhalefet serhlerinin ve toplantiya katilanlarin
imzalarinin bulunmasini saglar.

Yonetim Kurulunda bagkan dahil her {iyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa,
Bagkanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada c¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu
verilir. Cekimser kalan iiyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren iiye bunu
toplanti tutanaginda gerekgesi ile belirtir ve altin1 imzalar.

Imzalanan kararlar miiteakip aymn Y&netim Kurulu Hazirlik Dosyasi ile birlikte Denetim
Kurulu ve tiim Yonetim Kurulu iiyelerine gonderilmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri igin T.Ticaret Kanunun 334. ve 335. maddelerinde
yer alan “Sirketle Muamele yapmak yasag1” ve “Rekabet yasag1” hiikiimleri ¢ergevesinde
Genel Kurulda alinan karar ile verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar
Yonetim Kurulunca belirlenerek sirket calisanlarina ve kamuoyuna duyurulmus “Etik
Kurallar” tanimi bulunmamakla beraber, ¢esitli yonergelerde etik kurallara atifta
bulunulmustur. Ayrica, sirketimizde ge¢misten gelen birikimler ile olusmus kendine 6zgii
yazili olmayan kurallar bulunmaktadir. Bunun yanisira; Etik kurallarla ilgili bir yonerge
calismasina baslanmis ve 2006 yili Olagan Genel Kurulu dncesi Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulacaktir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
a) Denetimden Sorumlu Komite
Aziz OZTURK - Baskan - Yonetim Kurulu Uyesi
Sitkt ARIKAN - Uye - Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslarini1 diizenleyen “Aselsan Yonetim

Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yo6nergesi” nde yer alan, genel olarak,

Komitenin gorevleri;

- Denetimden Sorumlu Komite (DSK) esas olarak; ASELSAN’mn muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve
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ASELSAN’m I¢ Kontrol (g Denetim) sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetiminden sorumludur.

- DSK en az 3 (ii¢) ayda bir defa olmak iizere, yilda en az 4 (dort) kere toplanir.
Toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak Y 6netim Kurulu’na sunulur.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi
Naci KARAKAYA- Bagkan - Yénetim Kurulu Uyesi
O.Ertag OZTURK- Uye - Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ve bu kapsamda hazirlanacak Uyum Raporu
konusunda caligma yapmak {izere olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesinin
calisma esaslarina iliskin yonerge Subat 2006’da onaylanmistir

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma esaslarini diizenleyen “Aselsan Kurumsal

Yonetim Komitesi Calisma YoOnergesi” nde yer alan, genel olarak, Komitenin

gorevlerti,

- Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi konusunda ¢aligmalar yapar,

- Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigsmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerine verilen aylik iicretler Genel Kurul tarafindan
verilen onergeler kapsaminda belirlenmekte ve aylik ticret disinda herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir. 31 Mart 2005 tarthinde yapilan 30.0lagan Genel Kurul
Toplantisi’nda, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi’nin vermis oldugu ve kabul
edilen 6nerge cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalar ile Denetim
Kurulu iiyelerine aylik net 850,-YTL ticret 6denmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu iiyelerinin performansina dayali olan ve
sirketin performansini yansitacak bir Odiillendirme uygulanmamakla birlikte konu
tizerinde degerlendirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Yonetim Kurulu {yelerinin
performansina uygun o&diillendirme konusunda gerekli tedbirler Mart 2006 Genel
Kurulunu miiteakip alinacaktir.

Sirketimizde herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya yoneticiye bor¢ verilmemistir.
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