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ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol
2025 yilinin ilk yarisina ait finansal sonuclari degerlendirdi

"2024 yilinda uygulamaya basladigimiz aselsaneXt programi ile finansal anlamda giiclii bir ivme yakalamistik. ikinci geyrek sonuglarimiz, bu ivmeyi 2025
yilinin ilk yarisinda da surdirdigumuizi bir kere daha teyit etti.

Reel bazda %11’in (zerinde artirdigimiz ciromuz, 1,3 milyar dolari ihracat olmak Uzere 2,8 milyar dolarlik yeni sézlesme hacmimiz ASELSAN'In finansal
anlamda ne kadar saglam bir zemine oturdugunu ortaya koydu. Bakiye siparisimizin %30 artisla 16 milyar dolara ulasmasi, sirketimizin istikrarli ve gugli
blyumesini devam ettirecegini ortaya koyuyor.

FAVOK marjimizi %25’e yiikseltirken, Net Borg/FAVOK oranimizi 0,57 seviyesine diisiirerek hem karlihgimizi hem de finansal saghigimizi giiclendirdik.
Bu basarida ¢ hususun 6ne ¢iktigini sdyleyebiliriz:

+ Daha yuksek teknolojili trtinlere odaklanma ve hizl Grliin gikarma,
*  Verimlilik artisi,
* Millilestirme faaliyetleri.

Yeni urtinlerden elde ettigimiz gelirleri artiriyoruz. Mesela bu yilin ilk 6 ayinda 8 yeni urunu ilk defa envantere verdik. Slreclerimizde Yapay Zeka entegrasyonu
ile yilhk 25 milyon dolar tasarruf sagladik. Personel sayimizdaki énemli artisa ragmen kisi basina ciromuzu %1,6 oraninda iyilestirdik. Tedarikgilerimizle birlikte
millilestirdigimiz Grlnlere verdigimiz sipariglerle de dnemli bir maliyet avantaji olusturduk.

Su hususu 6zellikle vurgulama isterim: Ar-Ge harcamalarimizi %42, seri tretime yonelik yatirnm harcamalarimizi %100 oraninda artirdigimiz, net borcumuzu
da azalttigimiz bir ddnemde hem faaliyetlerden elde edilen nakit akisimizdaki hem de serbest nakit akisimizdaki pozitif gergeklesme, kapsamli bir programin
basarili sonuglaridir. Bir dnceki yilin ayni ddnemine goére Nakit Dondsum Dongusunde yasanan 70 gunluk iyilesme, nakit ydnetimindeki iyilesmenin bir baska
gOstergesidir. Bu basarilar, ASELSAN’in yalnizca bugiini degil, gelecegdi de finanse edecek bir glice ve disipline sahip oldugunu teyit ediyor.

2025 yilinin ilk yarisi yalnizca finansal gOstergeler agisindan degil, stratejik hamlelerimiz agisindan da son derece verimli gegcti. Katildigimiz IDEF fuarinda,
yiilksek teknoloji ve katma degeri yilksek 10 yeni Griinimiizi ilk kez sergiledik. Ozellikle CELIKKUBBE’nin kritik bilesenlerinden biri olacak olan gékyiiziindeki
elektromanyetik kalkanimiz EJDERHA, karadan karaya vurus yeteneklerine yeni bir soluk getirecek olan GOKTAN, alaninda diinyanin en iyisi olan ASELFLIR-
600 gibi sistemlerimiz, uluslararasi ziyaretgilerin de blyuk ilgisini ¢ekti.

Teknolojideki yetkinligimiz, finansal performansimiz ve dinyada yasanan son gelismelerin de etkisiyle bu basarili tablo ortaya ¢ikti. ASELSAN’In Borsa
istanbul’daki degeri de bu basarilari teyit eder nitelikte. 2025 yili icerisinde ASELSAN, Borsa istanbul’'un en degerli sirketi konumuna yiikseldi. Su anda piyasa
degerimiz 21 milyar dolari asti. Bu gelisme, yatirimcilarimizin sirketimize olan giveninin ve uzun vadeli potansiyelimize duyulan inancin somut bir
gOstergesidir.

Yilin ikinci yarisinda da ayni kararlilikla ilerlemeye devam edecegiz. Ar-Ge ve yatirimlarimizi siirdiirecegiz. Ozellikle hava savunma, radar, akili miithimmat,
glidiim sistemleri ve elektro-optik gibi kritik alanlarda seri tretim kapasitemizi artiracagiz. ihracat odakli bllyiime stratejimizle yeni pazarlara agilacagiz. Kiiresel
dlgekte artan giivenlik ihtiyaci ve jeopolitik gelismeler, savunma sektériiniin daha hizh biiylyecegi bir ortami olusturuyor. Ulkeler savunma biitgelerini ciddi
oranlarda artiriyor. Mihendislik glicimuiz ve stratejik dngérimuzle bu gelismeleri dogru okuyarak, gelecegin harp ortaminda fark yaratacak teknolojilerimizle
hem yurt icinde hem de uluslararasi alanda guglu ve istikrarli bir sekilde blyimeyi sirdurecegiz.”
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Surdurulebilir Buyume,
Rekor Seviyede Yeni
lhracat Sozlesmesi

ASELSAN, enflasyon muhasebesi uygulanmig 2025 yilinin ilk
yarisina ait finansal sonugclarini agikladi. Kamuyu Aydinlatma
Platformuna (KAP) yapilan aciklamaya gore ASELSAN'In 2025
yilinin ilk 6 ayina ait hasilati bir onceki yilin ayni donemine
gore reel olarak %11,3 artarak 53,7 milyar TL'ye ulasti. Yeni
alinan iglerde, gecen yilin ayni donemine gore %10 artisla
2,8 milyar ABD dolari seviyesinde guclu bir buyume kaydedildi.
lhracat odakli blylime stratejisini  kararlilikla  srdiren
ASELSAN, ilk 6 ayda dogrudan ve dolayh 1,3 milyar ABD
dolari ihracat sozlesmesi imzaladi. Sirketin bakiye siparigleri
ise gecen yilin ayni donemine gore %30 artigla 16 milyar ABD
dolarina yukseldi. Ayni donemde, seri Uretim alt yapilarini
guglendirmeye yonelik yatinmlar ve AR-GE harcamalari
kesintisiz bir sekilde artmaya devam etti.

Imzalanan
Sozlesmeler

Ihracat
Sozlesmeleri

Bakiye
Siparisgler

ARTIS + % 30

Hasilat

ARTIS + % 11,3

FAVOK Marii
0% 25 Sreckin wias)

Alinan is/Satislar

2

Net Borg/FAVOK

O 57 (6nceki yil
y ayni dénem 1,21)

Altyap1 Yatirbm
Harcamalari

$104 Milyon

ARTIS + 71 % 100

AR-GE Harcamalari

$572 Milyon

ARTIS + /1 % 42
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Ozet Finansal Gostergeler

HASILAT
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Surdurulebilir Buyume
Devam Ediyor

ASELSAN, uzun doénemli hedeflerine ulasmak amaciyla 2024 basinda
uygulamaya basladigi aselsaneXt Programinin olumlu giktilarini toplamaya
ikinci geyrekte de devam etti. 2025 yili ilk 6 aylik hasilati gegen yilin ayni
donemine gore reel olarak %11,3 blylyerek 53,7 milyar TL'ye ulastl. S6z
konusu donemde elde edilen hasilatta Hava Savunma, Elektronik Harp,
Elektro-Optik, Radar, Aviyonik, Guvenlik ve Silah Sistemlerine yonelik
teslimatlar 6nemli pay olusturdu.

Operasyonel verimliligi faaliyetlerinin odaginda tutan ASELSAN’in ilgili
dénemdeki FAVOK mariji bir énceki yilin ayni dénemine gére 100 baz puan
artarak %25 olarak gergeklesti. ASELSAN'In faaliyetlerinden olusturdugu
FAVOK tutari ise bir énceki déneme kiyasla reel olarak %15 oraninda artis
ile 13,5 milyar TL seviyesine ulasti. Alinan is/Satiglar oranini 2 yil st Uste 2
seviyesinde tutmayi basaran ASELSAN, bu alanda yakaladigi ivmeyi 2025
yilinin ilk yarisina da tasidi, sektor ortalamasi Uzerindeki seyrini korudu.

Bilanco

30.06 31.12
Milyon TL 2025 2024

Toplam Aktifler 290.272 283.282

Donen Varliklar 121.483 123.813

Alinan Siparis

27.768 14.406
Avanslari

Ozsermaye 170.246 164.929

Yatirnm ve Ar-Ge
Harcamalari Artmaya
Devam Etti

Yuruttigu Ar-Ge Proje Sayisinda Turkiye Lideri olan
ASELSAN'In ilgili donemde Ar-Ge harcamalari bir
onceki yila kiyasen %42 oraninda artarak
572 milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesti.
ilaveten, seri Uretim alt yapilarinin giiclendiriimesi
amaciyla ASELSAN'In yatirrm harcamalari da bir
onceki yiin ayni dénemine goére iki kat artarak
100 milyon ABD dolarinin izerinde gerceklesti.

2024 yihnin ilk 6 aylik déneminde %14,5 olan
finansal borglarin aktifler igerisindeki payi ise bu
donemde %12,7'ye geriledi. Ticari borglar 2024 yil
sonuna gore %21 oraninda azaldi. Gegen yilin ayni
dénemine goére net borgta %38 oraninda azalma
goruldi. Boylelikle, ASELSAN’'In 2024 vyili ilk
yarisinda 1,21 olan Net Bor¢/FAVOK orani bu
doénem 0,57 seviyesinde gercgeklesti. Sirket boylece,
sektor ortalamalarinin altinda seyreden pozisyonunu
korudu.

Kuvvetli

Nakit Akisi

Ar-Ge ve seri Uretime yonelik yatirnm
harcamalarinin  kesintisiz bir sekilde
devam ettigi, ticari borcun azaldigi yilin
ilk 6 aylik déneminde nakit akisindaki
iyilesme hizlandi.

ASELSAN’In 2025 yilinin ilk yarisinda
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglari (OCF) 13.635 Milyon TL,
serbest nakit akislart (FCF) ise
816 Milyon TL seviyesi ile pozitif olarak
gerceklesti.

Cirosunu, bakiye siparis tutarini,
imzaladigi ihracat sozlesmelerini,
karliigini  ve diger bircok finansal
goOstergesini gelistiren ASELSAN, 2025
yihinin ilk yarisini  kuwvvetli sonuclarla
geride birakti.
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Imzalanan Sézlesmeler ve
Bakiye Siparisler

Hem yurt icinde hem de yurt disinda ASELSAN’In Urunlerine
duyulan yogun ilgi 2025 yilinin ilk yarisinda da devam etti.
Kuresel bir sirket olma yolunda emin adimlarla ilerleyen
ASELSAN’In imzaladi§i yeni so6zlesmeler bir édnceki yilin ayni
donemine gore %10 artigla 2,8 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesti. Yeni soOzlesmelerin 1,3 milyar ABD dolari
tutarindaki bolumu (%45’i) dogrudan ve dolayli ihracat
sozlesmelerinden meydana geldi. ASELSAN'In Bakiye
Siparigleri 2025 ilk yarisinda 16 milyar ABD dolari seviyesine
yukseldi. Tum bu alanda tarihsel zirveler goruldu.

Yilin ik 6 Ayinda imzalanan

Onemli Sézlesmeler

2025 YILININ 1. CEYREGI

Uluslararasi bir musteri ile imzalanan askeri
haberlesme sistemlerinin ihracatina iliskin
sOzlesme,

Uluslararasi bir misteri ile imzalanan deniz
platformlarina yonelik; radar, silah, hava savunma
ve veri bagi sistemlerinin ihracatina iligkin
s6zlesme,

Uluslararasi bir misteri ile imzalanan Hava Elektro-
Optik faydali yiklerinin ihracatina iligkin s6zlesme,

Uluslararasi musterilerinin kullanimina yonelik
olarak imzalanan elektronik harp, haberlesme,
radar, elektro-optik ve uzaktan komutali silah
sistemlerinin ihracatina iliskin s6zlesme,

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgr Savunma
Sanayii Baskanligi ile imzalanan yeni nesil Radar
Sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme,

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgr Savunma
Sanayii Baskanligi ile imzalanan Kamu Guivenligi
Haberlesme Sistemlerinin tedarikine yonelik
sOzlesme,

Turkiye Rayl Sistem Araglari Sanayi A.$;
(TURASAS) ile imzalanan Demiryolu Sinyalizasysi

/////

Yurt i¢i bir musteri ile kara araglari faydali
yuklerinin tedarikine yonelik s6zlesme.

2025 YILININ 2. CEYREGI

Uluslararasi bir mUsteri ile deniz platformlarina
yonelik imzalanan radar, silah, hava savunma ve
veri bagi sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme,

Uluslararasi bir misteri ile imzalanan askeri
haberlesme sistemlerinin tedarikine yonelik
sdzlesme,

Uluslararasi bir musteri ile imzalanan gadium kitleri
ve haberlesme sistemlerinin tedarikine yonelik
sdzlesme,

Tuarkiye Rayl Sistem Araclari Sanayi A.S.
(TURASAS) ile imzalanan hizl trenlerde
kullanilacak alt sistemlerin tedarikine yonelik
sdzlesme,

BMC Savunma Sanayi ve Ticaret A.S. ile
imzalanan kara araglar faydali yiklerinin tedarikine
yonelik sézlesme.
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