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ASELSAN istikrarh Biiyiimesini Siirdiiriiyor

ASELSAN, enflasyon muhasebesi uygulanmis 2025 yili ilk geyregine ait finansal sonuglarini
acikladi. Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) yapilan agiklamaya gére ASELSAN'in 2025
yilinin ilk geyregine ait hasilati bir 6nceki yilin ayni dénemine gore reel olarak %9 artarak 22,8
milyar TL’ye ulasti. Yeni alinan islerde, gecen yilin ayni dénemine gére %46 artisla 1,5 milyar
ABD dolari seviyesinde giiglii bir biiyiime kaydedildi. ihracat odakli biiyiime stratejisini
kararhilikla siirdiiren ASELSAN’in imzaladigi ihracat s6zlesmeleri, ayni donemde %220 artarak
372 milyon ABD dolari seviyesine ulasti. Sirketin Bakiye siparisleri ise ge¢en yilin ayni
donemine gore
%35 artigla 15 milyar ABD Dolarina yiikseldi.

istikrarh Biiylimenin Satir Baslari (Yilin ilk 3 Ayinda):

e imzalanan Yeni Sézlesmeler: 1,5 milyar ABD Dolari (%46 artis)
o lIhracat Sézlesmeleri: 372 milyon ABD Dolari (%220 artis)

e Bakiye Siparisler: 15 milyar ABD Dolari (%35 artis)

e Hasilat: 22,8 milyar TL (%9 artis)

e FAVOK Mariji: %23

e Alinan is/Satislar: 2,3

e Net Bor¢/FAVOK: 0,6

Oyun degistirici teknolojiler gelistiren, ihracat odakli biylyen ve alaninda en iyi trind
dreten ASELSAN’in 2025 yili ilk ceyrek hasilati gecen yilin ayni dénemine gore gore reel
olarak %9 buylyerek 22,8 milyar TLye ulasti. S6z konusu dénemde elde edilen hasilatta
Hava Savunma Sistemleri, Silah Sistemleri, Radar, Elektronik Harp, Elektro-Optik, Deniz
Sistemleri ve Askeri Haberlesme Sistemlerine yonelik teslimatlar 6nemli pay olusturdu.

Operasyonel verimliligi faaliyetlerinin odaginda tutan ASELSAN’in ilgili ddnemde FAVOK
marji %23 olarak gerceklesti. FAVOK’U ise bir énceki déneme kiyasla reel olarak %10
oraninda artis ile 5,1 milyar TL seviyesine ulasti. Alinan is/Satislar oranini 2 yil st Uste 2
seviyesinin Gzerinde tutmayi basaran ASELSAN, bu alanda yakaladigi ivmeyi 2025 yilinin ilk
ceyregine de tasidi, sektor ortalamasi tzerindeki seyrini korudu.

YUrattiglu Ar-Ge Proje Sayisinda Turkiye Lideri olan ASELSAN’in ilgili donemde Ar-Ge
harcamalari bir dncekiyila kiyasen %33 oraninda artarak 250 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesti. ilaveten Sirketin yatirim harcamalari da bir énceki yilin ayni dénemine gore
%70 oraninda artis gosterdi. Ar-Ge ve seri Gretime yonelik yatirrm harcamalarinin artarak
devam ettigi yilin ilk 3 aylik doneminde ASELSAN’in finansal borglari %8, ticari borglari ise
%37 oraninda azaldi. ASELSAN’in 2024 yili ilk ceyregi sonunda 1,07 olan Net Borg/FAVOK



orani bu donem 0,60 seviyesinde gerceklesti. Sirket bodylece, halihazirda sektor
ortalamalarinin altinda seyreden pozisyonunu korudu.

Cirosunu, bakiye siparis tutarini, FAVOK’iinii ve diger bircok finansal géstergesini gelistiren
ASELSAN, elde ettigi basarili sonuglarla 2025 yilinin ilk geyregini geride birakti.

ASELSAN Genel Miidiriic Ahmet Akyol 2025 yili ilk ¢eyrek finansal sonuglarini
degerlendirdi:

“2025 yilinin ilk geyrek finansal sonuglarimizla ilgili sdylenebilecek ilk husus, 2024’te
yakaladigimiz glgli ivmeyi ayni sekilde strdtrdtigliimuzdir. 2024 yili, ASELSAN igin, her
anlamda bir rekorlar yili olmustu. Hemen her gostergede tarihimizin en iyi rakamlarini
yakalamistik. Yila, yuksek teknolojimizle oldugu kadar parlak finansal sonuglarimizla da
damga vurmustuk. 2024 bilancomuzla hem BiST-30’daki firmalara gore daha iyi bir
performans gostermis hem de diinyadaki biyik savunma sanayi sirketlerinden olumlu
yonde ayrismis olduk. 2024 yilinda da dinyanin en hizli blylyen savunma sanayi
sirketlerinden biri olmayi basardik.

2025’in ilk ceyrek sonuglarina baktigimizda da basarili performansimiza devam ettigimizi
goruyoruz. Ciromuzu reel olarak yuzde 10 civarinda blylitmeye devam ettik. Nakit
akisimizdaki iyilesmeyi siirdiirdiik. ilk ceyrek sonuclarimiz, gelecek perspektifimizin olumlu
seyretmeye devam ettigini de gosteriyor. Bir dnceki yilin ayni dénemine gore; alinan
siparislerin ylzde 46 oraninda artmasi musterilerimizin ASELSAN’a olan glivenlerinin agik
bir kanitidir. Ozellikle yurt disindan alinan islerin yiizde 220 oraninda artmis olmasi, ihracat
odakli buylime stratejimizle dogru yolda oldugumuzu gosteriyor.

Gelecege odaklanmaya devam ediyoruz. ilk ceyrekte, bir onceki yila gére, yatirim
harcanmalarimizi yliizde 70 oraninda, Ar-Ge harcamalarimizi ise yiizde 33 oraninda artirmis
durumdayiz. Bu 6nemli artis oranlarina ragmen nakit akisimizi iyilestirmeyi ve finansal
borc¢larimizi da yiuzde 8 oraninda azaltmayi basarmamiz ayrica d6nemli diye disliniyorum.
Bunlar, ASELSAN’in operasyonel basarisiyla verimlilik artisi sagladigini gosteriyor. Acgikgasi
biz, ilk ceyrekte ortaya ¢ikan bu basaril finansal performansi, dogru yonetimin dogal bir
sonucu olarak goériyoruz. Ozellikle Borsa istanbul’daki yatirimcilarin da sirketimizi bu
anlamda takdir ettiklerini soyleyebiliriz. ASELSAN, 2024 yilini BIST-100’iin en degerli 6.
Sirketi olarak kapatmisti. Su an BiST-100’iin en degerli sirketiyiz.

ilk ceyrekte, tiriin ve teknolojilerimizle ilgili ®nemli basarilar yakaladik. HISAR O Hava ve
Flize Savunma Sisteminin seri Gretim teslimatlarina devam ettik. PUHU 3-LT Elektronik
Destek Sistemlerimizi, modernize ettigimiz ZMA’lari kahraman ordumuzun kullanimina
sunduk. GOZDE Gudim Kitimizin Bayraktar Akinci’dan atisini basariyla gerceklestirdik.
GOZDE gudim kiti yiiksek hizh hareketli hedefi vuran Tirkiye’nin ilk giidim kiti oldu.
ANTIDOT 2-U/S Elektronik Destek Podumuzun, Bayraktar TB2 platformundaki ilk testlerini



tamamladik. TOLUN Miihimmatimiza karadan karaya vurus yetenegi kazandiran GOKTAN
Projesinde atis testini basariyla tamamladik. Nokta hava savunma sistemi olan GOKSUR da
su Ustl platformundan ilk atisini basariyla gerceklestirdi.

Gegmis yillarda Ar-Ge’'ye yaptigimiz yatinmlar sayesinde, su an ¢ok degerli bir Grun
portfoyline sahibiz. Gerek yurt icinden gerek yurt disindan 6zellikle hava savunma
sistemleri, radar ve elektro-optik gibi alanlarda urinlerimize ydnelik yogun bir ilgi
gozlemliyoruz. Su anda bu dUrinlerin seri Uretim kapasitesini artirmaya odaklanmis
durumdayiz. Foton detektorler, radarlar ve hava savunma sistemleri ile ilgili 616 milyon
Dolarlik 3 buyuk yatirrmimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Proje Bazli Yatirim
Tesvik kapsamina alindi. Ozellikle CELIKKUBBE konseptimiz icin kritik olan bu yatirimlarla,
ASELSAN’In yuksek katma degerli Urlnleri ¢coklu adetlerde lretmesini saglayacagiz. Bu
yatirimlarla birlikte, devletimiz, musterilerimiz, yatirimcilarimiz, ¢calisanlarimiz, kisaca tim
paydaslarimiz icin deger Giretmeyi sirdlrecegiz.”

imzalanan Sézlesmeler

Yeni siparis alma noktasinda yakaladigi ivmeyi kuvvetli bir sekilde devam ettiren
ASELSAN’In imzaladigi yeni sozlesmeler bir 6nceki yilin ayni donemine gore %46 artisla 1,5
milyar ABD Dolari seviyesinde gerceklesti. Yeni sozlesmelerin 372 milyon ABD Dolari
tutarindaki kismi ihracat sdézlesmelerinden kaynaklandi. ihracat sézlesmelerindeki artis
orani %220 oldu. ASELSAN’Iin Bakiye Siparisleri 2025 ilk ¢eyregi sonunda 15 milyar ABD
Dolari seviyesine yukseldi.

Imzalanan Onemli S6zlesmeler
¢ 2025 Yilinin 1. Ceyregi:

oUluslararasi bir musteri ile imzalanan askeri haberlesme sistemlerinin ihracatina iliskin
sozlesme,

oUluslararasi bir misteri ile imzalanan deniz platformlarina yonelik; radar, silah, hava
savunma ve veri bagi sistemlerinin ihracatina iliskin s6zlesme,

oUluslararasi bir musteri ile imzalanan Hava Elektro-Optik faydali yuklerinin ihracatina
iliskin so6zlesme,

oUluslararasi miusterilerinin kullanimina yonelik olarak imzalanan elektronik harp,
haberlesme, radar, elektro-optik ve uzaktan komutali silah sistemlerinin ihracatina iliskin
sozlesme,

oTlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi ile imzalanan yeni nesil
Radar Sistemlerinin tedarikine yonelik sozlesme,



oTlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii Baskanligi ile imzalanan Kamu
Guvenligi Haberlesme Sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme,

oTiirkiye Rayh Sistem Araclari Sanayi A.S. (TURASAS) ile imzalanan Demiryolu Sinyalizasyon
Sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme,

oYurt ici bir musgteri ile kara araglari faydali yuklerinin tedarikine yonelik s6zlesme.



@ 2025 Y1l 1. Geyrek Finansal Gostergeler

(Milyon TL)

Baslica Gelir Tablosu Kalemleri Mart’25 Mart’24 %A
Hasilat 22.791 20.908 9
Brit Kar 6.821 6.050 13

Briit Kar Marji %30 %29 o
Faaliyet Kari (EBIT) 3.971 3.740 6
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %18 %17 '
FAVOK (EBITDA) 5.142 4.693 10
FAVOK Marji (EBITDA) %23 %22 .
Net Kar 2.133 1.711 25
Net Kér Mariji %9 %8 N
(Milyon TL)

Bagslica Bilango Kalemleri Mart’25 Arahk’24 %A
Donen Varliklar 111.661 116.798 -4
Duran Varliklar 158.385 150.433 5
Toplam Varliklar 270.046 267.230 1
Yabanci Kaynaklar 112.324 111.646 1
Ozkaynaklar 157.722 155.584 1
Toplam Kaynaklar 270.046 267.230 1

(Milyar USD)

Baslica Gostergeler Mart’25 Mart’24 %A
Alinan isler 1,5 1 46
Bakiye Siparisler 15 11 35

Baslica Rasyolar Mart’25 Mart’24
Cari Oran 1,50 1,64
Aktif Devir Hizi 0,54 0,53
Ozsermaye/Aktifler 0,58 0,63
Duran Varliklar/Aktifler 0,59 0,54
Ozsermaye Karlilig 0,11 0,11
Aktif Karhihg 0,07 0,07
Kisibasi Hasilat (Milyon TL) 1,86 1,75
Personel Sayisi (Ortalama) 12.232 11.968




2025 Yilina iliskin Ongériiler

TMS 29 Dahil
Net Satislarin Bliyiimesi (%) >10
FAVOK Marji (%) >23
Yatirim Harcamalari (Milyar TL) >20

ASELSAN finansal raporlarina
https://www.aselsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar

ASELSAN yatirimci sunumuna
https://www.aselsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/yatirimci-sunumlari

adresinden ulasilabilir.
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YASAL UYARI

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak lzere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2025 ilk ¢eyrek finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karari’na uygun
olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gére enflasyon muhasebesi
uygulanmig ve bagimsiz denetimden geg¢mis finansal verileri esas alinmistir. Bu bilgilere ilave olarak, Sirketimizin gelecege yonelik kamuya
acikladigi beklentiler ile 2023 yili ara donem performansinin enflasyon muhasebesi uygulanmamisg (finansal veriler kullanilarak raporlanmig
olmasi dikkate alinarak, yatirimci ve analistler tarafindan saglikh bir analiz yapilabilmesi icin, gegmis donemlerde yatirrmci sunumlarinda
kullanilan segilmis gosterge niteligindeki kalemler i¢in tarihi maliyetlere gore hazirlanan verilere de yer verilmistir. S6z konusu ilave bilgiler,
sadece bu doneme 6zgii olarak agiklanmis olup, bagimsiz denetimden gegmemis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgileri
icermektedir.

Bu sunumda ileriye doniik bazi ifade, goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su
andaki goriislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari igermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikh
oldugu diigsiiniilmesine karsin gergeklesmeler, ileriye déniik goriigleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farklik gosterebilecektir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan
ASELSAN ya da ASELSAN’in herhangi bir yonetim kurulu liyesi, yoneticisi, ¢alisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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