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ASELSAN Buyimeye Devam Ediyor

ASELSAN’In 2021 yili cirosu gegen yila gére %25 biiyliyerek 20,1 milyar TL'ye ulasti.
Yatinmlariyla siirdiiriilebilir biiylimesine devam eden sirketin net kari da 7,1 milyar TL
oldu.

ASELSAN’In Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari (FAVOK) 5,5 milyar TL'ye yiikselirken net kari da 7,1
milyar TL seviyesine ulasti. Sirketin 6zkaynaklarinin aktife orani %56 olarak gerceklesirken faaliyetlerinden
elde edilen nakit akislari gecen seneye gore %42 artis gostererek 2,4 milyar TL oldu.

istikrarli Biilylimeye Devam Ettik

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduru Prof. Dr. Haluk Gorglin, sirketin 2021 yili faaliyetlerine
iliskin finansal sonuglarini su sozlerle degerlendirdi: “Savunma sanayii alaninda lider olarak 46 yili geri
birakan sirketimiz belirsizliklerin kendini fazlaca gosterdigi 2021 yilinda 2 milyar USD {izerinde yeni ig aldi.
ASELSAN’In bakiye siparisleri 2021 sonu itibariyla 8,5 milyar USD oldu.

Satis ve Uretim agimizla kiresel captaki etkinligimizi hizla blylitmeye devam ettik. 2021 yili igerisinde,
bugline kadar hig satis yapilmamis 6 yeni lilkeye daha ASELSAN Urinlerinin satisini gerceklestirdik. Son 3
yilda kullanicimiz olan Ulke sayisina 15 yeni llke ekleyerek bu sayiy1 78’e yukselttik.

istikrarli biiylimemizi teminen 2021’de de Ar-Ge faaliyetlerimize 5.000’i askin Ar-Ge personelimizle devam
ederek toplamda 632 milyon USD Ar-Ge harcamasi yaptik. 2021 yilinda Ar-Ge 250 Tirkiye’nin En Cok Ar-
Ge Harcamasi Yapan Sirketleri arastirmasinda birinciligi elde ettik.

Savunma Sanayii Baskanligimiz onciliginde bagimsiz milli teknolojiler hedefiyle ylridigimiz yolda bir
seneyi daha geride birakirken her glinimuizi daha glicli Tarkiye icin ¢alisarak gegirdik. Pandeminin ikinci
yilinda da ASELSAN, yatirimlari ile blylimeye devam etti. Yiiksek teknolojilerimizi diinyanin hizmetine
sunarken ihracat odakli biiyiime hedefimiz dogrultusunda ilerledik. Ulkemize yénelik sorumlulugumuzu
yerine getirirken toplam satiglarimizi %25 artisla 20 milyar TL'nin Gzerine tasiyarak ekonomimize katki
saglamayi strdirduk.

Onceligimiz Millilestirme

ASELSAN olarak triin ve sistemlerimizi milli imkanlarla gelistirmek, savunma sanayinde disa bagimlilig
azaltmak, gelecegin Urinlerine yatinm yapmak, llkemiz savunma sanayii ekosistemine tedarik zinciri
yonetimi agisindan yilksek Olgliide destek vermek amaciyla kesintisiz ¢alistik. Geride biraktigimiz yilda
3.300’0 yurt ici olmak tzere, 5.500°Un Uzerinde tedarikgimize 1,5 milyar USD tutarinda satin alma siparisi
verdik. Bu siparislerin 1 milyar USD’nin Uzerinde kalan kismini yurt ici tedarikgilerimize verilen siparisler
olusturdu. Tedarikgilerimizi 2021 yilinda da finansal anlamda gligll bir sekilde desteklemeye devam ettik.
2021 yilinda pandeminin olumsuz etkilerine ragmen yurt ici tedarikcilerimize 1 milyar USD’yi asan bir tutari
aktardik.

Tam bagimsiz tedarik zinciri ekosistemi icin tim imkanlari seferber ediyoruz. 2021 yilinda 197 Urinin
millilestirilmesini basari ile tamamladik. Boylelikle son Uc¢ yilda millilestirdigimiz Griin sayisini 500’Un
Uzerine ¢ikartarak 200 milyon USD’ye yakin bir biyukligin Glkemizde kalmasini sagladik.”



Hedefimiz, Savunma Sanayinde Tam Bagimsizlik

ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Muduri Prof. Dr. Haluk Gorglin agiklamalarina séyle devam
etti:

“Glvenlik guglerimizin ihtiyaglarini milli kaynaklarla karsilama ve kiresel diizeyde glvenilir bir is ortagi
olma hedefiyle ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. ASELSAN, savunma alaniyla sinirli kalmayip;
ulasim, glivenlik, enerji, saglik ve finansal teknolojilerde millilestirme ¢alismalarini siirdiriyor. Bunun yani
sira uydu ve uzayda da gelistirdigimiz gorev yiki ve ekipmanlarla savunma sanayinde tam bagimsizhk
hedefi dogrultusunda tlkemizin disa bagimhligini ciddi dlglide ortadan kaldirdik. Bu kapsamda 19 Aralik
2021’de yoriingeye oturtulan TURKSAT-5B ile sirketimiz global diizeyde giivenirliligini bir kez daha
kanitladi. TURKSAT-6A ve TUMSIS X-Bant Gorev Yiikii kapsaminda gelistirilen sistemler ile ASELSAN uzay
alaninda yetkin Grtnler gelistirmeye devam etti.

istihdamin Adresi ASELSAN

ASELSAN, profesyoneller igin her zaman bir cazibe merkezi oldu. 2021’de is strekliligini daha kaliteli hale
getirecek insan kaynaklari uygulamalarina imza attik. Ailemize 1.176 kisiyi daha katarak c¢alisan sayimizi
9.460 kisiye ulastirdik.

Sirdiiriilebilir Bir Gelecek igin Calisiyoruz

Ulkemizin sahip oldugu éncelikler sirketimiz icin yol gdstericidir. Surdirilebilirlik, odak konularimizin
basinda yer almaktadir. Sirketimizin operasyonlarinda ve stratejisinde on planda tuttugu butincdl
strdurulebilirlik yaklasimini, Karbon Salinim Raporlamasi ile saglanan uluslararasi diizeydeki basari ile hem
yatirimcilarimizin hem de tim paydaslarimizin bilgisine sunduk. ASELSAN olarak kiresel ortalamanin
Uzerinde bir puan alarak iklim degisikligi ¢alismalarimizi stirdiirdiik. 2021’de sirketimiz yillardir korudugu
iklim Lideri unvanina bir yenisini daha ekleyerek Yesil Diinya Elcisi oldu ve Uluslararasi Green Apple Cevre
Odiilleri’'nde giimis 6duli aldi. Kullandigimiz kaynaklarin sorumlu ve etkin yénetimi dogrultusunda,
faaliyetlerimizde bilingli ve verimli enerji kullanimini gézeten bir yonetim yaklasimi olan ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi’nin uygulama siirecini basariyla yonetmeye 2021’de de devam ettik.”

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduri Prof. Dr. Haluk Gorglin, “Bu basarilara yetkin insan
kiymetlerimiz ve tedarikgilerimizle birlikte kostuk. Tim paydaslarimiza bize glivendikleri ve hep yanimizda
olduklari icin tesekkiir eder, basarimizin artarak devam etmesini temenni ederim” diyerek sozlerini
tamamladi.



A 2021 Finansal Gostergeler

(Milyon TL)

ﬁ:zﬁ:i'a"” Aralik’21 | Aralik’20 | %A E:i’;;ii'a"” Aralik’21 | Aralik’20 | %A
Ddnen Varliklar 23.175 19.594 18 Yabanci Kaynaklar 20.578 15.996 29
Duran Varliklar 23.238 14.500 60 Ozkaynaklar 25.836 18.098 43
Toplam Varliklar 46.413 34.094 36 Toplam Kaynaklar 46.413 34.094 36

(Milyon TL)

Baslica Gelir Tablosu Kalemleri Arahk’21 Aralik’20 %A
Hasilat 20.139 16.104 25
Brit Kar 6.649 4.605 44

Briit Kar Marji %33,0 %28,6 -
Faaliyet Kari (EBIT) 5.070 3.642 39
Faaliyet Kér Mariji (EBIT) %25,2 %22,6 -
FAVOK (EBITDA) 5.502 3.927 40
FAVOK Marji (EBITDA) %27,3 %24,4 -
Net Kar 7.127 4.461 60
Net Kér Marji %35,4 %27,7 -
/\/ Hasilat 20.139 milyon TL gergeklesmis olup gegen yilin ayni donemine gére %25 artmistir. \
v" Yeni imzalanan sozlesmeler 2,02 milyar ABD Dolari seviyesinde gerceklesmis olup, bakiye
siparisler 8,5 milyar ABD Dolar seviyesindedir.
v’ Aktif bliyiikligii yilsonuna gore %36 artarak 46.413 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
v FAVOK 5.502 milyon TL seviyesine ulasmis olup gegen yilin ayni donemine goére %40 artmistir.
v Brit kdr marji %33 seviyesinde ger¢eklesmis olup gecen yilin ayni dénemine gére 440 bp

artmigtir.

\_

v Aktif Karhilik (ROA) %18 seviyesindedir (Aralik 2020: %15).
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2022 Yilina iliskin Ongoriiler

2022 Y1l Finansal Hedefler

Hasilat Artigi (TL Bazinda)

>%25

FAVOK Marji

>%22

Yatirim Harcamalari

5.000 Milyon TL

ASELSAN finansal raporlarina

https://www.aselsan.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/mali-ve-operasyonel-

veriler/finanssal-raporlar

ASELSAN yatirimci sunumuna https://www.aselsan.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/mali-

ve-operasyonel-veriler/yatirimci-sunumlari adresinden ulasilabilir.

/iLETiSiM BILGILERI

Adres

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mabh. istiklal Marsi Cad. No:16
06200 Yenimahalle, Ankara

Tel: 0850 828 1 828

E-Posta

Qielsan.ir@aselsan.com.tr

KASAL UYARI

tistlenmemektedir.

keder.

Bu biiltende ileriye déniik bazi goriis ve tahminler yer almaktadir. ileride ortaya ¢ikacak gergeklesmeler, bu
tahminlerde temel alinan varsayim ve faktorlerin degismesine bagli olarak farkhlik gésterebilecektir. Sirketimiz, s6z
konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri giincellemek icin kanuni zorunluluklar disinda higbir yiikiimliiliik

Bu biilten hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tasimaz ve hig¢bir hukuki anlagsma
ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirketimiz bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan
kendisi ya da herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya ¢alisaninin sorumlu tutulamayacagini acik¢a beyan
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