


Tiirkiye ve ASELSAN’1n Kiiresel Savunmadaki Yeri aselsan

NATO’nun en biiyiik 2. ordusuna sahip olan Tiirkiye’nin savunma biitcesi saglikli bir biiylime hizina sahiptir.

2022 Savunma Harcamasi En Yiiksek 10 Ulke ve Tiirkiye Tirkiye’nin Savunma Harcamasi (5 yillik ortalamalarla)

(Milyar $)
ABD (Milyar $)
Cin 18,00
Rusya 16,00
Hindistan 14,00
Suudi Arabistan 12,00
Birlegik Krallik 10,00
Almanya 8,00
Fransa 6,00
Giiney Kore 4,00
Japonya 2,00
0,00
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Ortakhik Yapimiz aselsan

@ Ortaklhik Yapisi gi‘g, Tiirk Silahh Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi

ASELSAN,
Borsa Istanbul’da islem goren en biiyiik savunma sirketi
ve tek TSKGV bagh ortaklhigidir.

TSKGV MUTEVELLI HEYETI
-Cumhurbaskan (Baskan)

-Cumhurbaskani Yardimcisi
- Milli Savunma Bakam

U Sllah.h . - Genelkurmay Baskani
Kuvvetlerini .
o . - Savunma Sanayii Baskam
B | Giiclendirme Vakfi
orsada Islem (TSKGV)
Goren (BIST) N B
%25,80 %74,20 TSTGV =
4 )
 TSKGV Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Giiclendirme
Vakiflarinin birlesmesi ile kurulmustur.
Pay Sahiplerimiz Sermayedeki Payi (TL) « TSKGV’nin amaci yerli savunma sanayi aracihigi ile Tiirk Silahh
Kuvvetlerinin kapasitesini giiclendirmektir.
TSKGV 3.383.302.497,84
BIST 1.176.697.502,16 . T§KGV, amac ile .uyumILf olara!( farkh alanlarda faaliyet
gosteren savunma sirketlerine sahiptir.
TOPLAM 4.560.000.000,00
. '[SKGV’ye ait paylara iliskin tek imtiyaz, 9 Yonetim Kurulu
Uyesinin 6’sin1 aday gosterme imtiyazidir.
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Yerleskelerimiz aselsan

o _— e e e SAVUNMA SISTEM TEKNOLOJILERI
’ :;[():ng: f;f:;ﬁg?m HARP SISTEMLERI } :2:5;;5;“’:“‘:532—'6' TEKNOLOJILERI } EL EKTRO-OPTIK SEKTOR BASKANLIE! } SEKTOR BASKANLIGI

SAVUNMA SISTEM TEKNOLOJILERI ULASIM, GUVENLIK, ENERJI, OTOMASYON VE
SEKTOR BASKANLIGI SAGLIK SISTEMLERI| SEKTOR BASKANLIGI

} GENEL YONETIM




Faaliyet Alanlarimiz
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Tiirkiye’nin Onde Gelen Yiiksek Teknoloji ve Savunma Sirketi asels an

Ihracatta biiyiime ve
savunma disi alanlarda

Tiirk savunma yiiksek potansiyel
sanayiinde avantajli Deneyimli st
pazar payi ._\ / yonetim
Genis Uriin ‘
yelpazesiile o—— l \

giiclu bakiye
siparisler

o——o Destekleyici
yasal cerceve

Yiiksek teknoloji A

yetenekleri ve Ar-Ge
odagi

\—o Uzun doviz pozisyonu

ASELSAN yaklasik yarim asirdir tum yeteneklerini ve teknolojilerini Turk
Silahli Kuvvetleri ve Turk guvenlik guclerinin kullanimina sunmaktadir.




ASELSAN Nasil Deger Yaratiyor?

=3

Turkiye'nin Jeopolitik Konumu
v' Onceliklendirilen Millilestirme
v' Kamu politikalari

Tiirkiye'de Savunma Sanayinin Onciisii

v' [Ik Hamle Avantaji
v' Yerli Rakibin Olmamasi

Gugll ve Surdurulebilir Bakiye Siparigler
v' Uriin Cesitlendirmesi Yoluyla Organik
Biyiime
ihracat
Savunma Disi Uriin Portféyiinde
Genisleme

v
v

Karh Buyume

v
v

v
v

inovasyon

Sozlesmesel Yiikiimliliiklerin Zamaninda Yerine
Getirilmesi

Yiiksek Kalibreli is Giicii

Alt Yiiklenici igbirliginde Miikemmellik




2023'te iImzalanan Biiyiik Projeler

21 Milyar TL
Ucak Modernizasyonu TUSA3 1,2 Mi ly:lry Z;D D:;larl
MILGEM 6-8 Firkateynleri icin : - 2,3 Milyar TL +
> TAI T™M I k .
Deniz Harp Sistemleri > 0G ve STM I5 Ortakhg: 205 Milyon Avro
1,396 Milyar TL +
Tank Sistemleri BMC 197 Milyon Avro
o ‘s . 977 Milyon TL +
Baskanl

Radar Tedarigi Savunma Sanayii Baskanlig 97 Milyon ABD Dolarr

Savunma Sanayii Baskanhgi 50 ki‘:y%:\hféglﬁc:lan
Savunma Sanayii Baskanlig 97269;\’1'\:3[/);(:1" A-I;I;;

Sinir ve ic Giivenlik Projesi

Kent Giivenlik Yonetim Sistemi




Yurt ici istiraklerimiz

Mikroelektronik
(Istanbul)

Pay: %85
Kurulus: 2004,
(ortaklik 2010)

Ortak: iTU ETA Vakfi

DASAL (istanbul)
Pay: %49

Kurulus: 2019,
(ortaklik 2020)
Ortak: Altinay A.S.

istanbul Finans ve Teknoloji Ussii
(Istanbul)

Pay: %44

Kurulus: 2022

Ortak: T.C Cumhurbaskanligi Finans Ofisi,
ibn Haldun Uni.,

Bilisim Vadisi Teknopark Yonetici A.S.,
Marmara Uni. Rekt., istanbul Uni.

TUYAR (istanbul)

Pay: %51

Kurulus: 2017
Ortaklar: TUBITAK, SSB

ASELSAN Konya (Konya)
Pay: %51
el ASELSAN Sivas
Sa:r::ny;'i onya savunma Hassas Optik (Sivas)
Pay: %80
Kurulus: 2014
Ortak: Sivas Optik
Malzemeleri

ASPILSAN A.S. ASELSANNET

ROKETSAN
(Ankara)

(Kayseri) (Ankara)
Pay: %1 Pay: %100
Kurulus: 198 Kurulus: 2004
Ortak: TSKGV

Pay: %15
Kurulus: 1988
Ortak: TSKGV

BITES A.S.
(Ankara)

Pay: %100
Kurulus: 2005,
(ortaklik 2019)

TR Egitim ve Teknoloji A.S.
(Ankara)

Pay: %35

Kurulus: 2018, (ortaklik
2019)

Ortaklar: TUSAS, Roketsan

TEKNOHAB A.S.
(Ankara)

Pay: %13,04

Kurulus: 2018
Ortaklar: SSTEK, HAB,
Gazi Uni.

TUSAS, Havelsan,
Roketsan

ASELSAN Global (Ankara)
Pay: %100
Kurulus: 2019

ULAK A.S. (Ankara)

Pay: %51

Kurulus: 2017

Ortaklar: SSTEK, Havelsan

ASELSAN Bilkent Mikro
Nano (Ankara)

Pay: %50

Kurulus: 2014

Ortak: Bilkent Universitesi

EHSIM A.S.
(Ankara)

Pay: %50
Kurulus: 1998,
(ortaklik 2019)
Ortaklar:
Havelsan, SSTEK




Yurt Dis1 istiraklerimiz

ASELSAN UKRAINE
Pay: %100
Kurulus: 2020

ASELSAN MAKEDONYA SUBESI
Pay: %100
Kurulus: 1998

ASELSAN MIDDLE EAST
(URDUN)

Pay: %49

Kurulus:2012

Ortak: KADDB Investment Group

KIBRIS SUBESi ASELSAN SUUDI

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING

Pay: %49
Kurulus:2011

Ortak: Kazakhstan Engineering Foundation

("B ASELSAN BAKU
Pay: %100
L Kurulus: 1998

ASELSAN KATAR
Pay: %100
Kurulus: 2021

Pay: %100 ARABISTAN OFiSi Pay: %100

Kurulus: 2018 Pay: %100
Kurulus: 2017

ASELSAN GUNEY AFRIKA
Pay: %100
Kurulus: 2011

Kurulus: 2021

IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS
[(:7.Y3]

Pay: %49

Kurulus:2011

Ortak: International Golden Group(IGG)

ASELSAN PAKISTAN OFiSi

BARQ QSTP (KATAR)

Pay: %48

Kurulus: 2018

Ortaklar: %51 Barzan, %1 SSTEK A.S.

ASELSAN MALAYSIA
Pay: %100
Kurulus: 2017




insan Kaynaklar aselsan

@—@ Yetenek Yonetimi

Universite - Sanayi isbirligi
Konum ve Calisanlara Sunulan Yan Haklar

Tersine Beyin Gocii Projesi

Universiteler ile Yiiriitiilen Projeler

Lise ve Universite Ogrencileri igin Staj ve
Aday Miihendislik Imkanlar

Cahisanlar icin Yiiksek Lisans ve Doktora
Programi Tesvikleri

ASELSAN Akademi

ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi




insan Kaynaklar

10.113

CALISAN SAYISI

MUHENDIS

%62

DESTEK

%3
KULVAR
DAGILIM
TEKNISYEN
IDARI %29
%6

LISANS

%39

AKADEMIK
DAGILIM

YUKSEK

DOKTORA LiSANS

%3 %27

%21 KADIN CALISANLAR
%79 ERKEK CALISANLAR
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Yurt ici ve Yurt Dis1 Satislar

MILYON TL

36.000 -

33.000 -

30.000 -

27.000 -

24.000 -

21.000 -

18.000 -

15.000 -

12.000 -

9.000 -

6.000 -

3.000 -

o -

2.535

™ Yurt ici Satislar

v 9.009

%44

>}

ihracat
%2
) Va
“# 16.104
13.013

ey

%75

' 20.139

2.243

35.282

/ 6.197

32.067

3.499
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2023 3C Ozet Sonuclar

4 10,8
Milyar $ Milyar $

Yeni Alinan _Bak1:ye
Sozlesmeler Siparisler

32,1
Milyar
TL

Hasilat

Finansal Gostergeler

+%74

FAVOK Artisi

(Milyon TL)

Briit Kar
Briit Kar Marji
Faaliyet Kar (EBIT)

Faaliyet Kar Marji (EBIT)
FAVOK (EBITDA)
FAVOK Marji (EBITDA)

Net Kar Mariji

17.728

%30,7

32.067 81

R

%29,7

3.692 6.471

%20,8

%20,2

4.107 7.153

%23,2

%22,3

5.735 9.850

%32,4

%30,7

%22

FAVOK Mariji
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Bakiye Siparislerimiz

Yillar Bazinda Bakiye Siparisler (Milyar $)

$10,8
$9,7 $9,5
58,5 $8,2
2019 2020 2021 2022 2023 3.¢
Yeni Sozlesmeler (Milyon $)
4.003
3.043
2022 | 4 604
1.279
2019 2020 2021 2022 | 20233.C
m >300 942 - 312 - 1.989
m50-300| 1.206 426 767 381 1.607
<50 895 853 943 1.223 407
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Bakiye Siparislerimiz aselsan

%B;Ag,% Milli Savunma

Bakanligi
%2,5

TUSAS )

%29,0 .

Avrupa ve Amerika
%4,4

ihracat
%11,9

Afrika

%1,3
Tiirki Cumhuriyetler o

%2,3

'

d Ortadogu ve Asya

/ Savunma Sanayii Baskanlig %3,9
. %37,7

Savunma Savunma
%95 Harici
%5

CELOYE
Siparis Para
Birimi

Bakiye
Siparis
Dagilim

Toplam
Harcama Para
Birimi
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Tirkiye’nin En Fazla Ar-Ge Harcamasi Yapan

Halka Acik Sirketi

Turkishtime tarafindan aciklanan ‘2022 Yilinda Ar-Ge Merkezinde Yiiriitiilen Proje Sayis1”’ verisinde

ASELSAN 1. sirada yer almistir.

AR-GE Harcamalan

MilyonTL Musteri Kaynakh ASELSAN Kaynakl
14.000 L
12.000 1.838
9.995
10.000
1.853
8.000
6.000 5.615
949 10.618
4.000 2.975 —— 8.142
316 481
2.000 2,659 - 4.666
O 1 1 1 1
2019 2020 2021 2022 2023 3.C

ASELSAN, Ar-Ge tesvikleri sayesinde 2028 yili1 sonuna kadar kurumlar vergisi cdemeyecektir.
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2023 Yil Sonu Tahminleri aselsan
-~ I
g Y

(*) 15.08.2023 tarihi itibariyla revize edilmistir.
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ASELSAN Siirdiirilebilirlik Raporu

C I
HEDEFLERININ MiLLI GUCU %=}

Kuruldugumuz giinden beri daha iyi bir diinyay1 ve
daha giizel bir gelecegi hedefliyoruz. Gelecek
nesillerin refahi icin listlenmemiz gereken
sorumluluklarin bilincindeyiz. Bu kapsamda
siirdiiriilebilir, yesil bir cevreye ulasma yolculugunda
pek cok faaliyet ve proje gerceklestiriyoruz.
Gerceklestirdigimiz faaliyet ve projelerle her zaman
en iyi olana ulasmaya calisiyor, gayretlerimizi
odiillerle taclandirniyoruz. Yetkin insan kaynagimiz ve
kiymetli paydaslarimizla birlikte tilkemizin degerleri,
yiikselisi ve kalkinmasi icin faaliyetlerimizi
siirdiiriiyoruz.

ASELSAN

Tirkiye’nin en biiylik savunma elektronigi kurulusu olan
ASELSAN; basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Uzere yurt
ici ve yurt dis1 ihtiyac makamlarinin ihtiyaclarim

karsilayabilecek cok genis bir urun yelpazesine sahiptir.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakmak
icin faaliyet ve operasyonlarimizin cevresel etkilerini
asgariye indirmek Uzere azami gayret sarf ediyoruz.

HEDEFLEDIGiMiZ SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI

i
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ASELSAN Siirdiiriilebilirlik Raporu aselsan

« insan Kaynaklan Yaklasimimiz « Urlin Giivenligi ve Hizmet Kalitemiz

» Calisan Profilimiz « Teknoloji ve Yenilikcilik Calismalarimiz
» Calisan Haklan « Bilgi Sistemleri ve Bilgi Glivenligi

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk  Tedarikcilerimiz

IR AT YIRAAN

* Cevre Yonetimi
« Iklim Degisikligi Yonetimi
 Faaliyetlerde Yesil Cozumler

2022 Surdurulebilirlik Raporu
verileri icin ucuncu taraf

GRI Standartlarina uygun hazirlanmaktadr. dogrulama hizmeti alinmstir.
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Giiclu Siirdiriilebilirlik Performansimiz

Iklim Degisikligi Basarimiz

Yillardir dahil oldugumuz CDP iklim Degisikligi
ve CDP Su Raporlamalarinda kuresel ve ulke
ortalamasinin tizerinde puan alarak iklim
Degisikligi basarimizi siirdiirdiik. Deger zinciri
ile yaptigimiz calismalar cercevesinde CDP
iklim Degisikligi Tedarik Zinciri Yonetiminde de
liderligimizi stirdiirdiik.

Yesil Diinya Elcisi

Basarli atik yonetimimizle
edindigimiz Yesil Diinya Elcisi
unvammizi, iklim Degisikligi
Yonetimimiz kapsaminda
yaptigimiz calismalar ile bir odiil
daha alarak guclendirdik.

BUSINESS AWARDS

Gelecek icin Yesil iklim

2050 y1l1 net sifir emisyon
hedefimiz kapsaminda
Gelecek icin Yesil iklim konu

basliginda uluslararasi
alanda kabul goren global
ve prestijli bir odul daha

almaya hak kazandik.

INTERNATIONAL

2050 Yili Emisyon icin Net

Sifir Hedefi

Haziran 2021’de kararini aldigimiz 2050 yil1 Net
Sifir Emisyon Hedefimiz i¢in Stratejik Yol
Haritamiz cercevesinde calismalarimizi
gerceklestiriyoruz. Ulkemiz icin alinan 2053 yili
Net Sifir Emisyon Hedefini destekliyoruz.

[Performans degerlendirmelerine goniilll olarak katilim saglanan endeksler ve siirdurilebilirlik

derecelendirme kuruluslar:

1

Gl @

BORSA SURDURULEBILIRLIK
iSTANBUL  ENDEKSI

REFINITIV [X Qg Sibiainante:

SNCDP 0

SUSTAINALYTICS
FTSE4Good

Corporate finights



ileti§im aselsan

Adres

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mah. istiklal Marsi Cad. No:16
06200 Yenimahalle, Ankara

Telefon

| 0850 828 1 828 |

Web

‘ www.aselsan.com/tr/yatirimci-iliskileri ’

E-Posta

[ aselsan.ir@aselsan.com.tr ]
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EKLER
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Konsolide UFRS Ozet Bilanco aselsan

Varlhiklar Kaynaklar
(Milyon TL) 31.12.2022 | 30.09.2023 | |(Milyon TL) 31.12.2022 | 30.09.2023
DONEN VARLIKLAR 38.299 50.239 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 29.651 40.073

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.687 1.727

Ticari Alacaklar 14.888 20.135

Stoklar 12.593 19.759

Pesin Odenmis Giderler 3.155 5.356

Diger Donen Varliklar 1.977 3.262

DURAN VARLIKLAR 37.744 49.113

Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.764 14.604

Ticari Borglar 9.775 11.824

Ertelenmis Gelirler 4.100 6.383

Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.070 1.861

Ertelenmis Gelirler 2.157 4.523

Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.304 3.584

Finansal Yatirimlar 4.288 4.296

Ticari Alacaklar 18.974 24.821

Maddi Duran Varhklar 6.327 8.271

paaddiioinayanbu NG kiE g (Milyon TL) 31.12.2022 | 30.09.2023

Pesin Odenmis Giderler 761 1.023

Ertelenmis Vergi Varhig 2.082 2.838

Diger Duran Varliklar 1.779 1.687
TOPLAM VARLIKLAR 76.043 99.352

OZKAYNAKLAR 39.861 49.310
Odenmis Sermaye 2.280 4.560

ihrag Primleri ve Diger Fonlar 8.739 8.846

Gecgmis Yil Karlan 28.842 26.103

Net Donem Kan _ 9.801

TOPLAM KAYNAKLAR 76.043 99.352
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Konsolide UFRS Gelir Tablosu aselsan
Gelir Tablosu
(Milyon TL) 30.09.2022 | 30.09.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17.728 32.067
Satislarin Maliyeti (-) (12.286) (22.558)
BRUT KAR 5.442 9.509

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-) (499) (VAE))

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.896 17.903

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(784)
(467)

(5.765)

(1.569)
(755)

(10.012)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri)

ESAS FAALIYET KARI 6.823 14.361
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 6 22
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler (-) - (0,07)

O'fkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin (18,7) (6,7)

Kar/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 6.811 14.376
Finansman Gelirleri 590 779

Finansman Giderleri (-) (2.066) (4.898)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI KAR 5.334 10.257

Donem Karinin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

(56,7)

Donem Vergi Gideri 1,7) (1.125)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 403 718
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI 5.735 9.850

49

Ana Ortaklhik Paylar

5.791

9.801
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Yasal Uyan aselsan

Bu sunumda yer alan bilgiler ASELSAN (Sirket) tarafindan hazirlanmistir. Burada yer alan
gorusler sunumun hazirlanmas1 sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve
onceden bildirilmeksizin degistirilebilir.

Bu sunumda ileriye donuk baz1 goriis ve tahminler yer almaktadir. ileride ortaya cikacak
gerceklesmeler, bu tahminlerde temel alinan varsayim ve faktorlerin degismesine bagli
olarak farklihk gosterebilecektir. Sirket, soz konusu varsayim ve faktorlerdeki
degisiklikleri glincellemek icin kanuni zorunluluklar disinda hicbir yikumlilik
ustlenmemektedir.

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri niteligi tasimaz
ve hicbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokuman baz
alinarak alinan yatinm kararlarinin sonuclarindan kendisi ya da herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisanimin sorumlu tutulamayacagim acikca beyan eder.
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