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I Torkiye ve ASELSAN’'In KUresel Savunmadaki Yeri

2022 Savunma Harcamasi
En Yiiksek 10 Ulke ve Tiirkiye

Turkiye’nin Savunma Harcamasi
(5 yilhik ortalamalarla)

(Milyar $) (Milyar$)
ABD 877 18,00
Cin  —— 92 16,00
Rusya e 86 14,00
Hindistan  me—gq 12,00
Suudi Arabistan s 75 10,00
Birlesik Krallik — mmmm 68 8,00
Almanya mmm 56
6,00
Fransa mmm 54
; 4,00
Glney Kore mmm46
Japonya mm46 2,00 . I I I I
000 M
«9% o oS q’\q’% $' S o oS il . q‘g\% Y 5 o@%@“}% ! 5 S
Tirkiye 11 @c’ @Q’ A 9’\ GG I LN G A SN
SIPRI SIPRI
Yot 0/t .
GSYH’nin %’si Olarak Askeri ..
.y ASELSAN Kiresel Savunma Siralamasi
Harcamalar (Turkiye)
%3,0 %2,7 1.400
%2,5 o
= ’ %2,4 =
5 w2s 1200 £
2 o %2,1 %2,1 =
19 %1,9 9 .
% 5 %20 ° %19 918 b %1,2 1.000 %
g T 800 8
B 8 %15 >
] 600 %
£ T >
£ %10 g
T 400 =
>
17, I
© %05 200 3
2014
0,0 o J012 2013
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SIPRI, TUIK Defense News Top 100 2



IOr’rokllk Yapimiz

@ Ortaklik Yapisi 6%6 Turk Silahli Kuvvetleri Gliglendirme Vakfi

TSKGV MUTEVELLI HEYETI
- Cumhurbaskani (Baskan)
- Cumhurbaskani Yardimcisi
- Milli Savunma Bakani

ASELSAN,

Borsa istanbul’da islem goéren tek savunma sirketidir.

- Genelkurmay Baskani
- Savunma Sanayii Baskani

Borsada
Islem Goéren

%25,8 mBORSA Yonetim Kurulu
iISTANBUL

Tirk Silahl
Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi

e N
< TSKGV Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Guglendirme
Vakiflarinin birlegsmesi ile kurulmustur.

ASPILSAN
ENERJi

ROKETSAN HAVELSAN

s TSKGV’nin amaci yerli savunma sanayi aracihg ile Tiirk
Silahl Kuvvetlerinin kapasitesini gui¢lendirmektir.

s TSKGV, amaci ile uyumlu olarak farkh alanlarda faaliyet
gosteren savunma sirketlerine sahiptir.

% TSKGV’ye ait paylara iligkin tek imtiyaz, 9 Yoénetim Kurulu
Uyesinin 6’sin1 aday gdsterme imtiyazidir.
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IFooIiye’r Alanlarmiz

=, TGN { d . 2% 7 ULASIM, GUVENLIK,
E HABERLESME E RADAR, i SAVUNMA SISTEMLERI i ENERJi, OTOMASYON ve
: : I i

SAGLIK

TEKNOLOJILERI

GUDUM ve ELEKTRO- ELEKTRONIK HARP

BILGI TEKNOLOJILERI

S R A i R

Hava & Fize Savunma

Ulasim & Eneriji

Komuta Ko

{Ozel Gérev Ugaklari
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Saglik Hizmetleri
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|| Yurticl

Mikroelektronik {istanbul)
Pay: %85

Kurulus: 2004, (ortaklik 2010)
Aktifler (milyon USD): 3

Ortak: iTU ETA Vakfi

DASAL (istanbul)

Pay: %49

Kurulus: 2019, (ortaklik 2020)
Aktifler (milyon USD): 6,8
Ortak: Altinay A.S.

IFTU (istanbul)

Pay: %44

Kurulus: 2022

Aktifler (milyon USD): 0,4

Ortak: T.C Cumhurbagkanhgi Finans Ofisi,
ibn Haldun Universitesi, Bilisim Vadisi
Teknopark Yoénetici A.S., Marmara
Universitesi Rektorltigii, istanbul
Universitesi

Istiraklerimiz

| Gebze / Kocaeli |

Konya

ASELSANNET (Ankara)
Pay: %100

Kurulus: 2004

Aktifler (milyon USD): 142

Sivas

Kayseri

ASELSAN Konya (Konya)
Pay: %51

Kurulus: 2018

Aktifler (milyon USD): 70,2
Ortak: Konya Savunma Sanayii

ASELSAN Sivas Hassas Optik San.

ve Tic. A.S. (Sivas)

Pay: %80

Kurulus: 2014

Aktifler (milyon USD): 25,2
Ortak: Sivas Optik Malzemeleri

ROKETSAN (Ankara)
Pay: %15

Kurulus: 1988

Aktifler (milyon USD): 1.633
Ortak: TSKGV

ASPILSAN A.S. (Kayseri]
Pay: %1

Kurulus: 1981

Aktifler (milyon USD): 50(*)
Ortak: TSKGV

TUYAR {Gebze/Kocaeli)
Pay: %51

Kurulus: 2017

Aktifler (milyon USD): 1,1
Ortaklar: TUBITAK, SSB

EHSIM A.S. (Ankara)

Pay: %50

Kurulus: 1998, (ortaklik 2019)
Aktifler (milyon USD): 26,7
Ortaklar: Havelsan, SSTEK

BITES A.S. (Ankara)

Pay: %51

Kurulug: 2005, (ortaklik 2019)
Aktifler (milyon USD): 3,7
Ortak: Ugur COSKUN

ULAK A.S. (Ankara)
Pay: %51

Kurulus: 2017

Aktifler (milyon USD): 64,8
Ortaklar: SSTEK, Havelsan

ASELSAN Global (Ankara)
Pay: %100

Kurulus: 2019

Aktifler (milyon USD): 0,03

TR Egitim ve Teknoloji A.S.
(Ankara)

Pay: %35

Kurulus: 2018, (ortaklik 2019)
Aktifler (milyon USD): 1,4
Ortaklar: TUSAS, Roketsan

TEKNOHAB A.S. (Ankara)

Pay: %13,04

Kurulug: 2018

Aktifler (milyon USD): 3,4

Ortaklar: SSTEK, HAB, TUSAS, Havelsan,
Roketsan, Gazi Universitesi

ASELSAN Bilkent Mikro Nano
(Ankara)

Pay: %50

Kurulus: 2014

Aktifler (milyon USD): 28,7

Ortak: Bilkent Universitesi

Aktifler 31.03.2023 tarihiicin verilmistir.
(*) 31.12.2022 verisidir.




I Yurtdisi Istiraklerimiz

MAKEDONYA SUBESI(1)
Pay: %100

Kurulus: 2014

Aktifler (milyon USD): 5,5

ASELSAN UKRAINE(2)
Pay: %100

Kurulus: 2020

Aktifler (milyon USD): 0,4

ASELSAN BAKU(3)
Pay: %100

Kurulus: 1998

Aktifler (milyon USD): 9

ASELSAN KIBRIS

Pay: %100

Kurulus: 2018

Aktifler (milyon USD): 0,09

1GG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS
UAE)(10

ay: Yo
Ortak: International Golden Group(IGG)
Kurulus: 2011
Aktifler (milyon USD): 4,6

KATAR SUBESI (MRO CENTER)(6)
Pay: %100

Kurulus: 2021

Aktifler (milyon USD): 4,7

ASELSAN MALAYSIA(9)
Pay: %100
Kurulus: 2017

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING(4)

Pay: %49

Ortak: Kazakhstan Engineering Foundation
Kurulus: 2011

Aktifler (milyon USD): 27

ASELSAN MIDDLE EAST (Jordan)(5)
Pay: %49

Ortak: KADDB Investment Group

Kurulus: 2012

Aktifler (milyon USD): 9,9

BAR STP (Qatar)(7

Pay: %48

Ortaklar: %51 Barzan, %1 SSTEK A.S.
Kurulus: 2018

GUNEY AFRIKA SUBESI(8)
Pay: %100

Kurulus: 2011

Aktifler (milyon USD): 1,6

Aktifler 31.03.2023 tarihi icin verilmistir.




Iinscn Kaynaklari

. EYetenek Yonetimi

Toplam Personel :10.026 Universite — Sanayi isbirligi
Muhendis : 6.213

Konum ve Calisanlara Sunulan Yan Haklar

Tersine Beyin Gogl Projesi

Universiteler ile Yiriitiilen Projeler

%29
Teknisyen Lise ve Universite Ogrencileri icin Staj ve

Aday Miihendislik imkanlar

Calisanlar igin Yiiksek Lisans ve Doktora
%62 Muhendis Programi Tegvikleri

ASELSAN Akademi

ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi




|| Yurt Ici ve Yurt Disi Satislar

MILYON TL W Yurt ici Satislar mihracat 35.282
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1.Yan Ozet Sonuclar

SYéjelee?rE\r]ecl‘:r SinOOkrlgér Hasilaf FAVOK Artisi FAVOK Marjl
1.159 Milyon 8.394 Milyon 18.067 Milyon %62 %24
ABD Dolari ABD Dolari Turk Lirasi
g Finansal Gostergeler

m-

Hasilat 10.841 18.067

Brit Kar 3.419 5.757 68

Brit Kar Mariji %32 %32

Faaliyet Kan (EBIT) 2.437 4.002 64

Faaliyet Kar Marji (EBIT) %22 %22

FAVOK (EBITDA) 2.705 4.394 62

FAVOK Marji (EBITDA) %25 %24

Net Kar 3.797 5.406 42

Net Kar Mariji %35 %30 ] 9



Bakiye Siparislerimiz

Yillar Bazinda Bakiye Siparigler (Milyar $)

$9r7 $9,5
I I $8'5 $8’2 $8'4

2019 2020 2021 2022 2023 1.Y

Yeni S6zlesmeler (Milyon $)

3.043

2.022 1.604

H B . I

2019 2020 2021 2022 2023 1Y
>300 942 - 312 - -
m50-300 1.206 426 767 381 953

m <50 895 853 943 1.223 206



I Bakiye Siparislerimiz

Savunma Sanayii Bagkanhg:
%49,9

Savunma
Savunma ) Harici
%04 ’ %6
Bakiye |
Siparis
Dagilimi

Diger

ASFAT
STM
ROKETSAN

Yurt Disi
%12,6

EUR
%35

TRY
%20

Bakiye

Siparis Para

Birimi

usD
%45

Turki Cumhuriyetler

Avrupa ve Amerika

%2,7
Afrika
%1,7
Ortadogu ve Asya
%4,9
EUR
%3
Toplam
Harcama Para
usD Birimi
w7 irimi TRY
%60
11
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Turkiye'nin En Fazla Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge tasarim merkezlerine iliskin saglanan tesvik siireleri
31.12.2023 tarihinden 31.12.2028 tarihine kadar uzatiimistir.

(:) AR-GE Harcamalari

MilyonTL B Musteri Kaynakl m ASELSAN Kaynakli
9.995
10.000
8.000
6.317
6.000 5.615
949

4.000 2 975 3.356
5 000 4.666

0

2019 2020 2021 2022 2023 1Y
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|| 2023 YiIl Sonu Tahminleri

il

O

Net Satislar

>%65

FAVOK Mariji

>%24

(*) 15.08.2023 tarihi itibariyla revize edilmistir.

Yatirom
Harcamalari

10 Milyar TL
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IGUQIU Cevre Performansimiz

iklim Degisikliginde Basarimiz

Yillardir dahil oldugumuz CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Raporlamalarinda kiiresel ve
iilke ortalamasinin lizerinde puan alarak iklim Degisikligi basarimizi siirdiirdiik. Deger
zinciri ile yaptigimiz ¢alismalar gercevesinde CDP iklim Degisikligi Tedarik Zinciri
Yonetiminde de liderligimizi siirdiirdiik.

" ! ‘.‘-, ,; [
SILVER

INTERNATIONAL
BUSINESS AWARDS

2050 Yili Emisyon icin Net Sifir Hedefi

Haziran 2021’de kararini aldigimiz 2050 yili Net Sifir Emisyon Hedefimiz icin

Stratejik Yol Haritamiz ¢ergevesinde ¢calismalarimizi gerceklestiriyoruz. 2030

% yilina kadar binek arag filomuzu elektrikli araca déniistiirme ve 2025 yilinda tiim

. elektrik ihtiyacimizi yenilenebilir enerjiden temin etme projelerimiz ile Tiirkiye
icin alinan 2053 yili Net Sifir Emisyon Hedefini destekliyoruz.
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|| Konsolide TFRS Ozet Bilanco

Varliklar Kaynaklar

(Milyon TL) 31.12.2022 | 30.06.2023 [ (Milyon TL) 31.12.2022 | 30.06.2023
DONEN VARLIKLAR 38.299 m KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR mm

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.687 1.279 Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.764 12.870
Ticari Alacaklar 14.888 17.645 Ticari Borglar 9.775 10.119
Stoklar 12.593 17.098 Ertelenmis Gelirler 4.100 5.943
Pesin Odenmis Giderler 3.155 5.361 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 6.012 6.750

Diger Dénen Varliklar 1.977 1.907 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.531 7.932
DURAN VARLIKLAR 37.744 45.168 Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.070 2.265

Finansal Yatnmlar 4.288 4.295 Ertelenmis Gelirler 2.157 2.041
Ticari Alacaklar 18.974 23.017 Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.304 3.625
Maddi Duran Variikior 6327 7413
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.532 4.890 Odenmis Sermaye 2.280 2.280
Pesin Odenmis Giderler 761 514 ihrag Primleri ve Diger Fonlar 8.739 8.766
Ertelenmis Vergi Varhig 2.082 2.478 Gecmis Yil Karlan 28.842 28.358
Diger Duran Varlklar 1.779 2.561 Net Dénem Kan 5.413

16



|| Gelir Tablosu

Konsolide TFRS Gelir Tablosu (Milyon TL)

KAR VEYA ZARARKISMI | |
Hasilat 10.841 18.067
Sathislarin Maliyeti (-) (7.422) (12.310)
Genel Yonetim Giderleri (-) (433) (914)
Pazarlama Giderleri (-) (287) (358)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (262) (483)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.404 12.023
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (4.073) (6.471)
ESAS FAALIYETKARI | 4768 | 9.554
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 5,6 19,00
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) - (0,07)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin
Kar/Zararlanndan Paylar

(5,5) 4,9)

FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 4.768 9.568
Finansman Gelirleri 553 386
Finansman Giderleri(-) (1583 (3.793)

SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESi KAR 3.738 |  6.161 |
sirdirilen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri) . 59 | (756)

Donem Vergi Gideri (1,1) (1.115)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 360

60
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI 3.796 5.406
Donem Karinin Dagilhimi ]

Kontrol Gicu Olmayan Paylar (38,8) (7,4)

Ana Ortaklik Paylar



|| Yasal Uyar

Bu sunumda yer alan bilgiler ASELSAN (Sirket) tarafindan hazirlanmistir. Burada yer alan
gorusler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve
onceden bildirilmeksizin degigtirilebilir.

Bu sunumda ileriye déniik bazi goriis ve tahminler yer almaktadir. Ileride ortaya cikacak
gergeklesmeler, bu tahminlerde temel alinan varsayim ve faktorlerin degismesine bagli
olarak farklilik gosterebilecektir. Sirket, s6z konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri
guncellemek icin kanuni zorunluluklar disinda hicbir yakumltluk Gstlenmemektedir.

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri niteligi tagsimaz ve
hicbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokiiman baz alinarak
alinan yatinnm kararlarinin sonuglarindan kendisi ya da herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,
yoneticisi veya calisaninin sorumlu tutulamayacagini acik¢a beyan eder.
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Adres (?

ASELSAN Elektronik T
Sanayi ve TicaretA.S.
Mehmet Akif Ersoy Mah. ]
Istiklal Marsi Cad. No:16
06200 Yenimahalle,

Ankara . /

Telefon = /
+90 850 828 1 828

E-Posta
aselsan.ir@aselsan.com.tr

Web Adresi
www.aselsan.com/tr/yatirimci-iliskileri

() BORSA  cop




