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SORUMLULUGUN
UFKU

Ramazan Bayrami'nin son glininde Katar'dan gelen aci haberle sarsildik.
ASELSAN'da teknisyen olarak gérev yapan degerli calisma arkadaslarimiz
Siileyman Cemre Kahraman ve ismail Enes Can'i bir helikopter kazasinda
kaybettik. Aziz sehitlerimizi rahmet ve minnetle aniyor; kiymetli ailelerine,
yakinlarina ve milletimize bassagh@ diliyorum. Sehitlerimiz vesilesiyle
gerek cenazeye katilan gerek taziyede bulunan tim devlet blyUklerimize
stkranlarimi sunuyorum.

Bu kayip bize bir gergegi yeniden hatirlatiyor: Bizim c¢alisma sahamiz
sinirlarimizia tanimli degil. Mehmetcigin ve bayragimizin bulundugu her
yerde sorumlulugumuz var. Cografya genigledikgce ylUkimlaligumuz artiyor,
standartlarimiz ylkseliyor. Geride birakti@imiz ayda bu sorumlulugun geregini
yerine getirmek icin kritik adimlar atmaya devam ediyoruz.

icinde bulundugumuz cografya ve dénem, bizden daha fazlasini talep ediyor.
Biz de bu talebe ayni netlikle karsilik veriyoruz. Ozellikle seri tiretime yénelik
adimlarimizi yodunlastiriyoruz. Akyurt Teknoloji Usstimiizdeki ve ASELSAN
Sivas'taki Gretim alanlarini ziyaret ederek fedakar ¢alisma arkadaslarimizia bir
araya geldik. Universite-sanayiis birliklerimizkapsaminda ODTU'deki ASELABS
laboratuvarlarini inceledik. Geleceg@in teknolojilerini Universitelerimizle birlikte
gelistirmeye devam edecegiz.

Mart ayinda, Urln ve teknolojilerimizde de énemli gelismelere sahit olduk.
Bayraktar KIZILELMA, yerli ve milli LGK Lazer Gudim Kiti ile test ugusunu
basariyla tamamladi. TOLUN P gudimli mihimmatimiz ise Bayraktar AKINCI
ile yapilan denemede hedefi tam isabetle vurdu. Bu basarilar, harp sahasinda
oyun degistirici kabiliyetleri Glkemize kazandirdigimizin somut géstergesidir.

Bu énemli basarilarimizin yani sira basta GELIKKUBBE'yi olusturacak hava
savunma sistemleri olmak Uzere bircok kritik teknolojinin seri Gretimine de hiz
kesmeden devam ediyoruz. Yapti@imiz ¢caligmalar sonucunda, ciddi bir seri
Uretim kabiliyetine kavustuk. Bundan sonra da devletimizin ve ordumuzun
glcune gug katmak igin tim gayretimizle ¢alisacagiz. Butln bunlar ve diger
bircok gelismeyi bu sayinin icinde bulacaksiniz.

Aziz sehitlerimizin hatirasini yasatirken, onlarin emanetine sahip ¢ikma
kararlihi@imizi yineliyoruz. Bulundugumuz her yerde ayni ciddiyetle, ayni
sorumluluk bilinciyle var olmaya ve Ulkemizi daha gugld yarinlara tagimaya
devam edecegiz.

Selam ve sevgilerimle...

Ahmet AKYOL
CEO
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KRiTiK TEKNOLOJILERDE

SER|I URETIM SURUYOR

Yiiksek teknolojili savunma sistemlerinin seri teslimati yogun bir sekilde devam ediyor. Bu kapsamda
ASELSAN tarafindan yerli ve milli olarak gelistirilen yliksek adette LGK 82 Lazer Gldim Kitinin fabrika
kabul testleri tamamlanarak seri teslimati gergeklegtirildi.

Alaninda en iyi olma hedefiyle
gelistirilen, sahada oyun degis-
tirici etkiye sahip LGK 82 Lazer
Gudum Kitleri, sabit/hareketli he-
deflere karsi yUksek vurus hassa-
siyeti, daha dusuk ikincil hasar ve
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atis sonrasi hedef degistirme ka-
biliyeti saghyor.

Ciddi bir seri Uretim kapasitesine
ulasilan bu donemde, bir taraftan
Ulkemize bu degerleri kazandir-

maya, diger taraftan da dost ve
muttefik Ulkelerle uluslararasi is
birliklerimizi gelistirmeye devam
ediyoruz.




KAHRAMAN ORDUMUZA
YENI SISTEMLER

ASELSAN tarafindan yerli ve milli olarak Uretilen ¢cok sayida PUHU 3-LT Elektronik Destek Sistemi
Turk Silahli Kuvvetlerine teslim edilerek yeni nesil elektronik destek sistemi olarak sahada yogun olarak

kullaniliyor.

PUHU  3-LT Mobil V/UHF
Elektronik Destek Sistemi, V/UHF
frekans bandinda haberlesme
yapan hedef muhabere sistem-
lerine karsi Elektronik Destek (ED)
uygulanmasi amaciyla gelistirildi.

Sistem, hedef haberlesmenin tes-
piti ve takibi, sinyallerin yonlerinin
bulunmasi, konumlarinin belir-

lenmesi, sinyal Uzerinde dinleme
ve analiz yetenekleri ile taktik sa-
hada avantajlar sagliyor. PUHU
3-LT Sistemi, kullanicinin ihtiyag-
lari dogrultusunda iklimlendirme
birimleri, sistem antenleri, gug¢
kaynagi ve diger tim sistem bi-
rimleri ile birlikte tek arag Uzerine
ergonomik bir sekilde yerlegtirildi.
Sistem, tUum muhteviyatinin arag

platformu uzerinde tasinabilmesi,
otomatik hizlh kurulum ve toplan-
ma yetenekleri sayesinde taktik
sahada yuUksek hareket yetenegi-
ne sahip. ihtiyaglar dogrultusun-
da sistemin farkli platformlara
entegrasyonu da yapilabiliyor.
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ASELSAN SEHITLERINE

Katar'da diisen helikopterde sehit olan ASELSAN calisanlari Siileyman Cemre Kahraman ve ismail Enes
Can, diizenlenen cenaze téreniyle son yolculuklarina ugurland.

Katar Silahli Kuvvetlerine ait bir
helikopterin teknik bir ariza ne-
deni ile kaza kirima ugrayip deni-
ze dusmesi sonucu sehit olan iki
ASELSAN calisani i¢cin Ankara’da
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toren duzenlendi. Suleyman
Cemre Kahraman ve ismail Enes
Can icin Ahmet Hamdi Akseki
Camii'nde 6gle namazini mi-
teakip cenaze namaz kilindi

Sehitlerin ailesi ve yakinlari taziye
dileklerini kabul ederken, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur
Ozdemir Goktas, aileleri teselli
etti.

aselsan




Devlet erkani cenaze téreninde

Torene, Cumhurbasgkani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Igisleri
Bakani  Mustafa  Ciftgi,  Milli

Savunma Bakani Yasar Giler,
Saglik Bakani Kemal Memisoglu,
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Tarim ve
Orman Bakani ibrahim Yumakl,
Ticaret Bakani Omer Bolat, MHP
Genel Baskani Devlet Bahgeli,
CHP Genel Bagkani Ozgir Ozel,
Anahtar Parti Genel Bagkani
Yavuz Agiralioglu, Genelkurmay

Bagkani Orgeneral Selguk
Bayraktaroglu, kuvvet komutan-
lar, Savunma Sanayii Basgkani
Prof. Dr. Haluk Goérgln, Ankara
Valisi Vasip Sahin, ASELSAN
Yoénetim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Ercimend Arvas, ASELSAN
Genel Mdudurid Ahmet Akyol,
Katar'dan askeri yetkililer ve ¢ok
sayida vatandas katildi.

Son yolculuklarina ugurlandilar
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan'in génderdigi celenk de

QW

Ahmet Hamdi Akseki Camii'nin
avlusunda yer aldi. Sehitlerin Ttrk
bayragina sarili cenazesi, cenaze
namazinin ardindan tekbirler es-
liginde cenaze arabasina konul-
du.

Polislerden olusan bando esli-
ginde cenaze arabasina tasinan
sehitlerden Sileyman Cemre
Kahraman'in  cenazesi Cebeci
Sehitliginde, ismail Enes Can'in
cenazesi ise Gudul'de topraga
verildi.

aBliten
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Katar Devleti Emiri Seyh Tamim
bin Hamad Al Thani'nin kardes-
leri Seyh Joaan bin Hamad Al
Thani ve Seyh Thani bin Hamad
Al Thani bagkanhgindaki Katar
heyeti, Katar'da meydana gelen
elim kazada sehit olan ASELSAN
cahsanlari  Sidleyman  Cemre
Kahraman, ismail Enes Can ve
Hava Savunma Binbasi Sinan
Tastekin icin Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgin
ve ASELSAN Genel Muduru
Ahmet Akyol'a taziye ziyaretinde
bulundu.
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KATAR'DAN SEHITLERIMIZ ICIN
TAZIYE ZIYARETI

aselsan



LITVANYA HEYETI
ASELSAN'DA

Litvanya Savunma Bakan Yardimcisi Vitalija Zumeriené ve beraberindeki heyet ASELSAN'I ziyaret etti.

Genel Mdudiur Ahmet Akyol,
ASELSAN teknolojileri ve potan-
siyel ig birliklerinin goéraguldi-
QU ziyaret ile ilgili sosyal medya
hesabindan yapti§ paylasimda
sunlari dile getirdi:
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Savunma Bakan
Yardimcisi Sayin Vitalija
Zumeriené ve  beraberinde-
ki heyeti ASELSAN'da agirladik.
Gorusmemizde, ileri teknoloji ¢6-
zUmlerimizi ve dost ulke Litvanya

“Litvanya

ile potansiyel is birligi alanlarimizi
degerlendirdik.”

aselsan| /



1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Turkiye'nin ASELSAN' olarak, alaninda en iyileri uretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

Dunyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve Ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.



ILERI TEKNOLOJILERIN
URETIM USSU

ASELSAN Genel Miudurid Ahmet Akyol, Akyurt tesislerini ziyaret ederek lretim alanlarini yerinde inceledi.

Akyol, Uretim kapasitesi ile ilgili
incelemelerde bulundugu ziyareti
ile ilgili sosyal medya hesabindan
yaptigl paylasimda da “Oyun de-
Gistirici teknolojilerimizin UGretim
alanlarini ve kapasitemizi artir-
maya yonelik ¢calismalarimizi ye-
rinde inceledik. Bu yolda en buydk
glcimiz olan fedakdr calisma
arkadaglarimizia bir araya gele-
rek, hedeflerimize ulasma yolun-
daki stratejik adimlarimizi gérus-
tlk. Yeni basari hikayelerine imza
atmak i¢in Uretim kapasitemizi ve
teknolojik yetkinligimizi artirmaya
devam edecegiz" dedi.

aBulten aselsan| 9
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NEXT GENERATION
CoMMUNICATION 8 SENSING
TECHNOLOGIES LABDRATORY

ODTU ILE
OMUZ OMUZA

ASELSAN Genel Miidiirii Ahmet Akyol, ODTU'yii ziyaret ederek ASELABS laboratuvarlarini inceledi.

Genel Mudiur Ahmet Akyol, gele- Rektéri Prof. Dr. Sayin Ahmet misunuyorum. Universitelerimizle
cegin teknolojilerinin gelistirildigi  Yozgatlgil'e, degerli hocalarimiza birlikte gelecegin teknolojilerini
laboratuvarlari gezdikten sonra ve tum ODTU ailesine glkranlari-  gelistirmeye devam edecegiz."
aksam ODTU Camii'nde gercek- :

legtirilen iftara da katiim saglad.

Akyol sosyal medya hesabindan
yapti@l paylagimda sunlari dile
getirdi:

“ODTU'ye gerceklestirdigimiz zi-
yarette, kiymetli akademisyen-
lerimiz ve ASELSAN'lI muhen-
dislerimizin bir arada gelecegin
teknolojilerini gelistirdigi aseLabs
laboratuvarlarimizi inceledik.
Yalincak Goéletinde sualti akus-
tik sistemlerimiz UGzerine ¢alisan
ASELSAN’lilarin heyecanina or-
tak olduk.

Aksam ise ODTU Camii'nde dii-
zenlenen iftarda geng¢ arka-
daglarimizla bir araya geldik.
Misafirperverlikleri igcin  ODTU

10 |aBulten aselsan



BiTES'TE
IFTAR BULUSMASI

ASELSAN Genel Miidiirii Ahmet Akyol, BITES'te gerceklestirilen iftara katilarak ¢cahsanlarla bir araya geldi.

Akyol sosyal medya hesabindan lisma arkadaglarimizia iftar sof-  kadaglarimla bir araya gelmekten
yapti@ paylagimda sunlari dile rasinda bir araya geldik. Ulkemi-  buyUk mutluluk duydum.”

getirdi: zin yarinlar icin yuksek teknoloji

"Bu aksam BITES'teki degerli ca- odakli ¢éziimler Ureten mesai ar-

aBliten aselsan| 11
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ANADOLU'NUN URETIM

POTANSIYELI KURESEL GUCE
DONUSUYOR

ASELSAN Genel Midird Ahmet Akyol, ASELSAN'In Urettigi silah sistemlerinin keskin gézleri termal

kameralari Ureten ASELSAN Sivas Hassas Optik tesislerini ziyaret etti.

Genel Mudur Ahmet Akyol, Ana-
dolu'nun Uretim potansiyelini

kiresel bir glice dénugtirme yo-
lunda ASELSAN'In 6nemli adim-
larindan biri olan ASELSAN Sivas
ziyaretine iliskin sosyal medyadan
yapti@ acgiklamada su ifadelere
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yer verdi:

“Silah sistemlerimizin keskin goéz-
leri olan termal kameralarimiz
Sivas'ta Uretiliyor. Bugln hassas
optik teknolojilerimizin  Anado-
lu'daki kalesi ASELSAN Sivas'ta,
Ar-Ge calismalarimizia birlikte

uretim artisina yonelik yeni yati-
rimlarimizi ele aldik. ASELSAN
olarak yuksek teknoloji Gretimi-
ni Anadolu'ya yaymaya devam
edecegiz”

aselsan
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TEDARIKCI EKOSISTEMIYLE
BIR ARADA

ASELSAN Genel Miudirid Ahmet Akyol, savunma sanayii tedarik ekosisteminin paydas firmalarini ziyaret

etti.

Mevcut uretim kapasitelerini ve
devam eden proje sureglerini
inceleyen Genel Mudur Ahmet

Akyol, ziyaret ile ilgili sosyal med-
ya hesabindan yaptigi paylagim-
da sunlari dile getirdi:

aBliten

“ASELSAN buyurken buyutme-
ye, tedarik ekosistemiyle omuz
omuza uretmeye devam ediyor.
Tedarik ekosistemimizin degerli
paydaslarini ziyaret ederek Ure-
tim kapasitelerini, teknik yetkin-

liklerini ve devam eden projele-
rimizdeki kritik suregleri yerinde
inceleme firsati bulduk.”

aselsan| 13
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T3 VAKFI GONULLULERI
ASELSAN'DA

23 farkl okuldan toplam 514 T3 Vakfi gonlilliisii 6grenci ASELSAN': ziyaret etti.

ASELSAN Genel Muduru Ahmet lerimizin merak dolu sorularini  kiymetliydi. Savunma sanayimi-
Akyol'un égrencilere ilham veren yanitlamak ve teknoloji vizyonu-  zin gelecegi, enerjisi ylksek geng-
vizyon konusmasi ile baslayan muzu paylasmak bizler icin ¢ok lerin ellerinde yUkselecek” dedi.
etkinlik, Akyol'un gencglerin soru-

larini  yanitlayarak ASELSAN'In dl. nr
teknoloji vizyonunu aktarmasiyla

devam etti.

Daha sonra égrencilere ASELSAN
bilgilendirme sunumu yapilarak
"ASELSAN’ll Olmak” adh bir panel
duzenlendi.

Ziyaret, T3 Vakfi génlllGst 6Gren-
cilerin ASELSAN sistem ve kabili-
yetlerini yerinde gbérmesi sonra-
sinda sona erdi.

* aselsan

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol ziyarete iliskin sosyal med-
ya hesabindan yaptig payla-
simda da “Gelecegin teknolojileri
genglerin enerjisiyle sekilleniyor.
Bugun, T3 Vakfi'nda goéndlla ar-
kadaglarimizi ASELSAN'da agir-
ladik. Universite dgrencisi geng-

aselsan
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1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Turkiye'nin ASELSAN' olarak, alaninda en iyileri Uretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

DUnyanin en bayuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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ASELSAN'DAN
YENI SOZLESMELER

ASELSAN ile Savunma Sanayii Bagkanhgi arasinda Gidum Sistemlerinin tedarigine yonelik toplam tutari
111.850.000 ABD Dolari olan s6zlesme imzalandi. Sézlesme kapsaminda teslimatlar 2027 ve 2028 yillari
arasinda gerceklestirilecek.

ilaveten, ASELSAN ile yurt ici bir platform Ureticisi arasinda, yurt disindaki kullanicilara teslim edilmek tze-
re Elektro-Optik Sistemlerin tedarigine yénelik toplam tutari 54.600.000 ABD Dolari olan ihracat sézles-
mesi imzalandi.
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mans ugusu gerceklestirdi.

KARAT Kizilétesi Arama ve Takip
Sistemi, KIZILELMA platformu
uzerinde performans tanimlama
testini gercgeklestirdi. Sistem, fir-
sat hedefi olan bir yolcu ugagini
110km'den tespit edebildi.

Tarkiye'nin hava platformlar igin
tasarlanmis ilk kizilétesi arama ve
takip sistemi olan KARAT, 2025
yih sonundaki ilk ugusundan son-
ra tespit ve takip performansini
bu ugusla kanitladi.

ASELSAN tarafindan geligtirilen
KARAT sistemi ile Turkiye'nin yeni
nesil hava platformlarina, dusuk
radar gérindrlGglne sahip hava
tehditlerini tespit ve takip yete-
negi kazandirildi. KARAT sistemi
herhangi bir elektromanyetik ya-
yin yapmamasi sebebiyle tama-
men sessiz bir operasyon sun-
makta olup elektronik harbe karsi
da bagisik durumdadir.

KARAT sistemi, platformun du-
suk radar kesit alanina uyumlu bir
geometride tasarlandi. 5. Nesil
“hayalet” avci platformlar dahil
olmak Gzere tum hava tehditlerini

aBliten

KARAT, KIZILELMA ILE UCTU

ASELSAN tarafindan gelistirilen KARAT Kizilétesi Arama ve Takip Sistemi, KIZILELMA (zerinde perfor-

tespit ve takip yetenegine sahip-
tir. Tespit edilen hedeflerin g bo-
yutlu hassas konum bilgisini elde
ederek hava-hava muhimmat-
larinin hedefle etkin bir sekilde
bulusturulmasini saghyor. KARAT
sistemi sahip oldugu bu stratejik
kabiliyetler ile KIZILELMA plat-
formunun hava muharebesinde-
ki GstUnlGg@Unl garanti eden bir
sensordur.

ASELSAN Genel Mudurtd Ahmet
Akyol da gerceklestirilen perfor-

mans ugusuna iliskin sosyal med-
ya hesabindan yaptigi paylagim-
da sunlari dile getirdi:

“Modern hava harbinde yeni
yetenekler. GoérUnmeden gor-
mek, fark edilmeden kilitlenmek.
Kizilotesi arama takip sistemimiz
KARAT ile performans uguslarina
devam ediyoruz. Dinyada sayili
dlkenin gelistirebildigi bu tekno-
lojiyi, gUg birligimizle Glkemize ka-
zandirmaktan gurur duyuyoruz.”

aselsan| 17



KGK 84'TEN
YENi BASARI

Gelistirme atisi kapsaminda KGK 84 muhlmmqtl F-16 plqtformundan birakilarak qgresﬁ manevra

kosullarinda test edildi.

MUhimmatin tiim ogresif manev-
ra setleri basariyla’ tamamlandi.
Test sirasinda icra edilen yuvar-

lanma manevrasi ile dikey vurus’
agisi saglandi ve mihimmat 100

kilometrenin Uzerinde menzile
ulasti: Elde edilen sonuclar, itici

gl¢ kullanilmadan ‘bu seviyede.

bir menzilin mdmkin oldugunu
ortqu koydu

Test sonucunda uluslararasi de-
Gerlendirmelere de benzer olarak

KGK 84'Un benzer siniftaki gu-
dum kitlerine kiyasla menzil, has-
sasiyet ve operasyonel esneklik
agisindan Ustln performans sun-
dugu bir kez daha kanitland.

KGK 84'in envantere girme-

S|yle birlikte, 2000 Ib (yaklasik-

1 ton) - SInIfIthIkI klasik serbest

dugum.bombqldrlnln uzun-men- -

zilli, elektronik harp dayanimli ve
ylksek hassasiyetli akilli mihim-

‘matlara dénustirilmesi operas- |

'yonel doktrinlerde de &nemli de-
gisikliklere yol agabilecek stratejik
bir kabiliyet artisi sunacaktir.’




OYUN DEGISTIRICI CARPAN

KGK 82

Bayraktar AKINCI, ASELSAN ve
TUBITAK Sage tarafindan gelis-
tirilen KGK 82 ile gerceklestirdigi
atigl test faaliyetini basariyla ta-
mamladi.

Uzun menzildeki hedeflere etkin
angajman kabiliyeti ve GNSS ka-
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ristirmasina karsi dayanim o6zel-
liklerine sahip KGK 82, sahada
oyun degistirici etkiye sahip.

ASELSAN Genel Mudird Ahmet
Akyol, faaliyet ile ilgili sosyal med-
ya hesabindan yaptigi paylagim-
da sunlari dile getirdi:

“Karigstirmaya dayanikli  yapisi,
yUksek wvurus hassasiyeti, yer-
li tasarim ve yerli Uretimiyle KGK
82'den Bayraktar AKINCI ile tam
isabet.”
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TOLUN P

Bayraktar AKINCI, zirhli ve beton-
la korunan 'h_edeflere karsi saha-
da kuvvet ¢arpani olan TOLUN P
glddmlt mUhimmati ile gercek-
lestirdigi test ugusunda hedefi
tam isabetle vurdu.
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ASELSAN tarafi
TOLUN P, hava plc
etkinligi artiriyor, str
kim edilmis hedeflere k
digI hassas vurus yetel
dikkat cekiyor.
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LAZER GUDUM KITI
KIZILELMA'DA

Bayraktar KIZILELMA, ASELSAN tarafindan gelistirilen LGK Lazer Gldim Kiti ile gerceklestirdigi atigh test

faaliyetini basariyla tamamladi.

Lazer GUdium Kiti, sabit/hareketli
hedeflere karsi yuksek vurus has-
sasiyeti ve sahada kanitlanmis
teknolojisiyle 6n plana gikiyor.

ASELSAN Genel Mudird Ahmet
Akyol, gerceklestirilen atigh test
faaliyeti ile ilgili sosyal medya
hesabindan yaptigl paylasim-
da “Milli gururumuz Bayraktar
KIZILELMA'dan milli mdhimmat-
larla tam isabet. Savunma sana-
yimizin glgclU is birligi sayesinde,
harp sahasinda oyun degistirici
kabiliyetleri UGlkemize kazandir-
maya devam ediyoruz” dedi.
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2. Atis / Firing: LGK-82
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UZAY EKOSISTEMINE
ASELSAN [MZAS|

Savunma sanayiinde sahip oldugu yliksek teknoloji birikimini uzay alanina da kararlhlikla tagiyan ASELSAN,
Uzay Tabanli Nesnelerin Interneti (IoT) ¢6zimi kapsaminda gelistirilen serinin ikinci uydusu LUNA-2'yi
ABD'nin Kaliforniya eyaletinden SpaceX aracili@iyla basariyla firlatti.

Yeni Uzay caginin sekillendirdi-
Gi klresel donusim surecinde
ASELSAN, milli mihendislik glict
ve 06zgln sistem ¢ozUmleriy-
le Turkiye'nin uzay ekosistemine
ylksek katma deger sunmayi str-
duruyor.

Uydu haberlegsme sistemlerinden
gorev yUklerine, yer kontrol altya-
pilarindan platform ¢ézumlerine
kadar genis bir yelpazede yuri-
tilen galismalar, ASELSAN'In bu
alandaki stratejik konumunu her
gegen gun daha da guglendiriyor.
Kiglk boyutlarina (Nano uydu)
ragmen LUNA-2, yer ylzlnun en
Ucra koselerinde bile guvenli ve
kesintisiz sensor verileri saglaya-

@ cak. Uydu, sahip oldugu &zel ileti-
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sim sistemi (LoRa) sayesinde ¢ok
dlsUk enerji harcayarak ¢ok genig
alanlari kapsama altina alacak.

Milli kabiliyetlere dayali ¢6zim
LUNA-2'nin tasarim, gelistirme,
dretim, entegrasyon ve test fa-
aliyetlerinin  tamami  ASELSAN
tarafindan gergeklestirildi. Ugus
yazilimi, yer kontrol yazilimlari,
g6rev yUku olarak kullanilan LoRa
alici-verici karti ve veri aktarim
cihazi ASELSAN muhendisleri ta-
rafindan 6z kaynaklarla gelistiri-
lerek milli kabiliyetlere dayal bir
¢6zUm ortaya kondu.

LUNA-2'nin bagariyla uzaya gén-
derilmesi, ASELSAN'In uzay ta-
banli loT alanindaki yetkinligini

pekistirirken, Turkiye'nin bagimsiz,
rekabet¢i ve surdurudlebilir uzay
teknolojileri vizyonuna da dnemli
bir katki sundu.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol faaliyete iligskin sosyal med-
ya hesabindan yaptigi paylagim-
da sunlari dile getirdi:

“Uzay ekosistemine ASELSAN im-
zasl... LUNA-I'den sonra LUNA-2
de uzayda. Milli mUhendislik gl-
cumuzle ulkemizin uzay ekosis-
temine yUksek katma deger sun-
may! surdurudyoruz. ASELSAN
muhendisliginin yetenekleri, de-
nizlerin altindan uzaya kadar her
sahada Ulkesine hizmet etmeye
devam edecek.”



1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Turkiye'nin ASELSAN' olarak, alaninda en iyileri uretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

Dunyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve Ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.



"" 3 o -I..v-m...-

AKILLI ULASIM COZUMLERI

INTERTRAFFIC'TE

ASELSAN, gelistirdigi ileri teknoloji ¢c6zlimleriyle akilli ulagim ve trafik teknolojileri alaninda dlinyanin 6nde
gelen etkinliklerinden Intertraffic Amsterdam’da yerini ald.

ASELSAN tarafindan gelistirilen
aselTRAF Toll Ucret Toplama Sis-
temleri, aselTRAF ITS Akilli Ula-
sim Sistemleri, aselTRAF HSWIM
Yiksek Hizda Agrrlik Olgiim Sis-
temleri, URUK Merkezi izleme ve
Yonetim Sistemi, ODAKAN Kame-
ralar ve HEARTLINE AED Otoma-
tik Eksternal Defibrilator cihaz
fuarda sergilendi.

Yapay zeké destekli aselTRAF ITS
Akilli Ulagim Sistemleri; gelismis
goriuntd igsleme, veri andalitigi ve
akilli karar destek algoritmalari
sayesinde arag ve yol kullanicila-
rinin gercek zamanl tespiti, sinif-
landiriimasi ve takibini muimkin
kilarak trafik glvenligi, akis yone-
timi ve denetim surec¢lerinde yuk-
sek dogruluk ve etkinlik saghyor.

aselTRAF Toll Ucret Toplama
Sistemleri, otoyol ve Ucretli ge-
¢is noktalarinda hizh, gtvenli ve
kesintisiz 6deme imkani sunarak;
trafik akisinin  kesintisiz sekilde
surdurulmesine ve igletme ve-
rimliliginin artirlmasina olanak
sagliyor. aselTRAF HSWIM Yuk-
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sek Hizda Agirlik Olgiim Sistemle-
ri ise araglarin seyir halindeyken
agirliklarini ydksek dogrulukla &1-
¢erek asirt yUkll araglarin tespit
edilmesine imkdn taniyarak yol
altyapisinin  korunmasina, trafik
glvenliginin artinlmasina ve etkin
denetim slreglerinin yUrdtilme-
sine katki sunuyor.

- — aselsan

ASELSAN akilli ulagsim alaninda
gelistirdigi bu yenilik¢i ve entegre
¢ozUmler ile artan trafik yukine
kargi daha akilli, glvenli ve sur-
dardlebilir ulasim altyapilarinin
olusturulmasina katki saghyor.
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ASELSAN,
SATELLITE 2026'DA

1981 yilindan bu yana uydu ve uzay teknolojilerinin énci sirketlerini bir araya getiren Satellite Fuari bu yil
da ABD’nin Washington D.C. kentinde dlizenlendi.

DUnya genelinden Ust dlzey yo-
neticiler ve uzmanlarin katildig
etkinlikte Turkiye de uzay ve uydu
haberlesme alanindaki ileri tek-
noloji ¢ozUmleriyle yer aldi.

ASELSAN fuarda, uydu haber-
lesme ¢ozUmlerini ve savunma
sanayisine yodnelik ileri teknolo-
ji Grlnlerini sergiledi. Bu yil, sa-
vunma  odakh  "GovMilSpace"
etkinliginin de dahil edilmesiyle
SATShow c¢atisi altinda gergek-
lestirilen fuar; ticari sektor lider-
lerini, kamu yetkililerini ve askeri
karar vericileri bir araya getirdi.

Fuar kapsaminda ASELSAN
standi, Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Omer Fatih
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Sayan ve Washington Buyukelgisi
Sedat Onal tarafindan ziyaret
edildi. Ziyaret sirasinda heyete,
ASELSAN'In uydu tabanli haber-
lesme sistemleri, yerli Uretim ka-
biliyetleri ve ihracat vizyonu hak-
kinda detayli bilgi sunuldu.

Bakan Yardimcisi Sayan,
ASELSAN ve diger Turk firmala-
rinin savunma ve ticari havacihk
alanindaki ¢ézumlerinin ihracat
potansiyeline dikkat ¢ekerek, Milli
Teknoloji Hamlesi kapsaminda
ulasilan noktadan duyulan mem-
nuniyeti dile getirdi.

Bir basaril fuar daha geride ka-
irken ASELSAN, uydu ve uzay
teknolojileri alanindaki Ar-Ge ca-

hsmalarini ve kiresel rekabet gu-
cunl artirma hedefini kararhhkla
surduruyor.

aselsan| 25



BASLANGIC TOPLANTISI

ASELSAN Siire¢ Mimarisi ¢aligmalari icin diizenlenen baslangi¢ toplantisi, Genel Midir Yardimcilari,
Direktor ve Midurlerin yani sira ASELSAN'daki ilgili siireg ekiplerinin ve paydaslarin katilimi ile gergekles-
tirildi.

Acils  konusmasini  ASELSAN . ARIS Uzerinde uctan uca si- ilgili ekipler ile yurutllecek calis-

Teknoloji ve Strateji Yonetimi re¢ tasarimi ile “Tek SuUre¢ malarda slregler sadece gdrsel-
Genel Mudur Yardimcisi Taha Yonetim Platformundan Kolay lestirilerek dokimante edilmeye-
Ylcel'in yaptidi etkinlikte; caligma- Erisilebilir Stregler” cek, ayni zamanda mevcut dijital
nin vizyonu, kapsami, yol haritasi, - Sure¢ Sahipligi Modeli ile altyapilar olan SAP, MES ve PLM
organizasyon yapisi ile streg yo- “Kurumsal Sureg¢ Yonetimi” ile entegre hale getirilerek sU-
netimi araci ARIS'in yeteneklerive - Olusturulacak degisiklik ydne-  reglerin etkinligi ve dar bogazlar
Sureg¢ Mimarisi kapsaminda yuru- timi yapisi ile “Organizasyonel analiz edilebilecek ve gerekli iyi-
tllecek faaliyetlerin ASELSAN'a Uyum” lestirmeler yapilarak operasyonel
saglayacagl katkilar detayli bir saglanmasi hedefleniyor. verimliligin artinimasi saglanacak.
sekilde aktarildi.
. d

ASELSAN Sireg ‘Mimari'si, ’ ASELSAN S/
ASELSAN'In gelecek vizyonu ile . i ;

MIMARL

uyumlu bir sureg¢ altyapisina ula- g |
silabilmesi amaciyla yurutulecek ’ AN SOR
calismalarin bir butun halinde ele 3
alinmasini saglayacak bir dénu-
sUm projesidir.

ASELSAN'In aselsaneXt vizyo-
nu dogrultusunda ydrdtllecek - ﬂ_
yalin yonetim faaliyetlerinin en
onemli parcalarindan biri olan
ASELSAN Sire¢ Mimarisinin ha-
yata gegirilmesiyle;

+ ASELSAN genelinde olustu-
rulacak standart slreg takso-
nomisi ile “Ortak Sureg Dili”
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UYDU VE UZAY TEK
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SPEED BOOTCAMP ETKINLIGI

ASELSAN Golbasi (;ELiKKUBBE Etkinlik Merkezinde, Uydu ve Uzay Teknolojileri alanina ilgi duyan ve lisans
dérdiinci sinifta 6grenim géren 160 geng yetenekle bulusuldu.

Etkinlik kapsaminda ASELSAN
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
Sektér Baskani ve Genel Mudur
Yardimcisi Dr. Yusuf Bora Kartal,
ASELSAN'’I tim sektorleri ile ta-
nitan, ¢alisma alanlarindan de-
taylica bahseden, gelecege yon
verecek teknolojiler Gzerine bilgi
veren ve ¢alisma hayatinda iyi bir
insan olmanin énemini vurgulan
ilham verici agilis konusmasi ile
genglere seslendi.

Programda teknik  bilgilen-
dirme sunumlarinin  yani sira
"ASELSAN'da Kariyer ve Yasam”
sunumu ile kariyer olanaklari ve
yasam ile ilgili de merak edilenler
yanitlandi. Yoneticiler ve mihen-
disler, geng yeteneklere ilgili alan-
daki ¢alismalari ve ASELSAN de-
neyimlerini aktardi. Etkinlikte ilgili
alanin Urlnleri/maketleri de ser-
gilendi ve Urlnler Uzerinden dog-
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rudan aktarim gergeklegtirildi.

Gergeklestirilen etkinlik ile hedef
kitlede yer alan geng yeteneklerile
dogrudan ve etkili bir iletigim kur-
ma firsati elde edildi. Katilimcilar

ﬂ'ﬁ-_

hem ASELSAN'I yakindan tanima
firsati elde etti hem de alaninda
uzman teknik ekiplerden Uydu ve
Uzay Teknolojileri hakkinda bilgi
edindi.
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ASELSAN’I

CELIKKUBBE ETKINLIK MERKEZI
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N GLOBAL AR-GE

EKOSISTEMI GENISLIYOR

ikincisi diizenlenen Ufuk Avrupa Programi Calistayi, ASELSAN Gélbagi Teknoloji Ussti C_;ELiKKUBBE Salo-

nunda gerceklestirildi.

ASELSAN'In uluslararasi Ar-Ge is
birliklerini glglendirme ve Avrupa
Birligi arastirma programlarinda
daha etkin yer alma vizyonu dog-
rultusunda dlzenlenen calistay,
kurum igi teknik ekipler ile akade-
mi ve kamu temsilcilerini bir araya
getirdi.

ASELSAN’'In tum sektor baskan-
liklarindan program, sistem ve
tasarim is ailelerinden yaklasik
iki yaz katiimcinin yer aldigi et-
kinlige, TUBITAK Avrupa Birligi
Gerceve Programlari Ulusal irti-
bat Noktalari ile birlikte istanbul
Teknik Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, Gazi Universitesi ve
Hacettepe Universitesinden aka-
demisyenler de katildi.
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Teknoloji ve Strateji Yonetimi Ge-
nel Mudur Yardimcisi Taha Yicel

acilis konusmasinda, ASELSAN’In
savunma sanayiindeki koklU tec-
ribesinin yani sira ileri teknoloji
alanlarinda elde ettigi basarilarin
uluslararasi is birlikleriyle daha
da glglendigini vurguladi.

Yicel konugsmasinda, ASELSAN'In
Avrupa Birligi Cergceve Prog-
ramlari kapsaminda énemli bir
deneyim kazandiini belirterek,
Ufuk Avrupa Programi ile birlikte
daha fazla proje ortagiyla is bir-
ligi gelistirme ve yeni arastirma
alanlarinda yer alma imkanlarinin
artacadina dikkat gekti. TUBITAK
temsilcileri de ASELSAN'In 2025
yilinda bagvurusu gergeklegtirilen
ve Avrupa Komisyonu tarafindan
fonlanmaya uygun bulunan Av-
rupa Birligi Projesi basarilarini ve
gosterilen istisnai  performansi
tebrik etti.

Ufuk Avrupa ¢agrilari ve proje fir-
satlari ele alindi

Galistayin ilk oturumunda ger-
¢eklestirilen sunumlarda, toplum
icin sivil glvenlik, dijital teknoloji-
ler, uzay, endustri, saglik, enerji ve
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mobilite gibi bagliklarda yayimla-
nan Ufuk Avrupa ¢agrilarina ilis-
kin kapsamli bilgiler katiimcilarla
paylasildi.

ikinci oturumda katiimcilar odak
grup c¢alismalari aracii@lyla bir
araya gelerek ilgili cagrilar dog-
rultusunda  potansiyel  proje
onerileri ve is paketleri Uzerinde
detayl degerlendirmeler gercek-
lestirdi. Sektor Baskanliklarindan
teknik ekipler, ASELSAN'In mev-
cut yetkinlikleri ile Avrupa aras-
tirma  ekosistemindeki firsatlari
bir araya getirerek olasi proje fi-
kirlerini analiz etme imkéni buldu.

Yeni proje baslklar: belirlendi
ASELSAN ve TUBITAK is birligiyle
dizenlenen c¢alistayda, uluslara-
rasi duzeyde yeni Ar-Ge is birlik-
leri geligtiriimesi agisindan énemli
firsatlar bulundugu degerlendiril-
di. Calistay sonunda, Ufuk Avru-
pa ¢agrilarinin kapsami dogrultu-
sunda potansiyel proje baslklari
belirlenirken, proje bagvurularinin
hazirlanmasi ve uluslararasi pro-
je ortaklarinin bulunmasi siregle-
rinde ilgili personele destek veril-
meye devam edilecegi bildirildi.

Bilgi paylasimi ve stratejik ig birli-
gi firsatlarinin ele alindi@i calistay,
ASELSAN'In  Avrupa arastirma
ekosistemi icerisindeki etkinligini
artirmaya yoénelik dnemli bir adim
olarak degerlendirildi.
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is BIRLIGI PROTOKOLU

SAGLIK TEKNOLOJILERI ]
ALANINDA STRATEJIK IS BIRLIGI

ASELSAN ile istinye Universitesi arasinda saglik teknolojileri alaninda stratejik is birligi hayata gegirildi.

istinye Universitesi kampiisiin-
de duzenlenen térende, Saglik
Teknolojileri Alanina Yonelik AR-
GE is Birligi Sézlesmesi, ASELSAN
Genel MudurYardimcisive Ulasim,
Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve
Saglk Sistemleri (UGES) Sektér
Baskani Alaattin  Dokmen ile
istinye Universitesi Rektdri Prof.
Dr. Erkan ibis tarafindan im-
zalandi. Térene ayrica, istinye
Universitesi Rektdér Yardimcisi
Prof. Dr. Bestami Ozkaya,
Universite Genel Sekreteri Atilla
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Varli ve ASELSAN yoneticileri ka-
tilim sagladi.

S6z konusu i birligi gcercevesinde;
saglik teknolojileri alaninda medi-
kal gérintlleme, dijital patoloji ve
Yapay Zekd destekli tespit, teshis
ve tani uygulamalarinin gelisti-
rilmesi hedefleniyor. Bunun yani
sira veri paylasimi, Yapay Zeka
model geligtirme ve klinik ¢alig-
malar gibi alanlarda ortak proje-
lerin ydrutulmesi planlaniyor.

imza téreni  kapsaminda ger-
ceklestirilen  ziyarette, Istinye
Universitesi'nin  saglik teknoloji-
leri alanindaki altyapilar yerin-
de incelendi. Dijital patoloji la-
boratuvarinin da ziyaret edildigi
programda, Universitenin teknik
imkénlari  hakkinda bilgi alinir-
ken, kurulan is birliginin 6nemi
vurgulandi. Gérdgmelerde ayrica
Yapay Zekda teknolojilerinin saghk
alanindaki rold ve gelecekteki po-
tansiyeli 6n plana ¢ikarildi.
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ASELSAN, AVRUPA KOMISYONU

. %

UFUK AVRUPA PROGRAMINDA

LIDER

Avrupa Komisyonu tarafindan Ufuk Avrupa Programi kapsaminda UNIFIER Projesinin fonlanmasinaiiligkin
resmi bildirimin ulagsmasiyla birlikte ASELSAN, uluslararasi Ar-Ge ¢alismalarinda yeni bir basari daha elde

etti.

Ufuk Avrupa Programinin DRS-
03 ¢agrisi kapsaminda destekle-
nen proje ile ASELSAN, hibrit ha-
berlesme cihazlari ve yapay zekd
destekli ¢ézlmlerin geligtirilme-
sinde is paketi lideri olarak éncu
rol Ustlendi.

Ufuk Avrupa Programinda ilk
kez elde edilen proje destegi,
ASELSAN agisindan 6nemli bir
doénim noktasi oldu. UNIFIER
Projesi ile ulasilan bu basari,
ASELSAN’In Avrupa Ar-Ge eko-
sistemindeki konumunu daha da
gUglendirdi ve uluslararasi ig bir-
liklerindeki etkinligini ileri tasid.

Ufuk Avrupa Programi slreci,
ASELSAN Teknoloji ve Strateji
Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi
Taha Ylcel'in bagkanliginda yu-
rutdldd. ASELSAN  koordinas-
yonunda surdurdlen c¢alismalar,
projenin basariyla sonuglanma-
sinda belirleyici rol oynadi.

UNIFIER Projesi; afetler, acil du-
rumlar ve sinir otesi kriz senaryo-
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larinda kesintisiz, glvenli ve bir-
likte calisabilir iletisim saglayacak
hibrit ve ¢ok katmanli bir altyapi
gelistirmeyi hedefliyor. Farkl al-
kelerden ekiplerin ayni platform
Uzerinde gercek zamanli, glvenli
ve akilli haberlesme gercekles-
tirmesine imk&n taniyacak proje,
kriz anlarinda iletisimin surduru-
lebilirligini ve koordinasyon kabili-
yetini ileri tasiyacak.

ASELSAN Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor
Bagkanhig@ bunyesinde yUrata-
len calismalarda; Uydu Uzay
Sistemleri, Kamu Guvenligi ve
Kurumsal Haberlesme Sistem
Mlhendisligi  Direktérliaga ile
Kamu Gulvenligi Haberlesme
ve Bilgi Teknolojileri Program
DirektorlUgu ekipleri gérev alyor.
ASELSAN ekipleri, hibrit haber-
legsme cihazlarinin tasarim ve ge-
listirme faaliyetlerine, yapay zekd
destekli yonlendirme ¢éztmlerinin
entegrasyonuna, guvenli iletisim
protokollerinin uygulanmasina ve
cok dilli kullanici araylzlerinin ge-

listirilmesine liderlik ediyor. Proje
kapsaminda geligtirilecek altyap;
farkl iletisim aglarini tek bir ¢ati
altinda bir araya getiren, saha
kosullarina hizla uyum saglayan
ve kriz anlarinda iletisimin kesin-
tisiz sUrdurulmesine destek ve-
ren yenilik¢i bir yaklasim sunuyor.
Yapay zekd destekli yonlendirme
mekanizmalari sayesinde iletisim
kaynaklari en verimli sekilde kulla-
nilabilecek, farkl Ulkelerden ekip-
ler arasinda hizl, glvenli ve etkin
koordinasyon saglanabilecek.

Elde edilen bu sonug; etki, stra-
tejik kazanim ve uluslararasi go-
ranurlik bakimindan ASELSAN
adina yeni bir esik olusturdu.
UNIFIER Projesi, sirketimizin ku-
resel is birligi kapasitesini glg-
lendirirken UGlkemizin Avrupa’daki
teknoloji temsilini de daha ileri bir
seviyeye tasidi.
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HACETTEPE
UNIVERSITESI

HACETTEPE
UNIVERSITESINDEN |
ASIL DERNEGINE TESEKKUR

ASIL Dernegi, Universiteli kiz 6§- Universitesi tarafindan diizen- Universitesi Rektéri  Prof. Dr.
rencilerin egitim hayatlarina de- lenen lyilige Vefa Téreninde te- Mehmet Cahit Giran tarafindan
vam etmeleri konusunda sag- sekklr belgesine layk géruldl. takdim edildi.

ladi@ destekler igin Hacettepe Tesekklr belgesi, Hacettepe
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ASELSAN, | |
CEVRE HASSASIYETIYLE
ORNEK OLUYOR

Gevrenin korunmasi ve atik yonetimi konusunda etkin faaliyetler ylriten ASELSAN, kararlilikla uyguladigi
surdurulebilirlik calismalariyla da Tlrkiye'ye 6rnek oluyor.

Cevreye duyarl bir
sirketi olan ASELSAN,
onlenmesi, kaynaklarin  daha
verimli kullaniimasi, atik
olusumunun en aza indirilmesi
ve geri kazanim saglanmasi
icin  galismalarini surduruyor.
ASELSAN’In  kurulugsunun 50.
Yii  olan 2025te Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG)
kriterlerinde elde edilen yUksek
performansla, Borsa Istanbul
tarafindan  olusturulan  BIST
Sdrdurdlebilirlik 25 Endeksinde
yer alan ASELSAN, 2021 yilinda
aldigr “2050 yil net sifir emisyon
hedefi” cercevesinde olusturulan
yol haritasini bagariyla uyguluyor.

teknoloji
israfin

Elektrik ve su tasarrufu
ASELSAN, Golbasi

Ussiinde 2024 yilinda
devreye alinan  yenilenebilir
enerji sistemlerinden yaklasik
1.808.000 kWh yenilenebilir
enerji Uretti.

Teknoloji

Calisan basinda dlisen yesil
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alan metrekaresini tim teknoloji
uslerinde iki katina ¢ikaran
ASELSAN, sadece 2025 yilinda
5.250 ton su tasarrufu sagladi.

2021 vyilinda
Saydamlik

CDP  (Karbon
Projesi) Su
Raporlamasina baslayan
ASELSAN, ISO 46001 Su
Verimliligi Yénetim Sistemi
Standardini sirkete kazandirarak
su tdketimini azaltmak ve su
geri  dénusUminl  saglamak
icin ¢alismalarina hiz kesmeden
devam ediyor.

ASELSAN, tedarik zinciri iklim
degisikligi ydnetiminde yillardir
CDP'den A notunu alarak lider
konumda bulunuyor. ASELSAN,
mart ayi basinda CDP tarafindan
gerceklestirilen Supplier
Engagement Assessment (SEA)
degerlendirmesinde bu yil da A
List seviyesinde yer aldi.

2050 Yili Net Sifir Emisyon
ASELSAN, kurumsal

surdurulebilirlik anlayisi ile
gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dinya birakmak igin  Sifir
Atk Projesi ve bunyesindeki
anaokulu ve kreglerde uygulama
sUrecine basladigi “Eko  Okul”
basta olmak Uzere bir¢ok projeye
imza atiyor. 2021 yilindan bu
yana surdirulebilirligi kurumsal
dlzeydedegerlendiren ASELSAN,
S0'nci yasinda hayata gegirdigi

“lleri Dénlsen Bir Gelecek
Projesi” ile de surdurulebilirlik
stratejisi ve sanati bir araya

getirdi. aselsaneXt programi ile
aBusiness ¢atisi altinda kisa, orta
ve uzun vadeli hedefleri igeren
ASELSAN 2050 Yili Net Sifir
Emisyon Yol Haritasini olusturdu.

Enerji  verimli  yatirmlar ile
tasarruf  saglayan ASELSAN,
yeni yapilarda benimsedigi enerji
verimliligi ilkesi ve kendi enerjisini
Uretebilen cevre dostu yapilar
Uretme felsefesi ile Istanbul
Teknopark Binasina, 2025 yilinda
LEED Sertifikasini kazandirdi.
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SURDURULEBILIRLIK ALANINDA
BIR BASARI DAHA

ASELSAN, iklim degisikligi
yénetimi ve sUrdurllebilir tedarik
zincirialanindaki ¢alismalarinin bir
sonucu olarak Carbon Disclosure
Project (CDP) tarafindan
gerceklestirilen Supplier
Engagement Assessment (SEA)
degerlendirmesinde bu yil da A
List seviyesinde yer aldi.

Bu sonug; ASELSAN'In tedarik
zincirinde seffaflik, risk yonetimi
ve slrdurdlebilir uygulamalarin
geligtirilmesi konusundaki
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kararlih@inin uluslararasi Slgekte

bir kez daha teyit edildigini
gOsteriyor.
Elde edilen basari;; ozellikle

Kapsam3emisyonlarininyénetimi,
tedarikgilerle  ydrutulen  iklim
odakli is birlikleri ve sUrdurulebilir
deger zinciri olugturulmasina
yoénelik ¢alismalarin bir sonucu
olarak one ¢ikiyor.

ASELSAN, surdurulebilirlik
yaklagimi dogrultusunda gevresel

performansini  gelistirmeye ve
tedarikgileriyle  birlikte  daha
dlglk karbonlu bir deger zinciri
olusturmaya yonelik ¢alismalarini
kararlilikla sGrduruyor.
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ASELSAN'A ULUSLARARASI IS
GUVENLIGI ODULU

ASELSAN, Uluslararasi is Giivenligi Odiiliinii (International Safety Awards) kazanarak is saghg ve
glivenligine verdigi dnemi bir kez daha kanitladi.

ASELSAN kalturdnun ayrilmaz bir
pargasi olan is saghgi ve glivenli-
@i, ASELSAN'In cevresel, sosyal
ve insani degerlere verdigi guglu
bir glivence olmaya devam edi-
yor. ASELSAN degerlerinden ali-
nan gug ile ilerlenen bu yolda ger-
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ceklestirilen projelerle is saghgi ve
guvenligi kaltdrd de gugleniyor.

Bu kapsamda ASELSAN, is sag-
hgr ve glvenligi alaninda Gstdn
performanslarin  édullendirildigi,
dinya genelinde saygin ve ta-

ninmis programlardan biri olan
Ingiltere merkezli British Safety
Council - International Safety
Awards kapsaminda “Liyakat”
odulini almaya hak kazanarak is
saghgi ve guvenligine verdigi 6ne-
mi bir kez daha ortaya koydu.




1975°TEN BUGUNE

e

g

i - -
’ L
F : -
|
- B .
Tr ! 8
» . u
' :_ L =) -
# : o

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Turkiye'nin ASELSAN'I olarak, alaninda en iyileri Gretiyor
ve oyun dedgistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

Dunyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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BiLGI YONETiIMI DIREKTORLUGU
Hazirlayan: Kurumsal Uygulamalar Yonetim Birimi

BUYUK VERI YONETIMINDEK]
YENI TRENDLER

GUnumuz ig dinyasinda organi-
zasyonlar; finansal islemlerden
insan kaynaklar sureglerine, pa-
zarlama stratejilerinden  saha
operasyonlarina kadar her an
devasa miktarda veri Uretiyor ve
tuketiyor. Yapilan arastirmalar,
modern igletmelerin gindmuzde
ortalama 8.8 petabayt buyuklu-
glnde veri ydénettigini ve bu de-
vasa hacmin her yil yaklasik %36
oraninda artmaya devam ettigini
gbstermektedir. Gegmis yillarda
bu veriyi yalnizca glvenli bir se-
kilde depolamak ve kaybetme-
mek yeterli bir teknolojik basari
sayilirken, gunimlzde modern
is duinyasinin kurallari tamamen
degismistir.

Mesele artik veriyi sunucularda
biriktirmek degil; onu tim depart-
manlarin anlik, otonom ve givenli
bir sekilde kullanabilecegi strate-
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jik bir zeka agina déndstidrmektir.
BuyUk veri analitigi, "Ge¢gmigte ne
oldu?" sorusunu yanitlayan ta-
nimlayici bir arag olmaktan cikip,
karmasik yapay zeka ve makine
6grenimi mimarileriyle "Gelecekte
ne olacak ve biz ne yapmaliyiz?"
sorularina odaklanan 8ngéri-
cuU ve yonlendirici bir ekosisteme
evrilmistir. Bu radikal dontsum,
veri yonetimini yalnizca bilisim
departmanlarinin bir operasyonu
olmaktan g¢ikararak tim organi-
zasyonel yapilarin kalbine yerles-
tirmektedir.

1. Veri Yonetiminde Merkeziyet-
sizlik: Data Mesh (Veri Agi) ve
Data Fabric (Veri Dokusu)

Geleneksel yapilarda veriye ihti-
yag duyuldugunda, ig birimlerinin
merkezi bir teknoloji ekibinden ra-
por talep etmesi ve uzun sureler
beklemesi gerekirdi. Veri tek bir

merkezde Kilitliydi. Bugidn ise li-
teratlrde "Veri Agi (Data Mesh)"
adi verilen yepyeni bir organizas-
yonel mimari hizla standartlag-
maktadir. Bu yaklasim, veriyi tek
bir merkezin tekelinden c¢ikarip,
mulkiyetini dogrudan onu Ure-
ten ve en iyi anlayan is birimle-
rine devretmektedir. Data Mesh
mimarisinde veri bir "yan urdn"
olarak degil; mulkiyeti, standart-
lari ve tiketicisi olan bagimsiz bir
"Gran" olarak kabul edilmektedir.
Arastirmalar, bu merkeziyetsiz
ve demokratik yapiyl benimseyen
organizasyonlarin, veri drlnleri-
ni pazara sunma hizinda %63'lUk
devasa bir artig yakaladigini ve
icgorl elde etme slresini %60
oraninda azalttiini ortaya koy-
maktadir.

Farkli departmanlarin kendi ve-
rilerini yonetmesi, verilerin bir-
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birinden kopuk silolarda kalmasi
riskini dogurabilir. Bu noktada
"Veri Dokusu (Data Fabric)" adi
verilen teknolojik ¢6zUm devreye
girmektedir. Data Fabric, yapay
zeka ve meta-veri odakli zeka-

yI kullanarak, farkli platformla-
ra dagilmig veri silolarini otonom
olarak birbirine baglayan entegre
bir katmandir. Bu akilli entegras-
yon sistemlerinin, isletmelerin veri
birlestirme maliyetlerinde %71
oraninda diuglUs sagladig ve veri
kalitesini %68 oraninda artirdig
kanitlanmistir.

2. i¢gériilerin Demokratiklesmesi
ve Dogal Dil isleme (NLP)

BlyUk verinin organizasyon ge-
neline yayillmasindaki en buyuk
engellerden biri karmagik kodla-
ma dilleri ve zorlu veri tabani ek-
ranlariydi. Veri bilimcilerin teke-
linde olan bu slreg, gundmuzde
"iggorilerin  demokratiklegsmesi"
trendiyle tamamen degismekte-
dir. Dogal Dil isleme (NLP) tek-
nolojileri ve self-servis analitik
araglar sayesinde artik verilerle
iletisim kurmak ¢cok daha kolay bir
hale gelmigtir.

Bu teknolojiler, kod yazmay: bil-
meyen operasyonel bir ¢calisanin
veya finans uzmaninin, sadece
gunldk konugma dilini kullanarak
gelismig veri tabanlarini sorgula-
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yabilmesine olanak tanimaktadir.
Karar alma gicl artik yalnizca
Ust yonetimin veya raporlama uz-
manlarinin elinde degil; dogrudan
operasyonun kalbinde yer alan,
musteriyle veya Uretimle temas
eden tum profesyonellerin kulla-
nimina aclik hale gelmistir.

3. Diine Degil, Simdiye Odaklan-
mak: Dérdiinci Nesil Gergek Za-
manl Akis (Stream Processing)
Tuketici taleplerindeki ani bir de-
Gisimi, lojistik agindaki bir dar-
bogaz veya finansal bir piyasa
hareketini saatler sonraki bir ra-
porda goérmek, rekabette geri
kalmak anlamina gelmektedir.
Bu nedenle veri yonetimi, verileri
biriktirip yiginlar halinde (batch)
isleyen eski sistemlerden, "hi-
per-duyarl  (hyper-responsive)”
olarak tanimlanan “dérdunci ne-
sil akis (stream processing)” mi-
marilerine gegis yapmaktadir.

Apache Kafka, Spark ve Flink gibi
teknolojilerin  domine ettigi bu
yeni nesil platformlar sayesinde
veriler, daha diske kaydedilmeyi
beklemeden, sistem belleginde
Uretildigi anda milisaniyeler igin-
de analiz edilmektedir. Tedarik
zincirindeki bir sevkiyatin hava
durumuna gére rotasini otonom
olarak degistirmesi veya siber
glvenlik aginda meydana gelen

anormalliklerin  derin  6grenme
algoritmalariyla saniyeler icinde
tespit edilip engellenmesi bu ger-
¢ek zamanli igsleme hizi sayesinde
mUmkin olmaktadir.

4. Yeni Ekip Arkadasi: Ajan Yapay
Zeka (Agentic Al) ve Akilli Oto-
masyon

Yapay zeka, gundmuizde sadece
metin veya goérsel Ureten bir asis-
tandan ¢ok daha fazlasidir. Buyuk
veri yonetimindeki asil devrim,
yapay zekanin veri altyapisina
proaktif bir "Ajan" olarak enteg-
re edilmesidir. 2026 vyil icerisinde
endUstri beklentisi, ciddi veri plat-
formlarinin tamamen "ajan-hazir
(agent-ready)" sistemlere donts-
mesi yonundedir.

Arka planda kesintisiz calisan bu
yapay zeka ajanlari, veri yiginla-
rindaki eksiklikleri tespit edip oto-
nom olarak onarabilmekte, rutin
veri temizligini yapabilmekte ve
veri boru hatlarindaki uyumsuz-
luklariinsan mudahalesi olmadan
giderebilmektedir. Profesyoneller
manuel veri hazirhdi ile vakit kay-
betmek yerine, dogrudan bu akilli
sistemlerin  sundugu 6ngéruler
Uzerinden strateji gelistirmeye
odaklanabilmektedir.

S. Sektérel Dénugtimler ve Dijital
Ikiz (Digital Twin) Teknolojisi
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Buyuk veri teknolojilerindeki bu
yenilikler ¢cok cesitli endustrilerde
radikal degisimlere imza atmak-
tadir:

« Saglik ve Hassas Tip: Elektro-
nik saglik kayitlarinin ve klinik
verilerin  entegrasyonu sa-
yesinde gelismig Klinik Karar
Destek Sistemleri (CDSS) kul-
lanilimaktadir. Ornegin, din-
yaca Unlu kliniklerde (Mayo
Clinic vb.) karmasik tibbi va-
kalarda teshis surelerinin %25
oraninda kisaldigi 8lgUlmustar.

- Uretim, Tedarik Zinciri ve Lojis-
tik: Yapay zeka destekli talep
tahmin modelleri geleneksel
6ngoru ydntemlerine kiyasla
hata oranlarini %30 ila %50
arasinda disirmektedir. Ure-
tim sureglerinde kullanilan
"Dijital ikiz" uygulamalari ise
ekipman arizalarini  gergek-
lesmeden once tespit ederek
milyonlarca dolarlik durus ka-
yiplarini 6nlemektedir.

«  Toplum Guvenligi ve Surdura-
lebilirlik: Sosyal aglarda (OSN)
dezenformasyon yayan sahte
profillerin tespiti i¢in kullanilan
maliyet duyarl algoritmalar
blyUk verinin dijital gUvenlige
olan katkisini géstermektedir.
Gevresel surdurudlebilirlik ta-
rafinda ise, akilli sehirlerdeki
sensor verileriyle otonom ola-
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rak yonetilen trafik sinyalizas-
yon sistemleri, sehir ici karbon
emisyonlarinin  azaltiimasina
dogrudan ve 8l¢Ulebilir bir kat-
ki sunmaktadir.

6. Gliven, Etik ve Mahremiyet: Es-
nek ve Zeki Yonetisim

Verinin organizasyon iginde boy-
lesine 6zgUrce dolastigl, hizlandi-
g1 ve otonom iglendigi bir ortam-
da; veri glvenligi, etik ve galisan/
musteri mahremiyeti en buyuk
éncelik haline gelmektedir. ino-
vasyonu yavaslatan burokratik
engellerin yerini, yapay zeka ta-
rafindan uygulanan "Bildirime
Dayali Yonetisim (Declarative Go-
vernance)" ve "Kod Olarak Politika
(Policy as Code)" paradigmalari
almaktadir.

Mahremiyeti 6n planda tutan bu
tasarim yaklasimi sayesinde kisi-
sel veriler ifgsa edilmeden gelismis
makine égrenimi modelleri egiti-
lebilmektedir. Olgun, adaptif ve
glvenli bir veri yénetigimi prog-
ramina sahip olan isletmelerin,
yapay zeka projelerinden elde et-
tikleri gelirlerde %24.1, maliyet ta-
sarruflarinda ise %25.4 oraninda
bir artig sagladigi belirtiimektedir.
Etik ve seffaf bir yonetim sadece
yasal uyumluluk igin degil, finan-
sal verimlilik icin de sarttir.
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C.

Sonug: Déntisiimiin Merkezindeki
insan ve Veri Okuryazarhgi

Bulut teknolojileri, anlik veri akis-
lari, yapay zeka ajanlari veya akill
dokular... Tum bu ileri teknolojiler
organizasyonlara benzersiz reka-
bet avantajlari sunmaktadir. An-
cak unutulmamalidir ki teknoloji
tek basina nihai bir ¢6zim degil,
gUgla bir aragtir.

EndUstri genelinde yapilan glncel
arastirmalar, teknoloji profesyo-
nellerinin %65'inin veri yonetisimi
ve veri kalitesi, %57'sinin ise veri
stratejisi konularinda ileri egitim-
lere ihtiyag duydugunu goster-
mektedir. Organizasyonlarin bu
yeni araglardan maksimum fayda
saglayabilmesi igin kurum gene-
lindeki "veri okuryazarhginin (data
literacy)" artirimasi en hayati
adimdir. Otonom algoritmalarisin
rutin, tekrarlayan ve yorucu he-
saplama kisimlarini devralirken;
veriden anlam ¢ikararak strateji
Uretmek, etik sinirlari korumak,
empati kurmak ve bulyuk resmi
gérmek insan zekasinin éncelikli
misyonu olmaya devam edecek-
tir. Gelecegin basarili isletmeleri,
veriyi gegmisin bir argivi olarak
degil, gelecegi aydinlatan bir de-
niz feneri olarak kullananlar ara-
sindan ¢ikacaktir.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

ORGANIZE SANAYI| BOLGELERINDE
KATILIMCILARA AIT ARSALARIN
KIRALANMASI

A. Organize Sanayi Bolgeleri

Organize sanayi bdlgeleri
(OSB'ler), sanayilesmenin planli
ve duzenli bir sekilde gerceklesti-
rilmesi amaciyla olusturulan ézel
alanlardir. Bu bélgeler, sanayi ku-
ruluglarinin bir araya gelerek ure-
tim faaliyetlerini stirdirmelerine
imkén tanirken, altyap, lojistik ve
cevre yonetimi gibi konularda da
standartlarin  saglanmasini ko-
laylastirmaktadir. OSB'ler, hem
isletmeler icin maliyet avantajlari
sunmakta hem de bdlgesel kal-
kinmaya katkida bulunarak istih-
dami artirmaktadir.

Organize sanayi bolgelerinde fa-
aliyet gosteren igletmelerin karsgi-
lastigi 6nemli konulardan biri de
kira sdzlesmeleridir. Kira sézles-
meleri, isletmelerin OSB'lerdeki
faaliyetlerini stirdtrebilmeleri icin

gerekli olan fiziki alanlarin kullani-
mini dizenleyen hukuki belgeler-
dir. Bu sozlesmeler, taraflarin hak
ve yukumlulGklerini belirleyerek,
olasi uyusmazliklarin énlenme-
sine ve isletmelerin uzun vadeli
planlamalar yapabilmesine ola-
nak tanir. OSB’lerde kiralamalar
kural olarak OSB'lerin taraf ol-
duklari bir hukuki islem olmayip,
OSB'deki katilimcilar tarafindan,
katiimcilara tahsis edilmis veya
satisi gerceklestirilmis olan sa-
nayi tesislerinin yine katilimcilar
tarafindan kiralanmasini ifade
eder.

Katilimcinin tesisini kiralamasina
iliskin temel dlzenleme Organize
Sanayi Boélgeleri Kanunu m. 18'de
yer almakta olup, katilimcilarin
tesislerini Uretim amagh olmak
Uzere bir veya birden fazla kira-
ciya Organize Sanayi Boélgeleri

Av. Ali Atakan CARDAK

Uygulama Yénetmeligi'nde
(Yonetmelik) belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak kiralayabi-
lecegi belirtilmis, Yonetmeligin 61.
maddesinde kiralamanin sartlari
duzenlenmistir.

B. Kiralamanin Sartlari

Belirtilen mevzuat kapsaminda
bir katihmcinin organize sanayi
bolgesinde bir tesisi kiralamasi
icin aranan ilk sart, kiralanacak
tesisin tapusunun alinmis olmasi-
dir. OSB parsellerinin tapusunun
alinmasina iliskin detayli dizen-
lemeler Yonetmeligin 58. madde-
sinde dlzenlenmistir. Diger sart,
katiimcinin OSB'ye karsi vadesi
gecmis higcbir borcunun olmama-
sidir. Burada kastedilen borglar
arsa tahsis bedeli, arsa satis be-
deli, altyapi katihm payi, yonetim
aidatinin yani sira elektrik, su, do-



Galgaz satis ve dagitimi, aritma
tesisi igletilmesi ve diger herhan-
gi bir surette vadesi ge¢mig bor-
¢tur. Son sart ise, OSB y6netim
kurulunca, kiralamanin mevzuat
¢cercevesinde usul ve esaslara
uygunluguna iligkin alinmasi ge-
reken karardir. OSB y6netim ku-
rulunca “gerekli tim belgelerin
tamam oldugunun gérllerek ki-
ralamanin uygun oldugu” yénin-
de bir karar tesis edilmesi gerek-
mektedir.

OSB yonetim kurulunca gerek-
li incelemenin yapilabilmesi igin
kiralayanin ve kiracinin sunmasi
gereken birtakim ilave belgeler
bulunmaktadir. Kiralayan yénun-
den aranan sartlar tapu belgesi,
kiralayanin tlzel kisi olmasi du-
rumunda tesisin kiraya verilme-
sine iligkin ydnetim kurulu veya
ortaklar kurulu karari, ticaret sicili
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tasdiknamesi, yapilacak kira séz-
lesmesinin érnegi ve tesisin sana-
yi parselinde olmasi durumunda
tesisin bagimsiz bélim olustur-
madan bir butln halinde kiraya
verilece@ine dair beyandan iba-
rettir. Kiraci yéninden ise, kirala-
yan yénudnden istenen belgelere
ek olarak, yapilacak faaliyeti agik-
layan belgeler ve kurulacak tesi-
sin elektrik, su, dogal gaz, ¢alisan
sayisi, atiklari ve atik dzellikleri vs.
bilgilerini gésterir firma yetkilile-
rince imzalh bilgi formunun sunul-
masi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen sartlari tasi-
yan katiimcilar OSB bdélgesindeki
arsalarini kiralayabilmekle birlik-
te, kiralanacak bolim blyUkIGgu
ve sayisi OSB mutesebbis heyeti/
genel kurulunun bdlgenin teknik
altyapr durumunu da géz énun-
de bulundurarak alacagi kararlar

ile belirlenmektedir. Bu nedenle
katihmcilarin arsalarini kiralama
haklari boélgenin teknik altyapi
durumu gibi sebeplerle OSB mu-
tesebbis heyeti/genel kurulu ka-
rari ile sinirlandirilabilmektedir.

Son olarak, OSB parsellerinin ki-
ralanmasina iligkin diger bir si-
nirlama ise, Yonetmeligin 63.
maddesinin S. fikrasinda yer alan
“Sanayi parsellerinde yer alan te-
sisin tapu kaydinda bagimsiz bé-
[Um olusturulamaz” kurahdir. Bu
nedenle, sanayi parseli bir veya
birden fazla kiraciya kiralansa
dahi, kiralanan parselin tapu kay-
dinda bagimsiz bélim olusturul-
masi yasaklanmistir.
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