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50. YILIMIZI
REKORLARLA KAPATTIK ] S e | G

ASELSAN'In 2025 yili finansal sonuglari agiklandi. SO. yilimiza yakisir sekilde,
hemen her gostergede tarihimizin en ylksek seviyelerine ulastik. TL bazinda
ylzde 15, dolar bazinda ytizde 27 blylyerek sektor ortalamalarinin tzerinde
performans sergiledik.

180 milyar TL hasilat, 9,6+ milyar dolar yeni sézlesme, 2+ milyar dolar yurt disi
sozlesme, 958 milyon dolar yurt disi teslimat ve 20+ milyar dolar bakiye siparis
ile yili tamamladik. Plysa degeri 30 milyar dolari asan ilk Tirk sirketi olduk.
Borsa Istanbul'un en degerli sirketi olan ASELSAN, ayni zamanda Avrupa’nin
en degerli 8., dlnyanin ise en degerli 17. savunma sanayii sirketi konumuna
yUkseldi.

Bu tablo yalnizca blydme rakamlarindan ibaret degildir. Gelirlerimizi artirirken
kérhhgimizi glglendirdik; teslimatlarimizi yukseltirken bakiye sipariglerimizi
bayuttlk. Artan insan kaynagimizla verimliligimizi yukari tagidik; yatirmlarimizi
ve Ar-Ge harcamalarimizi artirirken net borcumuzu azalttik. Tedarikgilerimize
daha fazla ve daha hizli 6deme yaparken operasyonel ve net nakit akisimizi
pozitife gevirdik. Bu sonuglari disiplinli icra anlayisimiz ve kararhlikla
uyguladigimiz aselsaneXt vizyonumuzla elde ettik.

Tark Silahli Kuvvetlerimizin sahadaki glicinG artirmak, ASELSAN'In en temel
misyonlarindan biridir. Bu dogrultuda, Genelkurmay Bagkanimiz Orgeneral
Selguk Bayraktaroglu ve Hava Kuvvetleri Komutanimiz Orgeneral Ziya
Cemal Kadioglu'nu ASELSAN'da agirlayarak kritik projelerimizi ve seri Gretim
yatirmlarimizi paylastik.

Uriin ve teknolojilerimizde de 6nemli esikleri gegtik. Dinyada insansiz savas
ucaklari igin gelistirilen ilk elektronik harp stitlerinden biri olan FEWS-U,
BayraktarKIZILELMA'ya entegre edilerekilk ugus testini basariyla gerceklestirdi.
MURAD AESA Burun Radarimiz ise Bayraktar AKINCI ile performans test
ugusunu tamamladi.

ASELSAN'In yetkinligi sahada bir kez daha teyit edildi. NATO Musterek Kuvvet
Komutanhginca Almanya'da icra edilen Steadfast Dart 2026 Tatbikatinda
radar, elektronik harp, haberlesme, IFF ve atis kontrol sistemleri dahil
onlarca Urlndmduz gorev aldi. BAYRAKTAR TB3'Un TCG Anadolu'nun kisa
pistinden otonom kalkis gergeklestirerek gorev yapmasi dikkat gekti; bu ugusta
ASELFLIR-500 kullanildi. Tatbikatta 6ne c¢ikan sistemlerden biri de ASLAN
insansiz Kara Aracimiz oldu.

Uluslararasi temaslarimizi surdurduk. Zambiya Kara Kuvvetleri Komutani
Korgeneral Geoffrey Chongoo Zyelee ve beraberindeki heyeti ASELSAN'da
agirlayarak milli gézimlerimizi ve is birligi imkanlarini degerlendirdik.

Bogarzici Yetenek Zirvesi'nde genglerle bir araya gelerek “Algoritmalar Caginda
insan” baslig altinda yapay zekanin bugiini ve yarini nasil sekillendirdigini,
ASELSAN'In Urdn ve streglerinde nasil konumlandigini paylastik.

Savunma alanindaki ytksek teknolojimizi sivil alanlara da tasimaya devam
ediyoruz. Altyapi Yatinmlari Genel Mudurligi (AYGM) ve TUBITAK Rayli
Ulasim Teknolojileri Enstitlst (RUTE) ile imzaladigimiz protokol kapsaminda,
COBaLT surticlstz metro sinyalizasyon sistemimizi yeni metro hatlarinda
yayginlastirmak icin calismalar ylritecegiz.

Yukarida kisaca bahsetti§im onemli faaliyetlerimizi ve daha fazlasini, tdm
detaylariyla bu sayimizda bulacaksiniz.

Bir sonraki sayimizda gorismek dilegiyle,

Selam ve sevgilerimle...

Ahmet AKYOL
CEO



2025 HASILATI

YENI SOZLESMELER

ASELSAN 50. YILINI
REKORLARLA TAMAMLADI

ASELSAN, enflasyon muhasebesi uygulanmis 2025 yilina ait finansal sonuglarini agikladi.

Kamuyu Aydinlatma Platformuna
(KAP) vyapilan agiklomaya gore
ASELSAN, gUcll operasyonel per-
formansi ve disiplinli finansal yone-
timi ile bUyUmesini kararllikla sdr-
durdu. Borsa istanbul'un en degerli
sirketi ASELSAN'In 2025 yili hasila-
t1 2024 yilina gore reel olarak %15
artarak 180,4 milyar TLye ulasti.
ihracat odakli biylime stratejisi-
ni kararlilikla srdiiren ASELSAN,
dogrudan ve dolayl olarok ger-
ceklestirdigi yurt disi teslimatlarini
%89 artis ile 958 milyon ABD do-
larina tasidi. 16 Girinun ilk defa yurt
disina ihracati yapildi. Kilogram ba-
sina ihracat ise 2.200 ABD dolari-
na yukseldi. ASELSAN 2025 yilinda
%104 artisla/2 milyar ABD dolarini
asan yeni ihracat sozlesmesi im-
zaladi. Yl igerisinde alinan yeni si-
parislerdeki artis %46 seviyesinde
gercekleserek 9,6 milyar ABD do-
larina ulasti. ASELSAN'In bakiye
siparisleri de gegen yilin ayni déne-
mine gore %46 artisla 20,4 milyar
ABD dolarina yukseldi. Butin bu
alanlarda tarihsel zirveler goraldu.
ASELSAN'In seri uretim kabiliyetle-
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rini glclendirmeye yonelik yatirim-
lari 2025 yilinda %106 artarak 372
milyon ABD dolarina ulasti. AR-GE
harcamalari da %40 yUkselerek ile
1,36 milyar ABD dolari seviyesin-
de gerceklesti. 2025 yilinda 14 bin
calisana ulasan ASELSAN, nitelik-
li istihdama yonelik yatirmlarina
da hiz verdi. ASELSAN'In tUm bu
yatirimlari, yUksek katma degerli
teknolojilerde rekabet Ustunldgunu
pekistiren stratejik adimlar olarak
one ciktl.

One Gikan Finansal ve Operasyo-

nel Géstergeler — 2025 Yih

« Imzalanan Yeni Soézlesmeler:
9,6 milyar ABD dolari (%46 ar-
ti)

« Ihracat Sozlesmeleri: 2,1
milyar ABD dolari (%104
artis)

+ Bakiye Siparisler: 20,4 milyar
ABD dolari (%46 artis)

« Hasilat: 180,4 milyar TL (%15
artis)

- Alinan Is/Satiglar: 2,2 (2024
yili, 2)

- FAVOK Marji: %26,2 (2024 yil,
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- Net Bor¢/FAVOK: 0,30 (2024
yil, 0,53)

« AR-GE Harcamalari: 1,36 mil-
yar ABD dolari (%40 artis)

«  Seri Uretime Yonelik Yatirimlar:
372 milyon ABD dolari (%106
artis)

ASELSAN Gelecegin Teknolojileriy-
le Blytlmeye Devam Ediyor
ASELSAN, uzun donemli hedefleri-
ne ulasmak amaciyla 2024 yilinda
uygulamaya bagladigl aselsaneXt
Programinin olumlu ¢iktilarini top-
lamaya 2025 yilinda da devam etti.
2025 yili hasilati gegen yila gore
reel olarak %15 buyuyerek 180,4
milyar TLye ulasti. 2025 yilinda
elde edilen hasilatta CELIKKUBBE,
Radar, Elektronik Harp, Elektro-
Optik, Akilli MUhimmat, Gudumlu
Muhimmmat, Deniz ve Sualti, Askeri
Haberlesme ve Kent Guvenligi
Sistemleri belirleyici rol oynadi.

2025 yilini “Operasyonel Verimlilik
Yili" ilan eden ve kurumsal donu-
sum faaliyetlerini odaginda  tu-



tan ASELSAN’In ilgili donemdeki
FAVOK marji bir énceki yilin ayni
doénemine gore 100 baz puan arta-
rak %26,2 seviyesinde gerceklesti.
Verimlilik artisi saglayan birgok yeni
uygulamalarin devreye alinmasiyla
Genel yonetim giderleri 2024 yilina
gore %10 azaldi. ASELSAN'In kisi
basi hasilatinda ABD dolari bazin-
da %8'lik artis goruldu. ASELSAN,
faaliyet gosterdigi ekosisteme de-
ger katmaya 2025 yilinda da de-
vam etti. Tedarikgileri ile beraber
yil icerisinde 103 Urdn millilestirildi.
ilaveten ASELSAN; 2025'te yurt ici
tedarikgilerine verdigi toplam sipa-
ris tutarini bir 6nceki yila gére %82
artirdi. Tum bu gelismelerle birlikte
Turkiye'nin nitelikli istihdamina da
katki saglayan ASELSAN'In calisan
sayisl %18 artti.

Blylumeye ve surdurllebilirlige yo-
nelik baslica gostergelerden olan
Alinan is/Satislar oranini iki yil Ust
Uste 2 seviyesinde tutmay! basa-
ran ASELSAN, yakaladigi ivmeyi bu
yil daha da gelistirdi. 2025'te bu
orani 2,2 seviyesine taslyarak sek-
tor ortalamasi Uzerindeki seyrini
korudu. ASELSAN'In bu donemde
hava savunma sistemlerinin te-
darikine yonelik imzaladigr toplam
2,76 milyar Avro tutarindaki soz-
lesmeler, 2025 yilinda alinan en
buyuk yeni siparisler olarak kayde-
dildi. NATO uyesi bir Ulke ile imza-
lanan 410 milyon ABD dolari tuta-
rindaki yeni sézlesme ise onemli bir
ihracat basarisi olarak dikkat ¢ekti.

Ar-Ge ve Seri Uretim Yatirimlariyla
Teknolojik Derinlesme

Muhendis istihdoami ve AR-GE
Projesi sayisinda Turkiye lideri olan
ASELSAN'In AR-GE harcamalari
2025 yilinda %40 artarak 1,36 mil-
yar ABD dolari seviyesine yUkseldi.
Bu baglamda, AR-GE yatirimlari
ASELSAN'In yUksek teknoloji alan-
larinda rekabet glclnu destekle-
yen unsurlarin baginda geldi. 2025
yilinda ASELSAN'In seri Uretim ka-
biliyetlerinin guglendirilmesi ama-
clyla gerceklestirdigi sabit yatirm
harcamalari bir onceki yihin ayni
donemine gore %106 artarak 372
milyon ABD dolari seviyesine ulasti.
Yil icerisinde 14 yeni uretim tesisi-
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ni devreye alan ASELSAN, yaptigi
yatirimlar ile artan talebe cevap
verebilecek kapasitenin olusmasini
sagladi. Soz konusu AR-GE harca-
malari ve seri Uretime yonelik yati-
rimlar ASELSAN'In yuUksek teknoloji
gelistirme ve Uretim yetkinliklerini
gUglendirerek buytmesini sagladi

konusu gelismeler igsletme serma-
yesi yonetiminde gozetilen disipli-
nin 6nemli bir géstergesi oldu.

AR-GE ve seri uretime yone
yUksek tutarli yatirm harca
rinin devam ettigi bir done
orcluluk gostergelerinde s
o nan iyilesmeler, sirketin glclu
2025 yiinda temeli atlan ve' Uretme kabiliyetini ortaya
Cumbhuriyet tarihinin tek seferdeki Fi_ﬁbnsol surdurulebilirlik stg@iteji
en blyUk savunma sanayii yatifi- ASELSAN'In onUmuzdeki
mi olan Ogulbey Teknoloji Usst ile lerde dlgek buyumesi, ihr
GELIKKUBBE bilesenlerinin  Ure- tisi ve ylksek teknoloji ya
timinde ilave kapasite artisi sag-  devreye almasinda one
laonarak  ASELSAN’In  savunma @ vence konumunda yer alj
sanayindeki kuresel rold daha da .
gUglenecek. Bu yatirmin ilk fazi da
2026 yilinin ikinci ceyreginde dev-
reye girecek.

Hasilatini, bakiye siparislerini, im-
zaladigr  ihracat  sdzlesmelerini,
operasyonel marjlarini, bilan¢o bu-
yukluguni ve diger bircok finansal
gostergesini  gelistiren ASELSAN,
S0. yilini kuvvetli sonuglarla geride
biraktl. Sirketin ihracat odakl si-
paris yapisindaki artis, etkin finans
yonetimi, gug¢ll nakit akisi ve artan
yatirrm harcamalari ASELSAN'In
uzun vadeli surdurulebilir buylme-
sini destekliyor.

Guicli Nakit Akisi ve Disiplinli Finans
Yonetimi

ASELSAN, finansal surdurdlebilir-
lik stratejisini 2025 yilinda etkin bir
sekilde uygulamaya devam etti. Bu
dénemde yaratilan glgcll operas-
yonel nakit akisi hem yatirimlarin
hem de borg¢lulugun saglikli bir se-
kilde yonetilmesine imkdn sagladi.
AR-GE ve seri Uretime yonelik yati-
rim harcamalarinin kesintisiz bir se-
kilde devam ettigi donemde nakit
akisinda kuvvetli iyilesmeler yasan-
di. 2024 yilinda 28 Milyar TL olan
operasyonel nakit akisi (OCF) 2025
yilinda 49 Milyar TL, 91 Milyon TL
olan serbest nakit akisi da (FCF) 10
Milyar TL seviyesinde gerceklesti.
S6z konusu donemde ASELSAN'In
finansal bor¢larinin aktifleri iceri-
sindeki pay %13,4'ten %10'a gerile-
di. Bu iyilesme, sirketin varlik yapisi-
ni daha saglam hale getirdi.

ASELSAN Genel Muadurd
Ahmet Akyol, 2025 Yili Finansal
Sonuglarini Degerlendirdi:

“50. Yihmizi Rekorlarla Geride
Birakiyoruz”

“2025 yilini, ASELSAN'In SO yil-
ik tarihini taglandiran birbirinden
onemli rekorlarla, zirvelerle ta-
mamlamis oldugumuz igin mutlu-
yuz.

2025'te tarihimizin en yuksek ha-
silat rakamini yakaladik. En yUksek
yurt digi teslimatini gerceklestirdik.
Aldigimiz siparigler ve yeni ihra-
cat sozlesmelerinde de tarihimizin
en yuksek rakamlarini yakaladik.
Boylece bakiye siparislerimiz de
20,4 milyar ABD dolariyla tarihi zir-
veyi gormus oldu. 2025 yili iginde
Borsa istanbul'un en degerli sirketi
haline geldik. Piyasa degerimiz 30
milyar ABD dolarini asti ve bunu
basaran ilk Turk sirketi olduk. Yine
Borsa istanbul  Surdurilebilirlik
Endeksinde ilk siraya c¢iktik. 2025
yili, CELIKKUBBE'nin ilk blyuk seri
teslimatlarini yaptigimiz ve ayri-

ASELSAN'In finansal yonetimine
yonelik yeni stratejilerin devreye
alindigl 2025 yilinda net borg se-
viyesinde %33 azalma gordldu.
Boylelikle, ASELSAN'In 2024 yi-
linda 0,53 olan Net Bor¢/FAVOK
orani bu donem 0,30 seviyesinde
gerceklesti. Bu baglamda Sirket,
borgluluk gostergelerinde sektor
ortalamalarinin  altinda  kalmayi
surdurerek finansal gordnumunu
daha da guglendirdi. Ayni donem-
de ASELSAN'In net finansman ma-
liyetinde %63 azalma yasandi. Soz
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ca Cumhuriyet tarihimizin en bu-
yUk savunma sanayi yatirimi olan
Ogulbey Teknoloji Ussinin temelini
attigimiz bir yil olarak da kayitlara
gegmis oldu.

“Gliglti Bliyiimeye Devam Ettik”
2025 yilinda hasilatimizi reel olarak
%15 artirarak 180,4 milyar TL'ye ta-
sidik. ABD dolari bazinda ise yuzde
27 gibi ¢ok kuvvetli bir buyUmeye
imza attik. Bakiye siparislerimi-
zi %46 buyuttuk ve operasyonel
marjlarimizi yukari tasidik. Bu per-
formansi; Uretim kapasitesine, AR-
GE'ye ve verimlilige odaklanan bi-
lingli bir dontsumle sagladik.

“Global Emsallerimizden Pozitif
Ayrisiyoruz”

Operasyonel verimlilik calismala-
rimiz sayesinde FAVOK marjimizi
%26,2'ye yukselttik. Ylksek buyu-
menin oldugu bir donemde net
genel yonetim giderimizi ylzde 10
oraninda dusurduk. Net borglu-
luGumuzu %33 azaltarak finansal
yapimizi glglendirdik ve yatirmla-
rimizi gUclu nakit akisimizla finanse
ettik. Etkin istirak yonetimiyle bagl
sirketlerimizin bilangomuza daha
yUksek oranda pozitif katki sagladi-
g1 bir donemi geride biraktik. Global
emsallerimizle karsilastirildiginda;
buylme, surdurulebilirlik ve diger
bircok gostergede guclu bir perfor-
mans sergileyerek pozitif ayriglyo-
ruz. -

Bir yil icinde yerli tedarikgilerimiz-
le birlikte 103 Urunu millilestirdik.
Boylece kritik tekr}élojileri ulkemize
kazandirdik, tedanik ekosistemimiz-
de arz ngenIi{ginji"ortlrdlk ve Uretim
girdilerinde maliyetlerimizin dus-
mesini sagladik. Bununla birlikte,
yurt ici tedarikcilerimize verdigimiz
siparisleri %82 artirarak savunma
sanayii ekosistemimizi buyuttdk.

30'dan fazla yeni Grunu envantere
kazandirdik. ihracat soézlesmeleri-
mizi %104 artirdik; 16 Urdnu ilk kez
yurt disina satarak Turk mUhendis-
ligini yeni pazarlara tasidik. Boylece
yalnizca sirketimizi degil, Glkemizin
yuksek teknoloji Uretim kapasitesi-
ni buUyuttuk ve ekonomimize daha
fazla katki sagladik.
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"Artan  Yatirimlarla Seri  Uretim
Kabiliyetlerimizi Guglendiriyoruz”
Seri Uretime yonelik yatirimlarimizi
372 milyon ABD dolarina gikardik
ve 14 yeni Uretim tesisini devreye
aldik. 10°’dan fazla robotik otomas-
yon hattini da devreye aldik. AR-
GE ve inovasyon yatirimlarimizi da
artirmayi surdurduk. 2025 yilinda
AR-GE harcamalarimiz 1,36 milyar
ABD dolarini buldu. Kendi 6z kay-
naklarimizdan  gerceklestirdigimiz
AR-GE harcamasi ise 250 milyon
ABD dolarina ulasti.

“Yapay Zekay: Slireglerimizde ve
Uriinlerimizde Kullaniyoruz”

Yapay Zekayl daha etkin kullanma-
ya basladik. Sirket icinde Turkiye'nin
en buyUk veri merkezlerinden biri-
ni olusturduk. Yapay Zekayr mali
yonetim, tedarik, IK gibi sirecleri-
mize entegre ederek yillik 39 mil-
yon ABD dolari tasarruf sagladik.
Urlnlerimizde de Yapay Zeka'yi
yogun bir sekilde kullanmaya bag-
ladik. Yaruttigumuz faaliyet alan-
larina ozel gelistirdigimiz modelleri
urunlerimizde kullaniyoruz.

“Devletimize, Milletimize ve Cali-
sanlarimiza Sikran Duyuyoruz”
Calisan sayimizi %18 artirarak 2
binden fazla yeni istihdam olustur-
duk. Bizi en ¢ok gururlandiran ge-
lismelerden biri de yili ilk defa net
pozitif beyin gogl ile tamamlamig
olmamizdir. Bir yil icinde 137 arka-
dasimiz ASELSAN'da ise baslaya-
rak yurt disindan Turkiye'ye don-
mus oldu.

Uretimden ihracata, ileri teknoloji-
den insan kaynagina kadar ortaya
koydugumuz bu tablo; devletimizin
kararh durusunun, milletimizin bize
olan guveninin ve aselsaneXt vizyo-
numuzun bir sonucudur. Milletimize
gurur veren bu basarilarimiz, gece
glnduz demeden gorev yapan 14
bini askin fedakdr calisanimizin
eseridir.

“Kiiresel Marka Olma Yolunda Emin
Adimlarla llerliyoruz”

2026 yilinda, klresel marka
olma. ‘stratejimiz  dogrultusun-
da adimlar atacagiz, buydmede
ihracata oncelik vermeyi surdu-

recegiz. GELIKKUBBE kapsamin-
da teslimatlarimizi  artirmaya,
CELIKKUBBE'ye vyeni yetenekler
kazandirmaya devam edecegiz.
Uretim kapasitemizi daha da arti-
rarak 2026 yilinda yine cift haneli
blydme basarisina imza atacagiz.”

Imzalanan Sézlegsmeler ve Bakiye
Siparigler

ASELSAN, 2025 yilinda kuresel
pazarlardaki etkinligini Snemli olct-
de artirarak uluslararasi savunma
ekosistemindeki konumunu daha
da guglendirdi. Yil icerisinde ozel-
likle CELIKKUBBE projesine yonelik
imzalanan sozlesmeler alinan isler
icerisinde dnemli bir pay olusturdu.
ASELSAN'In 2025 yilinda imzala-
digi yeni sozlesmeler %46 artisla
9,6 milyar ABD dolarina ulasti. Yeni
siparislerin 2,1 milyar ABD dolarlik
kisminin ihracat kaynakli olmasi ve
ihracat sozlesmelerindeki yillik arti-
sin %106 seviyesinde gerceklesme-
si, ASELSAN'In Urdn ve sistemlerine
yonelik kdresel talebin istikrarl se-
kilde arttigini ortaya koydu.

ASELSAN'In  Bakiye  Siparisleri
2025 yilinda %46 artisla 20,4 mil-
yar ABD dolari seviyesine yUkseldi.
Butln bu alanlarda tarihsel zirveler
goruldu.

imzalanan Onemli Sézlesmeler

2025 Yilinin 1. Ceyregi

+ Uluslararasi bir musteri ile im-
zalanan askeri  haberlesme
sistemlerinin ihracatina iliskin
sozlesme,

+ Uluslararasi bir musteri ile im-
zalanan deniz platformlarina
yonelik; radar, silah, hava sa-
vunma ve veri bagi sistemleri-
nin ihracatina iliskin sozlesme,

+ Uluslararasi bir musteri ile im-
zalonan Hava Elektro-Optik
faydali yUklerinin ihracatina
iliskin sozlesme,

+ Uluslararasi musterilerinin kul-
lanimina yonelik olarak imza-
lanan elektronik harp, haber-
lesme, radar, elektro-optik ve
uzaktan komutall silah sistem-
lerinin ihracatina iliskin sozles-

me,
«  Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanhgl  Savunma
aselsan



Sanayii Bagkanligiile imzalanan
yeni nesil Radar Sistemlerinin
tedarikine yonelik sozlesme,

«  Turkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanligi  Savunma
Sanayii Bagkanligiile imzalanan
Kamu Guvenligi Haberlesme
Sistemlerinin tedarikine yonelik

sozlesme,

« Turkiye Rayl Sistem Araclari
Sanayi  AS. (TURASAS)
ile imzalanan Demiryolu

Sinyalizasyon Sistemlerinin te-
darikine yonelik sozlesme,

«  Yurticibir musteriile kara arag-
lari faydali yuklerinin tedarikine
yonelik sozlesme.

2025 Yilinin 2. Ceyregi

« Uluslararasi bir musteri ile de-
niz platformlarina yonelik imza-
lanan radar, silah, hava savun-
ma ve veri bagl sistemlerinin
tedarikine yonelik sozlesme,

+ Uluslararasi bir musteri ile im-
zalanan askeri  haberlesme
sistemlerinin tedarikine yonelik
sozlesme,

« Uluslararasi bir musteri ile im-
zalanan gldum kitleri ve ha-
berlesme sistemlerinin tedari-
kine yonelik sozlesme,

« Turkiye Rayl Sistem Araclari
Sanayi A.S. (TURASAS) ile im-

zalanan hizli trenlerde kullani-
lacak alt sistemlerin tedarikine
yonelik sozlesme,

BMC Savunma Sanayi ve
Ticaret A.S. ile imzalanan kara
araglari faydal yuklerinin teda-

rikine yonelik sézlesme. A

2025 Yilinin 3. Ceyregi Y |

.

Uluslararasi bir musteri ile hava'
savunma sistemlerinin dogru- -
dan satisina iliskin sozlesme,
Uluslararasi bir musteri ile ra-
dar ve gudimlli mdihimmat
sistemlerinin tedarikine yonelik -
sozlesme,

Uluslararasi bir musteri ile ra-
dar ve komuta kontrol sistem-
lerinin tedarikine yonelik soz-
lesme,

Turkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanhigi  Savunma -
Sanayii Bagkanligrile imzalanan
Hava Savunma Sistemlerinin
tedarikine yonelik sozlesme,
Turkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanligi  Savunma -
Sanayii Bagkanhgi ile imza-
lanan Elektronik Harp, HA
Onleme ve Yeni Nesil Havan
Tevcih Sistemlerinin tedarikine -
yonelik sozlesme,
Tdrkiye
Cumhurbagkanhgi

Cumbhuriyeti
Savunma

ASELSAN 2025 Finansal Gostergeler

Sdrdbrilebilir
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Imzalanan Yeni Sazlesmeler

Kizi Basi Hasilat

Bakiye
Siparisler
Mityar USD
2104 A

o 1 Millysr 450

Het Bore/FAVOK

0,53 Wiz

—

2025 Yilinin 4. Ceyregi

f =

Sanayii Bagkanhgi ile imzala-
nan Yeni Nesil AG Tabanl Askeri
Haberlesme Sistemlerinin te
darikine yonelik sozlesme.

NATO Uyesi bir musteri
imzalanan  Elektronik
Sistemlerinin dogrudan s
na iliskin sozlesme,
Uluslararasi  bir must
imzalanan Hava S

na iliskin sozlesme,
Uluslararasi bir must
zalanan Uzaktan Komutal Silah
Sistemleri, Haberlesme, Radar,
Elektro-Optik ve / Elektronik
Harp Sistemlerinden olusan
faydali yUklerin tedarikine yo-
nelik sozlesme,

Turkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanhigr  Savunma
Sanayii Bagkanligiileimzalanan
Hava Savunma Sistemlerinin
tedarikine yonelik sozlesme,
Askeri Fabrika ve Tersane
isletme A.S. (ASFAT) ile imza-
lanan deniz platformlari savas
sistemlerine yonelik sozlesme,
Yurt icinde kullanima yo-
nelik Medikal Gorlntuleme
Sistemlerinin tedarikine yonelik
sozlesme.

aselsan
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ASELSAN
Piyasa Degeri
Milyar USD

24,6

Finansal Borg/Aktif
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GENELKURMAY BA

™

ASELSAN'DA

Genelkurmay Bagkani Orgeneral Selguk Bayraktaroglu, ASELSAN Gélbagi Teknoloji Ussiinii ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda ASELSAN'da
incelemelerde bulunan Orgeneral
Selguk Bayraktaroglu'na ASEL-
SAN Genel Mudirt Ahmet Akyol
eslik ederek ASELSAN'da yuru-
tllen kritik projeleri ve seri Uretim
yatirmlari hakkinda bilgiler verdi.

6 |aBulten

Akyol sosyal medya hesabindan
yaptigi paylagimda su degerlen-
dirmeyi yapti:

“Genelkurmay Bagkanimiz Orge-
neral Selcuk Bayraktaroglu'nu
ASELSAN'da agirladik. Kiymet-
li komutanimiza, yuridttGgumuz

SKANIMIZ

kritik projeleri ve Turk Silahli Kuv-
vetlerimize gug katacak seri Ure-
tim yatinmlarimizi aktarma fir-
sat  bulduk. ASELSAN olarak,
gelistirdigimiz teknolojilerle kah-
raman ordumuzun sahadaki cay-
diricih@ini artirmaya devam ede-
cegiz.”

aselsan



HAVA KUVVETLERI
KOMUTANIMIZ ASELSAN'DA

Hava Kuvvetleri Komutani Orgeneral Ziya Cemal Kadioglu ASELSAN'I ziyaret etti.

Orgeneral Kadioglu'na ASELSAN
Genel Mudurt Ahmet Akyol eslik
ederek ASELSAN’In mevcut proje
ve teknolojileri hakkinda bilgi ak-
tard.

]

|
|
|

(PEs

Akyol gergeklestirilen ziyaret ile
ilgili sosyal medya hesabindan
yaptigl paylagimda sunlari dile
getirdi:

"Hava Kuvvetleri  Komutanimiz
Orgeneral Ziya Cemal Kadioglu'nu
ASELSAN'da agirladik.  Kiymetli
komutanimiza, kahraman ordu-
muza gug katacak projelerimizi ve
oyun degistirici teknolojilerimizin
seri Uretim alanlarini sunmaktan
onur duyduk. Gok Vatan'imizin
tam glvenligi icin oyun degistirici
teknolojilerimizle kahraman ordu-
muzun hizmetindeyiz."

aBulten aselsan| 7/



KARA KUV)/ETLERi EGITIM
VE DOKTRIN KOMUTANI
ASELSAN'DA AGIRLANDI

Kara Kuvvetleri EGitim ve Doktrin Komutani Korgeneral Gliltekin Yarali ASELSAN': ziyaret etti.

Korgeneral Yaral'ya ASELSAN
Genel Mudurd Ahmet Akyol eslik
ederek kahraman ordumuz igin
geligtirilen  sistemler hakkinda
bilgi verdi. Genel Muddir Ahmet
Akyol ziyarete iliskin olarak sosyal

8 | aBliten

medya hesabindan yaptigi payla-
simda sunlari aktardi:

“Kara Kuvvetleri EGitim ve Doktrin
Komutanimiz Korgeneral Gultekin
Yaral'yr ASELSAN'da agirlamak-

tan memnuniyet duyduk. Kiymetli
komutanimiza, kahraman ordu-
muz igin gelecegin muharebe sa-
hasina yonelik yarittuglmuz pro-
jeleri aktarma firsati bulduk.”
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KONYA HAVA SAVUNMA
KOMUTANLIGI VE 3. ANA JET
US KOMUTANLIGI ZIYARET]

ASELSAN Genel Midirt Ahmet Akyol, Konya Hava Savunma Komutanhgini ziyaret ederek, kahraman

Mehmetc¢igimizle bir araya geldi.

Ziyarette, ASELSAN'In gelistirdigi
kritik sistemlerin sahadaki per-
formansi ve egitim alanlarindaki
uygulama suregleri yerinde ince-
lendi.

Genel Mudlur Ahmet Akyol, ziyaret
kapsaminda 3. Ana Jet Us Komu-
tani Tumgeneral Mete Kus'u da zi-
yaret ederek sahadaki caydiriciligi
artiran teknolojik yetkinlikler hak-
kinda gérisme gerceklestirdi.

Konya Hava Savunma Komutan-
g1 ziyareti ile ilgili sosyal medya
hesabindan paylasim yapan Ge-
nel Mudur Ahmet Akyol sunlari
dile getirdi:

“Ziyaretimiz kapsaminda, gelistir-
digimiz kritik sistemlerin sahadaki
performansini ve egitim alan-
larindaki  uygulama  sUreglerini
yerinde inceleme firsati bulduk.
Nazik kabullerive degerli ev sahip-
likleri icin Konya Hava Savunma
ve Garnizon Komutanimiz Tumge-
neral Yusuf Diker'e sukranlarimizi

aBliten

sunariz. Kahraman ordumuzun
sahadaki caydiricih@ine artirmaya
kararllikla devam edecegiz.”

Akyol, 3. Ana Jet Us Komutani
Timgeneral Mete Kus'u ziyareti
ile ilgili de "Kiymetli komutanimiz-

la, Hava Kuvvetlerimizin saha-
daki caydiricih@ini artiran tekno-
lojik yetkinliklerimiz ve yeni nesil
¢ozumlerimiz Uzerine verimli bir
gérisme gergeklestirdik. Nazik
kabulleri igin Sayin Komutanimiza
tesekklr ederiz” ded.

aselsan| 9



ASELSAN KONYA'DA
SERI URETIM HATTI INCELENDI

ASELSAN Genel Mudirt Ahmet Akyol, ASELSAN Konya'y ziyaret ederek Uretim hattini gezdi.

Akyol gerceklestirdigi ziyaret ile
ilgili sosyal medya hesabindan
yaptigl paylagimda sunlari dile
getirdi:

“Savunma  sanayiimizin  Anado-
lu'daki kalbi, ASELSAN Konya'nin

dretim hattindaydik. Degerli pay-
daglarimizla  gergeklestirdigimiz
ziyaretimizde, gelistirdigimiz yeni
nesil teknolojileri ve seri Uretim
hatlarimizi yerinde inceleme fir-
sati bulduk.

ASELSAN Konya, yuksek uretim
kabiliyetiyle Ulkemize katki sun-
maya kararlilikla devam edecek.”

10 | aBiten
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ZAMBIYA KARA KUVVETLERI
KOMUTANI ASELSAN'DA

Zambiya Kara Kuvvetleri Komutani Korgeneral Geoffrey Chongoo Zyelee ve beraberindeki heyet ASELSAN'I
ziyaret etti.

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol,
eslik ettigi heyete ASELSAN sis-
temleri hakkinda bilgi aktardi.
Akyol sosyal medya hesabindan
yaptigl paylagsimda da sunlari dile
getirdi:

“Zambiya Kara Kuvvetleri
Komutani Korgeneral Geoffrey
Chongoo Zyelee ve beraberinde-
ki heyeti ASELSAN'da agirladik.
Gorusmemizde, dost ulkelerin sa-
vunma ihtiyaglarina yonelik sun-
dugumuz milli ¢ozdmlerimizi ve
olasi ig birligi alanlarimizi deger-
lendirdik. ASELSAN teknolojisini
ddnyanin dort bir yanina tasima-
ya, kdresel pazardaki varligimizi
stratejik ortakliklarla glglendir-
meye devam ediyoruz.”

aBulten aselsan| 1]
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AZERBAYCAN SAVUNMA

SANAYIil BAKANI ASELSAN'DA

ASELSAN Genel Midirid Ahmet Akyol, Azerbaycan Savunma Sanayii Bakani Viqar Mustafayev'i

ASELSAN'da agirlad.

Genel Mudur Ahmet Akyol, Mus-
tafayev’e ASELSAN'In milli mu-
hendislik gucUyle gelistirdigi pro-
jeleri anlattu.

Akyol gergeklestirilen ziyaret ile
ilgili sosyal medya hesabindan

12 | aBulten

yaptigl paylagsimda da sunlari dile
getirdi:

“Kardes ulke Azerbaycan Savun-
ma Sanayii Bakani Sayin Vigar
Mustafayev'i ASELSAN'da agir-
ladik. Sayin Bakan'a devam eden
projelerimiz ve gelistirdigimiz yeni

yetkinliklerimizi sunduk. ASELSAN
olarak, mdihendislik glcumuzle
kardes cografyalarin guvenligine
katki sunmaya devam edecegiz.”

aselsan



1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Tarkiye'nin ASELSAN' olarak, alaninda en iyileri uretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

Dunyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yUkselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve Ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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ASELSAN RAYLI SISTEM
TEKNOLOJILERI YERLI VE MILLI
YUKSEK HIZLI TRENLERDE

ASELSAN tarafindan gelistirilen yerli ve milli teknolojiler, Turkiye'nin rayli sistemler alanindaki énemli
projelerinde kullaniimaya devam ediyor.

TURASAS tarafindan, Ulastirma
ve Altyapr Bakani Abdulkadir
Uraloglu ile Adalet Bakani Akin
Gurlek'in katilimiyla Turkiye'nin ilk
Yerli ve Milli Hizli Treni Yol Testleri
Baslangig Toreni gergeklestirildi.

Tarkiye'nin yerli ve milli imkdnlar-
la geligtirilen, 577 yolcu kapasiteli
ilk yiksek hizh treninde; ASELSAN
tarafindan geligtirilen aselRAIL
Cer ve Tren Kontrol Yonetim Sis-
temleri, COBalLT ETCS Sinyali-
zasyon Sistemleri ile URUK Yapay
Zekd Destekli Uzaktan izleme,
Kestirimci ve Onleyici Bakim Sis-
temi ¢ozUmleri kullaniliyor.

14 | aBliten aselsan



So6z konusu sistemler, trenlerin
glvenli, verimli ve surdurulebilir
sekilde isletilmesine katki sag-
larken, Turkiye'nin rayh sistem
teknolojilerinde  yerlilesme he-
deflerini de destekliyor. Trenlerde
kullanilan  ASELSAN  ¢o6zUmleri,
milli mUhendislik kabiliyetleri ve
ileri teknoloji altyapisi ile hayata

gegiriliyor.

ASELSAN rayl sistem ¢6zim-
lerinin  kullanildigr Milli - Elektrikli
Trenlerle 2023 yilindan itibaren
2 milyon kilometreden fazla se-
fer gercgeklestirilerek 1 milyondan
fazla yolcuya hizmet verildi. S6z
konusu teknolojiler, Turkiye'nin ilk
yerli ve milli hizh tren projesiyle
birlikte artik ylksek hizli trenlerde
de gorev alarak rayli sistemlerde-
ki yerli mUhendislik katkisini daha
ileri bir seviyeye tasiyacak.

ASELSAN, sahip oldugu ileri ma-
hendislik kabiliyetlerini rayli sis-
tem teknolojilerine  aktararak
Turkiye'nin ulasim alanindaki yer-
llesme vizyonuna destek vermeyi
surddrmeye devam edecek.

ASELSAN Genel Mudiru Ahmet
Akyol da gergeklestirilen toren ile
ilgili sosyal medya hesabindan
yaptigl paylasimda sunlari dile
getirdi:

“Tarkiye'nin ilk yerli ve milli hizli
trenine  ASELSAN teknolojileriy-
le katki sunmaktan onur duyduk.
Ulasim ve demiryolu sahasinda

da tam bagimsizlik ilkesi ile Ulke-
mize hizmet etmeye devam ede-
cegiz”

aBliten
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MIHENK GALISTAYI ASELSAN'DA
GERCEKLESTIRILDI

SAHA istanbul tarafindan Milli Havacilik Endistrisi Kiimelenmesi kapsaminda Uglinct Milli Havacilik

Endistrisi (MIHENK) Calistayi,
gerceklestirildi.

Galistay, havacilik sanayisinde
yerli ve milli Gretim kabiliyetlerinin
glglendirilmesi, kuruluglarin
ulusal ve uluslararasi tedarik
ekosistemine  entegrasyonunun
hizlandirilmasi  ve sdrdurulebilir
rekabet seviyesinin yUkseltiimesi
hedefiyle sektordn temel
paydaslarini bir araya getirdi.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet

Akyol, acllis konusmasinda,
sektorin gelisimine dikkati
cekerek, "Turkiye havacilikta
artik takip edilen ulke durumuna
gegti. Havacilik basgarilarini
surdUrebilmek igin  kalite ve
musteri memnuniyeti esas

olacak. Turkiye'nin milli havacilik
takimi olarak burada birlikteyiz"
ifadelerini kullandi.

16 |aBulten

Akyol, Turkiye'nin savunma
sanayisinde basarili bir yili geride
biraktigini belirterek, "Bayraktar
KIZILELMA'nin hava-hava atisini
gergeklestirdik. 5. nesil ugadl
yapabilen birkag Ulke arasindayiz.
Turkiye havacilikta artik  takip
edilen dlke durumuna gegti. Bu
yil oldugu gibi onlmuzdeki yil
da yapillamayan igleri dunyaya
gosterdigimiz  suregler olmaya
devam edecek" diye konustu.

Aciista  konusan  ROKETSAN
Genel Muduri ve SAHA istanbul
Yonetim Kurulu Basgkan Vekili
Murat ikinci, kimelenme olarak
uyelerinin uluslararasi  havacilik
sektorine entegrasyonunu
saglamayi ve geligimlerine katkida
bulunmay hedeflediklerini soyledi.

ASELSAN Gélbasi Teknoloji Ussi, Egitim ve Etkinlik Merkezinde

SAHA  istanbul'da  temsilini
yaptiklari  Gyelerin  uluslararasi
havacilik  entegrasyonunu  c¢ok

dnemsediklerini dile getiren ikinci,
su degerlendirmelerde bulundu:

"Ulkemizde yer alan klguk ve orta
Olgekli firmalarimiz hem ¢ok ciddi
bir katma deger Uretiyor. SAHA
Istanbul'da hedefimiz Avrupa'nin
en buyuk kimelenmesi olarak
uyelerimizin  uluslararasi  kalite
standartlariyla uluslararasi
havacilik sektorine entegrasyonu
saglamak ve onlarin  gelisimine
katkida  bulunmak. Calistayda
bu amaca yonelik atilacak her

bir adim Turkiye'nin  havacilik
ve uzay sektorine ciddi katk
saglayacaktir”

aselsan



Savunma Sanayii Baskan
Yardimcisi ihsan Kaya, havacilik
sektorunde kimelenme
yaklagiminin - sektérin  bdlgesel
ve uluslararasi gelisimine olumlu
katki sagladigini vurguladi.

Savunma ve havacilik sanayisinin
yuzde 80'in Uzerinde yerliliGe ve 10
milyar dolarin Uzerinde ihracata
ulastiina isaret eden Kaya, séyle
konustu:

"Burada elde edilen basarinin

ortaya  ¢lkmasinda  sektorun
butlin  bilesenlerinin,  ozellikle
kimelenme  yapisi  igerisinde

yer alan firmalarin ayni hedefe
etkili sekilde yonlendirilmesinin,
ortak hareket edilmesinin buyuk
bir onemi var. Bu agidan hem
kimelenme yaklagiminin hem de
bu calistaylarin cok degerlikatkilar
oluyor. SAHA kimelenmesi 1300

= . iy
3. MiLLI HAVACILIK EN BmuTRISI GALISTAYI
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civarinda, havacillk  ozelinde
350 civarinda Uyesi olan hem
Turkiye hem Avrupa'nin en buyuk

kimelenmelerinden. Savunma
Sanayii  Bagkanh@l  agisindan
paydasglari  siralarken  sadece
ana yUklenici firmalarimiz
degil, alt yUklenicilerimizin,
universitelerimizin, arastirma
merkezlerimizin, KOBI'lerimizin

ve kdmelenmelerimizin ¢ok etkin
sekilde yol almaya c¢alistigr bir
olusumdan bahsediyoruz."

Sanayi ve  Teknoloji  Bakan
Yardimcisi Zekeriya Costu,
savunma ve havacilik sanayisinde
ulasilan yuUksek vyerlilik oraninin
artik ekonomik degere ve olgege
donlstlrllmesi gerektigini ifade
etti.

Finansman tarafinda ise kapsamli
paketlerinin

destek devreye

S
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alindigini aktaran Costu, yatirm
taahhdtld avans kredisi programi

kapsaminda S00 milyar liralk
butcenin  sanayi ekosistemine
sunuldugunu  soyledi.  Costu,

"Savunma sanayi ozelinde ise 150
milyar liralik bir yatirimi 55 milyar
liralik krediimkaniyla destekliyoruz.
Gegmisteoldugundandahaylksek
bir yogunlukla proje bazli destek
mekanizmamiz sektordmuzan
istifadesine sunmaya basladik"
ifadelerini kullandi.

Milli Savunma Bakan Yardimcisi
Salih Ayhan da askeri fabrikalari,
tersaneleri ve tedarik faaliyetlerini

kapsayacak sekilde her turlu
is  birligine  hazir  olduklarini
dile getirdi. Acilis konusmalari
sonrasinda gergeklestirilen

paneller ve odakli galisma gruplari
sonrasinda ¢alistay sona erdi.

aselsan| 17
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SAHA 2028 ULLISLARARNAST SAVUINIMIA HAUNOLH VE LIZAY SANAYT FUARI
NS ELGEENDIRME TOPLANTIS
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SAHA 2026

o ri'

HEDEF BUYUTTU

Uluslararasi Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Fuart SAHA 2026'ya iligkin basin toplantisi ASELSAN
Golbasi Teknoloji Usslinde gergeklestirildi.

Toplanti kapsaminda ASELSAN
Genel Muduri ve SAHA istanbul
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet Akyol, ROKETSAN Genel
MUdurive SAHA istanbul Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Murat ikinci,
TUSAS Genel MUduri ve SAHA
istanbul Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Mehmet Demiroglu ve TUBITAK
Baskani  ve SAHA istanbul
Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Orhan Aydin fuar ile ilgili bilgiler
aktararak gazetecilerin sorularini
yanitladi.

Istanbul Fuar Merkezinde
gergeklestirilecek SAHA 2026'da
kapsaminda Atakoy Marina ve
Sarayburnu Limaninda da Turk
Deniz Kuvvetlerinin yerli unsurlari
hem resmi heyetlerce hem de
halka agik glnlerde ziyaretgiler
tarafindan gorudlebilecek. Uzay
temasinin  6ne ¢ikacagl fuarda
kurulacak "Space Dome" alaninda
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astronotlar ve bilim insanlari
konusmalar  yaparken  NATO
Innovation Fund ve NATO DIANA
gibi uluslararasi mekanizmalarin
da fuarda yer almasi planlaniyor.

ROKETSAN Genel Mduadudru ve
SAHA istanbul Yénetim Kurulu
Baskan  Vekili  Murat  ikinci

toplantida  yaptigl  konusmada,
fuarin artik yalnizca bir savunma
sanayii  etkinligi  degil, kuresel
Olcekte stratejik bir platform
haline geldigini belirtti.

ikinci, SAHA 2026'nin 100 bin
metrekareyi asan sergi alaninda
dlzenlenecegini belirterek,

SAHA 2026 LLUSLARNANST SMAVUNMA HAUNOUK VE LY SAMYT FUARI
BASH BiLGLENDIRME TOPLATIS
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"1500'Un Uzerinde firma katilim
gosterecek. 25 binin Uzerinde
Be2B, B2C ve C2C gorusme
planlyoruz. 150'den fazla imza
toreni simdiden planlandi. Fuar
yalnizca stantlardan ibaret
olmayacak, ilk kez FPV dron alani,
insansiz kara araglari mucadele
sahasi  ve robot yarismalari
gibi faaliyetlere yer verilecek.
SAHA 2026'yr diger savunma
fuarlarindan ayiran en onemli
ozellik, canli demonstrasyonlarin
on planda olmasi. Dinya ¢capinda
ilk kez gerceklestirilecek World
Drone  Wars  organizasyonu
da bunlardan biri olacak" diye
konustu.

Turkiye'ye yakisan bir fuar yapmak
istediklerini dile getiren ASELSAN
Genel Muduri ve SAHA istanbul
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet Akyol da SAHA 2026'da
Turkiye'nin - glvenilir ve uzun
dénemli is birligi yapilabilecek

TORKIYE CUMHLURIVET]
ABASKANLIGH
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bir ortak oldugunu gdstermek
istediklerini soyledi.

Akyol, sozlerini sodyle suUrdurdu:
"Bir taraftan da SAHA Istanbul
belki yaptiklarimizi degil, gelecege
dair iddiamizi géstermenin de bir
yeridir. iddialiyiz, bizim kadar test
yapan, bizim kadar dinamik bir
sektor oldugunu dasunmuUyorum.
Bu dinamizm daha fazla Grdn
¢lkarma imkani  getiriyor bize.
Bunlardan uygun olanlari orada
sergilemek, o gune birakmak en
dogrusu. Turkiye'nin olusturdugu
daha hizli, gevik bir takm. O
ylzden rakiplerimizden daha
hizli kosuyoruz. Insallah bunun
sonuglarini SAHA  istanbul'da
gorecegiz."

TUSAS Genel MUuduru ve SAHA
istanbul  Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Mehmet Demiroglu fuarda
surprizleri olacagini dile getirerek,
"SAHA kapsaminda da artik ilk

drdnlere, surpriz Urdnlere degil
yuzincd, bininci  teslimatlara
odaklanmak istiyoruz" dedi.

TUBITAK Baskani  ve SAHA
istanbul Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Orhan Aydin, her fuarda
yeni ve geng firmalari gérmekten
mutlu olduklarini, halk gunlyle
de son donemde vyakalanan
basarilari genis kitlelerle
paylasacaklarini aktardi.

SAHA istanbul Genel Sekreteri
Levent Kerim Uca, fuara iliskin

yaptgi sunumda, 2024'te
6 milyar 189 milyon dolarlik
sozlesme portfoylune imza

atildi@ini hatirlatarak, "2026'da
bu rakamin 8 milyar dolara
ulagabilecegini degerlendiriyoruz"
ifadelerini kullandi. Uga, fuarda
140 ulke temsiliyeti, toplamda
150  binin  Uzerinde ziyaretgi
hedeflendigini agiklad.

' _.UZﬂY & -
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YAPAY ZEKA ILE
VERIMLILIK ARTTI

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol, Bogazigi Universitesi Gliney Kamplis'teki Albert Long Hall'da diizenlenen

Bogazici Yetenek Zirvesine katild.

CEO Ahmet Akyol, etkinlikte
"Algoritmalar Caginda Teknoloji
Yoneten insan" baslikli bir sunum
gerceklestirdi.

Akyol, konusmasinda, dunyada
yillda 200 milyar dolar yapay zeké
yatirimi yapilan bir dénemden ge-
cildigini ifade ederek, "Yapay zek&
yatirimlarinin - ¢ok  konusuldugu,
ciktilarinin yavas yavas bize yan-
simaya basladigl bir donemdeyiz.
Dolayisiyla daha buyUk sonuglara
da hep beraber sahitlik edecegiz
diye degerlendiriyorum" seklinde
konustu.

"Kilogram bagina ihracatimiz 2
bin 200 dolar"

Turkiye'nin en nitelikli kadrosuyla
en zor isleri yapan birtakim olduk-
larini belirten Akyol, "Yaptigimiz
isler Tarkiye'de de@er goren igler.
Kilogram basina ihracatimiz 2 bin
200 dolar. 1 milyar dolarin Uzerin-
de ihracat yaptik" bilgisini verdi.

Askeri alanda butdn ¢gipleri tasar-
layabildiklerini anlatan Akyol, sivil
taraf icin ok blyUk dlgek gerekti-
gini ve buradaki firsat penceresini
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bir sonraki teknoloji olan kuantum
¢ip tasarmi olarak degerlendir-
diklerini ifade etti.

"ASELSAN, yapay zekanin bitin
unsurlarini sireglerinde uygulu-

"

yor

Akyol, kendiyapay zek& modelleri-
ni geligtirdiklerini ¢cinkl her alanin
kendine 6zel problemleri oldugu-
nu belirterek, "Buyuk dil modelleri
genel ¢ézUmler getiriyorlar. Onlari
isleyecek ¢ok buyUk islemci gUgleri
gerekiyor ve optimizasyonda bazi
verimsizliklerle karsilasiyorsunuz.
Bir alana &zel bir model geligtir-
digimizde daha verimli, hizli, ge-
cikmesiz ve dogru igler yapiyorlar"
dedi.

Malzeme segiminden insan kay-
naklari sureclerine kadar birgok
alanda yapay zekay! kullandikla-
rina isaret eden Akyol, sozlerini
sOyle surdurdu:

"ASELSAN, yapay zekanin butun
unsurlarini sudreglerinde uygulu-
yor ve buradaki verimlilik artisinin,
tasarrufun, hizlanmanin bize yillik
getirisi 39 milyon dolar oldu. 730

BOGA;fJ
YETENEK

ESI

iy

b

bin saat iscilik kazancini da elde
etmis olduk. SIHA'larimizin kame-
ralariyla ilgili ilk ambargoyla ylz-
lestiGimiz donemde kamera yap-
mamiz 8 yil strdy, son kameray!i
ise 3 yllda yaptik. Yapay zekd bu
calismalara katki veriyor, bagka
parametreler de var ama inovas-
yon dongimuz giderek hizlaniyor."
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GHOST'TA
ODULLER SAHIPLERINI BULDU

Savunma Sanayii Bagkanhgi (SSB) tarafindan diizenlenen ve ASELSAN'In sponsorlugunu Ustlendigi Ge-
lecegin Harekat Ortamini Sekillendirecek Teknolojiler (GHOST) Yarismasi Odiil Téreni SSB Nuri Demirag
salonunda gerceklestirildi.

Torende savunma sanayiinin ge-
lecegine yon verecek 6ngord, cay-
diricilik ve stratejik hazirlik baslik-
lari ele alindi.

GHOST senaryolari, Turk Silahli
Kuvvetlerinin sahadaki tecribe-
sini, Universitelerin bilimsel de-
rinligini ve sanayinin mihendislik
glcunl bulusturularak; gelecegin
cok alanli ve ¢cok katmanli harekat
ortamina buglnden hazirlanma-
nin somut bir érnegini ortaya ko-

yuyor.

Gergeklestirilen odul toreninde,
yarismada ilk ona girme basarisi-
ni gosteren bagvurularin sahiple-
rine odulleri takdim edildi. Yedinci
olarak 6dul almaya hak kazanan
"Panoptik A PANO: Proaktif
Algllama ve Nano-Optik” isimli
basvurunun sahibi ASELSAN cao-
lisanina odulud Savunma Sanayii
Bagkani Prof. Dr. Haluk Goérgun
tarafindan takdim edildi.
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ASELSANNETE ZIYARET

ASELSAN Genel Maduard  Akyol gerceklestirdigi ziyaret ile  Ramazan bereketini ve sofrasini
Ahmet Akyol, ASELSANNETteki ilgili “Savunma sanayimizin her paylagsmaktan blyGk mutluluk
calisanlarla iftar sofrasinda bir alaninda ter doken, teknoloji duydum”dedi.

araya geldi. Ureten mesai arkadaslarimla,
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KETUM, KII'\iKLARELi EMNIYET
MUDURLUGU ENVANTERINE
DAHIL EDILDI

ASELSAN tarafindan gelistirilen KETUM Kriptolu Emniyet Telsiz Muhabere Sistemi, Kirklareli Emniyet
Mudurligu envanterine de dahil edildi.

ASELSAN tarafindan gelistirilen
KETUM Kriptolu Emniyet Telsiz
Muhabere Sistemi; haberlesme
glvenligini en Ust seviyeye tagir-
ken, Emniyet Teskilati arasinda
guvenli, hizli ve kesintisiz iletisim
imkdani sagliyor.

Tamamen yerli ve milli teknolojiyle
geligtirilen sistem, ileri duzey gu-
venlik alt yapisi ve iletisim agiyla
hayati onem tasiyor.

ASELSAN Genel Mudird Ahmet
Akyol da bu gelismeyle ilgili sosyal
medya hesabindan yaptigi payla-
simda sunlari dile getirdi:

“Ugtan uca guvenli ve milli Kriptolu
Emniyet Telsiz Muhabere Sistemi
KETUM, ASELSAN'In yarim asirlik
tecribesiyle gelistirildi. Kahraman
Emniyet Teskilatimizi, milletimizin
guvenligi i¢in yurattlkleri gorev-
lerde teknolojilerimizle destekle-
meye devam edecegiz.”
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GOK VATAN'DA MUTLAK
HAKIMIYET

Bayraktar AKINCI, ASELSAN MURAD AESA Burun Radari ile performans test ugusu gergeklestirdi.
ASELSAN Genel MudurG Ahmet bindan yapti@l paylagimda “Milli - rimiz sahadaki etkinligini kanitla-

Akyol, basariyla gergeklestiriien muhendisli@in ortak gucuyle ge- maya devam ediyor” dedi.
ugus ile ilgili sosyal medya hesa- listirilen entegre hava yetenekle-

@
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KIZILELMA,

ASELSAN FEWS-U ILE UCTU

Bayraktar KIZILELMA'nin koruyucu kalkant ASELSAN FEWS-U goreve hazir.

ASELSAN  tarafindan  onem-
li bir kuvvet c¢arpani olarak ge-
listirlen  ASELSAN  FEWS-U
Elektronik Harp Sduiti, Bayraktar
KIZILELMA'ya entegre edilerek
ilk ugus testini basariyla gercek-
lestirdi. FEWS-U Elektronik Harp
Suiti; 360° kapsama, yUksek dog-
rulukta tehdit yonu tespiti ile hizl
tehdit tespit ve teghis ozellikleriyle
one cikiyor.

aBliten

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, gergeklestirilen ugus ile ilgili
sosyal medya hesabindan yaptidi
paylasimda sunlari sdyledi:

“Milli gururumuz  Bayraktar
KIZILELMA icin gelistirilen
ASELSAN FEWS-U Elektronik
Harp Suiti, KIZILELMA'ya hava sa-
vunma sistemleri ve flze tehditle-
rine karsi gelismis elektronik harp

korumasi kazandirarak gorev be-
kasini en Ust seviyeye tasiyacak.
Dunyada insansiz savas ugaklari
icin gelistirilen ilk elektronik harp
sUitlerinden biri olan FEWS-U,
tehditleri algilayan, analiz eden
ve etkisiz hale getiren yetenekle-
riyle KIZILELMA'nin sahadaki go-
ranmez kalkani olacak.”
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SAYRAKTAR

K\Z\LELMA

KUVVET (;ARPANI
MILLI GOZUMUZ
ASELSAN TOYGUN

Bayraktar KIZILELMA, ASELSAN'In gelistirdigi Platforma Butlnlesik Elektro-Optik Sensér ve Hedefleme
Sistemi TOYGUN ile performans test ugusunu basariyla gerceklestirdi.

ASELSAN Genel Muddrd Ahmet  “Milli gurur Bayraktar KIZILEL- gorunUrldk gerektiren en  kritik
Akyol basarili sonuglanan ugus MA'ya kuvvet carpani milli gdéz. gorevler i¢cin oyun degistiren ye-
ile ilgili sosyal medya hesabindan  Platforma  Buatdnlesik  Elektro-  tenek.”

yaptigl paylagimda sunlari dile  Optik Sensér ve Hedefleme Sis-

getirdi: temi ASELSAN TOYGUN dusuk
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ASELSAN'DAN SAKARYA'YA
RONTGEN CIHAZ]

ASELSAN tarafindan Uretilen HealthView Mobil Dijital Rontgen Cihazi, Sakarya Egitim ve Arastirma

Hastanesi'nde hizmete girdi.

Sakarya il Saglik Mudurlaga, yerli
ve milll imkénlarla ASELSAN ta-
rafindan gelistirilen HealthView
Mobil Dijital Rontgen Cihazi'nin
Sakarya Egitim ve Arastirma
Hastanesi'nde hizmete bagladigi-
ni duyurdu.

“Koruyan, Ureten ve Gelistiren

Saglik Modeli” anlayislyla envan-
tere kazandirilan yeni cihaz, ozel-
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likle acil servis, yogun bakim ve
yatakll servislerde tani ve tedavi
sUreglerine 6nemli katki saglaya-
cak.

Hizli ve etkin gérintileme

Geligmis teknolojik altyapiya sahip
mobil dijital rontgen cihazi, has-
talarin bulundugu noktada hizl
gorintlleme imkdani sunuyor. Bu
sayede ozellikle kritik durumdaki

hastalarda zaman kaybi en aza
indirilirken, tani suregleri daha et-
kin sekilde yUrutulebiliyor.

Cihaz, hem saglik c¢alisanlari-
na operasyonel kolaylk sagliyor
hem de hasta konforunu artiri-
yor. Mobil yapisi sayesinde hasta
transferine gerek kalmadan go-
rantuleme yapilabiliyor.
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NATO STEADFAST DART-2
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TATBIKATINA ASELSAN DAMGASI

ASELSAN sistemleri, NATO Musterek Kuvvet Komutanhginca Almanya’daicra edilen Steadfast Dart 2026

Tatbikatinda yer ald..

NATO'nun 2026 yilinin en genis
kapsamli tatbikati olan Steadfast
Dart 2028'ya, Turk  Silahl
Kuvvetleri; kara ve deniz unsurla-
rindan olusan yaklasik 2 bin kisilik
bir kuvvet ile katildi.

Tatbikat, NATO'nun Avrupa olge-
ginde kuvvet konuglandirma ve
musterek harekat kabiliyetini test
ettigi kritik bir platform niteligi
tasirken Turkiye'nin kara, hava ve
deniz unsurlarini entegre sekilde
kullanabilme yetenegi Tark Silahl
Kuvvetlerinin yuksek hazirlik se-
viyesi ve operasyonel etkinligini
glgclU bigimde yansitti.

Tatbikatta ~ ASLAN  insansiz
Kara Araci ve ASELFLIR 500
Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve
Hedefleme Sistemi basta olmak
Uzere bircok ASELSAN sistemi et-
kin gorevler Ustlenerek sahadaki
glcund bir kez daha kanitladi.

ASELSAN urunleri tatbikatta bu-
yukilgi toplarken, NATO'nun resmi
hesabindan ASELSAN tarafindan
gelistirilen ASLAN insansiz Kara
Araci paylasildi.

Tatbikat kapsaminda TCG
ANADOLU'dan  kalkis  yapan
Bayraktar TB3, ASELSAN ‘in ge-

listirdigi ASELFLIR S00 ile ugtu.
Bayraktar TB3, ay Uzerinden ge-
gen jeti ASELFLIR 500 ile kayda
ald.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol da ASELFLIR 500 ile kayda
alinan kareyi sosyal medya he-
sabindan paylasarak sunlari dile
getirdi:

“Milli  elektro-optik teknolojileri-
mizin ulastigl hassasiyet, men-
zil ve gorlintl performansinin
goékylzine atiimis imzalarindan:
ASELFLIR 500"

ASELFLIR 500
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NATO'YA

ASELSAN GUCU

Dynamic Front 2026 Tatbikati Aimanya, Romanya ve Polonya’da es zamanli olarak icra edildi.

Dynamic Front, NATO'nun
topgu sistemleri ve ates destegdi
yeteneklerini test etmek,
gelistirmek ve mduttefik Ulkeler
arasi uyumu artirmak amaciyla
gergeklegtirilen en budyUk kara
tabanli ates destek tatbikati.

Tatbikatta, ASCA (Artillery
Systems Cooperation Activities)
uyesi ulkeler ASCA mesaj arayuzu
olan topgu sistemleri ile cesitli
gorevler icra etti.

Turk Silahli Kuvvetleri, Dynamic
Front 2026 Tatbikatina ASCA
uyumlu ADOP Ates Destek
Komuta Kontrol sistemi ile katild.

ASELSAN tarafindan gelistirilen
ADOP Ates Destek Komuta
Kontrol Sistemi, tatbikatta cesitli
birlik seviyelerinde basar ile
kullanildi. Tatbikata katilan Kuzey
Makedonya, ASELSAN tarafindan
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gelistirilip gegen yil  teslimat
yapllan Ates Destek Komuta
Kontrol  Sistemini  kullanarak
NATO'nun bu onemli tatbikatinda
yer aldi.

Tatbikat sirasinda, NATO Uyesi
Ulkelerin topgulari Turk Taburunu
ziyaret ederek ASELSAN
tarafindan  gelistirilen ~ ADOP
sistemini yakindan inceledi.
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SAGLIK TEKNOLOJILERINDE
KURESEL MARKA

ASELSAN, Dubai‘de diizenlenen World Health Expo’'da, saglik teknolojilerinde gelistirdigi ileri seviye
¢ozumleri uluslararasi ziyaretgilerle bulusturdu.

Dunyanin dort bir yanindan karar
vericileri, uzmanlari ve sektor li-
derlerini bulusturan etkinlik; yeni-
likgi tibbi cihazlarin, entegre saglik
hizmetlerinin ve gelecegi sekillen-
diren teknolojilerin sergilendigi
onemli bir uluslararasi platform
olarak one ¢ikiyor.

ASELSAN, fuarda medikal gorun-
tlleme ve yasam destek sistemle-
ri alanindaki ileri teknoloji Grinle-
rini sergiledi. YUksek goruntileme
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kalitesi ve mobil kullanim avantaiji
sunan HealthView ADR-MI100
Mobil Dijital Rontgen Cihazi, uzak-
tan izleme ve takip yeteneklerine
sahip loT tabanll HEARTLINE AED

Otomatik Eksternal Defibrilator
Cihaazi, uluslararasi tasarim
odulleri  bulunan; HEARTLINE

PRO Manuel Harici Defibrilator
ve LIFELINE HLM Kalp Akciger
Makinesi sergilenen UGrunler ara-
sinda yer ald.

ileri teknolojiye dayall tibbi cihaz
gelistirme yetkinligi ve yapay zeké
destekli ¢ozumleri ile ASELSAN,
fuarda sergiledigi Urdnlerle sag-
lik alanindaki muhendislik gbcund
bir kez daha ortaya koydu. Akilli
algoritmalaria desteklenen  sis-
temler; hizli ve dogru mudahaleyi
muUmkdn kilmayi ve dijital saglik
uygulamalarinda etkinligi en Ust
seviyeye tasimayi hedefleyen bu-
tlncdl bir yaklagimi yansitiyor.
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ASELSAN,

BEDEX FUARINDA

ASELSAN, Briksel'de dlizenlenen BEDEX-Brussels European Defence Exhibition and Conference

etkinligine katild.

Avrupa savunma ekosistemini bir
araya getiren fuarda ASELSAN,
Turkiye'den katilan tek savunma
sanayii sirketi olarak yer ald.

Fuar kapsaminda KORKUT 25,
GOKBERK ve EJDERHA sistem-
leri sergilenirken; anti-drone ¢o-
zUmleri, sehir glvenligi konsepti
ve CELIKKUBBE yaklasimi kapsa-
minda katmanh hava savunma
yetenekleri de ziyaretcilere tani-
tld.

ASELSAN standi fuar suresince
Ust duzey ziyaretgilere ev sahipli-
&i yapti. Belgika Savunma Bakani
Theo Francken ve Turkiye'nin
NATO Daimi Temsilcisi Buyukelgi
Basat Oztirk ASELSAN standini
ziyaret ederek sistemler hakkinda
bilgi ald.

ASELSAN s Gelistirme ve
Pazarlama Genel Mudur
aBulten

Yardimeisi Ozgur Taylan Sari, et-
kinlik kapsaminda gerceklestiri-
len “Transformation of Industrial
Global Defence Landscape” bas-
Ikl panelde konusmaci olarak yer
aldi. Panelde kuresel savunma

sanayii ekosisteminde yasanan
donusum, uluslararasi is birlikleri-
nin onemi ve yeni nesil savunma
teknolojilerinin rolU ele alind.

‘®: BEDEX
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METRO CBTC SINYALIZASYON SISTEMLERININ
IHTIYAG DUYULAN HATLARDA
YAYGINLASTIRILMASINA ILISKIN

IS BIRLIGI PROTOKOLU

ASELSAN, TURKIYE RAYLI
SISTEMLER IS FORUMUNDA

ASELSAN, Gebze'de diizenlenen Tiirkiye Rayli Sistemler is Forumunda yerli ve milli Giretim vizyonu cerceve-
sinde sinyalizasyon sistemleri ve rayli sistem teknolojilerindeki ¢éztimleriyle yerini ald.

Etkinlik, sektorun lider sirketlerini,
vizyoner girisimcileri, akademis-
yenleri ve kamu otoritelerini bir
araya getiren Tdrkiye'nin en pres-
tijli rayl sistemler bulusmalarin-
dan biri olarak one ¢ikiyor. Yerli ve
milli Uretim vizyonu cergevesinde
ASELSAN, global rayl sistemler
pazarinda Turkiye'nin guclni ser-
gilemeyi hedefliyor.

Stratejik is Birligi

Etkinligin ik gUndnde, Altyapi
Yatirmlart  Genel ~ MUdUrlagu
(AYGM), TUBITAK Rayl Ulasim
Teknolojileri Enstitiisu (RUTE) ve
ASELSAN arasinda kritik bir is bir-
ligi protokold imzalandi. Bu proto-
kol; ASELSAN'In TUBITAK RUTE is
birligiyle gelistirdigi COBalLT yer-
li sUrdcusUz metro sinyalizasyon
sisteminin AYGM tarafindan be-
lirlenen metro hat kesimlerinde
yayginlastiriimasina yonelik faali-
yetlerin yurutulmesini hedefliyor.
Protokol, s6z konusu sistemin pro-
jeler dahilinde planlanmasi, en-
tegrasyonu ve uygulama detay-
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larinin belirlenmesine odaklaniyor.
ASELSAN tarafindan gelistirilen
COBalLT Sinyalizasyon Sistemi,
haberlesme tabanli tren kontrolu
(CBTC) teknolojisini temel alarak
modern metro aglarinda daha
glvenli, verimli ve yuUksek kapa-
siteyle isletmeyi mumkan kiliyor.
Sistem, arag Ustl, hat boyu ve
kontrol merkezi bilesenleriyle en-
tegre caligarak otomatik tren igle-
timi (ATO), otomatik tren denetimi
(ATS) ve gelismis trafik yonetimi
gibi kritik fonksiyonlara sahip yerli
bir ¢o6zlm sunuyor.

Panelde ASELSAN Vizyonu
Etkinligin ikinci gundnde,
ASELSAN'In da yer aldigr Rayl
Sistem Araglarinda  Yerli  ve
Kiresel Uretim Ekosistemi baslikli
panel dlzenlendi.

ASELSAN, kritik altyapilarda si-
ber glvenlik ve milli yazihmin
énemi, drin yasam dongusu,
surdurdlebilir ¢ozlm ortakhidi, ih-
racat vizyonu ve kuresel rekabet

glclne iligkin degerlendirmele-
ri sektor paydaslariyla paylasti.
ASELSAN'In sinyalizasyon tekno-
lojileri ve bu alandaki yerli UGrdn
ekosistemi hakkinda derinlemesi-
ne gorusgler aktarildi.

Yerli ve Milli Rayh Sistem
Teknolojileri

Dinyanin en blylk havali-
manlarindan biri olan istanbul

Havalimani metro hattinda 2023
yilindan itibaren kullanimda olan
COBaLT Sinyalizasyon sistemi ile
buglne kadar S milyon kilometre-
nin Uzerinde sefer gerceklestirile-
rek, 26 milyondan fazla yolcunun
taginmasini saglandi.

Yerli teknoloji gelistirme, sekto-
rel is birliklerini glglendirme ve
kdresel pazarda rekabet glcunl
artirma vizyonuyla hareket eden
ASELSAN, sinyalizasyon sistem-
leri basta olmak Uzere rayl sistem
teknolojilerindeki yerli ¢ozimleriy-
le Tarkiye'nin ulasim altyapisina
katki sunmayi sirduruyor.



ssplsan  Trasmsa s

(oklu Harekat Ortaminda
Bulut Biligim ve Siber Savunma Tirvesi
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ASELSAN DIJITAL GUCUYLE
GELECEGIN HARP SAHASINDA

Teknolojinin hizla dénlstligl modern harp ortaminda, verinin glivenligi ve hizi artik basarinin anahtari ha-
line geliyor. ASELSAN, dijital vatanin her katmaninda yerli ve milli ¢ézlimleriyle sinirlari agsmaya, gelecegin
savunma teknolojilerine yon vermeye devam ediyor.

ASELSAN, Merkez Ordu Evinde
duzenlenen Coklu Harekat
Ortaminda Bulut Bilisim ve Siber
Savunma  Zirvesinde, sektorun
oncu glcu olarak yer ald.

Savunma  Sanayii  Bagkanhg
(8SB), Milli Savunma Bakanlig
(MSB) ve paydas kurumlarin ka-
tlimiyla  gerceklesen  zirvede
ASELSAN; kara, hava, deniz, uzay
ve siber alanlarin tam entegras-
yonunu saglayacak "Sifir Guven"
(Zero Trust) yaklasimlarini ve sUr-
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durulebilir dijital ekosistem vizyo-
nunu paylasti.

Teknolojik liderligimizi sergiledik

Zirve kapsaminda Genel Mudur
Yardimcisi ve HBT Sektor Bagkani
Dr. Yusuf Bora Kartal, “Entegre
Harp Taktik Bulut ve Siber Guvenlik
CozUmleri” baslikll sunumuyla sa-
hadaki ezberleri bozan strateji-
leri aktardi. Degisen harp saha-
sinda TURAN, ASNOVA ve siber
glvenlik ¢ozUmlerinin kritik rolind
vurgulayarak, oyun degistirici tek-

nolojilerin ulastigl noktayr gozler
onune serdi.

Zirvede gerceklestirilen sunum-

larda;

+  ASNOVA Taktik Bulut ¢ozUmu-
nUn Ustun kabiliyetleri,

«  Yenilik¢i taktik bulut kullanim
senaryolari,

+  NATO standartlarinda yuru-
tllen uluslararasi c¢alismalar
katihmcilarla paylasild.
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ASELSAN AKADEMI CALISTAYI

ASELSAN'In akademik gelisim ve teknolojik derinlesme vizyonunun en 6nemli tasiyicilarindan biri olan
ASELSAN Akademi Lisanststl EGitim Programi kapsaminda sekizincisi diizenlenen ASELSAN Akademi
Calistayl, ASELSAN Gélbagi Teknoloji Ussu, CELIKKUBBE salonunda gerceklestirildi.

iki gin suren ve yogun ilgi géren teknolojik yetkinliklerine sagladigl  teknoloji ve mihendislik alanindaki
etkinlik, Universite-sanayi is birligi  katkiya dikkat gekti. uzman yapistyla savunma
kapsaminda bes vyuzden fazla sanayimizin gelisimine essiz bir
katiimeryr  adirladi.  Calistayin  Yaman,  "ASELSAN  Akademi,

aclls  oturumuna  Hacettepe
Universitesi Rektori Prof. Dr. M.
Cahit Glran, ASELSAN Genel
Muadur Yardimcisi ve Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri (REHIS)
Sektor Baskani Mustafa Yaman,
ASELSAN Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mduadur Yardimcisi  Dr.
Murat Aslan ile Savunma Sanayii
Baskanhgi (SSB) Akademi Baskani
Prof. Dr. Cenk Aktas katildi.

Tez ciktilari Urlnlerimizde hayat
buluyor

Galstayin  agilis  konusmasini
yapan ASELSAN Genel Mudur
Yardimcisi  ve REHIS Sektor
Bagkani Mustafa Yaman,
ASELSAN Akademi'nin  sirketin
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katki  sunmaktadir.  ASELSAN
Akademi, kritik ~ teknolojilere
odaklanan tez ¢alismalari

agisindan bizim i¢in stratejik bir
oneme sahip. Alaninda uzman

ogretim  Uyelerimizle yurdtdlen
calismalar, sadece akademik
literatire katki sunmakla
kalmiyor, ciktilar dogrudan
ASELSAN  Urlnlerine  entegre
ediliyor. Calsanlarimizin  kendi

gorev aldiklart projeler Uzerine
tez yapabilmeleri, teorik bilginin

dogrudan pratige dokdlmesini
saghyor. Bu tezlerin c¢iktilarini
drdnlerimizde  fillen  kullaniyor
olmak, programin  basarisinin
en buyuk kanitidir" ifadelerini
kullandi.

Dordiinci nesil Universite

modelinin en glizel 6rnegi

Hacettepe Universitesi Rektdru
Prof. Dr. M. Cahit Glran da
konusmasinda Universite-sanayi
entegrasyonunun onemine
degindi.HacettepeUniversitesi'nin
ASELSAN Akademi programina
dahil olmasinin kurumsal acidan
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buyuk bir
belirten Prof. Dr. Guran, "Bu is

kazanim  oldugunu

birligi,  Universitemizin  nitelikli
arastirmaci ve 6grenciye ulasimi
noktasinda kritik bir rol oynuyor.
ASELSAN Akademi, sanayi ile ig
ice gegmis yapisiyla Dordlincl
Nesil Universite modelini cok guzel
yansitan, ornek bir yapidir' dedi.

Yedi oturumda gelecegin
teknolojileri konusuldu

ki gun  boyunca  slren
calistayda, alaninda  uzman

akademisyenlerin  ve ASELSAN
calisanlarinin  katkilariyla  yedi
farkl teknik oturum duzenlendi
ve toplam 28 konusma
gergeklestirildi. Panelistlerin,
Gozi Universitesi, Gebze
Teknik  Universitesi, Hacettepe
Universitesi,  Istanbul  Teknik
Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Firat Universitesi,
Ozyegin Universitesi ve Yildiz
Teknik Universitesi gibi Turkiye'nin
onde gelen dniversitelerinden
katihm sagladigl, bilimsel bilgi
ile saha tecrlbesini bir araya

getiren oturumlarda su basliklar
derinlemesine incelendi:

+ GNSS Erisiminin Engellendigi/
Bozuldugu Ortamlarda
Navigasyon

.+ Goruntu isleme ve Bilgisayarli
Gord Uygulamalari

+ Kuantum  Algoritmalar  ve
Haberlesme

« Elektronik Harpte Yapay Zekd

+  Hassas Yonlendiricilerde
Stabilizasyon ve Kontrol

«  GUg Elektronigi Teknolojileri ve
Uygulamalari

- ASELSAN Gelecegin
Teknolojileri  Laboratuvarlari:
ASELABS

Sektordeki  son  geligmelerin

akademik  ve  teknolojik  bir
perspektifle ele alindigl calistay,
katiimcilara teknik bilgi paylasimi
ve yeni is birligi firsatlar igin
verimli bir ortam sundu.
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HBT 2025 YILI
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektér Baskanhginin 2025 Yili Degerlendirme ve Butiinlesik Yol
Haritasi Gézden Gegirme Toplantisi, ASELSAN Genel Midirli Ahmet Akyol ile ASELSAN Genel Mudur
Yardimcisi ve Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektér Baskani Dr. Yusuf Bora Kartal'in katilimiyla
Gélbagi Teknoloji Ussti GELIKKUBBE Salonunda gerceklestirildi.

Toplantinin  agilisinda  konusan
Akyol, HBT'nin cirosunun Uzerinde
is alma kapasitesini son iki yildir
surdurdlebilir bir yapiya kavus-
turduklarini vurguladi. Yapay zeka
ve kuantum teknolojilerindeki bu-
ydme ivmesine modern yerleske
vizyonunun da eslik edecegine
isaret eden Akyol, bu sonbahar-
da temeli atilacak olan Ogulbey
Teknoloji Usstine tasinma hedefini
paylasarak, geride kalan dénemin
ardindan yeni donem icin de ba-
sari temennilerini iletti.

Dr. Yusuf Bora Kartal da konus-
masinda stratejik bir donustmle
drune pazar aramak yerine dog-
rudan pazara ozel drun geligtiren
bir yapiya evrildiklerini ifade etti.
HBT Sektor Bagkanligi tarihinin en
yuksek teslimat rakamina ulastik-
larini belirten Kartal, ondmuzdeki
donem i¢in belirlenen hedeflerin
de Uzerine ¢lkmayl amacgladikla-
rint vurgulayarak kurumsal ka-
rarlii@in altini ¢izdi ve basarinin
HBT ekibinin topyekun ¢alismalari
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sonucu elde edildigini ve yeni yilin
da en az 2025 kadar basaril ge-
gecegine iligkin olarak ekibine gl-
vendigini ifade etti.

2026'da  kuresel marka olma
stratejisinin - glglendiriimesi  he-
defiyle sona eren toplantida,
HBT'nin yeni teknoloji yol haritasi
tim katihmcilarla paylasildi.
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MEOS 2025 YILI
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

Mikroelektronik ve Elektro-Optik Sistemler (MEOS) Sektér Bagkanliginin 2025 Yili Degerlendirme ve
Bltinlesik Yol Haritasi Gézden Gegirme Toplantisi Golbagi Teknoloji Ussu, EGitim ve Etkinlik Merkezi
GELIKKUBBE Salonunda gergeklestirildi.

Toplantiya ~ ASELSAN  Genel
MUdur Yardimcilari, ¢calisanlar ve
cesitli sektorlerden ilgili birimler
katihm gosterdi.

ASELSAN Genel Mudirid Ahmet
Akyol'un agilis konusmasinin ar-
dindan Genel Mudur Yardimcisi
ve MEOS Sektér Baskani ismail
Ozsara¢'in sunumu  gergeklesti.
Ozsarag sunumunda, 2025 yili
hedefleri dogrultusunda sene
icerisinde atilan adimlari ve bu
adimlarin getirdigi basariyl pay-
lasarak 2025 vyilinin detayl bir
degerlendirmesini sundu.

MEOS'un yol haritasini sekillen-
direcek EODAR konseptinin ve
MEOS'un yapay zekd vizyonunu
simgeleyen, Artificial Intelligence
in Electro-Optics anlamina gelen
AINEO durusunun lansmanlarini
gerceklestirdi.

Kalite geperi ile korunup, MUsteri
Memnuniyeti ve Is Gelistirmeyi
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merkezine alan MEOS Cekirdek
Vizyonunu da paylasan Ozsarag,
2026 yilinda Cekirdek Vizyon
dogrultusunda gergeklestirilecek
calismalardan ve odaklanilacak
alanlardan bahsederek 2026'da
gerceklesmesi hedeflenen kritik

s

faaliyetleri aktardi.  Toplantinin
devaminda, 2025 yili degerlen-
dirmeleri ve gelecek dénem yol
haritalar aktarilarak, basarih bir
yil olmasi temennisi ile toplant
sona erdi.
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3iA SIAKETTEN FAZLASI

giRIRADENIN HIKAYESI

SSTKON 2025

Bu yil 12'ncisi diizenlenen SSTKON, toplamda doért oturumla Egitim ve Etkinlik Merkezi GCELIKKUBBE

Salonunda gergeklestirildi.

ASELSAN Genel Mudur Yardimci-
si ve Savunma Sistem Teknoloji-
leri (SST) Sektor Bagkani Zekeriy-
ya Sahin’in agilis konusmalariyla
baslayan etkinlikte, 2025 yilinda
dinya genelinde degisen harp
ortami, s6z konusu degisimin sa-
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vunma sanayii uzerindeki etkisi,
2025 vyih icerisinde SST olarak
elde edilen basarilar ve 2026 yil
kapsamindaki hedefler ele alindi.

Katilimcilarin 2025 ve 2026 vyil-
larina iligkin goruglerinin alindig

anketin devaminda Acgik Mikro-
fon oturumunun gerceklestirildigi
SSTKON, ASELSAN Genel Mudir
Yardimcisi ve Savunma  Sistem
Teknolojileri (SST) Sektor Baskani
Zekeriyya Sahin’in kapanis konus-
malariyla sona erdi.
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ASELSAN, NATO C-UAS:

BUILD
PREPAREDNESS ETKINLIGINDE

NATO C-UAS: Build Preparedness etkinliGi, NATO savunma sanayii temsilcilerinin katihmiyla Belgika'da

gerceklestirildi.

Etkinlikte "C-UAS Industry
Day” kapsaminda NATO Genel
Sekreteri Mark Rutte'nin  de
katildigi “Preparing for the future

of Emerging and Disruptive
Technologies (EDTs): Where
should NATO focus efforts

to advance C-UAS capability
delivery?” paneline ASELSAN da
katilim sagladi.
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Panelde, ASELSAN'IN iHA
Onleme  Sistemlerine  yonelik
gergeklestirdigi calismalar,

aselsaneXt vizyonu ve Uretim
kapasitesinin artirilmasina yonelik
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi
verildi.

Panelde, Gelisen IHA tehditleriyle
mucadele etmek ve uzun vadede
uyarlanabilirligi desteklemek
icin  temel teknolojik egilimleri,

endUstrideki yeniliklerin ve
gelecekteki NATO  stratejilerinin
incelenmesi amaglandi.

NATO'nun [HA karsiti yetenek
gelistirme ¢calismalarinda
nereye odaklanmasi gerektigi,
mevcut [HA karsiti yontemlerin
amaca  uygunlugu ve IHA
teknolojisinin gelecekte  hangi
yonde ilerleyecegine dair gorUgler
paylasildi.
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KARA KUVVETLERI KOMUTANLIGI
ASELSAN PROJELERI
TOPLANTISI

Tuggeneral Murat Catak Bagkanli@indaki Kara Kuvvetleri Komutanhgi heyeti ASELSAN'I ziyaret etti.

MEBS, kara havacilk, hava
savunma, radar ve elektronik
harp gibi birgok farkl uzmanliktan
olusan heyetle yapilan
gorusmelere  ASELSAN'n  tim
sektor baskanliklarindan katilim
saglandi.
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Tamamlanan, devam eden ve
planlanan projeler ile ilgili bilgi
aktarimi ve goérlUs aligverisi
gerceklestirildi. Faaliyete
konu olan yuUzden fazla proje
hakkinda bilgilendirme yapilirken,
komutanlarin gorus ve oOnerileri
alinarak not edildi.

Faaliyetin son kisminda ASELSAN
Uretim holleri ziyaret edildi ve

CELIKKUBBE ile KOCATEPE
laboratuvarlarinda komuta
ve kontrol kabiliyetleri heyete
sergilendi.
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PROGRAMININ YEN|i DONEMI

BASLADI

Tedarik zincirinde siirdurdilebilir gelisimi desteklemek ve paydaslarla olan is birligini gliglendirmek amaciyla
hayata gegirilen Tedarikgi Gelistirme Programinin ikinci dénem agilis toplantisi, is ortaklarinin katihmiyla

gerceklestirildi.

Program ASELSAN Tedarik
Zinciri  Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi Dr. Murat Aslan’in
acihs  konusmasiyla  baslad.

Konusmada tedarikgilerle kurulan
gUglt is birliklerinin, ASELSAN'In
tedarik sureglerini iyilestirme ve
yerlilestirme hedeflerine katkisi
vurgulandi.

Ardindan gerceklestirilen
sunumda  Tedarik¢i  Gelistirme
Programinin kapsami, yol

haritasi ve yeni donem hedefleri
paylasildi.  Sunum  sonrasinda
gergeklegtirilen soru-cevap
bolimudnde katihmcilar gorls ve
onerilerini aktarma firsati buldu.

Toplantinin devaminda gegtigimiz
yll programa katilan firmalar,
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kazanimlarini
uygulama

deneyim ve
paylasarak iyi

orneklerini aktardl ve programa
yeni dahil olan firmalara ilham
verdi.

Tedarikgi  Geligtirme  Programi
ve is ortaklarinin  destegiyle
birlikte; gelismeye, yetkinliklerin
artirilmasina ve tedarik zincirinin
gUglendirilmesine devam edilecek.
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S/4HANA DONUSUM PROJESI
BASLANGIC TOPLANTISI

S/4HANA Dénlisim Projesi kapsamindaki proje baslangig toplantisi, ASELSAN'daki paydaslarin ve danig-
man firmalarin temsilcilerinin katihmi ile gergeklestirildi.

Acilis konusmasi ASELSAN tara-
findan yapilan etkinlikte; Projenin
vizyonu, kapsami, takvimi, yol ha-
ritasi, organizasyon yapisi, rol ve
sorumluluklart ile S/4HANA siste-
minin ASELSAN'a getirecegi yeni-
likler detayli bir sekilde aktarild.

ASELSAN'In aselsaneXt vizyo-
nu dogrultusunda ydrutUlecek
en onemli dijital dontsum faa-
liyetlerinden biri olan S/4HANA
Donusum Projesi ile birlikte;
ASELSAN'da gegmisten gu-
numuze SAP kullanimi,
Mevcut yapinin sinirlari,
Assessment ¢alismasi ve ¢ik-
tilar,
SAP S/4HANA sistemi ile elde
edilecek kazanimlar,
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Proje-urun yonetimi yaklasi-

ml,

Premium engagement servis

plan,

DonUsum yonetimi ve plani,
glbl pek ¢ok konu basghgl kapsa-
minda proje yonetimi ve uzman
konusmacilar tarafindan bilgilen-
dirme yapildi.

S/4HANA DontsUm Projesi, bir
bilgi teknolojileri projesi degil, ku-
rumsal donusim projesidir. Bu
proje ile is yapis bigimlerinin sa-
delestirilmesi, sureglerin SAP en
iyi uygulamalari dikkate alina-
rak standartlastiriimasi ve karar
alma hizinin artinlmasi hedefle-
niyor. Bu proje ile veriye dayali
yonetim kultUrdnd glglendirmek,
operasyonel verimliligi artirmak

ve surdurdlebilir buyumeye alt-
yap! olusturmak buyuk kazanim
olacak.

Cok  paydasli kurgusu ile
ASELSAN'In her noktasina temas
edecek olan S/4HANA D&nlsUm
Projesi kapsaminda tasarm fa-
aliyetleri ile calismalara devam
edilecek.



MINIK ASELSAN'LILAR

MACERADA

Soémestr tatilinin ardindan motivasyon saglamak amaciyla minik ASELSAN'hlar igin Tekno Macera etkinli-

gi diizenlendi.

ATO Congresium’da dlzenlenen
Tekno Macera etkinliginde minik
ASELSAN'lilar bilim ve teknolo-
jinin buydld dunyasiyla bulus-
tu. Cocuklar, Mucitler Muizesinde

onemli icatlarin  Urdnud  olan
ASELSAN  cihazlarini  tanima
firsati buldu. Bilimin eglence-

li dUnyasina adim atan ¢ocuklar,
mucitlerin yapay zekd ile seslen-
dirilen icatlari hakkinda kisa bilgi-
ler aldi. Mucitler Mlzesinde icat-
lardan ilham alinarak geligtirilen
ASELSAN teknolojisi trin maket-
lerine de yer verildi.

Sergide Nobel Fizik Odullu
Guglielmo Marconi'nin radya/tel-
siz icadindan esinlenilen ASTELA
3700, Samuel Langley'in bolo-
metre icadindan ilham alinan
YAMGOZ, El Cezeri'nin krank mili
ve sibernetik icadinin ileri teknolo-
jiye sahip versiyonu ASLAN 150M1
LRAS, 150M1/G 150M1/MG gibi
urunlere yer verildi. Etkinlik kap-
saminda c¢ocuklara 6zel hazirla-
nan sihirbazlik gosterisi ile eglen-
celi ve keyifli anlar yasandi.

aselsan
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TEKNO

LED ekranda Bilim Show kapsa-
minda gesitli bilimsel/&gretici te-
mali gosteriler, alaninda uzman
animatorler  tarafindan  sergi-
lendi. Teknoloji temali anlatim ve
gosterilerde bulunan animatarler,
minik ASELSAN’lilara teknolojiyle
harmanlanmis eglence konsepti-
ni aktardi. Cocuklar, etkinlikte bir
rehber esliginde Tekno Macera
Telsiz Kiti Atolyesinde telsiz yapa-
rak, teknolojiye dokundu.
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RAMAZAN ETKINLIKLERINDE
ASELSAN'A YOGUN ILGI

Cumhurbagkanhginin ev sahipliginde, Kiltlr ve Turizm Bakanligi, Diyanet isleri Bagkanhidi ve TRT'nin kat-
kilariyla diizenlenen Kiilliyede Ramazan Etkinlikleri ramazanin ilk glinlinde gesitli etkinliklerle bagladi.

ASELSAN'In da paydaslarindan
biri oldugu Kdilliyede Ramazan
Etkinlikleri, Cumhurbagkanhgi
Millet KitUphanesi, Bestepe Millet
Sergi Salonu, Bestepe Millet
Camisi ile Bestepe Millet Kongre
ve KUltir Merkezinde gerceklesi-
yor. Etkinlikler kapsaminda kon-
serler, tiyatrolar, sinema goste-
rimleri, sergiler, geleneksel ¢ocuk
oyunlari, sanat atdlyeleri, imza
gunleri ve konferanslar dizenle-
niyor.

Teknoloji ve farkindalik temali et-
kinlikler arasinda ugus simulator-
leri, kesif atolyeleri, uzay muzesi,

televizyonculuk deneyim alanlar,
siber guvenlik egitimleri ve dijital
oyun alanlari bulunurken, saglikl
yasam etkinlikleri, trafik bilinci egi-
timleri, sera i¢i Gretim uygulama-
lari ve orman yanginlari farkinda-
lik taneli, bilim sovlari, geleneksel
sanat egitimleri, spor aktiviteleri,
yarigmalar ve geri donlsum et-
kinlikleri de yer aliyor.

ASELSAN, Kulliyede Ramazan
Etkinlikleri kapsaminda Helikopter
Simulator, Mucitler Mizesi, Dijital
Kitap alanlariyla katki saghyor.
Ramazan ayi boyunca ziyaretgi-
lere agik olan ASELSAN deneyim

alanlari, basta c¢ocuklar olmak
Uzere tum ziyaretcilerden bu-
yUk ilgi goriyor. GUnlUk ortalama
10-12 bin ziyaretgiyi agirlayan
ASELSAN deneyim alanlari, ra-
mazan ayl boyunca surecek.

Milli Kitliphanede iftar ikrami

ASELSAN'Ingegenyildan berisur-
dlrdugu bir diger Ramazan etkin-
ligi de Milli KGtlphanedeki iftar ik-
ramlari. KGltar ve Turizm Bakanlig
KUtuphaneler ve Yayimlar Genel
MUdurldgu ile ASELSAN s birli-
Giyle bu yil da gunluk 500 kisilik if-
tar dagitimi yapihyor. iftar ikram-
lari da ramazan boyunca surecek.
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1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK iCIN VARIZ!

Turkiye'nin ASELSAN'I olarak, alaninda en iyileri Gretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

DUnyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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MUHENDISLERIN KALEMINDEN
STRATEJIK BAKIS

Kritik Hava Elektro-Optik Sistemlerinin Stratejik Onemi:
Gelisen tehdit ortami, artan veri hacmi ve azalan reaksiyon stireleri; elektro-optik sistemlerin yalnizca al-
gilayan degil, anlayan ve karar siireglerine aktif katki saglayan yapilara dénlismesini zorunlu kiliyor. Bu
donusiim, yapay zeka tabanli algoritmalar ve sensor flizyonu yaklasimlariyla sekillenen akilli algilama mi-

marileri lizerinden gerceklesiyor.

Elektro-Optik Sistemlerin Stra-
tejik Onemi

Elektro-optik (EO) sistemler, mo-
dern savunma mimarisinde bilgi
UstUnllgu, pasif tespit ile gldim
ve durumsal farkindalik kabili-
yetlerinin temelini olusturan kritik
teknolojiler arasinda yer alyor.

Gorunur spektrum ile birlikte kisa
dalga kizilétesi (SWIR), orta dal-
ga kizilétesi (MWIR), uzun dalga
kizilétesi (LWIR) ve lazer tabanl
algilama yeteneklerini bdnyesin-
de barindiran EO sistemler, aske-
ri platformlarin kesif, gézetleme,
hedefleme ve kendini koruma go-
revlerini farkli cevresel ve operas-

yonel kosullarda yuksek etkinlikle
icra edebilmesini mUmkun kiliyor.
Bu ¢ok bantl algilama yapisi, tek
bir sensér tdrlne dayali algila-
manin 6tesine gegerek daha bu-
tdncll ve glvenilir bir durumsal
resim sunuyor.

EO sistemlerin sundugu pasif al-
gllama yetenegi, platformlarin
tespit edilmeden gérev icra ede-
bilmesine imkan taniyarak ozel-
likle elektronik harp ve yogun ka-
ristirma ortamlarinda onemli bir
avantaj saglyor.

Hedeflerin kendi isil ve spektral
imzalarini esas alan EO sistemler;

tespit, takip ve dogrulama goérev-
lerinde etkin bir ¢6zim sunuyor.
EO sistemler, yalnizca taktik sevi-
yede degil; operasyonel ve stra-
tejik seviyede de gugll bir kuvvet
carpani haline geliyor.

Gunumuzde EO sistemler yalniz-
ca goruntileme amaciyla degil,
hedef dogrulama, lazerle isaret-
leme, coklu platform koordinas-
yonu ve karar destek mekaniz-
malari agisindan da merkezi bir
rol ustleniyor.

Sensor fuzyonu destekli bu yapl,
farkl platformlardan ve algila-
yicilardan elde edilen bilgilerin
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ortak bir operasyonel resme do-
nusturdlmesine imkan taniyarak
modern muharebe ortamlarinda
karar verme sureglerini hizlandi-
riyor ve etkinligini artiriyor.

Yerli EO Teknolojilerinin Savun-
ma Sanayjii igin Onemi

Yerli ve milli elektro-optik teknolo-
jilerin gelistirilmesi, savunma sa-
nayii agisindan stratejik bagim-
sizlik ve surdurulebilir operasyon
kabiliyeti agisindan kritik 6neme
sahip.

EO sistemler, yUksek teknoloji ge-
reksinimi, hassas Uretim surecgleri,
gelismis yazihm altyapisi ve ileri
seviye goéruntu igleme algoritma-
lari nedeniyle, bu alandaki yerli
yetkinligin dogrudan ulkenin tek-
nolojik derinligini ve muhendislik
kapasitesini yansittigi sistemler
arasinda yer aliyor.
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Sistemleri ve Platforma Butiinle-
sik EO Sistemler faaliyet alanlari
kapsaminda gelistirilen  elekt-
ro-optik sistemler, Turkiye’nin EO
alanindaki disa bagimliigini or-
tadan kaldirirken ihracat kisitla-
malarindan bagimsiz sekilde kri-
tik goérevlerin icra edilebilmesini
mumkdadn kihyor.

Ozellikle lazer isaretleme, yliksek
hassasiyetli stabilizasyon, kizilo-
tesi algilayici teknolojileri ve ileri
seviye géruntu isleme yazilimlari-
nin yerli olarak gelistiriimesi; uzun
vadeli modernizasyon, bakim-o-
narim ve konfiglrasyon ydnetimi
sureglerinde onemli avantajlar
sagliyor.

Yerli EO teknolojileri, operasyo-
nel kazanimlarin yani sira ihracat
poton5|yell oIU§turcrak savunma

| asels?n b



Modern Muharebe Ortamindaki
Rolii

Elektro-optik sistemler, modern
muharebe sahasinda karar alma
sUrecglerini  dogrudan etkileyen
kritik bilesenler haline geldi. EO
sistemler, elektro manyetik yayin
yapan aktif algllama sistemlerine
kiyasla sunduklari pasif algllama
kabiliyeti sayesinde platformla-
rin tespit edilmeden gorev icra
edebilmesini mUmkun kiliyor ve

operasyonel gizliligi Ust seviyeye
tasiyor.

Elektro-optik sistemler, sundukla-
ri kritik kabiliyetlerle platformlarin
gorev etkinligini ve hayatta kalma
yetenegini onemli dlglide artiriyor.

Elektro-Optik Sistemlerin Sundu-

Gu Kritik Kabiliyetler

- GUnduz ve gece kosullarinda
yUksek ¢ozUnarlukld ve c¢ok

Er——

HAVFACrAn

-

LAYTRALY AT

banth gérdntlleme

Uzun menzilden hedef tespiti,
teghisi ve dogrulamasi
Hareketli hedeflerin kesintisiz
ve hassas takibi

Gergek zamanl veri aktarimi
ve platformlar arasi paylasim
Acil durumlarda dusuk tespit
intimaline sahip elektro-optik
haberlesme kabiliyeti

Kendini koruma kapsaminda
tehdit algilama ile tehditlere

KAZVLELM A
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karsi fiziksel ve islevsel etkisiz-
lestirme

Kullanilan hard-kill ve soft kill
yontemlerinin dogasi geregi
tUkenebilir mdhimmat kulla-
nim ihtiyaci olmamasi nede-
niyle sinirsiz kullanilabilirlik ve
lojistik avantaj

EO sistemlerin ag-merkezli harp
konsepti icerisinde konumlandiril-
masiyla birlikte, elde edilen veriler

aBliten

farkli platformlar arasinda pay-
lasilabiliyor; bu sayede musterek
harekdt kabiliyeti ve ortak ope-
rasyonel resim olusturma yete-
negi Ust seviyeye tasiniyor.

Sensor flzyonu ve yapay zekd
destekli veri isleme yaklasimlariy-
la glglendirilen bu yapi, modern
muharebe ortamlarinda tehditle-

re karsi daha hizli ve etkin reaksi-
yon imkd&ni sunuyor.

Bu yonuyle elektro-optik sistem-
ler, yalnizca kesif ve gozetleme
amagl sensorler olmanin otesi-
ne gegerek; modern savunma ve
taarruz mimarisinin  vazgecilmez
ve cok boyutlu bir bileseni haline
geliyor.
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Operasyonel Cergeve
Elektro-optik (EO) sistemler, mo-
dern muharebe ortaminda fark-
I platform ve gorev profillerine
uyum saglayabilen esnek yapilari
sayesinde operasyonel etkinligi
dogrudan artiran kritik unsurlar
arasinda yer aliyor.

Hava savunmadan insansiz sis-
temlere, muharip ucaklardan do-

O |aBliten

ner kanat platformlarina kadar
genig bir kullanim alanina sahip
EO sistemler, algilama, karar des-
tek ve kendini koruma fonksiyon-
lariyla gorev mimarisinin merke-
zinde konumlaniyor.

Hava Savunma

Hava savunma mimarilerinde
elektro-optik sistemler, radar ta-
banl algllamay! tamamlayan pa-

sif, karsi tedbirlere dayanikli ve
yUksek ¢ozUnuarluklG bir algilama
katmani sunmaktadir.

Gorinur, SWIR ve MWIR bant-
larinda c¢alisan ASELFLIR ailesi
sistemleri, herhangi bir elektro-
manyetik yayin yapmaksizin hava
hedeflerinin ve tehdit unsurlari-
nin tespitini, teghisini ve takibini
mumkun kilarak elektronik harp
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ve yogun karistirma ortamlarinda
glvenilir bir operasyonel yetenek
sagliyor.

Bu pasif algllama kabiliyeti, ra-
dar ve diger algilayicilarla birlikte
kullanildiginda gercek zamanli bir
hava resminin olusturulmasina
dogrudan katki saglyor.

Sensor fuzyonu yaklasimi saye-
sinde duguk gordndrluklG veya
klgUk boyutlu hava tehditlerinin

erken safhada tespiti ve izlenmesi
mUmkudn hale geliyor.

YILDIRIM Karsi Tedbir Uriin Aile-
si, hava savunma mimarilerinde
optik kendini koruma kabiliyetle-
rinin onemli bir bilesenidir. IRIS
Flze ikaz ailesi ve YILDIRIM Elekt-
ro-Optik Karsi Tedbir ailesi, plat-
formlarin hayatta kalma oranini
artiriyor.

Elektro-Optik kendini koruma sis-
temleri yUksek ¢ozunudrilge sa-
hip detektor ve ozellesmis yapay
zeka tabanl tespit algoritmalari
ile fUze ve dugUk radar izine sahip
dronlari dahi uzak menzillerden
tespit edebiliyor, elektro-optik ka-
mastirma sistemleriise tehditlerin
algilama kanalina yUksek yogun-
lukta lazer angajmani uygulaya-
rak tehdidin hedefe yonlenmesini
olanaksiz hale getiriyor.
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iHA / SiHA Platformiar

Tamamen pasif algllama prensi-
biyle calisan ASELFLIR Sistemleri,
gece ve gunduz kosullarinda, zor-
lu hava sartlari dahil olmak Uze-
re hedef tespiti, takibi ve cografi
koordinat belirleme yetenekleri
sunuyor. Hassas stabilizasyon ve
gelismis goruntl isleme kabili-
yetleri sayesinde ASELFLIR Sis-
temleri, IHA/SIHA platformlarinin
operasyonel menzilini ve gorev
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surekliligini onemli dlglde artiri-
yor. Ayrica lazerle isaretleme ve
aydinlatma yetenekleri ile enteg-
re cahsan bu yapl, lazer gudimld
muUhimmatlarin uzun mesafeler-
den yuksek dogrulukla kullaniima-
sina imkan taniyor.

Bu kapsamda ASELFLIR Sistem-
leri, IHA/SIHA platformlarini yal-
nizca kesif unsurlari olmaktan ¢i-
kararak hassas angajman, hedef

dogrulama ve musterek harekatin
etkin bir bileseni haline getiriyor.
IRIS ve YILDIRIM elektro-optik
kendini koruma sistemleri IHA ve
SIHA platformlarini flze ve drone
tehditlerine karsi hem tespit hem
de kamastirma ¢ozUmleri ile et-
kin olarak koruyarak platformlarin
beka kabiliyetini 6nemli dl¢Ude ar-
tiryor.
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Muharip Ugakiar

Muharip ucaklarda elektro-op-
tik kabiliyetler, ASELPOD aile-
si, KARAT IRST (Infrared Search
and Track) ailesi ve TOYGUN
EOTS (Electro-Optical Targeting
System) ailesi mimarileri Uzerin-
den saglaniyor.

Dorduncu nesil muharip ugaklar-
da ASELPOD ailesi, gindlUz gorus
ve MWIR bantlarinda pasif hedef
tespiti, takibi ve lazerle isaretle-
me yetenekleriyle uzun menzilden
hassas angajman imkdani sunuyor.

Bu sistemler, hassas stabilizas-
yon, otomatik hedef takibi ve
cografi koordinat belirleme ka-
biliyetleri sayesinde yuksek se-
yir hizlarinda dahi gorev icrasini
mumkun kiliyor; farkli platformlar
tarafindan isaretlenen hedeflerin
pasif olarak izlenmesine olanak
sagliyor.
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Bu yapi, mlsterek harekdt se-
naryolarinda operasyonel esnek-
ligi artirtyor. Besinci nesil muha-
rip ugaklarda ise EO kabiliyetler,
platforma butdnlesik TOYGUN
EOTS (Electro-Optical Targeting
System) ailesi ve KARAT IRST
(Infrared Search and Tracking
System) ailesi sistemleri Uzerin-
den saglaniyor, dlglk gordndr-
lUk gereksinimleri dogrultusunda
LWIR tabanh pasif algilama, he-
def takibi ve konumlandirma ye-
tenekleri sunuyor.

Sensor fuzyonu ile desteklenen
bu yapl, pilotun durumsal farkin-
daligini artirarak EO sistemleri
savunma ve taarruz mimarisinin
temel bilesenleri haline getiriyor.

Dorduncu nesil platformlara dahili
olarak entegre edilen elektro-op-
tik fUze ikaz sistemleri platformla-
rin flze tehdidine karsi aktif yayin

yapmadan kendini koruyabilmesi
kapsaminda kritik oneme sahip.
Besinci nesil platformlar icin bu
sistemler platformun radar goru-
nArltgund etkilemeyecek sekilde
tasarlaniyor ve platformlara en-
tegre ediliyor.

;aselsan | 53




=54 | aBliten

Doner Kanath Platformlar
Doner kanath  platformlarda
elektro-optik sistemler, ozellik-
le dusUk irtifada, kisa reaksiyon
sUresi gerektiren tehdit ortamla-
rinda durumsal farkindalik, hedef
tespiti ve hayatta kalma agisin-
dan kritik bir rol Ustleniyor.

Dusuk irtifa ve dusuk hiz rejim-
lerinde icra edilen gorevlerde
ASELFLIR sistemleri, glnduz ve
gece kosullarinda hedeflerin pa=
sif olarak tespit, teshis edilmesini
ve hassas sekilde takip edilmesini
mumkun kiliyor. Hassas stabili-

zasyon, otomatik hedef takibi ve
lazerle isaretleme kabiliyetleri sa-
yesinde doner kanat platformlari,
karmasik arazi yapilarinda ve yer-
lesim alanlarina yakin bolgelerde
yUksek dogrulukla taarruz ve des-
tek gorevleri icra edebiliyor.

Bu yetenekler, ozellikle silahli kesif,
yakin hava destegi ve 6zel ope-
rasyon senaryolarinda operasyo-
nel etkinligi dogrudan artiriyor.

Akill Algilama Mimarileri
Gelisen tehdit ortami, artan veri
hacmi ve azalan reaksiyon sure-

i-l-

leri; elektro-optik sistemlerin yal-
nizca algllayan degil, anlayan ve
karar sUreclerine aktif katki sag-
layan yapilara donusmesini zo-
runlu kiliyor. Bu donusum, yapay
zeka tabanl algoritmalar ve sen-
sor fuzyonu yaklasimlariyla se-
kilenen akilli algilama mimarileri
Uzerinden gerceklesiyor. Akilli EO
mimarileri, sensor seviyesinden
operasyonel aglara kadar uzanan
butuncul bir yapi sunarak modern
muharebe ortamlarinda karar
UstdnlGgunun temelini olusturu-
yor.
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Yapay Zeka Tabanl EO Déniigii-
mii

Yapay zeka tabanli EO donUsu-
muU, gordntl Uretiminin Otesine
gegerek anlam ¢ikarma, siniflan-
dirma ve karar destek yetenek-
lerini elektro-optik sistemlere ka-
zandirmaktadir. Derin 6grenme
ve makine 6grenmesi temelli al-
goritmalar sayesinde EO sistem-
ler, hedef tespiti, otomatik hedef
tanima ve hareketli hedef takibi
gibi goérevleri daha hizli ve daha
yUksek dogrulukla icra edebiliyor.

Bu dénusim kapsaminda, yapay
zekd algoritmalarinin sensor veya
platform seviyesinde calisabilme-
si, EO sistemlerin gercek zamanli
tepki verme ve operasyonel sU-
reklilik kabiliyetlerini glglendiriyor.
Ozellikle iletisim kisitlarinin bulun-
dugu veya elektronik harp etki-
lerinin hissedildigi senaryolarda,
EO sistemlerin veriyi yerinde isle-
yebilmesi gorev etkinligi agisindan
onemli bir avantaj sunuyor. Tum
bu yapay zekd avantajlarinin ger-
cek bir fark ve katma deg@er yarat-
mas! baglaminda, AINEO (Artifi-
cial Intelligence in Electro-Optics)
adiyla adlandirilan yeni bir vizyon
gercevesi gelistirildi.

AINEO vizyonu, EO sistemlerinin
yapay zekd temelli donusimunu
algilayabilen, yorumlayabilen, 6§~
renebilen ve gorev basarisini arti-
ran akilli sistemler héline getirerek
vizyoner bir bakis agisiyla ele al-
mayi amagliyor.

AINEO destekli EO sistemler,
operator yUkunu azaltirken in-
san-makine is birligini guglendiri-
yorkarardestek mekanizmalarinin
daha hizli ve guvenilir calismasini
saglamaya destek oluyor. Bu yo-
nuyle yapay zekd, EO sistemlerin
modern savunma ve taarruz mi-
marilerinde akilli algilama katma-
niNnin dnemli bir bileseni olarak ko-
numlaniyor.

Sensor Fiizyonu ile Dagitik EO
Sensor Aglari

Sensor fuzyonu, farkl spektral
bantlardan ve platformlardan
elde edilen EO verilerinin ortak bir
algl gercevesinde birlestirilmesi-
ni saglayarak daha bdtdncdl ve
dayanikl bir durumsal farkindalik
sunuyor. Bu yaklasim, tekil sensor
sinirlamalarini ortadan kaldirarak
algllamanin surekliligini ve glve-
nilirligini artirryor.

Dagitk EO sensor aglari, goklu
platformlar Uzerinde konumlan-
dirilmis EO sistemlerin muUsterek
calismasiyla ortak operasyonel
resim udretimini mdmkun kiliyor.

Bu mimari sayesinde hedefler
yalnizca tek bir sensér Uzerinden
degil, agin tamami Uzerinden izle-
nebiliyor, kargi tedbirler ve sensor
kayiplarina karsi sistem dayanikli-
hgr artirihyor.

Ozellikle stealth tehditler ve kar-
masik muharebe ortamlarinda
bu dagitik yapl, algilama Ustlnld-
gund kritik seviyeye tasiyor. Sen-
sor flzyonu ve dagitik algllama
yaklasimlari, yapay zekd destekli
veriisleme ile birlestiginde EO sis-
temler kolektif bir zekd kazaniyor;
platformlar arasi koordinasyon,
gorev paylasimi ve otonom reak-
siyon kabiliyetleri glgleniyor.

Bu yonuyle dagitik EO sensoér
aglari, gelecegin ¢ok alanh (mul-
ti-domain) operasyonlarinin  te-
mel yapi taglarindan biri olarak
one cikiyor.
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Gelecegin Muharebe Konsept-
lerine Yon Veren Elektro-Optik
Kabiliyetler

ASELSAN tarafindan  Gimballi
EO Sistemler, EO Kendini Koruma
Sistemleri ve Platforma Butunle-
sik EO Sistemler faaliyet alanlari
kapsaminda  gelistirilen  elekt-
ro-optik sistemler, Turkiye'nin sa-
vunma alanindaki teknoloji Uretici
kimligini gUglendiriyor ve kuresel
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pazarlarda surdurulebilir bir ko-
num elde etmesine imkan taniyor.
Yerli elektro-optik sistemler yal-
nizca platform kabiliyetlerini ar-
tirmakla kalmiyor, Tdrkiye'nin sa-
vunma alanindaki teknoloji Uretici
kimligine ve ulusal savunma stra-
tejisinin teknoloji temelli bagim-
sizlik hedeflerine dogrudan katki
sagliyor.

Bu yonuyle EO Sistemler, sa
ma sanayiinde hem bug&ou
operasyonel ihtiyaglarini karsilg
yan hem de gelecegin muhar:

konseptlerine yon veren kritik fin-
surlar arasinda yer aliyo : ;;,.
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1975°TEN BUGUNE
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TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Turkiye'nin ASELSAN'I olarak, alaninda en iyileri Gretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler geligtiriyoruz.

Dunyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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BiLGi YONETIMi DIREKTORLUGU
Hazirlayan: Ahmet Alper AYCAN

YAPAY ZEKA'NIN (YZ) "ERGENLIK"
DONEMI: AJAN TABANLI YZ
(AGENTIC Al

3 yili pek ge¢meyecek bir suredir
hayatlarimiza dahil olan Uretken YZ
(GenAl) ajanlari analiz yetenekleri
ve icerik Uretme kabiliyetleri ile bu
sUrecte pek c¢ogumuzu oldukga
etkiledi. Temelde ona bir seyler
anlatiyorsunuz, o da size cevap
veriyor; ancak bu araglarin buyuk
bir eksigi var: sizin yerinize harekete
gegemiyor, sadece igerik (metin/
medya) Uretiyor. iste bu noktada
ortaya ¢ikan Ajan Tabanh YZ
(Agentic Al) kavrami; yapay zekanin
sadece  "bilen/Ureten"  dedgil,
ayni zamanda "yapan" bir ajana
donustlgu yeni nesil yapay zekadir
veya yeni tanimiyla yapay zekanin
“Ergenlik” dénemidir. Ozetle; Ajan
Tabanl YZ'yi farkl kilan, bir hedefe
ulasmak icin  gereken adimlari
kendi basina planlayabilmesi ve
bu adimlar uygulamak igin farkl
sistemlere entegre calisabilmesidir.
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Temelde Ajan Tabanh YZ sistemleri
insan benzeri bir calisma
dongusunu  taklit eden temel
unsurlar Uzerine insa edilir, bdylece
yapay zekanin "teori" kismindan
cikip "pratige" dokulmesi saglanir.

« Algllama (Perception):  YZ
sensorler, veri tabanlari
ve dijital araylUzler (APl
dahil olmak Uzere cok cesitli
kaynaklardan  veri  toplar,
analiz eder ve sonraki sdreg
adimlarina  bilgi  saglayan
baglamsal yapiyi kurar.

+  Muhakeme ve Planlama
(Reasoning): Uretken YZ'dan
asina oldugumuz BuayUk Dil
Modeli (LLM), yapay zekanin
muhakeme  motoru  olarak
hizmet eder; buUylk bir goérevi
klguk, yonetilebilir alt gérevlere

boler, karar almayi dlzenler
ve gorevler icin ilgili, baglama
duyarl  ¢dzUmler Uretmesini
saglar.

Aksiyon (Action): Karar verir ve
uygular.

Arac  Kullanimi  (Tool Use):
Sadece igerik Uretmez; 6rnegin
epostalarinizi okur,  onemli
olanlara cevap hazirlar,
sohbette ev sahibi ile kira artis
pazarh@l yapar, kredi kartinizi
tatil plani icin  kullanir veya
kurumsal yaziimlara (CRM,
ERP) veri girer ve bu isleri
yaparken gereken tum araglari
kullanabilir. Bunlari basarmak
icin hangi is icin hangi araci
nasil kullanacagini bilir.
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«  Hafiza ve Oz-Dlzenleme
(Memory & Reflection): Onceki
adimlardan ders cikarir.
Ornegin  gelistirdigi  kod,
yUkleme islemi sonrasi hata
Uretiyorsa duzeltmek icin yeni
adimlar tanimlar ve igletir.
Eger bir hata yapti@i tespitini
yaparsa planini - guncelleyip
tekrar dener.

Peki “Ergenlik” bunun neresinde?

Oncelikle artk kendi kendine
hareket etmeye (otonomi) basladi.
Eskiden “sdyleneni dinleyen/cevap
veren cocuk” gibiydi, simdi ise “ben
hallederim” diyor. Unutmayalim bizi
izledi, dinledi ve yaptiklarimizdan
ogrenerek cikarimlar yapti.
Umuyoruz ki mantik gergcevesinde
hareket eder ve yakinimizda olan
o esprili arkadasa 6zenmez, yoksa
hafta sonu planlamasini istedigimiz
Konya MevlGna ziyareti yerine
Kenya semalarinda olabiliriz.

Verilen hedefe ulagsmak istiyor,
bunun icin en dogruyu yapma
niyeti var ancak muhakeme
yetenedi tam oturmamis veya
nasil yapacagl bazen soru isareti
olusturuyor, plani c¢ergevesinde
“deneyerek” bulacak ve sonug
olarak telafisi olmayan neticelerle
karsilasabilecek. Ornegin ticaretten
gelir elde etmek icin gayrimesru
yollara gir(e@dmemeli. “Yaparken

mantikhydi ancak sonucun boyle
olacagini disin(e)medim” durumu
oncesi ¢ogu zaman birlikte yol
almamiz ve akisi geri bildirimleriniz
ile desteklemeniz gerekiyor.

Sinirlari test  ediyor,  tepkileri
olguyor. Acaba nerede durmasi
gerekiyoru kesfederek ogreniyor,
her defasinda biraz daha zorluyor,
bazen beklenmedik sonuglarla
karsilasip geri adim atiyor. Ornegin
seyahatiniz i¢in en uygun fiyatl
otobls biletini almak igin ilgili
firmanin  web sitesindeki agid
kullanip bilet fiyatini 1 TL yap(a)
mamali.  “Buayltk  gug,  buyUk
sorumluluk getirir” ve tabii ki bu
kadar yetki kafa karistirici olabilir,
bu nedenle bir "Yetigkin” gozetimi
sart.

Ozglveni  deneyimin  &nlnde,
kendi planini nadiren sorguluyor
ve olasi ilk aksiyonu dogru kabul
ediyor. “Ben biliyorum” 6zglveni ile
calisan bir sistemi optimize etmeye
talip oluyor, derken gergek ortami
bozabiliyor. Sorun degil, bellegine
faydali bir tecribe daha katti.

Esasen anlasiimistir ancak netlik
kazandirmak igcin belirtmek sart
oldu; kullanilan benzetmede “ergen
=problem” anlaminda degildi. Daha
cok: potansiyeli bulylk, enerjisi
yuksek lakin rehbersiz birakilirsa
risklidemekti. Aslinda biriyi haberim

var; ergenlik gegicidir (umarim) ve
dogru egitim + ¢izilmis sinirlar + geri
bildirimle olgun, guvenilir, Gretken
bir yetiskine donuUsebilir.

Ajan Tabanh YZ gugladur ¢unku
karar verir ve uygular; risklidir
¢Unkd henlz sonuglarindan tam
emin olamaz. Olgunluk surecinde
(Soyleneni birebir yapan-> Dogru
aracl dogru sekilde kullanabilen-
Planladigi hedefleri adim adim
kovalayan- Kendi kendine goérevler
dreten> Risk algisi gelismis, 6z
kontrol yapabilen) durdugu yer
ise tam olarak en tehlikeli (hataya
aglk) ancak 6grenme egrisinin
en dik oldugu evre. Gelisimini
saglayabilmesi icin onu kisitlamak
degil; saglikl blyutmek, egitmek ve
denetlemek gerekecektir.

Ajan  Tabanli YZ henlz yolun
basinda olsa da bu ise ayrilan
butceler ve yatirm  kalemleri
ile hizlica gelisecegi, daha fazla

sistemle entegre olacagl ve
otomasyon  glcdnu  artirarak
kurumsal hayatimizda kalicr  yer

edecedi asikar. Bu da bizi yeni bir
organizasyon modeline gotlrecek
gibi duruyor: insan + Ajan Tabanli YZ
takimlari. insan stratejiyi belirleme/
hedef koyma rolinu Ustlenirken;
Ajan  Tabanh  YZ uygulamaya
gegecek aksiyonlari alacak ve

boylece insan ve Al birlikte essiz is
ortakliklari gelistirecek.

aBliten

aselsan| 59



HUKUK MUSAVIRLIGI

SOSYAL MEDYA UZERiNDEN YAPILAN
REKLAMLARIN IDARI DENETIMI VE
REKLAM KURULU’NA BASVURU

A. Sosyal Medya ve Reklamcilik
Faaliyetleri

Son yilllarda sosyal medya plat-
formlarinin ¢esitlenmesi ve yogun
bir sekilde kullaniimasi, bu plat-
formlarin da reklam mecrasina
dontsmesine yol agcmistir. Reklam
verenler sosyal medya platform-
larinda, sosyal medya etkileyicileri
aracihi@i ile reklam yaparak gele-
neksel yontemlere oranla daha
ucuz, daha pratik reklam yapma
imkdnina sahip olmakta, etkileyi-
cinin takipg¢i sayisina gére ylzbin-
lere hatta milyonlara hitap etme
sansi yakalamaktadir. Gergekten
de sosyal medya etkileyicilerinin
cok sayida takipgisinin olmasi on-
lara tek bir paylasimla milyonlar-
ca insana ulagsma gucu vermek-
tedir.

Gunumuzde artik reklamcilik faa-
liyetlerinin yeni medya araglarina
odaklanmis olmasiyla beraber;
sosyal medya, mevzuat hukdm-
lerinin en fazla ihlal edildigi ve
gunUmuzde en siki denetime tabi
tutulmasi gereken alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Gergekten
de reklam sektordnin artik sos-
yal medya etkileyicileri Uzerinden
reklom yapmaya baslamasiyla
beraber, televizyon ve radyo gibi
geleneksel araglara oranla daha
az denetim altinda olan sosyal
medya platformlarinda bir¢ok hu-
kuki ihlal gérdlmeye baslanmistir.

Sosyal medyada ylrutdlen rek-
lamcilik faaliyetlerinin denetlen-
mesi gerekmekle beraber, rek-
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lomlar denetlenirken dengeli ve
hakkaniyetli bir yontem benim-
senmelidir. Nitekim reklaom dene-
timinin amaci, reklami ve reklam-
ciligr engellemek degil; tdketicilerin
korunmasi ve serbest rekabetin
gelismesinin saglanmasidir.

B. Reklam Kurulu

Sosyal medya Uzerinden yapilan
reklamlar Reklaom Kurulu'nun de-
netimine tabidir.

Ticari reklomlarda uyulmasi gere-
ken ilkeleri belirleme ve haksiz ti-
cari uygulamalara karsgi tlketiciyi
korumaya yonelik duzenlemeleri
yapma, bu hususlar ¢ercevesinde
inceleme ve gerektiginde dene-
tim yapma, inceleme ve denetim
sonucuna gore, mevzuata ayki-
ri reklamlari durdurma ve/veya
ayni yontemle dizeltme ve/veya
para cezasl veya gerekli gérulen
hallerde U¢ aya kadar tedbiren
durdurma cezasi verme husus-
larinda gorevli bir Reklam Kurulu
olusturulmustur. Sosyal medya
etkileyicileri, Reklam Kurulun ta-
rafindan belirlenen ilkelere uygun
hareket etmeli, durtst davran-
mall ve tlketiciyi aldatici davra-
nislardan kaginmalidir.

Reklam Kurulu'nun isleyis bigimi-
ne bakildiginda, Reklam Kurulu'na
sikdyet yapildiktan sonra, kurul
toplantilarinda bu sikdyetler de-
Gerlendirilmekte, kurul aylik ola-
rak toplanmakta ve kararlarini
ayhk bultenler seklinde kamuo-
yuyla paylasmaktadir. Kararlarin
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genelinde ticari reklamlar ve ticari
uygulamalar degerlendiriimekte-
dir.

Reklam Kurulu sikdyet edilen rek-
lamlarda ihlal tespit etmesi ha-
linde; ilgili reklamin durdurulmasi,
reklamin ddzeltilmesi ya da idari
para cezasl verme yetkisine sa-
hiptir.

2025 yilinin ilk alti ayinda, Reklam
Kurulu tarafindan 12.499 dos-
ya incelenmis, incelenen bu dos-
yalardan 753 tanesi mevzuata
aykiri bulunmus ve bu kapsam-
da toplamda 141 milyon TL idari
para cezasina hukmedilmis, ay-
rica reklam durdurma ve erisim
engeli cezasi uygulanmistir. Cezai
yaptirrmlara daha ayrintili olarak
bakmak gerekirse, 456 dosya igin
durdurma cezasi, 17 dosya igin
durdurma ve erisim engeli ceza-
si, 2 dosya igin duzeltme karari,
225 dosya icin idari para ve dur-
durma cezasi, 13 dosya icin idari
para, durdurma ve erisim engeli
cezasl uygulanmistir. 2025 yilin-
da yayimlanan birkag¢ karara bu
yazi kapsaminda asagida yer ve-
rilecektir.

« 14.08.2025 tarihli 360 Sayili
Reklam  Kurulu  Toplantisi
Basin Bulteninde yayimlanan
2025/3924 Dosya Numarali
Karar

Sikayet edilenin Yeni Magazacilik
Anonim Sirketi ("Al01") ve sika-
yet edilen reklomin “Youtube,
Instagram ve Facebbok basta
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olmak Uzere esitli mecralarda ya-
yimlanan "Al101 Hep Ucuz” baslikli
tanitimlar” oldugu Reklam Kurulu
kararinda; yapilan incelemeler
sonucunda, Reklam Kurulu'nun
12.06.2025 tarih ve 358 sayil
toplantisinda, reklam veren tara-
findan gergeklestirilen "AlOl Hep
Ucuz" baslikli tanitimlarda, "Ne
zaman alisverise c¢iksak arastiri-
yoruz karsilastiriyoruz hep daha
ucuzunu arityoruz ve sonunda yine
kendimizi A101'de buluyoruz" ifa-
deleriile basladigi ve reklamin de-
vaminda ¢esitli Grdnlerin gosteril-
mesi ile birlikte "AlOl yine ucuz,
ucuz, hep ucuz", "mesela mutfak
aligverisi yapanlara kulak verelim,
AlOl yine ucuz" , "aradigi mar-
kay! bulan gengler ne diyor valla
Al0l yine ucuz, ucuz, hep ucuz",
"Beyefendi siz ne diyorsunuz?
Bakiyoruz bakiyoruz AlOl vyine
daha ucuz, dedim bastan gele-
lim diye ee bundan sonra bastan
gelirsiniz’, "Ben AlQl ucuzluguna
hep glveniyorum, siz de guvenin®,
"Al01 ucuz, ucuz, hep ucuz, AlO1
ucuz, ucuz, hep ucuz", "Turkiye'nin
her yerindeki 13.000'den fazla
marketiyle daha ucuzu yine A101"
vb. nitelikte ifadelerin kullanil-
masi suretiyle sektorde faaliyet
gosteren diger firmalarin sun-
duklari mal ve hizmetlere iliskin
hususlarin karsilastirilarak ucuz-
luk vurgusunun yapilmasina kar-
sin Ticari Reklam ve Haksiz Ticari
Uygulamalar Yonetmeligi'nin
“Karsilastirmali  reklamlar” bas-
likli 8 inci maddesi uyarinca rek-
lamlarda yer verilen iddialarin bir
rapor veya veriye dayanmadan
yayimlatildigi, Bakanlida sunu-
lan verilerin ise gerek elde edil-
me yontemleri ve tarihi gerekse
de icerigi acisindan reklamda yer
verilen iddialari kanitlar nitelikte
olmadigl gerekgesiyle anilan rek-
lamlarin  durdurulmasina karar
verildigi g6z onune alinarak séz
konusu reklamlarin reklam vere-
ne ait www.facebook.com, www.
instagram.com ve www.youtube.
com adresli internet siteleri Uze-
rinden yayimina devam edildigi

aBliten

ve soz konusu tanitimlarin ancak
Bakanlik yazisi Gzerine kaldirildigi,
dolayisiyla tanitimlarin - Reklam
Mevzuatina aykiri oldugu, diger
taraftan sektorde ucuzluk vur-
gusu yapilarak gerceklestirilen
tanitimlara iliskin inceleme basla-
tilmasi gerektigi degerlendirilmis
olup reklam veren A101 hakkinda,
863.580-TL (Sekizylzaltmislgbin
besylzseksen Turk Lirasi) idari
para ve anilan reklamlar durdur-
ma cezalari uygulanmasina karar
verilmistir.

+ 11.09.2025 tarihli 361 Sayili
Reklom  Kurulu  Toplantisi
Basin Bullteninde yayimlanan
2024/5119 Dosya Numarali
Karar

Sikadyet edilenin Op. Dr. Nail
ERSOZ ve sikayet edilen reklamin
“Instagram isimli sosyal paylasim
sitesinde sahsa ait "opdrnailer-
soz" kullanicr isimli sayfada yer
alan tanitimlar” oldugu Reklam
Kurulu kararinda; yapilan ince-
lemeler sonucunda, Instagram
isimli sosyal paylasim sitesinde
sahsa ait "opdrnailersoz" kulla-
nict isimli sayfanin 28.03.2024
tarihli gérinimdinde yer alan ta-
nitimlarda érnek olarak, "Ucretsiz
vUcut kitle endeksi hesaplama.
Agir yasamlara hafif dokunuslar.
Omir boyu destek Ucretsiz 6n
gérusme... 10 ay'da 57 kilo vere-
rek ideal kilosuna... Obeziteden
muzdarip degerli bir hastamiza
daha basaril bir tlip mide ame-
liyati yapip saglikla taburcu et-
tik. Mutluyuz gururluyuz. Op. Dr.
Nail Ersoz Diyabet ve Obezite
Cerrahisi iletisim ve bilgi icin 0506
536 10 60 #seker #diyabet #tUp-
mide...Ankara'dan gelen degerli
hastamiz U. B. Hanimefendiye ba-
sarili bir tUp mide ameliyati yapip
saglikla taburcu ettik. Mutluyuz
gururluyuz... Agir yasamlara ha-
fif dokunuslar before after 4. Ay...
Bizim igin onemlisiniz... Our pa-
tients who came from Germany
taken their treatment successful-
ly and been discharged with he-

aling..." gibi ifadeler ile tedavi 6n-
cesi ve sonrasina ait gorlntulere,
ayrica ameliyathane gorsellerine
yer verildigi, bu baglamda incele-
me konusu tanitimlarda yer alan
ifadeler ve goruntdler ile sahis ta-
rafindan sunulan tibbi hizmetle-
re yonelik talep olusturuldugu ve
saglik alaninda ¢alisan sahsin ve
saglik kurulusunun faaliyetlerine
ticari bir gorinum kazandirildigi,
dolayisiyla s6z konusu tanitimla-
rin saglik mevzuatinda izin verilen
bilgilendirme sinirini asarak “rek-
lam” niteliginde oldugu degerlen-
dirilmis olup, reklam veren Op. Dr.
Nail ERSOZ hakkinda anilan rek-
lamlari durdurma cezasi uygu-
lanmasina karar verilmistir.

C. Reklam Kurulu’na Bagvuru

T.C. Ticaret Bakanhgi blnyesinde
bulunan Reklam Kurulu'na bas-
vurular yazili olarak veya elekt-
ronik ortamda yapilabilmekte-
dir. Elektronik ortamda Reklam
Kurulu'na sikdyet e-devlet Uzerin-
den veya https://ereklam.gtb.gov.
tr/giris/reklam uzantil internet
sitesinden gerceklestirilebilmek-
tedir.

Yapilacak olan basvuruda, bas-
vuru sahibi sayet gercek kisi ise
adi, soyadi ile T.C. kimlik numarasi
ve adresi; tuzel kisi ise unvani ve
adresi bulunmalhdir. Ayrica, sik&-
yet edilen reklamin, yazilh ya da
basili olanlarinin asillari dilekg¢esi-
ne eklenmelidir.

Ticari reklama iliskin  basvuru-
larda sikayet edilen reklomin ya-
yinlandigl mecra, tarih, sikdyetin
konusu gibi belirleyici hususlara;
haksiz ticari uygulamaya iligkin
basvurularda ise sikayetle ilgi-
li bilgi ve belgelere de ayrica yer
verilmelidir.
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BIZIM HiKAYEMiZ, BUYOK TURK MILLETININ BAGIMSIZLIK ASKININ, BIRLIK VE BEH&BEHLlEiHIIﬁ:
TEKNOLOJI VE INDVASYONLA HARMANLANMIS DESTANSI BIR YOLCULUGUDUR.
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