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KURESEL TEKNOLOJIi
MARKASI

Merhaba,

Rekorlarla gegen 2025 yilinin ardindan, yeni basarilara kosacagimiz 2026
yihinin ik ayini geride biraktik. Bultenimizde, yilin ilk ayina ait éne c¢ikan
gelismeleri sizlerle paylagiyoruz.

Turkiye'nin teknoloji devi ASELSAN'I kiresel bir markaya dondstirmek igin
énemli adimlar atmaya devam ediyoruz. Ileri mihendislik ¢dziimlerimizle
uluslararasi glvenlige katki sunmayi surdirlyoruz. Bu stratejimizi, NATO'dan
aldigimiz goérevlere bir yenisini ekleyerek somutlastirdik. NATO Destek ve
Tedarik Ajansi (NSPA), ASELSAN'dan tedarik edecegi sistemlerle kiresel
Olgekte artan hava tehditlerine karsi caydiricilik saglayacak.

ASELSAN, ileri mihendislik Grint teknolojileriyle yalnizca Glkemize degil, dost
ve muttefik Ulkelere de gliven sunuyor. Bu kapsamda Asya-Pasifik bolgesindeki
musterilerimizle 171 milyon dolarlik bir sézlesmeye imza attik. Bdylece
teknolojimizin ulastigi seviyeyi bir kez daha dinyanin diger ucuna tasidik.

Katar'in baskenti Doha'da diizenlenen DIMDEX 2026 Fuari’nda, denizlerin
altindan uzayin derinliklerine kadar uzanan sistemlerimizi sergiledik.
Uluslararasi delegasyonlarin yogun ilgi gosterdigi fuarda; Barzan Holdings
ve Republikorp'a bagl PT Republik Technetronic Nusantara (RTN) firmasi ile
imzaladigimiz anlagmalarlais birliklerimize yenilerini ekledik. Yine aynidonemde
ingiltere merkezli Babcock International ile elektronik harp sistemlerinin
tedarikini 6ngoéren bir Mutabakat Zapti imzaladik.

ASELSAN olarak seri Gretime guglu bicimde odaklanmis durumdayiz. Bununla
birlikte en gu¢lu kaslarimizdan biri olan teknoloji ve tasarim alaninda da énemli
basarilar elde ediyoruz. Yerli ve milli teknolojik birikimimizle askeri alandaki
etkinligimizi somut bigimde ortaya koyuyoruz. TUBITAK BILGEM ile birlikte
gelistirdigimiz GOKBERK Mobil Lazer Silah Sistemi'ne, AURA 200-G AESA
Radarimizi entegre ettik. Bu entegrasyon sayesinde hedef tespit, teshis ve
takip kabiliyetleri artan GOKBERK, drone tehditlerine karsi artik cok daha etkin
bir sistem haline geldi.

Ulkemiz ile dost ve muttefik Ulkeler icin gelistirdigimiz Grinlerle, glvenilir bir
teknoloji partneri olma vizyonumuzu sirdirtiyoruz. Bu kapsamda, Ozbekistan
Savunma Bakani Korgeneral Suhrat Halmuhamedov'un TUSAS tesislerine
gerceklestirdigi ziyarete, Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgln‘an
liderliginde katilim sagladik ve olasi is birligi imkanlarini degerlendirdik.

Nijerya Savunma Bakani General Christopher Gwabin Musa ve beraberindeki
heyeti ASELSAN'da agirlayarak ytksek muhendislik Grind teknolojilerimizi
anlattik.

Antalya Savunma ve Havacilik Sanayiinde Kiresel Stratejiler Konferansina
katilim saglayarak sektérimuizin ihracat vizyonunu ele aldik. lhracat alaninda
aldigimiz iki 6dulle kiresel marka vizyonumuzu taglandirdik.

Yoneticilerimizle bir araya gelerek gerceklestirdigimiz 2025 Yil Degerlendirme
Toplantisinda gectigimiz yili deg@erlendirirken gelisim alanlarimizi ve 2026 yili
hedeflerimizi de ele aldik.

ASELSAN'In basarisinda, 13 bini askin nitelikli insan kaynagmizin  roll
tartismasizdir. Next Big Move to Turkiye (NBMT) Programimiz sayesinde, 2025
yilinda yurt disindan Tdrkiye'ye donus yapan yetenek sayisinda onemli bir
esigi astik. ilk kez, yurt disindan dénenlerin sayisi yurt disina gidenlerin sayisini
geride birakti. Bu sonucun arkasinda, ASELSAN'In son dénemde ulastigi seviye
belirleyici bir etken oldu.

ASELSAN ailesi olarak, kiiresel bir teknoloji markasi olma hedefiyle ¢calismaya
ve ihracat odakli blylmemizi kararlhlikla sirdirmeye devam edecegiz.

Bir sonraki sayimizda gorismek dilegiyle.

Selam ve sevgilerimle...

Ahmet AKYOL
CEO
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ALANLARI GORUSULDU

Ozbekistan Savunma Bakani Korgeneral Suhrat Halmuhamedov'un TUSAS tesislerini ziyaretine Savunma
Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Gérgun'ln liderliginde ASELSAN Genel Midiri Ahmet Akyol da katild.

Ziyaret kapsaminda, Turkiye ile
kardes Ulke Ozbekistan arasin-
da savunma sanayii alanindaki is
birligi imkanlari gérasuldu.

Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgun gergeklestirilen
ziyaret ile ilgili su deg@erlendirmeyi
yapt:

"Ozbekistan  Savunma  Bakani
Korgeneral Sayin Suhrat Halmu-
hamedov ile TUSAS tesislerimizi
birlikte ziyaret ettik. Ziyaret kap-
saminda; Turkiye ile Ozbekistan
arasinda savunma sanayii alanin-
dakiig birligi imkanlari, ylksek tek-
nolojiye dayali platform ¢ozumleri
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ve ortak uUretim potansiyelleri ele
alindi. Kardes Ulke Ozbekistan ile
karsilikli given temelinde yurutu-
len bu stratejik temaslarin, bolge-
sel guvenlige ve kalici ortakliklara
deger katacagina inaniyoruz. Na-
zik ziyaretleri ve yapici degerlen-
dirmeleri i¢in Sayin Halmuhame-
dov'a tesekkur ederim.”

ASELSAN Genel Mudirud Ahmet
Akyol da sosyal medya hesabin-
dan yaptigi paylasimda “Ozbekis-
tan Savunma Bakani Korgeneral
Suhrat Halmuhamedov ile hava
platformlarimiza glg¢ katan tek-
nolojilerimizi, mevcut projelerimizi
ve ig birligi alanlarimizi gorGstdk.

Kiymetli paydasimiz TUSAS ev
sahipliginde  gergeklestirdigimiz
bu bulusmada, teknolojik yetkin-
liklerimizi sergileme imkdani bul-
duk” dedi.

aselsan
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MISIR ARAP SANAYILESME
OTORITESI BASKANI
ASELSAN'l ZIYARET ETTI

Misir Arap Sanayilesme Otoritesi (AOI) Baskani Timgeneral Mokhtar Abdellatif Mustafa ve otoritenin fab-
rika baskanlarindan olusan heyet ASELSAN'I ziyaret etti.

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol
heyete eslik ederek ASELSAN'IN
yuksek teknolojili Uriin ve sistem-
leri hakkinda bilgi verdi.

CEO Ahmet Akyol ziyarete iligkin
olarak sosyal medya hesabin-
dan yaptigi paylasimda, “Arap
Sanayilesme Otoritesi Baskani
Tumgeneral Mokhtar Abdellatif
Mustafa ve beraberindeki Ust du-
zey yetkilileri ASELSAN'da agir-
ladik. ASELSAN olarak dost ve
muttefik Ulkelerle is birliklerimi-
zi geligstirmeye ve klresel barisa
katki sunmaya devam edecegiz”
dedi.
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NIJERYA SAVUNMA BAKANI
ASELSAN'DA

Nijerya Savunma Bakani General Christopher Gwabin Musa ve beraberindeki heyet ASELSAN'da

agirlandi.

Gerceklestirilen  ziyaret kapsa-
minda, ASELSAN muhendisligiyle
gelisgtirilen projeler ile gelistirilebi-
lecek is birligi alanlari géruslda.

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol,
gorusme ile ilgili sosyal medya
hesabindan yaptigi paylasimda
sunlari dile getirdi:

“Nijerya Savunma Bakani General
Christopher Gwabin Musa ve be-
raberindeki heyeti ASELSAN'da
agirladik. Sayin Bakan ile devam
eden projelerimizi ve ig birligimi-
zi geligtirme alanlarini gorugtuk.
ASELSAN olarak oyun degistirici
teknolojilerimizle kdresel glvenli-
ge katki sunmaya devam ediyo-
ruz.
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MALEZYA HEYETI ILE
BIR ARAYA GELINDI

ASELSAN Genel Mudurid Ahmet Genel Sekreter Yardimcisi Dato' de bir araya geldi. Gergeklestirilen
Akyol, Malezya Savunma  Abdul Hadi Bin Omar ve berabe- goérdsmede mevcut ve potansiyel
Bakanhgr Gelistirmeden Sorumlu rindeki heyet ile aksam yemegin- s birlikleri gorusuldi.




TURKIYE

IHRACATCILAR
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SAVUNMA VE HAVACILIK

SANAYIINDE KURESEL

STRATEJILER KONFERANSI

ASELSAN, Savunma Sanayii Bagkanhgi 6nciliglinde Antalya’da diizenlenen Savunma ve Havacilik Sa-
nayiinde Kiresel Stratejiler Konferansinda yerini aldi.

Antalya’da  gergeklestirilen 5.
Savunma ve Havacilik Sanayiinde
Kdresel Stratejiler Konferansina
Cumhurbasgkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek, Ticaret
Bakani Omer Bolat, Savunma
Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk
Gorgin ve ASELSAN CEO'su
Ahmet Akyol da katilim sagladi.

58 Uulke ile 2 Milyar Dolarin Uze-
rinde yeni ihracat sozlesmesi, 16
urdn igin ilk ihracat sozlesme-
si imzalayan ASELSAN'In ihracat
yaptigl Ulke sayisi 95'e ylksel-
di. ASELSAN, kuresel marka viz-
yonunu ihracat alaninda aldigi
iki oddllle taglandirdi. ASELSAN
CEO'su Ahmet Akyol, odulu
Savunma Sanayii Baskani Prof.
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Dr. Haluk Gorgun'un elinden aldi.
Cumhurbasgkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz konferansta yapti-
&I konugmada, Turkiye'nin ¢ift ha-
neliihracatgl ulkeler arasinda kali-
ci sekilde yerini almasi gerektigini,
savunma sanayisinde ilk 10 ihra-
catgi Ulke arasina girdigini belirte-
rek, "Bu noktada, bu durumu kritik
bir esik olarak goérip yeni hedefler
belirlememiz gerekiyor" dedi.

Yeni teknolojilerin, ozellikle yapay
zekanin ¢ok daha etkili sekilde sis-
teme girmesi ve kullaniimasi, drdn
bazli ortakliklarin ve platformlarin
gelismesi gerektigini ifade eden
Yilmaz, konusmasini soyle surdur-
du:

"Amerika Birlesik Devletleri, dun-
yanin ekonomik buyukluk olaraken

zengin Ulkesi. Orada bile bir Grln
gelistirirken bircok Ulkeyi igin igi-
ne dahil ediyorlar. Bunun finans-
manindan pazarlanmasina kadar
buyuk faydalari var. Dolayisiyla
platformlar olusturmanin, Urdn
ortakliklarinin, ozellikle de dost
ve kardes Ulkelerle birlikte AR-GE
asamasindan baslayarak pazar-
lamaya varincaya kadar ortaklik-
lar geligtirmenin énemli oldugunu
dusunuyorum. Ekonomik, finansal
ve teknolojik glcu olan fakat Gre-
tim kapasitesi yetersiz ulkelerle
daha yakin calismamizda ve or-
takliklar  geligstirmemizde fayda
var diye disintyorum. Ozellikle
Avrupa Birligi'ndeki bu satin al-
malar ve ortakliklar gergekten ¢ok
kiymetli."



Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgun sunlari dile ge-
tirdi:

"Turkiye, bu yeni dlzlemde ge-
lismis bir savunma sanayi altya-
pistyla 6ne ¢ikan stratejik bir gug
olarak konumlanmaktadir. Sayin
Cumhurbagkanimizin ortaya koy-
dugu 'tam bagimsiz savunma sa-
nayi' vizyonu isiginda yurattiga-
muz faaliyetlerle, dlkemiz yalnizca
kendi glvenligini saglayan degil,
ayni zamanda bdlgesel istikrara
ve dlnya barigina hizmet eden ku-
resel bir oyuncuya donusmustdr.
Bu donusum, Turkiye'yi dunyanin
en buyuk 10 savunma ihracatgisi
arasina tasima hedefimize sag-

aBliten

KL

HAVACILIK  om

-

s, | et s qr

lam adimlarla yaklastirmaktadir.
2025 yilina baktigimizda, toplam
485 uluslararasi faaliyet duzen-
ledigimizi ifade etmek istiyorum.
Bu kapsamda 94 Ulkeden yaban-
cl heyetlerle 401 ikili gérisme, 17
savunma sanayi is birligi toplanti-
si, 22 uluslararasi fuara katilim,17
cok uluslu faaliyet, 21 endustri
glnu gergeklestirdik. Ayrica Sayin
Cumhurbaskanimizin 7 yurt disi
ziyaretinde kendilerine eslik ettik."

CEO Ahmet Akyol da konferans
ile ilgili su degerlendirmeyi yaptr:

“Turk savunma sanayii klresel
ligde emin adimlarla ilerlemeye
devam ediyor. Antalya Savunma
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ve Havacilik Sanayiinde Kuresel
Stratejiler Konferansi'nda sekto-
ramuzun ihracat vizyonunu ele al-
dik ve ASELSAN olarak ¢calismala-
rimizi 2 degerli 6dllle taglandirdik.
YUksek teknolojimizle sanh bay-
ragimizi ddnyanin her kosesinde
gururla dalgalandirmaya, Ulke-
mizin mudhendislik gicunU dunya-
ya anlatmaya devam edecegiz.
Bizlerden hicbir zaman destek-
lerini esirgemeyen devletimize,
Savunma Sanayii Bagkanhgimiza,
dualariyla bizlere gu¢ veren aziz
milletimize ve basarimizin asil mi-
marlari tim ASELSAN ailesine
sUkranlarimizi sunuyorum.”

aselsan| /



ASELSAN TEKNOLOJILERI
WORLD DEFENSE SHOW'DA

ASELSAN, Riyad'da gergeklestirilen World Defense Show (WDS) 2026 fuarinda yerini ald.

Suudi Arabistan Savunma Bakani  Al-i Suud’'u ASELSAN standimiz-  ve yeni is birligi alanlarimizi pay-
Halid bin Selman Al-i Suud ve da agrladik. Yirittigimiz pro- lagsmaktan onur duyduk.”

Suudi Hava Kuvvetleri Komutani  jelerimiz hakkinda bilgi vermekten

Korgeneral Turki bin Bandar bin
Abdulaziz basta olmak Uzere bir-
gok Ust duzey yetkili ASELSAN
standini ziyaret etti.

Fuarda, ASELSAN ile Suudi
Arabistan  Kraligi  Savunma
Bakanhi@i arasinda da bir sozleg-
me imzalandi. Bu imza ile savun-
ma sanayii alanindaki is birliginin
gulgclendirilmesi ve stratejik ortak-
gin daha ileri bir seviyeye tasin-
masi hedefleniyor.

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol
sosyal medya hesabindan yaptigi
paylasimda su degerlendirmeyi
yapti:

“Suudi  Arabistan Savunma
Bakani Sayin Halid bin Selman

8 | aBliten aselsan



ASELSAN standinda Suudi Hava
Kuvvetleri Komutani Korgeneral
Turki bin Bandar bin Abdulaziz'i
de agirlayan CEO Ahmet Akyol,
hava platformlarinin  gelecegini
sekillendiren ASELSAN teknoloji-
leri ve ig birligi vizyonu Uzerine bil-
giler aktard.

CEO Akyol, World Defense
Show'da gerceklestirdigi konug-
mada entegre savunma teknolo-
jilerinin gelecegine iligkin vizyonu-
nu paylasarak modern savaslarin
artik tekil platformlarla degil, ya-
pay zekd destekli butlnlesik sa-
vunma ekosistemleriyle kazanila-
cag@ini vurguladi.

Akyol sozlerine su sekilde de-
vam etti  “Savunmanin  gele-
cegi; sistemlerin, sirketlerin ve
dlkelerin birlikte caligabildigi en-
tegre ¢ozumlerle sekillenecek.
CELIKKUBBE mimarimiz de bu
vizyonun en iyi orneklerinden. Bu
gelecegdi inga etmeye, uluslararasi
is birliklerimizi derinlestirmeye ka-
rarlyiz”.

Fuarda son teknoloji Grunlerinden
olusan kapsamli bir portfoy sunan
Turkiye'nin 6nde gelen savun-
ma sirketi ASELSAN, SEDA 100
Akustik Atis Yeri Tespit Sistemini
de GuUney Koreli zirhli arag ureticisi
Hanwha Aerospace’in yeni nesil
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8x8 Tigon zirhli araci Gzerine ilk
kez entegre ederek sergiledi.

ASELSAN ve Hanwha gegen yil
SEDA sisteminin Hanwha arag-
larina  entegrasyonuna iligkin
Mutabakat Zapti  imzalayarak
hem yurt ici hem de uluslararasi
pazarlarda birlikte ¢alisma niye-
tini ortaya koymustu. Bu adim,
ASELSAN'In Kore Cumhuriyeti ile
savunma alanindaki uzun soluklu
is birligi taahhiddunde stratejik bir
donum noktasini da temsil ediyor.

aselsan| 9



ASELSAN YURT DISINDAKI
YETENEKLERIN ILK ADRESI|I OLDU

ASELSAN'In uyguladigi Next Big Move to Tirkiye (NBMT) Programiyla yurt disindan dénis yaparak,
ASELSAN'da calismaya baslayan yeteneklerin sayisinda rekor artis yasandi.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, yurt disindan Turkiye'ye do-
nUs yapan yeteneklerin sayisin-
da 2025 yilinda énemli bir esigin
asildigini belirterek, su ifadeleri
kulland:

Akyol: Yeteneklerin ilk adresi ol-
duk

"ASELSAN’'In basarisi sadece ileri
teknolojiyle sinirli degil. Buyuk ve
iddiali hedefleri olan ASELSAN'In
sundugu guven dalga dalga ya-
yiliyor. Geng ve nitelikli insan kay-
nagimizi sUrekli  gelistiriyoruz.
Calisan deneyiminde tUm sektore
ornek olacak nitelikteki uygula-
malarimizin da ASELSAN'In tercih
edilmesinde onemli rolUd oldugu
dusuntyorum.

10 |aBllten

Bu vizyonun etkisiyle ‘vatanima
geri donmek ve yuksek teknoloji-
li projelerde yer almak istiyorum'’
diyen vatandaslarimizin  sayisi
gidenlerden 2.5 kat fazla oldu.
Biz genclerimize hayallerini ger-
ceklestirebilecekleri, dunyanin
en buyUk sirketlerinde gordukleri
tdm imkanlara kendi 6z vatanla-
rinda ulasabildikleri ve oyun de-
Gistirici teknolojileri gelistirdikleri
bir ortam sunuyoruz. Yurt disinda
yasayan muhendislerimizin ilk ad-
resi bu nedenle ASELSAN oluyor.
Bu basarinin arkasinda S0 yillik
birikim ve ileri teknolojide geldigi-
miz seviyenin etkisi var. ASELSAN;
kendine, insanina, genglerine gu-
venen bir milletin neleri basarabi-
leceginin en guzel 6rnegi oldu.

ikinci yarim yuzyilina girerken ih-
racat odakl buylme stratejisini
sUrduiren ASELSAN, Ar-Ge te-
melli mUhendislik glclyle kidresel
pazarlarda etkinligini  artiryor.
Savunma  sanayii  ekosistemin-
de gelistirdigi yenilikgi ve yUksek
katma degerli projeler sayesinde,
gelecegin harp sahasinda fark
yaratacak “oyun degistirici” sis-
temleri hayata gegiriyoruz. Bunu
gerceklestirirken de 8 binden faz-
la muhendis 13 bin nitelikli calisa-
nimiza guveniyoruz. Yurt digindan
donup bize glg veren arkadasla-
rimiz da bu buyuk aileye katiliyor. ”

Yurda dontiste rekor
ASELSAN'n  faaliyet alanlari,
stratejik hedefleri ve bu hedefler



dogrultusunda ylrutilen pro-
jeler kapsaminda Turkiye'de bu-
lunan beyin gUclnun gelistirilip
glglendirilmesine ek olarak yurt
disinda bulunan vatandaslarimi-
zin Ulkemize ve ASELSAN‘a geri
kazandirilmasi yonundeki c¢alig-
malar NBMT Programi bashgi al-
tinda yuratuliyor. NBMT kapsa-
minda 2025 yilinda 137 calisan
ASELSAN'da ise baslad.

2025 yilinda NBMT progra-
mi kapsaminda gelen sayisinda
ASELSAN'dan giden sayisinin 2.5
kati kadar artig yagsandi. Program
kapsaminda basvuru sayisi son
iki yilda dikkat ¢ekici oranda artig
gosterirken, son bir yilda 1.6 kat
yukseldi. Programla ASELSAN'a
donerek, oyun degistirici tekno-
lojilere katki sunmak isteyenle-
re onemli avantajlar saglaniyor.
Adaylarin kendilerinin ve aileleri-
nin ulasim, tasinma, yerlesim des-
tekleri veriliyor ve havalimaninda
"Yurda Hos Geldin” paketiyle kar-
silaniyorlar.

Yurt disinda rehberlik

Program kapsaminda 2019 yilin-
dan beri yurt disi kariyer fuarla-
rinda tanitim sunumlari gercek-
lestirildi. ASELSAN, bu fuarlarda
yurt disinda yasayan vatandas-
larla bir araya gelerek, savunma
sanayii alaninda kariyer yapmak
ve kendini geligtirmek isteyen
genglere, profesyonellere reh-
berlik etme misyonunu hayata
gegirdi. 2024 yilindan bu yana,
Cumhurbagkanhgi Savunma
Sanayii  Bagkanligl  koordinas-
yonunda Hollanda, Almanya ve
ingiltere'de dizenlenen “Teknoloji
ve Yetkinlik Bulusmalar” prog-
ramlarina katilim saglandi.

Yetenekler kegfediliyor

ASELSAN, yurt disinda yasayan
vatandasglarimiza NBMT progra-
mini bolge ve kitle bazinda ozel-
lestirilmis hedeflemelerle yurut-
tlgu ¢ok mecrall dijital iletisim
kampanyalariyla tanitirken, hazir-
lanan mikro site ve Linkedin Life
sayfalarinda hem programin de-
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taylarina hem de dénus yapanla-
rin deneyimlerine erisim sagliyor.
Programdan haberdar olan yete-
nekler, kendilerinden once prog-
ramla dénus yapmis gergek kisile-
rin deneyimlerini 6grenme imkani
buluyor.

Yetenek Yonetimi Zirvesi

Milli Yetkinlik Hamlesi vizyonuyla
hayata gecirilen Savunma Sanayii
Yetenek Yonetimi Zirvesi de sekto-
rdn insan kiymetini gelecege tasi-
mak icin toplandi. Cumhurbagkani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir ile Cumhurbagkanhgi
Savunma Sanayii (SSB) Bagkani
Prof. Dr. Haluk Gérgun‘un katili-
miyla gergeklestirilen "Yetenegin
Lideri, Liderin Yetenegi” temali zir-
vede insan kaynaklari ve akademi
profesyonelleri ile teknik birimler-
den sorumlu liderler basta NBMT
olmak Uzere yetenedi gelistirme
surec¢leri konusunda deneyimleri-
ni paylasti.

Yurda Geri Donenler Anlatti...
Hakan Bugra Erentug: Minih'te

her seyim vardi, ama ait degildim.
Simdi kodlarim Mehmetcik'in tel-
sizinde olacak

27 yasindayim. Kahraman, as-
ker bir babanin buylk ogluyum.
Sabanci  Universitesinde  tam
burslu olarak Bilgisayar Bilimi ve
Psikoloji egitimi aldim. Ardindan
Munih Teknik Universitesinde Veri
Analizi ve Muhendisligi YUksek
Lisansimi tamamladim. Bugune
kadar 20'den fazla Ulke gezme
firsatim oldu. Ayrica profesyonel
enkaz dalgighgl ve Alpin dagcilik
sertifikalarina sahibim.

Hayatinizda, yeterince yetkinlik
kazandiginizi  dusundugunuzde,
artik fark yaratabileceginiz fir-
satlar ariyorsunuz. Ben de kendi
yasamimin Stesinde daha blyUk
bir topluluga hizmet etmek ve bu-
nun gururunu yasamak istedim.
Ancak o donemde henlz gengtim
ve kendimi yetkin bir birey olarak
gérmek bir yana, yeni mezun ol-
mus biri olarak ait hissedebile-
cegim bir yer ariyordum. Sonra
kendime beyin sinyallerini analiz
ederek depresyonu tedavi etme

g ~
Hakan Bugra Erentug [BF
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amaci belirlemeye karar verdim.
Munih Teknik Universitesinde he-
saplamall sinirbilim UGzerine c¢a-
san bir akademisyene e-posta
gonderdim. Beni arastirmasina
davet etti, gittim ve bdylece yurt
disinda bir yolculuga ¢ikmis ol-
dum.

Mevzubahis arastirmada sinyal
analizcisi olarak yer aldim. Hem
yUksek lisans hem de c¢alisma
hayati zor geldiginden bir sure
gezmeye karar verdim. italya,
Portekiz ve Ispanya gibi Ulkelerde
aylarca kaldim ve bazen sadece
sinavlar igin Almanya’ya geldim.

Almanya'da  materyalisttik, her
seyim vardi; guzel bir evim, sos-
yal c¢evrem, iyi bir isim. Yine
de  ASELSAN'a basvurdum.
Mdlakatlarda hemen basglayama-
yacagimi sdyledim, onlar da “ig-
basi planlamanizi uygunlugunuza
gore yapabiliyoruz” dediler.

Egitimim tam olarak bitmedi, te-
zimi yazmam gerek dedim, onlar
da, “Akademik izin uygulama-
miz var; burada isinizi yaparken
bu uygulamadan istifade ede-
rek tezinizi yazabilirsiniz” dediler.
Burada kurulmus bir duzenim
oldugundan oraya tasinmamin
masrafli olacagini séyledim, “Hem

12 | aBulten

Ozan Aydin
i T T i

sizin hem aileniz igcin NBMT kapsa-
minda ulasim ve tasinma destek-
lerimiz var” dediler.

Su an gondl rahathgiyla sdyle-
yebiliyorum ki buraya ait his-
sediyorum. Ne mutlu ki banag,
daha yeni baglamama ragmen
ASELSAN'da bazi projelerde ini-
siyatif almama izin veriyorlar ve
sonunda fark yaratabildigimi his-
sediyorum. Bunlari nereden bil-
digimi sorduklarinda ise yurt di-
sindaki laboratuvarlarda ya da
oylesine aldigim derslere calisir-
ken ogrendigim yetkinlikler oldu-
gunu fark ediyorum. Simdi o 6G-
retiler, cok yakin bir gelecekte Turk
Savunma Sanayisindeki patent-
lere donusecek ve o yalniz hisset-
tigim geceler, Mehmetgigimiz elin-
deki telsizlerdeki 2 satir kodda var
olacak.

Ozan Aydin: Yarim kalan tutkuya
geri déndim

ITU Bilgisayar Muhendisligi 2014
mezunuyum. Muhendislik tutkum
lise yillarinda TUBITAK projelerin-
de kazandigim basarilarla basla-
di. Mezuniyetimin ardindan farkl
alanlarda ¢alisarak teknik uzman-
igimi yoneticilik tecrlbesiyle har-
manladim. Yurt disinda edindi-
&im kuresel vizyonu ve birikimi, su
anda ASELSAN Radar projelerin-

de Ulkemizin kritik projelerine ak-
tarmaktan onur duyuyorum.

Geng arkadaslarima da tavsiyem
sudur; karsiniza ¢ikan her yurt digi
firsatini hemen degerlendirmeyin.
Sadece cografyayi degil, vizyonu-
nuzu degistirecek, size gergekten
deger katacak firsatlari iyi analiz
ederek karar verin.

Global piyasanin en buyuk yazi-
lim sirketlerinden birinin Prag ofi-
sinde “Kidemli Yazilim MUhendisi”
olarak c¢ahstim, cesitli onemli
projelerde yer aldim, yapay zeka
alaninda kullanilan énemli bir ya-
zilimin gelistirilmesinde Meta sir-
ketiyle de ¢alistim. Sosyal yasam
agisindan Prag, sakin ve duzenli
yapisiyla bana keyifli bir Avrupa
deneyimi sundu. Ancak orada ya-
sadikga, Turkiye ile Avrupa'yl da
kiyaslama ve somut olarak yerin-
de goérme sansim oldu. Gérdum
ki, Avrupa’nin hayati konforlu olsa
da pratik zeka, hiz ve teknolojik
adaptasyon konularinda bizim ul-
kemiz ve mUhendislerimiz de as-
linda olduk¢a ileride ve dinamik
basarimlara sahipler.

Donum noktam, Prag'da siradan
bir aksamda TRT'de denk geldigim
“Sen Turkdlerini Séyle” programi
oldu. Avrupa yasaminin o duzenli
ama bazen yUzeysel kalan yapisi-
nin aksine, bizim Turk Anadolu kdl-
tdrdmduzde, tlrkdlerimizde sakli o
derin felsefe ve yasanmiglik beni
derinden etkiledi. insan uzak ka-
linca, bize ait o zengin duygularin,
sozlerdeki ve muzik teknigindeki o
derin nakiglarin ne kadar kiymet-
li oldugunu ¢ok daha iyi anliyor.
ASELSAN ile gondl bagim aslin-
da hi¢ kopmadi; eski yoneticimle
surekli temas halindeydim ve bu
iletisim bende her zaman ora-
da “ikinci bir ailem” oldugu hissini
canl tuttu. Yurt disina giderken
benim i¢in “yarim kalan bir tutku”
olan bu kurum, donus karari aldi-
Gimda aklima gelen tek segenek-
ti. Su anda burada, gelecege yon
veren projelerin karar mekaniz-
malarinda aktif rol almaktan ve
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Buket Cilali

elimizden ¢ikan Urdnlerin Glkemize
somut katkilarini gérmekten bu-
yUk mutluluk duyuyorum.

Buket Cilali: Amerika'da dokto-
ra yaptim, ama asil degerli olan
kendi insanlarimin hayatina do-
kunmakti

Ozellikle optimizasyon ve ka-
rar verme konularina ilgi du-
yan bir endustri ve sistem muG-
hendisiyim.  Lisans  egitimimi
Bilkent  Universitesi ~ Endustri
MUhendisligi boluminde tamam-
ladim. Sonrasinda ozel bir sirketin
Management Trainee programina
segilerek kapsamli bir egitim stre-
cinin ardindan proje yonetim ofi-
sinde ¢alismaya basladim.

Kigisel geligimim igin lisansustd
egitimime devam etmeye karar
vererek yuksek lisans ve dokto-
rami  Amerika'da University of
Oklahoma'da  tamamladim. Bu
sUrecte okul i¢i ve disi akademik
camiada aktif rol aldim; ulusla-
rarasi gruplarla akademik ve uy-
gulamali caligsmalar yaparak ekip
yonetimi, analiz, planlaoma ve
problem ¢dézme alanlarinda de-
neyim kazandim.
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Hayat boyu gelisim benim igin ol-
dukga onemli oldugundan lisan-
sUstU egitime devam etmek her
zaman hedeflerim arasinday-
di. Alanimda gUglU bir akademik
varligi olan Amerika'da egitim
alma firsati karsima ¢ikinca, kon-
for alanimdan ¢ikarak hem mes-
leki hem de kisisel olarak kendimi
gelistirmek istedim. University of
Oklahoma'da egitimim suresince

ve sonrasinda ders ve arastirma
asistani, arastirmaci ve ogretim
gorevlisi olarak gorev aldim.

Zamanla akademik c¢alismalarin
Otesinde, gergek hayatta karsiligi
olan projelerde yer alma istegim
gUglendi. Edindigim bilgi ve dene-
yimi Ulkeme tasimak istemem ve
ASELSAN'da c¢alisan arkadasla-
rimin olumlu referanslariyla Next
Big Move to Turkiye programinin
benim i¢in dogru firsat oldugunu
gordim. ASELSAN'In  teknolo-
ji Uretme vizyonu ve hem askeri
hem de sivil sektorlerdeki glglG
global varligl da bu kaniya var-
mamda etkili oldu. Ozellikle yurt-
disinda kazandigim deneyimleri
toplum yararina kullanabilmek
ve kendi insanlarimizin hayatina
olumlu anlamda dokunabilme fir-
sati benim igin gok degerliydi.

Alper Giimls: Hollanda'da alti
yil  Akdeniz glnegini aradim.
Sonunda anladim, ait oldugum
yer burasi

1981 Sivas dogumluyum. ilk ve
orta &8grenimimi Tarsus'ta ta-
mamladim.  Genglik  yillarim-
da tanistigm Akdeniz gunesi
Hollanda'da en ¢ok arayacagim
seylerden olacakti...
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Egitimimi Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi bolimun-
de tamamladiktan sonra savun-
ma sanayisinde gomdlu yazilim
gelistirme alaninda ¢aligmalari-
ma devam ettim. Kendimi teknik
olarak daha da gelistirmek, farkl
kdlturleri tanimak ve Avrupa'da
yasami bizzat tecrube etmek
icin ¢ok degerli ekibimden Eylul
2019'da ayrilarak Hollanda'ya ta-
sindim. Burada ¢esitli firmalarda
alanimda tecrubeler edindim.

Hollandahlarin  cana yakin  ta-
virlari; pratik, faydaci ve yenilikgi
muhendislik  yaklasimlari, fark-
I kdltarleri kapsayici olmalari ve
hayata olumlu bakmalari beni ¢ok
etkiledi. Cok degerli insanlarla ta-
nistigim, yeni dostluklar edindigim
altiyil gecgirdim ama ailem ve sev-
digim insanlarla birlikte kendimi
ait hissettigim canim Glkeme EylUl
2025'te ASELSAN NBMT progra-
mi kapsaminda dondum.

Ustlendigi misyon, calisanlarinin
Ozverisi ve kalitesi ve gercgekles-
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tirmek istedigi hedefler agisin-
dan degerini digaridan bakinca
daha da iyi anlayan biri olarak,
ASELSAN'In bir parcasi olabil-
mek ve ¢cok daha anlamli projele-
re tecrlUbelerimle katki sunabilme
imk&ni karar vermemde buyuk rol
oynadi. Su an ¢ok degerli ekibim-
de calismalarima devam etmek-
teyim.

Kevser Yilmaz: isve¢'te her sey
miikemmeldi. Ama bir anne ola-
rak anladim ki lilkeme katki sun-
malyim.

Elektrik-Elektronik MUhendisiyim,
evliyim, bir kizim var. 10 yildir sa-
vunma, enerji, otomotiv gibi bir¢ok
farkll sektorde, cesitli gdrevlerde
yer aldim. Esim de elektrik-elekt-
ronik muhendisi oldugu igin ikimiz
icin de gUzel bir teklif geldi ve biz
de degerlendirmek istedik. Ayrica
global bir girkette muhendislik
tecrUbesi edinmek istedik.

Otomotiv  sektorinin  onem-
li Ureticilerinden birinde, Isveg/
Goteborg'da c¢alistm. Donanim

mimarisi, testler, gereksinim yo-
netimi gibi konularda ¢alisma fir-
satim oldu.

Ailevi/6zel  sebepler  disinda,
ASELSAN'da ¢alismanin anlami
benim igin ¢cok buylk ve ASELSAN
bunyesine katilmak da Ulkeye do-
nUs kararini hizlica alabilmemizi
sagladi. Ulkeme katkimin oldugu-
nu dogrudan hissetmekten, bu
kiymetli kurumun bir par¢asi ol-
maktan gurur duyuyorum.

Su an dunyanin en basaril elekt-
ro-optik sistemlerinden biri olan
ASELFLIR 800°Un teknik yoneti-
ciligini ve bu kiymetli ekibin ekip
liderligini yurUtmekteyim. isve¢'te
edindigim tecruUbeleri de ekibime
aktarmaya devam ediyorum.

ASELSAN'In gelistirdigi teknoloji-
ler diinyada sayil firmada gore-
bileceginiz projeler. Muhendislik
anlaminda is tatminimin oldukga
yuksek oldugunu soyleyebilirim.



1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Turkiye'nin ASELSAN' olarak, alaninda en iyileri tretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

DUnyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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GOKBERK KUVVET CARPANI
YETENEKLERIYLE GOREVE HAZIR

ASELSAN'In TUBITAK BILGEM is birligi ile gelistirdigi oyun degistirici etkiye sahip GOKBERK Mobil Lazer
Silah Sistemine, yine ASELSAN tarafindan yerli ve milli olarak gelistirilen AURA 200-G AESA Radari

entegre edildi.

GOKBERK Mobil Lazer Silah
Sistemi, £ 180 derece yanca do-
nUs kabiliyetine sahip yonlendir-
me birimi ve Uzerinde bulunan
elektro-optik sensorlerle hassas
hedef takibi yapabiliyor. Sistemde
7 gln 24 saat operasyon yapma-
ya imkan taniyan TV kamera, ter-
mal kamera, aktif takip kamerasi
ve aydinlatma lazeri bulunuyor.

GOKBERK, stabilize odaklayi-
cl icerisinde bulunan aktif takip
kamerasi ve diger gelismis optik
komponentlerle ¢cok daha hassas
bir takip performansi sunuyor. Bu
sayede GOKBERK, ozellikle FPV
dronlar gibi nevralar ya-
pabilen
sI yuUksek
takip hassas

Sistem Uzerinde bulunan 7/24 ca-
lisma prensibine gore tasarlanmig
sogutucu sayesinde, GOKBERK'in
uzun surelerde kesintisiz atis kabi-
liyeti bulunuyor.

Gelismis Ustln takip yeteneginin
yani sira yuksek lazer huzme ¢i-
kis kalitesi sayesinde GOKBERK,
hedef setinde yer alan tehditlere
olduk¢a kisa surelerde minimum
gUg ile maksimum etkiyi yaratarak
atis basina ¢ok dustk maliyetlerile
etkinlik saglayabiliyor. Mobil intikal
yetenegine sahip olan GOKBERK,
meskun mahal kullanimina da
uygun olarak, kritik dneme sahip
sabit tesislerin savunulmasinda
enis bir uygulama alanina sahip

AURA 200-G AESA Radarinin
GOKBERK sistemine entegrasyo-
nu ile ilgili sosyal medya hesabin-
dan paylasim yapan ASELSAN
Genel Mudurd Ahmet Akyol sun-
lari dile getirdi:

“Modern harp sahasinda isik hi-
zinda etki. AURA 200-G AESA
radar entegrasyonu ile GOKBERK
artik ¢cok daha etkin. Yuksek hizli
ve manevrall, algak irtifada giz-
lenerek yaklasan FPV dronlari da
imha edebilen GOKBERK, kuvvet
carpani yetenekleriyle géreve ha-
zir. CELIKKUBBE'yi en alcaktan en
yUksege ilmek ilmek ormeye de-
vam edecegiz.”




NATO'DAN ASELSAN’A
ONEMLI BIR GOREV DAHA

NATO’nun tasinabilir hava savunma sistemleri, dost ve dlisma em niyacak.

|
NATO Destek ve Tedarik Ajansi I‘mmq sistemleri (MA lardan biri olan
(NSPA), kiresel alanda artan igin Dost-Disman Tan muhendislik ¢6-
hava tehditlerine karsi etkinlik (IFF) Sistemlerini tg yillik slararasi glvenlige
ve caydiricliga destek amaciyla ve so me kapsaminda i sUrdurecek.

ASELSAN'dan, tasinabilir hava ec m
de nel Mudurtd Ahmet

Si an sozlesme ile ilgili
1 hesa efejule]
sunlo getirdi:

kattigimiz

ve savunma
ekno-

Sl
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MILLI ELEKTRIKLI HIZLI
TRENDE ASELSAN
TEKNOLOJILERI

160 km/saat hiza sahip Milli Elektrikli Tren'den sonra 225 km/saat hiza sahip Milli Elektrikli Hizlh Tren de
ASELSAN teknolojileriyle donatiliyor.

ASELSAN sahip oldugu yetkin
mUhendislik glcU ve bilgi birikimi
ile Milli Elektrikli Tren ve Milli Elekt-
rikli Hizli Tren'in kritik alt sistem
teknoloijilerini Gretiyor.

TURASAS is birligi ile gelisti-
rilen Milli  Elektrikli Hizli  Tren,
ASELSAN'In ASELRAIL Cer Sis-
temi, COBALT ETCS Sinyalizas-
yon Sistemi ve URUK Yapay Zeké&
Destekli Uzaktan izleme Sistemi
ile donatiliyor.

ASELSAN Genel Mudurtd Ahmet

Akyol sosyal medya hesabindan  hiza sahip Milli Elektrikli Hizl Treni-  Uzaktan izleme ve Bakim Ulkemiz
yaptigl paylasimda sunlari dile  mizi ASELSAN teknolojileriyle do- i¢in gece glndlz c¢alismaya de-
getirdi: natiyoruz. ASELRAIL Cer Sistemi, vam edecegiz.”

“Ulasim alaninda da Ulkemiz igin  COBALT ETCS, Sinyalizasyon Sis-

gorev basindayiz 225 km/saat temi, URUK Yapay Zek& Destekli

18 |aBulten aselsan



ASELSAN'DAN
IHRACAT HAMLES]

ASELSAN, Asya Pasifik bélgesindeki mugterileri ile haberlesme sistemleri ve insansiz deniz araglarina yo-

nelik faydali ydklerin dogrudan satisina iligkin toplam tutari 171 Milyon ABD Dolari olan ihracat sézlesmeleri
imzaladi.
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GUVENLI HABERLESMEDE

o0 g ° o J o $
ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol, Turk Telekom CEO’su Ebubekir Sahin'i ziyaret ederek guvenli haberlegsme
ve yeni nesil teknoloji uygulamalarindaki ortak calisma alanlari hakkinda gérisme gerceklestirdi.

Akyol ziyaret ile ilgili sosyal medya
hesabindan yaptigi paylasimda
sunlari soyledi:

“Tarkiye'nin her gegen gun gug-
lenen teknoloji ekosisteminin iki
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onemli aktord olarak, Turk Telekom
CEO’su Sayin Ebubekir Sahin ile
gelecegin haberlegsme sistemle-
rini ve ortak ¢calisma alanlarimizi
gorugsmekten memnuniyet duy-

duk. Nazik misafirperverligi igin
Sayin Ebubekir Sahin’e tesekkur-
lerimi sunuyorum.”

aselsan
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TOPLANTISI

2025 Yili Degerlendirme Toplantisi Gélbasi Teknoloji Ussiinde gerceklestirildi. ASELSAN Yoneticilerinin bir
araya geldigi toplantida, sirketin 2025 yili degerlendirmesi ve 2026 yili hedefleri ele alindi.

ASELSAN Genel Mudurtd Ahmet
Akyol toplantida gergeklestirdigi
sunumda yilin degerlendirmesini
yaparak sirketin gelisim alanla-
rindan bahsetti.

Akyol, toplanti ile ilgili su deger-
lendirmeyi yapti:

“Bizi biz yapan, her seferinde daha
iyisini yapma tutkumuzdur. 2025

aBliten

yil degerlendirme toplantimizda,
ASELSAN'Imizin kiymetli yonetici-
leriyle bir araya geldik. Toplantida
sadece gurur tablolarimizi degil,
gelisim alanlarimizi ve 2026 he-
deflerimizi de masaya yatirdik.

Ulasti@imiz her nokta, aselsaneXt
hedeflerimiz icin bize yeni ufuk-
lar agan ve ¢itayl daha da yukari

Y

YILI DEGERLENDIRME

tasiyan birer referans noktasi-
dir. CUnku biliyoruz ki, ancak ken-
di sinirlarini zorlayanlar kuresel
arenada kalici izler birakabilir. Bu
gurur dolu yolculuga deger katan,
her adimda daha iyisi i¢in gayret
gobsteren tum calisma arkadasgla-
rima tesekkur ediyorum. Hep bir-
likte nice basarilara imza atmaya
devam edecegiz.”
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AGS 2025 YILI
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

ASELSAN Aviyonik ve Gudiim Sistemleri (AGS) Sektér Bagkanh@ 2025 Yili Degerlendirme ve Bitiinlegik
Yol Haritasi Gézden Gegirme Toplantisi Gélbagi Teknoloji Ussilinde gergeklesti.

ASELSAN Genel Mudird Ahmet
Akyol'un agihs konusmasiyla bag-
layan toplantida Bultunlegik Yol
Haritasi kapsaminda yapilmasi
gereken degisiklikler ve sektorin
hedefleri ele alindl.

Genel Mudur Ahmet Akyol'un agi-
lis konusmasi sonrasinda etkinlik,
ASELSAN Genel Mudur Yardimcisi
ve AGS Sektor Baskani Murat
Karatas'in sunumuyla devam etti.
Karatag gergeklestirdigi sunumda
genel degerlendirme yaparken,
2026 yili hedeflerini de paylasti.
Yapilan sunumlar sonrasinda gu-
dum ve seyrusefer sistemleri ile
aviyonik sistemleri faaliyet alan-
larinda da sunumlar gercgeklesti-
rildi.

Genel MUudur Ahmet Akyol'un
sundugu sirket vizyonu dogrultu-
sunda 2025 yili gerceklesmeleri,
2026 yili i¢in 6n goéru ve planlari-
ni anlatan sunumlarin ardindan,
ydratulen calsmalar, teknolojik
gelismeler ve ileriye donuk hedef-
lerin detayli bicimde ele alinmasi
sonrasinda etkinlik sona erdi.
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SST 2025 YIL|
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

ASELSAN Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektdr Bagkanh@inin 2025 Yili Degerlendirme ve Biitlinle-
sik Yol Haritasi Gézden Gegirme Toplantist ASELSAN Goélbasgi Teknoloji Ussli EGitim ve Etkinlik Merkezinde
gergeklesti.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol'un  agilis  konusmasiyla
baglayan program, Genel Mudur
Yardimcisi ve SST Sektor Baskani
Zekeriyya  $Sahin‘in sunumuyla
devam etti. Sahin sunumunda;
SST'nin 2025 yilinda gergeklesen
faaliyetleri ile elde edilen kaza-
nimlara degindi.

Ayni zamanda yurutulen ¢alisma-
lar, teknolojik geligmeler ve gele-
cege yonelik hedeflerin detayl
bicimde ele alindigi toplantida
ileriye donuk Urdn, teknoloji ve ya-
tirm yol haritalari konusuldu.

Toplantinin devaminda dort ana
faaliyet alanina iliskin - sunum-
lar gergeklestirildi. Sunumlar ile
ASELSAN'In savunma sistem tek-
nolojilerine yonelik mevcut durum,
kazanimlar ve gelecek donem igin
yol haritalari, katilimcilarla payla-
sildi.
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REHIS 2025 YILI
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

ASELSAN Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS) Sektér Ba§kqnl!§|n|n 2025 Yili Degerlendirme
ve Butinlesik Yol Haritasi Gézden Gegirme Toplantisi, Gélbagi Teknoloji Ussl EGitim ve Etkinlik Merkezi
GELIKKUBBE Toplanti Salonunda gergeklesti.

REHIS Sektor Bagkanliginin 2025
yilina iligkin performansinin de-
Gerlendirildigi ve gelecek donem
hedeflerinin ele alindigl toplan-
tida, 2025 yili degerlendirmele-
rinden elde edilen ¢iktilar 1siginda
2026 ve sonrasina yonelik Grdn,
teknoloji ve yatirm yol haritalari
konusuldu.

ASELSAN Genel Mudirid Ahmet
Akyol'un  acgihls  konusmasiyla
baslayan toplantiya ASELSAN
Genel Mudur Yardimcilari ve ilgi-
li birimler katillim gosterdi. Genel
Mudur Ahmet Akyol konusmasin-
da, 2025 yill boyunca elde edilen
basarilari ve ortaya konan emegi
takdir ederken ilerleyen donemde
odaklanilmasi gereken kritik alan-
lar ile stratejik yonelimlere iligkin
yol gosterici degerlendirmelerde
bulundu.

Akyol'un hitaplarinin  ardindan,
ASELSAN Genel Mudur Yardimcisi
ve REHIS Sektér Baskani Mustafa
Yaman sunumunu gergeklestirdi.
Yaman'in sunumunda 2025 yilin-
da hayata gegirilen 6ne ¢ikan fa-
aliyetler ve elde edilen kazanimlar
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ele alindi. Sunumda ayrica 2026
yiina yonelik hedefler, odakla-
nilacak teknolojiler ve planlanan
altyapr yatirimlart ile buylme
odagindaki REHIS yol haritasi ka-
tihmcilarla paylasildi.

Toplantinin devaminda sunumlar
yapildl. Sunumlar ile ASELSAN'In
elektronik harp sistemlerine ve
radar teknolojilerine yonelik mev-
cut durum, kazanimlar ve gelecek
doénem onceliklerini iceren yol ha-
ritalar, katiimcilarla paylasildi.

Yuratdlen c¢alismalar, teknolojik
gelismeler ve ileriye donuk he-
deflerin detayl bicimde ele alin-
digi toplanti, ASELSAN’In  tim
sektorlerindeki iyi uygulamalarin
yayginlastirilabilmesi ve ortak viz-
yonun gulglendirilmesi agisindan
onemli bir degerlendirme zemini
sundu.

Toplanti boyunca REHIS Sektér
Baskanhginin 2026 ve sonrasina
yonelik stratejilerine dair butun-
cul yaklasimi guglendirip ilerleme
adimlarini  netlestirecek onemli
kararlar alindi. Toplanti, 2026'da

kUresel marka olmaya yone-
lik stratejileri onceliklendirme ve
musteri memnuniyetini artirmaya
yonelik sistemleri geligtirme he-
defleriyle tamamlandi.
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UGES 2025 YILI
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

Ulasim, Givenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES) Sektor Basgkanliginin 2025 Yili
Degerlendirme ve Butlinlesik Yol Haritasi G6zden Gegirme Toplantisi, Gélbagi Teknoloji Ussi, Egitim ve
Etkinlik Merkezi CELIKKUBBE Toplanti Salonunda gergeklestirildi.

Toplantida, UGES Sektor
Baskanhginin 2025 yilina iligkin
performansi ve gelecek dénem
hedefleri ele alindi. ASELSAN
Genel MUdurid Ahmet Akyol'un
acihs konusmasiyla baslayan top-
lantiya ASELSAN Genel Mudur
Yardimcilari, UGES calisanlari ve
ilgili birimler katiim gosterdi.

Akyol'un konusmasinin ardindan,
Genel Mudur Yardimcisi ve UGES
Sektor Baskani Alaattin Dokmen
sunumunu gerceklestirdi. Dokmen
sunumunda, 2025 yilinda hayata
gegirilen faaliyetleri ve 2026 yili-
na yonelik hedef ve odaklanilacak
teknolojileri ele aldi.

aselsan
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Toplantl, 2026'da kiresel marka
olma stratejisinin guglendiriimesi
hedefi ve UGES yol haritasinin ka-
tihmcilarla paylasiimasiyla sona
erdi.

aBulten aselsan| 25



ON TRANSFER OF TECHNOLOGY (“TOTY) OF ASELSAN'S HYBRADMR

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARETAS. |
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DIMDEX FUARI

ASELSAN, Katar'in bagkenti Doha’da diizenlenen DIMDEX 2026 fuarinda katiimcilarin begenisine sundu-
gu genis Urln portfoydl ile buyuk ilgi gérdu.

ASELSAN standinda, deniz sis-
temleri, hava savunma, haber-
lesme ve sinir gUvenligi alanindaki
en guncel ¢ézUmlerin yani sira ¢ok
katmanl hava savunma konsepti
GELIKKUBBE sergilendi.

Doha'da duzenlenen DIMDEX
2026'da Ust duzey heyetleri
standinda agirlayan ASELSAN,
imzaladigl anlasmalarla da ulus-
lararasi is birliklerine yenileri-
ni ekledi. Katar merkezli Barzan
Holdings ile BARQ ortak girigimi-
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nin yeni kapasitelerle gelistirilme-
sine iliskin anlasma ASELSAN is
Gelistirme ve Pazarloma Genel
Madur Yardimeisi Ozgur Taylan
Sart ve Barzan Grup CEO'su
Mohamed Badr Al-Sadah ta-
rafindan Savunma Sanayii
Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgun
ile Katar Basbakan Yardimcisi ve
Savunma Bakani Seyh Saud Bin
Abdurrahman Bin Hasan Bin Ali
Al Sani huzurunda imzalandi. Bir
diger anlasma da Endonezya
merkezli Republikorp’a bagh PT
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Republik Technetronic Nusantara
(RTN) firmasi ile hayata gegirildi.
ASELSAN'In HYBRA haberles-
me sistemleri i¢in teknoloji trans-
ferini (ToT) ongodren teknolojik
is birligi anlagsmasi ASELSAN s
Gelistirme ve Pazarlama Genel
Maddr Yardimeisi Ozgir Taylan
Sari ile ASELSAN Genel Mudur
Yardimcisi ve Haberlegsme ve Bilgi
Teknolojileri Sektor Baskani Dr.
Yusuf Bora Kartal tarafindan im-
zalandl.
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UMEX ABU

DABI

ASELSAN, Koérfez bélgesinin en 6nemli insansiz sistem fuarlarindan UMEX Abu Dabi‘de; haberlegsme sis-
temleri, elektro-optik kesif ve hedefleme ¢ozlimleri, glidim kitleri, elektronik harp, radar, deniz sistemlerini
kapsayan genis Urin portfoylyle insansiz hava ve deniz platformlarina yonelik entegre yetkinliklerini ser-

giledi.

Fuarda; insansiz hava ve deniz
platformlarina yonelik haberles-
me ve veri linki ¢ozumleri, uydu
haberlesme (SATCOM) termi-
nalleri, elektro-optik sistemle-
ri, hassas ve akilli gddum kitleri,
elektronik harp ve AESA radar
teknolojileriile insansiz deniz plat-
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formlari sistemleri ziyaretgilerden
yogun ilgi gordl. ASELSAN standi,
fuar suresince Irak Genel Kurmay
Baskan Yardimcisi Jameel
Kamil Abdullah, Malezya Hava
Kuvvetleri Air Region 1 Komutani
Dato' Mahadzer bin  Amin,
BAE Musterek Harekat Komutan

Asistani Nasseer Al Gathi ve Misir
Hava Kuvvetleri Kurmay Bagkani
Major General Gamal Salah Abu
Taleb basta olmak Uzere ¢ok sa-
yida Ust duzey askeri ve resmi he-
yeti agirladi.
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KUR.ESI.EL. i§ BiRLIKLERI
PEKISTIRILIYOR

ASELSAN klresel is birliklerini
genigletiyor. ASELSAN ile ingil- ' aselsan
tere merkezli Babcock Inter-
national, Ingiliz Kraliyet Hava
Kuvvetleri personelinin  modern
tehditlere karsi egitimini destek-
leyecek elektronik harp sistemle- :
rinin tedarikini dngoéren bir Muta- ' \
bakat Zapti imzaladi. '

P
Y

] .
8 DERSTANDING [MOU|
o

v

1

%

. AARLARY. 2 o NGDOM
Iki sirket arasindaki ig birligi, kdre-
sel olgekte yeni firsatlar yaratarak
glglenmeye devam edecek.

ULUSLARARASI ZIRHLI ARACLAR
KONFERANSI

ASELSAN, Birlesik Krallik'in bas-
kenti Londra’'da duzenlenen Ulus-
lararasi Zirhli Araglar Konferan-
sinda (International Armoured
Vehicles Conference), kara arag-
lari ve hava savunma sistemleri-
ne yonelik entegre ve ylksek tek-
noloji ¢cézumlerini sergiledi.

Konferans suresince ASELSAN
standinda; basta ingiliz  Kara
Kuvvetleri olmak Uzere, italya
Genelkurmay Baskan Yardimcisi
Salvatore Cuoci, Romanya ve Su-
udi Arabistan Silahli Kuvvetlerin-
den Ust duzey temsilciler ile farkli
ulkelerden askeri ve kurumsal
delegasyonlar agirlandi.  Etkinlik
mevcut is birliklerinin gelistirilme-
si ve yeni temaslarin kurulmasi
agisindan verimli gorugmelere ev
sahipligi yaptu.
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MEOS YAPAY ZEKA

CALISTAYI

MEOS Yapay Zeka Calistayi, Gélbasi Teknoloji Ussiinde gergeklestirildi.

Etkinlikte akademisyen konusma-
cllar, program direktoriCkleri ve
tasarim mudurlukleri bir araya
gelerek yapay zekdnin savunma
sanayiindeki stratejik oGnemini de-
Gerlendirdi.

Calistayda, yapay zeké&nin yal-
nizca bir teknoloji degdil, savunma

aBliten

sistemlerini kokten donUstlren
stratejik bir gli¢ oldugu vurgulan-
di. Katihmcilara, disiplinler arasi is
birligini gl¢lendirme ve ortak bir
vizyon olusturma ¢agrisinda bu-
lunuldu.

Etkinlik kapsaminda mevcut yete-
nekler, musteri beklentileri ve ile-

riye donuk hedefler detayli sekilde
paylasildi. Calistayda elde edilen
katkilar ve olusturulan ortak viz-
yon, ASELSAN'In yapay zekd ala-
ninda daha gugll ve 6ngdérulmus
adimlar atmasina yon verecek.

ASelsap
Bieos
AY ZEKA
CALISTAY)
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SSB SANAYILESME DAIRE
BASKANLIGINDAN ASELSAN'A
ZIYARET

2025 yili Kasim ayi itibariyla SSB Sanayilesme Daire Baskanh@ina atanan Tolga Sayin ve beraberindeki
heyet tedarik zinciri yonetimi slirecleri hakkinda istisarelerde bulunma amaciyla ASELSAN'a ziyarette bu-
lundu.

ASELSAN Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi Dr. Murat
Aslan ve ekibi tarafindan agirla-
nan heyete tedarikgi ekosistemine
yonelik yarutllen Endlstriyel Yet-
kinlik Degerlendirme ve Destekle-
me Programi (EYDEP) ve Sanayi
Katiim Ofset ¢alismalari, devreye
alinan yeni uygulamalar ve ugtan
uca izlenebilirlik konusunda ya-
pilan gelistirmeler hakkinda bilgi
verildi.

Tedarikgiler ile ¢alisma hacminin
rekor seviyede arttigi 2025 yil
degerlendirmesini paylasan Mu-
rat Aslan, satinalma suregleri ile
birlikte tedarik¢i performanslari-
nin izlenmesi, gelisimi ve destek-
lenmesi konusunda atilan adim-
lart aktardi.

Savunma Sanayii Baskanliginca
yurutllmekte olan EYDEP kap-
saminda gectigimiz yil ASELSAN
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olarak 212 tetkike katiim saglan-
digi, yan sanayi firma havuzunun
EYDEP ile entegrasyonunun ba-
saril sekilde strdlruldigu payla-
sildi.

| ZEKA. DIKKAT Vi .
TEXNIE VE METODIK CaLISMASING umu;m
B INANCEA ISE SARILTRSANIZ MUTLAKA BASARIRSINIT

ASELSAN tedarik ekosistem yo-
netimine yonelik ilgili heyetin so-
rulari  yanitlanarak potansiyel

calismalar ve is birlikleri deger-
lendirildi.
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1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Tarkiye'nin ASELSAN'I olarak, alaninda en iyileri uretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

DUnyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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BiLGI YONETiIMi DIREKTORLUGU
Hazirlayan: Sunucu Sanallastirma Birimi

BULUT BILISIM
TEKNOLOJILERI

Bilgi teknolojilerindeki hizli geligme-
ler, veri Uretiminin artmasi ve dijital
hizmetlerin cesitlenmesiyle birlik-
te geleneksel bilgi islem sistemle-
ri giderek yetersiz hale gelmeye
baslamistir. Yuksek donanim ma-
liyetleri, karmasik bakim surecleri
ve Olceklenebilirlik sorunlari sirket
ve kurumlari daha esnek ¢ozUmler
aramaya yoneltmistir. Bu noktada
bulut bilisim teknolojileri, bilgi islem
alaninda koklu bir dontsim bas-
latmistir.

Bulut bilisim hizmetleri; internet
Uzerinden saglanan sunucu alt-
yapilari, depolama ¢ozimleri, veri
tabanlari, ag sistemleri, yazilm ve
yapay zekd uygulamalari ile kul-
lanicilarin ihtiyaglarina yenilikgi ve
zahmetsiz ¢ozUmler sunmaktadir.
Esnek ve verimli yapisiyla bulut
bilisim, yalnizca talep sahiplerinin
dijital donlsum slreclerini hizlan-
dirmakla kalmamis, ayni zamanda
bilgi teknolojilerinin  surdurdlebilir
ve Olceklenebilir bir yapiya kavus-
masina da onemli katkilar sagla-
mistir.

Neden Bulut Deniyor?
“Bulut” kavrami, ag mimarilerinde
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tam olarak tanimlanamayan veya
kullanici agisindan ayrintilari so-
yutlanan alanlari temsil eden bir
metafor olarak ortaya ¢ikmistir.
Gegmiste yurGtllen agd mihendis-
ligi calismalarinda, cihazlarin hangi
aglara bagh oldugu ve bu aglarin
internet ile nasil etkilesim kurdugu
her zaman agik bir sekilde belirle-
nememekteydi. S6z konusu aglarin
varhiginin sematik olarak ifade edil-
mesi gerekmekteydi.

Bu ihtiyaca yanit olarak, i¢ yapisi
ve bilesenleri net olarak tanimla-
namayan ag altyapilarini tem-
sil etmek amaciyla bulut simgesi
kullanilmaya baslanmistir. Zaman
icerisinde bu sembol, altyapi de-
taylarinin son kullanicidan gizlen-
digi; internet Gzerinden erisilebilen
sunucu, depolama ve uygulama
hizmetlerini kapsayan bulut bilisim
modelinin kavramsal temsili hédline
gelmistir.

Bulut Bilisimin Tarihsel Geligimi

Bulut bilisimin temelleri 1960°h yil-
lara kadar uzanmaktadir. Bu do-
nemde bilgisayarlar oldukga pa-
halydi ve her bir kullanicr igin bir
bilgisayar satin almak ¢ok fazla

maliyet getirmekteydi. Bu sebep-
ten dolayi, birden fazla kullanicinin
ayni ana bilgisayari (mainframe)
paylasmasi gerekiyordu. Boylece,
bu doénemde tek bir bilgisayarda
ayni anda birden fazla kiginin ¢ali-
sabilmesini mumkdn kilan “zaman
paylasimi” adi verilen bir fikir gelig-
tirildi. Zaman paylasiml sistemler
yaklasimi, bulut bilisimin ilk fikirsel
adimi olarak kabul edildi.

1970’lerde daha klguk bilgisayar-
lar yayginlaginca zaman paylasi-
mina olan talep azaldi ve modern
veri merkezlerine gegis bagladi. Sa-
nallastirma teknolojisinin (Ozellikle
VMware'in xX86 Uzerinde sanallas-
tirma teknolojisi odakl gelistirme-
leri) gelismesiyle birlikte bulut bili-
sim altyapist i¢in temel olusturuldu.
1970 ve 1980 Yillari arasinda Mic-
rosoft, Apple ve IBM gibi teknoloji
devleri, bulut sunucusu teknolojile-
rini gelistirdi. 1990l yillarda inter-
netin yayginlagsmasi, bulut bilisimin
gelisimi igin kritik bir dondm noktasi
oldu. Bu donemde Salesforce fir-
masi, web tabanli CRM (Customer
Relationship Monogement) hiz-
metler sunan ilk sirket oldu.
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2000'li yillarda, bulut bilisim ku-
rumsal ve bireysel duzeyde yay-
ginlagsmaya bagladl. Bu dénemde
donanim sanallastirma teknolojile-
rindeki ilerlemeler, sanal sunucula-
rin ve depolama hizmetlerinin etkin
bicimde kullanilmasini mumkan kil-
du.

Ayni yillarda altyapilarin “hizmet
olarak” sunulmasi (Infrastructure
as a Service - laaS) yaklasimi or-
taya ¢ikmis ve sirketlerin kendi fizik-
sel veri merkezlerini kurmak yerine
bulut tabanh servis saglayicilarini
tercih etmeleri yayginlasmistir.

2006 yiinda Amazon Web Ser-
vices (AWS), ardinda 2008 yilin-
da Microsoft Azure ve Google App
Engine bulut hizmetleri vermeye
basladi. NASA'nin Nebula projesi
OpenStack’e evrildi ve ozel bulut
altyapilarinda 6nemli bir rol oyna-
di. Google, 2007'de Google Apps
ile hazir yazim hizmetleri alaninda
oncullk etti. Microsoft ise 2011'de
Office 365 Urunu kullanima sundu.
2020 yili Covid-19 pandemisiyle
birlikte bulut bilisimin dnemini daha
da artti. Uzaktan calisma sistem-
leri, online egitim platformlart ve
bulut tabanli is birligi araglari bu
dénemde hizla yayginlasti. Hibrit
ve coklu bulut altyapilari populer-
lesti ve birgok farkli sektorde yaygin
olarak kullaniimaya baglandi.

Bu gelismeler, bilgi teknolojilerinde
maliyetlerin azaltimasi, esnekligin
artirlmasi ve dijital dondsim su-
reclerinin hizlanmasi agisindan kri-
tik bir donim noktasi oldu.

Bulut Bilisim Hizmet Modelleri
Bulut bilisimin sundugu hizmetler,
farkl kullanim senaryolarina uygun
olarak ¢esitli modeller altinda sinif-
landirilir.

Hizmet Olarak Altyapi (laaS -
Infrastructure as a Service)

Bulut saglayicisi firmalar, kul-
lanicilara sanal sunucular, de-
polama alanlari, ag bilesenleri
ve igletim sistemleri gibi temel
altyapr  hizmetlerini internet
Uzerinden saglar. Bu hizmet
donanim satin alma ve bakim
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maliyetlerini ortadan kaldirr,
Slceklenebilirlik sunar. Ornek
olarak Amazon Web Services
(AWS), Microsoft Azure, Goog-
le Cloud bu hizmeti saglamak-
tadir.

Hizmet Olarak Platform (PaaS
- Platform as a Service)

Paa$S hizmet modeli bulut sag-
layicilari, yazilm gelistirme ve
dagitim igin gerekli platfor-
mu (isletim sistemi, gelistirme
araglari, veritabani yonetimi)
kullaniciya sunar. Hizmet alan
kullanicilar altyapi yonetimiyle
ugrasmadan direkt uygulama
platformlarini kullanir. Google
App Engine, Microsoft Azure
App Services PaaS kategori-
sinde hizmet saglayan Grdnler-
dir.

Hizmet Olarak Yazilim (Saa$S -
Software as a Service)

SaaS hizmeti saglayan plat-
formlar, kullanicillarin internet
Uzerinden  erigebildigi  yazi-
im uygulamalarini sunar. Bu
hizmmet kurulum gerektirmez.
Abonelik modeliyle maliyetleri
dlsurdr ve her yerden erisimi
mUmkUn kilar. Microsoft 365,
Google Workspace, Salesfor-
ce CRM bu hizmeti saglayan
drunlere ornektir.

Bulut Bilisim Dagitim Modelleri
GUnumuzde yaygin olarak kulla-
nilan G¢ ana bulut bilisim dagitim
modeli bulunmaktadir.

Genel Bulut (Public Cloud)
Bulut bilisim altyapisi, hizmeti su-

Alt Yapi Hizmeti {laaS)

Uygulamalar (Application)

Veri (Data)

Platform Hizmeti (PaaS)

Uygulamalar
Veri

nan saglayiciya ait olup, saglayici-
nin veri merkezlerinde barindirilr.
Hem bireysel kullanicilar hem de
buyuk oOlgekli isletmeler, belirli bir
dcret karsiiginda bu hizmetlere in-
ternet Uzerinden erisim saglayabi-
lir. Kullanicilarin ihtiyaglarina gore
kaynaklar dinamik bi¢cimde tahsis
edilir ve esnek sekilde kullanilabilir.
Hizmetler kimi zaman Ucretsiz eri-
simle saglanirken, ¢ogunlukla “kul-
landigin kadar 6de” (pay-as-you-
go) mantigiyla Gcretlendirilir.,

Genel Bulut, farkli kullanici grup-
larina hitap etmesi nedeniyle en
yaygin tercih edilen modeldir. Hem
bireyler hem de kurumlar, bu mo-
delin avantajlarindan yararlanarak
uygulamalarini daha verimli hale
getirebilir. Ornegin gizlilik gerektir-
meyen verilerin depolanmasi, ¢ev-
rimi¢i belge paylasimi veya web
tabanli e-posta hizmetleri bu or-
tamda kolaylkla kullanilabilir.

Bu modelin 6ne cikan avantajlari
arasinda konumdan bagimsiz eri-
sim, dusuk maliyet, glvenilirlik, es-
neklik ve yuksek olceklenebilirlik yer
alir. Ote yandan, glvenlik duzeyinin
sinirli olmasi ve dzellestirme imk&n-
larinin kisithhigl dezavantaj olarak
gordulebilir.

Ozel Bulut (Private Cloud)

Ozel bulut, bulut hizmetlerinin yal-
nizca belirli bir organizasyon igin
tasarlanmis ve kullanilan versiyo-
nudur. Bu modelde altyapi, kuru-
mun kendi bunyesinde veya disari-
da konumlandirilabilir; yonetimi ise

Yazilim Hizmeti (S5aaS})

Uygulamalar

Veri

Calisma Ortami (Runtime)

Caligma Ortami

Caligma Ortami

Ana Katman (Middleware)

Ana Katman

Ana Katman

isletim Sistemi (O/S)

isletim Sistemi

Sanallagtirma

Sanallastirma

|
|
|
|Sana||a§t|rma [Virtualization]l |
|
|
|

| Sunucu (Servers) | Sunucu Sunucu
| Depolama (Storage) | Depolama Depolama
| A (Networking) | AZ AE

|
|
|
|
| isletim Sistemi
|
|
|
|

BT Sajilayscess Yonctininde . Kullanscs Yonetimninde

aselsan| 33



isletmenin kendisi ya da yetkilen-
dirilmis Gguncu taraflar tarafindan
yapilabilir.

Genellikle buyuk olgekli kuruluslar
ve veri glvenligini on planda tutan
kurumlar i¢in uygun olan 6zel bulut,
kurumun kendi ihtiyaglarina gore
sekillendirilmis bir yapi sunar. islet-
me disindaki kapah bulut altyapisi
kullanilabilecegi gibi, kurum iginde
farkli departmanlarin ortak erisimi-
ne agik bir sistem de olusturulabilir.
Ozel bulutun 6ne ¢ikan avantajlari
arasinda yuksek guvenlik, mahre-
miyet, tam kontrol, maliyet ve enerji
verimliligi yer alir. Bununla birlikte,
sinirh kaynaklar, esnek olmayan fi-
yatlandirma ve olgeklenebilirlik ki-
sitlari dezavantaj olarak degerlen-
dirilebilir.

Bilgi gizliligine dnem veren kurum-
lar agisindan 6zel bulut modeli,
sundugu ek guvenlik ozellikleriy-
le kullaniciya guven verir. Ozellikle
gizlilik gerektiren caligmalarin yu-
ratdlmesi igin oldukca elveriglidir.
Savunma sanayisi gibi hassas sek-
torlerde, verilerin kurum i¢inde kal-
masini saglayarak guvenlik agisin-
dan kritik bir ¢ozUm sunar.

Hibrit Bulut (Hybrid Cloud)

Hibrit bulut, glvenlik gereksinim-
lerine gore Ozel ve genel bulutun
birlikte kullanilmasiyla olusan bir
yapidir. Bu yapida kritik glvenlik ih-
tiyaci olan uygulamalar 6zel bulut-

ta calistirilirken, daha az hassas is
yUkleri genel bulutta barindirilabilir.
Bu bulut altyapilar kendi basglarina
bagimsiz yapilar olarak kalirken,
standart veya ozel teknolojiler ara-
ciligiyla birbirine baglanir. Boylece
veri ve uygulamalarin tasinabilirligi
saglanr.

Hibrit bulutun en 6nemli avantaj-
lari arasinda olceklenebilirlik, es-
neklik, maliyet etkinligi ve glvenlik
bulunur. Ancak bu modelde ag yo-
netimi zorluklari ve glvenlik uyum-
lulugu sorunlari dezavantaj olarak
one ¢ikar.

Hibrit bulut, isletmelere kendi ozel
bulutlarini kullanarak guvenli ve
ozellestirilmis islemler yuritme im-
kéni verirken, yuksek islem kapasi-
tesi gerektiginde genel bulut Gze-
rinden ek kaynak saglama esnekligi
sunar. Bu sayede kurumlar hem
guvenligi hem de olgeklenebilirligi
ayni anda elde edebilir.

Hibrit bulutun fiziksel kaynaklari si-
nirh olabilir. Bir bulutun tum islem
ve depolama kapasitesi tuketildi-
ginde, hizmet verilemez hale ge-
lir. Bu nedenle hibrit yapilar, farkli
bulutlarin kaynaklarini paylasarak
daha genis cografi kapsama, daha
yUksek esneklik ve saglayici bagim-
ihgini azaltma avantaji sunar. Ayri-
ca hizmet seviyesi anlasmalarinda
(SLA) daha iyi kosullar saglanabilir.
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Bulut Bilisimin Avantajlari

Daha az maliyet: Bulut hizmetleri-
ni kullanmak, kurumlarin kendi bilgi
islem altyapilarini satin almalarini
veya bakimlarini yapmalarini ge-
rektirmez. Donanim yatirimi ge-
rektirmemesi ve “kullandik¢a o6de
(pay-as-you-go)” modeli sayesin-
de, sermaye giderleri (CapEx) ope-
rasyonel giderlere (OpEx) dondstU-
raldr. Bu durum, ozellikle kicuk ve
orta Olgekli isletmeler icin onemli
bir finansal avantaj saglar. Kullan-
dikga o6de sisteminde calisan bulut
tabanl  uygulamalar  kullanilarak
maliyetten tasarruf saglanir. Bili-
sim kaynaklarinin talebe bagli ola-
rak dinamik bigcimde artirilip azaltil-
masina olanak taninir. Bu sayede
kurumlar, degigken is yUklerine hizli
sekilde uyum saglayabilir ve kapa-
site maliyetlerini minimize edebilir.

Yuksek erigilebilirlik: Bulut servis
saglayicilari, cografi olarak dagitik
veri merkezleri araciliiyla hizmet
sarekliligini artinir. Yedeklilik ve hata
toleransi mekanizmalari sayesinde
sistem kesintilerini en aza indirir.

Esneklik ve olgeklenebilirlik: Bulut
hizmeti kullanarak projeler daha az
zaman ve ¢aba harcayarak basla-
tilir. Bilisim kaynaklarinin kisa stre-
de tahsis edilebilmesi; yazilim gelig-
tirme, test ve dagitim sureglerinin
hizlanmasini saglar. Ayrica, bulut
hizmetlerinin esnek yapisindan ya-
rarlanarak proje kapsaminda ihti-
yag¢ duyulan ortam hizla blyUtdle-
bilir.

Bakim ve guncelleme yUkinin
azalmasi: Altyapi yonetimi, yazilim
guncellemeleri ve glUvenlik yama-
lart blyUk olgude hizmet saglayici
tarafindan  gergeklestirildiginden,
sirket ici BT ekiplerinin operasyonel
yUkud azalir.

Is sUrekliligi ve felaket kurtarma:
Bulut altyapilari, veri yedekleme ve
felaket kurtarma ¢ozumlerini daha
dusuk maliyetle ve daha kisa kur-
tarma sureleriyle (RTO/RPO) sun-
maktadir.
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TAM BAGIMSIZLIK iCIN VARIZ!

Turkiye'nin ASELSAN'I olarak, alaninda en iyileri Gretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

DUnyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

TUKETICI HAKEM HI%YETiNE
BASVURU VE USULU

Kamu yararina uygun olarak tu-
keticinin saglik ve guvenligi ile
ekonomik  ¢ikarlarini koruyucu,
zararlarini tazmin edici, cevre-
sel tehlikelerden  korunmasini
saglayici, tuketiciyi aydinlatici ve
bilinglendirici onlemleri almak,
tUketicilerin  kendilerini  koruyu-
cu girisimlerini 6zendirmek ve bu
konulardaki politikalarin  olustu-
rulmasinda gondlld érgutlenme-
leri tesvik etmeye iliskin hususlari
duzenlemek amaciyla c¢ikarilan
6502 sayill Tuketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun'a gére tuketici
hakem heyetleri; tlketici islemleri
ve tuketiciye yonelik uyguloma-
lardan  dogabilecek  uyusmaz-
liklara ¢6zUm bulmak amaciyla
kurulan heyetlerdir. Bagkanhgi;
illerde ticaret il mudurd, ilgcelerde
kaymakam veya bunlarin gorev-
lendirecegi bir memur tarafindan
yUrutdlen tlketici hakem heyetle-
rinin diger Uyeleri belediye, baro,
tacir/esnaf ve tlketici o6rgutd
temsilcilerinden olusmaktadir.

Tlketici Hakem Heyetine Basvuru
Sartlari

Tuketicinin  Korunmasi Hakkinda
Kanun'un hakem heyetlerini du-
zenleyen ikinci kisminda yer alan
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68. maddesi, tuketici hakem he-
yetine basvuru hususunu dizen-
lemektedir. ilgili madde “Taraflarin
icra ve iflas Kanunundaki haklari
sakll kalmak kaydiyla; degeri otuz
bin Turk Lirasinin altinda bulu-
nan uyusmazliklarda tdketici ha-
kem heyetlerine basvuru zorun-
ludur. Bu degerlerin UGzerindeki
uyusmazliklar igin tuketici hakem
heyetlerine basvuru yapilamaz.
Tuketici hakem heyetleri kendile-
rine yapilan basvurulart geregini
yapmak Uzere kabul etmek zorun-
dadir..” seklindeki duzenleme ile
hakem heyetine basvurunun alt
sinirinl ve heyetin her basvuruyu
kabul etme zorunlulugunu dizen-
lemektedir. Tuketici hakem heyet-
lerine yapilan basvurular igin her
yll parasal sinirlar yeniden belir-
lenmekte olup, 2026 yili igin gun-
cel basvuru ust siniri 186.000,00
TLdir. Bu sinirin dstinde kalan
uyusmazliklar igin gorevli hukuk
mahkemelerinde dava agilmasi
gerekmektedir.

Tiketici Hakem Heyetine Basvuru
Usuli

TUketicinin tarafi oldugu ve her yil
glncellenen parasal sinirin altin-
da olan uyusmazliklarin ¢6zimu

Awv. Nillifer ASLAN

icin tuketici hakem heyetlerine
basvurulabilmektedir. Basvurucu
sahsen veya avukat araciligylo;
elden, posta yoluyla veya elekt-
ronik ortamda e-Devlet kapisi
Uzerinden TuUketici Bilgi Sistemi
(TUBIS) ile tiketici hakem heyet-
lerine basvuru yapilabilmekte an-
cak so6zlU basvuru yapllamamak-
tadir. Bagvurunun yazili olmayi
zaruri kilan sebep sebebi ise tu-
ketici hakem heyetinin, mahkeme-
lerden farkl olarak durusmasiz bir
sekilde yazili belgeleri iceren dos-
ya Uzerinden karar vermesidir.

Basvurular, uyusmazlik konusu-
nu iceren dilek¢enin, varsa delil
olusturan ilgili belgelerle birlikte
tUketici hakem heyetine verilme-
siyle yapiimakta, ayrica Ticaret
Bakanh@i'nin internet sayfasinda
yer alan basvuru formu kullanila-
rak da yapilabilmektedir.

Basvuru formu kullaniimadan
yapilan basvurularda ise dilek¢e
iceriginde uyusmazlik agiklanma-
Il ve buna iliskin vakia ile deliller
gosterilmelidir. Bagvuru sahibinin
adi, soyadi, T.C. kimlik numarasi,
adresi ve varsa diger iletisim bilgi-
leri, talebi ve Turk Lirasi cinsinden



uyusmazlik degeri ile sikayet edi-
lene iligskin bilgilere yer verilmesi
zorunludur. Uyusmazlik degerinin
doviz cinsinden olmasi durumun-
da ise s6z konusu deger basvuru
tarihindeki  Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin  belirledigi
efektif doviz satis kuru esas alina-
rak Turk Lirasi'na gevrilmek sure-
tiyle yapilmaktadir.

Elektronik ortamda yapilan bas-
vurularin ise TUBIS ile yapiimasi
zorunludur. Bu bagvurularin ge-
cerli olabilmesi i¢in uyusmazlikla
ilgili bagvuru formunun eksiksiz
olarak doldurulmasi, varsa bilgi
ve belgelerin sisteme yUklenmis
olmasi gerekir.

Basvuruda bulunmasi gereken
zorunlu bilgilerde eksiklik ya da
tutarsizlik bulunmasi durumun-
da, tuketici hakem heyeti bagkani
tarafindan yazili olarak yedi gin
sire verilmek suretiyle basvu-
ru sahibinden ek bilgi veya belge
istenir. Konusu, sebebi ve taraf-
lari ayni olan uyusmazlik ile ilgili
olarak birden cok tuUketici hakem
heyetine veya ayni tiketici hakem
heyetine birden fazla basvuruda
bulunulamaz. Aksi takdirde tuke-
tici hakem heyeti re'sen ya da ta-
raflardan birinin itirazi Uzerine her
zaman derdestligi dikkate alir. Bir
uyusmazhiga iliskin olarak tuketici
hakem heyetince verilen kararin
kesinlesmesinin ardindan; konu-
su, sebebi ve taraflari kesinlesen
kararla ayni olan yeni bir basvuru
yapilamaz. Aksi takdirde tuketici
hakem heyeti re'sen ya da taraf-
lardan birinin itirazi Gzerine her
zaman kesinlesen karar ile kesin
hikmu dikkate almaktadir.

Yetkili Tuketici Hakem Heyeti

Tuketici hakem heyetlerine yapila-
cak basvurularda dikkat edilmesi
gereken hususlarin basinda yetkili
hakem heyetinin tespit edilmesi
gelir. Tuketici hakem heyetlerinin
yetki alani ile is bolumu Ticaret
Bakanliginca belirlenir. il tuketi-
ci hakem heyetleri il sinirlar igin-
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de, ilge tuketici hakem heyetleri
ise ilgce sinirlari icinde yetkilidir.
Tuketici hakem heyeti kurulma-
yan ilgelerde Bakanlik¢a o ilge igin
belirlenen hakem heyeti yetkilidir.
Yetkili tuketici hakem heyeti ise
tUketici isleminin yapildigl yerdeki
ya da tlketicinin yasadigl yerdeki
hakem heyetidir.

Ornegin Bursa'da yasayan bir ki-
sinin Istanbul'da gerceklestirdigi
tlketici eyleminden dolayr hem
istanbul hem de Bursa tuketi-
ci hakem heyetlerine bagvuruda
bulunulabilir. Bu hususta énem-
le belirtmek gerekir ki yetkili ha-
kem heyeti il sinirlari icerisinde I
Tuketici Hakem Heyetleri, ilce si-
nirlari icerisinde ise ilce Tuketici
Hakem Heyetleridir.

Tlketici Hakem Heyeti Basvurusu
ve incelenmesi

Tuketici hakem heyetine basvuru
sartlari yerine getirilmis ve usu-
IGnce basvuru yapiimis ise hakem
heyeti tarafindan dosya Uzerinde
sikdyet edilen tarafa savunmaiigin
sure verilir. Sure igerisinde karsi
tarafin savunmalarinin  dosyaya
sunulmasi beklenir, son iglem ola-
rak ise dosya Uzerinden inceleme
yapilarak karar agiklanir. Hakem
heyetinin inceleyecedi basvuru
sartlari su sekilde incelenir:
Basvuruya konu islemin bir tlke-
tici islemi olmasi: Haokem heyet-
leri, adindan da anlasildigl Uzere
tlketiciyi ilgilendiren sorunlarin
¢6zUmu igin gbrev yapar. Burada
tuketicinin ve tlketici isleminin ne
oldugu dikkatli sekilde belirlenme-
lidir. TUketici islemi, bir kisinin ticari
veya isiyle ilgili olmayan, yasam-
sal faaliyetleri i¢cin gergeklestirdi-
gi, k&r amaci gutmeyen eylemlere
denir. TUketici bakimindan gergek-
lesecek islemin agik bir sekilde tu-
ketime yonelik olmasi gerekir.

Parasal sinirin altinda kalan uyus-
mazliklardan olmasi: Basvuru ko-
nusu edilecek uyusmazlik, her yil
belirlenen farkl parasal bir sinira
baglidir. Bu sinirin Ustinde kalan

uyusmazliklar hakkinda hakem
heyetleri karar veremez, yalnizca
tUketici mahkemeleri nezdinde
acllacak davalara konu edilebilir.

Tlketici Hakem Heyeti Ne Kadar
Sirede Karar Verir?

Tuketici hakem heyetine yapilan
basvurular, basvuru tarih ve si-
rasina gére en ge¢ alti ay icin-
de gorusulur ve karara baglanir.
Yapilan basvurunun niteligi dikka-
te alinarak, karar suresi en fazla
u¢ ay daha uzatilabilir. Taraflarin
ivedi inceleme talebinde bulun-
masi ve bu talebin baskan tara-
findan uygun goérulmesi halinde
basvuru, tuketici hakem heyetince
oncelikle gindeme alinarak so-
nuglandirilir. Tarkiye'de ikametgd-
hi bulunmayan yabanci uyruklu
tlketiciler icin de bu hGkim uygu-
lanir. TUketici hakem heyeti karar-
lari, icra ve iflas Kanununun ilam-
larin yerine getirilmesi hakkindaki
hdkdmlerine gore yerine getirilir.

Tlketici Hakem Heyeti Kararina
itiraz

Tuketici hakem heyetinin verdi-
gi kararlara karsi itiraz edilmesi
mUmkdndur. Basvurunun taraf-
lar, hakem heyetinin kararinin
kendilerine teblig edildigi tarihten
itibaren 15 gunlUk slre icerisinde
tUketici hakem heyetinin veya tu-
keticinin yerlesim yerinin bulun-
dugu yerdeki tUketici mahkeme-
sine itiraz edebilir. Yapilacak itiraz,
mahkemenin aksi yonde verecegi
tedbir kararinin bulunmadig hal-
lerde icraya engel degildir. Ancak
talep edilmesi sartiyla hékim, tu-
ketici hakem heyeti kararinin icra-
sini tedbir yoluyla durdurabilir.

TUketici mahkemesinin itiraz ince-
lemesi sonucu verecegi karar ke-
sindir. TUketicinin magdur edilme-
sinin 6nune ge¢gmek adina yapilan
bu dlzenlemeler, dogru sekilde
kullaniimasi halinde hak magdu-
riyetlerini hizli sekilde gidermenin
en onemli yoludur.
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BIZIM HiKAYEMiZ, BUYOK TURK MILLETININ BAGIMSIZLIK ASKININ, BIRLIK VE BEH&BEHLlEiHIIﬁ:
TEKNOLOJI VE INDVASYONLA HARMANLANMIS DESTANSI BIR YOLCULUGUDUR.
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