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YQK§EKTEKNOLogi
COZUMLERINDE DUNYA
GUCU

Merhaba,
2025'in son aBllten‘'inde, Aralik ayinda 6ne ¢ikan gelismeleri sizlerle paylasiyoruz.

ASELSAN, 50'nci kurulus yili olan 2025'i kendine yakisan bir sekilde tamamladi. Yarim asirlik
yolculugunda Turkiye'nin en glgll markalarindan biri haline gelen ASELSAN, bugln artik
gercek anlamda bir diinya markasi olma hedefiyle yoluna devam ediyor.

2025'e finansal ve teknolojik performansimizla damga vurduk. Satirlara  sigmayan
basarilarimizin bazilarint da ASELSAN Z Raporu ile paylastik.

Borsa istanbul'un en degerli sirketi konumuna yikseldigimiz 2025 yilinda Tirkiye'de ilk kez
1 Trilyon Lira piyasa degerine ulasan sirket olduk. Bu rakamla, dinyada en degerli ilk 20,
Avrupa'da en degerli ilk 10 savunma sanayii sirketi arasina girdik. 13 Ocak 2026 borsanin
kapanisi itibariyla da piyasa degerinde 30 milyar ABD dolarini asan ilk Turk sirketi olarak BIST-
100 tarihine gegtik.

2025 yilinda ilk defa eklenen Ug yeni Ulke ile toplam ihracat yaptigimiz Ulke sayisini 95'e
cikardik. Son olarak Polonya ile imzaladigimiz 410 milyon dolar degerindeki ihracat sézlesmesi,
ASELSAN'In ulastigl seviyeyi net bicimde ortaya koyuyor. NATO dyesi bir Ulkeyle hayata
gegen bu is birligi, yalnizca hacmiyle degil, niteligiyle de belirleyici. Yiksek teknolojiye dayali
elektronik harp sistemlerimizin, NATO’nun en blyuk ordularindan birinin envanterine girmesi;
ASELSAN'In artik sadece sistem gelistiren degil, oyun kuran bir savunma teknolojisi aktord
oldugunu agik¢a gosteriyor.

ASELSAN'In 50'nci gurur yilinda Gélbagi Teknoloji Usstinde diizenlenen Milli Savunma Bakanligi
Basin Bilgilendirme Toplantisina ev sahipligi yaptik.

ASELSAN olarak buyurken bulyttlyor, ekosistemimize deger katiyoruz. Kritik bir teknolojinin
Anadolu’ya tasinmasinin somut adimi olan ASELSAN Gaziantep Tesisi igin Yatirim Ortaklik
Sozlesmesi imzaladik.

ASELSAN'In  muhendislik birikimi; deniz platformlarindan hava araglarina,  glvenlik
sistemlerinden komuta-kontrol ¢ézlimlerine uzanan genis bir alani besliyor. Cumhurbagkanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan'in tesrifleriyle gerceklestirilen Deniz Platformlarinin Hizmete Giris,
Bayrak Gekme ve ilk Sac Kesim Téreninde denize ugurlanan platformlarda yer alan 50'den
fazla ASELSAN ¢6zUmU, bu birikimin sahadaki karsiligini net bicimde ortaya koyuyor.

Cumhurbaskani Yardimcimiz Cevdet Yilmaz'in tesrifleriyle gerceklestirilen, SSB Savunma
Sanayii Akademi tarafindan Milli Yetkinlik Hamlesi dogrultusunda dizenlenen Savunma
Sanayii Yetenek Yonetimi Zirvesine katiim saglayarak Tlrk savunma sanayisinin ulastigi
yetkinlik seviyesini ve ASELSAN'In gelecek stratejilerini paylastik.

Ayni mihendislik yaklasimi, Bayraktar AKINCI Gzerinde basariyla tamamlanan ASELFLIR 600
testlerinde de kendini gosterdi. ASELFLIR 500 ile yakaladigimiz basariyr daha ileri bir seviyeye
tasiyacak bu sistemin Uretim calismalarini baslattik. Yerli ve milli imkanlarla gelistirdigimiz
TOLUN muhimmatimiz, F-16'dan Sadak-4T araciliglyla atilarak 100 km Uzerinde mesafeye
yerlestirilen hedefi basariyla vurdu. Yine pargacik etkili TOLUN F ve sert hedef tapali si§inak
delici TOLUN P, gerceklestirilen atislarda hedefleri basariyla vurdu. F-16'dan atilarak hedefine
tam isabetle ulasan KGK-84 Kanatl Gldim Kitimiz de gldim teknolojilerinde ulastigimiz
yUksek seviyeyi bir kez daha gosterdi.

2025 yilini GELIKKUBBE'ye yeni unsurlar ekleyerek geride biraktik. GELIKKUBBE'nin kritik
bilesenlerinden HISAR A sisteminde, seri Uretim hattindan gikan unsurlarla yaptigimiz kabul
atisini tam isabetle tamamladik. Bu atisla birlikte Gok Vatan'in savunmasinda kritik bir esigi
daha asmis olduk. GELIKKUBBE'nin caydirici glict SIPER 1'in yeni batarya teslimatina yénelik
kabul atisi da basariyla gerceklestirildi.

Kritik glvenlik ihtiyaglarina yonelik ¢ozimlerimizi sahaya indirmeyi strdurtyoruz. Kriptolu
Emniyet Telsiz Muhabere Sistemimiz (KETUM), Samsun il Emniyet MldUrlGgu envanterine
dahil edildi ve aktif olarak kullaniimaya baslandi. Bu sistemle, kamu glvenligine dogrudan
katki saglhyoruz.

Kiresel dlgekte daha glgll bir konum hedefiyle Misir'da diizenlenen EDEX 2025 Fuari'nda yer
aldik. Bu kapsamda “Aselsan Egypt” ofisini agtidimizi duyurduk ve yerel ortaklarla yGritdlen
calismalar sonucunda Ug firma arasinda bir 6n anlasmaya imza attik. Macaristan’in 41G
firmasiyla Ortak Girisim kurulmasina yonelik imzaladigimiz anlasma da bdlgesel pazarlarda
kalic olma irademizi agikga ortaya koyuyor.

Global bir marka olarak dost, kardes ve muttefik Ulkelerimizle iliskilerimizi gelistiriyoruz.
Dinyaya agilma stratejimizin somut bir géstergesi olarak Endonezya Savunma Bakani Sjafrie
Sjamsoeddin ile Urdin Genelkurmay Baskani Timgeneral Yousef Al-Hnaity'yi ASELSAN'da
agirladik. Ulkemizi ziyaret eden Malezya Basbakani Anwar ibrahim ile devam eden projelerimizi
konusma firsati bulduk.

Ve bitln bu yodun emegin, karmasik mihendislik slreglerinin ve uzun soluklu stratejik
kararlarin bir karsiigl daha var. Isparta‘’daki bir ilkokulumuzdan gelen mektuplar, yaptigimiz
islerin yalnizca rakamlarla ve tablolarla degil, insanlarin kalbiyle de bulustugunu bir kez daha
gosterdi. ASELSAN'In SO'nci yili igin yazilan bu satirlar, bizim igin ayri bir anlam tasiyor.

Bu gliven, en az teknoloji kadar kiymetli.

Saglikl, mutlu ve basaril bir yil dileklerimle...

Ahmet AKYOL
CEO




ASELSAN 2025E FINANSAL VE
TEKNOLOJIK PERFORMANSIYLA
BYANMICTAMVAUIRIDIY,

ASELSAN Genel Mudiru Ahmet
Akyol, 2025 yili ASELSAN Z rapo-
runu paylasti. Ahmet Akyol pay-
lasiminda su ifadelere yer verdi:

"ASELSAN’'Imizin SO. yilini kutladi-
gimiz 2025’e finansal ve teknolojik
performansimizia damga vurduk.

Butun bu basarilarda bize her
zaman destek veren Sayin Cum-
hurbaskanimiz basta olmak Uzere
tlm devlet blyUklerimize, Savun-
ma Sanayii Baskanligimiza, tim
paydaslarimiza, kahraman ordu-
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muza ve aziz milletimize sukranla-
rimizi sunuyorum.

Bu basarilarin esas kahramani
olan, ASELSAN'daki fedakéar ar-
kadaslarimin her birine yurekten
tesekklr ediyorum.

2026'da da ilkleri ve alaninda en
iyileri gelistirmek icin gece glinduz
calismaya devam edecegiz.”

- Borsa istanbul'un en degerli
sirketi konumuna yukseldik.

Turkiye'de ilk kez 1 Trilyon Lira
piyasa degerine ulasan sirket
olduk. Bu rakamla, dinyada
en degerli ilk 20, Avrupa'da
en degerli ilkk 10 savunma sa-
nayii sirketi arasina girdik.
Seri Uretim altyapimiza yap-
tigimiz yatinmlarin katkisiyla,
tarihimizin en yuksek yurt ici
ve yurt digi teslimatlarini ger-
ceklestirdik.

Sirket tarihimizin en yuUksek
tutardaki yurt ici ve yurt disi
sozlesmelerine imza attik.

aselsan



Beyin gocunu ilk defa pozitife
cevirdik. Bir yil icinde yurt di-
sindan donup ASELSAN'da
ise baslayan muhendis sayi-
sI, ayrilan muhendis sayisinin
2.5 katina ulasti.

Uluslararasi agilim stratejimiz
ve yeni ihracat anlasmalari-
miz kapsaminda yurt digi ofis/
istirak/tesis kurdugumuz Ulke
sayisini 25'e ¢ikardik.

Bu sene ilk defa eklenen 3
yeni Ulke ile toplam ihracat
yaptigimiz Ulke sayisini 95'e
cikardik.

Onemli Faaliyetler/Teknolojik Ge-
lismeler:

Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in tes-
rifleriyle  Cumhuriyet tarihi-
mizin en bUyUk savunma sa-
nayii yatirimi, 1.5 Milyar Dolar
degerindeki Ogulbey Teknoloji
Ussi’'nUn temel atma térenini
gerceklestirdik.

ASELSAN'I gelecege taslya-
cak, %40 kapasite artisi sag-
layan 280 Milyon Dolar de-
Gerindeki 14 yatirimin agihsini
gerceklestirdik.

Ayni torende, 47 unsurdan
olusan CELIKKUBBE sistem-
lerinin ilk buyUk teslimatini
yaptik.

MURAD AESA Burun Rada-
ri entegre edilen Bayraktar
KIZILELMA, ASELSAN Ara-
yici Bashgl ile donatiimis
GOKDOGAN flizesiyle hedefi
tam isabet vurdu. Bir insan-
siz savas ugagindan ilk defa
gerceklestirilen bu hava-ha-
va flzesi atisi, dUnya havacilik
tarihine gecti.
CELIKKUBBE'nin Uzun Menzilli
Bolge Hava Savunma Sistemi
SIPER'in ilave batarya kabul-
lerini gerceklestirdik.
CELIKKUBBE'nin bilesenlerin-
den HISAR O Hava ve Fuze
Savunma Sistemi’nin seri tes-
limatlarina devam ettik.
GOKBERK Mobil Lazer Silah
Sistemi; FPV, Sabit Kanatl ve
Doner Kanatli dronlara karsi

aBliten

etkinligini kanitlad.

TCG ISTANBUL Uzerinden
HISAR D Atis Kontrol Sistemi
ile yapilan atisi basariyla ta-
mamladik.

Bu yil lansmanini yaptigimiz
EJDERHA, testlerde suru
dronlari basariyla imha ede-
rek Uretim asamasina gegti.
Sahada basariyla kullanilan
KORKUT un birden fazla Ulke-
ye ihracatini gerceklestirdik.
GOKDENIZ igin yeni ihracat
sozlesmeleri imzaladik. Seri
teslimatlarina devam ettik.
Mavi vatanin caydirici gucu
nokta hava savunma sistemi
GOKSUR, deniz ylzeyine yakin
ugan (sea-skimming) hedefi
basariyla imha etti.
Kahraman ordumuza seri
teslimatlarina devam etigi-
miz ALP 100-G ve ALP 300-G
Erken ihbar Radarlarimizin ilk
ihracatlarini da gergeklestir-
dik.

Ulkemizin havadan erken ih-
bar kabiliyetinin  artiriimasi
maksadiyla, hava aracina en-
tegre (insanli/insansiz) Erken
ihbar Radari gelistiriimesine
yonelik sozlesme imzaladik.
CENK Dort Boyutlu Arama
Radarimiz, uUlkemizden sonra
dost ve muttefik Ulkelerde de
kullanima alind.

STR Silah Tespit Radarimizin
ilk ihracatini gerceklestirdik.
HTRS Hava Trafik Kontrol Ra-
dar Sistemimizin ilk ihracatini
gerceklestirdik.

Ulkemizin disdk gdrundrlUklu
hedef tespitinde erken ihbar
kabiliyetini artiracak ALP-400
UHF Radari gelistirmeyebas-
ladik.

SERDAR Sahil Gozetleme Ra-
darimiza iliskin ilk ihracat s6z-
lesmelerini imzaladik.

NATO uyesi Polonya ile elekt-
ronik harp sistemlerimize yo-
nelik ihracat sozlesmesi imza-
ladik.

Gelismis  ozelliklere  sahip
PUHU 3-LT Elektronik Harp
Sistemimizin  teslimatlarina

devam ettik.

Ucus testleri tamamlanan
ANTIDOT 2-U/EA Elektronik
Harp Sistemimiz, yurt igi ve
yurt disinda operasyonel hale
getirildi.

Gelistirilmesi tamamlanan
ANTIDOT 2-U/ES Elektronik
Destek Sistemimizin seri Ure-
tim teslimatlarina basladik.
Aktif  Koruma  Sistemimiz
AKKOR'un teslimatlarina de-
vam ettik.

Parcacik etkili, milli sert hedef
tapali siginak delici ve kizilotesi
arayici baslikl (IIR) olmak tze-
re 3 yeni varyanti gelistirilen
TOLUN P'nin ¢ok uzun menzilli
atiglari basariyla gerceklesti-
rildi. TOLUN P’nin ihracat faa-
liyetlerine de devam ettik.
AKINCI, KIZILELMA ve
ANKA-III platformlarina en-
tegre edilen TOLUN P, Glkemi-
zin govde igerisinden atilan ilk
muhimmati oldu.

GOKTAN Sistemi ile; TOLUN
Mdhimmatina, karadan kara-
ya vurus kabiliyeti kazandirdik.
TOLUN P atislarinda
ASELSAN'In 6zgln tasarimi
KILAVUZ-31 Ataletsel Olgim
Birimi kullanildi.  Seri  Ureti-
me aktarilan KILAVUZ-31'le,
gldumld muhimmatlarin en
kritik bilesenlerinden birinin
daha millilestirme faaliyetleri-
ni tamamladik.

AKINCI, ANKA [ ve
AKSUNGUR'a entegrasyonu
saglanan LGK 82'nin yurt igi
ve yurt disI teslimatlarina de-
vam ettik.

GOZDE Gudim Kiti, F-16 tze-
rinden yapilan atis testinde
yuUksek hizla hareket eden he-
defi nokta atigla vurdu. Boy-
lece Ulkemiz milli gGdum kit-
leriyle hareketli hedefi vurma
yetenegi kazandi.

KGK-84'Un ilk ugus ve atis tes-
tini basariyla yaptik. Boylece 1
ton agirhginda bir bombanin
ilk kez cok uzun mesafeye milli
gldum kitleriyle atigi gercek-
lestirerek Ulkemize onemli bir
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kabiliyet kazandirdik.

Yeni Nesil Elektro-Op-
tik Hedefleme Sistemimiz
TOYGUN'y, Bayraktar
KIZILELMA'ya entegre ettik.
Boylece dunyada sayili Ulke-
nin yapabildigi elektro-optik
teknolojisini Ulkemize kazan-
dirdik.

Sahada yuUksek adetlerde
basariyla kullanilan SARP ve
SMASH sistemlerimizin birden
fazla Ulkeye ihracatinigergek-
lestirdik.

ASAF-155 MOFA Cok Mak-
satl Topgu Tapasinin seri Ure-
timine basladik.
ASELFLIR-600, AKINCI ile
tam performans test ucgus-
larini  basariyla  tamamla-
di. 225 km'den elde edilen
net goéruntdyle SiHAlarin
kesif gozetleme kabiliyetini
stratejik seviyeye ulastirdik.
ASELFLIR-600'Un seri tesli-
matlarina yonelik dretim faa-
liyetlerine basladik.

Alaninda dunyada li-
der Urln konumuna gelen
ASELFLIR-500Gn 100. tes-
limati gerceklestirdik. NATO
Uyesi Ulkeler dahil 20'den faz-
la Ulkeye ihracat basarisina
ulasti.

Bu wyil teslim ettigimiz
DRAGONEYE-2 kameralari-
mizda, ilk defa milli olarak ge-
listirdigimiz foton dedektorle-
rikullanmaya basladik.
Platform entegrasyonlari ya-
pilan Tdrkiye'nin ik Yonlen-
dirilmis Kizilotesi Karsi Tedbir
Sistemi YILDIRIM, atis testle-
rinde basarisini kanitlad.
LUNA-1 algak yoringe loT
uydumuz, SpaceX Falcon-9
ile firlatildi ve ilk sinyalleri
Ankara'daki  yer istasyonu-
muzdan alindi.

TURKSAT BA, ASELSAN'In
gelistirdigi haberlesme gorev
yUkleriyle uzaydaki mesaisine
basladi.

Uydu haberlesme terminali-
miz AcroSat KuS3-A, entegre
edildigi cesitli insansiz hava
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platformlariile birlikte 10 farkli
ulkeye ihrag edildi.

SiHA'lara  entegre  edilen
AcroSat Ku27-A terminali ile
ucuslar basariyla gercekles-
tirildi.

Bayraktar KIZILELMA, dusuk
gorunurldklt milli IFF Birlesik
Sorgulayici/Cevaplayicl ¢ozU-
mumuz ile ilk ugusunu basa-
riyla gergeklestirdi.

ASELSAN tarihinin en buyuk
hacimli haberlesme ihracat
sozlesmesini imzaladik.

Yerli ve milli  AcroSAT
Kul20-M'yiilk defa Deniz Kuv-
vetleri Komutanhgimizin kulla-
nimina sunduk.

Yeni nesil ARTCom 9682 V/
UHF telsizimizin, SIHAlarimiz-
la ihracati gercgeklestirildi.
Tudrkiye'nin ilk ve en buyuk
Kamu Guvenligi Haberlesme
Sistemi olan JEMUS Projesi,
2025 yillinda devreye alinan
sahalarla 81 ilin tamaminda
aktif hale geldi.

Emniyet Genel MUdurlGgu igin
kurulan kriptolu haberlesme
sistemi KETUM, 8 yeni ilde
daha aktif hale geldi.
Turkiye'de ilk defa Adana ilin-
de Emniyet Teskilatimiz igin
genis bant LTE Gorev Kritik
Haberlesme Sistemi devreye
alindu.

Mili data linkimiz T-Link'in yay-
ginlastirma faaliyetlerine de-
vam ettik.

Denizlerde yeni bir savunma
konseptini daha Ulkemize ka-
zandirdik. TCG ANADOLU'dan
havalanan Bayraktar TBS3,
ASELSAN ALBATROS-S Ka-
mikaze IDA'nIN uzun mesafe-
den kontrol edilmesini sagladi.
Turkiye'nin ilk yerli ve milli Ufuk
Otesi DusUk Frekans Cekili
Sonar Sistemi DUFAS'In seri
uretimine basladik.

Farkli  varyantlara  sahip
DERINGOZ Otonom Sualti
Aracimiz, dalig testlerinde go6-
revlerini basariyla gercekles-
tirdi.

MARLIN SIDA'mizdan SMASH

Uzaktan Komutali Silah Sis-
temi atislarini basariyla ta-
mamladik.

Denizlerimizin kontrolU ve gu-
venligi icin ASELSAN mUhen-
disliginin guclUyle gelistirilen
NAVTEX sistemleri, Mavi Va-
tan'da goreve basladi.

Deniz Ataletsel Navigasyon
Sistemimiz ANS 610-M'yi ilk
defa donanmamizin envante-
rine kazandirdik.

ASELSAN ana ydkleniciliginde
yurdtilen, dunyanin en kap-
samli MEKO Sinifi Firkateyn
Modernizasyon Projesi olan
BARBAROS yari émur mo-
dernizasyonu kapsaminda ilk
geminin teslimatini gergekles-
tirdik.

ASELSAN'In gelismis tekno-
lojileriyle donatilan ZMA'larin
modernizasyonlarini tamam-
layarak Turk Silahl Kuvvetleri-
mize teslim ettik.

FIRTINA-II  Obuslerinin Atis
Kontrol Sistemlerimizin tesli-
matlarina devam ettik.

Atis kontrol, aktif koruma, ka-
yar bilezik, periskop ve benzeri
kritik ASELSAN teknolojileriyle
donatilan ALTAY tanklarinin ilk
teslimatlari gerceklesti.

Yeni Nesil Temel Egitim Ugagi
HURKUS-II, yerli ekran ile ta-
sarlanmis olan ADEN Cok Is-
levli Gosterge Birimi ile ilk ugu-
sunu gergeklestirdi.

Sivil Sertifiye Hava Navigas-
yon Sistemi ANS B11-A'nin ilk
teslimatini gergeklestirdik.
Yeni nesil aselMAS aviyonik
suitimiz kullanilarak moderni-
ze edilen S-70A Helikopterini
Turk Silahli Kuvvetleri envan-
terine kazandirildi.

Milli Muharip Ugagin kritik bi-
leseni olan ve ASELSAN tara-
findan 6zgUln olarak gelistirilen
KILAVUZ 40 AtaletselOlgim
Birimlerinin ilk teslimatini ta-
mamladik.

Kamu Hastanelerinin kullani-
mina yonelik 330 adet cihazi
kapsayan sozlesme kapsa-
minda, HealthView Mobil Di-



jital Réntgen Cihazlarimizin ilk
30 adedini Saglik Bakanhgi-
mizateslim ettik.

2025 vyilinda kan testle-
ri basariyla tamamladigimiz
LIFELINE HLM Kalp Akciger
Makinesinin seri Uretimine yo-
nelik calismalarimiz hizla de-
vam ediyor.

Tasinabilir Otomatik Sok Ci-
hazimiz Heartline OED cihazi-
miz yurt icinde ve yurt disinda
15 binden fazla adette teslim
edildi.

BorderGuard Sinir  GlUven-
ligi Sistemimiz yeni eklenen
bolgelerle birlikte 3 bin kilo-
metreye yakin alanda hudut-
larimizin  korunmasina  etkin
sekilde katki saglamaya de-
vam etti.

Ulke genelinde yaygin kulla-
nimda olan CityGuard Kent
Guvenligi ve FacilityGuard
Kritik Tesis GUvenligi ¢c6zlmle-
rimizin ilk ihracati gergeklesti.
225 km/saat isletme hizi ile
TUrkiye'de gelistirilip, Uretile-
cek en hizli tren olma ozelli-
gine sahip Milli Hizli Tren igin
aselRAIL Cekis Sistemi ve Tren
Kontrol Yonetim Sistemlerimi-
zi TURASAS a teslim ettik.
GoA4 seviyesi tam otomatik
(sUruclsuz) Milli Metro Sinya-
lizasyon Sistemimizin test ve
kalifikasyon suruUsleribasariyla
gerceklestirildi.

2025 sonu itibariyle yapay
zekd analizleri ve goruntdl igle-
me ozelliklerine sahip, 100 bini
askin ODAKAN Yaka Kamerasi
milletimizin gUvenligi igin kul-
lanima alind.

Guvenlik birimlerimiz igin ge-
listirilen ODAKAN Yaka Kame-
rasi, Turk futbol sahalarinda
gorevine baglad.

Ekosistemimize Kattigimiz Gug:

Yerli tedarikgilere verdigimiz
toplam siparis tutarini gegti-
gimiz seneye gore %82 ora-
ninda artirdik.

Bu yil icinde tedarik ekosiste-
mimizle birlikte 103 Grdnd mil-
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lilestirdik.

- Yerli ve milli Gretimi artirmak,
kritik teknolojilerin  Uretimi-
nin  Anadolu'ya tasinmasini
ve kapasite artirmini sagla-
mak amaciyla Gaziantep ve
Malatya'da iki yeni istirak kur-
duk. Bu sayede spin-off firma
sayimiz S'e yUkseldi.

- Akademi-sanayii is birlikle-
rimiz kapsaminda gelecegin
teknolojilerini  Uretmek Uze-
re ODTU, ITU ve Hacettepe
Universitesinde, 6 farkli or-
tak arastirma laboratuvari
(ASELABS) kurduk.

- Yeni agilanlarla birlikte top-
lam Ar-Ge Merkezi sayimiz
11'e ¢iktu.

+ ASELSAN Girisimcilik Merke-
zimizde 10 girigsimciyi destek-
ledik; bunlardan 4 girisimin
gelistirdigi bilesenler Grlnleri-
mizde yer ald.

Odiiller/Kurumsal Geligimimiz:

- BIST Surdurilebilirlik 25 En-
deksine, A+ not ile birinci sira-
dan girdik.

- Kurumsal Yonetim derecelen-
dirme notumuz, 9,50 ile tarihi
zirveye ulasti.

+ Ar-Ge 500 siralamasinda,
9 kategoride 6 birincilik alarak
Ar-Ge'deki glclmuzl bir kez
daha kanitladik.

- ISO "Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu” arastirma-
sinda 17'nci sirada yer aldik.

+ En Gozde Sirketler Arastirma-
Sl savunma sanayii sektorun-
de birincilik o6dulinun sahibi
olduk.

- Capital500 listesine gore sa-
vunma sektorinin en buyuk
sirketi olduk.

.+ SUrdurdigumuiz insan Kay-
naklari projeleriyle uluslara-
rasi alanda 9 farkl odul al-
maya hak kazandik.

- Bilgi yonetimi ag altyapilarin-
da uyguladigimiz ¢ézimlerle,
Global Technology Awards
tarafindan NetworkTech ka-
tegorisinde en yUksek puanla
Altin Plaket 6dulund kazandik.

Net sifir emisyon yol harita-
miz, karar destek yapay zekd
uygulamalarimiz, The Stevie
International Business Awar-
ds 2025'te 3 kategoride odul
kazand.

CDP iklim Degisikligi ve Su
Yonetiminde kuresel ve Ulke
ortalamasinin Uzerinde puan
alarak ve Su kategorisinde
A- puani ile liderlik seviyesine
ulastik.

RoSPA Saglik ve Guvenlik
Odullerinde altin 6dil alarak
is saghgl ve glvenligi kultaru-
ne olan baghhigimizi kanitladik.
"ASELSAN'In Surdurdlebilirlik-
te Lider Uygulamalar” baglikli
basvurumuz ile Green App-
le Cevre Oddllerinde ilk altin
odulimuzd alarak sdrddru-
lebilirlik alanindaki basarimizi
da zirveye tasimis olduk.
Endustriyel tasarim faaliyet-
lerimiz kapsaminda uluslara-
rasi prestijli tasarim édullerin-
den biri olan iF Design Award
2025'ten 6dulle donduk.
LinkedIn’in Turkiye genelinde
kariyer gelisimi icin en iyi ig
yerlerini agikladigl Companies
2025 listesinde yer aldik.
ASELSAN'da devreye alinan
yapay zekd uygulamalar ile
bir yilda ortalama 35 milyon
dolarlik verimlilik artisi sagla-
dik.

“Gengler Tarafindan En Cok
Caligilmak Istenen Savunma
Sanayi Sirketi” kategorisinde
altn ve a Yetenek Progra-
miyla “En Begenilen ise Alm
Programi” kategorisinde gu-
mus odulin sahibi olduk.
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MAVI VATAN'A
ASELSAN TEKNOLOJISI

ASELSAN Genel Midiri Ahmet Akyol, istanbul Tersanesi Komutanhginda Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in tegrifleriyle gerceklestirilen Deniz Platformlarinin Hizmete Girig, Bayrak Cekme ve ik
Sac Kesim Térenine katildi.

Platformlarda ASELSAN'IN
50'den fazla ¢ozUmu yer aliyor.
Sanli donanmamiz igin ileri tekno-
lojiler gelistiren ASELSAN, radar-
dan elektronik harbe, sonardan
haberlesmeye, elektro-optikten
silah sistemlerine kadar bir¢ok
¢6zUmuU yeni deniz platformlarina
sunuyor.

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
ErdoGan térende yaptigl konus-
mada denize ugurlanan plat-
formlarin alin terinin, aklin, eme-
gin, cesaretin ve adanmighgin
eseri oldugunu ifade ederek
“Turkiye olarak savunma sanayii
alaninda ydrGttdgimuz her pro-
jede drun geligtirmekle kalmiyor,
ekosistemi, insan kaynagini ve
teknoloji Uretim kapasitesini de
buyUtmeyi hedefliyoruz" diye ko-
nustu.

Genel Mudur Ahmet Akyol da to6-
renileilgilisosyal medya hesabin-
dan yaptgr paylasimda sunlari
dile getirdi:

© |aBliten

“Cumhurbaskanimizin  tesrifleriy-
le "Deniz Platformlarinin Hizmete
Giris, Bayrak Cekme ve ik Sac
Kesim Toreni" gergeklestirildi.
ASELSAN olarak radardan elekt-
ronik harbe; sonardan haberles-
meye; elektro-optiklerden silah

sistemlerine kadar 5S0'den fazla
¢ozumuU yeni deniz platformlari-
mizda sunmanin ve sunacak ol-
manin gururunu yasiyoruz. Sanli
donanmamiz igin gece glndulz
calismaya ve Uretmeye devam
edecegiz”

aselsan



MACARISTAN ILE ORTAK GIRISIM
IYI NIYET BEYANI IMZALANDI

Tirkiye-Macaristan Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyi (YDSK) 7. Toplantisi kapsaminda ASELSAN ile
Macaristan’in 4iG Space and Defence Technologies firmasi arasinda Ortak Girigim kurulmasina yonelik lyi
Niyet Beyani imzalandi.

Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgun gergeklestirilen
imzalar ile ilgili sunlari dile getirdi:
“Turkiye—Macaristan YUksek
Duzeyli Stratejik Isbirligi Konseyi
(YDSK) 7. Toplantisi kapsamin-
da savunma sanayiinde yeni
bir is birligi donemini basglatan
énemli imzalar atildi. imzalanan
Savunma Sanayii Isbirligi
Mutabakat Muhtirasi, iki Glkenin
savunma sanayii sirketleri ara-
sinda ig birligi imkdnlarinin de-
Gerlendirilmesi ve ortak projelerin
gelistirilmesi icin gugll bir ¢erce-
ve olusturmayr amaglamaktadir.
Bu baglamda: ASELSAN ile 4iG
Uzay ve Savunma Teknolojileri
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arasinda Ortak Girisim kurulma-
sina yonelik lyi Niyet Beyani, Nurol
Makina ile 4iG Uzay ve Savunma
Teknolojileri  arasinda  Stratejik
Ortaklik Anlasmasi imzalanmistir.

Turkiye ile Macaristan arasindaki
savunma sanayii diyalogu; yal-
nizca ticari bir iliski degil, karsilik-
li glvene ve uzun vadeli stratejik
hedeflere dayanan bir ortaklk
vizyonu tasimaktadir.”

ASELSAN Genel Mudidri Ahmet

Akyol da sosyal medya he-
sabindan  yapti@l  paylagimda
"ASELSAN ile Macaristanin 4iG

Space and Defence Technologies

firmasi arasinda ortak girigim sir-
keti kurulmasinin temellerine yo-
nelik anlagsma imzalandi.

Devletlerimiz arasindaki savunma
sanayii is ortakhgini glglendirecek
bu kritik adimin dlkelerimize hayirli
olmasini diliyorum” dedi.
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SAVUNMA SANAYII
YETENEK YONETIMI ZIRVESI

SSB Savunma Sanayii Akademi tarafindan Milli Yetkinlik Hamlesi dogrultusunda diizenlenen Savunma
Sanayii Yetenek Yonetimi Zirvesi'nin ikincisi Ankara'da gergeklesti.

Zirvenin acilisi  Cumhurbaskani
Yardimcimiz Cevdet Yilmaz, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir ve Savunma Sanayii
(SSB) Baskani Prof. Dr. Haluk Gor-
gln ve ASELSAN Genel Madurd
Ahmet Akyol'un katilimiyla ger-
ceklestirildi.

Yilmaz: Savunma sanayi kiresel
bir oyuncu

Burada konusan Cumhurbagka-
ni Yardimcimiz Yilmaz, savunma
sanayisinin 185 Ulkeye 230 ayri
drinde ihracat yaptigini, Tarki-
ye'nin bu alanda artik "ktresel bir
oyuncu" oldugunu belirterek, sun-
lar kaydetti:

"2024 yilinda 1l'inci Ulkeydik diye
hatirliyorum. ingallah ilk 10'a gir-
mis Ulke olarak yolumuza devam
edecegiz. 3 bin S00'U agkin firma-
miz var. 1400'Un Uzerinde proje
yUratdlGyor. 100 bin dogrudan
istihdam var bu alanda ve nitelikli
istihdam, bu cok onemli. 100 bin
nitelikli istihdamimiz var. 20 mil-
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yar dolarin Uzerinde bir ciro bu-
yuklagune ulasmig durumdayiz.
Dolayisiyla gergekten her bakim-
dan glglu bir sektor haline geldi-
gini soyleyebiliriz.

Gegmiste baskalarindan parasini
vererek alamadigimiz drdnleri bu-
guln, biz tum dunyaya ihrag eder
hale gelmis durumdayiz. Bunu da
sizler sayesinde, insanimiz saye-

sinde basariyoruz. Bizim planla-
rmizda 2028 yilinda 10 milyar
dolart asmak vardi. Cift taneli
ihracat rakamlarina ¢ikmak var-
di. Savunma sanayimiz planlari-
mizdan daha hizli geligiyor, daha
hizli koguyor. Gegen yil sonu aralik
ayinda aylik ihracatimiz 2 milyar
dolari asti. Yillik ihracatimiz ise
10 milyar dolarin Ustlne c¢ikarak,
tarihimizde ilk defa savunma sa-
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nayinde ¢ift taneli ihracat rakam-
larina ulasmis olduk. Bu hepimize
blylk bir gurur verdi gergekten.
Savunma Sanayii Baskanhgimiz
liderliginde yUrUtdlen Milli Yet-
kinlik Hamlesini, Turkiye'nin insan
kaynagini stratejik sektorlerin ih-
tiyaglariyla daha guglh bigimde
bulusturan butuncdl bir yetkinlik
seferberligi olarak ele aliyoruz.

Kacir: En buytk stratejik gliciimiz
Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir da su agiklamayi
yapti:

Anahtari sizin elinizde olmayan bir
kap!, size ait degildir. Ar-Ge'siyle,
test altyapisiyla, seri Uretimiy-
le, insan kaynagiyla butdncdl bir
savunma sanayisi  kuramayan
ulkeler, en kritik anda basgkalari-
nin takvimine, lisansina, onayina
ve siyasi sartlarina mahkum olur.
BlyUk atilimi strdurulebilir kilmalk,
insan kaynagimizi en kiymetli milli
deger olarak konumlandirmaktan
gegiyor. Milli teknoloji hamlemizin
eserlerinin arkasinda yas orta-
lamasi 30'u asmayan muhen-
dislerimizin, teknisyenlerimizin ve
arastirmacilarimizin azmi, alin ve
akil teri bulunuyor. NUfusunun or-
tanca yasl 34 olan bir Ulke olarak,
geng, dinamik ve Uretken insan
kaynagimiz tam bagimsizlik yolcu-
luGumuzun en buyuk stratejik gu-
cuddr. Bu nedenle genglerimizin
potansiyelini kesfeden, gelistiren
ve onlari dogru yetkinliklerle bu-
lugturan bir iklimin insasi énceligi-
mizdir. Savunma sanayisinin par-
casi olmayi bir istiklal ve istikbal
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davasi olarak géren her bir genci-
miz icin yetenedi erken asamada
tespit eden, yetkinligi sistematik
bicimde gelistiren, girisimciligi
odullendiren anlayisi kdklestirme-
ye kararlilikla devam edecegiz."

Prof. Dr. Gérglin: 158 bin nitelikli
istihdam

SSB Bagkani Prof. Dr. Gérgun de
konusmasinda su ifadeleri kullan-
ai:

"Platformlar eskir, yazilimlar gun-
cellenir, konvansiyonel silahlar
demode olur ancak kimulatif mu-
hendislik akli ve kurumsal hafiza
bir ulusun kopyalanamayacak tek
stratejik varh@idir. Bir Ulkenin asil
glcd, sahip oldugu insan kaynagi-
nin niteliginde, vizyonunun derin-
liginde ve kurumsal aklinin strdd-
rdlebilirligindedir. Bu yil ikincisini
dlzenledigimiz Yetenek Yonetimi
Zirvesi, tam da bu noktada geng
zihinlerin potansiyelini, sektorun
ihtiyaglariyla bulusturma irade-
sinin bir tezahUrudur. "Yetenegin

Lideri, Liderin Yetenegi' temasi ise
salt bir baslk olmanin &tesinde
icinde tasidigl vizyonla, yeni ylzyi-
la sekil verme iddiamizdir.

Milli Yetkinlik Hamlesi ile savunma
sanayimizin stratejilerinden bes-
lenen ve teknoloji yol haritamizi
besleyen yetenek yonetim siste-
mimizi guncel yetkinliklerle gug-
lendirerek insan kiymetimizi farkl
bir noktaya tasima hedefindeyiz.
Erken yetenek kesfiyle baslayan,
entegre gelisim programlariyla
devam eden ve liderlik potansiye-
linin agiga gikariimasiyla taglanan
bu sUreci Savunma Sanayii Aka-
demi ¢atisi altinda ydrutlyoruz.
TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN,
TEl, HAVELSAN, ASPILSAN ve
ISBIR basta olmak tzere vakif sir-
ketlerimizde toplam 42 bini askin
galisanimiz gorev yapmaktadir.
Bu ¢alisanlarimizin blyUk bir ora-
ni lisans mezunu olup, yurt igi li-
sans mezuniyet orani ylzde 98'in
Uzerindedir. Sirketlerimizde, yurt
disi lisans mezunu 252, yurt disi
yuksek lisans mezunu 752 ve yurt
disi doktora mezunu 150 kisi go-
rev yapmaktadir. Calisanlarimiz
Turkiye genelinde yuzlerce farkl
Universiteden mezun olmus, son
derece genis ve heterojen bir aka-
demik arka plana sahiptir. Bu tab-
lo, savunma sanayimizin yUksek
nitelikli bir insan kaynagina sahip
oldugunu agik¢a ortaya koymak-
tadir. 2028 yilina kadar 158 bin
kisilik nitelikli savunma sanayi is-
tihdamina ulasmayi ve bu ekosis-
temi gl¢lendirmeyi hedefliyoruz.”
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Akyol: Seri Uretim ve ihracat bi-
zim en biyuk glindemimiz
ASELSAN Genel Mudurt Ahmet

Akyol da zirve kapsaminda du-
zenlenen "Degisime Yon Veren
Liderler" oturumunda yaptigl ko-
nusmada, Turk savunma sana-
yisinin ulastigl yetkinlik seviyesini
ve kurumun gelecek stratejilerini
paylasti.

Sektérdn geldigi agamayi deger-
lendiren Akyol, ge¢miste savun-
ma sanayisi projeleri i¢in sorulan
"Yapabilir  misiniz?" sorusunun
artik gegerliligini yitirdigini belirte-
rek, soyle konustu:

"Savunma sanayisi agisindan 'Ya-
pabilir misiniz?' sorusu artik gitti.
Yerine artik "Ne zaman ve ne ka-
dar teslim edersiniz?" sorusu ge-
liyor. Dolayisiyla bu tim sektorun,
tim savunma sanayi sektordnin
geldigi seviyeyi ispatlayan bir
soru: 'Ne zaman yapabilirsiniz?".
Hep beraber bu soruyla karsi kar-
slyayiz. Bizden 6nceki yoneticileri-
miz, blyUklerimiz o donemin sart-
larina gore yapilmasi gerekenin
en iyisini yapmiglar. Her dénemin
kendi bir ruhu var. Aslinda bizim
yoneticilerin, liderlerin o dénemin
ruhuna gore yonettigi kurumu ve
kurulusu yonlendirme kabiliyeti
kritik. Her dénem, o dénemin ru-
huna gore gergekten muazzam
yonetilmis bir sirkette, ben bana
didgeni  bugunlerde yapmakla
sorumluyum. BugUlnin ruhunda
da daha fazla Gretme, daha hizl
Uretme ve ihracat yapma devle-
timizin, milletimizin bize koydugu
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misyon, dunyadaki bu jeopolitik
gelismelerin ortaya koydugu bir
neticedir. Dolayisiyla seri Uretim
ve ihracat bizim en buyuk glinde-
mimiz. Hala ARGE 6nemli olacak,
hala inovasyon 6nemli, bu 6nemi-
ni yitirmis degil. Ama onun yanina
Uretim, tedarik gibi konular da ar-
tik en az ARGE ve inovasyon ka-
dar énemli olarak eklenmis oldu."

Yiizde 40 kapasite artisi ile ulagi-
lan rakamlar

ASELSAN'In Uretim kapasitesin-
deki artisa dikkati ¢eken Akyol,
gectigimiz donemde tesislerde
saglanan yuzde 40 kapasite ar-
tisinin somut sonuglarini paylasti.
Teslimati yapilan Urdnlere iligkin
bilgiler veren Akyol, konusmasini
soyle surdurdu:

"Toplamda ASELSAN'dan 286 bin
adet Urdn musterilere, son kul-
lanicilara teslim edilmis. 286 bin
son kullaniciya teslim edilen Urun
sayisl, gercekten bir sgirket ozelin-
de soylUyorum, ulasiimis onemli
bir seri Uretim kapasitesidir. iste
bu yatinmlarin ¢iktilarini aldigi-
miz donemdeyiz. Mesela 100 bin
kent gUvenlik kamerasini, 70 bin
akilli muhimmati, 70 binden fazla
askeri telsizi, 5 binden fazla elekt-
ro-optigi, 2 binden fazla gudimlu
muhimmati, 1000'e yakin elektro-
nik harp sistemini, 500'e yakin ra-
dari ve daha da belki kritigi 100'e
yakin  CELIKKUBBE bilesenini,
devasa sistemlerini bir yilda son
kullaniciya ulastirmayi basarmis
olduk."

Akyol, bu rakamlarin ARGE ve
inovasyon odakli ilerleyen sekto-
run, es zamanli olarak seri Uretim
ve ihracat asamasina gegtiginin
gostergesi oldugunu vurguladi.

"aselsaneXt" ile ihracat odakh d6-
nusdm

Kurum igindeki dontsim sUrecini
"aselsaneXt" programi ile yonet-
tiklerini belirten Akyol, 13 bin kisilik
ekiple ihracati bir numarali gun-
dem maddesi haline getirdiklerini
ifade etti.

Stratejinin rakamlara yansidigini
dile getiren Akyol, yilin ik 9 ayinda
yurt ici sozlesmelerde yuzde S0
artis yasanirken, ihracat sozleg-
melerindeki artis oraninin yuzde
171 olarak gergeklestigini bildirdi.

Kurumsal liderlik anlayigina dair
degerlendirmelerde bulunan Ak-
yol, U¢ temel unsura isaret etti.
Stratejik hedef birligi ve butlnsel
bakis agisinin dnemine deginen
Akyol, liderlerin farkli disiplinleri es
zamanli yonetme kabiliyeti kazan-
masi gerektigini belirtti.

Karar alma sureclerinde inisiyatif
kullanmanin 6nemini vurgulayan
Akyol, "Yonetici olarak hem risk
alma cesareti gostermeniz hem
de vyoneticilerinize delegasyon
yapip onlarin aldigi riskleri gogus-
lemeniz gerekiyor. Bu kapsamda
6-7 asamall profesyonel bir yo-
netici se¢im sistemi uyguluyoruz.
Bu sayede alt ve orta kademede-
ki yoneticilerimize daha fazla yetki
ve risk atayabiliyoruz" dedi.

Savunma sanayiindeki muhendis
agirlikli yapinin yonetimsel slreg-
lerine de deginen Akyol, tecrUbeli
isimlerden aldigl "Sadece teknik
uzmanlari dinleyerek karar alma,
farkl disiplinleri de surece dahil
et" tavsiyesinin dnemine degindi.

Akyol, teknik ge¢mise sahip lider-
lerin farkl disiplinleri degerlendir-
me kabiliyetini sisteme entegre
etmesinin kritik oldugunu ifade
ederek séozlerini tamamladi.



1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Tarkiye'nin ASELSAN'I olarak, alaninda en iyileri uretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

DUnyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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Savunma Sanayii Bagkanligi koordinesinde, ASELSAN ve Gaziantep Sanayi Odasi (GSO) is birligiyle haya-
ta gegirilecek ASELSAN Gaziantep Kayar Bilezik Fabrikasi Yatirimi Ortaklik Sézlesmesi Imza Téreni, Savun-
ma Sanayii Bagkanh@inda gergeklestirildi.

Torene, Savunma Sanayii Baskani
Prof. Dr. Haluk Gérgun, Savunma
Sanayii Bagkan Yardimcilari Prof.
Dr. Hakan Karatas ve Mustafa
Murat Seker, TSKGV Yonetim Ku-
rulu Baskani Bilal Topgu, ODTU
Rektoru ve ASELSAN Yonetim Ku-
rulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet Yozgat-
hgil, AK Parti Gaziantep Milletvekili
ve Grup Baskan Vekili Abdulha-
mit Gul, Gaziantep Buyuksehir
Belediye Bagkani Fatma Sahin,
ASELSAN Genel Mudurld Ahmet
Akyol, Gaziantep Sanayi Odasi
(GSO) Yonetim Kurulu Baska-
ni Adnan Unverdi, TUSAS Genel
MUdurd Dr. Mehmet Demiroglu,
ile birlikte bir¢cok yetkili de katilim
saglad.

Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgtin, térende yaptigi
konusmada, savunma sanayiiinin

12 | aBliten

Turkiye genelinde 63 ile yayildigini
ve bu illerden S56'sinin ihracat ya-
par konuma geldigini belirtti.

Prof. Dr. Gorgun,
sOyle surdurdu:

"Cumhurbagkanimizin ortaya
koydugu vizyon ve bizlere verdigi

konusmasini
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sorumluluklar c¢ercevesinde tum
ekosistemdeki  paydaslarimizia
birlikte ortaya ¢ikan bu sinerji, bu
gayretilebir aile ortamiiginde tim
unsurlarimizla beraber sadece ve
sadece Ulkemiz igin, gelecegimiz
icin, cocuklarimiz icin en iyisini,
bizim ihtiyacimiz oldugu sekilde
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yerli ve milli Ureterek ihtiyaglari-
mizi karsiladiktan sonra dost ve
muttefik Ulkelerle de paylasacak
vizyonla gayretle ¢caligiyoruz.

Anadolu'da dzellikle girisimciligiy-
le, yenilikgi bakisiyla, organizasyo-
nel kabiliyetleriyle Turkiye'nin sa-
nayisine, istihdamina, ticaretine,
ihracatina katki saglayan guzide
sehrimiz Gaziantep'te boyle bir
teknolojik yatirimi yine Ulkemizin
glzide bir girketiyle yapiyor olma-
yI ve bu yatirrmin étesinde olusa-
bilecek potansiyellerle, Gaziantep
sanayicisinin ve yoneticilerinin sa-
hiplenmesiyle ¢ok kisa zamanda
ulasacagl noktalarr degerlendir-
digimde ¢ok anlamli buluyorum."

ASELSAN Genel Mudirid Ahmet
Akyol da gerceklestirilen yatirm
ile ilgili sunlari dile getirdi:
“Radardan elektro-optik sistem-
lerimize kadar pek c¢ok yuksek
teknolojimize  katki  saglayacak
"ASELSAN Gaziantep Tesisi" icin
Yatirim Ortaklik Sozlesmesini im-
zaladik. Sadece bir tesisin degil,
kritik bir teknolojinin Anadolu'ya
tasinmasinin ve orada Uretiminin
somut bir adimini attik. Tesisimizin
faaliyete gegmesiyle; bdlgedeki
istihdama ve yuksek katma de-
Gerli ihracata da katki sunacagiz.
ASELSAN olarak buylrken bu-
yUtmeye, ekosistemimize deger
katmaya devam edecegiz. Ga-
ziantep'imize ve Ulkemize hayirli
olmasini diliyorum.”

aBliten
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Genel Mudur Ahmet Akyol, kayar
bileziklerin (slip ring) hava savun-
ma sistemlerinden zirhl araglara,
radarlardan optik sistemlere ka-
dar genis bir yelpazede kritik 6ne-
me sahip oldugunu vurguladi.

ALTAY Tanki projesinde bu bilegsen
Uzerinden Tlrkiye'ye ambargo
uygulandigini hatirlatan Akyol su
bilgileri verdi:

"ALTAY Tanki'nin kayar bilezigine,
sureci baltalamak amaciyla am-
bargo koymuslardi. Bu bilesen,
ASELSAN muhendislerince mil-
lilestirildi ve su an seri Uretimde
kullaniliyor. Kilogram degeri 2
bin 500 dolardan 15 bin dola-
ra kadar ¢ikan bu Urdn ailesini
Gaziantep'te Ureterek hem tam
bagimsizlik saglayacagdiz hem de
diinya pazarlarina ihrag edecegiz.
Yaklasik 25-30 milyon dolarlik bir
yatirmla, 200°den fazla nitelikli
personeli Gaziantep'te istihdam
edecegiz. Konya, Sivas, Malatya
ve Adiyaman’dan sonra besinci
spin-off yatirimimizi Gaziantep'e
tasimaktan gurur duyuyoruz."

Doner bir sistem ile sabit bir sis-
tem arasinda elektrik glcd, sinyal
ve veri iletimini kesintisiz olarak
saglayan elektromekanik bilesen
Kayar Bilezik;

- Radar sistemleri, doner kule-
ler, silah ve sensor platform-
lari gibi surekli donen yapi-
larda kesintisiz veri ve enerji
aktarimi saglar,

«  Hedef tespit ve takip sistem-

‘&l

lerinde sinyal kaybini dnleye-
rek operasyonel guvenilirligi
artirir,

- Insansiz hava, kara ve deniz
araglarinda sensoér ve kontrol
sistemlerinin sdrekli calisma-
sini destekler,

«  Yuksek hassasiyet ve gUveni-
lirlik gerektiren askeri uygula-
malarda kritik bir bilesendir.

Kayar bilezik teknolojisinde c¢ok
az ulkede farkl firmalar bulunu-
yor. Bu firmalar Urdnun stratejik
konumundan dolayi Ulkemizi ka-
yar bilezik ithalatini son kullanici
belgesi, lisanslar veya uzun sireli
teslimatlar ile kisithyor. Bu ne-
denle yUksek teknoloji barindiran
bu sistemlerin, yerli ve milli ola-
rak Uretimi kritik onem tasiyor.
ASELSAN yaklasik 15 yildir bu
drunlerin tasarimini 6zkaynaklari
ile yapiyor, Uretimini de kismen
kendi tesislerinde, kismen alt yuk-
lenici marifetiyle gerceklestiriyor.

ASELSAN Gaziantep'in  yatirm
ve ilgili istihdami saglamasi ile
birlikte, bu Uretimlerin asamal
bir sekilde devredilmesi planlani-
yor. Savunma, havacilik ve uzay
teknolojilerindeki  kritik teknoloji
dretim ihtiyacini karsilayacak bu
tesislerin  faaliyete gecmesiyle;
tim alt komponentlerin yerli im-
kanlarla Uretilebildigi entegre alt-
yapl, yUuksek katma degerli Gretim,
bolgede nitelikli istihdam artigi
saglanacak.
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Ministerstwo
Obrony Narodowej

Systemy rozpoznania i walki
adioelﬂlctroni&.;pei
= m_ + :

&)

W

==

B

mht;

A b

ASELSAN'DAN
TARIHI IHRACAT

ihracat odakli bUylme stratejisini
basariyla uygulayan ASELSAN,
NATO Uyesi Polonya ile tarihi
bir ihracat sozlesmesi imzala-
di. Elektronik harp sistemlerinin
dogrudan satisina iliskin ihracat
sozlesmesinin toplam tutari 410
Milyon Dolar oldu.
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ASELSAN Genel Mudiru Ahmet
Akyol, imzalanan sozlesmeye ilis-
kin olarak “Dost Ulke Polonya ile
elektronik harp sistemlerimize
yonelik ihracat sdzlesmesi imza-
ladik. Avrupa’nin en buyuk elekt-
ronik harp tesisine sahip bir fir-
ma olarak, NATO'nun en buyUk
ordularindan birine ileri teknoloji

Mamisiersivig
Obrony Marodowe|

elektronik harp sistemleri sunu-
yoruz. Bu onemli adimin Ulkemize
ve muttefiklerimize hayirli olma-
sini diliyorum. ASELSAN olarak,
uluslararasi is birligi odakl bu-
yumemizi surddrmeye ve kuresel
guvenlige katki sunmaya devam
edecegiz" dedi.

emy rozpoznania i walki
lioelektronicznej
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MSB BASIN TOPLANTISI
ASELSAN'DA YAPILDI

Milli Savunma Bakanhgi Haftalik Basin Bilgilendirme Toplantisi, SO'nci kurulug yil dénimd dolayisiyla
ASELSAN Golbasgi Teknoloji Usstinde gerceklestirildi.

Milli Savunma Bakanh@r Basin ve
Halkla iliskiler MUsaviri ve Bakanlik
S6zcUsu Tugamiral Zeki Aktlrk,
ASELSAN'In faaliyetleri hakkinda
bilgiler vererek basin mensuplari-
nin sorularini yanitladi. Tugamiral
Akturk, ozetle su bilgileri paylasti:

“Kurulugundan bugune kadar sa-
vunma sanayiinde disa bagimlhiligi
azaltmaya ve oyun degistirici tek-
nolojiler gelistirmeye odaklanan
ASELSAN; hava savunma sis-
temlerinden radarlara, elektronik
harpten elektro-optik ve aviyonik
sistemlere, komuta kontrolden
silah sistemlerine kadar genis bir
yelpazede tasarlayip Urettigi ve
gelistirdigi sistemlerle Ulkemiz ile
dost ve muttefiklerimize gurur ve
glven veren bir deger ve dunya
¢capinda bir marka hdéline gelmis-
tir.

Cumbhuriyet tarihimizin en buyUk
savunma sanayii yatirimi Ogulbey

aBliten

Teknoloji Ussini hayata gegiren

ve bugln 395 llkede 100 bini as-

kin Urdnu aktif olarak kullanilan

ASELSAN tarafindan onimuzde-

ki donemde muhtelif miktarda;

- Algcak irtifa Radari  ALP
100-G'nin,

- Algak irtifa Hava Savunma
Flize Sistemi HISAR-A'nin,

« Uzun Menzilli Bolge Hava ve
Flze Savunma Sistemi SIPER
ile,

+ 35 mm Modernize Cekili Topun
Tark Silahli  Kuvvetlerimizin
envanterine kazandirilmasi
planlanmaktadir.”

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol
da basin mensuplariyla toplanti
sonrasinda bir araya gelerek kisa
bir sohbet gergeklestirdi.

aselsan| 15



ENDONEZYA SAVUNMA BAKANI
ASELSAN'DA

Turkiye-Endonezya Disisleri ve Savunma Bakanlari Ortak Toplantisi igin Ankara’ya gelen Endonezya Sa-
vunma Bakani Sjafrie Sjamsoeddin, ASELSAN Goélbasi Teknoloji Usslinii ziyaret etti.

ASELSAN Genel Mudurtd Ahmet
Akyol'un ev sahipliginde gergekle-
sen ziyarette konuk bakan Sjafrie
Sjamsoeddin'e  Milli  Savunma
Bakani Yasar Guler, Genelkurmay
Bagkani Orgeneral Selguk
Bayraktaroglu, Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgun ile
diger savunma sanayii kurulusla-
rinin Ust dlzey yoneticileri de eslik
etti.

Akyol, ASELSAN'In oyun degis-
tirici  teknolojilerini  yerinde in-
celeyen Endonezya Savunma
Bakani  Sjafrie  Sjomsoeddin’e
ASELSAN'In yerli ve milli ¢ozim-
lerini anlatti.

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Goérgun, ziyarete iligkin
sosyal medya hesabindan yaptigi
paylasimda su ifadeleri kullandi:
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"Milli Savunma Bakanimiz Sayin  Bayraktaroglu'nun tesrifleriy-
Yasar Guler ve Genelkurmay le, Endonezya Savunma Bakani
Bagkanimiz  Orgeneral Selguk Sayin  Sjafrie Sjamsoeddin ile
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ASELSAN tesislerinde bir araya
geldik. Ziyaret kapsaminda; sa-
vunma sanayii alaninda gelisti-
rilen yerli ve milli kabiliyetlerimiz
hakkinda kapsamli degerlendir-
melerde bulunarak, mevcut is
birlikleri ile dnimuzdeki donemde
hayata gecirilebilecek yeni ortak-
lik imk&nlarini ele aldik. Turkiye ile
Endonezya arasinda savunma
sanayii alaninda artan diyalo-
gun, karsilikl glven ve uzun vadeli
stratejik vizyon temelinde daha
da glglenecegine inaniyoruz.

’

ASELSAN'da sergilenen teknolo-
ji, Uretim altyapisi ve muhendislik
birikimi; iki Ulke arasinda savun-
ma sanayiinde surdurulebilir, so-
mut ve karsilikli faydaya dayali is
birlikleri geligtiriimesi agisindan
onemli bir zemin sunmaktadir.”

Genel Mudur Ahmet Akyol da zi-
yarete iliskin olarak sosyal medya
hesabindan yaptigi paylasimda
sunlari dile getirdi:

“Endonezya Savunma Bakani
Sayin  Sjafrie  Sjamsoeddin’e,

ASELSAN'In oyun degistirici tek-
nolojilerini yerinde tanitma firsati
bulduk.

Milli Savunma Bakanimiz Sayin

Yasar Gduler, Genelkurmay
Bagkanimiz  Orgeneral  Selguk
Bayraktaroglu  ve  Savunma

Sanayii Baskanimiz Sayin Haluk
Gorgun‘un tegrifleriyle gergekle-
sen bu anlamli ziyarette; Turk sa-
vunma sanayiisinin geldigi sevi-
yeyi gostermekten onur duyduk.”

aBliten
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TURKIYE-MALEZYA
IS BIRLIGI GORUSMESI

ASELSAN Genel Mudurid Ahmet Akyol, Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Gérglin'iin énciltglinde
gerceklestirilen Malezya Bagbakani Dato’ Seri Anwar bin lbrahim ile gériismeye katihm sagladh.

Turkiye-Malezya savunma sana- maktan onur duyduk. Devletimizin - muttefik Ulkelerle is birliklerimi-
yii ig birligi ve stratejik ortakhgin liderliginde, savunma sanayiimi- zi gelistirmeye devam ediyoruz”
pekistirildigi gorismede potansi- zin degerli paydaslariyla, dost ve  dedi.

yel proje ve ig birlikleri gorusgtlda.

Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgun gergeklestirilen
gorusme ile ilgili sosyal medya
hesabindan yaptigi paylasimda
su degerlendirmeyi yapti:
“Malezya Basbakani Dato’ Seri
Anwar bin Ibrahim ile gergeklesti-
rilen nazik temas ve yapici deger-
lendirmeler ic¢in tesekklr ediyo-
rum. Turkiye-Malezya savunma
sanayii is birligi; karsilkl glven,
stratejik ortaklk ve surdUrllebi-
lir kapasite gelistirme anlayisiyla
glglenerek devam etmektedir. Bu
is birliginin somut projelerle daha
da derinlesecegine inaniyorum.”

ASELSAN Genel Mudurud Ahmet
Akyol da katildigi gorisme ile il-
gili olarak, “Dost ve kardeg ulke
Malezya Basbakani Sayin Anwar
lbrahim’e devam eden ve potan-
siyel proje ve is birliklerimizi anlat-

18 | aBliten aselsan




URDUN GENELKURMAY BASKANI
ASELSAN'DA

ASELSAN, Urdiin Genelkurmay Bagkani Tiimgeneral Yousef Al-Hnaity'i Gélbagi Teknoloji Usslinde agirladi.

Ziyaret kapsaminda gercekles-
tirilen goérismede, ASELSAN'IN
Urdin'deki faaliyetleri, devam
eden projeler ve iki Ulke arasin-
daki savunma sanayii is birligini
gelistirmeye yonelik yeni adimlar
ele alindu.

Konuya iligkin degerlendirmede
bulunan ASELSAN Genel Mudurd
Ahmet Akyol, sosyal medya hesa-
bindan yaptigi paylasimda su ifa-
delere yer verdi:

“Urdin  Genelkurmay Bagkani
Tumgeneral Yousef Al-Hnaity'i
ASELSAN'da agirladik. Yaptigimiz
goérusmede, ASELSAN Urdun te-
sisimizdeki faaliyetlerimizi, mevcut
projelerimizi ve is birligimizi ge-
listirecek yeni adimlari konustuk.
ASELSAN olarak, dost ve muttefik
Ulkelerle is birliklerimizi derinles-
tirmeye ve kdresel guvenlige katki
sunmaya devam edecegiz.”

aBliten aselsan| 19



FiLiPiN.LUE.R iLE |
IS BIRLIGI GELISIYOR

Filipinler ~ Savunma  Bakanhgi
MUstesart  Tumgeneral  Rene
S. Dioz ve beraberindeki heyet
ASELSAN' ziyaret etti. ASELSAN
CEO’'su Ahmet Akyol, Golbasi
Teknoloji ~ Usslinde  agirladi-
g Tumgeneral Rene S. Diaz ile
ASELSAN'In Filipinler ile surdur-

20 |aBliten

dUgu projeleri ve yeni ig birligi fir-
satlarini degerlendirdi.

Akyol, gergeklestirilen ziyaret ile

ilgili olarak, “Filipinler Savunma
Bakanhgl Mustesari Tumgeneral
Rene S. Diaz'i ve beraberinde-
ki heyeti ASELSAN'da agirladik.

Dost ulke Filipinlerile surdGrdugu-
mUz projelerimizi ve yeni ig birligi
firsatlarini degerlendirdik. Kuresel
kullanicilarimizin guvenligine oyun
degistirici teknolojilerimizle katki
sunmaya devam edecegiz” dedi.

aselsan



1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Turkiye'nin ASELSAN' olarak, alaninda en iyileri Gretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

DUnyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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TAKE OFF ISTANBUL 2025

Girisimcilik Zirvesi Take Off istanbul 2025, Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakfi), Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhigi ile Cumhurbaskanhgi Yatirim ve Finans Ofisi 6nculugtinde Istanbul Fuar Merkezinde gergeklestirildi.

Ddnyanin farkl Glkelerinden giri-
simciler, Istanbul'da dizenlenen
Toke Off istanbul 2025'te tek-
noloji odakli projelerini tanitmak
Uzere bir araya geldi. Havacilik
teknolojilerinden yapay zekaya,
insan kaynaklari danigmanhigin-
dan web tabanl yeniliklere kadar
genis bir yelpazede calisan giri-
simciler, projelerini klresel yati-
rimcilaria bulusturdu.

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol
da zirveye katilarak 40 Ulkeden
S00'G agkin girisimci ve 250°den
fazla yatirmciyla bir araya geldi.
CEO Ahmet Akyol, zirve kapsa-
minda BAYKAR Yonetim Kurulu
Baskani Selcuk Bayraktar ile bir-
likte girigimci ve girisimci adayi
genglerle de bir araya geldi.

Akyol sosyal medya hesabindan
yaptigl paylagimda sunlari dile
getirdi:
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Akyol: Strdurulebilir bagar; kur-
dugunuz ig birliklerinin glclinde
ve birlikte blyldiglinluz ekosis-
temle sekillenir

“Teknolojik mikemmeliyet gerekli-
dir, ancak tek bagina yeterli degil-
dir. Surdurdlebilir basari; kurdu-
gunuz ig birliklerinin gucunde ve

birlikte blyudugulnuz ekosistemle
sekillenir. Take Off Istanbul'da,
girisimcilerden  akademisyenlere
tim paydaslarimizla omuz omu-
za, dunya capinda rekabet eden
drdnleri nasil ortaya c¢ikardigimiz
paylastik.
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ASELSAN'In glcdl, budylyen eko-
sistemimizde. BAYKAR Yonetim
Kurulu Baskani Selcuk Bayraktar
ile ASELSAN girisimcilik ekosiste-
mindeki firmalarimizi ziyaret ettik.

Ulkemizin gelecegini sekillendire-

cek girisimcilerle ve girigsimci aday!
genclerimizle Take Off istanbul'da

aBliten

bir araya geldik. inovasyon eko-
sistemimizin her bir halkasiyla
omuz omuza galisiyoruz:
+ ASELSAN Girisimcilik Merkezi
ile 9 girisime destek
4 Spin-Off firma
67 Spin-0Out firma
4 Universitede 7 ASELABS
3.400 yerli tedarikgi

« 165 firma ile millilestirme ¢a-
lismalari
43 Universiteden 207 akade-
misyen ile ig birligi
ASELSAN olarak buyurken bu-
yUtmeye, teknoloji ekosistemimize
deger katmaya devam edecegiz”
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ASELSAN IHRACAT
CALISTAYI

Ocak 2024'te ilki yapilarak geleneksellesen ASELSAN ihracat Calistaylarinin {iglinciisii Topyekan ihracat
Seferberligi temasi ile ASELSAN Genel Miidiirii Ahmet Akyol, ASELSAN Sektdr Bagkanlarr, is Geligtirme ve
Pazarlama Genel Mudir Yardimciligi (IGPMY) biinyesindeki direktdr ve miidirler, sektérlerdeki program
direktérleri ve ASELSAN'In dlinyanin dért bir yanindaki istirak ve ofis yéneticilerinin katimi ile Sapanca’da
diizenlendi. Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgtlin de ¢calistaya katilarak ASELSAN yoneticilerine
hitap etti.

is Geligtirme ve Pazarlama Genel  Calistayin ikinci ginl, Savunma  Gérgun'dn konusmasi ile bagladi.
MUdur Yardimcisi Ozgur Taylan  Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Goérgun, Turk savunma sanayii-
Sari'nin 2025 yilinda ihracat ala-
ninda kaydedilen ilerlemeler, elde
edilen sonuglar ve basari hika-
yelerinin yani sira 2026'ya iliskin
hedefleri degerlendirdigi aglilis
konusmasi ile baglayan calistay,
ASELSAN bunyesindeki Avrupa-
Amerika, Ortadogu, Afrika, Asya-
Pasifik, Pazarlama Stratejileri ile
Teklif Yonetimi ve Satis direktor-
lerinin sunumlariyla devam etti.
Galistayin ilk gindnde Eski NATO
Genel Sekreter Yardimcisi Mircea
Geoand ufuk agici konusmasiyla
katiimcilara hitap etti.
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nin basarilarina ve bu basarida
ASELSAN'In rolline dikkat ¢ektigi
konusmasinda, ASELSAN'In ihra-
cat vizyonunu, kuresel konumu-
Nnu ve dnumuzdeki doneme iligkin
stratejik dnceliklerini degerlendir-
di.

Calistay kapsaminda dlzenlenen
Odak Calisma Grubu toplanti-
sinda ise ihracat faaliyetlerinde
gorev yapan tim ASELSAN yo-
neticileri 2030 ihracat hedefleri-
ne ulasiimasi amaciyla ihracatin
Artirimasina  Yonelik  Oneriler
baghgi altinda gérds ve onerilerini
ele aldiklar! bir galisma gergekles-
tirdi. Calisma sonucunda her bir
odak grubundan gelen Oneriler

aBliten

g iIHRACAT
gAus-rAw

katilimcilar tarafindan puanlandi
ve en ¢ok puan alan bes dneriigin
Genel Mudur Ahmet Akyol éncu-
lGglnde bir eylem plani kararlas-
tirildi.

ASELSAN’'In kuresel marka olma
stratejisine iliskin sunumun yani
sira Kullanici Odakli Yonetim ve
Son Kullanici  Memnuniyetinin
Onemi ve Yeni Harekdt Sahasi,
Degisen Savas Doktrinleri,
ASELSAN'In  bu  Paradigma
Degisimi Karsisinda Tedbirleri te-
mall paneller dizenlendi.

Calistayin son guinunde de Genel
Muaduar Ahmet Akyol ve yoneticiler
ihracat ¢calismalarinda kritik Snem

3 IHRACAT
t;nus‘r.m
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tasiyan konulart Agik Mikrofon et-
kinligi ile ele aldi. Katiimci yoneti-
cilerin gérus ve onerilerini paylasg-
tgl bu oturumun ardindan Genel
Muadur Ahmet Akyol, ¢alistay bo-
yunca ele alinan konu basliklarini
degerlendirdigi kapsamli bir ko-
nusma yapti.

Akyol, 2025 ihracat sonuglarini ve
2026 yili ihracat hedeflerini de-
Gerlendirdigi konugmasinda, ba-
sarilarimizi, ilerleme kaydedilmesi
gereken alanlari ve ASELSAN’'In
gelecek vizyonunun o&nemli bir
ayagini olusturan ihracatin artiril-
masi i¢in dNgordugu vizyon ve bir-
likte atilacak adimlari ASELSAN
yoneticileriyle paylasti.

> e
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AYAZ’LA HABERLE§MEDE
YAPAY ZEKA DEVRI

Savunma Sanayii Bagkanhiginda gergeklestirilen 2025 Ar-Ge Projeleri imza Térenine ASELSAN Genel

Mudurid Ahmet Akyol da katildi.

2025 yili kapsaminda hayata
gegirilecek yeni Ar-Ge projele-
rinin imzalarinin - atildigr  téren-
de ASELSAN'In gelistirdigi AYAZ
Projesinin imzalari da atildi.

ASELSAN tarafindan gelistirilen
AYAZ Projesi, dalga sekli para-
metrelerinin yapay zekd tarafin-
dan anlik belirlenerek, haberles-
me sistemlerine etkisinin analiz
edilmesini amagliyor.

Proje kapsaminda;

- Karistiriciya karsi akilli karsi
tedbir algoritmasi

- DuslUk karmasiklik kestirim/
tespit algoritmasi

- Fiziksel seviye parametreleri-
nin akilli se¢im algoritmasi

- Baglanirlik iyilestirici konum-
landirma algoritmasi

-+ Obek basi se¢im ve glncelle-
me algoritmasi

- Cizelgeleme algoritmasi

- Ortama erigsim tekniginin be-
lirleme algoritmasi

+ Yonlendirme algoritmasi
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alanlarinda yapay zekd& destekli
algoritmalar geligtirilmesi plan-
laniyor. Gelistirilen algoritmalarin
performansi ile mevcutta kul-
lanilan  ¢ézUmlerin  performansi
kargilastirilarak sonuglar gozlem-
lenecek, yapay zekanin katkisinin
on plana ¢iktigl konular tespit edi-
lerek, uygulamaya gecilip ¢ozdm
alanlari belirlenecek.

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgun, Ar-Ge Projeleri
imza Toreni ile ilgili sosyal medya
hesabindan yaptigl paylasimda
sunlari dile getirdi:

Prof. Dr. Gérgiin: Ozgiin ve milli

2025 yili kapsaminda hayata
gegirilecek 14 yeni Ar-Ge proje-
mizin imzalarini; Universitelerimiz,




arastirma kurumlarimiz ve sana-
yi paydaslarimizia birlikte attik.
Bu adim; savunma sanayiimizde
bilgiyle blylyen, teknolojiyle de-
rinlesen ve insan kaynagiyla gug-
lenen Ar-Ge vizyonumuzun somut
bir yansimasidir. ileri malzeme ve
sUper alasim teknolojileri, yapay
zekd, otonomi ve surU zekdsi ¢o-
zUmleri, yeni nesil haberlesme ve
terahertz teknolojileri, kimyasal ve
biyolojik tespit/teshis sistemleri,
fUze ve roket yakit teknolojileri ve
kuantum teknolojileri ve ekosis-
tem altyapisi alanlarinda baslati-
lan projeler; gelecegin muharebe
ortamina yonelik yuksek katma
degerli, 6zgun ve milli teknolojile-
rin geligtiriimesine glgclU katkilar
sunacaktir.

Ar-Ge'yi; kabiliyet biriktiren, insan
kaynagini besleyen ve sistematik
etki Ureten surekli bir gelisim alani
olarak ele aliyor; ortak akilla se-
killenen bu projelerle teknoloji yol
haritamizi kararlilikla ileri tasiyo-
ruz. Projelerimize katki sunan 13
firmamiza, S Universitemize ve S
arastirma kurumumuza tesekkur
ediyor; imzalanan tUm projelerin
Ulkemiz ve savunma sanayiimiz
icin hayirli olmasini diliyorum.”

Akyol: Verimlilik artacak

Genel MuUdur Ahmet Akyol da to-
ren ile ilgili su degerlendirmeyi
yapti:

“Haberlesmede  yapay  zekd
devri: AYAZ. Savunma Sanayii
Bagkanligimizda gergeklesen to-

Er s
. ﬁ .
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renle AYAZ Projemize imza attik.
Proje kapsaminda ag taban-
I askeri dalga sekilleri i¢in yapay
zekd temelli algoritmalarimizia,
Kahraman Ordumuzun hizmetine
sundugumuz haberlesme sistem-
lerimizin gevikligini ve verimliligini
artiracagiz.

Akademi-sanayi is birliklerimiz
kapsaminda ODTU ve Bilkent
Universitesi'nden kiymetli hoca-
larimizla birlikte ¢alisacak, akade-
mik birikimi savunma sanayiimizin
guculyle birlestirecegiz. Kahraman
Mehmetgigimize en zorlu sartlar-
da en hizli haberlesme imkanlarini
sunmak icin ¢alismalarimiza de-
vam ediyoruz.”

aBliten
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TLRKIYE CUMHURITLT
TICARET BAKAMLIGH

TiM =2

TUHQU&LITY‘ Ul!\"Oll‘lI.l.lsﬂ VE MARKALA@MA KF"'"EIIAHSI
: ! | Fs.uuux AMBUL

TURQUALITYVIZYON BULU$MASI
VE MARKALASMA KONFERANSI

Ticaret Bakanhgi ve Turkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan diizenlenen TURQUALITY Vizyon Bulusmasi ve
Markalagsma Konferansi, ekosistemin tiim paydaslarini bir araya getirdi. Etkinlikte, markalasma, inovasyon,
kurumsal gelisim gibi baglklarda paylagimlar yapildi.

Turkiye'nin markalasma vizyonu-
na yon veren sektor temsilcilerinin
ve uluslararasi rekabet glcunin
glcll unsurlarinin bir araya gel-
digi konferansa ASELSAN CEOQO'su
Ahmet Akyol da katildl.

Konferansta ASELSAN'a islam
isbirligi  Teskilatt Uye Ulkelere
ihracat Sampiyonu 6dUlU verildi.

CEO Ahmet Akyol katildigl konfe-
ransla ilgili sosyal medya hesa-
bindan yaptigl paylasimda sunla-
ri dile getirdi:

“Ticaret Bakanhigi ve Turkiye
ihracatgilar Meclisimizin dizenle-
digi konferansta, ulkemize deger
katan isimlerle birlikte Turkiye'nin
markalagsma  yolculugunu ko~
nustuk. ASELSAN olarak Ulkemi-

zi dinya liginde temsil etmekten
gurur duyuyor, kuresel alanda
milli glcumizl yazdirmaya de-
vam ediyoruz.”
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ASELSAN GECE GUNDUZ
DEMEDEN CALISIYOR

ASELSAN Genel Miidiri Ahmet Akyol, yilin son gecesinde de lretim bandinda ¢ahiganlari ziyaret etti.

Akyol, sosyal medya hesabindan 2026'da da muhendislik gucl- jilerimizle bayragimizi en ylksekte
yaptigl paylagsimda gece gindiz muzl dunyanin her kdsesine ta- dalgalandirmaya devam edece-
demeden Ulkesi icin ter ddken simaya, oyun degistiren teknolo- giz”

bu aileyle bir arada ¢alismaktan

onur duydugunu dile getirerek

sozlerine sdyle devam etti:

“Bazi hikayeler yilin son gecesin-
de yazilir. Ulkemizin yarinlari igin
gece gundlz demeden c¢alisan
ASELSAN ailesi, 2025'in son sa-
atlerinde de c¢alismaya devam
ediyor.

Yili bitirirken evleri yerine, Uretim
bandinin basinda Ulkemizin yarin-
lari igin ter doken bu guzel aileyle
omuz omuza ¢alismak benim igin
buyuk bir onur.
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ORDUMUZA GUC KATMAYA
DEVAM EDECEGIZ

ASELSAN Genel MUdard
Ahmet Akyol, 15. Hava ve Flze
Komutanhgina ziyaret gergekles-
tirdi. Genel Mudur Ahmet Akyol,
ziyaret kapsaminda Tuggeneral
Ibrahim Galin ile bir araya gelerek
birlikte yarutulen ¢alismalar hak-
kinda gorisme gerceklestirdi.
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Akyol, ziyaret ile ilgili sosyal med-
ya hesabindan yaptigr paylasim-
da sunlari dile getirdi:

“15. Hava ve Fuze Komutanh@ini
ziyaret ederek birlikte yuratta-
gimuz c¢alismalarimizi  deger-
lendirdik. Kiymetli komutanimiz
Tuggeneral ibrahim Galin'a na-

zik kabulleri i¢in tesekklr ederiz.
Geligtirdigimiz  oyun  degistirici
teknolojilerle kahraman ordumu-
zun guclne gug katmaya devam
edecegiz”

aselsan



ASELSAN TEKNOLOJILERI
ORDUMUZUN HIZMETINDE

ASELSAN Genel Mudirid Ahmet
Akyol, Kara Havacilik Komutani
Tumgeneral Zeynel Abidin
Erginbas't ASELSAN'da agirladi.

Genel Mudur Ahmet Akyol,
Tumgeneral Zeynel Abidin
aBulten

Erginbas'a ASELSAN'In ileri tek-
noloji sistemlerini ve ydrutllen
calismalari anlatti. Akyol, sosyal
medya hesabindan yaptigi payla-
simda da sunlar dile getirdi:
“Kara  Havacilk  Komutani
Tumgeneral Zeynel Abidin

Erginbas't ASELSAN'da agirladik.
Degerli komutanimiza, kahraman
ordumuzun teknolojik yetkinligini
en ust seviyeye ¢ikarma hedefi-
miz dogrultusunda ylrattdgumiz
calismalari paylastik.”
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IHRACATTA iS BiRLIGI FIRSATLARI
ELE ALINDI

ASELSAN Genel Mudiri Ahmet
Akyol, Turk Eximbank Genel
Mudurd Ali GUney'i ziyaret etti.

ihracat faaliyetlerindeki is birligi
firsatlarinin gérdsdldigu ziyaret
ile ilgili Akyol “ihracat faaliyetleri-
mizdeki paydasimiz Turk Eximbank
Genel Muduru Ali Glney'e yap-
tigimiz ziyaretimizde, mevcut ve
gelecekteki is birligi firsatlarimizi
ele aldik” dedi.

IC DENETIM BASKANINA
HAYIRLI OLSUN ZIYARETI

ASELSAN Genel Mudurid Ahmet
Akyol, yeni gorevine baslayan
ASELSAN ¢ Denetim Bagkani
Tufan Atiktlrk'l ziyaret etti.

Akyol, ic Denetim Baskani Tufan
Atikturk'e hayirl olsun dileklerini
iletti.
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1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Tarkiye'nin ASELSAN' olarak, alaninda en iyileri uretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

Dunyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yUkselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve Ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.



-ASELSAN PIYASA DEGERI 30
MILYAR DOLARI A$AN ILK TURK

SIRKETI OLDU 2.

ASELSAN, 13 Ocak 2026 borsanin kapanigi itibariyla piyasa degerinde 30 milyar ABD dolarini agan ilk
Turk sirketi olarak BIST-100 tarihine gecti. Savunma teknolojilerindeki stratejik déniigtimiyle dikkat ceken
kiiresel pazarin da gn gticlii aktérlerinden biri haline geldigini kanitladi.

ASELSAN, sadece Tirkiye'nin degil,

2025 yil igerisinde Borsa istan-
bul'un en degerli sirketi konumuna
yukselerek, 1 Trilyon TL-piyasa de-
Qerinq ulasgh ASELSAN'dan yeni
bir rekor daha geldi. ASELSAN
BIST-100 tarihinde 30 Milyar ABD
Dolari piyasa degerine ulasan' ilk
sirket oldu. ASELSAN geldigi nok-
tadao .Avrupa’nin en degerli ilk 10
savunma sanayii §|H<et|nden biri:
olarak basarisini kanitladi.
Yatirnmcinin ilgi odagi haline geldi
ASELSAN'In bu basarisinda, ulus-
lararasi”pazarlardaki etkinligi- ve
oyun degistirici ylksek teknoIOth
drunlere yapti@r yatinm kritik rol -
oynuyor. Gelecek vizyonunu olug-
turan Ug hedeften biri olan ihra-
cat odakli blUylmeyi en onemli
onceligi haline getiren ASELSAN, -
son olarak NATO uyesi bir Ulke ile
|mzolod|g| 410 Milyon ABD Dolari
tutarindaki sozlesme ile kuresel
arenadaki agirhgini pekistirdi.

Avrupa ve ABD merkezli tekno-
loji devlerinin onculiginde kure-
sel piyasalarda yasanan yukselig
dalgasina eglik eden ASELSAN,
ileri teknoloji ¢cozumleriyle yatirim-
cilarin odagi halihe gelirken,. tek-
noloji dénUstmuntn Ulkemizdeki
en guglu temsilcisi oldu.

ASELSAN ‘dan guglu flnqnsql So-
nuglar | o

ASELSAN'IN, buyumeS|, surdu-
rulebilir finans yonetimi anlayisi
ile destekleniyor. Onemli bir eko-
sisteme liderlik yapan ASELSAN,
bUyUyen bilangosu ve artan hasi-
lati ile glgll operasyonel sonug-
lar elde ediyor. Ayrica Ar-Ge'ye

ayirdigi kaynagi yildan yila artiran .

ASELSAN, bu yatirimlarin kdrsi+

liGin yurt iginde ve yurt disindas

imzaladigl yeni sozlesmelerle ali-
yor. 2023 yill bagindan.gunimuze
bakiye sipdrislerini %120 oraninda

artirarak 17,9 milyar dolar seviye-

sine tasiyan ASELSAN, bu alan-

da %42 olan global artig orta-
lamasini yaklasik Gge katlayarak
dunya devlerinden pozitif yonde
ayrismayi basardi. Benzer sekil-

- de ASEESAN'In imzaladi@i ihracat
sozlesmeleri de bu yillarda énemli *

olglde artti. 2025 yilinin ilk dokuz
ayinda 1,45 Milyar ABD Dolari tu-
tarinda yeni ihracat sozlesmesi
imzalayan ASELSAN'In bu alan-
daki artisibir onceki yilin ayni do-

nemine %171 oraninda gergeklesti.*

34 | aBtten



ASELSAN VE ASFAT ARASINDA
DENIZ SAVAS SISTEMLERI'ICIN
STRATEJIK ANLASMA

ASELSAN ile ASFAT arasinda deniz platformlari savas sistemlerine yonelik; Elektronik Harp, Radar,
Haberlesme, SeyrUsefer, Silah, Elektro-Optik ve Sualti Sistemlerinin tedariki ve entegrasyonu kapsaminda
toplam tutari 225.000.000 Avro olan sozlesme imzalandi.

Sézlesme kapsaminda teslimatlar 2026 ile 2030 yillari arasinda gerceklestirilecek.
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1975°TEN BUGUNE

.

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

Turkiye'nin ASELSAN'I olarak, alaninda en iyileri Gretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler geligtiriyoruz.

Dunyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.

aselsan



GOKDENIZ

SERI TESLIMAT ATISI

Savag gemilerini hava tehditlerine karsi koruyan, ASELSAN tarafindan yerli ve milli olarak gelistirilen
GOKDENIZ, TCG ISTANBUL lizerinde icra edilen atish test faaliyetini basariyla tamamiadi.

Satha yakin ugcan hedeflere de
etkinligi, 35 mm ASELSAN ATOM
Parcaciklh Muhimmat, otonom ka-
biliyet ve ates guict ile GOKDENIZ
Yakin Hava Savunma  Sistemi,
deniz platformlarimizin hava sa-
vunma kabiliyetini Ust seviyeye
tasiyor.

Gerceklestirilen faaliyet ile ilgili
sosyal medya hesabindan pay-
losim yapan Savunma  Sanayii
Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgun,
su degerlendirmeyi yapti:

“Deniz hava savunmamizda yeni
bir donem basliyor. Savas gemi-
lerimizi hava tehditlerine karsi ko-
ruyan ASELSAN GOKDENIZ, TCG
ISTANBUL Uzerinde icra edilen

atish test faaliyetini basariyla ta-
mamladi.

+ 35 mm parcacikh ASELSAN
ATOM muhimmati ile

+ Anti-gemi flUzelerine
yUksek etkinlik saglayan

+  Denize yakin ugan sea-skim-
ming tehdit senaryolarina
karsi kanitlanmis koruma su-
nan

GOKDENIZ, deniz platformlarimi-

zin hava savunma kabiliyetini Ust

seviyeye tasiyor.

karsi

Deniz Kuvvetlerimize ait fark-
Il platformlarda gérev yapan, Ug
farkli Ulkenin envanterinde yer

alan bu 6zgun sistem, Mavi Va-

tan'da caydiriciigimizi ve guven-
ligimizi guUglendirmeye devam
ediyor. Bu onemli basarida eme-
&i gegen ASELSAN basta olmak
Uzere, savunma sanayiimizin tum
paydaslarini ve sektorde alin teri
doken tum calisma arkadaslari-
mizi gonulden tebrik ediyorum.”

ASELSAN Genel MUdurd Ahmet
Akyol da bagarili gegen atig ile il-
gili sunlari dile getirdi:
"“GOKDENIZ'in seri teslimatlari-
na devam ediyoruz. Asimetrik su
Ustu tehditleri dahil, bircok hava
tehdidini imha yetenegine sahip
GOKDENIZ, yakin hava savunma-
da dunya denizlerinde de oyun
degistiriyor.”




SIPER TESLIMATLARI
DEVAM EDIYOR

QELiKKUBBE’nin caydirici guict, Turkiye'nin dagitik mimaride ¢aligan milli ve yerli uzun menzilli bélge
hava ve flize savunma sistemi SIPER 1'in batarya teslimatina yonelik kabul atisi Sinop Test Merkezinde

gerceklestirildi.

Faaliyet, manevra yapan dost ve
dusman ugaklarin es zamanlh ha-
vada oldugu zorlayici bir test se-
naryosu ile basarili bir sekilde icra
edildi.

Bu atis ile SIPER 1'in batarya un-
surlarini iceren kabul faaliyeti ta-
mamlanmis oldu. Batarya sevi-
yesi unsurlar Atis Kontrol Merkezi,
Atis Kontrol Radari, Flze Firlatma
Sistemi ve Tam Atim Fuzeden olu-
suyor.

Filo Kontrol Merkezi ve Arama Ra-
darinin yer almadi@l batarya se-
viyesi atista, ASELSAN'In radar,
komuta-kontrol ve atis kontrol
alanlarindaki ileri teknoloji yet-
kinlikleri ile sistemin uzun menzilli
onleme kabiliyeti basariyla test
edildi ve operasyonel olgunlugu
teyit edildi.

Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgun kabul atigi ile
ilgili sosyal medya hesabindan
yapti@ paylagimda sunlari dile

getirdi: "CELIKKUBBE'de tesli-
matlar kesintisiz devam ediyor.
Bir SIPER Sistemi daha envante-
re kazandirildi. Seri Uretim sureci
hiz kesmeden devam eden, uzun
menzilli bolge hava savunma sis-
temimiz SIPER 1, otonom batarya
kabuline yonelik atish test faali-
yetini basariyla tamamlamistir.

Zorlu bir senaryo altinda; manev-
ra yapan dost ve dusman hava
unsurlarinin es zamanh olarak
bulundugu ortamda icra edilen
testte hedef basariyla imha edil-
mis, SIPER-1'in uzun menzilli 6n-
leme kabiliyeti ve operasyonel ol-
gunlugu bir kez daha sahada teyit
edilmistir.

Urettikce glglenen kahraman or-
dumuz igin; milli imkanlarla ge-
listirilen ve seri imalat sureci ka-
rarlilikla sUrdUrdlen bu stratejik
sistemleri birer birer envantere
kazandiriyor, CELIKKUBBE'nin sa-
hadaki caydiricih@ini her teslimat-
la daha da ileri tasiyoruz. Pro-

jede emegi gegen ASELSAN ve
ROKETSAN ekiplerini, Milli Savun-
ma Bakanhigimizi, Tlrk Silahli Kuv-
vetlerimizin kiymetli personelini ve
bagkanligimiz personelini gonul-
den tebrik ediyorum.”

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol da SIPER 1'in batarya tes-
limatina yonelik kabul atisiyla ilgili
sunlari dile getirdi:

“Seri  Uretim  SIPER  gucu-
nu kanitlamayi surduruyor.
CELIKKUBBE'nin Ust katmanda-
ki glcu SIPER batarya teslimat
kabul atisi.  Ulkemiz icin bir beka
meselesi  olarak  goérddgumuz
stratejik hava savunma sistem-
lerimizi daha ileriye tasimak igin
gece gunduz caligmaya devam
edecegiz. Ordumuza ve milletimi-
ze hayirli olsun.”




HISAR A KABUL

TAM ISABET

ATISINDA HEDEFE ’
't.

GELIKKUBBE katmanh hava savunma sisteminde yer alan HISAR
A'nin seri Uretim hattindan c¢ikan Urlnlerle kabul atisi basarili bir

sekilde icra edildi.

Ates idare Cihazi (AIC) tarafindan tes-
pit ve takibi yapilan yuksek hizli hedefe
angajman ve atesleme gergeklestirildi.
Fize Firlatma Sisteminden (FFS) yapilan
kabul atisinda IIR Arayici Baslikli HISAR A
Flzesi ile hedef bertaraf edildi.

Turk Silahli Kuvvetleri envanterinde yer
alan AIC sistemi, ayni anda ¢ adete
kadar Modernize Cekili Top (MCT) ve bir
adet HISAR FFS konfigurasyonlart ile ¢a-
isabiliyor. HISAR FFS sisteminin yeni ne-
sil konfigirasyonu ve KILIT32H IR Arayici
Baslikli Hisar A Fuzelerine sahip ilk seri
dretim partisi gorevine hazir.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk
Gorgun, gergeklestirilen kabul atis faa-
liyetiyle ilgili sosyal medya hesabindan
yaptig paylagimda sunlari dile getirdi:

“CELIKKUBBE'nin kritik bilesenlerinden
katmanli hava savunma mimarimiz igin-
de yer alan HISAR A sistemi, seri iretim

hattindan ¢ikan unsurlarla yapilan kabul
- Seri Uretim teslimatlarimiz hizlanarak

atisini basariyla tamamladi.

Ates idare Cihazi (AIC) tarafindan
pit ve takibi yapilan ylksek hizli hedefe,
Fize Firlotma Sistemi lzerin

Gelismis sensor, gudim ve angajman
kabiliyetleriyle HISAR A, alcak irtifa hava
savunmamizin omurgasinda yer alan
CELIKKUBBEnin sahadaki caydiriciligini
glglendiren temel unsurlardan bjfi ol-
may! surduruyor.

Bu dnemli basarda emgGi  gegen '
ASELSAN ve ROKETSAN ekiplerini,
Milli Savunma  Bakanligimizi ve Kara
Kuvvetleri Komutanhigimizin kiymetli per-
sonelini géndlden tebrik ediyorum.

Bu atig; gok vatanin semalarina atilan
kararl bir imza,/ milli mdhendisligimizin
sessiz ama guglu ifadesidir. Gok Vatan'da
emin adimlarla ilerlemeye devam ediyo-
ruz.”

ASELSAN Genel Midirii Ahmet Akyol =~
da basaril gegen kabul atisiyla ilgili sun- [
lari soyledi:

"CELIKKUBBE'ye yeni unsurlar..HISAR A
e lIR arayici baslikli fize ile tam isabet.

devam ediyor. Ulkemize hayirli olsun.”
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TOLUN'DAN
YENI BIR KABILIYET DAHA

Tlrk savunma sanayiinin dikkat ¢ceken akill mihimmat ailesi TOLUN, basari zincirine bir yenisini daha

ekledi.

Uzun menzil performansi, par-
cacik tesirli harp bashgl ve ASAF
tapasina sahip delici harp baslikl
varyantiyla one ¢ikan TOLUN P,
bu kez hareketli hedef vurma ka-
biliyetini sahada basariyla sergi-
ledi.

Gerceklestirilen son testte, KILIT
23T Kizilotesi Arayici Bashga sa-
hip TOLUN IR, hareketli hedefi
yuksek hassasiyetle tespit ederek
tam isabetle vurdu. Boylece sis-
tem, yalnizca sabit hedeflere karsi
degil, dinamik harp sahasi kosul-
larinda da etkinligini kanitlamig
oldu.

Hareketli hedeflere karsi elde
edilen bu kritik kabiliyetle birlik-
te TOLUN ailesi, akilli muhimmat
alaninda ulastigr teknolojik sevi-
yeyi bir kez daha ortaya koyarken,
Turk savunma sanayiinin geldi-
&i noktayi da gozler 6nuine serdi.
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ASELSAN Genel Mudiru Ahmet

Akyol faaliyet ile ilgili sosyal med-

ya hesabindan yaptigr paylasim-

da sunlari dile getirdi:

“Hedef hareketli olsa da TOLUN

[IR'dan kagis yok.

- TOLUN-P Milli Sert Hedef
Tapall, Siginak Delici

+  TOLUN-F Parcacik Etkili

TOLUN
Baslikh

IR Kizilotesi Arayici

Tek sortide tekli, ikili, dortla, altili
ve sekizli atis kabiliyeti. Yeni ye-
tenekleriyle TOLUN, 2026°da da
sahada oyun degistirici glg olma-
ya devam edecek.”
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KARAT, KIZILELMA iLE
ILK KEZ UCTU

KIZILELMA, KARAT Kizil6tesi Arama ve Takip Sistemi ile ilk ugusunu gerceklestirdi.

KIZILELMA Uzerinde gergeklesti-
rilen test ugusu suresince KARAT
sisteminin farkli operasyon mod-
lari test edildi. ASELSAN tarafin-
dan geligtirilen KARAT, Turkiye'nin
hava platformlari icin gelistirmis
oldugu ik Kizilétesi Arama ve
Takip Sistemi olup dusuk radar
kesit alanina sahip tehditlerin ¢o-
Galdigr muharebe ortaminda en-
tegre oldugu platformlara aktif
yayin yapmadan yuksek farkinda-
lik imkani saglayacak.

Hava platformlarinda kullanilan
kizilotesi arama ve takip sistem-
leri, dunya Uzerinde sayili firmalar
tarafindan gelistiriliyor ve hava
muharebe ortaminin zorlayicr ge-
reksinimlerini  karsilamak Uzere
ileri teknolojiye sahip bilesenlere
ve yazilima sahip.
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KARAT, platformun dusuk ra-
dar kesit alanina uyumlu sekilde
tasarlanmig geometrisi, elekt-
romanyetik yayin yapmadan 5.
Nesil avcl platformlar dahil olmak
Uzere hava tehditlerini tespit ve
takip yetenegi, tespit edilen he-

defler icin saglanan Gg¢ boyutlu
hassas konum bilgisi sayesinde
hava-hava muhimmatlarini gu-
debilme kabiliyetiyle KIZILELMA
platformunun hava muharebe-
sindeki UstUnldgund garanti eden
bir sensordir.
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MILLI GUCLER BIR ARADA

Bayraktar AKINCI TIHA ASELSAN'In gelistirdigi TOLUN miihimmat ailesinin yeni tiyeleriyle hedeflerini tam
isabetle vurdu. Bayraktar AKINCI testte, yaklasma sensérli pargacik etkili TOLUN F ve sert hedef tapali
siginak delici TOLUN P mihimmatlariyla hedefleri basariyla vurdu.

Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgun gergeklestirilen
atis testleri ile ilgili sosyal medya
hesabindan yaptigl paylagsimda
sunlari dile getirdi:

“Yeni kabiliyetler sahada kendi-
ni gosteriyor. Bayraktar AKINCI
TIHA ile gergeklestirilen atis test-
lerinde; yaklasim sensorll, par-
caclk etkili ASELSAN TOLUN-F,
si@inak delici, milli sert hedef ta-
palt ASELSAN TOLUN tek sortide
hedeflerini tam isabetle vurdu. Bu
basarili atiglar; ASELSAN'In gelig-
tirdigi mahimmat teknolojilerinin,
BAYKAR platformlariyla ne kadar
uyumlu ve etkin ¢alistigini bir kez
daha ortaya koydu. Milli ¢cozum-
lerle hava glcimuzl adim adim
daha ileriye taglyoruz. Emegi ge-
cen ASELSAN ve BAYKAR ekiple-
rini gondlden tebrik ediyorum.”

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol da gosterilen basari ile ilgili
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sunlari dile getirdi:
“Iki milli gUg, yeni yetenekler-
le sahnede. Bosuna saklama,
saklanma...Bayraktar AKINCI +
ASELSAN TOLUN.

Yeni geligtirdigimiz milli sert
hedef tapal
TOLUN

si@inak delici

Yaklasim sensorld, pargacik
etkili TOLUN F: Coklu hedef-
lerde ve genis alanda yulksek
etki.

Hava platformlarimizin - glclne
gl¢ katmaya devam edecegiz”
dedi.




TOLUN P UZUN MENZILDE DE
SINIR TANIMIYOR

Ozgiin Ataletsel Olgiim Birimi ve seyriisefer algoritmalarla gliclenen TOLUN P uzun menzilde hassas vurug

kabiliyetini sahada da kanitladi.

ASELSAN tarafindan yerli ve mil-
li imkanlarla gelistirilen TOLUN P,
40.000 feet yuUkseklikten 0.95
mach hizla F-16'dan Sadak-4T
araciigiyla atilarak 100 km Gze-
rinde mesafeye yerlestirilen he-
defi basariyla vurdu. Bu menzil
gereksiniminin saglanmasiyla
drune ait onemli bir kilometre tasi
daha basariyla tamamlanmis
oldu.

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gérgun, TOLUN P mi-
himmati ile gerceklestirilen atig ile
ilgili sunlari dile getirdi:

"Oyun degistiren sistemlerin bir
arada kullanildigl  bir  basariyi
daha dlkemize armagan ediyo-
ruz. F-16'dan SADAK-4T tasi-
ma salaniyla araciidlyla yapilan
atista TOLUN P mUhimmati, uzun
menzildeki hedefi nokta atisiyla
vurdu. Bu basari; savunma sa-
nayimizin yalnizca kabiliyetlerini
degil, vizyonunu da surekli ileriye
tasidiginin glglu bir gostergesi.
Sahada oyun degistirici bu gug,
dlkemize gliven veren caydiricii@
her gecen gln daha da pekisti-
riyor. Bu 6nemli basarinin haya-
ta gegirilmesinde, sahada omuz
omuza cahlstigimiz Milli Savunma
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Bakanhi@imizi, Hava Kuvvetleri
Komutanh@imizin  kiymetli  per-
sonelini, Baskanhi@imizin fedakar
kadrolarini ve ASELSAN'daki va-
tan evlatlarimizi; azim, gayret ve
ozverili ¢alismalarindan  dolayi
gondllden tebrik ediyorum.”

ASELSAN Genel Mudirid Ahmet
Akyol sosyal medya hesabin-
dan yaptigl paylasimda atis ile
ilgili "ASELSAN TOLUN. Cok uzun
menzil, mutlak hassasiyet. Coklu
atis kabiliyetiyle  TOLUN, uzun
menzilde yeni bir esigi basariyla
dogruladi. Ugtan uca yerli ve milli
glg.." dedi.
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KGKAiLESiNDEN
YENi BASARI

ASELSAN tarafindan gelistirilen KGK-84 Mihimmatinin ilk atigh testi gergeklestirildi. Faaliyet kapsaminda
F-16 platformundan 37.000 ft.ve 0.87 Mach hizile basariile ayrilan KGK-84, 80 km lizeri menzili saglayarak
belirlenen koordinat hedefini vurdu.

Muharebe alanlarinda oyun de- « Bir tonluk mihimmata uzun Modern ¢atigma ortamina uygun

Gistirici olan KGK-84 muhimmati, menzil yetenedi, sekilde; daha uzun menzilli, daha
tamamen yerli ve milli teknoloji- -« ltkisiz tasarimiyla maliyet et-  yuUksekisabet oranina sahip, daha
lerle etkinligini ve bagarisini kanit- kin ¢6zum, maliyet etkin ¢ézUmler geligtirme-
ladi. +  Secilebilir vurus agis, ye devam edecegiz”

«  Karistirmaya karsi yuksek da-
Savunma Sanayii Baskani Prof. yaniklilik.

Dr. Haluk Gorgln, hedefine tam
isabetle ulasan KGK-84 atisi ile
ilgili “F-168'dan atilarak hedefine
tam isabetle ulasan ASELSAN
KGK-84 Kanatl Gudum Kiti; uzun
menzilden, onceden belirlenmis
yol noktalarini yuksek hassasi-
yetle takip edebilme kabiliyeti ve
dunyadaki muadillerinden ayri-
san ileri teknolojileriyle Ulkemizin
gudum teknolojilerinde ulastig
yuksek seviyeyi bir kez daha orta-
ya koymustur” dedi.

ASELSAN Genel Mudird Ahmet
Akyol da gerceklestirilen atisa ilis-
kin sunlari dile getirdi:

“Yeni gldumlli  muahimmatimiz
KGK-84, vurus glcl ve taarruz
yetenekleriyle oyun degistirecek.
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ASELFLIR 600, AKINCI ILE UCTU

Bayraktar AKINCI, ASELSAN tarafindan yerli ve milli olarak gelistirilen ASELFLIR 600 Elektro-Optik Kesif,
Gozetleme ve Hedefleme Sistemi ile gerceklestirdigi test ugusunu basariyla tamamladi.

ASELFLIR 600 Elektro-Optik
Kesif, Gozetleme ve Hedefleme
Sisteminin tam performans ugu-
sunda SWIR ve gunduz kamera
kanall entegrasyonu ile renkli ve
yUksek detayl goruntlleme sag-
lanirken lazer hedef isaretleme
ozelligi ile de hedefleme kabiliye-
tinde tam dogrulama saglandi.

Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgun gergeklestirilen
faaliyet ile ilgili sunlari dile getirdi:
“Bu basari; ihtiyag duyuldugunda
beklemeden,  yonlendirilmeden
ve geri adim atmadan harekete
gegebilen bir savunma  ekosis-
teminin Urdnuddr. Zorlayicr su-
reclerde hizla geligtirilen bu sis-

aBliten

temler, bugln dunyanin en ileri
elektro-optik ¢ozumleri arasinda
yer almakta; sahada guvenilirligi
ve performansiyla kendini agikga
ispatlamaktadir.

Milli kameralarimiz; yalnizca bir
ihtiyaci  karsilamakla kalmamis,
Turkiye'yi bu alanda oyun kuran
Ulkelerden biri hdline getirmistir.
Bugun ulagilan seviye, kararl bir
iradenin, gug¢ll bir muhendislik
aklinin ve dogru zamanda alinmig
stratejik kararlarin dogal sonucu-
dur.

Bu vesileyle; bu basarinin ortaya
¢lkmasina dolayl ya da dogrudan
katki sunan tum Ulkelere de ayrica

tesekklr etmek gerekir. Bu strec¢-
te emegi gegen tum calisma ar-
kadaslarimizi ve savunma sanayii
ekosistemimizi gondlden tebrik
ediyorum. Turkiye, kendi sensoru-
nu, kendi sistemini ve kendi tekno-
lojik yolunu kararlilikla insa etme-
ye devam ediyor.”

ASELSAN Genel Muddrd Ahmet
Akyol da sosyal medya he-
sabindan  yaptigl  paylasim-
da “Gokylzdndn keskin  gozi

ASELFLIR 600, tam performans
ugusu. Oyun degistiren tekno-
lojilerle Gok Vatan'da gug birligi”
dedi.
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EJDERHA DEVREDE, TEHDIT

DEVRE DISI

ASELSAN Gélbek Teknoloji Ussiinde Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB), Milli Savunma Bakanhg
Genelkurmay Bagkanhgi, Kara Kuvvetleri Komutanhgi, Hava Kuvvetleri Komutanhgi ve Deniz Kuvvetleri
Komutanhg yetkililerinden olusan heyetin katiimi ile EJDERHA/AD 200 Yiiksek Gugll Elektromanyetik

(HPEM) Anti-iHA Karsi Tedbir Sisteminin demo faaliyeti gerceklestirildi.

ASELSAN Genel Mudur Yardimcisi
ve Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri (REHIS) Sektor Baskani
Mustafa Yaman'in da katilim gos-
terdigi faaliyet kapsaminda SSB
ve Kuvvet Komutanligi yetkililerine
ASELSAN onleyici elektronik harp
sistemlerine dair bilgi verildi ve
EJDERHA Sisteminin tanitim su-
numu yapildi.

Demo ile EJDERHA Sisteminin
yuzlerce metre mesafeden dort
farkli senaryo ile insansiz Hava
Araglarina (IHA) karsi etkinligi
gozlemlendi. EJDERHA Sistemi ilk
olarak U¢ adet kablolu FPV dron
hedefine karsi ayni anda etkili
oldugunu gosterdi. Sistemin ¢a-
listirlmasinin ardindan saniyeler
icinde ¢oklu dron tehdidi bertaraf
edildi. Ikinci senaryoda EJDERHA
farkll agllarda yer alan bir adet
kablolu FPV dron ile bir adet kab-
losuz FPV dronu etkisiz héle ge-
tirdi. Demo kapsaminda HPEM
Sisteminin ayni zamanda mugin
motoruna, talon kanat ve pal ser-

vo motorlarina kargi etkili oldugu
gosterildi.

EJDERHA/AD 200 tUm senaryo-
larda gorevini basariyla ifa etti.
Katihmcilar, test faaliyetleri sira-
sinda sistemin operasyonel kul-
lanim kolayligl ve hizli reaksiyon
sUresine dair bilgilendirildi. Gergek
zamanli olarak icra edilen uygu-
lamalar sonrasinda yapilan de-
gerlendirmelerde, test slrecinin
beklentileri karsiladi@l ve sistem
performansindan  memnuniyet
duyuldugu ifade edildi.

Tehdidi Harekete Gegmeden
Durdurabilen Sistem
GUnumuzde sessiz, gorlnmez

ve yapay zekd destekli yeni nesil
dronlar savas alanlarinin, sehir-
lerin ve kritik altyapilarin gérdn-
meyen dusmanlarina doénustu.
Geleneksel sistemler yetersiz kal-
maya baslarken yeni nesil tehdit-
lere ancak yeni nesil ¢ézumlerle
karsilik verilebilece@i agikga orta-
ya ¢ikti.

Hem gunUmuzde hem gelecekte
sikca karsimiza cikacak IHA teh-
ditlerine karsi, onleyici elektronik
harp unsurlarindan YUksek GUglu
Elektromanyetik Sistemleri (High
Power ElectroMagnetics, HPEM)
en kritik teknolojiler arasinda yer
aliyor.

ASELSAN tarafindan  bu  ih-
tiyactan  hareketle  geligtirilen
EJDERHA/AD 200, mobil bir
platform Uzerinde konumlandiril-
mig, vakum elektronigi teknolojisi
ile yUksek gucglu elektromanye-
tik dalgalar Ureterek Dron Mini/
Mikro IHA'larin elektronik kompo-
nent/sistemlerini etkisiz hdle ge-
tiren, yonlendirilmis enerji tekno-
lojisine sahip bir sistem ¢o6zUimu.
EJDERHA, taktik sahada tehdit
olarak siniflandirilan ve elektro-
nik devre iceren her turld IHA'nIN
navigasyon, iletisim ve komuta/
kontrol sistemlerini gUvenli mesa-
feden zararsiz hdle getirebiliyor.




KETUM GOREV BASINDA

ASELSAN'In tamamen yerli ve milli imkanlarla gelistirdigi Kriptolu Emniyet Telsiz Muhabere Sistemi
(KETUM), Samsun Il Emniyet Mudirliigl envanterine dahil edildi.

Emniyet Tegkilatinin gérev ve fa- hesabindan yaptigi paylasimda haberlesme teknolojilerinin kulla-

aliyetlerinde hayati bir rol oyna- sunlari dile getirdi: nildigl KETUM, milletimizin glven-
yan KETUM, Ulke guvenligine katki ligine katki sunmaya devam ede-
sunmaya devam ediyor. “Kahraman Emniyet Tegkilatimiz  cek. Ulkemize hayirli olsun.”

icin ozel olarak gelistirdigimiz
ASELSAN Genel Midudrd Ahmet ASELSAN KETUM gérev baginda.
Akyol konuyla ilgili sosyal medya  Yeni nesil telsizlerin ve en guvenli
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ASELSAN

EDEX 2025 FUARINDA

ASELSAN, Kahire, Misir'da diizenlenen EDEX 2025 (Egypt Defence Expo) Fuarina lglincl kez katiim

sagladi.

Kuzey Afrika ve Orta Dogu bag-
ta olmak Uzere bolgede stratejik
oneme sahip fuarda ASELSAN,
bolgenin operasyonel ihtiyaglariy-
la uyumlu ileri teknoloji savunma
¢ozumlerini tanitti. EDEX 2025
Fuari kapsaminda ASELSAN, ha-
berlesme ve radar teknolojilerin-
den aviyonik ¢ézlimlere, IHA ve
savas ucagl faydall yGklerinden
elektronik harp sistemlerine, de-
niz sistemlerinden sinir ve tesis
guvenligi ¢ézdmlerine, hava sa-
vunma sistemlerinden, havan/
top ¢dzUmleri ve tank moderni-
zasyon yeteneklerine uzanan ge-
nis bir drun yelpazesini ziyaretgi-
lere sundu.

ASELSAN Misir Ofisi Duyuruldu

Savunma ve guvenlik sekto-
rdndn  prestijli  etkinliklerinden
EDEX 2025 Fuar kapsamin-
da Misirda bulunan ASELSAN
CEO'su Ahmet Akyol, ASELSAN'In
Misir'da "ASELSAN Egypt” adiyla
bir temsilcilik ofisi agtigini belirtti.
ASELSAN'In Misir'da fiziken varlik
gosterdigine dikkati ¢eken Akyol,
“Yakinda Misir Silahli Kuvvetleri ve
Misirli son kullanicilar ASELSAN'In
Misir temsilcilik ofisinden dogru-
dan hizmet alabilecek” dedi. Akyol,
yeni ofisin Turkiye — Misir savunma
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iliskilerine 6nemli katki sunacagini
vurgulayarak, “Turkiye'nin en bu-
yuk savunma sanayii firmasinin
artik Misir'da fiilen varlik gosterdi-
gini ilan edebilirim” ifadelerini kul-
landi. EDEX 2025'in Orta Dogu ve
Afrika'nin en buyuk savunma fu-
arlarindan biri oldugunu belirten
Akyol, Turkiye'den 80'den fazla
firmanin katiim saglamasinin ikili
iliskilerin geldigi seviyeyi gosterdi-
gini soyledi. Akyol, EDEX 2025'in
bolge ulkeleriyle geligtirilecek or-
tak projeler agisindan kritik bir
platform oldugunu kaydetti.

Misirh Firmalarla On Anlasma

CEO Akyol, yerel ortaklarla yu-
ratulen calismalar kapsaminda
u¢ firma arasinda yapilan bir on
anlagsma imzaladiklarini aciklaya-
rak, bu is birliklerinin ilerleyen do-
nemde ortak Uretim ve ortak fa-
aliyetlere donUsecegini ifade etti.
ASELSAN'In fuarda Orta Dogu ve
Afrika Ulkelerinden yogun ilgi gor-
digunu vurgulayan Akyol, fuarda
ASELSAN'In hava savunmadan
gldum kitlerine, elektronik harp
sistemlerinden tank modernizas-
yonu ve haberlesme ¢dzUmlerine
kadar genig bir Urln yelpazesinin
sergilendigini belirtti. Akyol, 6zel-
likle entegre hava savunma siste-

mi CELIKKUBBE modelinin dikkat
gektigini belirterek, sistemin elekt-
ronik harpten radara kadar bir¢ok
unsuru tek agda birlegtirdigini
soyledi. GUduUm kitleri ailesinin de
fuarin ilgi odagi oldugunu aktaran
Akyol, 6zellikle KGK-84'Un bir ton-
luk bombayi 100 kilometre men-
zile ulastirabilen nadir sistemler-
den biri oldugunu ifade etti. CEO
Ahmet Akyol, ASELSAN'In ayrica
IHA ve ucaklar icin gldum kitleri,
tank modernizasyon ¢ozumleri,
radar ve elektronik harp sistemle-
ri ile denizcilik sensorlerini de ser-
giledigini belirtti.

iligkiler Olumlu Seyrediyor
Turkiye ile Misir arasindaki iliskile-
rin son donemde en Ust seviyede
sicak bir zemine tasindigini hatir-
latan Akyol, savunma sanayii ala-
nindaki ig birliklerinin de giderek
glglendigini belirtti. Akyol, “Gerek
Misirdan gerek bdlge Ulkelerin-
den ilgiden memnunuz. Onemli
gérlgmelere sahitlik ediyor, baz
anlasmalari imzalyoruz” ifadele-
rini kulland.
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Joint Development

of Unmanned Surface Vessel (USV)
ASELSAN
&

NAVAMAS ENGINEERING SDN BHD

ASELSAN ILE NAVAMAS
ARASINDA |$ BIRLIGI ANLASMASI

ASELSAN, Malezya merkez- Su Ustl Araci (USV) gelistirmek ni, NAVAMAS'In yerel gemi insa
li NAVAMAS firmasi ile Malezya amaciyla is birligi anlagsmasi im- ve entegrasyon kabiliyetleriyle

Kraliyet Donanmasi ve Malezya zaladl. bir araya getirecek bu is birligi,
Sahil Guavenlik Komutanhginin da Malezya'nin deniz glvenlik ve sa-
bulundugu Malezyall kurumla- ASELSAN'In  gelismis  fayda- vunma yeteneklerinin  gelistiril-
rin ihtiyaclarina yonelik insansiz I ylk ve otonomi teknolojileri- mesini hedefliyor.
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AYETENEK 4 PROGRAMI
ACILIS ETKINLIG]

Geng yeteneklere ilham vermeyi amaglayan a Yetenek 4 Programi Agilis Etkinligi gerceklestirildi.

Etkinlikte, ASELSAN GenelMuduru
Ahmet Akyol, ASELSAN'da c¢a-
ismanin anlamina ve &nemine
dair vizyoner bir konusma yapa-
rak geng yeteneklere basarilar
diledi. Gergeklestirilen agilis ko-
nusmasi sonrasinda  ASELSAN
Genel MUdur Yardimcisi ve Radar
ve Elektronik Harp Sistemleri
(REHIS) Sektér Baskani Mustafa
Yaman ile ASELSAN Teknoloji ve
Strateji Yonetimi Genel Mudir
Yardimcisi Taha Ylcel, kariyer yol-

culuklarindan degerli deneyimle-
rini paylasarak geng yeteneklere
ilham verdi.

a Yetenek 4 etkinligi, ASELSAN
Akademi ve cgesitli egitim sureg-
lerine iligkin bilgilendirme sunum-
lariyla devam etti. Ardindan du-
zenlenen a Yetenekler Anlatiyor
Panelinde eski a Yetenekler, ken-
di bakis agilarini ve deneyimlerini
aktardi. Panelin ardindan katilim-
cillar, ASELSAN'da ig iletisim ve

calisan deneyimi sureglerine dair
kapsamli bir sunum dinledi.

Katiimcilar, 6gle arasinin ardin-
dan ritim atdlyesi ile etkilesimli
bir deneyim yasadi. Ayrica etkinlik
boyunca Game Changer konseptli
fotograf alaninda gekimler yapi-
larak 6grencilere gesitli armagan-
lar takdim edildi.
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13'UNCU GELECEGE DEGER
BULUSMASI

ASELSAN Genel Mudiri Ahmet Akyol, 3 Aralik Diinya Engelliler Glini kapsaminda diizenlenen 13'lincl
Gelecege Deger Bulugsmasinda ¢alisanlarla bir araya geldi.

Bir kurumun gergek glclnin, her
bir calisaninin potansiyelini orta-
ya koyabilecegi kosullarda yattigi
inanciyla gergeklesen bulusmada;
calisanlarin deneyimleri, onerileri
ve talepleri dinlendi. Kapsayicilk
ve erigilebilirligin  ASELSAN igin
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bir sorumluluktan ote, temel bir
deger oldugunun vurgulandigi
toplantida bircok onemli konu ele
alindi.

Engelleri birlikte asarak,
ASELSAN'I daha kapsayici bir ge-

lecege tasiyacak adimlarin konu-
suldugu toplanti; tum c¢alisanlar
icin adil ve erisilebilir bir calisma
ortami  olusturma kararlligiyla
sona erdi.
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SAVUNMA SANAYIi TEDARIKCI
BULUSMALARI

SAHA istanbul ve istanbul Sanayi Odasi is birligiyle dizenlenen ve savunma sanayii ekosisteminin énemli
paydaslarini bir araya getiren Yedinci Savunma Sanayii Bulugmalari, sektér temsilcilerinin yogun katilimiyla

tamamlandi.

Etkinlikte  konusan  Savunma
Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk
Gorgln, savunma  sanayiinin

2025 yili itibariyla 8,5 milyar do-
larlk ihracat rakamina ulasarak
tarihi bir rekora imza attigini ifade
etti. Gérgun, bu basarinin guglu
bir ekosistem yapisi, sUrdurulebi-
lir is birlikleri ve yerli-milli Uretim
anlayisinin bir sonucu oldugunun
altini gizdi.

ASELSAN Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi Dr. Murat
Aslan, etkinlikte panelist olarak
yer alarak; tedarik ekosisteminin
gelisimi, 2030 vizyonu dogrultu-
sunda surdurulebilir tedarik yak-
lasimive bu alanda atilan stratejik
adimlar hakkinda degerlendirme-
lerde bulundu.

18 ana yuklenici, 741 firma ve
1674 katilimer ile yogun ilgi géren
etkinlide ASELSAN, tedarik zin-
ciri yonetimi ve sektor temsilcile-
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rinden olusan otuz kisilik bir ekip
ile katildi. Dokuz masa ile en faz-
la katiim saglayan ana yUklenici
olan ASELSAN, etkinlik sUresince
150’nin Uzerinde firma ile B2B ikili
gorugmeler gergeklestirdi.

=3

ASELSAN, savunma sanayiinde
glgclU tedarik ekosisteminin gelig-
tirilmesine katki sunmaya ve sur-
durulebilir is birliklerini destekle-
meye devam ediyor.

SAVUNMA
SANAYii
BULUSMALAR! gty

18 ARALIK 2025
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KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU
9 50'YE YUKSELDI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi den biri olmaya devam ediyor.
Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ASELSAN'In Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumda aldig not- Derecelendirme Notu 10 Uzerin-
la da ulkemizin lider sirketlerin- den 9,50'ye yUkseldi.
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aselsaneXt YAZILIM TASARIM
UYUM CALISTAYI

aselsaneXt uyum siirecini gliclendirmeye yonelik yuritllen iyilestirme faaliyetleri kapsaminda aselsaneXt
Yazilim Tasarim Uyum Calistayi diizenlendi.

Calistay ile uygulanacak yon-
temlerin yalin ve ¢evik sUreclerle
bulusturulmasi, en yuksek tekno-
lojileri Uretme kapasitesini artira-
cak dijital dontsim adimlarinin
desteklenmesi ve gUclu bir ortak
¢calisma kdltdrdndn olusturulmasi
amaglandi.

ASELSAN Genel Mudur
Yardimcisi ve Radar ve Elektronik
Harp Sistemleri Sektor Baskani
Mustafa Yaman'in agilis konus-
maslyla baslayan etkinlikte ya-
zilm muhendisligi ekiplerinin ih-
racat odakli buylme stratejileri,
yalin ve gevik sureglerin yaygin-
lastirilmasi, modern yazilim mi-
marileri, sistem entegrasyonu,
glvenli yazilm geligtirme yakla-
simlari ve kurum genelinde ortak
bir calisma anlayiginin glglendiril-
mesi bagliklari ele alindi.
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Etkinlik kapsaminda; yogun pro-
je takvimleriyle es zamanli yura-
tilen iyilestirme c¢alismalarinin
daha etkin planlanabilmesi, yeni
teknolojilerin ve mimarilerin sis-
temlere daha hizli ve guvenli se-
kilde entegre edilmesi ile yazilim
yetkinliklerinin strddrulebilir bi-
¢imde gelistirilmesi konularinda
degerlendirmeler yapildi.

aselsaneXt Yazilim Tasarim Uyum
Calistayr ortak vizyon, gUgll is
birligi ve yUksek uyum kultaru-
nU pekistiren bir platform sundu.
Etkinlik sonunda elde edilen ¢ik-
tilar dogrultusunda, yazilm ge-
listirme sureglerinde daha yalin,
daha gevik ve daha entegre bir
calisma yapisina gegisi destekle-
yecek yol haritasinin olusturulma-
sl amaglandi.

aselsan



CELIKKUBBE'DE
YAPAY ZEKA

Gok Vatan'in Akilh Kalkan

Panel = 3 : Veri Yénetimi, ljleme ve Karar Verme

Aol Lolo

Frod Dr. 5. Serdar H—.Drﬂlm ﬁ-H.miIGE[R

CELIKKUBBE'DE YAPAY ZEKA
CALISTAYI

ASELSAN Goélbagi Teknoloji Ussd, Egitim ve Etkinlik Merkezi (;ELiKKUBBE Toplanti Salonunda,
GELIKKUBBE'nin tim paydaslarinin genis katiimi ve alaninda uzman akademisyenlerin katkisiyla
GELIKKUBBE'de Yapay Zekd Gok Vatan'in Akilli Kalkani Calistayi gergeklestirildi.

GCalistayin  agiis  konusmasini  araya  getirerek  CELIKKUBBE ladi ve gelecedin hava savunma-
ASELSAN Teknoloji ve Strateji konseptinde native-Al stratejisi- sinin yapay zekd ile sekillenmesi
Yonetimi Genel MUdUr Yardimcisi  nin benimsenmesi igin firsat sag-  icin ASELSAN'a katki sundu.

Taha Ylcel gergeklestirdi. Aclilis
konusmasinda Yucel tarafindan
CELIKKUBBE sisteminin milli hava
savunmasindaki stratejik onemi
ve yapay zekd entegrasyonunun
gerekliligi vurgulandi.

Calistay baslangicinda Entegre
Hava Sahasi Kontrol ve Hava
Savunma GELIKKUBBE Sunumu
gerceklestirildi, ardindan
CELIKKUBBE'nin ana bilesenleri
olan algilayicilar, haberlesme, veri
yonetimi-isleme-karar verme,
onleyiciler ana bagliklar Gzerine
sekillendirilmis dort farkl panel
gerceklestirildi.

Katiimcilarin - olumlu geri bildi-
rimleri ile tamamlanan c¢alstay
ASELSAN igi tim proje paydas-
larini ve akademik uzmanlari bir
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PLATFORM ENTEGRASYON
TEKNOLOJILERI CALISTAYI

ASELSAN Gélbasi Teknoloji Ussii Egitim ve Etkinlik Merkezinde, sektdrlerin platform entegrasyon
faaliyetleri kapsaminda bilgi paylasimi ve sektérler arasi deneyim aktarimi amaciyla Platform Entegrasyon

Teknolojileri Calistayi diizenlendi.

Calistayin  aciis  konusmasini
ASELSAN Genel Mudur Yardimcisi
ve Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri (REHIS) Sektor Baskani
Mustafa Yaman gergeklestirdi.

ASELSAN'In farkh sektor baskan-
liklarindan uzmanlarin bilgi ve de-
neyimlerini aktardig oturumliar-
dan olusan etkinlikte, ASELSAN'IN
platform entegrasyon alanindaki
muhendislik  kUltdrdnd  yeniden
sekillendirecek vizyonun olustu-
rulmasi hedeflendi.

Calistayda, uretilen Urinun plat-
forma hizla, glvenle ve yUksek
performans ile entegre edilebil-
mesi igin gerekli adimlar ve iyi uy-
gulama érnekleri konuguldu. Kara,
deniz ve hava platformlarina en-
tegre edilerek sahaya gonderi-
len radar, elektro-optik sistemler,
haberlesme sistemleri, komuta
kontrol mimarileri, aviyonikler ve
silah sistemlerine yonelik butlin-
lesik yapilarin olusturulmasi inti-
yacina deginilen calistayda di-
zenlenen oturumlarda, sirayla her
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sektor kendi faaliyet alanindaki
platform entegrasyon sureglerine
dair bilgilendirmelerde bulundu.

Platform EntegrasyonTeknolojileri
Calistayi ile ASELSAN'In tum sek-
torlerinin yeni entegrasyon kon-
septlerini birbirinden 6grenmesi
ve ortak entegrasyon zorluklarina
¢ozUmlerin  Uretilmesi amaglan-

di. ilerleyen ginlerde &nem ve-
rilmesi gereken stratejik hedefler
arasinda sektorler arasi enteg-
rasyon ekiplerinin daha yakin ¢a-
higmasinin saglanmasi, dijital ikiz
ve model tabanli dogrulamalarin
yayginlastiriimasi,  entegrasyon
sUreglerinin yalinlastirilarak hiz-
landiriimasi ve kalite standartlari-
nin artirilmasi yer aldi.
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SMASH URUN AILESI KULLANICI
CALISTAYI

Savunma Sanayii Bagkanhgi, Milli Savunma Bakanli@i Tersaneler Genel Mudirligu, Deniz Kuvvetleri
Komutanligi ve Sahil Glivenlik Komutanhgi temsilcilerinin katiimiyla SMASH Uzaktan Komutali Deniz Silah
Sistemleri Uriin Ailesi Kullanici Calistayi yapildi.

Galistay kapsaminda mevcut lanilan SMASH UrUn Ailesi Urin-  ihracati gergeklestirilmis Urinler-
SMASH Urun ailesi sistemleri ve leri, kullanicilarindan aldigi geri  dir.

bGtlnlesik yol haritasi kapsamin-  bildirimlerle bugln 17 farkli dlkeye

da gelistirilecek yeni nesil SMASH
drdn ailesi sistemleri hakkinda bil-
gi paylasimi gergeklestirildi.

Calistayda katilimcilardan mevcut
sistemlere yonelik gorus ve bildi-
rimleri alinarak, yeni gelistirilecek
sistemlere girdi olmasi amaciyla
fikir aligverisinde bulunuldu. Yerli
ve milli olarak geligtirilen silah
sistemlerinin guncel durumunun
yani sira gelistirilecek yeni nesil
SMASH Urdn ailesine yonelik ilave
yetenekler, operasyonel ihtiyacglar
ve degisen klresel trendlere yo-
nelik bilgi paylagimlari yapildi.

Deniz Kuvvetleri Komutanhigl ve
Sahil Glvenlik Komutanhg tara-
findan yirmi yila yakin sredir kul-
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GUVENLIGI CALISTAYI

Savunma Sanayii Bagkanhi@ koordinasyonunda, savunma sanayii ekosisteminde yer alan firmalarin ig
saghgi ve guvenligi uygulamalari hakkinda karsilikh bilgi aligveriginde bulunmak ve uygulamalarin sektor
genelinde yayginlastiriimasina imkén saglayabilmek amaciyla Savunma Sanayii Is Saghgr ve Givenligi

Galistayinin ikincisi gerceklestirildi.

ASELSAN'In ev sahipliginde Gol-
basi Teknoloji Ussu Egitim ve Et-
kinlik Merkezinde, Surdurdlebilir
Savunma Sanayii igin Is Saghgi ve
Guvenligi ana temasiyla gergek-
lesen calistaya, Turk Silahli Kuv-
vetlerini Guglendirme Vakfi sir-
ketlerinin ve savunma sanayii alt
yUklenici/tedarikgilerinin is saghg
ve guvenligi profesyonelleri katil-
d.

Acilis konusmalari; Cumhurbas-
kanlig Genel Sekreterligi Is Sag-
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g1 ve GUvenligi Sube MUdUrlugu,
Galisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
kanhgi Is Saghgr ve Guvenligi Ge-
nel MUdurlGgu, Savunma Sanayii
Baskanhigr idari ve Mail isler Daire
Bagkanhgr ve ASELSAN Destek
Hizmetleri DirektorlGgu  tarafin-
dan yapilan calistayda Isyerinde
Psikososyal Risk Yonetimi ve En-
dustriyel Tesislerde Acil Durum
Yonetimi ve Emniyet Tedbirleri
konu basliklart ele alindi. Calis-
tayda ASELSAN tarafindan Psi-
kososyal Riskler ve Stres Yoneti-

mi Uzerine sunum gergeklestirildi.
Katihimcilar tarafindan is saghgi
ve guvenligi klltdrdnln savunma
sanayiinde koklesmesine yuksek
katk sagladigr vurgulanan calig-
tayin Savunma Sanayii Bagkanligi
koordinasyonunda devam edece-
Gi belirtildi.

aselsan
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TATBIKATI

* MiLLI BIRLIKTE CALISABILIRLI

Kara Kuvvetleri Komutanligi EDOK yerleskesinde yer alan Tatbikat Kontrol Merkezi Komutanhiginda,
Genelkurmay MEBS Bagkanhgi koordinesinde, milli komuta kontrol bilgi sistemleri arasinda veri paylasimi
ve birlikte calisabilirlik yeteneklerinin test edilmesi amaciyla Milli Birlikte Calisabilirlik Tatbikati ilk kez icra

edildi.

Tatbikat kapsaminda; kara, hava,
deniz ve musterek odak alanla-
rinda gorev yapan milli komuta
kontrol sistemlerinin birlikte ca-
isabilirligine yonelik ozel olarak
kurgulanan senaryolar kullanila-
rak bilgi degisim testleri yGratul-
da.

Kuvvet Komutanliklari, Savunma
Sanayii Bagkanh@i temsilcileri ve
savunma sanayii  firmalarindan
450'den fazla kisinin yer aldigi
tatbikata Genelkurmay Il. Baskani
Orgeneral Levent Ergln ile Kara
Kuvvetleri Komutani Orgeneral
Metin Tokel de katildl.
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Tatbikatta, Turk Silahli Kuvvetleri
envanterinde bulunan ve buyuk
cogunlugu ASELSAN tarafindan
gelistirilen komuta kontrol sistem-
leri kullanilarak yapilan gosterim-
ler sirasinda Urunlerin operasyo-
nel yetenekleri ve entegrasyon
seviyeleri, katihmcilar tarafindan
begeniyle karsilandi.  Tatbikat
kapsaminda KOCATEPE HQ,
KOCATEPE BT, KOCATEPE SOL,
ADOP, HERIKKS, BATUR, EHKOM,
EHKOM  JOINT, TORAMAN,
HAKIM, CELIKKUBBE RADNET,
GELIKKUBBE TAC  (BKKHM),
SIPER ve ALP Urunleri gorev aldi.

Milli savunma ekosisteminin en-
tegrasyon kabiliyetlerini glglen-
dirmeyi hedefleyen tatbikat, yerli
ve milli ¢dzUmlerin musterek ope-
rasyonlardaki olgunlugunu orta-
ya koymasi bakimindan énemli bir
kilometre tasi oldu.
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CELIKKUBBE, ULUSLARARASI
SAVUNMA KONFERANSINDA

Savunma sanayiinin yeniden canlandiriimasi ve inovasyon konulu uluslararasi konferans, Arnavutluk'un
baskenti Tiran'da, Askeri Bilimsel Arastirma Enstitlisi ev sahipliGinde alti farkli Glkeden elliye yakin katiimci

ile gerceklestirildi.

ASELSAN olarak konferans kap-
saminda GELIKKUBBE: Entegre
Hava ve Flze Savunma Sistem
Mimarisi sunumu katilimcilara an-
latildl.

Konferansta savunma sanayii
icin ulusal politikalar ve yasal ¢cer-
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gevelerin, insan kaynaklarinin ve
egitimin rold, kavramsal asama-
dan pratik uygulamalara gegis,
ileri teknolojilerin Uretimi ve Ure-
tim zorluklari, savunma sanayiin-
de otonom sistemlerin ve yapay
zekanin gelistiriimesi ve entegras-
yonu konulari ele alindi.

Arnavutluk askeri yetkilileri, sa-
vunma sanayii  temsilcileri  ve
uluslararasi katiimcilaria  karsi-
Ikl gérus aligveriginde bulunarak
bolgesel is birligi firsatlar deger-
lendirildi.
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NATO Secretary General

ASELSAN, NATO BULUT
KONFERANSINDA

ASELSAN tarafindan gelistiriimekte olan ASNOVA 100E Taktik Bulut Céziimi, NATO'nun Briksel'de
dizenledigi Bulut Konferansinda gésterildi.

Taktik ve operasyonel sahada
yurt ici ve yurt disi kullanicilarin
ihtiyaglarini karsilamak Gzere ta-
sarlanan ¢6zum, komuta-kontrol
ve kesintisiz haberlesme kabiliyet-
lerini bir arada sunuyor.

ASNOVA 100 E ¢o6zimu ile birlik-
te Turk Silahli Kuvvetlerinin taktik
sahadaki komuta-kontrol ve ke-
sintisiz haberlesme kabiliyetlerini
glgclendirerek, NATO sistemleriyle
tam uyumlu, butlnlesik bir ¢alig-

) ASNOVA

naalsan

TACTICAL EDGE
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ma mimarisinin olusturulmasina
yonelik calismalar ydratalGyor.

Bruksel, Belgika'da NATO tarafin-
dan UglncusU duzenlenen NATO
Bulut Konferansina Savunma
Sanayii Bagkanlgi koordinasyonu
ile Turkiye'yi temsilen ASELSAN,
HAVELSAN, TUBITAK BILGEM, DT
Cloud, Dtech Cloud ve STM fir-
malari katihm sagladi. ASNOVA
100 E Taktik Bulut ¢ozimu kap-
saminda “Tactical Edge Cloud:

Enabling Resilient C2 and Al in
Multi-Domain Operations” su-
numu konferansta icra edildi.
ASELSAN standinda taktik saha-
daki bulut ¢6zUmu ve taktik saha-
daki haberlesme ¢oézimleri ziya-
retcgilere aktarildi. Stantta 3810 el
terminalleri arasinda taktik bulut
Uzerinden canl dil geviri ozelligi
gosterildi ve ASNOVA 100 E Urin
tanitimi gergeklestirildi.
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KALITE
HAFTASI

KALITE,

HIZIN GOVENCESIDIR.

ASELSAN, DUNYA KALITE
HAFTASINI KUTLADI

ASELSAN, kalite kiiltirini gliglendirmek, farkindal@i artirmak ve sirdirilebilirligi desteklemek amaciyla
dizenlenen Diinya Kalite Haftasi etkinligine ev sahipligi yapti.

Dinya capinda kutlonan ve
ASELSAN'da ikincisi gerceklesti-
rilen Kalite Haftasi; kurum icinde
ve savunma sanayiinde, kalite-
ye olan baghhig pekistiren bir dizi
programla ASELSAN  Godlbasi
Etkinlik Merkezinde gergeklestiril-
di.

ASELSANIn  tim  sektorlerinin
yer aldigl etkinlikte, Savunma
Sanayii Baskanligl (SSB) basta ol-
mak Uzere Turk Silahl Kuvvetlerini
GUlglendirme Vakfi sirketleri ve
bagl istirakler yogun katihm egli-
ginde agirland..

Etkinlik, Ulu Onder Gazi Mustafa
Kemal Ataturk ve silah arka-
daglari  anisina  saygl  duru-
su ve istiklal Marsi ile basladi.
Akabinde ASELSAN Genel Mudur
Yardimcisi ve Mikroelektronik ve
Elektro-Optik Sistemler Sektor
Baskani ismail Ozsarag tarafin-
dan agilis konusmasi gercekles-
tirildi. Ozsarag, kaliteyi kurum
kdltdrdnun temel taslarindan biri
olarak vurgularken, hizin ve kalite-
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nin ayrilamaz bir butun olduguna
degindi. 2026 ASELSAN vizyonu
kapsaminda musteri memnuni-
yetinin artirlmasi hedefiyle, ka-
liteyi daha ileriye tasiyarak seri
dretime oncelik verilmesi gerekli-
ligi konularina degindi.

Acilis konusmalari  kapsaminda
tedarik zincirinde hizin artirilma-
sI, tedarik ekosisteminde bulunan
firmalarin  zamaninda ve daha
kaliteli teslimat yapabilmesi igin
gergeklestirilen ¢alismalara da
deginildi.

Dinya Kalite Haftasi kapsa-
minda, Turkiye Kalite Dernegi
Ankara Subesi Genel Sekreteri
Aysun Telek tarafindan “Hiz ve
Kalite: Kurumlarda Deneyimler”
konulu sunum  gergeklestirildi.
Ardindan “Savunma Sanayiinde
Kalite Yaklagimi ve Hiz Gerekliligi”
konularinin  ele alindigl panel-
de, ASELSAN, SSB, TUSAS,
HAVELSAN ve ROKETSAN'dan
katihm saglayan sektor uzmanlari
gorlglerini paylasti.

Gunun  ilerleyen  saatlerinde,
ASELSAN’In tum sektorlerinden
calisanlarin katilimi ile Kalite ve
Cevik Calisma Prensiplerinin ele
alindigi oturumlar gergeklestirildi
ve ozel roportaj videolari payla-
sildi. Ayrica “LEO New Space” ve
“Kaliteyi Sprint'e Tasimak” baslikli
sunumlar gergeklestirildi.

Etkinligin sonunda, organizasyon-
da emegi gegen ekip Uyelerine
plaket takdim edildi. Etkinlige kat-
kida bulunan tim paydaslar ve
konusmacilara tesekkur edilirken
kalite kultirdnu ileri tasimak ve
farkindaligl artirmak igin yapilan
calismalarin onemine bir kez daha
dikkat ¢ekildi.

Bu yll ASELSAN'da ikincisi du-
zenlenen Dunya Kalite Haftasi,
“Kalite, Hizin Glvencesidir” sloga-
niyla tamamlandi.



HAVA SAVUNMA
SPEED BOOTCAMP

ASELSAN Gélbagi Teknoloji Usst, Egitim ve Etkinlik Merkezi CELIKKUBBE Toplanti Salonunda, hava savun-
ma alanina ilgi duyan ve lisans dérdiinci sinifta 6§renim géren 110 geng yetenekle buluguldu.

Etkinlik kapsaminda ASELSAN
Savunma  Sistem  Teknolojileri
Sektor Baskani ve Genel Mudur
Yardimcisi Zekeriyya Sahin kendi
kariyer yolculugunu ve deneyim-
lerini paylastigl agilis konusmasi
ile genclere seslendi.

Programda teknik
dirme sunumlarinin  yani

bilgilen-
sira

"ASELSAN'da Kariyer ve Yasam”
sunumu ile kariyer olanaklari ve
yasam ile ilgili de merak edilen-
ler yanitlandi. ASELSAN'da gorev
yapan muhendisler, gen¢ yete-
neklere hava savunma alaninda
ASELSAN deneyimlerini aktardi.

Gergeklestirilen etkinlik ile hedef
kitlede yer alan geng yeteneklerile

dogrudan ve etkili bir iletigim kur-
ma firsati elde edildi. Katilimcilar
da hem ASELSAN'I yakindan tani-
ma firsati elde etti hem de alanin-
da uzman teknik ekiplerden hava
savunma hakkinda bilgi edindi.
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DEPREM FARKINDALIGI

ELE ALINDI

ASELSAN istanbul yerleskesinde, herkes icin hayati dnem tasiyan bir konuda, Deprem Bilinglendirme

Egitiminde bir araya gelindi.

Egitimin amaci sadece bilgi ak-
tarmak degil, insanlarin birbirine
ve sevdiklerine kargi sorumlulugu
olan afet bilincini en Ust seviyeye
tasimakti. Gergeklesen dort saat-
lik programda; deprem oncesin-
de alinmasi gereken tedbirlerden
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afet anindaki saniyelerin yoneti-
mine kadar pek ¢ok kritik baslk in-
teraktif bir sekilde ele alind.

Egitimin en dnemli bolumlerinden
biri de Yer Bilimci Prof. Dr. Naci
Gorur'un katilimi oldu. Gorur, 1,5

saat boyunca dinleyicilerle dnemli
bilgiler paylasti. Calisanlarin ilgisi
ve sorulariyla zenginlesen otu-
rum, dinleyicilerin deprem gercge-
gine olan bakis agisinda 6nemili
bir farkindalik yaratti.
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ASELSAN, OGRENCILERI

UNUTMADI

Isparta'daki bir ilkokulun 6grencilerinin ASELSAN'In S0°'nci yilini kutlamak igin ilettigi 21 mektup yanitsiz
kalmadi. 42 goniilli ASELSAN ¢alisani, 6grencilerin ASELSAN'In SO'nci gurur yiliigin génderdigi mektuplara

kendi el yazisiyla yanit verdi.

Ispartali  ASELSAN calisanlari,
ilkokula giderek, mektuplari 6g-
rencilere elden teslim etmenin
mutlulugunu yasadi. Ziyaret si-
rasinda mektuplarini okuyan her
bir 6grencinin heyecani gozleri-
ne yansidi. ASELSAN calisanlari,
minik 6grencilere Tekno Macera
telsiz kiti ile dijital kitaplari da he-
diye etti. ASELSAN Genel Muduru
Ahmet Akyol'un kendilerine hita-
ben yazdigr mektubu okuyan 6g§-
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rencilerin mutlulugu daha da kat-
landi. ASELSAN calisanlari, her
biri gelecegin ASELSAN'lisi olmayi
hayal eden 6grencilerin sorularini
da yanitlama firsati buldu.

Genel Mudur Ahmet Akyol sosyal
medya hesabindan yaptigi payla-
simda sunlari dile getirdi:

“Isparta’dan gelen bir zarf tim
ASELSAN ailesinin ydregini isitti...
Bir ilkokulumuzda okuyan minik

-__[5*';}5_“. o,

-\‘—;iu.uhm - -

- Sdbayimiz e
verd; giniz k ﬂkﬁ?,:._,.'_'u

- 1
SACUQHAZ 1 dpygm,

ot diler m QP

arkadasglarimiz, ASELSAN ailesi-
nin 50. yilini kutlamak igin tesek-
kdr mektuplari yazmislar. Bu Ul-
kenin yarinlarinin yazdigi her bir
satir, bizlere hatirlatiyor ki yaptigi-
miz igin de@eri sadece rakamlarla
dedil; ayni zamanda umutla, gu-
venle ve ilhamla ol¢lluyor. 13 bin
kisilik ASELSAN ailesi olarak, bu
dlkenin gocuklarinin  gozlerindeki
151@1 bUyUtmek igin var glcimuzle
calismaya devam edecegiz”

hii{it.n._s. .llmnpm_f; vize

atesekkot eder po.
ViV
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ASELSAN MUZIK TOPLULUGU
YIL SONU GOSTERISI

ASELSAN'In sanata ve c¢alisanlarina yonelik sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda 2021 yilinda
kurulan ASELSAN Muizik Toplulugu, 2025 yili calismalarini yil sonu konseri ile tamamladi.

Sef Mehmet Erdemli yoneti-
minde sahne alan ASELSAN
Mlzik  Toplulugu,  Ankara'nin
kaltdr-sanat merkezlerinden
CerModern'de  duzenlenen il
sonu gosterisiyle sanatseverlere
muzik dolu bir gece yasatti.

iki saat suren performanslarin-
da 15 kigilik genis bir kadroyla
sahneye ¢ikan ASELSAN Muzik
Toplulugu, programda, Sertap
Erener, Neset Ertas, Sebnem
Ferah, Yeni Turkl, Baris Mancgo
ve Sezen Aksu gibi Tlrk Pop/Rock
muaziginin dnemli isimlerinin eser-
lerini seslendirdi.
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ASELSAN HALK OYUNLARI
TOPLULUGU OZEL GOSTERIS]

ASELSAN Halk Oyunlari Toplulugu Tiirkiye'nin yedi bolgesini, kiltlrind, renklerini ve bir milletin dayanisma
ruhunu ASELSAN'imizin degerleriile beraber ¢esitli yérelerden olusan repertuari esliginde ASELSAN ailesi
ile paylast.

Gosteri ASELSAN Kurucu Genel
Muadurd Hacim Kamoy'a itha-
fen solo zeybek ile baslayip
Seymenlerle beraber Karasar
Zeybegi Turkusu ile final yapti.

Zeybek solo gosterisinin  yani
sira ASELSAN'In degerleri sira-
siyla Ankara, Burdur, Erzurum,
Bilecik, Gaziantep, Trabzon ekip-
lerinin  gosterileri ile taglandi-
rildi. ASELSAN Halk Oyunlari
Toplulugu Ozel Gésterisi, 95 kisilik
gosteri kadrosu ve yaklasik sekiz
yuz kisilik davetli ile gergeklesti.

ASELSAN TURK SANAT MUZIGi
KOROSU CSO KONSERI

ASELSAN Tark Sanat Muzigi
Korosu ASELSAN'In 50'nci kuru-
lug yil donUmune ithaf ettigi kon-
serini CSO'da gergeklestirdi. CSO
Tarihi salondaki bu konsere yogun
ilgi gosteren izleyenler salonu ta-
mamen doldurdu.

Sef Vedat Kaptan Yurdakul yo-
netiminde ve TRT Sazlari esligin-
de TUrk sanat mUziginin en seg-
kin eserleri seslendirildi. Taninmis
besteci ve sanat dunyasindan ko-
nuklarin da izledigi konser bUyuk
begeni topladi.
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GUVENLI BIR GELECEK IGIN
TEKNOLOJI GELISTIREN
SIRKET ODULU

Platin Dergisi, bagimsiz pazar arastirmasi sirketi lpsos is birligiyle ylrittigu arastirmanin sonuglarina
dayanarak Tiirkiye'nin Global 100 Endeksi'ni 6dtil toreniyle kamuoyuna agikladi.

Uluslararasi ticaret arenasinda
dlkemizi basariyla temsil eden
sirketler, bu yil Etki Ekonomisi te-
maslyla odullendirildi. ASELSAN,
Platin 100 Odulleri gecesinde sa-
vunma sanayii alaninda birincilik
o6dulundn sahibi oldu.
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Platin 100 Oddilleri kapsaminda
savunma sanayii alaninda birin-
cilie layik gorilen ASELSAN, yerli
ve milll teknolojileriyle Turkiye'nin
teknolojik  bagimsizhgina  katki
saglamasi, yUksek katma degerli
Uretimi, istihdam ve ihracata olan
etkisi ile one ¢ikti. SGrdurdlebilirligi

merkezine alan yaklasimiyla eko-
nomik buUyumeyi sosyal faydayla
bulusturan ASELSAN'a Guvenli
Bir Gelecek icin Teknoloji Gelistiren
Sirket 6dulu, Turk Medya lcra
Kurulu Baskani Murat Cicek tara-
findan takdim edildi.

aselsan



Qo= IR Intelligence 542025

TOYID YATIRIMCI ILISKILERI ODULLERI 2025
-

_a&mm ELEKTRONIK |
: AYI VE Tic ; :}//
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ASELSAN, TUYID YATIRIMCI
ILISKILERI ZIRVESINDE
Borsanin  en degerli sirke- esas alinarak belirlenen katego- Zirve  katiimcilarinin oylariyla
ti ASELSAN, Turkiye Yatinmc rilerde gergeklestirilen Yatirmcr ve titiz bir degerlendirme sureci
iliskileri Dernegi (TUYID) tarafin- lligkileri Odullerinde, BlyUk Piyasa sonucunda ASELSAN, yatirim-
dan dizenlenen 14'UnclU Yatinmcr  Degeri  kategorisinde  birincilik ci iligkileri ve iletisimi alaninda

iligkileri ~ Zirvesi  kapsaminda, &duline layik goruldu. Tarkiye'nin en basaril sirketi oldu.
Merkezi Kayit Kurulusu verileri
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EN ETKILI KURUM VE GIRISIM IS
BIRLIGI ODULU ASELSAN'IN

Kurumlarin icerisinden yeni gi-
risimlerin  ¢lkmasinin  desteklen-
mesi, kurum igi girisimcilik prog-
ramlarinin ve kurum ve girigim ig
birliklerinin tesvik edilmesi ama-
ciyla Girisimci Kurumlar Platfor-
mu ve Ozyegin Universitesi tara-
findan bu yil yedincisi duzenlenen
ve Fast Company ev sahipliginde
gergeklestirilen Kurumsal Girigim-
cilik Odulleri yarismasinda "En
Etkili Kurum & Girigim Is Birligi"
kategorisinde Ataletsel Sensdérler
Projesi ile ASELSAN ve ASELSAN
Girigimcilik Merkezi'nin onayli giri-
simcisi 6dul almaya hak kazandh.
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ASELSAN Girisimcilik Merke-
zi blnyesinde destek olunan
onayll girisimlere verilen en
onemli desteklerden bir tane-
si de “ilk mUsteri olma” deste-
@i olup, girigsimlerin geligtirmig
olduklari ve kalifikasyonu ta-
mamlanan Urlnler bu kap-
samda deger buluyor.
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ISTANBUL MARKETIN
AWARDS

ASELSAN’'IN GENC YETENEK
ILETI§IMI CALISMALARINA
BIR ODUL DAHA

ASELSAN'In isveren Markasi Geng Yetenek iletisimi calismalarina bir diil de istanbul Marketing Awards'tan

geldi.

Turkiye'nin 6nde gelen markala-
rinin pazarlama ve iletisim calis-
malarinin hem sektorlerin pazar-
lama/iletisim yoneticileri hem de
ajans bagkanlarinin degerlendir-
mesiyle dullendirildigi Istanbul
Marketing Awards'ta, "Kurumsal

aBliten

iletisim ve Surdurdlebilirlik" ana
kategorisi "isveren Markas!" dalin-
da 6dul ASELSAN'In oldu.

ASELSAN, kurumsal itibar ve ye-
tenek gekiciligi odakli olarak hem
yurt icinde hem yurt disinda fiziki

ve dijital ¢cok kanalli iletisim ¢alis-
malari ydrutayor.
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ASELSAN, G.EUNC}.YETENEKLERiN
EN BEGENDIGI SIRKET

Universitelerde 8grenci topluluklari tarafindan diizenlenen ve ilgili Giniversitenin 8grencilerinin oylariyla en
iyilerin secildigi 6dillendirme organizasyonlarinda ASELSAN art arda édliller almaya devam ediyor.

Bogazici Universitesi Mihen- Yilin En lyi Yetenek/Staj Prog-
dislik KulGbl tarafindan di- raml,

zenlenen Bogazici Is Dinyas Ege Universitesi isletme Top-
Ododllerinde  Yilin  Savunma lulugu tarafindan dizenlenen

2025 yilinin sonuna yaklasirken,
Universite ogrencisi geng yete-
neklerin oylariyla ASELSAN, bes
ayri Universiteden bes yeni odul

aldi. Sanayi Sirketi, IX. Kristal Yaka is Odullerinde
- Hacettepe Universitesi Og- Yilin AR-GE Lideri,

ASELSAN: renci Temsilciler Konseyi, Giri- Kocaeli Universitesi isletme

- Orta Dogu Teknik Universite- sim ve Yatinm Ogrenci Toplu- Kulibl tarafindan duzenle-

si Geng Girisimciler Toplulu-
gu tarafindan dlzenlenen XI.
Kristal Agag Oddullerinde Yilin
Savunma Sanayi Lideri,

lugu, Hacettepe P&A Ogrenci
Toplulugu tarafindan duzen-
lenen VII. Kristal Geyik Odul-
lerinde a Yetenek Programi ile

nen Altin Kdérfez Odullerinde
En lyi Savunma Sanayi Sirketi
odullerine layik gordldd.

/ G) ooTi 6 \ f HACETTEPE
METU / h UNIVERSITESI \

. KRISTALAGAG 1 BOGAZIG IS DUNYASI f KRISTAL GEYIK
ODULLERI ; ODULLERI &, ODULLERI

ALTIN KORFEZ
ODULLERI

KRISTAL YAKA
ODULLERI
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ASELSAN TEKNO MACERA'YA

MUKEMMELLIK ODULU

Tekno Macera 2025 yilinda bir kez daha Communitas Awards’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde

odule layik goruldu.

2010 yiindan bu yana dunya ge-
nelinde kurum, kurulus ve orga-
nizasyonlarin topluma sagladig
olcllebilir katkilart odagina alan
Communitas Awards, sosyal so-
rumluluk, surdurulebilirlik ve top-
lumsal etki alanlarinda hayata
gegirilen ornek projeleri odullen-
diriyor.

ASELSAN'In 20139 yilindan bu
yana surdlrdigu bilim ve tekno-
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loji odakh sosyal sorumluluk pro-
jesi Tekno Macera, 2023'te ka-
zandigi Communitas Awards'a bu
yil da layik gordlda. Tekno Macera;
bilimi, mUhendisligi ve teknolojiyi
erigilebilir, eglenceli ve deneyim-
lenebilir hale getirerek ¢ocuklarin
kesfetme duygusunu destekle-
meyi ve erken yasta bilimsel far-
kindalik kazanmalarini amaghyor.
Uygulama temelli 6grenme yakla-
simi, zengin icerikleri ve yillar igin-

COMMUNITAS
AWARDS

2025

ASELSAN
ASELSAN TEKNO MACERA
Digital Education Platform

de genigleyen erisim agiyla gugclu
bir toplumsal etki yaratan Tekno
Macera, Communitas Awards
tarafindan uluslararasi dizeyde
takdir edildi. Bu 6dul, ASELSAN'In
ileri teknoloji Gretme glcund, su-
reklilik gosteren ve olcllebilir top-
lumsal fayda odagindaki projeler-
le birlestiren vizyonunun onemli
bir gostergesi oldu.
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BiLGi YONETiMi DIREKTORLUGU
Hazirlayan: Ugur YUKSEL

SILIKONUN ATESLE

IMTIHANI

Yapay Zekd Gaginda Veri Merke-
zi Termodinamigi ve ileri Sogutma
Mimarileri

Moore Yasasinin Isinan Yuzu

Moore yasasl; bir entegre devrede
(¢ip) bulunan transistor sayisinin
yaklasik her 18-24 ayda bir iki ka-
tina g¢ikacagini soyler. Bu da bilgi-
sayarlarin iglem glcunun duazenli
olarak artmasi ve birim maliyetinin
dismesi anlamina gelir.

Son on yilda dijital donustm, inter-
net trafiginin artisi ve bulut biligi-
min yayginlagsmasiyla blylk ivme
kazandi. Ancak 2022 sonrasi yasa-
nan "Yapay Zek& Patlamasi" (Ge-
nerative Al Boom), veri merkezi en-
dustrisinde daha once esi benzeri
gérulmemis bir tektonik kaymaya
neden oldu. Buyuk Dil Modellerinin
(LLM) egitimi ve gergek zaman-
Il gikarim slregleri, geleneksel veri
merkezi tasarimlarini  kokinden
sarsan yeni bir fiziksel gercekligi
onumuze koydu: Agiri Isi Yogunlugu.
Geleneksel veri merkezleri, metre-
karesi optimize edilmis depolama
alanlari gibi tasarlanirken; mo-
dern Al ve HPC (High Performance
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Computing) veri merkezleri, devasa
enerji tuketen ve termodinamik si-
nirlari zorlayan endustriyel fabri-
kalara donusmektedir. Bu makale,
yapay zekd ve slper bilgisayarlarin
getirdigi termal yUkleri, enerji dar-
bogazlarini ve ozellikle raf basina
SOkW ve Uzerindeki glug yogunluk-
larinda hayati hale gelen ileri so-
gutma teknolojilerini derinlemesine
incelemektedir.

1. Paradigma Degisimi: CPU'dan
GPU'ya Termal Gegis

Veri merkezi tasariminda "glg yo-
Gunlugu" (power density), genellikle
bir sunucu kabininin (rack) tlkettigi
ve dolayisiyla yaydidi 1si miktart ile
olgulur. 2010'larin ortalarina kadar
standart bir kurumsal veri merke-
zinde kabin basina gug¢ yogunlugu
ortalama 4kW ile 8kW arasindaydi.
Bu yUkler, standart hava sogutma
(CRAC/CRAH) Uniteleriyle rahatlik-
la yonetilebiliyordu.

Ancak yapay zekd i ylkleri, Merkezi
Islem Birimi (CPU) yerine Grafik Is-
lem Birimi (GPU) veya Tensor islem

Birimi (TPU) gibi hizlandiricilarin
kullanimini zorunlu kildi.

11. TDP (Thermal Design Power)
Artisi

Geleneksel bir sunucu islemcisi
(CPU) tam yukte yaklasik 200-350
Watt 1s1 yayarken, modern bir Al
hizlandiricisi (6rnegin NVIDIA H100
veya halefleri) tek basina 700 Watt
ile 1000 Watt Uzerinde 1si yaymak-
tadir. Bir sunucu sasesinde bu kart-
lardan 8 adet bulundugunda, diger
bilesenlerle birlikte tek bir sunucu-
nun gug tuketimi 10kW seviyesine
ulasmaktadir.

1.2. 50kW Esigi ve Hava Sogutma-
nin iflasi

Bir kabine bu sunuculardan 4 veya
5 adet yerlestirdiginizde, kabin
yukl SOkW ile 100kW arasina fir-
lar. Bu noktada fizik kurallari dev-
reye girer. Havanin 6zgull isisi ve sl
iletkenligi dUsuktir. SOKW'lk bir isty!
hava ile tagimak igin gereken hava
debisi (CFM), o kadar yuksek hizlara
ulasir ki;

. Fanlarin tlkettigi enerji (para-
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zitik yuk), islemci enerijisine yak-
lasir.

+ Akustik gurulti insan saghgi-
ni tehdit eden seviyelere (100+
dB) ¢ikar.

+ Sunucu iginde olusan ‘"sicak
noktalar" (hot spots), hava aki-
sinin ulasamadigr  bolgelerde
islemcilerin  kendini yavaslat-
masina (thermal throttling) ne-
den olur.

Bu nedenle, 30-40kW uzerindeki
yogunluklarda hava, bir isi tasiyic
(heat carrier) olarak artik teknik ve
ekonomik agidan surdurdlebilir de-
gildir.

2. Enerji Sorunlari: Sebeke Baskisi
ve Verimlilik

YUksek yogunluklu hesaplama sa-
dece bir sogutma sorunu degil,
ayni zamanda bir enerji tedarik kri-
zidir. Al eg@itimi icin kurulan devasa
kimeler (clusters), orta Olgekli bir
sehrin elektrigini tek bir binada ta-
ketebilir.

2.1. PUE (Power Usage Effective-
ness) Yarisi

Veri merkezi verimliliginin en te-
mel metrigi olan PUE, toplam tesis
enerjisinin IT ekipmanina oranini
gosterir. MUkemmel bir PUE dege-
ri 1.0'dir. Geleneksel hava sogut-
mali sistemlerde bu deger 1.5 - 1.7
araligindadir; yani her 1 kW'lik he-
saplama guicu i¢in yaklagik 0.6 kW
sogutma ve kayiplara harcanir. Al
¢aginda bu verimsizlik kabul edile-
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mezdir. Hedef, 1.2'nin altina inmek-
tir.

2.2. Peak Shaving ve Enerji Depo-
lama

Alig yUkleri genellikle sabittir, ancak
sebeke dalgalanabilir. Enerji mali-
yetlerinin yonetimi icin "Peak Sha-
ving" (Tepe YUkU Tiraglama) stra-
tejileri uygulanir. Lityum-iyon veya
Sodyum-iyon batarya sistemleri
(BESS), sebeke elektriginin en pa-
hali oldugu saatlerde devreye gi-
rerek tesisi besler ve OpEx (i§letme
Giderleri) optimizasyonu saglar.

3. leri iklimlendirme Teknolojileri:
Suya Doniis

Havanin yetersiz kaldigi yerde, 1isi
tasima kapasitesi havadan yak-
lasik 3500 kat daha iyi olan sivilar
(su veya dielektrik yaglar) devreye
girer. iste SOkW ve Uzeri yUkler igin
uygulanan Gg ana teknoloji:

3.1. Arka Kapi Isi Degistiricile-

ri (Rear Door Heat Exchangers -

RDHx)

Bu teknoloji, mevcut hava sogut-

mali veri merkezlerini (Brownfield)

yikip yeniden yapmadan, yuUksek

yogunluga uyarlamak icin en pratik

"kopru" ¢ozumddr.

«  Calisma Prensibi: Sunucu ka-
bininin delikli arka kapisi soku-
IGr ve yerine dev bir radyator
(coil) iceren ozel bir kapi takilr.
Sunucunun fanlari sicak hava-
yI arkaya Ufler. Bu sicak hava,
kapidaki radyatordn iginden

gegen soguk suya isisini birakir.
Odaya ¢ikan hava nétr (oda si-
cakliginda) veya soguktur.

- Avantajlari: Zemin yukseltmeye
veya sunucu icinde mudaha-
leye gerek yoktur. Pasif (fan-
siz) veya Aktif (fanli) modelleri
mevcuttur.

«  Sinirlari: Genellikle 50-60kW
bandina kadar etkilidir. Cok
yuksek yogunlukta, sunucu
fanlarinin statik basinci havayi
radyatorden gegirmeye yet-
meyebilir.

3.2. Dogrudan Cipe Likit Sogutma
(Direct-to-Chip / Cold Plate Coo-
ling)

Su anda endUstrideki en yaygin

"yUksek performans" standardidir.

NVIDIA ve Intel gibi devlerin refe-

rans mimarilerinde onerdigi yon-

tem budur.

«  Calisma Prensibi: islemcilerin
Uzerindeki metal hava sogu-
tucu bloklar (heatsink) sokulur.
Yerine, iginden sivi kanallari ge-
¢en metal plakalar (Cold Pla-
tes) monte edilir. Su veya glikol
karisimi, dogrudan en sicak bi-
lesenin Uzerinden geger.

« Tek Fazl (Single-Phase): Sivi
dongude hal degistirmez, isinir
ve sogutma dagitim Unitesine
(CDU) gider.

+  Hibrit Yapi: Genellikle islemciler
sivi ile sogutulurken, anakart-
taki RAM ve gug bilegenleri igin
hala %20-30 oraninda hava
sogutmasina ihtiyag duyulur.

ey et T o
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«  Verimlilik: Kabin basina 100kW+
yogunluklar destekler. Sogut-
ma suyu sicakligi 40-45°C'ye
kadar ¢ikabilir, bu da dig ortam
havasiyla sogutmay! (Free Co-
oling) yiin bldylk bdlimdnde
mumkdn kilar.

3.3. Daldirma Sogutma (Immersi-
on Cooling)

Bu yontem, termal yonetimin "Nir-
vana'si olarak kabul edilir ve sunu-
cu tasarimini tamamen degistirir.

« Calisma Prensibi: Sunucular,
raflara yatay degil, dikey olarak
ozel tanklarin icine yerlestirilir.
Tum sunucu, elektrigi iletmeyen
(dielektrik) o6zel bir sivinin icine
tamamen batirilir. Fanlar ta-
mamen sokuldr.

- Tek Fazl (Single-Phase): Hid-
rokarbon bazli yaglar kullanilir.
Isinan yag konveksiyonla veya
pompayla i1si esanjorine tasi-
nir.

. ki Fazh (Two-Phase): Cok daha
ileri bir tekniktir. Kullanilan &zel
sivi dusuk kaynama noktasina
(6rn: 50°C) sahiptir. Cip 1sin-
diginda sivi ydzeyinde kaynar.
Gaza donusen sivi yukselir,
tankin kapagindaki kondenser-
de (yogusturucu) tekrar sivi-
lasip tanka yagmur gibi yagar.
Buharlasma gizli isisi sayesinde
muazzam bir i1si transferi sag-
lar.

« Performans: 200kW-250kW
kabin/tank yuklerini destekler.
PUE degerleri 1.02-1.05 sevi-
yelerine iner.

4. Is1 Geri Kazanimi ve Sirduriilebi-
lirlik: Atiktan Degere

enerji yok olmaz, bigim degistirir.

Veri merkezlerinde harcanan elekt-

rigin neredeyse tamami isiya do-

nusuar.

+ Hava Sogutma Sorunu: Hava
sogutmall sistemlerden cikan
atik isi (egzoz havasi) genellikle
30-35°C civarindadir. Bu "du-
suk kaliteli1si", verimli bir sekilde
tekrar kullanlamaz ve atmos-
fere atilir.

- Likit Sogutma Firsati: Dire-
ct-to-Chip veya Immersion sis-
temlerinde donus suyu sicakhigi
B0°C - 70°C seviyelerine ¢ikabi-
lir. Bu "yUksek kaliteli isi"dir.

- Bolgesel Isitma (District Hea-
ting): Bu sicak su, I1si pompala-
riaracih@lyla sehir sebekesine
verilerek konutlarin isitilimasin-
da veya endustriyel seracilikta
kullanilabilir. Boylece veri mer-
kezi, sadece veri isleyen degil,
aynl zamanda kentsel i1sitma
saglayan bir "enerji santrali”

gibi ¢alisir.

5. Karsilagtirmali Teknoloji Ozeti
Yatirmcilar ve muhendisler igin
teknolojilerin  kiyaslamasi tabloda

Gegtigimiz ylzyilin sanayi devrimi
petrol, komdur ve dogalgaz Uzerinde
yUkselmisti. Buglnkl sanayinin te-
mel hammaddesi ise “veri”. Bu yeni
sanayinin fabrikalari ise artik “Veri
merkezleri”.

Yapay zekd devrimi, veri merkezle-
rini sessiz arsiv odalarindan, yuksek
enerjili termodinamik makinelere
donusturmustur. SOkW ve Uzeri ka-
bin yUkleri artik bir istisna degil, yeni
normaldir. Bu yukleri yonetmek igin
hava sogutma israry, fiziksel ve eko-
nomik bir ¢cikmaz sokaktir.

Kisa vadede Akra Kapak ve Di-
rect-to-Chip teknolojileri mevcut
tesislerin donusuimu icin en man-
tikli yol haritasini sunarken; uzun
vadede ve "greenfield" (sifirdan)
projelerde Immersion Cooling, hem
enerji verimliligi hem de karbon
ayak izinin azaltimasi agisindan
nihai hedef olarak gérinmektedir.
Gelecegin veri merkezleri sadece
"daha buyUk" degil, "daha yogun"
ve "daha islak” olacaktir.

Termodinamik  yasalart  geregi  ozetlenmigtir:
O ellik Geleneksel RDH=x Direct-to-Chip Immersion
Hava Sogutma (Arka Eap1) (DTC) (Daldirma)
Max Yogunluk 15-20 KW /Raf 50-70 KW /Raf 100+ KW /Raf 200+ KW /Raf
Ik Yatinm (CapEx) Diagiik Orta Yiiksek Cok Yik:ek
igleh:ne (OpEx) Cok Yiikzek Orta Drissuk Cok Dnsuk
PUE 1.5+ 13-14 I15-125 = 105
Giiriiltii Cok Yiksek Ofxta Duagiik Sessiz
Balam Standart Ek teusat gerektine SimltﬂSh £ ki
vinetimi cikarma)
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1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK iCIN VARIZ!

Turkiye'nin ASELSAN'I olarak, alaninda en iyileri Gretiyor
ve oyun degistirici teknolojiler gelistiriyoruz.

DUnyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

TURIZM VE OTELCILIK SEKTORUNDE
KIMLIK BELGES|I FOTOKOPILERININ
KAYDEDILMESININ HUKUKA

AYKIRILIGI

Turizm ve otelcilik sektérunde fa-
aliyet gosteren konaklama yer-
lerinde, misafir edilen kisilerden
T.C. kimlik belgesi fotokopilerinin
alinmasi ve bu belgelerin isletme
kayitlarinda saklanmasi sekto-
rin bir uygulamasi haline gel-
mistir. Bu hususta Kisisel Verileri
Koruma Kurumu'na ulasan c¢ok
sayida sikéyet Gzerine, konu hak-
kinda sektorun ve ilgili kigilerin
bilgilendirilmesi amaciyla Kisisel
Verileri Koruma Kurulu tarafindan
06.11.2025 tarihli ve 2025/2120
sayil ilke Karari (“Karar”) alinmis,
bu Karar 09.12.2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Bu ya-
zimizda s6z konusu karar incele-
necektir.

1774 sayili Kimlik Bildirme Kanu-
nu'nun 2. maddesine gore, otel
ve benzeri konaklama yerlerinin
sorumlu isleticileri, buralarda ko-
naklayan kisilerin kimlik ve ge-
lis-ayrilis kayitlarini 6rnegine ve
usuline uygun sekilde glnu gu-
nlne tutmak zorundadirlar. Ayri-
ca Kimlik Bildirme Kanununun Uy-
gulanmasina Dair Yonetmelik'in
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ilgili maddeleri uyarinca, kimligini
nufus hudviyet cuzdani veya di-
Ger resmi gegerli belgelerle ispat
edemeyen kisilerin otel ve benzeri
tesislerde barindiriimasi mumkun
olmayip; bu tesislerin sorumlu
isleticileri tarafindan  konakla-
yanlarin kimligi ile gelis ve ayrilig
tarihlerinin Konaklama Yeri Kayit
Defterine islenmesi, konaklayacak
kisilerin konaklama belgesi doldu-
rarak imzalamalari, bu belgedeki
bilgilerin kisinin kimligini belirten
gecerli resmi belge ile karsilastiri-
diktan sonra Konaklama Yeri Kayit
Defterine aktarilmasi gerekmek-
tedir.

Bu konudaki diger bir yasal yu-
kGmldltk ise 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'ndan kaynaklanmaktadir.
Nitekim turizm ve otelcilik sekto-
rinde konaklamaya iliskin bir hiz-
met satigI s6z konusu oldugundan,
bu satisa iliskin fatura duzenlen-
mesi gerekmektedir. igili mevzuat
hdkdmlerine gore s6z konusu fa-
tura duzenlenirken konaklayan-
larin kimlik bilgileri, oda Ucretleri,
konakladiklari oda numaralari gibi

Av. Oviing OZDEMIR

kisisel verilerin islenmesi mumkun
olabilmektedir.

Yukarida belirtilen mevzuat hu-
kGmleri kapsaminda, otel ve ben-
zeri yerlerde konaklama hizmeti
alan ilgili kigilerden isim, soy isim,
T.C. kimlik numarasindan olusan
kimlik  bilgilerinin  kaydedilmesi
seklinde gerceklesen kigisel veri
isleme faaliyeti hukuka uygundur.
Nitekim veri isleme faaliyetinin,
6698 sayili Kisisel Verilerin Ko-
runmasl Kanunu'nun 5/2. mad-
desinin (a) bendine gére kanun-
larda agikga ongordlmesi ve (¢)
bendine gore veri sorumlusunun
hukuki yakimlalGgunu yerine ge-
tirebilmesi icin  zorunlu olmasi
hallerinde ilgili kisinin agik rizasi
alinmadan kisisel verilerin islene-
bilmesi mumkundur. Somut du-
rumda veri sorumlusu sifatini haiz
otel ve benzeri konaklama yerleri
de yukarida belirtilen mevzuat
hikUmleri nedeniyle sayillan hu-
kuki sebeplerden yararlanmakta
ve konaklayanlarin agik rizasi ol-
madan belli kisisel verileri isleye-
bilmektedir.



Bununla birlikte s6z konusu ki-
sisel veri isleme faaliyeti yalniz-
ca, konaklayan kisiler tarafindan
saglanan bilgilerin  dogrulugunu
teyit etmek amaciyla bu bilgile-
rin resmi belge ile karsilastirilmasi
ve dolayisiyla yalnizca bunun igin
T.C. kimlik belgesinin talep edil-
mesiyle sinirli kalmalidir. Ancak bu
sekilde teyit amaciyla olsa dahi
T.C. kimlik belgesinin incelenme-
sinin ardindan fotokopisinin de
alinarak kayda gecirilmesi seklin-
de gerceklesen kisisel veri isleme
faaliyeti, gereginden fazla veri
isleme sonucunu dogurmaktadir.
Nitekim bu durumda ilgili kiginin
dogum tarihi, cinsiyeti, fotografi,
imza ornegi, anne ve baba adlari
gibi kisisel verilerinin de iglenmesi
s0z konusu olmaktadir. Kaldi ki, bu
sekilde gerceklestirilen veri isleme
faaliyetinin  herhangi bir hukuki
dayanagi da bulunmamaktadir.

Ayrica ulkemizde 02.01.2017 ta-
rihinden itibaren eski nufus cuz-
danlari degistirilerek yeni kimlik
kartlarina gecis yapilmakla bir-
likte, halihazirda nufus cuzdani
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kullanimina da devam edilebil-
mektedir. Nufus clzdani UGzerin-
de kigilerin dini ve kan grubu gibi
ozel nitelikli kisisel verilerinin de
yer aldigl gozetildiginde, veri so-
rumlularinin konaklama nedeniyle
ilgili kisilerin nGfus clzdani fotoko-
pilerini kayit altina almasi halinde
6698 sayili Kanun'un 6. madde-
sine de aykirilk tegkil edecek bir
isleme faaliyetinde bulunacadi
anlasiimaktadir.

Tum bu agiklamalara gore, Ka-
rar'da turizm ve otelcilik alanin-
da hizmet veren veri sorumlulari
tarafindan konaklama yerlerinde
misafir edilen kisilerden T.C. kim-
lik belgesi veya nufus cuzdani fo-
tokopisi alinmasinin, 6698 sayili
Kanun uyarinca hukuka aykiri bir
isleme faaliyeti oldugu sonucuna
variimistir. Bu tespit dogrultusun-
da s6z konusu uygulamaya son
verilmesine, veri sorumlularinin
daha dnceden kayit altina aldikla-
ri bu nitelikteki belgeleri imha et-
mesi gerektigine ve belirtilen hu-
suslar veri sorumlulari tarafindan
alinmasi gereken idari ve teknik

tedbirlere dahil oldugundan bun-
lara uygun hareket edilmemesi
halinde 6698 sayili Kanun'un 18.
maddesi geregince ilgili veri so-
rumlulari hakkinda idari para ce-
zalarina hukmedilecegine karar
verilmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kurulu bu
karari ile gereginden fazla kisisel
veri islenmesinin ve mevzuatta
belirlenen hukuki sebepler ol-
maksizin ilgili kisinin agik rizasini
almadan veri igsleme faaliyeti ger-
ceklestirilmesinin, hukuka aykiri
nitelikte olacagl yontndeki karar-
larini ve uygulamalarini pekistir-
mistir. Bu nedenle s6z konusu ka-
rarin farkl sektorler ve farkl veri
isleme faaliyetleri bakimindan da
emsal nitelik tasiyacagi degerlen-
dirilmektedir.
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BIZIM HiKAYEMiZ, BUYOK TURK MILLETININ BAGIMSIZLIK ASKININ, BIRLIK VE BEH&BEHLlEiHIIﬁ:
TEKNOLOJI VE INDVASYONLA HARMANLANMIS DESTANSI BIR YOLCULUGUDUR.
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