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IDEF 2025'TE
TEKNOLOJiLERiMiZi
DUNYAYA ANLATTIK

ASELSAN olarak, milletimizigin var glcimuizle galismaya devam ediyoruz.
Bu sayimizda da sizleri heyecan verici gelismelerle bulusturuyoruz.

50'nci gururyiimizda, dinyanin en prestijli savunma sanayii fuarlarindan
biri olan IDEF 2025'te yerimizi aldik. Milli Savunma Bakanligimizin
ev sahipliginde, Savunma Sanayii Bagkanligimizin destekleri ve Turk
Silahli Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi'nin sorumlulugunda ddzenlenen
bu buyUk organizasyonda, yeni nesil oyun degistirici teknolojilerimizi
dunyayla paylastik.

Fuarda; hava savunmadan deniz sistemlerine, insansiz sistemlerden
elektronik harp ¢ozimlerine kadar 300°'Un Uzerinde yulksek teknoloji
Urdnimazy  sergiledik. 92 Udlkeden 300°G askin  heyetle yapilan
goridsmeler, 28 finans kurulusunun temsilcileriyle kurulan temaslar,
9 Ulkeyle imzalanan 16 yeni uluslararasi anlasma ve 9 yerli is birligiyle
ASELSAN damgasini bir kez daha vurguladik. Basta GELIKKUBBE
bileseni EJDERHA olmak Uzere, 10 yeni oyun degistirici sistemimizin
lansmanini da bu 6nemli platformda gergeklestirdik. 1993'teki ilk fuara
76 m2 stant alaniyla katilan ASELSAN'In bu fuara 7 bin m2'nin Ustiinde
bir stant alaniyla katilim saglamasi hem ASELSAN'In hem de savunma
sanayimizin geldigi seviyeyi gosteriyor.

Sunu ayrica belirtmek isterim ki ASELSAN olarak uluslararasi is birliklerini
onemsiyoruz. Ancak bir gin yapayalniz kaldigimizda dimdik ayakta
duracak sekilde yatirimlarimiza devam ediyoruz.

Ulkemizin yarim asirlik teknoloji ¢inari olarak 2025'in ilk yarisinda finansal
glcdmuizl bir kez daha kanitladik. Seri Gretime dontk yatirimlari ve Ar-
Ge harcamalarini artirdigimiz yilin ilk alti ayinda tlim gostergelerde tarihi
artiglar yakaladik. Bu basarilar, ihracat odakli blydme yolculugumuzda
glcimUze gug katiyor.

Gegtigimiz glnlerde Jandarma Genel Komutanimiz  Orgeneral
Ali Cardakel'yl tesislerimizde agirladik. Kamu guvenligini saglayan
Jandarma teskilatimiza sundugumuz kritik ASELSAN ¢o6zimleri hakkinda
bilgi verdik; milli sistemlerimizle verdikleri goreve katki sunmaya devam
edecegiz.

Yine bu dénemde, Milli Savunma Universitemizde dizenlenen bir
konferansta subay kursiyerlerle bir araya gelerek, ASELSAN'In 50
yillik basari hikdyesini ve savunma teknolojilerindeki oncultigund
geng meslektaslarimizia paylastik.  Onlarin  gozlerindeki  umut,
sorumlulugumuzu daha da artiriyor.

Bir diger mutluluk kaynagimiz ise A Yetenek 3 ve 4 programlarimizin
basariyla tamamlanmasi oldu. Sertifikalarini takdim ettigimiz geng
yeteneklerimiz, gelistirdikleri projelerle de simdiden sirketimize katki
sunmaya basladilar. Yol arkadashgimizdan buytk onur duydugum tim A
Yetenek'lerimizi gonulden kutluyorum.

GUcldmuzin kaynagini yalnizca teknolojimiz degil, gelecegimiz olan
genglerimiz olusturuyor. Bu vizyonla, ASELSAN SO'nci Yil etkinlikleri
kapsaminda hazirladi§imiz Tekno Macera Tiri, bu kez Vanl gocuklarimizia
bulustu. Senligimizde, ¢ocuklar yapay zeké destekli Mucitler Miizesi ile
tarihin bdydk mucitlerini tanidi; Bir Doga Yolculugu kitabini artirilmig
gerceklik esliginde kesfetti ve bilimi eglenerek deneyimledi.

Bu sayimizda 6zetleyemedigimiz pek ¢ok gelismeye, Grdn tanitimina ve
basari hikdyesine bultenimizin ilerleyen sayfalarinda ulasabilirsiniz.

Bir sonraki sayimizda gortsmek Uzere.

Selam ve sevgilerimle.

Ahmet AKYOL
CEO




IDEF'TE

ASELSAN RUZGARI ESTI

Savunma sanayiinin en kapsamli organizasyonlarindan biri olan ve Milli Savunma Bakanhgi ev
sahipliginde, Savunma Sanayii Baskanh@inin destekleriyle, Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfinin
sorumlulugunda dizenlenen IDEF 2025 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari, Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle gergeklestirilen gegit toreni ile kapilarini agti.

Torene Milll Savunma Bakani Ya-
sar Guler, kuvvet komutanlari,
Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgun, Tark Silahl Kuv-
vetlerini Guglendirme Vakfi (TSK-
GV) Genel Midurd Bilal Topgu ile
ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol
da katildr.

ASELSAN, 300'den fazla uUrdnd
ile oyun degistirici yeni nesil tek-
nolojilerini dldnyanin en prestijli
fuarlar arasinda gosterilen IDEF
2025 Uluslararasl Savunma Sa-
nayii Fuarinda sergiledi.

Gegit Toreninde konusma yapan
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan savunma sanayii sirket-
lerinin gegen yil 180 farkl Ulkeye
urdn ihrag ederek ciddi bir basa-
riya imza attigini kaydederek sun-
larl soyledi:

“Su rakam da dikkat ¢ekicidir.
2024 yilinda savunma ve havaci-
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ik alanindaki ihracatimiz NATO ve
hizmet ihracatlar da dahil olmak
Uzere yuzde 29'luk artigla 7 milyar
154 milyon dolara ulasarak yeni
bir rekor kirmistir. Boylece 2024
hedefimiz olan 6,5 milyar dola-
rin yUzde 11 uzerine giktik. 2025
Haziran ayi ihracatimiz bir once-
ki yila oranla yuzde 10,4 artarak
623 milyon dolara ulast. Son 12

aydaki ihracatimiz ise gegtigimiz
ylla gore yuzde 23,1 duzeyinde
artisla 7,5 milyar dolar seviyesini
gordu. Lazer ve elektromanyetik
silah sistemleri, otonom sistemler,
siber glvenlik, kuantum teknolojisi
ve yapay zekd gibi alanlarda izle-
yecegimiz dogru stratejilerle ya-
kin gelecekte rekabet glcimizdy
insallah daha da artiracagiz”




UIuaiararasn Savunma
Sanayii Fuar 1 -

22-27 Temm uz 2025

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan, savunma sanayii basta
olmak Uzere her alanda teknolo-
jik atilimlarini ¢ok daha ilerilere
tagiyacak yetigsmis insan glclne
sahip olundugunu, bunu da gelis-
tirmekte kararh olduklarini vurgu-
ladi.

Basta Savunma Sanayii Bagka-
ni Prof. Dr. Haluk Gorgln olmak
Uzere butln bu basarilarda pay
sahibi olan tUm kurum ve kurulusg-
lari, firmalar, emek veren herkesi
bir kez daha tebrik eden Cumhur-
baskanimiz Erdogan, Turk savun-
ma sektordyle gurur duydugunu
ve gelecekte ¢ok daha iyi seviye-
lerde olacaklarina yurekten inan-
digini ifade etti.

Fuar kapsaminda atilacak imza-
larin, yeni anlasma ve is birlikle-
rinin aralarindaki iliskilere somut
katkilar yapmasl temennisinde
bulunan Erdogan, Milli Savunma
Bakanhgina, Savunma  Sanayii
Baskanhgina, Turk Silahl Kuvvet-
lerini Guglendirme Vakfina ve fu-
ara katkl veren sirketlere tesekklr
ettigini belirtti.

‘En blylik uluslararadsi organizas-
yon’

Milll Savunma Bakani Yasar Gu-
ler de torende yaptigl konusmada
sunlari soyledi:

"Savunma sanayii alaninda en

17’nci

IDEF
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blyUk uluslararas  organizas-
yonlardan biri olan IDEF 2025'in
Ulkemize, dost ve muttefiklerimiz
ile katilimci firmalarimiza hayirli
ugurlu olmasini temenni ediyo-
rum. Gegmisten bugline savunma
ve guvenlik konusu, Ulkelerigin her
zaman buyuk onem arz etmistir.
Dolayisiyla  guUvenlik  alaninda-
ki gelismelerin daha karmasik ve
muglak bir nitelik kazandig gunu-
muzde modern ve guglU bir Silahli
Kuvvetler ile gelismis savunma
sanayisine sahip olmak, kalicl ba-
ris ve istikrarin tesis edilmesinde
en kritik araglardan birini teskil et-
mektedir. Bu noktada milli beka-
mizin ayriimaz bir par¢asi olarak
gordigumuz savunma sanayimiz
hayati onemdedir.”

‘IDEF, kararhlik manifestosudur’
Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgun, IDEF 2025'in

agllig toreninde yaptigl konusma-
da, Tarkiye'nin her alanda oldugu
gibi savunma sanayisi alaninda
da onemli atilimlar gergeklestirdi-
gini belirterek sunlari soyledi:

‘Bugln Turk savunma sandayii-
nin gelistirip Urettigi yerli ve milli
drdnlerimiz, Turk Silahli Kuvvetle-
ri ve guvenlik glglerimizin terorle
mucadele operasyonlarinda, yurt
ici ve yurt disindaki harekatlarinda
basariyla  kullaniimaktadir.  Turk
savunhma sanayiinin son yillarda
gostermis oldugu gelisim, bir¢ok
alanda firmalarimizin - platform,
sistem ve yeteneklerinin yurt disi
pazarlarda da talep edilir hale
gelmesini saglamigtir. Gegmiste
yuzde 20 seviyelerinde olan sa-
vunma sanayisindeki yerlilik orani
bugln yldzde 80’lerin Uzerine gik-
t. Savunma sanayisi Urdnlerimizi
ihrag ettigimiz Ulke sayisi 185'e;
IHA ve SiHA'lar, kara araglar, de-



niz platformlari basta olmak Uze-
re ihra¢ edilen Urun gesidi 230'a
ulasmis ve Turk savunma sanayii
urlnleri kudresel ligde on planda
ver almaya basglamistir.

IDEF 2025, bu nedenle yalnizca
bir vitrin degil; stratejik bir karar-
ik manifestosudur. Hava arag-
lari, deniz araglari, kara araglari,
elektronik sistemler, glvenlik, ma-
himmat, insansiz sistemler gibi te-
matik salonlara ayirdigimiz IDEF
2025'te; ziyaretgi sayisi, heyet
sayisl, katiimei sayisi ve gergek-
lesecek imza torenleri sayisi ile
IDEF'i dlnyanin en buydk ilk Ug

aSelsan
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savunma sanayisi fuarindan biri
yapmayl, tecrlbe ve basarilarimi-
Z1 yeni konseptimizle birlestirmeyi
hedefliyoruz.”

‘Emin adimlarla ilerliyoruz’
TSKGV Genel Muduru Bilal Topgu
da IDEFIn kUresel ilgi odagl hali-
he geldigini belirterek, "Bunun en
onemli gostergesi de fuarimiza
yabanci heyet katiiminin  rekor
seviyeye ulagmis olmasidir” dedi.
Cumhurbagkani  Erdogan’in li-
derliginde her yeni gun bir onceki
gunden daha azimli, daha gugld
bir sekilde tam bagimsiz Turk sa-
vunma sanayisi hedefine emin

adimlarla ilerlediklerini  belirten
Topgu, “Vakfimiz bu hedefleri-
ne bizzat milletimizin bagislar ve
destekleriyle kurulmus olan vakif
sirketlerimiz  ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN, HAVELSAN, ISBIR
ve ASPILSAN ile birlikte koguyor.
Allah'a hamdolsun ki vakif sirket-
lerimiz son vyillarda birbiri ardina
gerceklestirdikleri emsalsiz ba-
sarilarla milletimizin gogsunu ka-
bartiyor” diye konustu.

300’den fazla Uriin vitrinde

Yeni formatiyla istanbul Fuar
Merkezinde duzenlenen IDEF
2025te ASELSAN, ileri teknolo-




jilerini kdresel oyuncularla bulus-
turdu. Turkiye'nin teknoloji lideri
ASELSAN fuarin en buyuk kati-
limcilar arasinda yer aldi.

ASELSAN, IDEF'te denizlerin al-
tindan uzayin derinliklerine uza-
nan; kara, deniz, hava, hava sa-
vunma, kent, saha, sinir ve sahil
guvenligi, haberlesme, elektronik
harp, elektro-optik ve silah sis-
temlerinde  o6zgUn muhendislik
gozumleriyle gelistirilen 300'den
fazla drunUyle govde gosterisi
yaptl. ASELSAN, dunyanin dort
bir yanindan savunma sanayii-
nin kdresel aktorlerini bulusturan

IDEF'in en genis Urln yelpazesine
sahip sirketi olarak boy gosterdi.
ASELSAN, IDEF boyunca pek ¢ok
oyun degistirici yeni nesil harp
sisteminin de lansmanini yapti.
ASELSAN; kara, hava ve denizde
kullanilan ¢ok sayida yeni sistemi
ilk kez vitrine ¢ikardl. ihracat odakli
bUyuUmesini surduren ASELSAN,
fuar kapsaminda ulusal ve ulusla-
rarasl ¢capta 20'den fazla sozleg-
me imzaladi.

GELIKKUBBE konsepti IDEF'te

ASELSAN, Turkiye'nin Kat-
manl Hava Savunma  Sistemi
CELIKKUBBE konseptini  olug-

(assisan | T

turan ileri  teknolojilerini  de
fuar katilimcilariyla  bulusturdu.
ASELSAN; Milli Muharip Ugak
KAAN, ATAK ve GOKBEY helikop-
terleri ile AKINCI IHA'ya sagladid
teknolojik ¢ozUmleri de IDEF'te
sergiledi. Ayrica, CityGuard Kent
Guvenligi kapsaminda yer alan
Yaka Kameralar, Yiz Tanima Ka-
meralari ve Ara¢ Tanima Sistemn-
lerine ek olarak; BorderGuard Si-
nir GUvenligi kapsaminda yer alan
akustik tabanli ihlal Tespit Sistem-
leri, Radarlar ve Elektro-Optik sis-
temler gibi gesitli yUksek teknoloji
drlnler de gosterime sunuldu.

aselsan| 5




ihracat odakll bUylUme stratejisiy-
le dUnyanin dort bir yanina ulasan
ASELSAN, fuarda kuresel olcekte
bir¢ok yeni is birligine ve siparigle-
re kapl araladi.

ASELSAN’'In IDEF standini ulusal
ve uluslararasi olgcekte bircok kisi,
kurum ve delegasyon ziyaret etti.
Bu kapsamda ASELSAN standini
Milli Savunma Bakani Yasar Guler,
Disisleri Bakani Hakan Fidan, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakani Mahinur Ozde-
mir Goktas, Genelkurmay Baskani
Orgeneral Metin Gurak ve kuvvet
komutanlari, Savunma  Sanayii
Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgun,
TSKGV Genel Muduru Bilal Topgu,
Baykar Yonetim Kurulu Baskani
Selguk Bayraktar ziyaret etti.

6 |aBulten

IDEF 2025'in  sonlanmasinin
ardindan  fuarl  degerlendiren
ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol
sunlari soyledi:

“IDEF 2025'i tamamladik. Bu vil,
sadece bir fuara katiimadik; bir
vizyohu, bir mucadeleyi, bir Ulke-
nin yUkselisini sahneye tasidik.

300'Un Uuzerinde yuksek tekno-
loji Urun, 92 ulkeden 300°U askin
heyet ziyareti, 28 finans kurulu-
sunun temsilcisiyle gorusme, 9 Ul-
keyle imzalanan 16 yeni anlasma,
3 yeni milli is birligi, CELIKKUBBE
bileseni EJDERHA basta olmak
uzere 10 yeni oyun degistirici sis-
temin lansmani ile ASELSAN,
IDEF 2025'e damgasini vurdu.

Ve ayni gunlerde; Piyasa de-
gerimiz 20 milyar dolar asti.
TUrkiye'nin en degerli sirketi, Av-
rupa’nin ise en degerli 10 sa-

vunma sirketinden biri olarak bu
zirveye; kendi muUhendisligimizle,
alin terimizle ve milletimizin des-
tegiyle ulastik. Bu basar bir son
degil, yeni bir baslangi¢: Daha
ileri teknolgjiler igin, daha glglU
savunma ¢ozUmleri icin, kuresel
rekabetin kalbinde daha cesur
adimlar igin yola devam ediyoruz.
ASELSAN artik yalnizca bir sirket
degil; bir vizyonun, bir kararliigin
ve Milli Teknoloji Hamlesinin en
gugll simgelerinden biridir. Ken-
di gokkubbemiz altinda glvenle
yasamak, gelecek nesillere gugli
bir Ulke birakmak icin durmadan
calismaya devam edecegiz. IDEF
2025 igin yogun emek veren;
Basta Sayin Cumhurbaskanimiz
olmak Uzere tum devlet erkani-
ha, Milli Savunma Bakanligimiza,
Savunma Sanayii Bagkanhgimiza,
Turk Silahli Kuvvetlerini Guglen-
dirme Vakfimiza, fedakarca gorev
yapan tum ASELSAN ailemize ve
dualariyla her daim yanimizda
olan Aziz Milletimize sonsuz te-
sekkur ediyoruz.

Milletimize sunu soylemek isterim,
biz is birligine ve uluslararasi itti-
faklara inaniyoruz, buna gore ha-
reket ediyoruz ama bir gun yapa-
yalniz kaldigimizda dimdik ayakta
duracak sekilde de savunma
sanayiindeki  yatirmlara devam
ediyoruz, IDEF de bunun bir yan-
simasidir. Bu anlayisla yolumuza
devam edecegimizi, milletimizin
emanetine sahip g¢ikacagimizi bir
kez daha ilan etmek isterim.”
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ASELSAN'DAN YENI NESIL
TEKNOLOJILER

ASELSAN, 50'nci gurur yilinda oyun degistirici etkiye sahip yeni nesil savag sistemlerini IDEF 2025'te
tanitti. ASELSAN'In ilk kez vitrine ¢gikardigi EJDERHA, GOKTAN, KORAL 200 ve TURAN, harp sahasinda

oyunun kurallarini degistirecek kuvvet carpanlari olarak goérev alacak.

ihracat odakli blyimesini sirdi-
ren ASELSAN, IDEF 2025'te ope-
rasyon sahasinda oyun degisti-
ren yeni nesil ¢cozUmlerini sundu.
Lansman toreni SSB Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgun, TSKGV Genel
Midurd Bilal Topgu ve ASELSAN
CEO’su Ahmet Akyol'un katilimiy-
la gerceklestirildi.

ASELSAN CEO'su Akyol, torende
yaptigl konusmada sunlart soyle-
di:

‘Sahada oyun degistirecegiz’

"Muharebe sohasinda yasanan
degisiklikler c¢ercevesinde vyeni
sistemler gelistiriyoruz.  Bugun
CELIKKUBBE'nIin yeni bir katma-
nini paylasiyoruz. Bu kapsamda
CELIKKUBBE'nin HISAR, SIPER,
KORKUT gibi unsurlarinin  seri
dretimi devam ediyor. Bir taraf-
tan da elektromanyetik katman-
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da yeni bir konsept gelistirdik. Bu
kapsamda elektromanyetik kat-
mandaki tehditleri, saldirn tiple-
ri degisen unsurlari yeni bir an-
layisla bertaraf etmenin silahi
olan EJDERHA'y1 ilk defa ulus-
lararasi arenaya cikardik. Adetao
CELIKKUBRE'nin elektromanyetik
kalkanini gosteriyoruz. Bu menzile
giren tum araglar, tum IHA'lar bu
sistem sayesinde artik fiziksel ola-
rak islevsiz hale getiriliyor. Bunun
CELIKKUBBE'ye vyeni bir deger
katacagini milletimize ifade edi-
yorum.

Yine KORALINn yeni versiyonunu
buraya getirdik. Burada da yine
elektromanyetik katmanda daha
uzagl duyabilen, karistirabilen
dusman hava savunma radarla-
rina karst adeta ucaklarimiz igin
otoyollar acacak sistemden bah-
sediyoruz. Mevcut KORAL'In etki-

sinin iki kat arttigini gururla soyle-
mek isterim.

Bunu yonetecek yapay zekd des-
tekli mimari olusturduk. Butun
kubbeyi birbirine baglayacak As-
keri 5G olarak tanimladigimiz TU-
RAN'I da getirdik. Boylece yapay
zekd i¢in gereken tum entegrasyo-
nu saglamis oluyoruz. CELIKKUB-
BE kapsaminda GURZ'Un insansiz
versiyonunu getirdik. GURZ'e yeni
bir anlayis getirdik.

Savunmak ana gorevimiz. Ama
savunmak kadar caydiricilik da
onemli. Geleneksel olarak yurut-
tagumiz  gudumld  mUhimmat
teknolojisiyle  flUze teknolojisini
birlestirdigimiz GOKTAN  Sistemi
de var. 150 kilometre menzildeki
hedefe gotirecek GOKTAN Sis-
temini getirdik. Sistemi bitirdik,
atislart  yaptik. Bunun sahada




ciddi bir oyun degistirici yetkinligi
olacak. Bizler bu sistemleri ge-
listirmeye, bu konseptleri dun-
yaya c¢ikarmaya devam ede-
cegiz. CELIKKUBE, bize butin
NATO’hun hava savunma mima-
risini ASELSAN'In Ustlenecegi bir
imkani getirdi. Bu sistemleri gelis-
tirmeye devam edecegiz”

GOKTAN'la hedefe tam isabet
ASELSAN'In, Kara Takanhh Has-
sas Vurus Sistemleri kapsaminda
tanittigl GOKTAN, her yonden he-
defe tam isabet sagliyor. Karadan
karaya vurus kabiliyeti kazandi-
rilan TOLUN, GOKTAN ile artik
daha uzun menzilde, 360 derece
angajmanla, 6 muhimmat atisi-
na uygun sekilde hedefe ulasiyor.
GNSS karistirmasina direngli ya-
pisi ve ters istikamete atig yetene-
giyle GOKTAN 100, sahada buyuk
bir fark yaratacak.

Elektronik harpte ¢igir agiyor

Sergilenen UrUnlerden biri olan
KORAL 200, elektronik harpte
yeni bir ¢ag aglyor. Disman hava

CETEET

savunma sistemlerini etkisiz héle
getirebilen KORAL, taarruz anin-
da hava harekdtinin etkin bir se-
kilde gergeklestiriimesini sagliyor.
Milll elektronik harbin geldigi en
ileri noktanin eseri olan KORAL
200 dusman hava savunmasini
susturabiliyor. Tehdit sinyalleri-
ne kars! stratejik GstUnluk sunan
KORAL, taarruza hava UstunlGgu
kazandiriyor.

iHA tehditlerine EJDERHA &nle-
mi

Yeni Nesil YUksek Gucglu Elektro-
manyetik Dalga (YGEM) Anti-IHA
Sistemi olan EJDERHA, dronlarin
yani sira mini/mikro IHAlart mik-
rodalgayla etkisiz hdle getirebi-
liyor. EJDERHA, 6zgln tasarimi
ve yuksek mobilite ozellikleri sa-
yesinde sahada hizli konuslanma
sagliyor.

TURAN’la kesintisiz haberlesme

ASELSAN, fuarda ayrica taok-
tik sahada kesintisiz haberlesme
saglayan TURAN 100-BR-OM'yi
katiimcilarin - begenisine sundu.

TURAN, taktik sahadaki birliklerin
operasyonlarinda ihtiyag duydu-
Gu tim haberlesme hizmetlerini
entegre sistem ¢6zUmuyle karsili-
yor. TURAN 100, hareket halinde
ve |IP tabanl haberlesme kabili-
yetine sahip bulunuyor. iletigimi,
uzun menzilli yUksek hizli baglan-
tilari ve saglam sifrelemeyi mum-
kdn kilan TURAN, kusursuz koor-
dinasyon sagliyor.

Gok Vatan'a GURZ kalkani

GURZ Insansiz Hava Savunma
Sistemi, tanimlanan lokasyona
uzak komuta istasyonu Uzerin-
den uzak kontrolle veya iginde
barindirdigl yapay zekd ile intikal
edebilme yetenegine sahip ¢ok
kisa menzilli hava savunma sis-
temi olarak dikkat ¢ekiyor. GURZ,
Uzerinde bulunan c¢ok kisa men-
zilli fUzelerle 8 kilometreye kadar
menzili dahilinde sabit ve doner
kanath ucaklara, havadan karaya
fuzelere ve sinif 2 IHA'lara karsl
hava savunma gorevini icra ede-
biliyor.

aselsan| 9




MAVI VATAN’IN YENI
KORUYUCULARI ASELSAN'DAN

ASELSAN, IDEF 2025'te Mavi Vatan'in yeni koruyuculari GOKSUR VLS Dik Atim Hava Savunma Sistemi,
DERINGOZ 100L/300 Otonom Sualti Araci, CENK 350-N 4D Cok Fonksiyonlu Radari ve IDENTIFFY SSR-

850'yi tanitti.

ASELSAN, Mavi Vatan igin yeni
nesil deniz savunma  sistem-
lerini  Istanbul'da  dizenlenen
IDEF 2025'teki lansmanla ilk
kez vitrine cikardi. GOKSUR VLS,
DERINGOZ 100L/300, CENK
350-N ve IDENTIFFY SSR-850,
ASELSAN'In yarim asirlik muhen-
dislik glcdnu denizlere tasiyacak.

Lansmana, T3 Vaokfi Mutevelli He-
yveti Baskani Selcuk Bayraoktar ve
Deniz Kuvvetleri Komutani Orami-
ral Ercument Tathoglu da katilim
saglad.
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Derinlerin milli gézii DERINGOZ
Derinlerin milli g6zG DERINGOZ
kesif/gozetleme, boru hatti ve
kablo denetimi, kritik altyapila-
rin korunmasi gibi gorevler igin
tasarlandi. Kablolu, kablosuz ve
akustik haberlesme kabiliyeti bu-
lunan DERINGOZ, kolay kullanim
ve bakim avantajiyla dikkat ceki-
yor. Moduler sistem mimarisi ve
gorev odakl faydal ydk konfigl-
rasyonlari ile DERINGOZ, denizle-
rin altinda da fark yaratiyor.

Mavi Vatan'da yeni donem
ASELSAN'In oyun degistirici tek-
nolojilerinden olan CENK 350-N
Radari, deniz platformlart igin
gelistirildi. Genis alan goézetleme
ve c¢oklu hedef takibi yapabilen
CENK 350-N, GaN temelli iki ek-
sen AESA radar sistemi ile deniz-
lerde yeni bir donem baslatiyor.
CENK 350-N, yuksek ¢ozunurluk-
te hedef tespiti ve siniflandirma
yapabiliyor.




Kabiliyet Gst seviyeye tasiniyor
GOKSUR VLS, denizlerin savun-
ma kalkani olarak gorev yapa-
cak. GOKSUR VLS, su Ustu plat-
formlarin, ozellikle satha yakin
gemi-savar ve seyir flzeleri gibi
zorlu hedeflere karsi yUksek etkin-
likle savunulmasi igin tasarlandi.
GOKSUR VLS, deniz ylzeyine ya-
kin seyreden gemi savar flzelere
karsi etkin koruma sagliyor. Yapay
zekd ozellikleriyle gelistiriimis lleri
Atis Kontrol Sistemine sahip olan
GOKSUR VLS, denizlerdeki kabili-
yetleri bir Ust seviyeye tasiyor.

Dostu diismani taniyan sistem

IDEF 2025 kapsaminda lans-
mani  gergeklestirilen [IDENTIF-
FY SSR-850 ile ikincil gozetleme
sistemlerine yuksek performansl

hedef belirleme ozelligi saglani-
yor. L-band ikincil gozetleme sis-
temleri igin gelistirilen IDENTIFFY
SSR-850 ylUksek performansli
hedef belirleme imkani sunuyor.
Azaltiimis bakim masraflart olan
IDENTIFFY SSR-850, guglu bu-
tdnluk seviyesiyle one ¢ikiyor.

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol
gerceklestirilen lansmana iligkin
olarak sunlari soyledi:

"Mavi Vatanin son dénemde nhe
kadar kritik oldugunu biliyoruz. Bu
alanda platformlarimiza yeni yet-
kinlikler katmak, denizlerin altina
denizlerin Ustlne yeni yetenekler
katmak igin ¢aligiyoruz.”

CEO Ahmet Akyol, MILGEM'de
ASELSAN'IN gelistirdigi 50 sistem
olduguna isaret ederek, bunun

MAVI VATAN’IN YENI

Defenders of Naval Power

Tdrkiye'nin savunma sanayisinde
geldigi noktanin orneklerinden biri
oldugunu soyleyerek devam etti.

Fuarda 10 yeni UrunUnln sergi-
lendigine de dikkat ¢eken Akyol,
“Bugln yeni nesil sistemlerimizi ilk
defa paylastik. Ayrica, CENK 350-
N radar sistemimizle ilgili ilk ihra-
cat sozlesmemizi de imzaladik. Bu
pazarda her seyi goren bir rada-
ra gegiyoruz. Gemilerimizin celik
kubbesi diyebilecegimiz GOKSUR
VLS yakin hava sistemimizin de
dikey atis versiyonunu ilk defa
paylastik” dedi.

Akyol, sualti teknolojilerinin de
onemli bir alan oldugunu belirte-
rek, DERINGOZ'Un hem deniz kuv-
vetleri hem de sivil tarafta kulla-
nilabilecegini vurguladi.
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GOK VATAN'IN YILDIZLARI
GOREVE HAZIR

ASELSAN'In IDEF 2025te ilk kez sergiledigi Gok Vatan'in Yildizlari, taktik sahada oyun degistirici blyuk bir

gug¢ olusturacak.

ASELSAN, dunyanin en prestij-
li savunma sanayii fuarlar aro-
sinda gosterilen IDEF 2025'te
alaninin en iyisi ASELFLIR 600
Elektro-Optik Kesif, Gozetleme
ve Hedefleme Sistemi ile taktik
haberlesmede milli ¢6zum sunan
T-Link'in lansmanini gergeklestir-
di. ASELSAN, buyuk ilgi ceken yeni
sistemleriyle, Gok Vatan'daki et-
kinligi ve caydinciligr ust seviyeye
cikaracak.

ASELSAN'In ilk kez IDEF 2025'te
vitrine g¢ikardig ASELFLIR 600
Elektro-Optik Kesif, Gozetleme
ve Hedefleme Sistemi ve taktik
haberlesmede milli ¢ozim su-
nan T-Link i¢in Hava Kuvvetleri
Komutani Orgeneral Ziya Cemal
Kadioglu, Savunma Sanayii Bag-
kani Prof. Dr. Haluk Gorgun, Milli
Savunma Bakanli@ Bakan Yar-
dimcisi Bilal Durdali ve ASELSAN

12 | aBulten

CEOQO’su Ahmet Akyol'un katilimiy-
la tanitim etkinligi dUzenlendi.

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgun yaptigi konus-
mada, ASELSAN'In  lansmani
gerceklestirilen kameralarinin
dunyadaki  muadillerinden  Us-
tin  oldugunu belirtti.  Gorgun
"ASELSAN'IN gelistirecegi son ka-
mera bu degil. ASELSAN Ustune
koymaya dunyada tercih edilir
elektro-optik sistemler Uretmeye
devam edecek” ifadelerini kullan-
du.

Gorgun, her iki drinldn de yeni
savas doktrinleri icerisinde faali-
yet gosterebllecegmm altin gize-
rek, “Urdnlerin her birinin yerli ve
milli olarak Uretiimesinin onemi
ayri. Bu Urinler CELIKKUBBE'nin
ana  unsurlarindan.  Urinler,
CELIKKUBBE'deki unsurlari bir-

biriyle entegre edecek, herhangi
yanhs kullanma musacde etme-
den kullanilacak sekilde tasarlan-
di” dedi.

"ASELFLIR 600 serilivenin son
halkasi”

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol
da daha ileriyi gormek ve he-
defleyebilmek, butin sistem-
leri  birbirine entegre edebil-
mek igin ¢alstiklarini belirterek,
"ASELFLIR 600 Elektro-Optik
kameramiz ambargolarla bagla-
yan seruvenin son halkas.. Am-
bargolari  bertaraf etmek igin
cahsmalarina basladi@imiz kame-
ralarimizdan sonra adeta gok-
yuzunde ucan teleskop diyebile-
cegim, mevcut kameralara gore
yaklasik yUzde 30'dan fozla gorus
mesafesini ve lazer isaretleme
menzilini arttiran kameramizi ilk
defa uluslararasi arenaya ¢ikar-




dik. Kameramiz gectigimiz hafta
Akinci platformuyla ugusunu yap-
t1, seri Uretime hazirlandi. Alanin-
da dlnya lideri bir kameray or-
dumuzun, milletimizin hizmetine
sunmayl basardik.” degerlendir-
mesinde bulundu.

Dinyada harp sahasinda butln
sistemlerin birbirine entegre ¢a-
lismasi gerektigine isaret eden
Akyol, “T-Link milli imkanlarla ge-
listirildi. Seri Uretimi baslatilan ar-
tik sesi degil verileri anlik transfer
ettigimiz, bir ugagimizin radariyla
baska ugagimizin flzesinin ates-
lenebilecegi bir anlayisi gelistir-
meyi basardik.” dedi.

Alaninin en iyisi ASELFLIR 600

Alaninda oncu bir ¢ozUm olan
ASELFLIR 600, hava platformla-
rina Ustun goruntlleme ve hedef-
leme avantajl saglayacak. T-Link
A, C, M ve G sistemleri ise taktik
haberlesme alaninda milli ve gu-

venli iletisim altyapisini sahaya
tasiyacak.

Hava platformlarinin Gok Va-
tan'daki  keskin  gozleri  olan
ASELFLIR 600, yapay zekd en-
tegrasyonu sayesinde hedefleri
otomatik algllayip siniflandiriyor.
ASELFLIR 800, anlk tespitlerle
kullaniciya dusman unsurlari hizla
belirleme imkdni sunuyor.

Taktik iletisimde milli glig

Taktik iletisimin yerli gucU T-Link,
operasyonel sahada ihtiyag du-
yulan taktik haberlesme ihtiyag-
larinin milli bir sekilde ¢ozUlmesini
sagliyor. T-Link A, pargasi oldu-
gu T-Link Terminal AgI Sistemi-
nin hava unsurlarinda yer aliyor.
T-Link C; boyut, agirlik ve gug kisiti
olan insansiz platformlar, helikop-
terler ve kara araglarinda bulu-
nacak. T-Link G, kara platformlar
ve komuta kontrol merkezlerinde-
ki, T-Link M ise deniz platformla-

rindaki glvenlik guglerine ustdn
bir kabiliyet kazandiracak.

SSBile T-Link Sozlegmesi

IDEF'te Savunma Sanayii Bas-
kanhig (SSB) ile ASELSAN ara-
sinda  yeni nesil  teknolojiler
arasinda yer alan T-Link Sozles-
mesiimzaTorenidegerceklestirildi.
Milli Data Link (T-Link) Projesi
Faz-2 Seri Uretim ve Yayginlas-
tirma  Sozlesmesi; T-Link Faz-1
Protokolu kapsaminda gelistirilen
drdnlerin Hava Kuvvetleri Komu-
tanhgl ihtiyaglar dogrultusunda
seri Uretim ve entegrasyonunu
iceriyor. Yeni nesil taktik haberles-
mede ¢IQIr agacak sozlesme SSB
Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgun ile
ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol
arasinda imzalandi. T-Link Siste-
mi ile Turk Silahll Kuvvetlerine yeni
yetenekler kazandiriimasi ve tak-
tik veri bagl alaninda disa bagim-
Iigin azaltiimasi planlaniyor.
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ASELSAN, DOGU AVRUPA'DAKI
VARLIGINI GUCLENDIRIYOR

ASELSAN, ihracat odakli bUyUme
stratejisi kapsaminda Dogu Avru-
pa ve Balkanlar'daki varhgini glc-
lendiriyor.

IDEF 2025 Uluslararasi Savun-
ma  Sanayii Fuar, ASELSAN'In
Dogu Avrupa ve Balkanlar'daki
etkisini artirmasi bakimindan fir-
sat penceresi acti. Bu kapsamda
IDEF kapsaminda Excalibur ile
bir ortaklik kurulmasini ongoren
sozlesme imzalandi. Soz konu-
su sozlesme, ASELSAN CEO’su
Ahmet Akyol ve Excalibur Inter-
national CEO'su Milog Sivara ta-
rafindan imzalandi. Sozlesmeyle
ASELSAN'In Excalibur ile sadece
Dogu Avrupa'da degil dinyanin
farkl yerlerindeki faaliyet alan-
lanni kapsayan is birligine zemin
hazirlamasi da bekleniyor.

Kurulmasi planlanan  ortaklikla
ASELSAN ile Excalibur'un kara
araglar ve tank modernizasyo-
nu kapsaminda is birligi yapma-
si planlaniyor. Sozlesme uzaktan

komutal silah sistemlerinin Ureti-
mini, akill tapa ve mihimmat mo-
dernizasyonunu ve sinir guvenligi
sistemlerinin gelistirilmesini kap-
siyor.

JOINT VENTURE TERM SHEET SIGNING
CEREMONY BETWEEN
EXCALIBUR AND ASELSAN

TEKNOLOJISI

Azerbaycan Savunma Bakanligl
Satin Alma Idaresi ile ASELSAN
arasinda is birligi derinlesiyor.

IDEF 2025 kapsaminda,
ASELSAN ile Azerbaycan Savun-
ma Bakanlig Satin Alma Idaresi
arasinda, PUP 8661 ve 3700 tel-
sizlerin yani sira EHPOD tedariki-
ni ve HBT bakim, onarim, yetenek
kozanimini kapsayan mutabakat
zabitlari imzalandi. Torene Azer-
baycan Savunma Bakani Vugar
Mustafayev, Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgun ile
ASELSAN CEO'su Ahmet Akyol
katildl.

Mutabakatlar cercevesinde
ASELSAN, kardes ulke Azerbay-
can‘a milll imkanlarla gelistirilen
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PUP Tasinabilir Uydu Terminali,
9661 ve 3700 telsizleri saglaya-
cak. Boylece Azerbaycan'in ihtiyag
duydugu ses ve |P haberlesmesi-
ne destek verilecek. Ayrica fuar-

da, Azerbaycan Savunma Baka-
ni Vugar Mustafayev tarafindan
ASELSAN'a faaliyet lisansi tevdi
edildi.




GOK VATAN'DA
MILLI GUC BIRLIGI

Savunma  Sanayii  Basgkanhg
(SSB), ASELSAN ve ROKETSAN,
Gok Vatan'in guvenligi i¢in gUg
birligine gitti.

IDEF 2025 Uluslararasi Savun-
ma Sanayii Fuarinda GOKBORA
Sistemi kapsaminda AESA Arayici
Baslik (AGRAS 3101/AA) ve Flze
UstU Veri Bag Gelistiriimesi Soz-
lesmesi imzalandi.

Imza téreni SSB standinda SSB
Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgun,
ASELSAN CEQ’su Ahmet Akyol ve
ROKETSAN Genel Mudird Murat
ikinci tarafindan imzalandi. Pro-
jeyle Uzun Menzilli Hava-Hava
Fuzesi GOKBORAnIN arayic bag-
g1 milli olarak gelistirilecek ilk Ak-

tif Faz Dizili (AESA) Arayici Bas-

lik olacak. Projeyle Veri Bag! Milli

Taktik Data Linkin (MTDL) uyumlu
olarak ¢alismasi da planlaniyor.

LU MENZILL HAVA-HAVA FUZES] [GOKBORA) GELISTIRME PRO
RE ARAYICI BASLIK VE FUZE USTU VER! BAGI TASARIM VE GELISTIRME
SCZLESMES] IMEA TUREMI

23 07,2025

DUSMAN iHA'LARA GECIT YOK

Oyun degistirici teknolojilerin lide-
ri ASELSAN, Turk Silahli Kuvvetle-
rine IHA Tespit ve Karistirma Sis-
temi saglayacak.

ASELSAN'In gelistirdigi IHA Tes-
pit ve Karistirma Sistemi Kartal-3
Sozlesmesi, IDEF 2025 Ulusla-
rarasi Savunma  Sanayii  Fua-
r kapsaminda imzalandi. SSB
standinda Savunma Sanayii Bas-
kani Prof. Dr. Haluk Gorgun ile
ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol
arasinda imzalanan sozlesmeyle
kahraman Mehmetgik'e milli mu-
hendislik ¢ozimi HA Tespit ve
Onleme Sistemi tedarik edilecek.
Kara Kuvvetleri Komutanliginin
ihtiyaci icin kullanilacak IHA Tes-
pit ve Onleme Sistemi, Turk Silahli
Kuvvetlerine harp sahada bUyuk
bir caydiricilik saglayacak.

ASELSAN'In gelistirdigi milll sis-
temler, IHAlarin yuksek dogru-
lukta tespit edilmesini ve takip
edilmesini sagliyor. Onleme yete-

ks

hegine sahip sistemler, ozel he-
defler icin yonlu karistirma yapa-
biliyor.

MA SANAYII |
NLIGI
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TURKIYE CUMHURIYET]
CUMHURBASKANLIGI

AVAN TEV( IH SISTEM|

ageisan

SAVUNMA SANAYii

BASKANLIGI

OYUN DEGISTIREN ETKI

Savunma Sanayii Baskanli@ (SSB) ile ASELSAN arasinda Yeni Nesil Havan Tevcih Sistemi Sozlesmesi

imzalandi.

istanbul'da  dizenlenen IDEF
2025 Uluslararasi Savunma Sa-
nayii  Fuar, guvenlik glglerine
sahada c¢arpan etkisi yaratacak
yeni is birliklerine zemin hazirlad:.
Bu kapsamda SSB Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgln ile ASELSAN
CEO’su Ahmet Akyol arasinda
Yeni Nesil Havan Tevcih Sistemi
Sézlesmesi Imza Téreni gercek-
lestirildi. S6z konusu sozlesmeyle
envanterde bulunan havan sis-
temlerinin ASELSAN  tarafindan
modernize edilmesi planlaniyor.
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ASELSAN'In Kara Kuvvetleri Ko-
mutanhgina 2022 yilinda tesli-
matini yaptigr 60 mm Komando
Havani Akilll Atis Kontrol Sistemi,
UT-1 Havan Catal Ayak lyilestir-
mesi ile Tevcih Sistemi ve 120 mm
Havanlar igin Yeni Tevcih Sistem-
leri aktif olarak sahada kullanih-
yor.

IDEF'te imzalanan sozlesmeyle
s6z konusu sistemlerin yaygin-
lastirilmasi planlaniyor. Soézlesme
kapsaminda 2026-2028 vyilla-

r arasinda TSK'ya yeni ALKAR
110/81 Havan Tevcih Sistemi,
ALKAR 110/120 Havan Tevcih Sis-
temi ve Ates idare Merkezi teslim
edilecek.

Teslim edilecek sistemlerle klasik
yontemle yapilan tevcih ve he-
saplamalarda personel kaynakli
olabilecek hatalar en aza indirile-
cek. Kisim atis gorevlerinin tama-
mi manuel hesaba gerek kalma-
dan yapilabilecek.




MOU SIGNING CEREMONY BETWEEN
MINDMATICS AND ASELSAN
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OYUN DEGISTIRICI SISTEMLER
MALEZYA'YA GUC VERIYOR

ASELSAN, 50'nci gurur yilinda Malezya'ya oyun degistirici teknolojiler sunuyor.

IDEF 2025 Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuari, Turkiye ile Malezya
arasinda yeni is birliklerine sahne
oldu. Bu kapsamda ASELSAN ile
Malezyal Boustead Holding Ber-
han'in ¢atl kurulusu olan Malezya
Silahli Kuvvetleri Emeklilik Fonu
(LTAT) ile Mindmatics firmasi ara-
sinda iki ayri Mutabakat Zapti im-
zaland.

ASELSAN ile Boustead firmasi
drdasinda imzalanan mutabakat
zaptl, uzun slredir devam eden

Uydu Haberlegsme (SATCOM) ala-

OU SIGNING CEREMONY BETWEEH
LTAT AND ASELSAN
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nindaki gorusmeler neticesinde,
bu is birligini resmiyete dokmek
ve daha da guglendirmek ama-
ciyla imzalandi. LTAT ile imzala-
nan muhtirayla, sadece SATCOM
alaninda degil, diger potansiyel is
birlikleri icin de ortak ¢alisma ze-
mini olusturulmasi hedefleniyor.

Malezya Savunma Bakani ile
ASELSAN CEO'su Ahmet Ak-
yol arasinda imzalanan Mol ile
elektronik harp alaninda is birligi-
nin gelistiriimesi hedefleniyor.

ASELSAN, soz konusu is birligi
kapsaminda Malezya'nin  ulusal
glvenlik ihtiyaglarina yonelik ile-
ri teknoloji ¢ozUmleri gelistirmeyi
ve bolgesel savunma kapasitesi-
hin artinimasina katkl saglamayi
amagliyor.

ASELSAN DSA'da yer alacak
IDEF 2025'te, ASELSAN'In Asya
Pasifik Bolgesinin en bUyuk sa-
vunma ve guvenlik fuari olan DSA
2026'ya katilimi kapsaminda da
bir sozlesme imzaland.

DSA CONTRACT
HANDOVER CEREMONY

v
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TURKIYE CUMHURIYETI
MILLT SAVUNMA BAKANLIGI

NIZ KUvVETLERI KOMUTANLIGI ILE

AN A.S. ARASINDA SENSOR VERI i$'—_€“_”'E
YAPAY ZEKA UYGULAMALARI i$ BIRLIGI
MUTABAKAT MUHTIRASI

ASELSAN'DAN MAVI VATAN'A
YAPAY ZEKA TEKNOLOJISI

ASELSAN, milli miihendislik ¢dziimleriyle Mavi Vatan'a yapay zekd destekli oyun degistirici teknolojiler

kazandiracak.

Uluslararasi  Savunma  Sanayii
Fuari IDEF 2025'te Deniz Kuvvet-
leri Komutanhigi ile ASELSAN ara-
sinda Sensér Veri isleme ve Yapay
Zekd Uygulamalari s Birligi Muta-
bakat Muhtirasi imzaland.

Mavi Vatan icin yeni teknolojilerin
saglanmasini igceren mutabakat
muhtirasina Deniz Kuvvetleri Ko-
mutani Oramiral Erciment Tot-
hoglu ile ASELSAN CEO'su Ahmet
Akyol imza attl.

S0z konusu muhtira kapsaminda
denizlerin altindan uzayin derin-
liklerine kadar her alanda oyun
degistirici teknolojiler gelistiren
ASELSAN ile Deniz Kuvvetleri Ko-
mutanligl, sensor veri isleme ve
yapay zekd uygulamalar alanin-
da is birligi yapacak. ASELSAN
tarafindan ARMERKOM vyerleskesi
icerisinde yer alan alanda Sensor
Veri isleme ve Yapay Zeké Merkezi
kurulmasi da amaglaniyor.
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ASELSAN tarafindan gelistirilen
sensor ve atis kontrol sistemleri-
ne yapay zekd yeteneklerinin ka-
zandirilmasi ile deniz kuvvetlerine
modern savas ortaminda daha
sUratli algllama, karar verme ve
daha hizli reaksiyon avantajlar
saglanacak.

Akyol: Ust katmani yol haritamiza
ekledik

ASELSAN CEO'su Akyol, soz-
lesmeler eshasinda yaptidr ko-
nusmada, ASELSAN tarafindan
gelistirilen fiziki sistemlerin gorev-
lerini yapmaya devam edecedini
belirterek, sunlari soyledi:

"Fiziksel katmanin Ustunde diji-
tal katman dedigimiz, elektronik
harp ve siber gibi unsurlarin da
sahada aktif kullanildig bir port-
foye sahibiz. Bu Urunleri de ge-
listirmeye devam edecegiz. Artik
bir Ust katmani daha biz yol hari-
tamiza ekledik. Ona da biz bilissel
katman diyoruz. Bilissellik yapay
zekd ile sistemlerin donatimasi

demek. Attigmiz bu imza Deniz
Kuvvetlerimiz icin gelistirdigimiz
sonarlarimiz, radarlarimiz, op-
tik sistemlerimiz, elektronik harp
sistemlerimizin yapay zekd mo-
dellerinin Komutanlhigmizia olus-
turulmasina iliskin bUyuk verinin
beraber islenmesi, buradan mo-
deller ¢ikariimasi ve katmanlarin
birlikte yonetilmesi i¢in onemli bir
asamadir”

Yapay Zekd Merkezi kurulacak
Oramiral Tathoglu da, gemilerin
yerli ve milli olarak dizayn ve insa
edildigine isaret ederek, gldum-
[0 mermi ve torpidolarin da milli
olarak dretildigini vurguladi. De-
niz Kuvvetleri olarak yapay zekd
birimini olusturduklarina dikkati
ceken Tathoglu, "ASELSAN ile be-
raber ARMERKOM icerisinde Ya-
pay Zekd Merkezimizi kuracagiz.
Amacimiz yapay zekd tabanh ag
destek algoritmalarini  olustur-
mak” dedi.




ASELSAN, GUNEY AFRIKA'DA
GUCLENIYOR

ASELSAN'In IDEF kapsaminda
dluslararasi is birlikleri artarak
devam ediyor.

ASELSAN, Glney Afrika'daki ilk
yerel Uretim sozlesmesini imza-
ladigr PAMODZI Group ile IDEF
2025 kapsaminda yeni bir muta-
bakat muhtirasi imzaladi.

ASELSAN CEQ’su Ahmet Akyol ve
PAMODZI Group Yoneticisi Freddy
Leketi arasinda imzalanan ve Gu-
ney Afrika Cumhuriyeti Ankara
Blyukelgisi H.E. Ms Dipuo Letsat-
si-Duba ile Savunma Bakan Yar-
dimcisi Bantubonke (Bantu) Har-
rington Holomisa'nin eslik ettigi
mutabakat muhtirasi ile Guney
Afrika’ya oyun degistirici teknolo-
jiler saglanacak. ASELSAN, 2011

yilinda Glney Afrika’da kurdugu
ofis araciigiyla bolgeye ozel ¢o-
zUmler gelistirme yonunde onemli
adimlar atti. ASELSAN, yillar igin-
de egitim, teknik destek ve yerel
ortaklarla yardtulen c¢alismalar
sayesinde bolgesel kapasite-

hin gelisimine ciddi katk saglad.
ASELSAN'In bolgedeki yerel or-
taklarla yarattigu is birlikleri, ayni
zamanda Afrika uUlkelerinin kendi
savunma altyapilarini glglendir-
mesine de destek oluyor.

MOU SIGNING CEREMONY BETWEEN
PAMODZI HOLDING AND ASELSAN

i

KORFEZ ULKELERININ TERCIHI

ASELSAN

ASELSAN, oyun degistirici tekno-
lojileriyle dost, kardes ve muttefik
Ulkelerle ig birliklerini gelistiriyor.

ASELSAN, IDEF 2025 Ulusla-
rarasi Savunma  Sanayii Fuo-
r kopsaminda, Korfez ulkelerine
teknoloji sunmaya devam ediyor.
Bu kapsomda, Savunma Sanayii
Baskanligl (SSB) standinda SSB
Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgun'in
sahitliginde ASELSAN ile Umman
SINAN Industries arasinda ortak
girisim  kurulmasina yonelik on
protokol metni imzaland.

Turkiye ile Umman arasindaoki ikili
iliskilerin  gUglenmesinin  bir so-
nucu olarak yapilan anlasmayla,
ASELSAN ile SINAN arasinda is

birliginin ileri noktaya tasinmas
hedefleniyor.

On protokol belgesinin imzalan-
masiyla iki sirket arasinda or-

tak bir girisim kurulacak. Boylece
ASELSAN ile SINAN sirketi ara-
sinda savunma sanayii alaninda
kazan-kazan temeline dayal is
birliginin yolu agllacak.

JOINT VENTURE TERM SHEET

SIGNING CEREMONY
23.07.2025
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UYDU HABERLESMESINE KARSI
EH SISTEMI PROJESI

‘.. SOZLESME IMZA TORENI
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TURKIYVE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIG]

SAVUNMA SANAYII

BASKANLIGI

UYDU HABERLESMESINDE
ASELSAN FARKI

Denizlerin altindan uzayin derinliklerine kadar her platformda var olan ASELSAN, uydu haberlesmesinde
de oyun degistirici teknolojiler gelistiriyor.

ASELSAN, gelistirdigi uydu ve
uzay teknolojileri  kapsaminda
istanbul'da  dlzenlenen IDEF
2025'te yeni sozlesmeler imza-
ladi. Fuar kapsaminda Savunma
Sanayii Bagkanhgl ile ASELSAN
arasinda Uydu Haberlesmesine
Karsi EH Sistemi Projesi Sozles-
mesi imza Toreni gergeklestirildi.
Savunma Sanayii Baskani Prof.
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Dr. Haluk Goérgun ile ASELSAN
CEQO’'su Ahmet Akyol'un imzala-
digi sozlesme kapsaminda ASEL-
SAN'In  gelistirdigi  teknolojiler
dlkemizin  uydu/uzay vizyonuna
katki sunacak.

Sozlesme;  tasinabilir/hareketli/
sabit uydu haberlesme sistemle-
rine karsi elektronik destek veya

elektronik taarruz gergeklestir-
mek amaciyla gelistirilecek olan
elektronik harp sistemlerini igeri-
yor.

Sozlesme, uydu haberlesmesine
karsi elektronik harp alaninda im-
zalanan ilk sozlesme olma niteligi-
ni tasiyor.




KOKLERINDEN DUNYAYA UZANAN
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ODUL TAKDIM TORENI

FIRMALARA MILLILESTIRME ODULU

ASELSAN tedarikgisi olarak ¢alismaya baslayan, ilerleyen slregte bu iriin ve teknolojiler ile ihracata
baslayan firmalara ddlilleri térenle verildi.

ASELSAN, savunma ekosiste-
minde birlikte calistigl ve gelis-
tirdigi teknolojilerle dunyaya ya-
yilan  tedarikgilerin  basarilarini
Koklerinden Dunyaya Toreninde
odullendirdi. ASELSAN, savunma
sanayiinde disa bagimliligin ve te-
darik risklerinin azaltilmasi ama-
ciyla baslattigr millilestirme  viz-
yonu kapsaminda birlikte ¢alistidi
tedarikgileri IDEF 2025 Fuarinda
odullendirdi.

Savunma  Sanayii Baskan Yar-
dimcisi Thsan Kaya, ASELSAN
CEO’su Ahmet Akyol ve tedarikgi
firmalarin katildigl torende, mev-
cut drunlerdeki millilik oranini ar-
tirarak rekorlar kiran firmalara
odulleri takdim edildi.

Odullendirilen firmalar arasinda
100°Un uzerinde ulkeye 10 mil-
yon dolardan fazla ihracat yapan
Kuvayi Teknoloji, Basoglu Kimya,
M-Plustec&Esit, Promec, Tekom,
Tibet Makina, Emge, Armstro,
Sanlab, Fenac, AC Proje Tasarim,
Harp Savunma, Ayrotec, Inven-
tra, RFTR ve Ozben gibi firmalar
yer aldi.

ithalatl azaltmanin yaninda daha
iyi urunleri gelistirerek dunya pa-
zarina sunan 16 firmaya odullerini
ASELSAN CEO’'su Akyol takdim
etti. Akyol, millilestirmede basari
hikayesi yazan firmalara tesekkur
etti.

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol:
“Tedarik ekosistemiyle bUyuyoruz.
Butun ekosistemi besleyen bir ta-
rafimiz var.”

Torende konusan CEO Ahmet Ak-
yol, ASELSAN'In bUyurken savun-
ma sanayii ekosistemini de bu-
yuttigune igaret ederek, "Tedarik
ekosistemiyle buyuyoruz. BUtun
ekosistemi besleyen bir tarafimiz
var. Temelde U¢ seyi basarmis
oluyoruz. Millilestirme ¢alismalari
bizi ambargolara kargl tam ba-
gimsiz kiliyor. Ikincisi yurt disina
¢lkacak doviz Ulkede kaliyor. Bu
rakam 1 milyar dolari asmis du-
rumda. Uclinclisi maliyet avan-
tajl oluyor. Bu U¢ ana fonksiyona
ihracatl da eklemis olduk” dedi.

Savunma  Sanayii Baskan Yar-
dimcisi ihsan Kaya da, savunma

sanayisinde vyerlilik oraninin her
gecgen gun arttigini belirterek, bu
konuda daha ileriye gitmek igin
calstiklarini vurguladi.

Dlnyanin onde gelen sirketleri
ASELSAN tedarikgilerinin yerli ve
milli olarak gelistirdigi drdnleri kul-
lanirken, kUresel satis platformla-
rinda firmalarin millilestirme ile
gamina kazandirdigl Urlnler sa-
tiliyor.
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AKINCI'NIN YENI MILLI GOzU
ASELFLIR 600

ASELSAN tarafindan gelistirilen ASELFLIR 600 Elektro-Optik Kesif, Gézetleme ve Hedefleme Sistemi,
Insansiz Hava Araglarinin glicline gli¢ katmaya devam ediyor. ASELSAN'In IDEF 2025'te ilk kez goruciye
¢ikardigi ASELFLIR 600, BAYKAR tarafindan gelistirilen AKINCI ile havalandi.

AKINCI'nin  ASELFLIR 600 ile
yaptigl ik ugusla ilgili  konu-
san BAYKAR Yonetim Kuru-
lu Baskani  Selcuk Bayraktar,
"ASELSAN tarafindan gelistirilen
ASELFLIR 8000 AKINCI'da de-
nedik. Yurt disi muadillerinden
iki kat daha iyi" dedi. Bayrak-
tar, KIZILELMAda ve AKINCl'da
ASELSAN'In gelistirdigi radarlar
da kullandiklarini soyledi.

Alaninda oncU bir ¢ozim olan
ASELFLIR 600, hava platformla-
rina Ustun goruntuleme ve hedef-
leme avantajl saglayacak. Hava
platformlarinin - Gok Vatan'daki
keskin gozl olan ASELFLIR 600,
yapay zekd entegrasyonu saye-
sinde hedefleri otomatik algila-
yip siniflandiriyor. ASELFLIR 600,
anlik tespitlerle kullaniciya dus-
man unsurlart hizla belirleme im-
kéni sunuyor.
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HAVADAN IHBAR KONTROL
UCAKLARINA ASELSAN IMZASI

ASELSAN, IDEF 2025'te Savunma Sanayii Bagkanhig (SSB) ile ALP 200-A Havadan Erken ihbar Radari
ve ALP 400-G V/UHF Radar Sistemi Projesi i¢in protokoller imzaladi.

SSB Bagkani Prof. Dr. Haluk Gor-
gln ile ASELSAN CEO’'su Ahmet
Akyol arasinda imzalanan proto-
koller kapsaminda Havadan Ih-
bar Kontrol (HIK) ucaklarinin en
onemli bileseni radar, ASELSAN
tarafindan yerli ve milli imkanlarla
Uretilecek.

ASELSAN'In gelistirdigi ALP ra-
dar ailesi, CELIKKUBBE mimarisi-
nin en onemli bilesenleri arasinda
bulunuyor. So6z konusu sistemler,
orta ve uzun menzilde tehdit se-
tine karsi yuksek etkinlik sunuyor.
Yatay ve dusey eksende elektro-
nik tarama yapan sistemler, Gok
Vatan'in guvenliginde kritik onem
tasiyor. Turk Silahli Kuvvetleri, HIK
ugaklarinin harekat ve gorevlerde
kullanilmasi siralamasinda dun-
yada ilk sirada yer aliyor.

Harekat sahasindaki ugak ve ge-
milere gergek zamanli bilgi akis
saglayan HiK'ler, operasyonlarin
yani sira denizlerde milli menfa-
atlerin korunmasi icin Karadeniz,
Ege ve ozellikle Akdeniz'in ulusla-
rarasl hava sahasinda onemli go-
revleri de yerine getiriyor.

HIK radari, ucan bir radar sistemi
olmasl nedeniyle yer bazll radar-
lardan ¢ok daha uzak mesafeleri
ve yer radarlarinin goremedigi
alanlar tarayabiliyor. Protokolle-
rin imzalanmasiyla HIK ugaklari-
nin en onemli bileseni olan radar
da ASELSAN tarafindan yerli ve
milli imkanlarla uretilecek.

CELIKKUBBE'nin en dikkat ¢eken
bileseni olan ALP 400-G V/UHF
Radar Sistemi Projesi’ne dair pro-

tokol de IDEF 2025'te imzalandi.
SSB Bagkani Prof. Dr. Gorgun ile
ASELSAN CEO’'su Akyol'un im-
zaladigl  protokol  kapsaminda
ASELSAN'In gelistirdigi ALP 400~
G Sistemi, havada buyuk bir cay-
diricilk unsuru olacak. Olasi hava
tehditlerinin erken tespitini sag-
layan ALP, coklu hedef takibi ve
siniflandirma kabiliyetiyle dikkati
cekiyor.
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ENDONEZYA ILE
STRATEJIK IMZA

IDEF 2025 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari, ASELSAN ile Endonezya arasinda stratejik is birliklerine

zemin hazirladi.

Fuar kapsominda ASELSAN ile
Endonezya'nin havacilik ve sao-
vunma sanayii firmasi PT Dir-
gantara arasinda Niyet Mektu-
bu imzalandi. ASELSAN CEO'su
Ahmet Akyol ile PT Dirgantara
CEQO'su Gita Amperiawan ara-

sinda imzalanan niyet mektubu
CN235 ucak modernizasyonunu
kapsiyor. Anlasmayla CN235'lere
ASELSAN'In gelistirdigi aviyonik,
gorev sistemleri ve elektronik sis-
temlerin entegrasyonu saglana-
cak.

—

0G - jNI BE'MEF.N

D ASELSAN

Turkiye ile Endonezya arasinda
havacilik ve uzay alaninda savun-
ma baglarinin derinlestiriimesine
buyuk katki saglayacak anlasma;
ortak gelistirme, teknoloji transfe-
ri gibi imkanlara da zemin hazir-
layacak.

CALIDUS ILE iS BiRLIGi GELiISIYOR
CALlDUS AND ASELSAN

Fuarda ASELSAN ile CALIDUS
arasinda da anlasma imzalan-
di. Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
Savunma Sirketi CALIDUS a sag-
lanacak sistemlerle iki Ulke ara-
sindaki is birliginin daha da ileri
noktaya tasinmasi hedefleniyor.
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AR-GE YATIRIMLARI

ARTIYOR

ASELSAN, TUBITAK ile imzalanan Ar-Ge is Birligi Protokolu ile siiper tesvikten azami sekilde faydalanacak.

Ar-Ge'ye yaptigl yatinmlarla Tur-
kive'nin lideri konumunda olan
ASELSAN ile TUBITAK arasinda
IDEF 2025 kapsominda Milli Sa-
vunma Bakani Yasar Guler ile Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir'in katiimiyla Ar-Ge s
Birligi ProtokollU imzalandi. Pro-
tokole ASELSAN CEO’'su Ahmet
Akyol ve TUBITAK Baskani Orhan
Aydin imza atti.

Protokolle ASELSAN'In Bakanlik-
tan aldigl sUper tesvikten azami

sekilde faydalaniimasi icin mart-
ta TUBITAK ile imzalanan Ar-Ge

protokolUnde vyer alan destek
miktart arttirlacak. ASELSAN'a
Cumhurbagkanhig Killiyesinde
duzenlenen 2030 Sanayi ve Tek-
noloji Stratejisi ve Buyuk Olgekli
Yatirimlar Tanitim Programi kap-
saminda, Proje Bazli Yatirm Tes-
vik (SuUper tesvik) belgesi takdim
edilmisti.

Akyol, konusmasinda, TUBITAK,
ASELSAN ve diger savunma sa-
nayi sirketlerinin  takim olarak
calistigini belirterek, "Bizim gelis-
tirdigimiz yuksek teknoloji urdn-
lerdeki ¢ok katma degerli Ar-Ge

faaliyetlerini TUBITAK'la  gelisti-
riyoruz. Bugun ati@imiz imzayla
bu faaliyetleri uzun donemli bir
Ar-Ge ig birligine gevirdik. Oyun
degistirici sistemleri takim olarak
¢ikarmayi hedeflivoruz” dedi.
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IDEF 2025'E YERL]
VE MILLI GUVENLIK

DAMGASI

IDEF 2025 fuar dalaninin glivenligi ASELSAN tarafindan gelistirilen
FacilityGuard Tesis Guvenligi entegre ¢oziimiyle saglandi. ASELSAN
tarafindan gelistirilen yerlive milli sensorlerle donatilmig FacilityGuard,
fuar suresince sahada aktif olarak kullanild.

IDEF 2025'in farkh alanlarda ve
Ust duzey guvenlik gereklilikleriy-
le icra edilmesi sebebiyle, TSKGV
tarafindan fuar giris ve ¢cevre gu-
venliginin saglanmasinda ASEL-
SAN’'In FacilityGuard ¢ozumu ter-
cih edildi. ASELSAN bunyesinde
uzun yillardir surdurulen guvenlik
sistemleri tecrubesi, son vyillarda
yapay zekd teknolojileriyle birles-
tirilerek guglU bir altyapr olustur-
du.

IDEF 2025 ozelinde entegre ve
konfiglre edilebilir bir guven-
lik sistemi devreye alinarak, fuar
alanlarinda 21 direk Uzerine yer-
lestirilen 32 hareketli ve 63 sabit
kameraya ek olarak, sekiz girig
noktasinda 27 yuz tanima kame-
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rasi ile toplamda 122 kamera
kuruldu. Ayrica, tum alanlarin
ASELSAN Goruntlleme Merkezi-
ne baglanarak yerli ve milli yazi-
limlar araciliglyla izlenmesine ve
yonetilmesine olanak saglandi.

ASELSAN tarafindan gelistirilen
yapay zekd destekli kameralar
sayesinde, fuar alanlarinin girig-
lerinde ve agik bolgelerinde yUk-
sek durumsal farkindalik saglan-
di. Gergek zamanli akilli veri akisi
ile guvenlik birimlerinin supheli
durumlara hizli mudahale etme-
si mumkun kilindi. Ayrica, kamera
sistemleri yalnizca gUvenligi degil,
giris yogunluklarinin azaltilmasin
ve ziyaretgilerin dogru yonlendi-
rilmesini de destekledi.
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TEKNOPARK ISTANBUL FACILITYGUARD

CEVRE GUVEW SISTEMLERi SOZLESMESI
= 75.07 28025

TEKNOPARK ISTANBUL'UN
GUVENLIGI ASELSAN'A EMANET

ASELSAN ile Teknopark istanbul arasinda tesis giivenligi sistemleri alaninda sézlesme imzalandi. 17'nci
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari (IDEF) kapsaminda diizenlenen imza térenine Teknopark Istanbul
Genel Mudurd Prof. Dr. Abdurrahman Akyol, ASELSAN Genel Midur Yardimcisi ve Ulasim, Glvenlik, Eneriji,

Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES) Sektor Baskani Alaattin Dékmen ve Ust diizey ydneticiler katildi.

imzalanan cevre guvenligi séz-
lesmesi gercevesinde; Teknopark
istanbul  yerleskesi  cevresine
ASELSAN’'Inyuksek teknolojiurun-
leriolan ODAKAN Kamera Sistem-
leri ve MIDAS Ihlal Tespit Sistemi
kurulacak. Mevecutta kullanilan
kameralara ait kayit platform-
lart ASELSAN kayit ¢ozimu olan
KAYIN ENTERPRISE NAR ile de-
gistirilecek. Ayrica, gelismis video
analiz ihtiyaglar icin yapay zekd
destekli KAHIN ¢6zimi devreye
alinacok. Tum guvenlik urun ve
sensorlerinin izleme ve kontrolu
ise MIRSAD Fiziki Guvenlik Bilgi
Yonetimi Yaziimi Uzerinden mer-
kezi sekilde gergeklestirilecek.

ASELSAN tarafindan gelistirilen,
tamamen yerli ve milli sensor ve
yazilimlarla donatiimis FacilityGu-
ard Tesis Guvenligi Sistemi, Tek-
nopark Istanbul'un tesis guvenligi
ihtiyaclart  dogrultusunda  etkin,
entegre ve katmanl bir guven-
lik yonetimi sunarak, yerleskede

bulunan ¢ok sayida degerli sirket
ofisinin guvenligini en Ust duzeye
cikartyor. Bu kapsamda, tehditle-
rin hizli bigimde tespiti, teshisi ve
takilbi mumkan hale geliyor.

Tdrkiye genelinde 4 bin 500U
askin kamu tesisinde 160 binden
fazla kamera ve 5 binden fazla

kayrt sistemi ile aktif olarak faa-
liyet gosteren ASELSAN, Tekno-
park Istanbul gibi stratejik 6neme
sahip tesislerin glvenligini Ust-
lenerek yalnizca gunlik yasamin
kesintisiz igleyisine degil, ayni za-
manda ulusal glvenlige de katk
sunmaya devam ediyor.

. Y
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SURDURULEBILIR BUYUME,
REKOR SEVIYEDE YENI IHRACAT
SOZLESMESI

ASELSAN, enflasyon muhasebesi uygulanmig 2025 yilinin ilk yarisina ait finansal sonuglarini agiklad.
Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) yapilan agiklamaya gére ASELSAN'In 2025 yilinin ilk 6 ayina ait
hasilati bir énceki yilin ayni dénemine goére reel olarak %11,3 artarak 53,7 milyar TL'ye ulasti. Yeni alinan
islerde, gegen yilin ayni dénemine gére %10 artigla 2,8 milyar ABD dolari seviyesinde gugli bir blylime

kaydedildi.

ihracat odakl blyiime stratejisini ka-
rarlilikla sGrdiren ASELSAN, ilkk 6 ayda
dogrudan ve dolayli 1,3 milyar ABD do-
lari ihracat sozlesmesi imzaladi. Sirke-
tin Bakiye siparigleri ise gegen yilin ayni
dénemine goére %30 artigla 16 milyar
ABD dolarina yUkseldi. Ayni donemde,
seri Uretim alt yapilarini glglendirmeye
yonelik yatirmlar ve AR-GE harcama-
lari kesintisiz bir sekilde artmaya de-
vam etti.

Kuvvetli Biylmenin Satir Baslari (Yilin
ilk 8 Ayinda):
. imzalanan Yeni Sézlesmeler: 2,8
milyar ABD dolari
« Ihracat Sézlesmeleri: 1,3 milyar
ABD dolari
. Bakiye Siparigler: 16 milyar ABD
dolari (%30 artis)
. Hasilat: 53,7 milyar TL (%11,3 artis)
. FAVOK Marji: %25 (6nceki yil ayni
donem %24)
«  Alinan ig/Satiglar: 2
«  Net Borg/FAVOK: 0,57 (6nceki yil
ayni dénem 1,21)
+  AR-GE Harcamalari: 572 milyon
ABD dolari (%42 artis)
« Altyapr Yatirrm Harcamalari: 104
milyon ABD dolari (%100 artis)

Sirdurilebilir Bliylime Devam Ediyor
ASELSAN, uzun donemli hedeflerine
ulasmak amaciyla 2024 basinda uy-
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gulamaya bagladigl aselsaneXt Prog-
raminin  olumlu ¢iktilarini toplamaya
ikinci ceyrekte de devam etti. 2025 yili
ilk 6 aylk hasilati gecen yilin ayni do-
nemine gore reel olarak %11,3 blylye-
rek 53,7 milyar TL'ye ulasti. S6z konusu
donemde elde edilen hasilatta Hava
Savunma, Elektronik Harp, Elektro-Op-
tik, Radar, Aviyonik, Guvenlik ve Silah
Sistemlerine yonelik teslimatlar onemli
pay olusturdu.

Operasyonel verimliligi faaliyetlerinin
odaginda tutan ASELSAN'In ilgili do-
nemdeki FAVOK marji bir énceki yilin
ayni dénemine gore 100 baz puan ar-
tarak %25 olarak gerceklesti. ASEL-
SAN'In  faaliyetlerinden olusturdugu
FAVOK tutari ise bir onceki doneme ki-
yasla reel olarak %15 oraninda artis ile
13,5 milyar TL seviyesine ulasti. Alinan
is/Satislar oranini 2 yil Ust Uste 2 sevi-
yesinde tutmayi basaran ASELSAN, bu
alanda yakaladigi ivmeyi 2025 yilinin
ilk yarisina da tasidi, sektor ortalamasi
Uzerindeki seyrini korudu.

Yatirim ve Ar-Ge Harcamalari Artma-
ya Devam Etti

Ydrattlgl Ar-Ge Proje Sayisinda Turki-
ye Lideri olan ASELSAN'in ilgili donem-
de Ar-Ge harcamalari bir dnceki yila
kiyasen %42 oraninda artarak 572 mil-
yon ABD dolari seviyesinde gerceklesti.

ilaveten, seri Uretim alt yapilarinin glic-
lendirilmesi amaciyla ASELSAN'In yati-
rim harcamalari da bir énceki yilin ayni
doénemine gore iki kat artarak 100 mil-
yon ABD dolarinin Gzerinde gerceklesti.

2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde %14,5
olan finansal borg¢larin aktifler igeri-
sindeki payi ise bu donemde %12,7'ye
geriledi. Ticari bor¢lar 2024 yil sonuna
gore %21 oraninda azaldi. Gegen yilin
ayni dénemine goére net borgta %38
oraninda azalma goruldu. Boylelikle,
ASELSAN'In 2024 yili ilk yarisinda 1,21
olan Net Borg/FAVOK orani bu dénem
0,57 seviyesinde gerceklesti. Sirket
boylece, sektor ortalamalarinin altinda
seyreden pozisyonunu korudu.

Kuvvetli Nakit Akisi

Ar-Ge ve seri Uretime yonelik yatirm
harcamalarinin kesintisiz bir sekilde de-
vam ettigi, ticari borcun azaldigi yilin
ilk 6 aylik déneminde nakit akisindaki
iyilesme hizlandi. ASELSAN'In 2025
yihnin ilk yarisinda igletme faaliyetle-
rinden kaynaklanan nakit akislart (OCF)
13.635 Milyon TL, serbest nakit akiglari
(FCF) ise 816 Milyon TL seviyesi ile pozi-
tif olarak gerceklesti.

Cirosunu, bakiye siparis tutarini, imza-
ladigi ihracat sézlesmelerini, karlih@ini
ve diger bircok finansal gostergesini



gelistiren ASELSAN, 2025 yilinin ilk ya-
risini kuvvetli sonuglarla geride birakti.

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol, 2025
yili 6 aylik finansal sonuglarini deger-
lendirdi:

‘2024 yilinda uygulamaya basladigi-
miz aselsaneXt programi ile finansal
anlamda glgld bir ivme yakalamistik.
ikinci ceyrek sonuclarimiz, bu ivmeyi
2025 yilinin ilk yarisinda da sdrdurdu-
gUmuUzu bir kere daha teyit etti.

Reel bazda %I11'in Uzerinde artirdi@imiz
ciromuz, 1,3 milyar Dolari ihracat olmak
Uzere 2,8 milyar dolarlik yeni sézlesme
hacmimiz ASELSAN'In finansal anlam-
da ne kadar saglam bir zemine oturdu-
gunu ortaya koydu. Bakiye siparisimizin
%30 artisla 16 milyar dolara ulasmasi,
sirketimizin istikrarli ve glgll blyUme-
sini devam ettirecegini ortaya koyuyor.

FAVOK marjimizi %25'e ylkseltirken,

Net Bor¢/FAVOK oranimizi 0,57 sevi-

yesine duslrerek hem karhligimizi hem

de finansal saghgimizi glglendirdik. Bu

basarida U¢ hususun 6ne ¢iktigini soy-

leyebiliriz:

« Daha yuksek teknolojili UGrlnlere
odaklanma ve hizli Grdn ¢ikarma

«  Verimlilik artisl

- Millilestirme faaliyetleri.

Yeni Urdnlerden elde ettigimiz gelirleri
artirtyoruz. Mesela bu yilin ilk 6 ayinda
8 yeni Urunu ilk defa envantere verdik.
Sureglerimizde Yapay Zeka entegras-
yonu ile yillik 25 milyon Dolar tasarruf
sagladik. Personel sayimizdaki dnem-
li artisa ragmen kisi basina ciromuzu
%1,6 oraninda iyilestirdik. Tedarikgile-
rimizle birlikte millilestirdigimiz Grdnle-
re verdigimiz sipariglerle de onemli bir
maliyet avantaji olusturduk.

Su hususu ozellikle vurgulama isterim:
Ar-Ge harcamalarimizi %42, seri Ure-
time yonelik yatinm harcamalarimizi
%100 oraninda artirdigimiz, Net bor-
cumuzu da azalttigimiz bir donemde
hem faaliyetlerden elde edilen nakit
akisimizdaki hem de serbest nakit aki-
simizdaki pozitif gerceklesme, kapsamli
bir programin basarili sonuglaridir. Bir
onceki yilin ayni dénemine gore Nakit
Dondsim DonguUsiunde yasanan 70
gunlik iyilesme, nakit yonetimindeki
iyilesmenin bir baska gostergesidir. Bu
basarilar, ASELSAN'In yalnizca bugu-
nu degil, gelecedi de finanse edecek bir
glce ve disipline sahip oldugunu teyit
ediyor.

2025 yihinin ilk yarisi yalnizca finansal
gostergeler agisindan degil, stratejik
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hamlelerimiz agisindan da son derece
verimli gegti. Katildigimiz IDEF fuarinda,
yUksek teknoloji ve katma degeri yUk-
sek 10 yeni Grindmuzu ilk kez sergiledik.
Ozellikle CELIKKUBBE'nin kritik bilesen-
lerinden biri olacak olan gokydzindeki
elektromanyetik kalkanimiz EJDERHA,
karadan karaya vurus yeteneklerine
yeni bir soluk getirecek olan GOKTAN,
alaninda dinyanin en iyisi olan ASELF-
LIR-600 gibi sistemlerimiz, uluslararasi
ziyaretgilerin de blyuk ilgisini gekti.

Teknolojideki yetkinligimiz, finansal per-
formansimiz ve dinyada yasanan son
gelismelerin de etkisiyle bu basaril
tablo ortaya cikti. ASELSAN'In Borsa
istanbul'daki degeri de bu basarilari
teyit eder nitelikte. 2025 yili igerisinde
ASELSAN, Borsa Istanbul'un en degerli
sirketi konumuna yukseldi. Su anda pi-
yasa degerimiz 21 milyar dolari asti. Bu
gelisme, yatirmcilarimizin - sirketimize
olan glveninin ve uzun vadeli potansi-
yelimize duyulan inancin somut bir gos-
tergesidir.

Yilin ikinci yarisinda da ayni kararllikla
ilerlemeye devam edecegiz. Ar-Ge ve
yatirmlarimizi - stirdirecegiz. Ozellikle
hava savunma, radar, akili mdhimmat,
gldim sistemleri ve elektro-optik gibi
kritik alanlarda seri Uretim kapasite-
mizi artiracadiz. ihracat odakl biyime
stratejimizle yeni pazarlara agilacagiz.
Kiresel dlgekte artan guvenlik ihtiya-
cl ve jeopolitik gelismeler, savunma
sektorinin daha hizli blydyecedi bir
ortami olusturuyor. Ulkeler savunma
butcelerini ciddi oranlarda artiriyor.
MUhendislik glicimUz ve stratejik 6ngo-
rimuzle bu gelismeleri dogru okuyarak,
gelecegin harp ortaminda fark yara-
tacak teknolojilerimizle hem yurt icinde
hem de uluslararasi alanda guglG ve
istikrarli bir sekilde buylUmeyi surdlre-
cegiz”

imzalanan Sézlesmeler ve Bakiye Sipa-
rigler

Hem yurt icinde hem de yurt disinda
ASELSAN'In Urdnlerine duyulan yogun
ilgi 2025 yilinin ilk yarisinda da devam
etti. Kiresel bir sirket olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen ASELSAN'IN
imzaladigl yeni sozlesmeler bir onceki
yihn ayni donemine gore %10 artisla 2,8
milyar ABD dolari seviyesinde gergek-
lesti. Yeni sozlesmelerin 1,3 milyar ABD
dolari tutarindaki bolimu (%45') dog-
rudan ve dolayli ihracat sozlesmelerin-
den meydana geldi. ASELSAN'in Bakiye
Siparigleri 2025 ilk yarisinda 16 milyar
ABD dolari seviyesine yukseldi. Tim bu
alanda tarihsel zirveler goraldu.

imzalanan Onemli Sézlesmeler

2025 Yilinin 1. Ceyregi

. Uluslararasi bir musteri ile imzala-
nan askeri haberlesme sistemleri-
nin ihracatina iliskin sozlesme,

. Uluslararasi bir musteri ile imzala-
nan deniz platformlarina yonelik;
radar, silah, hava savunma ve veri
bag sistemlerinin ihracatina iligkin
sozlesme,

. Uluslararasi bir musteri ile imza-
lanan Hava Elektro-Optik faydali
yUklerinin ihracatina iliskin sozles-
me,

. Uluslararasi mdusterilerinin  kulla-
nimina yonelik olarak imzalanan
elektronik harp, haberlesme, ra-
dar, elektro-optik ve uzaktan ko-
mutall silah sistemlerinin ihracati-
na iliskin sozlesme,

«  Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbas-
kanligi Savunma Sanayii Baskan-
g ile imzalanan yeni nesil Radar
Sistemlerinin  tedarikine  yonelik
sozlesme,

«  Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbas-
kanligi Savunma Sanayii Baskan-
hgr ile imzalanan Kamu Guavenligi
Haberlesme Sistemlerinin tedari-
kine yonelik sozlesme,

«  Turkiye Rayli Sistem Araglari Sa-
nayi A.S. (TURASAS) ile imzalanan
Demiryolu Sinyalizasyon Sistemle-
rinin tedarikine yonelik sozlesme,

- VYurtigi bir mUsteri ile kara araclari
faydal yuklerinin tedarikine yonelik
sozlesme.

2025 Yilinin 2. Ceyregi

. Uluslararasi bir musteri ile deniz
platformlarina yonelik imzalanan
radar, silah, hava savunma ve veri
bagi sistemlerinin tedarikine yone-
lik sozlesme,

. Uluslararasi bir musteri ile imzala-
nan askeri haberlesme sistemleri-
nin tedarikine yonelik sozlesme,

. Uluslararasi bir musteri ile imza-
lanan gldum kitleri ve haberles-
me sistemlerinin tedarikine yonelik
sozlesme,

«  Turkiye Rayli Sistem Araglari Sa-
nayi A.S. (TURASAS) ile imzalanan
hizli trenlerde kullanilacak alt sis-
temlerin tedarikine yonelik sozles-
me,

- BMC Savunma Sanayi ve Ticaret
A.S. ile imzalanan kara araglari
faydal yuklerinin tedarikine yonelik
sozlesme.
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ASELSAN IHRACATLA BUYUYOR

ASELSAN, kiresel dlgekte ihracat odakli bliylimesine hiz kesmeden devam ediyor.

Dlnyanin dort bir yaninda glglu
varhgini percinleyen ASELSAN'da,
ddnyanin en prestijli savun-
ma sanayii fuarlari arasinda yer
alan IDEF 2025 Uluslararasi Sa-
vunma Sanayii Fuari oncesinde
ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol'un
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katiimi ile ihracat Koordinasyon
Toplantisi gergeklestirildi.

ASELSAN CEO’su Akyol,
uluslararasi duzeyde ses getire-
cek yeni ASELSAN teknolojilerinin
sergilenecegi IDEF 2025 dnce-

sinde ASELSAN'In ihracat stra-
tejisinin ele alindigi toplantiyla
ilgili yaptigr paylasimda “24 UGlke-
deki glg¢lt varh@mizla, uluslara-
rasi blydme yolculugumuza hiz
kesmeden devam ediyoruz” dedi.

i

-

iIHRACAT KC
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JAN‘DARMA GENEL KOMUTANI

ORGENERAL ALI CARDAKCI'DAN
ASELSAN'A ZIYARET

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol, Jandarma Genel Komutani Orgeneral Ali Cardakci'yt ASELSAN'da
agirladi. Akyol, Orgeneral Ali Cardakci'ya oyun degistirici ASELSAN sistemleri hakkinda bilgiler verdi.

Akyol ziyarete iliskin olarak su de-
Gerlendirmeyi yapti:

“Jandarma Genel Komutani-

miz Orgeneral Ali Cardakct'y
ASELSAN'da agirlamaktan onur

aBliten

duyduk. Kendilerine oyun degis-
tirici sistemlerimiz ve birlikte sur-
dirdigumuz projeler hakkinda
bilgiler verdik. Asayisin saglanma-
si ve kamu duzeninin korunmasi

gibi 6nemli gorevler Ustlenen ka-

nun ordumuz Jandarmamiza, kri-
tik sistemlerimizi sunmaya devam
edecegiz”
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MiL.LT SAVUNMA
UNIVERSITESINDE ASELSAN’]

ANLATTIK

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol, Milli Savunma Universitesi Harp Enstitiilerinde 8grenimleri devam eden
kursiyer subaylara “Komutanin Vizyonu, Miihendisin C6zlimi: Sahadan Masaya, Masadan Sahaya” konulu

konferans verdi.

ASELSAN'INn 50 yillik basart oyku-
sunu ve Turk Silahli Kuvvetleri igin
gelistirdigi milli teknolojileri anla-
tan Akyol, “Savunma sanayiin-
de en temel stratejimiz her daim
komutanin vizyonu ile mthendisin
gelistirdigi ¢ozUmlerin bulugmasi-

dir. Milli Savunma Universitesinde
gorev yapan ve 6grenim goéren
¢ok degerli kadrolarla, kurmay-
Ik egitimi alan subaylarimizia bir
araya geldik ve bu strateji dahilin-
deki teknolojilerimizi, vizyonumuzu
paylastik. Egitimden operasyona

kahraman ordumuzun tudm un-
surlariyla  milletimizin - gUvenligi
igin var glcumuzle ¢alismayi sur-
dlrecegiz® degerlendirmesinde
bulundu.
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GABON CUMHURBASKANI

ASELSAN'DA

Gabon Cumhurbagkani Brice Clotaire Oligui Nguema Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Gérgtin ile

beraber ASELSAN'I ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda; ASELSAN'IN
teknolojileri  hakkinda  kapsam-
Il bilgi aktarimi gerceklestirildi. iki
dost Ulke arasinda savunma sa-
nayii is birligine yonelik adimlarin
zeminini olusturacak istisarelerde
bulunuldu.

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgln gergeklestirilen
ziyarete iligkin su degerlendirmeyi
yapt:

"Gabon Cumhurbasgkani  Sayin
Brice Clotaire Oligui Nguema'nin,
savunma sanayiimizin oncd ku-
ruluslari ASELSAN, Nurol Makina
ve Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
(TUSAS) tesislerindeki inceleme-
lerine eslik ettik.

Ziyaretler kapsaminda; muhen-
dislik altyapimiz, Gretim teknoloji-
lerimiz ve stratejik platformlarimiz
hakkinda kapsamli sunumlar ger-
ceklestirildi. iki dost Ulke arasinda
savunma sanayii is birligine yone-
lik somut adimlarin zeminini olus-
turacak istisarelerde bulunduk.
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Bu temaslarin; yalnizca teknik bil-
gi paylasimi degil, ayni zamanda
mUsterek guvenlik perspektifine
dayali stratejik ortaklk vizyonu-
nun da bir yansimasi olduguna
inaniyoruz. Sayin Cumhurbaska-
nimiz Recep Tayyip Erdogan’in li-
derliginde yUrGttigumaz Milli Tek-
noloji Hamlesi, dost ve muttefik
Ulkelerle kurdugumuz bu nitelikli is
birlikleri sayesinde her gecen gun
daha da derinlesmektedir.”

Ziyarete iliskin olarak ASELSAN
CEO'su Ahmet Akyol da "Ga-
bon Cumhurbagkani Sayin Bri-
ce Clotaire Oligui Nguema'y
ASELSAN'da agirlamaktan mut-
luluk duyduk. Insan guvenligini
onceleyen ve yasami kolaylasti-
ran teknolojilerimiz hakkinda bilgi
paylastik, is birligi alanlarimizi de-
Gerlendirdik” dedi.
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FRANSA GENELKURMAY BASKANI
ASELSAN'DA

ASELSAN CEO'su Ahmet Ak-
yol Fransa Genelkurmay Baska-
ni Orgeneral Thierry Burkhard'
ASELSAN'da agirladi. Uluslara-
rasi ig birliklerinin  konusuldugu
ziyarette CEO Akyol ASELSAN'IN
oyun degistiren teknolojileri hak-
kinda bilgiler verdi.
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Akyol ziyarete iligkin olarak sunlari
soyledi:

“Fransa Genelkurmay Baska-
ni Orgeneral Thierry Burkhard'
ASELSAN'da agirlamaktan
memnuniyet duyduk. Uluslararasi
alanda is birliklerimizi strdurerek
kUresel Olgekte de guvenlige kat-

ki sunmak icin calismaya devam
edecegiz”
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TEDARIK EKOSISTEMI ILE

OMUZ OMUZA

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol,
ASELSAN'In tedarik ekosisteminin
onemli oyuncularindan olan MEG
GEMI ve UNIMETAL] ziyaret etti.
Akyol'a, Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi Dr. Murat
Aslan da eslik etti.
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Akyol ziyarete iliskin olarak “Ekip
olarak sahadayiz. Tedarik eko-
sistemimizin her halkasiyla bir-
likte, ayni amag igin omuz omuza
calistyoruz. Daha fazla Uretmek
icin, daha hizl ve etkin olmak igin,
daha glglU bir Turkiye igin.

‘

e ———

ASELSAN olarak buyurken, bir-
likte ¢calistigimiz tUm sektor pay-
daslarimizla dlkemize glven verip
deger katmaya devam ediyoruz”
dedi.
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TEDARIKCI ZIYARETLERI

SURUYOR

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol, Akyol ziyarete iliskin olarak sunlari
ASELSAN'In tedarik ekosisteminin  soyledi:

paydaslari olan Ozben Savunma  “Seri Uretim ve gelistirme sureg-
ve Armsto Savunma'yl ziyaret lerimizin ayrilmaz bir pargasi olan

paydaslarina ziyaretlerimizi sur-
dirlyoruz. Gece gundlz deme-
den omuz omuza calisarak, Milli
Teknoloji Hamlesini daha da ileri-

etti. tedarik ekosistemimizin kiymetli ye tasimaya kararlyiz.”
TR e — : W —
Yo, R
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Kutimme Etkin

ASELSN'IN A YETENEKLERI

A Yetenek 3 ve 4 programinin sonlanmasiyla, programdaki geng yeteneklere sertifikalarini vermek ve
hazirladiklar projelerle derece kazanan 6grencilere édullerini iletmek amaciyla A Yetenek 3 ve 4 Kutlama
Etkinligi Golbagi Teknoloji Ussii Gélet Sosyal Alanda gergeklestirildi.

Etkinlige ASELSAN CEO'su Ah-
met Akyol, Kurumsal Yonetim
Genel Mudur Yardimcisi Mehmet
Artar ile Genel MudUr Yardimcisi
ve SST Sektor Baskani Zekeriyya
Sahin katildi.

CEO Ahmet Akyol'un agilis konus-
masiyla baslayan etkinlik, dere-
ceye giren projelere odullerinin
takdimi ile devam etti. Odul tak-
diminin ardindan da ASELSAN

l'_.,-'r"b; ﬁ

T
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4 bisan
"o Yatenak 3" ve

Kutloma Etkinligi

a Yolonek 4
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CEO’'su Ahmet Akyol ile katilim-
cllar arasinda soru-cevap ger-
geklestirildi. Geng yeteneklerle
gergeklestirilen grup aktiviteleri
sonrasinda etkinlik sona erdi.

etkinlik ile olarak

Akyol ilgili

"ASELSAN'IN, A Yetenek 3 ve A
Yetenek 4 programlarina katilan
gen¢ yeteneklerimizle bir araya
geldik. Sertifika takdimi ile prog-
ram sUrecinde basari gostererek

dereceye giren Oogrencilere de
odullerini verdigimiz bulusmada,
genglerin dusuUncelerini dinleme
firsati da bulduk. Geng yetenekle-
rimizin ¢alisma hayatina saglam
bir adim atmalarini hedefledigi-
miz A Yetenek Programi, dlkemizin
gelecegini inga edecek mihendis-
lerimizin yetismesine katki sun-
maya devam edecek” dedi.
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GENG PROFESYONELLER ILE
GELECEGE DEGER BULUSMAS

Gelecege Deger bulusmalarinin 11'inci duraginda, ASELSAN'da ¢alisma hayatlarinin basinda olan geng

profesyonellerle bir araya gelindi.

Farkli birimlerde go6rev yapan
17 ASELSAN cahlsani, ASELSAN
CEO’su Ahmet Akyol ile samimi
bir sohbette bulugarak hem go-
rds ve onerilerini paylasti hem de
ASELSAN'In vizyonu ve gelecek
hedefleri hakkinda dogrudan bilgi
alma firsati yakaladi.

CEO Akyol, geng profesyonellerin
fikirlerinin kendileri igin buyuk de-

Ger tasidigini vurgulayarak, gele-
cegin artik teknolojide oldugunu
ve bu donusumu aselsaneXt viz-
yonuyla hayata gegirdiklerini ifa-
de etti. Hep birlikte daha ileriye
gucld adimlarla ydrimeye devam
edecegimizi belirtti.

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol
ayrica bulugmaiilgili olarak sunlari
soyledi:

"ASELSAN “Gelecege Deger” bu-
lusmalarinda, c¢alisma hayatla-
rinin basinda olan geng ekip ar-
kadaglarimizla bir araya geldik.
Sirketimizi gelecege tasiyan asel-
saneXt vizyonumuzu da konustu-
gumuz etkinlikte, bizim igin buyulk
deger tasiyan geng profesyonel-
lerin fikirlerini dinledik.”
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DENIZ SISTEMLERINDE
ASELSAN FARK]

ASELSAN ihracat odakh blUylime ASELSAN calismalari kapsamin- 2025 Gana'da son teknoloji ¢o-
stratejisini dinyanin dort bir ya- da Sahra Alti Afrika’nin en énemli  zUmlerini sergileyerek Ust dUzey
ninda uyguluyor. deniz sistemleri etkinligi IMDEC askeri yetkilileri agirlad.
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CELIKKUBBE'NIN OYUN

DEGISTIRICI AKTORU SIPER'DEN
TAM ISABET

GELIKKUBBE'nin en énemli bilesenlerinden Uzun Menzilli Bélge Hava Savunma Sistemi SIPER 1'in kabul

atigi bagariyla gerceklestirildi.

Gok  Vatanin caydirici glcU
SIPER'in atis testi Sinop Test Mer-
kezinde yapildi. Atis testinde Filo
Kontrol Merkezi, Uzun Menzilli
Arama Radari, Atis Kontrol Mer-
kezi, Atis Kontrol Radari, Haber-
lesme Istasyon Araci, Haberlesme
Role Araci, Veri Bagi, Flze Firlat-
ma Sistemi ve SIPER 1 Fuzesi kul-
lanilarak sistemin tum yetenekleri
kabul kapsaminda test edildi. Test
sirasinda SIPER 1 Sistemi, belirle-
nen hedefi uzun menzilde basarili
bir sekilde imha etti.
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Gok Vatan'in oyun degistirici ak-
tord

SIPER Projesi hem Turkiye'nin bdl-
ge hava savunma gucund artira-
cak hem de hava sahasi Gstlnlu-
gunu saglayacak. SIPER; yuksek
performansli radar, gelismis atis
kontrol yetenekleri ve cevik fUzesi
ile sahada oyun degistirici aktor
olarak yerini ald.

Gok Vatanin savunmasinda et-
kin hava savunma planlama ve
hava savunma koordinasyonu

yapabilen SIPER, gelismis bilgi
yonetimi, birlestirilmis hava resmi
dretimi ¢oklu angajman ve ardigik
ategleme gibi kabiliyetlerle dik-
kat ¢ekiyor. Manuel, yari otomatik
ve otomatik angajman saglayan
SIPER, Dost-Disman Tanima
(IFF), telli/telsiz haberlesme, dik/
egik atig ozellikleriyle sahada kuv-
vet carpani olusturuyor.

Havadan gelen tehditlere gegit
yok
Uzun menzil ve yuksek irtifada ge-




nis hava tehdit setine karsi onle-
me kabiliyeti bulunan SIPER, tim
zorlu sartlarda calisabiliyor. Ust
komuta ile taktik veri linkleri ara-
ciligiyla baglant kurabilen SIPER,
her biri alti adet flize atabilen se-
kiz adet FFS ile gorev yapabiliyor.
Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgln sosyal medya
hesabindan yaptigl paylasimda
sunlari soyledi:
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“Siper Uriin-1'in Seri imalat Kabul
Testleri Basariyla Tamamlandi!
YUksek irtifa hava savunma gore-
vini Ustlenen SIPER, basariyla ge-
cen testlerle birlikte envanterdeki
yerini daha da saglamlastirdl. Bu
gelisme; Turkiye'nin katmanl hava
savunma mimarisinde ¢ok kritik
bir esik anlamina geliyor.

+ Algak, orta ve yUksek irtifa
katmanlarinda milli ¢6zim-
lerle tesis edilen Celik Kubbe,
her gecen gun daha da gug-
leniyor.

- SIPER; menzili, hassasiyeti ve
hedef cesitliligine karsi etkinli-
giyle Gok Vatan'in en stratejik
glvenlik kalkanlarindan  biri
konumuna yukseliyor.

+ Hedefimiz, hi¢cbir tehdit karsi-
sinda bosluk birakmayan, ta-
mamen yerli ve milli bir hava
savunma agi kurmak.

Bu yolda, mUhendislerimizin eme-
gi, kurumlarimizin is birligi ve mil-
letimizin  destegiyle kararlilikla
ilerliyoruz. Turkiye'nin savunma
gucune gug katan SIPER’e emegi
gegen tum paydaslarimizi ydrek-
ten tebrik ediyorum. Gok Vatan
artik daha guvenli. Turkiye daha
caydiricl. Gelecek daha emin el-
lerde.”

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol
da “CELIKKUBBE'nin SIPER'inde
teslimatlara devam! Gok Vatan'in
SIPER'i; yUksek performansli ra-
dar, gelismis atis kontrol / angaj-
man, guvenli haberlesme ve et-
kili onleme yetenekleriyle sahada
oyun degistirici aktor olarak yerini
almaya devam edecek.

Gok Vatan'in hava sahasini gl-
vence altina alacak SIPER'i ordu-
muzla birlikte gelistiren tim ekip-
lerimizi yUrekten tebrik ediyorum”
dedi.




UZAYDA BiR YILLIK SERUVEN

ASELSAN'In basariyla gorev yaptigi Turksat 6A uydusu gérevdeki birinci yilini tamamladi.

Tarkiye'nin ilk vyerli ve milli
haberlesme uydusu Turksat BA,
42 derece dogu ydrungesinde
gérev  yapiyor. Yuzde 80’in
Uzerinde yerlilik orani yakalayan
Turkiye Turksat BA ile, haberlesme
uydusu Ureten 11 Ulke arasinda
yer ald.
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ASELSAN CEO’su Ahmet
Akyol, uydumuzun birinci yilini
doldurmasi ile ilgili "ASELSAN'In
space-qualified  Ku-Bant ve
X-Bant Uydu Haberlesme
Gorev Yuklerinin de basariyla
gérev  yaptdg  Tdrksat  BA
uydumuz gorevdeki birinci yilini

tamamladi. Bu vesileyle; Ulkemizi
kendi  haberlesme  uydusunu
gelistirebilen  sayili  dlkelerden
biri yapan tum muuhendislerimizi
tekrar yUrekten kutluyorum” dedi.



- ASELSAN TEKNOLOJISi

MILGEM Besinci Gemi Teda-
riki  Projesi kapsaminda; TCG
ISTANBUL firkateyninden gercek-
lesen fiilli atislaria hedefler tam
isabetle vuruldu.

TCG ISTANBULda GOKDENIiz
100/35StA, SMASH 200/25,
HISAR 100-N FCS, TAKS
100GFCS/76, KARTACA-N 100
gibi sistemler yer aliyor.

-LE-E'{‘EE{F:: ~ .‘

C] -

- DENIZLERDE

ASELSAN CEO'su Ahmet Akyol
gerceklesen atisa iliskin olarak su
degerlendirmeyi yapti:

“TCG ISTANBUL'uUn ates gtict ve
kendini savunmasi icin ASELSAN
sistemleri:

- GOKDENIZ 100/35StA
- SMASH 200/25
- TAKS 100GFCS/76

KARTACA -N 100
HISAR 100-N FCS

Mavi Vatan'da glcUmuze gug
katan milli gemilerimizi tekno-
lojilerimizle donatmaya devam
edecegiz”
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TEDA.RiK EKOSISTEMIYLE
YERLILESMEYE DEVAM

ASELSAN'In Nesa'dan talep etti- \
gi alti dolum istasyonundan ilkinin -~ |
kabul ve teslimati tamamlandi.

ASELSAN Girisimcilik Merkezinin
onayl girisimlerinden olan Nesa
Havacilik ve Muhendislik AS, fu-
zelerin kizilGtesi arayici basliklari-
nin sogutulmasi, pnématik kanat
tahrik sistemlerinin kontrolG, yakit
tanklarinin basinglandiriimasi ve
diger yuksek basingh yUksek saf-
likta hava gereksinimi olan sis-
temlerle ilgili gozUmler gelistiriyor.

Wk |
Girisim, Urettigi basingh tuplerin j T L ¢
dolumunu saglayan Gaz Doldur- SAR IS ol P Y o
ma/Bosaltma Istasyonu ile kisa ‘R"Uf'fg” ;
sure icerisinde ASELSAN'a ¢6zUm Ssssd
ortagr olmay! basardi. ASELSAN :
tarafindan talep edilen alti do- aselsan
lum istasyonundan ilkinin kabul ve o
teslimati gerceklesti.
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DUSUK FREKANS C

7.
(((;PU FAé | 200/LR

ASELSAN'In 50 yillik yetkin mihendislik deneyimiyle
gelistirdigi ufuk otesi denizalti savunma harbi sistemi
DUFAS 100/LR; aktif ve pasif sonar yeteneklerini
kullanarak, basta denizaltilar olmak Gzere su alti
tehditlerinin uzak mesafelerden tespit edilmesini
saglayan tam bir oyun degistirici.

aselsan @w
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ASELSAN'DAN
KENT GUVENLIGI SOZLESMESI

ASELSAN ile Savunma Sanayii Bagkanhgi arasinda Yapay Zekd Destekli Kent Givenligi Yonetim Sistemleri
tedarikineiliskintoplam tutari43.994.000 ABD Dolariolan s6zlesmelerimzalandi. Sézlesmeler kapsaminda
teslimatlar 2025 ve 2026 yillari arasinda gergeklestirilecek.

Emniyet Genel Mudurluga (EGM)
ve Jandarma Genel Komutanh-
& (JGK) glvenlik ihtiyaglart kap-
saminda imzalanan sozlesme; 2.
Nesil Yaka Kamerasi, 2. Nesil Va-
kum, Kayit Cihazi, Mobil Ylz Tespit
Kamerasi donanimlarini kapsiyor.
icisleri Bakani Ali Yerlikaya'nin ta-
limati dogrultusunda, 2026 yil
sonuna kadar EGM ve JGK men-
suplarinin kullanimina sunulmak
Uzere toplamda 140 bin adet yaka
kamerasinin teslim edilmesi plan-
laniyor.

Kent Guvenligi Yonetim Sistemi ve
Plaka Tanima Sistemi Projesi kap-
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saminda ASELSAN tarafindan
yerli ve milll imkanlarla gelistirilen
ve 0zgun olarak tasarlanan yudk-
sek ¢ozunurlukld Mobil YUz Tespit
Kamerasi ilk defa EGM envanteri-
ne kazandirilacak. Bu sayede, ka-
labalik alanlarda gerceklestirilen
mobil guvenlik uygulamalarinin
etkinliginin artirilmasi hedefleni-
yor.

2022 yiindan bu yana kent gu-
venliginin saglanmasinda kullani-
lan yaka kameralarina ise yapay
zekd destekli yuz tanima ve plaka
tanima yetkinlikleri  kazandirildi.
Turkiye'de ilk kez 4K ¢ozUnarluk ve

TR

SG iletisim altyapisiyla donatilan
yaka kameralari, glvenlik glgcleri
tarafindan etkin bicimde kullani-
lacak.

aselsan



ASELSAN
IHRACATTA SINIRLARI ASIYOR

ASELSAN, oyun degistirici yeni nesil teknolojilerini uluslararasi misterileri ile bulusturmaya devam ediyor.
Bu kapsamda ASELSAN uluslararasi misterileri ile radar ve gldimlG mudhimmat sistemlerinin satigina
iliskin toplam tutari 75 Milyon ABD Dolari olan ihracat sozlesmeleri imzaladi.

YENI NESIL TEKNOLOJILER
GELISIYOR

ASELSAN ile Savunma Sanayii Bagkanligi arasinda; Elektronik Harp, IHA Onleme ve Yeni Nesil Havan
Tevcih Sistemlerinin tedarikine yonelik toplam 169.725.315 ABD Dolari tutarinda sozlesmeler imzalandi.
Sozlegsmeler kapsaminda teslimatlar 2026-2029 yillar arasinda gerceklestirilecek.

o
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SSB VE TSKGV HEYETI
ASELSAN'DA

Savunma Sanayii Bagkan Yar-
dimcisi Prof. Dr. ihsan Kaya, Turk
Silahli Kuvvetlerini Guglendirme
Vakfi Genel Mudur Yardimcisi Os-
man Urgun ve beraberlerindeki
heyet, ASELSAN Mali Yonetim Ge-
nel Mudur Yardimcisi Dr. Nurettin
Tuyslz, ASELSAN Genel Mudur
Yardimcisi ve Savunma  Sistem
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Teknolojileri (SST) Sektor Baskani
Zekeriyya Sahin ile Genel Mudur
Yardimcisi ve Radar ve Elektronik
Harp Sistemleri (REHIS) Sektor
Baskani Mustafa Yoman tarafin-
dan agirlandi.

icra edilen etkinlikte ASELSAN'IN
gelecek planlari ve yatirmlari ak-

tarilarak hem yurt i¢ci hem de yurt
disi istirakler hakkinda detayli bil-
gi verildi. Toplantinin devaminda
REHIS ve SST Uretim holleri gezi-
lerek ASELSAN'In mevcut projele-
ri, Uretim altyapilari ve teknolojile-
ri tanitildr.
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BELCIKA'DAN
ASELSAN'A ZIYARET

ASELSAN, uluslararasi alanda is  ¢ika Savunma ve Dig Ticaret Ba-  rettin TUysUz'Un eslik ettigi Fran-
birliklerini strdUrerek kiresel 6l- kani Theo Francken, ASELSAN'I cken, Golbasi Teknoloji Ussinde
gekte de glvenlige katki sunmak  ziyaret etti. ASELSAN Mali Yone- ASELSAN'In gelistirdigi oyun de-
igin caligmaya devam ediyor. Bel-  tim Genel MUdur Yardimcisi Nu-  Gistirici teknolojilerle ilgili bilgi aldl.
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KUZEY MAKEDONYA ORDUSUNA
ASELSAN SISTEMLERI

ASELSAN tarafindan gelistirilen ADOP 300-T Ates Destek Komuta Kontrol Sistemi ile VOLKAN 230/105
Top Atis Kontrol Sistemleri gergeklestirilen térenle Kuzey Makedonya ordusuna teslim edildi.

Kuzey Makedonya'nin Prilep seh-
rinde gerceklestirilen teslim to-
renine ASELSAN'I temsilen Sa-
vunma Sistem Teknolojileri Sektor
Baskani ve Genel Mudur Yardim-

cisi Zekeriyya Sahin katilirken, Ku-
zey Makedonya Cumhuriyeti Hu-
kimet Bagkani Hristijan Mickoski,
Savunma Bakani Vlado Misajlov-
ski, Genelkurmay Baskani TUmge-

neral Sasko Lafciski, Genelkurmay
Bagkan Yardimcisi  Tumgeneral
Azim Nuredin ve Turkiye Cumhu-
riyeti Usklp Buyukelcisi Fatih Ulu-
soy da torene katildi.
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ASELSAN, SIU 2025'TE
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ASELSAN, Isik Universitesi’'nin Sile kamplisiinde diizenlenen IEEE Sinyal isleme ve iletisim Uygulamalari

Kurultayinda (SIU 2025) yer aldi.

Ulkemizin iletisim ve sinyal isleme
alaninda en koklt akademik etkin-
liklerinden biri olan SIU 2025'te
ASELSAN, akademi-sanayii s
birligini gUglendirmeyi hedefle-
yen vyaklasimiyla one c¢ikarken;
ASELSAN Genel Mudir Yardim-
cisi ve Haberlegsme ve Bilgi Tek-
nolojileri (HBT) Sektor Baskani Dr.
Bora Kartal Harp Sahasinda Ge-
lecegi Kodlamak: Sayisal Entegre
Haberlesme Mimarileri baslikli bir
sunum gerceklestirdi.
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Kurultay kapsaminda; 6G ve NTN
(Non-Terrestrial Networks) gibi
yeni nesil haberlesme teknolojileri,
radar ve elektro-optik sistemler-
de goruntl isleme, zaman-kritik
goémull sistemler ve siber guven-
lik gibi birgok alanda sunulan aka-
demik bildiriler izlendi.

Etkinlikte elde edilen veriler,
ASELSAN’In mevcut ve planlanan
milli teknoloji projeleriyle iligkilen-
dirilerek savunma sanayii hedef-

leri dogrultusunda bilgi temelli
is birliklerine zemin olusturuldu.
Akademik cevrelerle kurulan te-
maslar, teknik kapasitenin gelig-
tirilmesi ve yenilik¢i ¢ozUmlerin
erken asamada degerlendiriimesi
agisindan énemli kazanimlar sag-
lad.
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ASELSAN VE ODTU'DEN
ASELABS IMZASI

ASELABS Programi kapsaminda ASELSAN ile Orta Dogu Teknik Universitesi Mikro-Elektro-Mekanik
Sistemler (MEMS) Arastirma ve Uygulama Merkezi arasinda ileri teknoloji alaninda stratejik bir is birligi

anlasmasi imzalandi.

imzalanan sézlesme  kapsamin-
da kurulacak ASELSAN ODTU -
MEMS Ataletsel Algilayici Mikro-
fabrikasyon Laboratuvari ile yerli
ve milli savunma teknolojilerine
katkl saglayacak yudksek hassasi-
yetli MEMS algilayicilarin birlikte
geligtiriimesi hedefleniyor.

Sozlesme imza torenine; Genel
Mudur Yardimcisi ve Aviyonik ve
GUdUm Sistemleri (AGS) Sektor
Baskani Murat Karatas, ODTU
Universitesi Rektori ve Yone-
tim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet
Yozgatlgil, ODTU MEMS Merke-
zi Yonetim Kurulu Bagkani Metin
Sancar, ODTU MEMS Merkezi Y6-
netim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ha-
luk Kilah, ODTU MEMS Merkezi
MUdurt Dr. Atilla Hakan Ozdemir,
ODTU MEMS Merkezi yetkilile-
ri ile ASELSAN Program, Sistem
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MUhendisligi, Tasarim, Akademi
ve Sozlesmeler DirektorlUklerinin
temsilcileri katildi.

Universite sanayii is birliginin en
somut ornekleri olarak yurutlle-

cek projeler ile Turkiye'nin tekno-
lojik bagimsizigina katki sunacak
yeni nesil mikro sistemlerin gelig-
tirilmesinde 6nemli bir donemece
girilmis oldu.
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ITU VE ASELSAN'DAN
ASELABS IS BIRLIGI

ASELSAN ve istanbul Teknik Universitesi (ITU), ASELABS kapsaminda {iniversite-sanayi is birligini
guclendirerek yerli ve milli teknolojilere yon vermek amaciyla 6nemli bir adim attu.

ASELSAN  tarafindan  [TU'de
RF-Mikrodalga Yenilik¢i Malzeme
Teknolojileri Laboratuvarinin ku-
rulmasina yonelik stratejik ig birligi
kapsaminda protokol imzaland.
imza torenine ITU Rektdru Prof.
Dr. Hasan Mandal, ASELSAN
Genel Mudur Yardimcisi ve Ra-
dar ve Elektronik Harp Sistemleri
(REHIS) Sektor Baskani Mustafa
Yaman, ITU akademisyenleri ve
ASELSAN temsilcileri katildl.

Kurulocak ITU ASELABS labo-
ratuvarinda radar ve elektronik
harp sistemleri, RF ve mikrodal-
ga tabanl yeni nesil malzeme
¢ozUmleri gibi stratejik alanlarda
uygulamali Ar-Ge faaliyetleri yu-
ratdlmesi amaglaniyor. Labora-
tuvarda, s6z konusu alanlarda
teknoloji  gelistirme yeteneginin
pekistirilmesi de ongorullyor. La-
boratuvarda hem Ar-Ge surecle-
rine yonelik nitelikli yaklasimlarin
yayginlastirildigi hem de kaynak-
larin kaliteli, verimli ve etkin se-
kilde kullanildigr kritik malzeme
teknolojilerine dayali projeler Uze-
rinde calisilacak.
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Universite-sanayi is birliginin &ér-
negi

Laboratuvar, ASELABS Gelece-
gin Teknolojileri Universite Labo-
ratuvarlar ¢atisi altinda faaliyet
gosterecek. ASELSAN'In akade-
mi-sanayi is birligi kapsaminda
hayata gegirdigi ASELABS yapisi,
Universiteler blnyesinde gelece-
gin teknolojilerine yonelik temel
ve uygulamall Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyecek. ASELABS, nitelikli
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insan kaynaginin yetismesine kat-
ki sunacak.

Bu adim ile ASELSAN'In sahadaki
muhendislik deneyiminin akade-
mik yetkinlik ile bulusturulmasinin
yani sira, Turkiye'nin teknolojik ba-
gimsizlik hedefine de katki sunul-
masi amaglaniyor.
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HARP SAHASININ
GELECEGI KODLANIYOR

ASELSAN, Bilim Akademisi ig birligiyle Bilkent Universitesinde diizenlenen 6G ve Semantik iletisim temali
lletisim Yaz Okuluna altin sponsor olarak destek verdi.

Turkiye'nin arastirma ekosistemini
glglendirme hedefiyle duzenle-
nen etkinlikte, ileri iletisim tekno-
lojileri odaginda akademik ve sek-
torel etkilesim saglandi.

ASELSAN adina etkinlikte yer alan
ASELSAN Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri (HBT) Sektor Baska-
ni ve Genel Mudur Yardimcisi Dr.
Bora Kartal, Harp Sahasinin Ge-
lecegini Kodlamak baglikli sunum
gergeklestirdi.

Kartal, konusmasinda ASEL-
SAN'In gelecegin savas alanlari
icin gelistirdigi yuksek teknolojiye
sahip iletisim ¢ozUmlerini detay-
landirarak, 6zgun muhendislik
yaklasimiyla yurutulen sistem ta-
sarimi ¢alismalarini aktardi. Kar-
tal, sunumu sirasinda, yeni nesil
taktik haberlesme ¢ozUmlerinden
yapay zekd destekli iletisim alt-
yapilarina kadar bircok baslikta
guncel projeleri katilimcilarla pay-
lastl.
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Ug guin suren yaz okulu boyunca
akademisyenler, lisansistl  06g-
renciler ve sektdr temsilcileri 6G,
semantik iletisim, siber guvenlik,

yapay zekd ve uzay-tabanli ha-
berlesme teknolojileri gibi alan-
larda bilgi aligverigsinde bulundu.




URUN ODAKLI
BUYUK DONUSUM

ASELSAN Urin Odakl Sureg ve
Kurumsal Bilgi Sistemi Donusu-
muU calismalari cercevesinde Icra
Kurulu tarafindan Grdn yonetim
projeleri yaklagsiminin ortak ¢ozdm
olarak geligtirilmesi yoninde ka-
rar alindi.

Alinan karar geregince; butln
ASELSAN'T  etkileyecek  buyuk
donUsum calismasinin - onemini
ASELSAN geneline duyurmak ve
calismaya ilgili paydaglarin kat-
ki saglamasinin gerekliligini vur-
gulamak amaciyla Uriin Odaks
Slre¢ ve Kurumsal Bilgi Sistemi
Donusumu Acllis Toplantisi du-
zenlendi.

ASELSAN Teknoloji ve Strateji
Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi
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Taha Yucel'in agilis konusmasi ile
baglayan program; Dijital Donu-
sim  Direktorldgunin sunumlari

ile devam ederek soru-cevaplarla
tamamlandi.
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HBT YAZ BULUSMASI

ASELSAN HBT Sektér Baskanligi ¢alisanlari, Macunkdy Teknoloji Ussiinde diizenlenen geleneksel yaz
bulugmasinda bir araya geldi.

Kurum i¢i dayanigsmayi glglen- HBT calisanlarinin mazik eglinde  duvar hazirlandi. Calisanlar, bir-
dirmeyi amaglayan ve yogun ¢a-  keyifli bir kahvalti ederken sohbet birlerine verdikleri kiymeti bu du-
lisma temposunda hem bir mola  etme firsati da buldugu etkinlik  vara yazarak duygularini paylasti.
hem de yazi selamlama imkéani icin “lyi ki Varsin” temal 6zel bir

sunan etkinlik, Genel Mudur Yar-
dimcisi ve Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri (HBT) Sektor Baskani
Dr. Bora Kartal'in agilis konugma-
siyla basladi.

Genel Mudur Yardimcisi Dr. Bora
Kartal yaptigr konusmada mut-
lu olmanin basariyr getirecegini
vurgulayarak “Mutlu olmak igin
onlnuzdeki  engelleri  kaldirin.
Mutlu oldugunuzda basari arka-
sindan gelir” dedi. Dr. Kartal, 2025
ASELSAN Olimpiyatlarinda dere-
ce alan calisanlari da tekrar tebrik
etti.
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REHIS KAHVALTI BULUSMASI

ASELSAN REHIS Sektér Bagkanhid calisanlari, Gélbasi Sosyal Alanda diizenlenen geleneksel yaz

kahvaltisinda bir araya geldi.

Kurum i¢i dayanigmayi guglendir-
meyi amaglayan ve yogun ¢alisma
temposunda hem bir mola hem
de yazi selamlama imk&ni sunan
etkinlik, ASELSAN Genel Mudur
Yardimcisi ve Radar ve Elektronik
Harp Sistemleri (REHIS) Sektor
Baskani Mustafa Yaman'in agilis
konusmasiyla basladi.

Calisanlarin keyifli bir kahvalti es-
liginde sohbet etme firsati buldu-
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gu etkinlik igin “lyi ki Varsin” temali
6zel bir duvar hazirlandi. REHIS
calisanlari, birbirlerine verdikleri
kiymeti bu duvara yazarak duy-
gularini paylasti.

Kahvalti boyunca DJ performan-
si esliginde keyifli anlar yasan-
di. Kahvaltinin ardindan, 2024
ASELSAN iz Birakanlar Odul T6-
reninde 6dul alan REHIS ekipleri
ve 2025 ASELSAN Olimpiyatla-

rinda ilk Uge giren REHIS takimlar,
Genel MUdur Yardimcisi ve REHIS
Sektor Baskani Mustafa Yaman
ile ani fotografi gektirdi.




SST
GELDI

I o asﬂlsan@---

2025

KAHVALTIDA BIR ARAYA

ASELSAN SST Sektér Baskanhgi calisanlari, Gélbagi Sosyal Alanda diizenlenen yaz bulugmasinda bir

araya geldi.

Kurum ici dayanismayr glgclen-
dirmeyi amacglayan etkinlik, Genel
Muadur Yardimcisi ve Savunma
Sistem Teknolojileri (SST) Sektor
Baskani Zekeriyya $Sahin’in acilis
konusmasiyla baslad.

SST calisanlarinin kahvaltl esli-
ginde sohbet etme firsati buldu-
Gu etkinlik igin “lyi ki Varsin” temali
ozel bir duvar hazirlandi. Calisan-
lar, birbirlerine verdikleri kiymeti
bu duvara yazarak duygularini

paylasti. Muzik esliinde yapilan
keyifli kahvaltinin ardindan etkinlik
sona erdi.
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ASELSAN’'IN 50'NCI YIL DONUMUNE
OZEL OLARAK TASARLANAN
TEKNO MACERA TIRI TURA DEVAM

EDIYOR

ASELSAN'In 50°nci Yil Cocuk Senligiicin tasarlanan Tekno Macera Tiri, yeni duraklari olan Van ve Nevsehir'de
¢ocuklari bilim ve teknoloji yolculuguna ¢ikardi.

Turkiye Kultdr Yolu Festivali kap-
saminda, ASELSAN'In 50'nci Vil
Gocuk Senligi vesilesiyle tasar-
laonan Tekno Macera Tiri, Tdrkiye
turu kapsaminda yeni duraklari
olan Van ve Nevsehir'de ¢ocuklar-
la bulustu.

Tekno Macera Tiri Van'da

Senligin Van duraginda, Kaltdr ve
Turizen Bakan Yardimcisi Dr. Ser-
dar Cam ile Yasayan Miras ve Kul-
turel Etkinlikler Genel MUduru Se-
lim Terzi bagkanhgindaki heyet de
ASELSAN Tekno Macera standini
ziyaret etti.

Heyete Mucitler Muzesi, Dijital
Kitap ve Bilim Sov gosterisi hak-
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kinda bilgiler aktarildi. Van MU-
zesi'nin bahgesindeki Cocuk Ko-
yunde etkinliklerine  baslayan
ASELSAN 50'nci Yil Cocuk Senligi,
20 Temmuz tarihinde sona erdi.

Senligin Nevsehir duraginda da
¢ocuklar bilimle bulustu

ASELSAN'In 50°'nci Yl Cocuk Sen-
ligi kapsaminda tasarlanan Tek-
no Macera Tirl, bir diger duragi
Nevsehir'de de ¢ocuklari bilim ve
teknolojiyle bulusturmaya devam
etti. Avanos Amfi Tiyatro onunde
konumlanan tir, teknoloji ve bili-
mi Turkiye'nin dort bir yanindaki
cocuklara ulastirmayi hedefliyor.
Turkiye Kultdr Yolu Festivali kap-
saminda 2 Agustos'ta baslayan

ASELSAN 50'nci Yil Cocuk Senligi,
10 Agustos’a kadar sUrecek ve ¢o-
cuklari bilimin eglenceli diinyasin-
da keyifli bir yolculuga ¢ikaracak.

Gocuklar teknolojiyle egleniyor
ASELSAN 50'nci Yil Cocuk Senli-
gi kapsaminda ziyaretgiler; yapay
zeka destegiyle hazirlanan Mu-
citler Mlzesi'nde Unlu mucitlerle
tanisiyor. Cocuklar mucitlerden
ilham alarak gelistirilen ASELSAN
drdnlerini kesfediyor. Tekno Ma-
ceracilar “Bir Doga Yolculugu” ki-
tabinin artinlmig gergeklikle can-
lanmasina sahit oluyor. Teknoloji
meraklisi ¢cocuklar, bilim gosterisi
gibi etkinliklere katilabiliyor.
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petaie Moo Tirl Van'da

Teknoloji Turu Devam Ediyor sergilerive eglenceli etkinlikler su-  lUl'de Gaziantep'te, 4-12 Ekim'de
Kasim ayina kadar Turkiye'nin  nuyor. Malatya'da, 18-26 Ekim'de Mar-
farkll sehirlerinde ¢ocuklaria bu- din'de ve 1-9 Kasim'da Antalya'da

lusacak olan Tekno Macera Tiri, Tekno Macera Tirl, Van ve Nevsehir  ¢ocuklara eglenceli bir dinyanin
ASELSAN'In yenilikgi ¢ézUmleri ve  duraginin ardindan 16-24 Agus-  kapisini agacak.

gelecege yonelik vizyonu ile inte-  tos'ta Erzurum'da, 30 Agustos-7

raktif deneyim alanlari, teknoloji EylUl'de Canakkale'de, 13-21 Ey-

amlmn@ nliafnan@

Tekno Macera Tiri Nevsehir'de
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ASELSAN MTAL
IKINCI MEZUNLARINI VERDI

Savunma sanayiinin ihtiyaci olan nitelikli is gliclinlin yetistiriimesine katki saglamak igin kurulan ve en
basaril 6grencilerin tercihi olan ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) ikinci mezunlarini verdi.

Milll EGitim Bakanligl Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Mududrlugu
ile ASELSAN arasinda 3 Ocak
2019 tarihinde imzalanan is bir-
ligi protokolU ile hayata gegirilen
ASELSAN MTALYi tamamlayarak
mezun olan ogrenciler igin mezu-
niyet toreni dizenlendi.

ASELSAN Golbasgl Golet Alanin-
da yapilan torene ASELSAN Ge-
nel Mudur Danismani Mehmet
Aldanmaz da katildi. Ogrencilere
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diplomanin, diploma olmasinin
Otesinde bir kultdr, ogrencilerin
hayallerine ve hedeflerine giden
yolculukta bir kdpra oldugunu, lise
hayatlarinin sonuna gelirken ayni
zamanda onlar i¢in bu dénemin,
yeni bir baslangi¢ noktasi oldugu-
nu vurguladi.

Okul Mudurd Yasin Ozdemir ise
konusmasinda tum destekleri igin
ASELSAN'a tesekkur etti. Derece-
ye giren ogrencilere hediyelerini

ASELSAN Genel Mudur Danig-
mani Mehmet Aldanmaz verdi.
Tum mezunlar ading, okul birincisi
mezuniyet kutlgune plaket ¢akti,
konusmasinda bundan sonra on-
lari daha buyUk hayallerin bekle-
digini vurguladi. Bayrak ve flama
teslim toreninin ardindan mezun
ogrenciler, toplu sekilde kep firla-
tarak mezuniyet sevincini doyasi-
ya yasadilar.
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BIR BASARI DAHA

ASELSAN surdurdlebilirlik alani-
nin en onemli konularindan biri
olan iklim degisikligi alaninda da
calismalarini  hizlandirdi. Bunun
bir sonucu olarak, ASELSAN, ik-
lim degisikligi yonetimi alaninda
Carbon Disclosure Project (CDP)
tarafindan yapilan tedarik zinci-
ri yonetimi degerlendirmesinde
globalde en yuUksek puan olan A
Listesi seviyesine secildi. Boyle-

aBliten

ce ASELSAN'In, tedarik zincirinde
seffaflik, risk yonetimi ve surduru-
lebilir uygulamalar konusundaki
kararlih@ uluslararasi alanda tes-
cillendi.

Bu basari, ASELSAN'In cevresel
performansini yukseltme kararli-
iginin ve tUm ekiplerin ozverili ca-
hsmalarinin bir sonucu olarak one
cikiyor.

aselsan| 63



& =

=

O =0

o-(-g?:—‘ P
) O

T.'.'-'__El)j

BiLGi YONETIMi DIREKTORLUGU

Hazirlayan: Unal TONKA

BT ALTYAPISINDA
KURUMSAL MIMARININ ONEMI

Gunumuzde kurumlarin Bilgi Tek-
nolojileri (BT) altyapilarinin gelisim
ve degisim sureci, yalnizca tekno-
loji yatirmiyla degil; bu teknolojile-
rin Kurumun mevcut BT altyapis,
bilgi guvenligi isterleri ve is stra-
tejileriyle ne kadar uyumlu oldu-
Guyla da sekilleniyor. BT sistemleri
arasindaki entegrasyonlar, Uretim
faaliyetlerinde yasanan dijital do-
nusUm suregleri, veri hareketleri
ve otomasyon gibi kavramlar, artik
BT altyapisinin kurumsal hedeflerle
dogrudan hizalanmasini gerektiri-
yor. Bu noktada, Kurumsal Mimari
yaklasimi, karmasik BT altyapilari-
nin birbiri ile hizalanmasi, altyapi-
nin es gudim halinde yonetilmesi
ve stratejik hedeflere ulasiimasiigin
alinacak kararlarin  desteklenme-
si acisindan ¢ok onemli bir bilesen
haline gelmektedir.

2. Kurumsal Mimari Nedir?

Kurumsal mimari (Enterprise Arc-
hitecture - EA), bir organizasyonun
is sUreglerini, bilgi sistemlerini ve
teknoloji altyapilarini is stratejisiyle
uyumlu hale getiren ¢ercevedir. Ku-
rumsal Mimari yaklasimi, kurumun
hem mevcut BT kaynaklarini daha
verimli kullanmasini saglar, hem de
gelecek hedeflerine dogru kontroll
bir sekilde ilerlemesine destek olur.

Kurumsal mimarinin temel islevi,
kurumun hedefleri, yapisi, isleyisi,
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kullandigi sistemler ve sistemler-
de kullanilan teknolojiler hakkinda
ilgili taraflan bilgilendirmek ve yon
gostermektir. Temel amaci ise, ku-
rum icerisinde bilisim sistemlerinin
ve teknolojilerinin kurumun hedef-
leri ve isleyisi ile uyumlu bir bigim-
de ortak standartlara uygun hale
gelmesini, bu yolla bilisim ve iletigim
kaynaklarinin etkin ve verimli kulla-
nilmasini saglamaktir.

Kurumsal mimari bir defaya mah-
sus bir calisma degildir. Genel ve
sektorel cevredeki degisikliklerin
kurumun yapisi ve igleyisini etki-
ledigi olclde, kurumsal mimarinin
de yeniden goézden gegiriimesi ve
degistiriimesi gerekebilir. Kurum-
sal mimari meydana getirilirken, ilk
olarak mevcut mimari durum ince-
lenir. Ardindan ihtiyaglar, strate-
jiler, streglere iligkin temel bilgiler,
iletisim saglanacak ve bilgi alinacak
sistemler ile bu sistemleri meydana
getirecek altyapi bilesenleri sapta-
nir. Uygulanacak Kurumsal Mimari
¢o6zUmu, mevcut veya temin edi-
lecek sistemler, Kurumun teknoloji
politikalari ve kurumsal dokiman-
lar goéz onune alinarak olusturu-
lur. Son olarak mevcut mimarinin
gereksinim duyulan mimariye nasil
donusturdlecedi projelendirilir ve
ilgili ekiplerle projenin hayat gegiril-
mesi saglanir.

3. Kurumsal Mimari Neden Onemli
Kurumsal Mimari, gelecedi plan-
lamak, stratejik planlar destek-
leyecek ve operasyonlara deger
katacak uygulamalari belirlemek
icin cok onemlidir. Birden fazla de-
partmanin bir araya gelerek, is mo-
delinin anlasiimasi, zorluklarin ve is
risklerinin ifade edilmesini anlama-
ya yardimci olur.

Kurumsal Mimarinin ~ Kurumlara
sagladigi buylk faydalar kisaca
ifade etmek gerekirse:

« Is Hedeflerini Destekleme:
Kurumsal mimari, kurulusun
teknoloji altyapisinin, uygula-
malarinin ve sdreclerinin is he-
defleriyle uyumlu olmasini sag-
lar. Kurumsal mimari, teknoloji
ve is hedefleri arasinda net bir
baglanti kurarak daha iyi karar
vermeyi ve kaynak tahsisini ko-
laylastirir. Bu uyum, kurulusun
stratejik bdydmesine ve reka-
bet avantajina dogrudan kat-
kida bulunan projelere odakla-
masini saglar.

- Golge BT'den Kaginma: Gol-
ge BT, kurulus icinde teknoloji
ve yazilm ¢ozUmlerinin yetkisiz
kullanimini ifade eder. Bu ¢o-
zUmler genellikle BT depart-
maninin bilgisi veya onay! ol-
madan bireysel departmanlar
veya ekipler tarafindan kullani-
hir. Kurumsal mimari, standart-
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lastinimis ve onaylanmis bir
dizi teknoloji ve slreg saglaya-
rak golge BT'nin onlenmesine
yardimcr olur. Bu, teknolojinin
kontrolstz bir sekilde benim-
senmesinden kaynaklanabile-
cek guvenlik agiklar, veri ihlal-
leri ve tutarsizlik riskini azaltir.

« Yol Haritasini ve Stratejiyi An-
lamak: Kurumsal mimari, yal-
nizca kurulusun nihai hedefi-
nin degil, ayni zamanda oraya
ulasmak icin  yol haritasinin
da derinlemesine anlasiima-
sinl icerir. Kurumsal mimar-
lar, teknoloji girigsimlerini is yol
haritasiyla uyumlu hale geti-
rerek, kurulusun gelecekteki
basarisina dogrudan  katkida
bulunan projelere teknoloji ya-
tinmlarinin yapilmasini saglar.
Bu uyum, yeniligi tesvik eder ve
kurulusun bu yeniliklere uyum
saglamasina olanak tanir.

« Kurumsal mimari, teknoloji ve is
arasindaki boslugu doldurdu-
gu, teknolojinin kontrolstz bir
sekilde benimsenmesini onle-
digi ve kurulusun stratejik yol
haritasiyla uyumlu oldugu igin
onemlidir.

4. BT Altyapisi ile Kurumsal Mimari
iligkisi

BT altyapisi; donanim, yaziim, ag
bilesenleri, veri merkezleri ve gu-
venlik ¢cozUmlerini kapsayan teknik
bir sistemdir. Ancak bu yapilarin
isletme hedefleriyle koordineli ¢ali-
sabilmesi icin kurumsal mimari bir
kilavuz gérevi gdrur. Ornegin; yeni
urdn ve hizmetlerin devreye alin-
masi sirasinda, hangi is birimlerinin
hangi surecleri destekledigi bilin-
meden planlanirsa, kaynak israfi
kacinilmaz olur.

Kurumsal mimari sayesinde:

«  Kritik surecglerin ihtiya¢ duydu-
Gu altyapi dogru belirlenir,

+ Sistemler arasi entegrasyon
standartlastirilr,

«  Gelecekteki teknolojik yatirim-
lar éngoérulebilir hale gelir.

5. Kurumsal Mimarinin BT Altyapi-

sina Sagladig Faydalar

- Stratejik Hizalama: is hedefleri
ile BT altyapisi arasinda dogru-
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dan iligki kurar.

+  Verimlilik ve Standardizasyon:
Sistemler arasi entegrasyon
kolaylasir, karmasa azalr.

«  Kaynaklarin  Etkin ~ Kullanimi:
Gereksiz altyapi yatirimlari en-
gellenir.

«  Yonetilebilirlik: Surecler goru-
ndr hale gelir, performans 4l-
cumu kolaylasir.

+  Uyumluluk ve Guvenlik: Yasal
dlzenlemelerle uyum saglanir,
BT altyapisindan ve bilgi gu-
venliginden kaynaklanan agik-
lar azalir.

- Degisime Aciklik: Yeni teknolo-
jilere adaptasyon daha hizli ve
az maliyetli olur.

6. Aselsan'da Kurumsal Mimari
Gozlmleri
Aselsan Bilgi Yonetimi DirektorlGgu
altinda konumlandirilan Kurumsal
Mimari Birimi yukarida belirtilen ta-
nimlar ve kriterler dogrultusunda
Sirketici IT altyapisinin hizalanmasi,
yeni devreye alinacak projeler igin
IT ihtiyaglarinin mevcut altyapiya
uygun olarak giderilmesi ve sistem-
ler arasi entegrasyonlarin, bilgi gu-
venligi kriterleri, veri siniflandirma-
lari, izleg ve yonergeler goz onlinde
bulundurularak  saglanmasi igin
surekli olarak ¢calismalarina devam
etmektedir.

Kurumsal Mimari ekibinin ortaya
koydugu ¢ozumler sayesinde test
cihazlari, proje Uretim ortamla-
ri, dokiman dretim ortamlart v.b.
aglar arasinda guvenli dosya pay-
lasim altyapisi hayata gegirilmis,
saha ¢alismalarinda guavenli bir se-
kilde kullanilabilecek tasmabilir bil-
gisayar ihtiyacr karsilanmistir.

Kurumsal Mimarinin ortaya koy-
dugu test ortamlarina guvenli eri-
sim ¢ozimd, Aselsan iz Birakanlar
oddllerine aday gosterilmistir.

Sonug

BT altyapisi sadece teknik bir ya-
trm  degil,  kurumun  stratejik
surdUrdlebilirligini saglayan  bir
omurgadir.  Sirketler, teknolojiyi
sadece sahiplenerek degil, anlam-
landirarak ve dogru yone yonlen-
direrek rekabet avantaji elde eder.
Bunu da saglamanin altin anahtari
BT altyapisinin is hedefleri ve ihti-
yaglar g6z onunde bulundurularak
birbiri ile uyumlu hale getirilmesi ve
buyutllmesidir. Bu altyapinin etkili
calisabilmesi icin kurumsal mimari
yaklasimi sarttir. Bu nedenle Ku-
rumsal mimari yaklasimi artik bir
“tercih” degil, dijital ¢cagin kaginil-
maz bir gerekliligidir.

KURUMSAL MIMARI

TEKNOLOJI miMaRiS]

aselsan| 65



HUKUK MUSAVIRLIGI

MESAFELI SOZLESMELERDE
CAYMA HAKKI VE YENI DUZENLEME

KAPSAM
MASRAF

E-ticaret siteleri Uzerinden yapi-
lan aligverigler glindelik hayatimi-
zin vazgecilmez bir pargasi haline
gelmistir. Tuketiciler, bu aligverig-
lerini, araci hizmet saglayicilar
vasitasiyla yaptigl mesafeli soz-
lesmelerle gerceklestirmektedir.
Dolayisiyla, tuketicilerin mesafeli
sozlesmeler bakimindan sahip
oldugu haklari bilmesi 6nemlidir.
24 Mayis 2025 tarihinde Mesa-
feli Sozlesmeler Yonetmeligi'nde
degisiklik yapilarak tlketici hakla-
ri acisindan onemli iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.

1. Mesafeli Sozlesme

Mesafeli sozlesme kavrami 6502
sayili Tuketicinin Korunmasi Hak-
kinda Kanun (“TKHK") ile dizen-
lenmektedir. TKHK m. 48'de me-
safeli sozlesmeler ayri bir baslk
altinda duzenlenmistir.  Ayrica,
mesafeli sozlesmelere iliskin uy-
gulama usul ve esaslarini belirle-
mek amaciyla 27.11.2014 tarihinde
Mesafeli Sézlesmeler Yonetmeligi
yayimlanmistir. Mesafeli sozles-
me TKHK m. 48/1'de “satici veya
saglayici ile tlketicinin es zamanli
fiziksel varligi olmaksizin, mal veya
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hizmetlerin uzaktan pazarlanma-
sina yonelik olarak olusturulmus
bir sistem c¢ercevesinde, taraflar
arasinda sozlesmenin kuruldugu
ana kadar ve kuruldugu an da
ddahil olmak Uzere uzaktan iletisim
araclarinin kullanilmasi suretiyle
kurulan sozlesme” olarak tanim-
lanmistir.

2. Cayma Hakki, Cayma Hakkinin
Kullanim Usulii, On Bilgilendirme
YukdmlUlGgu

TKHK kapsaminda konut finans-
mani, paket tur ve abonelik s6z-
lesmesi disinda yer alan sozles-
meler agisindan tlketiciye cayma
hakki taninmistir. Tuketici, Mesa-
feli Sozlesmeler Yonetmeligi m.
9 uyarinca cezai sart odemeden
ve herhangi bir gerekce goster-
meden on dort gun icinde sozleg-
meden cayma hakkina sahiptir.
Mesafeli sozlesmelerin  tamami
agisindan cayma hakki mevcut
degildir. Mesafeli Sozlesmeler Yo-
netmeligi m. 15 uyarinca taraflar
aksini  kararlastirmadikga cay-
ma hakkinin  kullanilamayacagi
sozlesmeler agikca siralanmistir.
Cabuk bozulabilen veya son kul-
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lanma tarihi gegebilecek mallarin
teslimine iliskin sozlesmeler; tesli-
minden sonra ambalaj, bant, mai-
har, paket gibi koruyucu unsurla-
ri acilmis olan mallardan, iadesi
saglik ve hijyen agisindan uygun
olmayanlarin teslimine iliskin s6z-
lesmeler; canli muzayede seklin-
de agik artirma yoluyla akdedilen
sOzlesmeler, istisnai sozlesmelere
ornek olarak goésterilebilir.

Cayma hakki slresi ise hizmet
ifasina iliskin sozlesmelerde soz-
lesmenin kuruldugu gudn; mal
teslimine iligskin s6zlesmelerde ise
tUketicinin veya tdketici tarafin-
dan belirlenen tglncu kisinin mali
teslim aldigl gin baslamaktadir
(Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeli-
gim. 9.2).

Cayma hakkinin kullanildigina yo-
nelik bildirim yazil olarak veya ka-
lict veri saklayicisi (e-posta, sms)
araciligiyla satici, saglayici veya
araci hizmet saglayiciya iletilir.
Cayma hakki kullanilirken Mesa-
feli Sozlesmeler Yonetmeligi'nin
ekinde yer alan form kullanabile-
cegi gibi cayma kararini bildiren



aclk bir beyan da yeterlidir. Araci
hizmet saglayici, cayma beyaninin
gonderilebilmesi agisindan gerekli
sistemi kurmakla yakdmluddr. Tu-
ketici cayma beyanini bildirdikten
sonra ilgili beyaninin kendisine ve
satici veya saglayiciya ulastigina
iliskin teyit bilgisini tuketiciye ilet-
mek, araci hizmet saglayicinin so-
rumlulugundadir.

Satici veya saglayici, mesafeli
sozlesmenin kurulmasindan once
tlketiciyi bircok konuda bilgilen-
dirmek zorundadir. On bilgilen-
dirme yukimlGligu kapsaminda
hangi unsurlarin olmasi gerektigi
Mesafeli Sozlesmeler Yonetme-
ligi m. 5'de duzenlenmistir. llgili
madde uyarinca cayma hakki ba-
kimindan da bazi yGkdmlaldkler
ongorulmustdr. Mesafeli Sozles-
meler Yonetmeligi m. 5.g) 'ye gore
cayma hakkinin kullaniima sartla-
r1, suresi, usull, saticinin iade igin
ongordugu tasiyiclya iliskin bilgi ile
malin bu tasiyiclyla iadesi halinde
teslim masrafini gegmemek Uze-
re iade masraf tutarina ve hangi
tarafca karsilanacagina, 6ngoru-
lenin disinda bir tasiyiciyla iadesi

aBliten

halinde ise iade masrafini tlketi-
cinin karsilayacagina iliskin' bilgi-
ler, on bilgilendirme metninde yer
almalidir.

3. Yeni Dizenleme Kapsaminda
Cayma Hakkinin Kullanimi Sonra-
sinda Tiiketicinin iade Masrafla-
rindan Sorumlulugu

Ticaret Bakanlh@ tarafindan, 24
Mayis 2025 tarihli ve 32557 sa-
yill Resmi Gazete'de yayimlanan,
1 Ocak 2026 tarihinde yururitge
girecek olan “Mesafeli Soézles-
meler Yonetmeliginde Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik” ile
Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeli-
gi'nde tuketici haklarini gliglendir-
meye yodnelik onemli degisiklikler
yapilmistir. ilk olarak, cayma hak-
kinin istisnalarini dizenleyen m.
15/i htikmU kaldiriimistir. Boylelikle
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
cep telefonu, akilli saat, tablet ve
bilgisayarlara iligkin sozlegsmeler
agisindan da cayma hakki kullani-
labilecektir.

Mesafeli Sézlegsmeler Yonetmeligi
m. 13/3 uyarinca tlketicinin, ayipl
olma durumu harig, on bilgilendir-

mede kararlastirimasi ve teslim
masraflarini gegmemek sartiyla
iade masraflarini  karsilamakla
yukimlU oldugu duizenlenmekte-
dir. Boylelikle, cayma hakkinin kul-
lanilmasi durumunda tuketicinin
iade masraflarindan sorumlulugu
artik kalmamistir. Tuketicinin cay-
ma hakkinin kullanimi sonrasinda
iade masraflarindan sorumlulu-
gunun kaldirilmasina uygun ola-
rak Mesafeli Sozlesmeler Yonet-
meligi m. 5/g'de yer alan “saticinin
iade i¢in  ©6ngordugu tasiyiciya
iliskin bilgi ile malin bu tasiyicry-
la iadesi halinde teslim masrafini
gecmemek Uzere iade masraf tu-
tarina ve hangi taraf¢a karsila-
nacagina, éngérulenin disinda bir
tasiyiciyla iadesi halinde ise iade
masrafini tlketicinin karsilayaca-
gina iligkin bilgiler” ifadesi madde
metninden ¢ikariimistir. On bilgi-
lendirme kapsamindaki unsurlari
siralayan m. 5/k htkmune ise bir
ekleme de yapilmistir. Bu ekleme
ile tUketicinin mahkemeye bas-
vurmadan once dava sarti ara-
buluculukla ilgili bilgilendirilmesi
gerektigi hikim altina alinmistir.
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BIZIM HiKAYEMiZ, BUYOK TURK MILLETININ BAGIMSIZLIK ASKININ, BIRLIK VE BEH&BEHLlEiHIIﬁ:
TEKNOLOJI VE INDVASYONLA HARMANLANMIS DESTANSI BIR YOLCULUGUDUR.
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