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ILKLERI BASARMAYA
DEVAM

Merhaba,

Bu saymizda da ASELSAN ile ilgili birgok glncel gelismeyi sizlerle
paylasacagiz.

ASELSAN olarak gok basaril bir yil geride biraktik. Hemen her gostergede
ASELSAN tarihinin rekorlarini kirdik. Ancak yine de 2024 yilini bir rekor
yili olarak degil, aselsaneXt hedefleri dogrultusunda 2030°a emin
adimlarla ytridigumuz bir baslangi¢ yili olarak goruyoruz. Bu gercevede,
ASELSAN'In 2024 yilindaki galismalarini ve gelecek vizyonumuzu kiymetli
yoneticilerimizle konusma firsati bulduk.

2025 yilina aselsaneXt programimizin detaylarini  galisanlarimizia
paylasarak basladik. 2030 sonunda dinyanin en buydk 30 savunma
sanayii sirketinden biri olma vizyonumuzla sekillenen aselsaneXt
kapsaminda sirketimizde birgok 6nemli dondsimU hayata gegirecegiz.

Yine bu yila, stratejimizi ve buylme hedeflerimizi destekleyecek bazi
organizasyon degisiklikleri yaparak basladik. MGEO Sektor Bagkanligimizi;
“Aviyonik ve GUdum Sistemleri (AGS) Sektor Bagkanhg” ile “Mikroelektronik
ve Elektro-Optik Sistemler (MEOS) Sektér Bagkanhgl” olmak Uzere, iki
sektor seklinde yeniden yapilandirdik.

ASELSAN, teknoloji ve tasarimdaki basarisini seri Uretimle taglandirma
konusunda &nemli adimlari birer birer atiyor. FLIR Uretim Tesisimizin
ardindan, Radar Entegrasyon Merkezimizi de devreye aldik. Boylece radar
Uretiminde onemli bir kapasite ve verimlilik artisi saglamis olduk. Mevcut
radar Uretim kapasitemizi U¢ katina ¢ikaracak olan yeni bir yatirimi da
baslattik.

Ocak ayinda, drtn ve teknolojilerimizle ilgili onemli gelismeleri de yasadik.
Sistemler sistemi olarak nitelendirilen Celik Kubbe agmizin onemli
katmanlarindan HISAR O Hava ve Fiize Savunma Sistemimizin seri tretim
kabul atisi gerceklestirildi. Tam isabetle yapilan atig, savunma sanayiimizin
geldigi ileri asamayi bir kez daha gozler onidne serdi. BAYRAKTAR
AKINCI'nin atis testinde GOZDE Giidim Kitimiz hedefi tam isabetle vurdu.
Havadaki keskin gézimiz ASELFLIR 500 de TCG ANADOLU'da gorev
yapacak BAYRAKTAR TB3'Un ik mdhimmat atis testinde gorev aldi.

ANKA I, TOLUN Muhimmati ile govde igerisinden muhimmat atisi
gerceklestirdi. Bu atigla TOLUN, Turkiye'de bir hava aracinin dahili silah
yuvasindan atilan ilk mihimmat oldu.

Donanmamizi da ugtan uca donatmayi strdiriyoruz. Ustiin teknolojili
sistemlerimizle donattigimiz MILGEM ISTIF Sinifi firkateynlerinden iZMIR
(F-518) ve iZMIT (F-517) denize indirildi. Glcimiz yettigince Mavi Vatan'da
gurur verici basarilara imza atmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle oyun degistirici teknolojilerimizin kattig degerle yukselen
projelerimizde emegi gegen tlm calisanlarimizi gonulden tebrik ediyorum.

Ozetlemeye calisti@m haberlerimizin gok daha fazlasina yer verdigimiz
bultenimizi keyifle okumanizi diliyorum.

Bir sonraki sayimizda gortsmek dilegiyle.

Selam ve sevgilerimle...

Ahmet AKYOL
Genel Mudur
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HISAR O'DAN COKLU
TESLIMAT

Turkiye'nin  katmanhh hava savunma sistemi Celik Kubbe'nin
bilesenlerinden olan HISAR O Hava ve Fiize Savunma Sistemi, seri
Uretim atigh testlerinden bir tanesini daha tamamladi. Basariyla
tamamlanan atis testi Celik Kubbe’'nin katman katman orildiugunu
birkez daha kanitladi.

Savunma  Sanayii  Bagkanligl
projesi  olarak ASELSAN ve
ROKETSAN is birliginde yerli ve milli
sekilde yUritilen HISAR O'nun seri
dretim kabul atisi gerceklestirildi.
Bu basari, savunma sanayiinin
seri uretim kabiliyetlerini  bir
kez daha kanitladi. Turk Silahli
Kuvvetleri ~ envanterine  teslim
edilmeye devam edilen bu sistem,
uzak menzil ve yuksek irtifadaki
hedefleri tam isabetle vurdu.

AS AN Genel Muduri Ahmet
stirilen HISAR O
w - oy ,,Y ‘.
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RACATCLAR

MECLISi

SAVUNMA SANAYIINDE KURESEL
STRATEJILER KONFERANSI

Savunma Sanayii Bagkanhgl (SSB) énciiliiglinde, Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilar Birligi (SSi)
koordinasyonunda diizenlenen Savunma ve Havacilik Sanayiinde Kiiresel Stratejiler Konferansi, savunma
ekosisteminin tim paydaslarini bulusturdu.

Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gérgun'in ve ASELSAN
Genel MUdurd Ahmet Akyol'un
katildigi  konferansta savunma
sanayiine gl¢ katacak stratejiler
ele alindi.

ASELSAN,
Elektronik

konferansta, “Askeri
Sistemler, Radarlar,
Sensorler Urin Grubu Ihracat
Birincisi  Odulu"nt  aldi.  Odiil,
ASELSAN adina Genel Mudur
Ahmet Akyol'a takdim edildi.

Genel Mudur Akyol, konferansla
ilgili yaptigl paylasimda su ifadeleri
kullandi:

"Savunma ve Havacilik Sanayiinde
Kiresel  Stratejiler  Konferansi
2025'te,  sektorimizin  tim
paydaslariyla bir aradayiz! 2024'G
degerlendirip 2025 hedeflerimizi
belirlerken, savunma sanayimize

aBuliten

glg¢ katacak stratejileri ele aliyoruz.
ASELSAN olarak 92 ulkeye ulasan
yuksek katma degerli ihracatimiz
ile bayragimizi uluslararasi
sahada gururla dalgalandirmaya

devam edecegiz. Oyun degistiren
teknolojilerimizle uluslararasi s
birliklerimize hiz kesmeden devam
edecegiz”

aselsan| 3




RUANDA CUMHURBASKANI
ASELSAN'DA

Ruanda Cumhurbagkani Paul Kagame, Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Gérguinile birlikte ASELSAN'

ziyaret etti.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in resmi davetlisi
olarak Tlrkiye'ye gelen Ruanda
Cumhurbagkani Kagame ile Prof.
Dr. Gérgun'd ASELSAN'da agirladi.
Akyol, ASELSAN'In  muhendislik
yetkinliklerinin Urunu olan yuksek
teknoloji  ¢ozumleri  hakkinda
Cumhurbagkani Kagame'ye bilgi
sundu.

Prof. Dr. Gorgln, Kagame'nin
temaslariyla ilgili olarak yaptigi
paylasimda sunlari kaydetti:

“Sayin  Kagame ve heyetiyle
birlikte ASELSAN Golbasi
Tesislerimizi ziyaret ederek,
savunma  sanayimizin  yuksek

teknoloji Urunlerini tanittik. Ziyaret
kapsaminda, Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan ve
Ruanda Cumhurbaskani  Sayin
Paul  Kagame'nin  sahitliginde
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Ruanda Savunma Bakanligl ve
Bagkanh@imiz arasindais birligi igin
bir Mutabakat Muhtirasi imzaladik.

Yapilan anlasma ile, Ruanda'ya
tum dlke gapinda entegre komuta

kontrol  ve letisim altyapisi
kazandirmayi amaglayan stratejik
bir adim atmayi hedefliyoruz.

Ruanda’ya ASELSAN teknolojisi
Bu onemli altyapr, ASELSAN'In

| I

g -

) ik B

®

aselsan



ileri teknoloji ¢ozUmleriyle hayata
gegirilecek ve Ruanda’nin savun-
ma  kapasitesini - glglendirecek.
Turkiye'nin savunma sanayiindeki
vizyonu, yalnizca kendi milli glven-
ligimizi degil, dost ve kardes Ulke-
lerin glvenlik ve kalkinma hedef-
lerini de destekleyen bir anlayisla
blUylmeye devam ediyor. Bugln
attgimiz bu stratejik adimlar, Tur-

aBuliten

kiye ile Ruanda arasindaki dostluk
baglarini daha da glglendirdi ve
ortak gelecegimiz igin 6nemli bir
zemin olusturdu. Milli teknolojileri-
mizle yalnizca kendi gok kubbemizi
degil, dostlarimizin gék kubbesini
de korumak i¢in durmadan calisi-
yoruz. Turkiye'nin basari hikayesi, is
birlikleriyle bGyUyen bir azim ve ka-
rarlilikla yazilmaya devam edecek.”

—p

ASELSAN Genel Muduru Akyol da
ziyaretle ilgili yapti@r paylagimda,
“Dost ve muttefik dlkelerin guven-
ligine katki saglamayi, uluslararasi
is birligi odakli bdylmeyi strdure-
cegiz” dedi.

aselsan| 5




CEQ

ASELSAN'In 2024 yili degerlendirme toplantisi gergeklestirildi. ASELSAN’In tUm Ust yoneticilerinin katildig
toplantida 2024 yilindaki faaliyetler gézden gegirildi. ASELSAN Genel Miduiri Ahmet Akyol, burada yaptigi
konusmada ASELSAN'In 2025 ve yakin gelecekteki vizyonuyla ilgili degerlendirmelerde bulundu.

Toplantida, 2024 yilinin ASELSAN
icin  odaklanma  yili  oldugu,
2025 vyilinin  da verimlilik il
olacagl degerlendirildi. Maliyet
ve sureg iyilestirmelerinin  on
planda tutulacag 2025 yilinda
sirket verimlili§i en Ust seviyede
gerceklestirilirken alaninda en iyi

drunleri Uretmeye, oyun degistirici
teknolojiler gelistirmeye ve ihracat
odakl bUydmeye devam edilecegi
soylendi.

Yapilan degerlendirmede 2024
yilinin ASELSAN icin her alanda
rekorlarin kirildigr bir yil oldugu

6 |aBulten

ve 2025 itibariyla da aselsaneXt
vizyonuyla hareket edilerek gelecek
50 yili sekillendirecek atilimlarin
yapilacagi vurguland.

| DEGERLENDI
SUNUML

Ahmet AKYOL



TANITIM PROGRAMI

9 Ocak 2025

SAGLN.;TMYEYDZW
Fikirden Uriine Oreten Saglik )
“kieri Protokolii Imza Toreni___

90¢ak 2025

ASELSAN ILE
SAGLIKL] TURKIYE

ASELSAN, savunma sanayiinde
oldugu gibi saglik alaninda da oyun
degistirici teknolojiler gelistiriyor.

ASELSAN Genel MUdurt Ahmet
Akyol, bu kapsamda  Saglik
Bakanhgi Turkiye Saglik Enstitlleri
Bagkanliginca dlzenlenen
Saglkh  Turkiye  Yuzyili-Ureten
Saglik Bulusmasina katildi. Akyol,
toplantida  tibbi  drdnlerle ilgili
klinik cahismalar, yapay zekd karar
destek sistemleri ve yeni cihaz
gelistirmeleri i¢in is birligine imza
att.

ASELSAN, saglk  teknolojileri
aloninda da bagmsizh@in  bir

beka meselesi oldugu bilinciyle
¢alismalarina devam edecek.

aBulten aselsan| /
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UGES 2024 YIL SONU
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

Ulasim, Guvenlik, Enerji, Otomas-
yon ve Saglik Sistemleri (UGES)
Sektor Baskanhginin 2024 Yil Sonu
Degerlendirme ve Urdn ve Tekno-
loji Yol Haritalar Gézden Gegirme
Toplantisi gergeklesti.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol'un agilis konusmasinin ar-
dindan Genel Mudur Yardimcisi
ve UGES Sektor Baskani Prof. Dr.
Mehmet Celik, UGES Sektor Bas-
kanhginin 2024 yili performans
verileri, 6ne c¢ikan finansal gos-
tergeler, ihracat faaliyetleri, insan
kaynaklari verileri, 2025 vyili tesli-
mat ve sozlesme planlari gibi bir-
gok konuda glndeme deginerek
UGES’in 2030 vizyonu ile alakali
net bir perspektif sundu.

Toplantiya, Guvenlik  Sistemle-
ri Program DirektorG Dr. Onur

10 [aBullten

Deveci, Ulasim ve Enerji Sistem-
leri Program Direktorld Alaattin
Dokmen ve Saglik Sistemleri Prog-
ram Direktord Fatih Tan'in su-
numlari ile devam edildi. Program

direktorleri de Urun ve teknoloji
yol haritalar kapsaminda yapilan
degisiklikleri ve gelecek dénem he-
defleri konusunda katilimcilari bil-
gilendirdi.




UGES ROBOTIK URETIME BASLADI

ASELSAN Genel Midirid Ahmet Akyol, Ulagim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES)
Sektor Bagkanligi robotik tretim hattinin agilisini gergeklestirdi.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol'un yani sira Ust yonetimin
katildigl agilis programinda  su-
numun ardindan, AS366 hattinin
gosterimi yapildi. ASELSAN Genel
Maduard  Akyol'un  konusmasiyla
UGES robotik Gretim hattinin agihsi
gerceklestirildi.

ASELSAN'In aselsaneXt vizyonu-
nun temel unsurlarindan aMass
(seri Uretim kabiliyetini artirici alt-
yap! ve yatirimlara agirlik verme)
dogrultusunda "AS366" adi veri-
len entegre robotik Uretim hatti,
ilk Uretimlerine basladl. AS366,
ASELSAN'da gergek zamanli veri
isleme saglayarak SAP ile haber-
lesen ilk hat olma &zelligini tasiyor.
Hattin devreye alinma ¢alismala-
rindo; Sureg Tasarim, Uretim, Ure-
tim Planlama, Kalite, Program, Bil-
gi Yonetimi DirektorlUgu (BYD) ve
Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mu-
dur Yardimcih@i ekipleri gorev aldi.
AS366 robotik Uretim hattinda,
ASEL-MES Uretim yonetim siste-
minin dijital ve otomasyon destekli
yapisiyla gercek zamanl verilerle
calisiliyor. Anlik islem adimi dogru-

aBuliten

lamalari, drin teyitleri ve konfigu-
rasyon kayitlari, istasyon bazinda
SAP sistemine aktarilabiliyor.

Robotik dretim hattinin kurulmasi
sayesinde malzeme besleme su-
reci dinamiklestirilerek, otomatik
torklu sikicr kullanimina  gegilmis
oldu. Otomatik test ekipmani kul-

lanimi, Gretim gorsellestirme ve di-
jital dokimantasyon ¢alismalart ile
de yuUzde 60 iyilestirmeye ulasildi.
Tek vardiya ile Uretime baslayan ve
Subat 2025 itibariyla iki vardiya
olarak ¢alisacak olan robotik Ure-
tim hattinin, yillik 100.000 uretim
kapasitesi bulunuyor.

aselsan| 11



DORT SEKTOR BASKANINA
"HAYIRLI OLSUN" ZIYARET]

ASELSAN Genel Mudirud Ahmet Akyol, organizasyon degisikligiyle yeni gérevlerine baslayan dort Sektor
Baskani ve Genel Midir Yardimcisini ziyaret etti.

ASELSAN Genel Mudlra Akyol, dar ve Elektronik Harp Sistem- MEOS Sektor Baskanligina atanan
Mikroelektronik Gudim ve Elekt- leri (REHIS) Sektér Baskanh@i ile  ismail Ozsarag, REHIS Sektor Bas-
ro-Optik Sektor Bagkanhginin ye- Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri  kanhgl gorevine atanan Mustafa
niden yapilandiriimasiyla  kuru- (HBT) Sektor Baskanhgini ziyaret  Yaman ile HBT Sektor Baskani olan
lan Aviyonik ve GUdum Sistemleri etti. Yusuf Bora Kartal'a “hayirli olsun”
(AGS) Sektor Baskanlgi, Mikroe- dileklerini iletti.

lektronik ve Elektro-Optik (MEOS) Akyol, AGS Sektor Baskanhigr go-

Sektor Bagkanli@inin yani sira Ra-  revine getirilen Murat Karatas,

*

!
_
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ASELSAN, IHRACATTA HIZ
KESMIYOR

ASELSAN, uluslararasi musterilerinin kullanimina yonelik olarak elektronik harp, haberlesme, radar, elektro-
optik ve uzaktan komutali silah sistemlerinin ihracatina iliskin toplam tutari 46,1 Milyon ABD Dolari olan ihracat
sozlesmeleri imzaladh.

ASELSAN'DAN GUC BIRLIGI

ASELSAN ile DEARSAN-DESAN-OZATA is Ortakhi@l arasinda deniz platformlarina yonelik; elektronik harp,
radar, haberlesme, seyrusefer, silah, elektro-optik ve sualti sistemlerinin tedariki kapsaminda toplam
210.2 Milyon Avro tutarinda sozlesme imzalandi. Sozlesme kapsaminda teslimatlar 2025 ile 2029 vyillar
arasinda gerceklestirilecek.

DENiZ PLATFORMLARINA |
YONELIK TEDARIK SOZLESMESI

ASELSAN ile STM arasinda deniz platformlarina yonelik; radar, elektronik harp, elektro-optik, haberlesme,
seyrusefer ve silah sistemlerinin tedariki kapsaminda toplam tutari 36.7 Milyon Avro olan sozlesme imzalandi.
Sozlesme kapsaminda teslimatlar 2025 ile 2028 yillart arasinda gergeklestirilecek.

KAMU GUVENLIGI ASELSAN'A
=N

ASELSAN ile Savunma Sanayiii Bagkanhgl arasinda; kamu /glvenligi hoberlegme S|stem|er|mp tedariki
kapsaminda toplam tutari 139.3 Milyon ABD Dolari olan sézlesmeler imzalandi. Sozlesmeler kop"‘ Inda
teslimatlar 2025-2028 yillar i¢erisinde gergeklestirilecek.

aBulten aselsan| 13



YENI RADAR ENTEGRASYON

MERKEZI

ASELSAN, tasarim, test ve seri
dretim kapasitesini  artirmaya
yonelik yatirmlarini  strdUruyor.
Son yillarda AESA tabanli radar
teknolojilerinde ¢ok onemli bir
mesafe kat eden ASELSAN,
dinyanin  6nde gelen radar
tasarim ve Uretim merkezlerinden
biri haline geldi. Bu dogrultuda,
ozellikle yurt disi siparislerde ciddi
bir ivme yakaladi.

ASELSAN, bu talep artisini
karsilamak amaciyla, SO milyon
ABD Dolari  yatinmla hayata
gecirdigi  Radar  Entegrasyon
Merkezini bu yil basinda devreye

aldi, onemli bir kapasite ve
verimlilik artigi  sagladi.  Ayrica,
planli  siparisler ve  buyume

hedefleri dogrultusunda, sirketin

14 |aBditen

mevcut radar uretim kapasitesini
uc¢ katina cikaracak olan ilave bir
tesisin yapimina da bu yil itibariyla
baslandi. Toplam 73 bin m2 kapali

alana sahip olacak bu tesisin
2027 sonunda tamamlanmasi

hedefleniyor.




SELSAN’'DAN TAM ISABET

Bayraktar AKINCl'dan, GOZDE tam isabetle vurdu. GOZDE GU- Gelistirilen bu gudim kiti, hava
Gudum Kitiyle atis testi gercekles- dUm Kiti, gelismis glidum sistem- platformlarina ylksek isabet ora-
tirildi. ASELSAN ve TUBITAK SAGE leri sayesinde sabit ve hareketli niyla vurus yetenedi kazandiriyor.
is birligiyle yerli ve milli olarak ge- hedeflere ylksek hassasiyetle kilit-

listirilen GOZDE Gudim Kiti hedefi  lenebiliyor.

aBulten aselsan| 15
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TOLUN'DAN YENi BASARI

ANKA [ll, ASELSAN'In yerli ve milli  Turkiye'de bir hava aracinin dahi- TOLUN'lar ile dolacak. Tek sorti-

£y

olarak Urettigi TOLUN muihimma- i silah yuvasindan atilan ilk mi- de ANKA lllI'ten sekiz adete kadar
tiile govde igerisinden muhimmat himmat TOLUN oldu. Yerli ve milli  TOLUN atabilme yetenegi icin de
atisi gerceklestirdi. hava araglarinin distk goranurltk  ¢alismalara devam ediliyor.

saglayan dahili silah yuvalarr artik

16 | aBllten aselsan
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GOK VATAN'DA
GUC BIRLIGI

ASELSAN'In gelistirdigi ANTIDOT
Elektronik Destek Podu, oyun de-
gistirici SIHA'lara sahada ¢arpan
etkisi yapmaya devam ediyor.

ASELSAN'In yerli ve milli teknolojisi
ANTIDOT 2-U/S Elektronik Destek

18 | aBliten

ASELSAN Genel Midurtd Ahmet
Akyol da faaliyetle ilgili olarak
"ASELSAN ANTIDOT-2U/S Elekt-
ronik Destek Podu: Oyun degistirici

SiHA'larimiz son teknoloji EH sis-
temlerimizle sahada carpan etkisi
yapacak...” dedi.



ASELSAN’IN KESKIN GOZLERI
IS BASINDA

TCG ANADOLU'da gorev yapacak
Bayraktar TB3'Un, ilk muhimmat
atis testi tamamlandi. Gergekles-
tirilen atis testinde ASELSAN'In
gelistirdigi ASELFLIR SO0 Elekt-

aBliten

ro-Optik Kesif, Gozetleme ve
Hedefleme Sistemi de yer ald.
ASELFLIR 500, insansiz Hava
Araglart (IHA), ugaklar dahil sabit
kanath hava platformlari igin ge-

listirilmis olan, yuksek performansli
bir elektro-optik kesif, gozetleme
ve hedefleme sistemidir.

aselsan| 19



ASELSAN SILAHLI
KUVVETLERIMIZIN
GUCUNE GUC |
KATIYOR

Tam bagimsiz bir savunma sa
gelistirilen yerli ve milli
gegen gun daho

ASELSA
temle

- ~TC




ASELSAN'DA YAPAY ZEKA
DONUSUMU HIZ KAZANIYOR

ASELSAN'da musteri odakl bir ya-
pay zekd inovasyon ortami olustu-
rulmasi ve ASELSAN calisanlarinin
kullanacagi yapay zeké tabanli ¢o-
zUmlerin de gelistirilmesiyle ope-
rasyonel mikemmelligin ve sUrekli
iyilesmenin desteklenmesi amag-
laniyor; ayni zamanda guglla bir
yapay zekd ekosistemi kurarak agik
inovasyon yoluyla sdrdurulebilir
rekabet avantajlari olusturulmasi
hedefleniyor. Bu strateji dogrul-
tusunda verimlilik ve yeniden kul-
lanilabilirlik odakli ASELSAN igin-
de kullanilacak ortak bir donanim
ve yazilm altyapisi Uzerinde LLM
Suite ve Model Suite gibi ileri dUzey
yapay zekd platformlari Uzerinde
calisilarak, sirketin farkl ihtiyagla-
rina yonelik ozel ¢ozumler gelisti-
riliyor.

ASELSAN'In  Dijital  Donudsim
Programi kapsaminda yurdtdlen
Yapay Zekd Donlsum Projesi ile
cesitli yapay zekd tabanli ¢ozim-
ler gelistirilerek bu ¢oézumler ¢ali-
sanlarin kullanimina sunuldu. Bu
¢Ozumler arasinda, sirketin ihtiyag
duydugu dillerde yuksek dogruluk
oraniyla ve uzunluk siniri olmadan
geviri yapabilen ASELGPT Ceviri
Uzmani tum ¢ahlsanlarin kullanimi-
na agildi. Ayrica, seksenden fazla

e G

:
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programlama dilinde egitilmis, kod
dretme, kod tamamlama ve hata
kontrolG gibi yeteneklere sahip
ASELGPT Kod Uzmani, pilot yazi-
lim ekiplerinin kullanimina sunula-
rak yazihm gelistirme slreglerine
destek saglandi. Bunun yani sira,
insan kaynaklari streglerinde ¢ali-
sanlarin sorularina yanit verebilen
ASELGPT insan Kaynaklari Uzma-
NI, proje yonetimi sureglerinde kul-
lanicilarin ihtiyaglarini karsilayan
ASELGPT Proje Yonetim Uzmani
ve pilot bir cihaza ait bakim, ona-

rim, ariza, kullanim ve kurulum gibi
konularda sorular yanitlayabilen
ASELGPT Entegre Lojistik Destek
Uzmani da pilot ekiplerin kullani-
mina aclildi. Bu yapay zekd tabanli
¢ozumler, sirketin operasyonel su-
reglerinde verimliligi artirmayi ve
surddrulebilir bir rekabet avantaji
elde etmeyi hedefliyor. ASELGPT,
Turkiye'de ilk kullanicilarindan olu-
nan ve alt yapi kurulum faaliyetleri
tamamlanan NVIDIA DGX H200

platformu Uzerinde hizmet veriyor
olacak.

aselsan| 21



VHF DENiZ ANTENI d
MILLILESTIRME CALISMASI = . *

L]

ASELSAN ve Kuvayi Technologies
firmasinin katkilariyla VHFE (Very
High Frequency) Deniz Anteni mil-
lilestirme calismalari tamamland.
VHF Deniz Anteni, Turk ve yabanci

22 | 939!1;@0.

bayrakli deniz tasitlaring, ulusal ve
uluslararasi kurallar cercevesinde
7/24 denizde can ve mal emniye-
tine yonelik tehlike, emniyet, ru-

tin ve seyir guvenligi-haberlesme,

| o

hizmetlerini saglamak ezere VHF
IMM._ (International Maritime Mo- ,
bile) Tel -Lgx;ﬁﬁg (Auternatic Iden-
tiﬁco_tioi,_ istern) alici birimler ile
birlikte kullanilmasi igin gelistirildi.

f

- ,
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Surduirilebilirlik Vizyonumuz

Kuresel pazarda yarattigimiz degerler ile surdartlebilir bty@imesini koruyan, rekabet guctiile tercih edilen,
stratejik ortak olarak giiven duyulan, cevreye ve insana duyarli bir milli teknoloji firmast olma vizyonuyla,
calismalarimiza devam ediyoruz.

www.aselsan.com




KETUM

Al

SAHA KABULU

KETUM 12 il Projesi kapsaminda Kocaeli ilinde gerceklestirilen saha kabulli tamamlandi. Gergeklestirilen
saha kabuli ile Kocaeli ilindeki altyapi ve Ustyapi ¢calismalari rekor slirede tamamlanarak, telsiz montajlar

da bitirildi.

Radyolink baglantilarinin gelme-
siyle birlikte, kurulum ve test su-
recleri blyUk bir hizla tamamlandi.
iki haftalik bir siire zarfinda, hafta

ici ve hafta sonu demeden yuru-
tllen yogun calismalar sayesinde,

tlm sistemler devreye alindi. Saha
kabul faaliyetleri, ylzde 100 mus-
teri memnuniyetiyle tamamlandi.

ASELSAN, emniyet teskilati igin
gelistirdigi Kriptolu Emniyet Telsiz

EL

Y -~ momnaen

-

Muhabere Sistemi (KETUM) ile gu-
venli ve sifreli telsiz iletisimi sunu-
yor. Milli muhendislikle tasarlanan
bu sistem, haberlesmeyi dis teh-
ditlere karsi koruma altina aliyor.
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GLOBAL TECH
—AWARDS—

Honoring Excellence

Technology
Presented to

Aselsan

Network Technology (NetworkTech)

2024

ASELSAN'A ALTIN PLAKET

ASELSAN'In bilgi yonetimi ag altyapilarinda uyguladigi Yatay ve Dikey AG Segmentasyonu ¢ézlmleri, Global
Technology Awards tarafindan NetworkTech kategorisinde en yliksek puani alarak Altin Plaket édilline layik

gériildii.

Bu prestijli odulle birlikte bilgi tek-
nolojileri alaninda ASELSAN tara-
findan hayata gecirilen teknolojik
¢ozumler, sektor lideri yenilikei yak-
lasimlar, uluslararasi bir platform-
da da tescillenmis oldu.

Zero Trust glvenlik politikasi ¢er-
cevesinde zorlu bir ¢calismanin so-
nucunda elde edilen bu guvenlik
kalkani, SDN tabanli mikroseg-

mentasyon urlnleri, next-genera-
tion firewall (NGFW) ve ag erisim
kontrol Urlnlerinin (NAC) tam en-
tegrasyonu ile kapsamli bir guven-
lik altyapisi olusturulmasinda ve
bu odulin kazanilmasinda onemli
rol oynadi.

Bu basari sadece teknik yeterlilik-
lerin ve yeniliklerin degil, ayni za-
manda ASELSAN’In gUvenlik ve

- o
e
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operasyonel verimlilik konularinda
kararlih@inin da bir gostergesidir.
Geligtirilen ¢ozdmler, kritik ag alt-
yapilarinin - guvenligini saglarken
ASELSAN'In guvenilir bir dijital d6-
nUdsum yolculugu yasamasina ve

bundan sonraki suregte de glicine ®

gulg katmasina olanak taniyacaek. *




TEKNOFEST
COSKUSU SURUYOR

Dinyanin en buyilk Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen 2025 yili
teknoloji yarismalarina basvurular basladi. TEKNOFEST, bu yil KKTC ve Istanbul’da milyonlarca teknoloji
tutkununun bulusma noktasi olacak.

ASELSAN'In en blyUk paydasla-
ri arasinda yer aldigi TEKNOFEST
coskusu, 2025 yilinda da tum hi-
ziyla surecek. ASELSAN'In 50'nci
kurulug yilldonUminu kutlayacadi
2025 yilinda TEKNOFEST, KKTC ve
istanbul'da yapilacak.

TEKNOFEST istanbul, 45 milyon
TL odul ve 75 milyon TL'den fazla
malzeme destegiyle heyecani ye-
niden zirveye tasiyacak. Gelecegin
teknolojilerini sekillendirmek iste-
yenler i¢in yarisma basvuru suresi
20 Subat'a kadar devam edecek.

Buytk odullu yarismalar

2025 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@i ile Turkiye Teknoloji Ta-
kimi Vakfinin (T3 Vakfi) 6nculu-
glnde, ASELSAN'In destekleriyle
dizenlenecek olan TEKNOFEST,
her yil yenilenen yarigma kategori-
leriyle dikkat ¢ekiyor. TUrkiye'nin en
buyuk 6dulld teknoloji yarismalari-
na ev sahipligi yapan TEKNOFEST,
2025 yilinda 51 ana kategori ve 117
alt kategoride gergeklestirilecek.

26 |aBliten

TEKNOFEST 2025te, genglerin
heyecanla bekledigi Roket Ya-
rismasi, Model Uydu Yarismasi,
insansiz Hava Araglari Yarisma-
sl, Hava Savunma Sistemleri Ya-
rismasi, Havacilikta Yapay Zeka
Yarigmasl, Engelsiz Yagsam Tek-
nolojileri Yarismasi ve Blokzincir
Yarigmasi gibi 51 farkl kategoride
teknoloji yarismasi sahne alacak.
Bu yil, dnceki yillardan farkl olarak
Su Alti Roket Yarismasi, insansiz
Kara Araci Yarismasi, Uluslararasi
Cocuk Bilim Yarismasi ve TEKNO-
FEST Mimari ve Gorsel Tasarim
Yarismasi ilk kez bagsvuruya agila-
rak teknoloji tutkunlarina yepyeni
firsatlar sunacak.

Kardes vatanda ilk yarisma

Kardes vatan KKTC'de duzenlene-
cek TEKNOFEST te ise ilk kez yapi-
lacak yeni yarismalariyla teknoloji
ddnyasina yenilikler kazandirmayi
hedefliyor. ik kez gerceklestirile-
cek, TEKNOFEST Robolig Mavi Va-
tan Yarismasi, TEKNOFEST KKTC
Arastirma Proje Yarismasi ve Ha-
ckMasters Mavi Vatan yarismasi

ile teknoloji ve inovasyon dunya-
sinda buyuk bir heyecan yarata-
cak festival icin yarisma basvuru-
lar gergeklestirildi. Takimlara 2.5
milyon TL para odulundn yani sira
3 milyon TL maddi destek sagla-
nacak. Turizm Teknolojileri Yarig-
masi ile TUrkiye ve KKTC'nin zengin
kdltdrel mirasi, turizmn potansiyeli
ve kultur faaliyetlerine yonelik ye-
nilikgi ¢ozUmler gelistirilirken, Sos-
yal inovasyon Yarigmasi toplumsal
sorunlara teknoloji odakl yaratici
yaklagimlar sunacak.

Yine ilk kez duzenlenecek olan ya-
rismalardan biri olan TEKNOFEST
KKTC Arastirma Proje Yarisma-
sinda ise “Tarim, Cevre ve Enerji”
kategorileriyle KKTC'nin problem-
lerine yenilik¢i ¢ozUmler bulunacak.
Dunyanin dort bir yanindan kati-
limcilart agirlayacak TEKNOFEST
KKTC Teknoloji Yarismalari igin
basvuru suresi 15 Ocak tarihinde
sona erdi.
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MACUNKOY YERLESKESI
SPOR SALONU ACILDI

Macunkdy Yerleskesi Spor Salonu, ASELSAN ydéneticilerinden olugsan takimlarla yapilan temsili basketbol
magiyla agild.

ASELSAN yo6netim kurulu, Gst y6-  vet edildigi agilis, ASELSAN Genel konusmasinin ardindan, g¢aligan-
netim ve Macunkdy vyerleskesin- MUdUrd Ahmet Akyol'un acilis ko- lardan gekilis ile belirlenen bes ki-
de goérev yapan caliganlarin da- nusmasiyla gergeklestirildi. Agilis  siyle yetenek yarigmasi dlzenlendi.
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BiLGIi YONETIMIi DIREKTORLUGU

Hazirlayan: Tevfik DEMIREL

BiR KIMLIK AVI SALDIRISININ

ANATOMIS]

Siber dunyada bireyler ve kurum-
lar cesitli tehditlerle karsi karsiya
kahyor. Bu tehditlerin en yaygin-
larindan  biri, “oltalama” olarak
bilinen phishing saldirilaridir. Peki,
bir oltalama saldirisi nasil planla-
nir, uygulanir ve tespit edilir? Bu
yazimizda bir kimlik avi saldirisi-
nin anatomisini inceleyerek hem
bireylerin hem de kurumlarin bu
tehditlere karsi daha bilingli olma-
sini amagliyoruz.

Sosyal muhendislik saldirilarin te-
mel yapisi glven duygusu insa
eden guvenilir birisinin kimligine
blrdndlmesi ile kargl tarafta gu-
ven olusturulmasi, iletisimin ta-
ninmayan bir kaynaktan gelenlere
gore daha az incelenmesinin sag-
lanmasidir. Kimlik avi saldirilarinin
en yaygin olani oltalama e-posta
yoluyla sosyal muhendislik yapil-
masidir.

Genellikle Gg tur kimlik avi saldirisi
bulunmaktadir:

. PHISHING (Genel Kimlik Avi),

- SPEAR PHISHING (Hedefli
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Kimlik Avi),
- WHALING (Balina Kimlik Avi)

1.PHISHING (Genel Kimlik Avi): Ge-
nig, rastgele dagitiimig, ag Uzerin-
den mUmkun oldugunca ¢ok alici-
ya ileti dagitilir. Bu ileti gonderildigi
saylya kiyasla birkag isabet alabi-
lir, ancak kurbanlarin sayisi bunu
telafi eder. Bu tur saldirilar genel
ve hedef hakkinda ¢ok az bilgi ge-
rektiren veya hig bilgi gerektirme-
den yayilmasi en kolay kimlik avidir.
2.SPEAR PHISHING (Hedefli Kim-
lik Avi): Belirli kisilerin veya sirketle-

PHISHING (Genel Kimlik Aw]‘l

5

rin hedeflendigi bu yaklasim hedef
hakkinda bilgi gerektirmektedir.
Kullanilan programilar, ifsa olmusg
web sitelerine girilen bilgiler, sos-
yal medya veya Uguncu taraflar
Uzerinden paylasilan bilgi, resim ve
dokiman gibi veriler saldirganlar
icin kaynak olusturmaktadir.
3.WHALING (Balina Avi): Ust y&-
netim gibi yUksek degerli kisileri
hedefler. Bu saldiri tirinun tahri-
bati kurum ve kisiler icin daha kor-
kung senaryolar olusturmaktadir.

‘sm AR PHISHING (Hedefli Kimlik Avi)

- WHALING (Balina Kimlik Awvi)

Oltalama Saldirlan Risk Metresi

Oltalama Saldirilari Risk Metresi



Saldirgan kurbana bir e-posta gonderir

.,_._. @
\~_ =
Saldirgan

\ Saldirgan

Saldirgan, yasal
web sitesine
erigmek igin

kurbanin
kimlik bilgilerini \

kurbanin kimlik
bilgilerini toplar

v

Kurban

(2]

Kurban e-posta

kullanir &

icerisinde yer alan
linke tiklar veya
zararh yazilimi
cahstirir.

Yasal Web Sitesi

Oltalama Web Sitesi

Bir Kimlik Avi Saldirisinin Anatomisi

Bir Kimlik Avi Saldirisinin Anato-
misi:

Kimlik Avi konusunda ne yapmal?
Elektronik ileti alma yetenegine
sahip herkes, bilinmeyen veya ta-
ninmayan goéndericilerden gelen
baglantilari tiklatmanin veya ekleri
acmanin tehlikeleri de dahil olmak
Uzere bir kimlik avi girigiminin na-
sil taninacagl konusunda dikkatli
olmalidir. Farkinda olmayi ihmal
etmemeli ve suUpheli bir durumla
karsilasiinca her zaman dikkatli
olunmali ve acele karar verilme-
melidir.

istenmeyen postalari ve kimlik
avini nasil énleyebilirim?
Sistemler ve cihazlar ne kadar
glvenilir olsa da her teknoloji kul-
lanimi glvenlik tarafinda kisisel
dlzeyde farkindalikla ilgilidir: Dur,
disln ve baglan ilkesi ile hareket
edilmelidir.

«  Yanlig yazilmis kelimelere, ga-
rip goérandmld URLlere ve yeni
veya sira digl e-posta adresle-
rine dikkat edilmelidir.

«  Kurbani uygun bir tasarima
sahip degistiriimis web sitele-
rine kurnazca gonderen URL
yonlendirmelerine dikkat edil-
melidir.

« Beklediginiz yerden gelen
e-posta’lar da suphelendiniz
bir durum olmasi halinde karsi
taraftan farkl kaynak Gzerin-
den teyit istenmelidir.

aBuliten

Kisisel veriler, dogum tarihle-
ri, tatil planlari, sizin igin veri
olusturacak konum bilgileri
veya telefon numaralari sosyal
medyada herkese agik olarak
yayinlanmamalidir.

Oturum  agma  gerektiren
e-postalara ve diger hesapla-
ra yetkisiz erisimi onlemek igin
mumkunse Cok Faktorlt Kimlik
Dogrulamayi (MFA) kullanil-
malidir. Bu, saldirganin kisisel
hesaplari tehlikeye atmasini
zorlastirmaktadir.

Gonderen Adresi Kontrol Edil-
meli, e-posta gonderenin ad-
resinin resmi bir kaynaktan
gelip gelmedigini dogrulan-
malidir.  Ornegin, “destek@
aselsan.com” yerine "destek@
aselsann.com” gibi sahte bir
adres olmaktadir.

Baglantilar Uzerine Gelinme-
den Tiklanmamal: Fare imle-

cini baglantinin Gzerine getirin,
baglantinin gergekten guvenilir
bir siteye yonlendiginden emin
olun. SUpheli bir baglanti gor-
dugundzde asla tiklanmama-
hdir.

Guvenilir bir kurum dahi siz-
den e-posta veya SMS yoluyla
sifre, kredi karti bilgileri veya
kimlik bilgileri istemez. Boyle
bir talep alirsaniz, dolandiricilik
olabilecegi dugunulmelidir.

Her hesap i¢in guglu ve ben-
zersiz bir parola olusturulma-
hdir.

Anti virus yazimi kullanarak
kotd amacgh yazilimlara karsi
cihazlar korunmalhdir.

isletim sistemi, tarayici ve kul-
lanilan diger yazilimlar dtzenli
olarak guncellenmeli  bilinen
guvenlik agiklar kapatilmalidir.
Kimlik avi saldirilarinin nasil ta-
ninacagl ogrenilmeli, is arka-
daslari ve aile Gyeleri bu konu-
da egitilmelidir.

Sirkette supheli bir durumla
karsilasilmasi durumunda, Bil-
gi Yonetimi ekibi veya glvenilir
bir destek kaynagina basgvu-
rulmalidir.

Bir kimlik avi girigimi ile kargi-
lasilmasi durumunda, bu du-
rum ilgili kurumlara (6rnegin,
e-postanin geldigi firma veya
Ulkenizin siber guvenlik kuru-
muna) raporlanmalidir.
E-posta servisinin kimlik avi ve
spam filtreleri etkinlestirilerek
sUpheli e-postalarin gelen ku-
tusuna ulasmasi dnlenmelidir.

Sosyal Medya Paylasimiarinin Oltalamaya Neden Olmasi
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HUKUK MUSAVIRLIGI

EL ATMANIN
ONLENMESI DAVASI

Mulkiyet hakki, sahibine hakkin ko-
nusu esya Uzerinde en genis ve
mutlak yetkileri veren bir ayni hak-
tir. Bu hak, sahibine esya Gzerinde
kullanma, yararlanma ve tasar-
rufta bulunma yetkilerini saglar.
Ancak, bu yetkiler hukuk dizeninin
belirledigi sinirlar icinde kullanila-
bilir.

Anayasa’nin 35. maddesi, mulkiyet
hakkinin temel guvencesini olus-
turmakta olup ilgili hikme gore
herkes mulkiyet hakkina sahiptir.
Ancak, mulkiyet hakkinin kullanimi,
kamu yarari amaciyla ve kanun-
la sinirlandirilabilecektir. Bununla
birlikte, bu hak, toplum yararina
aykiri sekilde de kullanilamayacak-
tir. Mdlkiyet hakki baskasina zarar
vermemek ve yasalarin koydugu
sinirlamalara uymak kosuluyla, ki-
sinin, bir sey Uzerinde diledigi bi-
¢imde yararlanma, tasarruf etme,
baskasina devretme, kullanma bi-
¢imini degistirme, harcama ve ta-
ketme yetkilerini kapsar. Mulkiyet
hakki, uluslararasi dizenlemelerde
de taninmistir. Tlrkiye'nin de taraf
oldugu insan Haklari Evrensel Be-
yannamesi'nin 17. maddesi ve Av-
rupa insan Haklari Sézlesmesi‘nin
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1 numarall ek protokold, mulkiyet
hakkini givence altina almakta ve
bu hakkin keyfi sekilde sinirlandiri-
lamayacagini belirtmektedir.

Tdrk Medeni Kanunu (“TMK") 683.
maddesi, “Bir seye malik olan kim-
se, hukuk duzeninin sinirlari iginde,
o sey Uzerinde diledigi gibi kul-
lanma, yararlanma ve tasarrufta
bulunma yetkisine sahiptir. Malik,
malini haksiz olarak elinde bulun-
duran kimseye karsi istihkak dava-
sI acabilecedi gibi, her turli haksiz
el atmanin onlenmesini de dava
edebilir” seklinde duzenlenmistir.
Bu madde, mulkiyet hakkinin kap-
samini ve malikin haklarina vurgu
yapmaktadir. Buna gore malik, el
atmanin onlenmesi davasi ile hali
hazirda hakimiyetinde bulunan
esya Uzerindeki yetkilerine karsi
yapilan haksiz mudahaleleri or-
tadan kaldirmak istemektedir. Bu
mudahaleler sebebi ile malik, es-
yay! istedigi gibi kullanamamakta
ve ondan faydalanamamaktadir.
Tasarruf hakki kisitlandigr icin ma-
lik, bu durumun sona ermesi ama-
ciyla el atmanin 6nlenmesi yolu-
na basvurmaktadir. Bu dava ile
amaglanan fayda, malikin mulkiyet
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hakkina dair yetkilerini dnceden ol-
dugu gibi midahalesiz biri bigimde
kullanabilmesinin  saglanmasidir.
El atmanin 6nlenmesi davasi, da-
vacinin mudahalede bulunan kisi-
nin belirli bir seyi yapmaya ya da
yapmamaya mahkdm edilmesine
iliskin olmasi sebebiyle bir eda da-
vasidir.

TMK'nin 683. maddesinin 2. fikra-
si geregince el atmanin 6nlenmesi
talebinin ortaya ¢ikabilmesi icin iki
temel sart bulunmaktadir: Birincisi,
mulkiyet hakkina bir mudahalenin
bulunmasi; ikincisi ise bu mudaha-
lenin gecerli bir hakka dayanmayip
haksiz olmasidir.

El atmanin 6nlenmesi davasina
konu olabilecek hukuki degerler;
esyalar (tasinmazlar ve tasinmaz-
lar Uzerindeki haklar, tasinirlar) ve
kisilik haklari gibi diger degerler
olabilmektedir. El atmanin onlen-
mesi davasi adli yargida incele-
nerek karara baglanacaktir. Hukuk
Muhakemeleri Kanunu ("HMK") 2.
maddesine goére malvarligina ve
kisi varligina dair davalar basta
olmak Uzere aksi belirtiimeyen tim
durumlarda asliye hukuk mahke-



melerinin gorevli oldugu belirlen-
mistir. Bu kapsamda da el atmanin
onlenmesi davalarinda asliye hu-
kuk mahkemesi gorevlidir. HMK'nin
4. maddesi geregince taraflar
arasinda kira iligkisi varsa ve el
atmanin onlenmesi talebi bu iliski
cercgevesinde ileri suruluyorsa sulh
hukuk mahkemesi gorevli olacaktir.
Tasinmaz mulkiyetine yonelik mu-
dahaleler hakkinda agilacak el at-
manin énlenmesi davasinda yetkili
mahkeme ise, HMK 12. maddesinin

aBliten

1. fikrasi uyarinca ilgili taginmazin
bulundugu yer mahkemesidir.

Eger el atmanin onlenmesi dava-
siyla birlikte tazminat talep edi-
lecekse, bu tazminat ecrimisil bir
diger adiyla haksiz isgal tazminati
olacaktir. Ecrimisil, hak sahibi olan
kisinin rizasi veya herhangi bir hu-
kuka uygunluk sebebi olmaksizin
hakka konu egyanin Uguncd bir
kisi tarafindan kullanilmasi karsih-
ginda talep edilebilen haksiz isgal

tazminatidir. Bu tazminat, haksiz
eylemin baglangicindan itibaren
geriye donuk S yil igin talep edile-
bilir.

Sonug olarak mulkiyet hakki hem
ulusal hem de uluslararasi dizen-
lemelerle koruma altina alinmis
temel bir haktir. Bu hakkin ihlal
edilmesi durumunda malik, el at-
manin onlenmesi ve gerekiyorsa
ecrimisil davasi agarak hakkini sa-
vunabilecektir.
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