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1975'TEN 2025'E
50'NCi GURUR YILI

Merhaba,

2024 yili, savunma sanayiimiz ve ASELSAN icin basarilarla
gegen bir yil oldu. Cok onemli sistemleri, Urlnleri ilk defa gUvenlik
gUglerimizin envanterine kazandirdik. 30 Grlndn ilk defa ihracatin
gerceklestirdik. ilk defa ihracat yaptigimiz 7 yeni Ulke ile birlikte
ihracat yaptigimiz Ulke sayisini 92'ye cikardik. Yurt icinden ve yurt
disindan ASELSAN tarihinin en yuksek yillik siparis rakamlarini
yakaladik. YiI sonu itibariyla ¢alisan sayimiz 12 bine yaklasti.
Ddnyanin en buydk savunma sanayii sirketlerinin  siralandigi
Defense News Top 100 listesinde bes basamak birden yUkselerek
42'nci siraya yukseldik.

2024, yukarida kisaca ozetledigim basarilari yasadigimiz bir yil
olmasi nedeniyle bizim icin degerli. Ancak 2024, ASELSAN'In
gelecegi ile ilgili ok 6nemli adimlarin atildigl bir yil olarak da
kayitlara gecti. ASELSAN'I gelecege tasiyacak stratejilerin
belirlendigi aselsaneXt vizyonunu bu yil hayata gegirdik. 2030
sonunda dunyanin en buytk 30 savunma sanayii sirketinden biri
olma vizyonumuzu ortaya koyduk. Bu vizyonu gerceklestirmek
icin gerekli insan kaynagi, stre¢ ve teknoloji, Gretim altyapilariyla
ilgili planlamalarimizi yaptik. 2050'ye kadar gergeklestirecegimiz
buyUmeyi destekleyecek altyapilari simdiden hazirlamis olduk.

Her yeni yil, insanlar icin oldugu gibi, kurumlar ve sirketler icin de
yeni bir heyecan kaynagidir. Ancak 2025 yilinin bizim icin gok daha
ayri bir anlami var. ASELSAN'In 50'nci kurulus yildondminu de
kutlayacagimiz bu anlamliyilin, sirketimiz igin ayni zamanda yeni ve
bUyUk bir atilimin baglangi¢ yili olacagina inaniyoruz. Yarim asirdir
oldugu gibi 2025 ve sonrasinda da milletimizden aldi§imiz glgle
calismaya devam edecegiz. Alaninda en iyileri Uretecek, oyun
degistirici teknolojiler gelistirecek ve ihracat odakli blylyecegiz.

Bu vesileyle 2025 yilinin ASELSAN ailesine ve Ulkemize huzur,
mutluluk ve basari getirmesini temenni ediyor, calismalarinizda

basarilar diliyorum.

Faaliyetlerimizi derledigimiz bultenimizi ilgiyle takip edeceginizi
umuyorum.

Bir sonraki sayimizda gortsmek dilegiyle.

Selam ve sevgilerimle...

Ahmet AKYOL
Genel Mudur
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ASELSAN MUHENDISLIK
GUCUYLE 2024'E DAMGA VURDU

ASELSAN Genel Mudirid Ahmet Akyol, ASELSAN Z raporunu paylasti. Bu uzun ve etkileyici listenin
olugsmasinda katkisi bulunan tiim ASELSAN'lilara tesekkir ediyoruz.

2024 yilinda, teslimatta ve yeni
alinan sipariglerde, yurt icinde
ve yurt disinda tarihin en yuksek
rakamlarina ulasildi. 30  Urun
icin ilk defa ihracat sozlesmesi
imzalandi. 7 yeni Ulkeye ilk defa
ihracat gergeklestirildi. 29 yeni
drin ilk defa kullanicilara teslim
edildi. Yerli firmalarla birlikte 106
ardn  millilestirildi.  ASELSAN,
Defense News Top 100 listesindeki
sirketler arasinda dinyada en hizli
blylyen 10 savunma sirketinden
birisi oldu.

ASELSAN 2024 Z Raporu
Uretim/Teslimatlar

+  Celik Kubbe katmanl hava
savunma konseptimizi
milletimize tanittik,

paydaslarimizia birlikte Gretim
ve gelistirmelere devam ettik.

. HISAR Hava Savunma
Sistemlerinin seri dretim
faaliyetleri kapsaminda yeni

bataryalarinin  teslimatlarina

devam ettik.

2 | aBulten

KORKUT Yakin Hava Savunma

Sistemlerinin  seri  Uretim
faaliyetleri kapsaminda
yeni bataryalari son

kullanicilarimiza sunduk.
GOKDENIZ Hava Savunma

Sistemi'nin  kullanildigr  Glke
sayisini artirdik.

GURZ Hibrit Yakin Hava
Savunma Sistemimizin  seri

Uretim faaliyetlerine yonelik
calismalara basladik.
Tarkiye'nin  kritik tesislerine
IHTAR Drone Onleme
Sistemlerinin kurulumuna
devam ettik.

Donanmamiza teslim
edilen TCG ISTANBUL, TCG
DERYA gemilerini; yari émur
modernizasyonu yapilan TCG
ORUGREIS gemisini, ilk seyrine
¢lkan TCG AKHISAR'TASELSAN
teknolojileriyle donattik.

Akinci, Aksungur, TB2,
Anka gibi oyun degistirici
SiHAlarimizi elektro-optik,

haberlesme, elektronik harp,

gudumld muUhimmat ve
seyrusefer sistemlerimiz ile
donattik.

ASELSAN'In aviyonik
sistemiyle  ugan  GOKBEY

Helikopterleri Jandarmamiza
teslim edildi.

Modernize ettigimiz  M60T
Tanklarini ve ZMA'lari ordumuz
envanterine katmaya devam
ettik.

TURKSAT  BA  uydumuz,
ASELSAN'In  gelistirdigi  Ku-
Bant ve X-Bant LOCUS
haberlesme go6rev ylkleri ile
goérevine  bagladl.  Boylece
denizin derinliklerinden uzayin
derinliklerine tim platformlara
haberlesme ¢6zUmU sunabilir

hale geldik.

Milli sinyalizasyon sistemimiz,
COBalT CITYLINE'nIn
kullanildigi istanbul Havaliman
Metrosu Kagithane-
Gayrettepe etabi kullanima
aclildi.

Milli Arag Ustl Sinyalizasyon



Sistemi COBaLT ONBOARD'un
938 vyeni tren setine daha
yayginlastirmasi icin
calismalara basladik.

Sinir guvenligi ¢ozUmlerimizin
kurulumuna devam ederek
2000  kilometreyi  asacak
sekilde yayginlastirdik.

Kent gulvenligi faaliyetlerimiz
kapsaminda glvenlik
glgclerimize yapay zekd destekl
ODAKAN yaka kamerasi
ve guvenlik  kameralarinin
teslimatina  devam ederek,
envanterdeki yerli  guvenlik
kamerasi sayimizi 250 binin
Uzerine ¢ikardik.
Afet ve acil
kesintisiz

durumlarda
haberlesmeyi
saglayan Kamu Guvenli
Haberlesme  Sistemlerimizin
81 ildeki kurulumlarina devam
ettik. Boylece kullanimdaki
sayisal telsiz sayimizi 200 binin
Uzerine ¢ikardik.

Envantere ilk Defa Giren Uriinler

SIPER Uzun Menzilli Hava
Savunma Sistemimizi
kahraman ordumuza ilk defa
teslim ettik.

ilk Tasinabilir Erken ihbar Radar
Sistemi ALP 300-G'yi ordumuz
envanterine kazandirdik.
MARLIN Silahli insansiz
Deniz  Araci, donanmamiz
envanterine giren ilk SIDA oldu.
ALBATROS-S Surl DA ve

ALBATROS Kamikaze IDA
Donanmamizin envanterine
girdi.

Tlrkiye'nin  oyun degistirici

ufuk Stesi sonarit DUFAS'I Mavi
Vatan'a kazandirdik.

TCG SAKARYA denizaltimiza
entegre ettigimiz FERSAH
dilemize ait 6 farkh SONAR
envantere girdi.

AREAS 2-NC ve ARES 2-N/
NGE Deniz Elektronik Harp
Sistemlerinin ilk teslimatlarini
yaptik.

PUHU 3-LT Elektronik Harp
Sistemlerimizi kullanicilarimizin
hizmetine sunduk.

Elektronik  Harp  Podumuz

aBuliten

Onemli

ANTIDOT 3-U'nun ilk
teslimatlarini gergeklestirdik.
TCG  PIRIREIS'e  entegre
ettigimiz ~ AcroSAT  X38-S
ile ik defa bir denizaltiya
haberlesme sistem ¢6zUmu
sunmus olduk.

ASELFLIR 500 ve ASELFLIR
410 elektro optik sistemlerimizi
ilk defa envantere kazandirdik.
DRAGONEYE 2 Elektro-Optik
Sensor Sistemini ordumuzun
kullanimina sunduk.

Yeni nesil uzun menzil termal

kameramiz ODAKAN P
UMAS8TS'i ilk kez envantere
kazandirdik.

Ayni anda 8 hedefe kadar atis
yapabilen TOLUN  Gudumlu
MUhimmatimiz kahraman
ordumuzun envanterine girdi.

Tarkiye'nin haberlesme
guvenliginde  onemli  yer
tutacak Milli Monitor Sistemini
teslim ettik.

AcroSAT Kul20-M Ku Bant
Deniz Uydu Haberlesme
Terminali ile AcroSAT Ku240-
Center Uydu Haberlesme
Yer Terminalini envantere
kazandirdik.

YUksek dogrulukta tanima
yapabilen yeni nesil GEKO
Ara¢ Tanima Sistemini ilk kez
kullanima sunduk.

ASELSAN Mobil Dijital
Rontgen Cihazi ADR-MI100,
ilk kez Hacettepe Universitesi
Tip Faklltesinde kullaniimaya
basland.

Turkiye'nin ik milli  SCADA
sistemi GridMENTOR, petrol
boru hatlarimizda kullanima
alindu.

MIRSAD Al Kara Komuta
Kontrol sistemimizi ilk defa Us
bolgelerinde kullanima alind.

Faaliyetler / Teknolojik

Gelismeler

SIPER Urin-2 Hava Savunma
Sistemimizin atislarina devam
ettik.

HISAR O Hava Savunma
Sistemimizin uzun menzil atisini
basariyla gerceklestirdik.

TCG ISTANBULdan HiISAR-D
Hava Savunma Sistemimizin
ilk atigini gergeklestirdik.
KORKUT150/25,BUKALEMUN,
KANGAL FPV ve SEDA 100-c
UAV gibi drone avcisi sistemleri
ve ATOM 25 muhimmatini
SAHA istanbul'da ik  kez
goruclye cikardik.

KORKUT 100/35 Yakin Hava

Savunma Sistemimizin
tekerlekli arag¢ versiyonunu
uluslararasi arenada
sergiledik.

Roket ve havanlara karsi
tedbir sistemi KORKUT
C-RAM'in  basarili  atislarini

gerceklestirdik.
EJDERHA (HPEM) sistemimizin

drone tehditlerine karsi
etkinligini saha denemelerinde
gosterdik.

KALKAN 400-G Hava
Savunma Radarimiz ilk kez

HISAR O ile gergeklestirilen
uzun menzilli atiglarda goérev
yapti.

ilk ALP 100-G Alcak irtifa
Radar Sisteminin fabrika kabul
testlerini tamamladik.

MURAD 100-A Burun
Radarimizin muharip
ucaklarimiza entegrasyon

faaliyetleri tamamlanarak
uretim faaliyetlerine devam
ettik.

ACAR 100-G Orman gi
Gozetleme Radarive STR 200-
G Roket/Fuze ikaz Radarinin
gelistirme calismalarini
tamamladik.

FULMAR 200-A SAR Podu
Bayraktar TB2 ile ilk ugusu
gerceklestirildi ve ilk goruntu
elde edildi.

Ulkemiz icin uydudan
goruntlleme yeteneginin aktif
sensor vasitasiyla karsilayacak
sekilde yapilmasini saglayan
GOKTURK-3 SAR Uydu Sistemi
Gelistirme Projesi imzaladik.

T-Link Hava Terminali ve
yer terminalinin  sistemlere
entegrasyonunu  basari ile

tamamladik.
ARTCOM 9681 V/UHF Hava

aselsan| 3



Telsizinin TB2 ve AKINCI
IHA'lara entegrasyonlarini
tamamladik.

Kiy! Emniyeti Seyrusefer
Sistemleri kapsaminda
kullanilan ~ NAVTEX  alic/
verici sistemleri millilestirme
calismalarini basariyla
tamamladik.

ASELSAN'In aviyonik

teknolojilerinin yer  aldigl
Milli Muharip Ugak KAAN, ilk
ugusunu yapti.

ASELFLIR 500 kameramizi
ve TOLUN gudumld
muhimmatimizi  ANKA  lll'e

entegre ettik ve basaril atiglar
gerceklestirdik.

Bayraktar  AKINCI  TiHA,
ASELFLIR 500 ile ik atis
testinde deniz Ustlinde
seyreden hedefi basariyla
imha etti.

TOLUN Muhimmati Turkiye'de
ilk kez, ayni anda yapilan dortlu
atista hedeflerini tam isabetle
vurdu.

TOLUN muhimmatinin  oyun
degistirici varyanti olan
Kizilotesi Arayici Baglikli TOLUN
IR basaril bir sekilde AKINCI
TiIHA'dan atild.

AKINCI TiHA, GOZDE Gudium
Kitimiz ile hedefi tam isabetle
vurdu.

IHA Uzerine ik defa entegre

edilen GERGEDAN 4-U
Elektronik  Harp  Sistemini
teslim ettik.

ANTIDOT 2-U Elektronik Harp
Podumuzun Bayraktar TB2'ye
entegrasyonunu tamamladik.
Turkiye'nin ilk Otonom Sualti
Araci  DERINGOZ'Gin  daligh
testlerinibasariylatamamladik
ve ilk sozlesmesini imzaladik.
Deniz Al Tespit Sistemi
aselBOUY'unbasariliatislariile
birlikte gelistirme calismalarini
tamamladik.

Otonom ZMA'y1 TEKNOFEST
Adana’da ilk kez tanittik.

ASAF 155 MOFA Akilli Cok
Maksath  Topgu  MUhimmat
Tapasi geligtirmelerini
tamamladik.

4 |aBulten

Mobil sismik sensor aselZone
SISMIK-T'nin gelistirme
faaliyetlerini tamamladik.

Cip tasarim c¢alismalarimiz
kapsaminda gelistirdigimiz ve
dretimine bagladigimiz CANIS,
LEOPve FELIS detektorlerimizi,

arayicl  baslk ve elektro-
optik  sistemlerimizde  kritik
alt bilesen olarak kullanmaya
basladik.

TOBB Universitesi'nde
yuratilen Kuantum
teknolojileri calismalari

kapsaminda  Turkiye'nin  ilk
Kuantum bilgisayari gelistirildi.

Uluslararasi Basarilar

Defense News Top 100
listesinde bes basamak birden
yUkselerek 42'nci siraya
yerlestik.

Uluslararasi agilim stratejimiz
ve kullanicilara yerelde
destek verme vizyonumuz
kapsaminda 6 yenitlkede daha
yapillanmamizi tamamladik.

Bu yil 7 yeni Ulke ile ihracat
sozlesmesi imzalayarak
ihracat yaptigimiz Ulke sayisini
92'ye cikardik.

30 Urunumugzigin ilk kez ihracat
sozlesmesi imzaladik.

Ornegin  bu yll  Uretimine
basgladigimiz  alaninda  en
iyi performansh kameramiz

ASELFLIR 500 igin 14 Ulke ile
ihracat sozlesmesi imzaladik.
Hem dogrudan ihracatimizi
hem de platform Ureticileri
Uzerinden gergeklestirdigimiz
dolayh ihracati %50'den fazla
artirdik.

Kurumsal Gelisim

Borsa istanbul piyasa degeri
siralamasina goére gegen il
7'nci oldugumuz listede bu yil
6'nci siraya yukseldik.
Kurumsal Yonetim
derecelendirme Notumuz,
9,49 ile tarihi zirveye ulastl.
ARGE ve seri dretim
kapasitemizi artirmaya yonelik
400 Milyon Dolari asan yeni
yatirimlara basladik.

Turkiye Ar-Ge 250
Arastirmasinda, Ar-Ge
projeleri sayisinda ilk siraya
yerlestik.

Yeni Girisimcilik destek
programimiz gergevesinde
8 dig girisimi ve 1 i¢ girigimi
destek kapsamina aldik.

Yurt disindaki
mUhendislerimizin geri donugu
icin uyguladi@imiz Next Big
Move to Turkiye programina
basvurular gegen yila gore 4
kat artti.

Bini askin ¢calisanimizin lisans
Usth egitim aldig ASELSAN
Akademi'nin is birligi yaptigi
universiteler arasina
Hacettepe Universitesi de
katildi.

“a Yetenek” aday muhendislik
programimizi  Universite 3.
Sinif 6grencilerini dahil edecek
sekilde geniglettik.

ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ilk mezunlarini
verdi.

CDP’de Su Yonetiminde “Lider”
seviyesinde puan aldik.
Capital Dergisi, En Buyuk
500 Ozel Sirketi arastirmasi
sonuglarina gére savunma
sektorunun lider sirketi olduk.
TiIM - inovaliG inovasyon
kaynaklari kategorisi birincilik
odulunud aldik.

ASELSAN, Universum
arastirmasinda kendi alaninda
10. kez "En Cekici lIsveren”
secildi.

aselsan
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GLOBAL OYUNCULAR
TAKE OFF'DA BULUSTU

Uluslararasi girigimcilerin, yatirrmcilarin ve ASELSAN gibi inovasyon odakli kurumlarin bir araya geldigi
bélgenin girisimcilik zirvesi Take Off Istanbul’'un 7'ncisi bu sene Istanbul Fuar Merkezinde diizenlendi.

ASELSAN da uluslararasi  hesabindan yaptigi paylagimda Take Off istanbul 2024 'teydik.

girisimcilerin,  yatirmcilarin = ve da  "GUnimuz  ve  gelecek, Sistemlerimizi gelistirirken; ylksek
teknoloji  liderlerinin  bulugtugu yuUksek  teknoloji  girisimleriyle teknoloji girisimlerinden aldigimiz
Take Off Istanbul 2024'te yerini  sekilleniyor. Uluslararasi  ve onlara verdigimiz destedi,
ald. girigimcilerin,  yatirmcilarin - ve  Universite ig birliklerimizi, tedarikgi

ASELSAN'Imiz  gibi  inovasyon ekosistemimizle olan etkilegimi
ASELSAN zirvede Ug¢ bini agkin  odakli  kurumlarin  bir araya dinyanin dért bir yanindan gelen
yerli tedarikgisi, spin off ve spin out  geldigi bdlgenin girisimcilik zirvesi  katiimcilarla paylagtim” dedi.
modelleri, Universite is birlikleri ve
girisimcilik programlari hakkinda

uluslararasi  katiimcilara bilgiler | I
aktard. ® tAkeOff ase san

ASELSAN  Girisimcilik  Merkezi
tarafindan desteklenen dis
girisimcilerle bir araya gelinen
zirvede ASELSAN Genel Mudurd
Ahmet Akyol girisimcilere
odullerini takdim etti. ASELSAN
ic ve dig girigsimleri destekleyen
programiariyla, universite-
sanayi is birlikleriyle buyumeyi ve
buUyutmeyi surdUrecek.

Zirvede konusma yapan
ASELSAN Genel Mdudard
Ahmet Akyol sosyal medya

© |aBliten aselsan
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KOMUTA KONTROL CALISTAYI

Savunma Sanayii Bagkanli@inin ev sahipliginde dlizenlenen ve iki glin boyunca siiren 1. Komuta Kontrol
Galistayinda ASELSAN'In ve tim paydaslarinin kabiliyetleri ile yakin gelecege dair perspektifleri ele alindi.

Calistayda sekiz panel, kirktan
fazla konusmaci ve bes yuzU as-
kin katilimciyla; birlikte calisabi-
lirlik, standartlasma ve teknolojik
uyum alanlarindaki projelerle ki-
resel standartlari belirleme hedefi
bir kez daha ortaya konuldu. Celik
Kubbe konseptine dair gelismeler
paylasildi.

Calistayin ikinci glndnde Savun-
ma Sanayii Baskan Yardimcisi
Mustafa Murat Seker moderator-
lGgunde, ASELSAN Genel Muduru
Ahmet Akyol'un da katildigl panel
ve protokol davetlilerinin katiimiy-
la kapanig toreni gergeklestirildi.
Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Goérgun g¢alistayla ilgili su
ifadeleri kullandi:

“Savunma  sanayiimizin  guclne
gU¢ katacak Komuta Kontrol Ca-
listayimizi basariyla tamamladik!
Iki giin boyunca, gelecegin harekat
ortamina adapte olabilecek, sur-

8 |aBiiten. - =

durulebilir komuta kontrol sistem-
lerini ve bu sistemlerin altyapilarini
sektordn degerli paydaslariyla bir-
likte muzakere ettik. Komuta kont-
rol sistemleri, harekdt alaninda en
dogru kararlari en hizl sekilde ala-
bilmek, kuvvetlerin etkili bir sekilde
sevk ve idaresini saglamak igin kri-
tik bir rol oynuyor. Teknolojiyle bir-
lesen bu sistemler, sadece ordula-
rimizin degil, Glkemizin glvenlik ve
bagimsizlik hedeflerinin de temi-
natidir”

ASELSAN Genel Muduri Ahmet
Akyol, calistayda er seviyesinden
en buyuk birlik seviyesine kadar
ortaya koyulan Komuta Kontrol
Sistemleri icin 20 milyon satir-
dan fazla kod yazildigini belirtti.
Akyol, “Bu sistemlere bagl sekil-
de su anda S binden fazla silah ve
sensor sistemi, sahada aktif gorev

yapiyor. Milli glicimuzle; yapay ze- .
kanin entegre edildigi algoritma-

larla ¢alisan komuta kontrol tekno-
lojilerini gelistirmeyi sUrdurUyoruz.
Celik Kubbe katmanli hava savun-
ma mimarimiz, en ileri teknolojiy-
le gelistirilen komuta kontrol sis-
temlerimizle gorev yapacak” dedi.
Akyol sosyal medya hesabindan
yaptigl paylasimda da sunlari soy-
ledi:

“Birlikten dogan gugle, devletimi-
zin glveni ve kararliidiyla caligi-
yoruz. GokVatanin  savunmasini
milli sistemlerle insa ediyoruz. Celik
Kubbe, yapay zek& destekli komu-
ta kontrol sistemleriyle, en alcak-
tan en yuksege hava savunma
glcimuzl katmanli bir mimariyle
glglendiriyor. Savunma Sanayii
Bagkanh@i ev sahipliginde gercek-
lesen Komuta Kontrol Calistayin-
da, ASELSAN olarak-milli miihen-

dislik- yeteneklerimizi ve gelecek.

vizyonumuzu paylastik.”
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M HALKBANK
( GENGIZ

. M) HALKBANK
NK GENGIZ

Z MHALKBANK

(BANK GENGIZ
IZ  (PHALKBANK

ASELSAN, GENCIZ ZIRVESINDE

ASELSAN Genel Miidiirii Ahmet Akyol, Halkbank Gengiz Zirvesinde oyun degistirici teknolojileri anlatt.

ASELSAN Genel Muduri Akyol,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir ile birlikte, istanbul'da
dizenlenen Halkbank Gengiz Zir-
vesine istirak etti. Akyol, zirve kap-
saminda ASELSAN'In  gelistirdigi
ileri teknolojilerle ilgili bilgiler verdi.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, zirveyle ilgili yaptigr payla-
simda, “Yilin en ilham veren genclik
zirvesi Halkbank Gengiz'de ASEL-
SAN'In dlnyadaki saygin konu-
munu, alaninda en iyi Urlnlerini,
inovasyon ve girisimciligi konustuk.
Milletimizin destegiyle buUyUmeye,
gengligimizin glclyle yUkselmeye
devam edecegiz” ifadesini kullandi.

Zirve, gelecekte fark yaratmayi
hedefleyen 22-30 yas araligindaki
bin parlak genci agirladi. Zirvede,
kariyer planlama, teknoloji ve giri-
simcilik, surdurulebilirlik ve finansal
okuryazarlik konularinda uzman
isimler genclerle bir araya geldi.

10 | aBulten aselsan
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CEO COUNCIL
ZIRVESI

ASELSAN Genel Mudurid Ahmet birbirinden  kiymetli  yoneticiler Ulkemize ve dunyaya sundugu
Akyol, Fast Company Turkiye'nin  ve katiimcilarla bulustu. Akyol, oyun degistiren teknolojiler
dlzenledigi CEO Council Zirvesine “Yeni Yl Hedefleri, BUyUme ve hakkinda bilgiler paylasti.

katildi.  Akyol, is  dUnyasinin Dijitallesme” baslkl  oturumda

gelecegini sekillendirecek onemli ASELSAN'In  yakin  gelecekteki

konularin tartisildigi zirvede hedefleri, uluslararasi konumu,

- WSION'ZY

YENi YIL HEDEFLERI, E
BUYUME, DiJiTALLESME
- v -

Hazim Hoseogiu

aBulten aselsan| 11
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TEKNOLOJi TRANSFER OFisi
iLiK DIREKTORU

SAVUNMA SANAYIINI
BULUSTURAN ZIRVE

istanbul Sanayi Odasi ve SAHA istanbul koordinasyonunda altinci
Bulusmalari Istanbul’da sektéri bir araya getirdi.

Savunma sanayiinin temsilcilerini
bir araya getiren altinci Savunma
Sanayii Bulusmalari kapsaminda
Teknoloji, Gelisim ve s Birligi
Perspektifinden Tudrk Savunma
Sanayisine Bakis baslikl  panel

gergeklestirildi. Panelde, ASELSAN
Genel Mudurd Ahmet Akyol,
ASPILSAN Enerji Genel Muduru
Ahmet Turan Ozdemir, ODTU
TEKNOKENT Genel Muduru Serdar
Alemdar ve Akim Metal Genel

AHMET AKY
ASELSAN GENEL M(

kez dlizenlenen Savunma Sanayii

MUdaurd Ali Fazil Boyet konusmaci
olarak yer ald.

Genel Mudur Ahmet  Akyol,
konusmasinda, dunyada savunma
harcamalarinda bir artis olduguna

12 | aBliten



dikkat ¢ekti. Savunma sanayiinde
teknolojiyi  takip eden  degil
teknolojiye yon veren bir Udlke
olmay yakaladiklarini vurgulayan
Akyol, sadece  bir teknoloji
gelistirmediklerini gelecegi de insa
ettiklerini soyledi.

Akyol sosyal medyadan yaptigl
paylasimda da sunlari dile getirdi:
"2018'de baslattigimiz ASELSAN
millilestirme  programiyla, 873
alt sistemi yerli sanayicilerimizle
millilestirdik ve 1 milyar dolarin
yurt icinde kalmasini sagladik.
KOBI'lerimiz, girisimcilerimiz

aBuliten

ve Universitelerimizle is birligi
icinde savunma teknolojilerinde
gelecedi sekillendirmeye devam
edecegiz. Altinci Savunma Sanayii
Bulusmalarinda, SAHA istanbul ve
istanbul Sanayi Odasi i birligiyle
ekosistemimizin glclnu bir kez
daha ortaya koyduk.”

Altinc Savunma
Bulusmalari kapsaminda
Savunma Sanayii Tedarikgi
Bulusmasi da gerc¢eklestirildi.

Sanayii

Toplam 18 ana yuklenici firmanin
yetmis masa ile katiim sagladig

Altinc Savunma Sanayii
Bulugsmalarina iSO ve SAHA
istanbul Uyesi bes yluzden fazla
firma istirak etti. Bulusmalarda
iki binden fazla ikili goérisme
gerceklestirildi.

aselsan| 13
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AWORLD AT
BREAKING POINT

MANAGING CRISES

e I TR b B B

ASELSAN, TRT WORLD

FORUM'DA

TRT'nin bu yil sekizincisini duzenle-
digi TRT World Forum 2024, Kiril-
ma Noktasinda Bir Ddnya: Krizleri
ve DonusuUmleri Yonetmek tema-
siyla Istanbul'da gerceklestirildi.

Istanbul Kongre Merkezinde ger-
ceklestirilen forumun acilis konus-
masini Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan  gergeklestirdi.
Cumhurbaskanhigr iletisim  Basg-
kani Fahrettin Altun ve TRT Genel
Mudurd Mehmet Zahid Sobaci da
forumun agilisinda konusma yapti.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol'un da katildigi medya sek-
torinde yapilan en buyuk forum-
lardan olan TRT World Forum’'da
30'dan fazla Ulkeden 150'ye yakin
yerli ve yabanci konusmaci yer ald.
Yerli ve yabanci siyasetgiler, ig in-
sanlari, akademisyenler, gozete-
ciler gibi pek ¢ok fikir onderini bir
araya getiren TRT World Forum

14 | aBliten

2024 'te politika ve diplomasi, sa-
vas ve guvenlik, iklim ve enerji, tek-
noloji, medya ve yayincilik, ulusla-
rarasi hukuk, ekonomi konulari ele
alindu.

Akyol forum ile ilgili sosyal med-
yadan yapti@l paylasimda sunlari
dile getirdi:

“"Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in tegrifle-

AWORLD AT

2024

AND TRANSFORMATIONS

riyle baslayan TRT World Forum
2024'te oyun degistiren teknolo-
jilerimiz hakkinda dunyanin dort
bir yanindan gelen katiimcilara
bilgiler sunduk. Savunma sana-
yiimizin dev sirketleri TUSAS ve
ROKETSAN ile birlikte; dinyanin
en buydkleri arasinda yer alan
ASELSAN'Imizin  basarilarini  ve
gelecek vizyonunu konustuk.”

BREAKING POINT e

aselsan



ASELSAN,
AZERBAYCAN'IN ACISINI PAYLASTI

ASELSAN Genel Muduri Ahmet

Akyol, dusen Azerbaycan
Havayollarina ait yolcu ugaginda
vefat edenler icin agllan taziye
defterini imzaladi.

ASELSAN Genel
Kazakistan'in

Mudurd  Akyol,
Aktau sehri

aBuliten
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yakinlarinda acil inis yapmaya
calisirken dusen ve 38 Kkisinin
hayatini kaybettigi ucak kazasiyla
ilgili Azerbaycan Buyukelgiliginde
acllan taziye defterini imzaladi.
Akyol, "Oz kardeslerimizin
acllarini  paylasiyor, vefat eden
insanlarmiza  Ylce  Allah'tan

rahmet, yarahlara sifa diliyorum”
ifadelerini kullandi.

aselsan| 15



Surduirilebilirlik Vizyonumuz

Kuresel pazarda yarattigimiz degerler ile surdartlebilir bty@imesini koruyan, rekabet guctiile tercih edilen,
stratejik ortak olarak giiven duyulan, cevreye ve insana duyarli bir milli teknoloji firmast olma vizyonuyla,
calismalarimiza devam ediyoruz.

www.aselsan.com




ASELSAN'DAN URETIM
TESISI YATIRIMI

ASELSAN, 40 milyon dolarlik vermek amaciyla devreye alinan

yatirmla hayata gegirdigi FLIR  tesiste, ASELFLIR, TOYGUN ve
Uretim tesisi ile dnemli bir kapasite KARAT urin aileleri basta olm
artigi sagladi. Artan talebe yanit  Gzere hava araglart igin gelist

R

aBditen




KURUMSAL DERECELENDIRMEDE
TARIHI ZIRVE

ASELSAN, teknolojideki Ustunlu-
Gunu kurumsal yonetim faaliyetle-
rindeki basarisiyla da destekliyor.
2012 yilindan bu yana dahil oldu-
Gu kurumsal yonetim ilkeleri uyum
derecelendirmesindeki puanini yil-
dan yila arttiran ASELSAN, bu yil
da o6nemli bir basariya imza atti.

2024 vy degerlendirmesinde
ASELSAN'In, Sermaye Piya-
sasl Kurulu (SPK) tarafin-

dan belirlenen kurumsal
yonetim derecelendirme
ilkelerine  uyum pua-

ni 10 Uzerinden 9,49'a

— =N
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yUkseldi. Boylelikle gecen yil ayni
alanda elde edilen 9,41 puanlik
tarihsel zirve daha da gelistirilmis
oldu.

Alinan notlar, ASELSAN'In kurum-
sal yonetim ilkelerine uyum sag-
ladigi, gerekli politika ve onlemleri
uygulamaya aldigl, yonetim ve i¢
kontrol mekanizmalarini etkin bir
sekilde olusturup islettigi, pay ve
menfaat sahiplerinin  hakla-
rinin adil sekilde gozetildigi,
kamuyu aydinlatma ve sef-

faflik faaliyetlerinin en Ust
dlzeyde oldugu ve ydne-

tim kurulunun yapi ve igleyisinin en
iyi uygulama kategorisinde oldu-
gunu ifade ediyor.

ASELSAN Genel Mudurtd Ahmet
Akyol da sosyal medyadan yaptigi
paylasimda “Oyun degistiren tek-
nolojilerdeki liderligimizi, kurumsal
yonetimdeki basarilarimizla per-
ginliyoruz. ASELSAN‘Imizin  Ku-
rumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 9,49 ile tarihi zirvesine ulasti.
Milletimizin ve kurumlarimizin bize
duydugu glvenle, durmadan ¢a-
lismay strdirecegiz” dedi.




HAVA ARAGLARI FAYDALI
YUKLERINE ILISKIN SOZLESMELER

ASELSAN ve TUSAS arasinda gelistiriimesine ve tedarikine iligkin  igerisinde gerceklestirilecek. S6z-
hava araclari faydall yukleri kap- muhtelif sozlesmeler imzalandi. lesmelerin 329 Milyon ABD Dolari
saminda aviyonik, haberlesme, ra- tutarindaki kismi aktive edildi.

dar, elektro-optik, elektronik harp, So6zkonusu sézlesmeler kapsamin-

seyrlsefer ve gudum sistemlerinin  da teslimatlar 2024 ile 2028 yillari

SAVUNMANIN UG DEVINDEN
IS BIRLIGI |
ASELSAN ile HAVELSAN-TUSAS araglarina yéneli“t—d(ﬁmcn toplam bedeli 84.04

is ortakh@l arasinda, Turk Silahli  tanima, seyrusefe aberles Dolari olan s6z
Kuvvetlerinin ihtiyaglari igin hava sistemlerinin tedariki kapsa

f
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GUVENLIK SISTEMLERI
TEDARIK SOZLESMESI

ASELSAN ile Savunma Sanayii Bagkanhigi arasinda; denizalti torpido kargi tedbir, hava komuta kontrol
sistemleri ve kent glvenligi projeleri kapsaminda guvenlik sistemlerinin tedarikine iligkin toplam tutari 94.5
Milyon ABD Dolari olan sdzlesmeler imzalandi. Sozlesmeler kapsaminda teslimatlar 2025-2029 vyillar
icerisinde gerceklestirilecek.

ASELSAN'DAN YENI SOZLESME

ASELSAN ile Savunma Sanayii Baskanh@l arasinda elektro-optik sistemlerin tedarikine iliskin 14.800.000
ABD Dolari tutarinda sozlesme imzalandi. S6z konusu sézlesme kapsaminda teslimatlar 2028 vyili icerisinde
gergeklestirilecek.

h

[
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TANIMA VE HABERLESME
SISTEMLERININ IHRACAT
SOZLESMESI

ASELSAN, Asya-Pasifik bdlgesinde yer alan musterileri ile radar, dost-dugsman tanima ve haberlegsme
sistemlerinin ihracatina iligkin toplam tutari 11,4 Milyon ABD Dolari olan satis sozlesmeleri imzaladi.

E!_EKTRO—QPTiKVE HABERLESME
SISTEMLERI IHRACAT
SOZLESMELERI

ASELSAN, Turk DevletleriTeskilati Gyesi bir Ulke ile elektro-optik ve haberlesme sistemlerinin dogrudan satisina
iliskin toplam tutari 58,6 Milyon ABD Dolari olan ihracat sozlesmeleri imzaladh.

KARA SILAH SISTEMLERI
IHRACAT SOZLESMESI

ASELSAN, Avrupa Birliginde yerlesik bir mUsterisi ile kara silah sistemlerinin dogrudan satisina iligkin toplam
tutar 50,8 Milyon Avro olan bir ihracat sozlesmesi imzaladh.

IHRACATTA ASELSAN FARKI

ASELSAN tarafindan, yurt disi musterilerinin son kullanimina yonelik dost-disman tanima, elektro-optik,
uzaktan komutal stabilize silah ve haberlesme sistemlerinden olusan faydali yuklerin ihracatina iliskin toplam
tutari 30,7 Milyon ABD Dolari olan satis sozlesmeleri imzalandi.

aBU"fen aselsan| 2]



NAVTEX SISTEMI
NAVTEX alici ve verici sistemlerinin - 490kHz frekansinda yerel dilde, lari, glncel hava tahminleri, deniz
millilestirme c¢alismalari tamam-  518kHz frekansinda ingilizce olarak hava raporlari, ¢ahsma alanlari,
landi. NAVTEX sistemi, Uluslarara-  7/24 tUm deniz glvenligine yonelik  deniz kazalari ve acil durumlar gibi

sI TelekomuUnikasyon Birligi [TU'nun  metin yayinlarinin yapilmasi ama-  bilgileri igeriyor.
belirledigi standartlarla yonetilen ciyla kullanilyor. NAVTEX mesaj-

IS MFHF EXCITER

asolsan
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GUC MODULLERI AILESI

CALISTAYI

Dahili Uriin Katalogunda yer alan
Kayar Bilezik, Ekran, Ataletsel
Navigasyon Sistemi (ANS) ve
Anten Calistaylari sonrasinda Gug
Moddlleri Urin Ailesine yénelik
olarak tdm Sektdrlerin  yogun
katilimiyla Dahili Urtin Katalogu -
Gu¢ Modulleri Uriin Ailesi Calistayi
dizenlendi.

Dahili Urtin Katalogu ile;

+  Sektor Baskanliklari tarafindan
geligtirilen Grun ve yetkinliklerin
diger Sektor Baskanliklari ile
etkin bir sekilde paylasiimasi,

+ ASELSAN igerisinde Uretilen
drdnlerin diger Sektor
Baskanliklarinin ihtiyaglari

dogrultusunda kullaniimasi,

«  Yurt disina yonlendirilen
sipariglerin azaltiimasi ve milli/
yerli ardn kullanim oraninin
artirilmasi amaglaniyor.

aBuliten

Calistayda, Gi¢ Moddlleri Uriin

Ailesine yonelik olarak asagidaki

konu basliklarinda sunum yapildi:

- HBT EDTD- GUg¢ ve Kontrol
Tasarim Mudurlugu

- izole Olmayan DC-DC Cevirici

Modulleri

izole DC-DC Cevirici Modulleri
PFC Cevirici Modulu

Hedefler / Gelecek Calismalar

aselsan| 23



ASELSAN’'A MILLI SISTEM
TESEKKURU

Bursa Teknoloji Organize Sanayi
Bolgesinin istanbul-izmir Otoyo-
luna ve Bursa-Karacabey Dev-
let Yoluna baglantisini saglayan
TEKNOSAB Kavsaginin agiligt T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakani Ab-
dulkadir Uraloglu, Karayollari Ge-
nel MGdUrlugu Genel Midurtd Ah-
met Gulsen ve cok sayida secgkin
davetli ile gerceklestirildi.

Gergeklestirilen agilis  torenine,
ASELSAN tarafindan da katilm
saglandi. Uraloglu agilista yaptig
konusmada, Bursa'nin Ulke ihraca-

tinda Uglncl sirada yer alan, sa-
nayinin lokomotifi, Gretim glclndn
kalbi niteligindeki sehirlerden oldu-
gunu belirterek "TEKNOSAB gibi
organize sanayi bolgeleri ise bu
kalbin odaciklari gibidir. Bu oda-
ciklarin caligsarak kalbin atmasi igin
kan tasiyacak damarlari ise yolla-
ridir. iste bugin Bursa'nin kalbine
yeni bir damar agcmanin mutlulu-
gunu ve hakl gurunu yaslyoruz”
dedi.

Aciligi yapilan istasyondaki Ucret
Toplama Sistemi de ASELSAN ta-

rafindan gelistirildi. T.C. Ulastirma
ve Altyapr Bakani Abdulkadir Ura-
loglu, yerli ve milli sistemlerin ka-
zandirilmasi nedeniyle ASELSAN'a
tesekkur etti.

24 | aBllten



ACIK DENIZ KARAKOL
GEMISI TCG AKHISAR’IN
ILK SEYRI

ASELSAN sistemleriyle donatilan ASELSAN'In radar, elektro-optik, dislik yetenekleriyle donatilan TCG
Acik Deniz Karakol Gemimiz TCG haberlesme, atig kontrol, seyir sis-  AKHISAR Turk donanmasinin gu-
AKHISAR ilk seyrini gerceklestirdi. temleri gibi milli ve 3zgiin mihen-  clne glg katmaya devam edecek.




ON GUARD 2024 TATBIKAT!

ON GUARD 2024 Bilgisayar Destekli Komuta Yeri Tatbikati, 3'linct Kolordu Komutanhidinca (HRF) NATO
Muharip Kolordu gérevine yonelik olarak, mittefik personelin katilimiyla icra edildi.

ON GUARD 2024
taktik  durumun  olusturulmasi
ve tatbikat boyunca  glncel
durumun yansitilmasi maksadiyla,
Ag Destekli  Yetenek  (ADY)
Projesi kapsaminda ASELSAN
tarafindan gelistirilmis olan
KOCATEPE  Harekdt  Yonetim
Sistemi (Tabur Ustl Komuta
Kontrol Sistemi-TUKKS) yazihminin
NATO intiyaglarina uygun
konfiglrasyonu olan Turkish Army
Command & Control Information
System (TACCIS) yazilimi basaril
bir sekilde kullanild.

Tatbikatinda

Gok uluslu  bir karargéh olan
3'Uncl  Kolordu Komutanhiginda
tatbikat boyunca TACCIS yazilimi
ingilizce olarak, NATO semboloji
standartlarinda, meydana
gelen dost ve dugman durum
degisiklikleri, hedefler, tesisler,
olaylar ve kontrol tedbirlerinin
sayisal haritalar Uzerinde
fonksiyonel alanlarigin olusturulan
durum haritalari ile takip edilmesi,
dost ve dusman muharebe
icin tertiplenmelerinin (MiT)
olusturulmasi ve glncel durumun
NATO  Common  Operational
Picture (NCOP) sistemine

26 | aBliten

aktariimasi gibi fonksiyonlari ile
kullanildr.

ON GUARD 2024 c¢alismalarina
ASELSAN tarafindan gelistirilen
TUKKS/TACCIS yaziliminin NATO
Secret Agina (NS agn kurulumu ile
baslandi ve kullanici egitimi sonrasi
veri girigsi ve tatbikatin icrasi

safhasinda teknik destek verildi.
ADY Projesi kapsaminda Turk
Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarinin
oncelikle karsilanmasi maksadiyla
KOCATEPE TUKKS/TACCIS
yazilimi ile katiim saglanan ON
GUARD 2024 Tatbikati basari ile
tamamlandi.




KUZEY MAKEDONYA ATES
DESTEK KOMUTA VE KONTROL
SISTEMI TESLIMATI

Kuzey Makedonya Ates Destek Komutave Kontrol Sistemi Projesi s6zlesmesi kapsaminda fabrika kabul testleri,
ASELSAN Goélbasi Yerleskesinde Kuzey Makedonya Cumhuriyetinden gelen heyetin katiimiyla tamamlandi.

2025 yilinda gergeklestiriimesi
planlanan s6z konusu testler,
2024 vyl iginde tamamlandi.
Kuzey Makedonya Ates Destek
Komuta ve Kontrol Sistemi Projesi
sozlesmesi, Kuzey Makedonya
Savunma  Bakanlhi@inin - Tdrkiye
Cumhuriyeti ile yapti@ ilk tedarik
sozlesmesi  olup, teslim edilen
sistem, bir NATO Ulkesine ihrag
edilen ilk komuta kontrol sistemidir.

Testlere katilan heyetin begenisini
kazanan  sistem, ASELSAN'IN
drettigi ilk tasinabilir ates destek
komuta kontrol sistemi olma
ozelligine sahip. Kuzey Makedonya
Cumbhuriyeti s6z konusu sistemin
alimlarina devam etmeyi planliyor.

aBulten aselsan| 27/



ASELSAN YAPAY ZEKA

STRATEJISI VE EYLEM PLANI

ASELSAN Genel Muduri Ahmet Akyol, yapti§i ASELSAN'da Yapay Zekd konulu bilgilendirmede yapay zekda

ile ilgili atilan adimlari paylast.

Yapay zekd, gunimuz is dunya-
sinda rekabet avantaj saglamak,
musteri memnuniyetini artirmak
ve operasyonel verimliligi iyilestir-
mek icin kritik bir teknoloji haline
geldi. ASELSAN, bu teknolojiyi en
etkin sekilde kullanarak gelecege
hazirlikh olmak amaciyla, tim pay-
dasglarla is birligi igerisinde kap-
samli bir yapay zekd stratejisi ve
eylem plani hazirlad.

Yapay zekd vizyonu, urunler ve sis-
temler aracili@lyla is sUreglerinde
yapay zekdnin tum potansiyelini
kullanarak dontsimi  saglamak
ve savunma sanayii alaninda kd-
resel bir uygulama lideri konumu-
na ulagsmaktir. Bu stratejinin te-
melinde, musteri odakll inovasyon,
operasyonel mukemmellik, yetkin-
liklerin artirilmasi ve agik inovas-

28 |aBliten

yon kultdrdndn benimsenmesi yer
ahyor. Yapay zek& stratejisi, dort
ana amaca odaklanir:

1. Mdusteri odakll yapay zekd ino-
vasyon ortamini olugturmak

2. Yapay zekd ile operasyonel
mukemmelliGe ulagmak

3. Yapay zekd yetkinliklerini artir-
mak

4. Yapay zekd agik inovasyon kul-
turd olusturmak

Bu strateji ile ¢calisanlara, muste-
rilere, is ortaklarina ve topluma
daha fazla deger olusturulacak.

Yapay Zekd; aselsanexXt Donu-
sUm Programini olusturan alalent,
aFast, dlech, aMass ve aBusiness
ayaklarinin  hepsini yatay olarak
kesiyor. Buradan detaylarina ula-

silacak eylem planinin  basarisi
aselsaneXt'in basarisini da dogru-
dan etkileyecektir.
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TEKNOLOJi YARISMALARI
BASVURULARI BASLADI

Dunyanin en buyuk havacilik, uzay
ve teknoloji festivali TEKNOFEST
Teknoloji Yarigmalari, 2025 yilinda
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
teknoloji ve inovasyon tutkunu ka-
tilimcilart bir araya getiriyor.

Kardes vatan Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nde duzenlenecek
TEKNOFEST, ilk kez gergeklestirile-
cek yeni yarismalariyla da teknoloji
dunyasina yenilikler kazandirma-
yiI hedefliyor. ik kez 2025 yilinda
gergeklestirilecek, TEKNOFEST
Robolig Mavi Vatan Yarigmasi,
TEKNOFEST KKTC Arastirma Pro-
je Yarismasi ve HackMasters Mavi
Vatan yarismasi ile teknoloji ve
inovasyon dunyasinda buyudk bir
heyecan yaratacak festival igin ya-
risma basgvurulari basladi.

Katiimcilar, projelerini sergileme

ve gelistirme firsati bulurken, ta-
kimlara toplamda 2 buguk milyon
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TL odul verilecek ve 3 milyon TL
maddi destek saglanacak.

TEKNOFEST 2025 kapsaminda
duzenlenecek yarismalar, tekno-
lojinin farkli alanlarinda  yenilikgi
¢ozlmler gelistirme firsati sunu-
yor. Turizm Teknolojileri Yarisma-
si ile Turkiye ve Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti'nin = zengin  kdltdrel
mirasi, turizmn potansiyeli ve kdl-
tlr faaliyetlerine yonelik yenilik-
¢i ¢ozUmler gelistirilirken, sosyal
inovasyon yarismasi  toplumsal
sorunlara teknoloji odakli yaratici
yaklasimlar sunacak.

Yine ilk kez dlzenlenecek olan ya-
rismalardan biri olan TEKNOFEST
KKTC Arastirma Proje Yarisma-
sinda da Tarm, Cevre ve Ener-
ji kategorileriyle Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti'nin problemlerine ye-
nilikgi ¢ozumler bulunulacak. Ugan
Araba Simulasyon Yarismasi ta-

kimlarin otonom ugus, stratejik
kontrol ve yenilik¢i hava tasimaci-
g1 ¢ozlmlerini simllasyon orta-
minda geligtirmelerini hedeflerken,
TEKNOFEST Drone Sampiyonasi
KKTC Etabi havacilik meraklilarini
benzersiz bir deneyime davet ede-
cek. TEKNOFEST Robolig - Mavi
Vatan Yarismasi, takimlara robotik
ve kodlama becerilerini geligtir-
me firsati saglarken, HackMasters
Mavi Vatan Yarigmasi, siber gu-
venlik alaninda yeteneklerini or-
taya koymak isteyenlere kapilarini
agacak.

Dunyanin dort bir yanindan kati-
limcilari agirlayacak TEKNOFEST
KKTC Teknoloji Yarigmalart igin
basvuru suresi 15 Ocak tarihinde
sona eriyor. Katiimin Ucretsiz ol-
dugu etkinlie dair detaylh bilgi ve
basvuru i¢cin  www.teknofest.org
adresi ziyaret edilebilir.

aselsan| 29



—
\. P

REHIS TASARIM TEKNOLOJILERI
KONFERANSI

ASELSAN tarafindan diizenlenen
Konferans Merkezinde gerceklesti.

Radar  ve elektronik harp
alaninda bilgi paylagimi yapilan
konferansta, son teknolojik
gelismeler degerlendirildi.
Alaninda uzman alti ylize yakin
muhendis ile akademisyeni bir
araya getiren Radar ve Elektronik
Harp Sistemleri (REHIS) TTEK
2024, ASELSAN Genel Muduri
Ahmet Akyol ile REHIS Sektor
Baskani ve Genel Mudur Yardimcisi
Dr. M. Mustafa Akkul'un acilis
konusmalariyla basladi.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, REHIS blnyesinde
gelistirilen  sistemlerin  6nemini
vurgulayip kullanicidan aldigr geri
bildirimlerden yola ¢ikarak emegi
gegen tum Sektor caliganlariyla
takdir ve tesekkurlerini paylasti.
REHIS Sektér Baskani ve Genel
Muadur Yardimcisi Dr. M. Mustafa
Akkul, REHISin  hep buylk
basarilara imza attigini ve ilklerle
var oldugunu vurgulayarak
“SUrekli yeni teknoloji alanlarina
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Tasarim Teknolojileri Konferansinin (TTEK) 14'Uncusu, Bilkent Otel ve

odaklanmaktan ve gelismekten hig
geri durmayacagiz ¢unku REHIS'in
mottosu hep merak etmek, hep
gelismek ve birbirimizi geligtirmek
Uzerine kuruldu” dedi.

Akkul buglne kadar Turkiye'ye ve
REHIS ailesine kattiklar i¢in tim
personele tesekkur etti.
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Acilis  konusmalarinin
Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. SGleyman Serdar Kozat'in
gergeklestirdigi “Yapay Genel Zeka:
Yapay Zekd Alaninda Yeni Bir Cag”

aBuliten

baslikli  sunum, katihmcilardan
bGyUk ilgi  gordl.  Program
iceriginde bes ayri salonda paralel
olarak 15 oturum gercgeklestirildi.
Sektor genelinde ¢alisiimakta olan

ve gelecekte calisiimasi planlanan
bircok farkli disiplindeki teknik
konularda toplam doksan sunum
yapildi.
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ENDUSTRIDE MUHENDISLIK
YAKLASIMI EGITIMI

ASELSAN Ulasim, Glvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES) Sektér Baskani ve Genel Miidiir
Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Celik tarafindan Endustride Mihendislik Yaklagimi isimli hizmet ici egitimi verildi.
Egitim, ODTU Kiiltlr ve Kongre Merkezinde gerceklesti.

Ug gun sUren etkinlikte UGES Sektor Bagkani ve Genel hedeflerine degindi. Daha sonra
muhendislikte  oncelikli  alanlar, Mudir  Yardimcisi Prof. Dr. UGES'in basarisina katki sunan

yenilikgi duslnce, teknoloji Mehmet Celik, son oturum dersinin  tim UGES c¢alisanlarini  tebrik
gelistirme, endUstride mihendislik kapanisinda  UGES'in  stratejik ederek egitimi sonlandirdi.

ve tasarm  slregleri, proje yaklasimi, mevcut durumu ve

gelistirme/planlama  ve  proje

yonetimi konularina dair
bilgilendirmeler yapild.

Sekiz  yuz  kisinin  katiimiyla
gerceklesen etkinlikte katihmcilar
konulara dair teorik bilgilerin yani
sira gergek hayat pratikleri ve
ASELSAN uygulamalari hakkinda
da bilgi edinme firsati buldu.

ASELSAN Yénetim Kurulu Uyesi
ve ODTU Rektdru Prof. Dr. Ahmet
Yozgathgil de etkinligin  son
glninde kongre salonunu ziyaret
ederek ASELSAN ve ODTU'nln
yilllar boyu suren iligskisine ve
dniversite-sanayi i birligine
buylk katki saglayan ASELSAN
Akademi'nin basarisina degindi.
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ELD KONFERANSI

Havacilik ve savunma sanayiinde
uluslararasi is birligi ve bilgi pay-
lasimini tesvik etmek amaciyla
Entegre Lojistik Destek (ELD) Kon-
feransi duzenlendi. Konferansa
savunma sanayii temsilcilerinin ve
savunma sanayii sirketlerinin tem-
silcileri katildi. Savunma ve Hava-
cilik Sanayii imalatgilar Dernegi
(SASAD) tarafindan dizenlenen
konferans, Hacettepe Teknokent'te
gergeklestirildi.

Konferansta Turk savunma sana-
yiinin lider kuruluslari, SASAD'In da
dyesi oldugu AeroSpace, Security
and Defence Industries Associati-
on of Europe (ASD), Milli Savunma
Bakanhgr Analitik Lojistik Yonetimi
Daire Baskanligi ve Savunma Sa-
nayii Bagkanligr (SSB) Lojistik Ko-
ordinasyon MudurlGgu temsilcileri
yer aldi.

Acilis konusmasi SASAD Genel

Sekreteri Oguz Hamsioglu tara-
findan yapilan konferans kap-
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saminda, Omuir Devri Yonetimi,
ELD, Entegre Urin Destek (EUD)
ve S-Serisi Spesifikasyonlari konu
basliklari ele alind.

Konferansta ASELSAN, TUSAS,
BMC, RSTEK, FORTE firma tem-
silcileri ile birlikte ASD IPS Kon-
sey Baskani, ASD Tedarik Zinciri
&Servis Muduru ve Milli Savunma
Bakanh@ Analitik Lojistik Yone-
timi Daire Bagkanligi tarafindan
bilgi ve tecribe paylagimi yapildi.

TELD oty

ASELSAN'In katildigl konferansta,
Omur Devri Yaklasimi ve ASELSAN
Tarafindan Hazirlanan Teknik Ya-
yinlarda S1000D Spesifikasyonla-
rinin Uygulamasi baglikli iki ayri bil-
gilendirme sunumu yapildi. Sunum
sonunda gergeklestirilen paneller-
de sektor temsilcilerinin sorulari
yanitland.
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Technology F:
2024 TURKEY
Deloitte

aselsan

ASELSAN'A
BIG STARS ODULU._ -

Deloitte, Teknoloji Fast SO programi

ile her yil dinya ve Ulke ¢capinda en

hizli bayuyen teknoloji sirketlerini

belirliyor. Bu yil-19'uncusu Meta,

Trendyol ve Mastercard-ig birligiyle
L
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dlzenlenen program Kapsaminda
sirket siralamalari ve kazanilan
dduller Conrad istanbul Bosphorus
Otelinde  dizenleneff~._térende
acikland,
? e

@

Program kapsaminda ASELSAN,
gelirleri 100 milyon avro ve
uzerindeki teknoloji  sirketlerine
verilen Big Stars Odulind almaya

hak kazandi:

aselsan



CONNECTEDNESS

BIRINCILIK ODULU

Bilgi teknolojileri alaninda
deneyimi ile sektore yon veren IDC
(International Data Corporation)
Turkiye tarafindan bu yil besincisi
duzenlenen 2024 IDC Turkiye
Future Enterprise Odullerinde 12
kategoride projeler yaristi.
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Gelistirilen ~ ASELSAN  Lojistik
Slreglerinde Ugtan Uca Dijital
Donusum Projesi, 2024 IDC Turkiye
Future Enterprise Odiillerinde
Best in Future of Connectedness
kategorisinde birincilik 6dulind
ald.

Proje kapsaminda etkin kaynak
kullanimi, ceviklik ve surdurulebilirlik

ilkeleri temel alinarak anonim
siparislerde proje kirthmlari
ile verimlilik artirrmi  mMumkun

hale geldi ve bu sdrecin sistem
Uzerinden izlenebilir ve yonetilebilir
hale gelmesi saglandi.
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ASELSAN,

SU VERIMLILIGINDE iLKi BASARDI

Suyu gelecek nesillere aktarilacak bir emanet olarak géren ASELSAN, Tirkiye'de Su Verimliligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi alan ilk savunma sanayii firmasi oldu.

Oyun degistirici teknolojilerin lideri
ASELSAN, su verimliligi alanindaki
calismalariyla da Turkiye'ye ornek
oldu. ASELSAN'da Ocak 2024'te
cahsmalarina basglanan TS SO
46001 Su Verimliligi Yonetim Sis-
temi kurulumu, yapilan dis tetkik-

te herhangi bir uygunsuzluk tespit
edilmeden basariyla tamamlandi.

ASELSAN, boylece hem savunma
sanayii firmalari arasinda hem de
ic Anadolu Bélgesinde su verimlili-
gi sertifikasi alan ilk 6zel sektor fir-

masi oldu. Bu sertifikasyon ile iler-
leyen dénemde ¢ikmasi ongoérllen
Su Kanunu cgergevesinde olusacak
zorunlulukla hazirlik streci basla-
tilmis oldu.

st i v S e G

36 | aBliten

| 5




e R -t = P -

S WO |

Bu kapsamda ASELSAN'da Des-
tek Hizmetleri DirektorlGgu yoneti-
minde Entegre Yonetim Sistemleri
MUdurltgu, idari Hizmetler Mu-
durlUkleri, Teknolojik Altyapr Mu-
durlikleri, insaat Emlak Mudurli-
QU ile Sektor Bagkanliklarinda suyu
yogun olarak kullanan baolimle-

aBliten

rin temsilcilerinden bir proje ekibi
olusturuldu.

Calismalar kapsaminda olustu-
rulan proje ekibi TSE'den egitim
alarak yetkinliklerini artirdi ve tUm
yerleskelerde suyun kullanim yolu
analizleri yapildi. Su verimliligi pro-

jeleri olusturularak yerleskelerde
kullanilan su miktari daha da azal-
tilacak, yagmur suyu, sogutma
Uniteleri blof suyu, aritma suyu gibi
su kaynaklarinin yeniden kullanimi
saglanabilecek.
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"“AYETENEK 4" 2024-2025
DONEMI ACILIS ETKINLIGI

ASELSAN Sektor Baskani ve Genel
Mudir Yardimcilari, Genel Madur
Danismani,  insan Kaynaklari
DirektorlGgu  temsilcileri  ve a
Yetenek 2024-2025 donemine
secilen genglerin katiimiyla Bilkent
Otel'de agcilig etkinligi dizenlendi.

Etkinligin  agils  konusmasinda,
a  Yeteneklere hos  geldin
denilerek  ASELSAN'lI  olmanin

ayricaliklarindan bahsedildi.

ASELSAN'a vyillar once bir a
Yetenek olarak katilan Haberlesme
ve Bilgi Teknolojileri (HBT)
Sektor Basgkani ve Genel Mudur

Yardimcisi  Mustafa Yaman ile
Savunma  Sistem = Teknolojileri
(SST) Sektor Baskani ve Genel
Maduar Yardimcisi Zekeriyya

Sahin, a Yeteneklere kendi kariyer
yolculuklarina degindikleri ilham
verici konusmalariyla seslendi.

Ise Alim Midurlagu ve Ogrenme ve
Geligim MUdurliga temsilcilerinin
gergeklestirdigi  sunumlarda a
Yeteneklerin dnUmuzdeki suregleri
hakkinda bilgi paylagimi yapildi.
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ASELSAN'la ilgili sorulara en hizli
ve dogruyanitveren Ug a Yetenek'e
1000 TL degerinde ASELSAN
Magaza hediye ¢eki takdim edildi.

“a Yetenekler Anlatiyor” panelinde,
ASELSAN'a bir a Yetenek olarak
katilan ASELSAN'lilar kendi
deneyimlerini aktararak yol
gOsterici goruglerini paylasti.

aselsan
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a Yetenekler ASIL Spor ve
Sanat Topluluklari ve ASELSAN
Olimpiyatlari  hakkinda  yapilan
sunumla  ASELSAN'In  sporda
ve sanattaki éncd rold hakkinda
detayl bilgi sahibi oldu.




ASIL BASKETBOL TAKIMI
GAZILER ILE OZEL MAC YAPT!

Takim sporcularini gazilerin olug-
turdugu Turk Silahli Kuvvetleri Re-
habilitasyon Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimi ile ASIL Basket-
bol Takimi arasinda Ddnya Engel-
liler GUnu dolayisiyla 6zel bir mag
yapildi.

aBuliten

Gaziler Fizik Tedavi EGitim ve Arag-
tirma Hastanesi Spor salonunda
gergeklestirilen mag organizasyo-
nu oncesinde Gaziler Fizik Tedavi
Egitim ve Arastirma Hastanesinde
tedavi goren gaziler ziyaret edildi.

Yapilan 6zel mag¢ sonrasinda ise
ASIL Uyeleri Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimi oyunculart ile bir
araya geldi.
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BiLGIi YONETIMIi DIREKTORLUGU
Hazirlayan: Huseyin Glray SUBASI

STATIK KOD ANALIZI ILE
DAHA GUVEI_\ILi.VE VERIML]
YAZILIM GELISTIRME

Yazilim gelistirme sUre¢lerinde kod
kalitesini ve guvenilirligini artirmak
icin gesitli analiz yontemleri kulla-
nilmaktadir. Dinamik kod analizi ve
manuel kod inceleme gibi yontem-
ler bu sUrecte dnemli roller oyna-
sa da statik kod analizi, erken hata
tespiti ve otomasyon avantajlariy-
la 6ne ¢ikmaktadir.

«  Manuel Kod inceleme: Yazi-
hmcilar arasinda geleneksel
yontemlerden biri olan manuel
inceleme, bir projenin kod yapi-
sinl ve mantigini insan gozlyle
degerlendirmeyi igerir. Ancak
bu yontem, blyUk dlgekli proje-
lerde zaman alici ve hata yap-
maya agik bir stire¢ olabilir.

+ Dinamik Kod Analizi: Kodun
calistinldigr bir ortomda test
edilmesini iceren bu yontem,
calistirma sirasinda olusabile-
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cek hatalari tespit eder. Ancak,
yalnizca belirli kosullar altinda
¢calisan kod pargalarini ana-
liz edebildigi icin bazi kusurlar
gozden kagabilir.

« Statik Kod Analizi ise kodun
calistinilmadan once incelen-
mesini saglar ve bu ozelligi
sayesinde diger yontemlerin
tamamlayicisi  olarak  gorev
yapar. Hatalarr erken asa-
mada tespit etmesi, maliyet-
leri dUsurmesi ve otomasyon
avantajlariyla statik kod ana-
lizi, modern yazilim projelerin-
de vazgecilmez bir arag haline
gelmistir.

Neden Statik Kod Analizi?

ASELSAN da da aktif olarak kul-
lanilan Statik kod analizi, modern
yazihm gelistirme slreglerinde gi-

derek kritik bir hale gelmistir. Sirke-

timizde bu altyapiyi projelerimizde

kullanima alarak;

»  Guvenlik Risklerini Azaltiyoruz:
Olasi guvenlik agiklarini kodla-
ma asamasinda tespit ederek
daha glvenli yazilimlar gelisti-
riyoruz.

+ Kalite Standartlarini Saghyo-
ruz: Kod standartlarina uyum
saglayarak yazilim projelerin-
de tutarlih@ artiriyoruz.

e Zaman ve Maliyetten Tasarruf
Ediyoruz: Erken hata tespiti
sayesinde, hatalarin daha geg
asamalarda neden olacagi
maliyetleri en aza indiriyoruz.

« Ekip Verimliligini Artiriyoruz:
Otomasyon sayesinde manu-
el kontrollerden dogan zaman
kaybini dnltyoruz.
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Genis bir yelpazede teknoloji ge-
listiren sirketimizde kurdugumuz
statik kod analizi altyapisinda,
farkli programlama dillerini ve ge-
listirme ortamlarini destekleyerek
tdm teknolojileri kapsamayi hedef-
liyoruz. Ayrica, raporlama ve takip
mekanizmalariyla tUm ekip Uyele-
rinin bu strece dahil olmasini sag-
liyoruz. Strekli entegrasyon (ClI) ve
sUrekli teslimat (CD) sUreglerimizle
entegre caligan bu sistem, yazilim
gelistirme yasam dongumulzdn
onemli bir parcasi haline gelmistir.

Statik Kod Analizinde Neden So-

narQube ?

Bu altyapiyr olustururken, global

yazilm endustrisinin lider aragla-

rindan biri olan SonarQube'u ter-
cih ettik.

SonarQube’un sundugu baglica

avantajlar;

+ Gelismis Gulvenlik Analizleri:
Kodlarimizdaki gUvenlik agik-
larini hizli ve etkili bir sekilde
tespit ederek onlem almamizi
sagliyor.
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+  Cok Dilli Destek: Farkli prog-
ramlama dillerini desteklemesi
sayesinde tum projelerimizi tek
bir platform Uzerinden analiz
edebiliyoruz.

«  Hata Onceliklendirme: Hata-
lart &nem derecesine gore si-
ralayarak ekiplerimizin en kritik
sorunlara odaklanmasini sag-
hyor.

» Gelistirici Dostu Raporlama:
Kullanicl dostu ara yuzu ve de-
taylh raporlama ozellikleriyle
ekip Uyelerine kolay bir izleme
ve ¢OzUm sunuyor.

«  Sirekli lyilestirme: Projeleri-
mizde kalite standartlarini su-

sonarqQu be \

rekli olarak artirmamiz igin yol
gGsterici oluyor.

Uzun Vadeli Basari igin Giiglii Alt-
yapi

Sirketimizin  teknoloji  altyapisina
yaptigl bu yatinm, sadece bu-
glnkl projelerimiz icin degil, ge-
lecekteki yaziim gelistirme faali-
yetlerimiz icin de onemli bir temel
olusturuyor. Statik kod analizi ve
SonarQube entegrasyonu sa-
yesinde yazillm guvenligi ve kali-
te kontrol konularinda sirketimizi
sektor liderligi vizyonuna bir adim
daha yaklastiriyoruz.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

IDARE TARAFINDAN
KAMULASTIRMA ISLEMI

YAPILMAKSIZIN TASINMAZA
HUKUKI EL ATILMASI

Anayasa ile teminat altina alinmig
olan “mdulkiyet hakki'na mudahale
sonucunu doguran ve mulk sahip-
lerinin magduriyetine yol agan “ta-
pulu tasinmaza hukuki el atilmasi”
durumunda daha once fiili el atma
olmamasi sebebiyle acillan dava-
larin reddine karar verilirken 2010
yilinda verilen Hukuk Genel Kurulu
karari sonrasi, mulkiyet sahiplerine
tazminat 6édenmesi yoninde ka-
rarlar verilmeye baslanmistir.

Kamulastirmasiz hukuki el atma-

dan bahsedebilmek igin;

1. Tasinmazin bulundugu mahal-
de Uygulama imar Plani ya-
pilmali, bu plan onaylanarak
yurdritige konulmali, tapulu
tasinmaz kismen veya tama-
men bu planda umumi hizmet-
ler veya resmi kurumlara ayri-
lan kisimda kalmalidir.

2. 1/1000 olgekli uyguloma imar
planinin kesinlestigi (onaylan-
dig)) tarihten itibaren bes yil
icinde tasinmaz, kisith alanin
ayrildigr kurum (Belediye, Milli
Egitim Bakanhgi, Saglik Bakan-
g1 vs.) tarafindan kamulasti-
rilmamis olmahdir.

3. Uygulama imar Plan'nin yu-

42 | aBliten

rarlGge girdigi tarihten itibaren
bes yil icinde tapulu tasinma-
zin tabi oldugu kisithhgr kaldi-
racak sekilde imar plani degi-
sikligi yapilmamis, takas yoluna
gidilmemis bulunmalidir.

Bu U¢ sart gergeklestikten sonra
tasinmazin sahibi hem tasinma-
zin tahsis edildigi kuruma hem de
ilgili belediyeye basvurarak imar
degisikligi yapilarak kisithihgin kal-
dirilmasini  -takas  yapilmasini-
mumkun gorulmlyorsa tasinmaz
bedelinin kendisine 6denmesini
talep etmelidir.

Kamulastirma islemi yapilmaz -
takas yoluna gidilmez— mulkiyet
hakkini kullanmasina engel teskil
edecek kisithligr kaldiracak sekil-
de imar plani degisikligi yapilmaz
veya yasal surede cevap verilmez
ise tasinmazin mulkiyeti idare-
ye birakilarak tasinmaz bedelinin
tahsiliigin, tahsis edilen idare aley-
hine bedel davasi acilabilir.

Tapulu tasinmaz maliklerinin yani
sira, tapusuz tasinmaziarin zilyet-
lerinin de bu davalart agma haklari
vardir. El atilan tasinmaz tapusuz

Av. Dilek AKSU

ise zilyet slre gecirmeden bedel
davasini agmali ve bu dava gori-
lrken mahkemenin verecegi onel
Uzerine yetkili ve goérevli mahke-
meye basvurarak tasinmazin zil-
yedi oldugunu ve mdulkiyet hakkini
kazandigini kesinlesmis mahkeme
karari ile ispatladiktan sonra el
atma davasina devam olunmali-
dir.

Ayrica, hukuki el atma davalarinin
idare mahkemeleri mi yoksa asliye
hukuk mahkemelerinde mi gordl-
mesi gerekliligi uzun bir sdre net-
lige kavusturulamamis idi. 2942
saylll  Kamulastirma Kanunu'na
bu yonde bir cimle eklenmesi ile
2022 yilindan beri hukuki el atma
davalari asliye hukuk mahkemeleri
nezdinde gorulmektedir.

Kamulastirmasiz el atma bedelinin
tespitinde, kamulastirma bedelinin
tespiti esaslarini dizenleyen 2942
saylll Kamulastirma Kanunu'nun
11. maddesindeki esaslar uygulan-
maktadir. Buna goére, tasinmazin
cins ve neVv'inin, yUuzolcimunun,
kiymetini etkileyebilecek butin ni-
telik ve unsurlarin, her unsurun
ayri ayri degerinin, kamulastirma



tarihindeki resmi makamlarca ya-
piimis kiymet takdirlerinin ve ozel-
likle yapilarda resmi birim fiyatlari
ve yapl maliyet hesaplarinin ve
ylpranma payinin, ayrica bedelin
tespitinde etkili olacak diger ob-
jektif olgulerin esas alinarak bedel
takdiri gerektigi ongordlmustur.

Malikin esya Uzerinde mutlak, si-
nirsiz ve tekelci bir hakimiyet hakki
vardir. Mulkiyet hakki kisiye bagli,
dokunulmaz, vazgecilmez, zama-
nasimina ugramaz, kutsal bir hak-
tir. MUlkiyet hakkinin bu ozellikleri
sebebiyle zamanasimina tabi ol-
madigl, mulkiyete dayali davalarin
her zaman agllabilecegi hususun-
da herhangi bir tereddut bulun-
mamaktadir.

Kamulastirmaz el atma nedeniy-
le lehine mahkemece tazminata
hikmedilen mulk sahibi bedel tes-
pitine dair kararin kendisine tebli-
Gi Uzerine 6nce mahkeme kararini
ekledigi bir dilekge ile idareye bas-
vu-racak, kararda yazili tazminat,
faiz, vekdlet Ucreti ve yargilama
giderlerinin dilekgede bildirecedi
banka hesabina yatirilmasini ta-
lep edecektir. idare kararda yazil

aBliten

borcunu alacaklinin banka hesa-
bina yatirmaz ise alacakli dilekge-
nin idareye teblig edildigi tarihten
itibaren 30 gln sonra ilami icraya
vererek olagan usuller gcercevesin-
de icra takibi baslatabilecektir.

Hukuki el atma hususu mevzuatta
dlzenlendikten sonra, birikmis ge-
riye donuk planlama ve uygulama
sorunlarinin son birkag yila sigdiri-
la-rak tim kamu kurumlarindan el
atilan tasinmazlarin bugunkd de-
Gerinin nakden ve pesin istenmesi,
kamu duzenini ve mali disiplini bo-
zacagl kanaati ile 2942 sayil Ka-
mulastirma Kanunu'na gegici 1S.
madde eklenmistir. iigili maddede
4/11/1983-28/7/2021 tarihleri
arasinda kamulastirmasiz el atilan
(hukuk-fiili) tasinmaz davalarinda
hikmedilen bedel ve tazmina--
tin 6denmesi icin gerekli 6denegin
saglanma yontemi ve 6deme ko-
sullari dizenlenmektedir.

idare, intiyag hésil oldugunda but-
¢elerinin yUzde Ug¢U oraninda bir
odenek ayiracaklar ve mahkeme
karari ile belirlenen bor¢larini 6de-
ye-ceklerdir. Alacaklarin  toplam
tutarinin ayrilan édenegin toplam

tutarini asmasi hélinde édemeler,
sonraki yillara sdari olacak sekilde,
garameten ve taksitlerle yapila-
caktir. Taksitli 6deme halinde ana-
paraya ayrica kanuni faiz de ekle-
necektir.

Yapilan bu duzenleme, yUrlrlige
girdigi tarih itibaryla (26.11.2022)
6denmemis olan tim borglar igin
de uygulanacaktir.
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ILLETININ BAGIMSIZLIK ASKININ, BIRLIK VE BERABERLIGININ,
LA HA ANLANMIS I]ESTANSI BIR YOLCULUGUDUR.
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