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1975’T E N 2025’E 
50’N C İ G U R U R Y I L I
Merhaba,

2024 yılı, savunma sanayiimiz ve ASELSAN için başarılarla 
geçen bir yıl oldu. Çok önemli sistemleri, ürünleri ilk defa güvenlik 
güçlerimizin envanterine kazandırdık. 30 ürünün ilk defa ihracatını 
gerçekleştirdik. İlk defa ihracat yaptığımız 7 yeni ülke ile birlikte 
ihracat yaptığımız ülke sayısını 92’ye çıkardık. Yurt içinden ve yurt 
dışından ASELSAN tarihinin en yüksek yıllık sipariş rakamlarını 
yakaladık. Yıl sonu itibarıyla çalışan sayımız 12 bine yaklaştı. 
Dünyanın en büyük savunma sanayii şirketlerinin sıralandığı 
Defense News Top 100 listesinde beş basamak birden yükselerek 
42’nci sıraya yükseldik.
 
2024, yukarıda kısaca özetlediğim başarıları yaşadığımız bir yıl 
olması nedeniyle bizim için değerli. Ancak 2024, ASELSAN’ın 
geleceği ile ilgili çok önemli adımların atıldığı bir yıl olarak da 
kayıtlara geçti. ASELSAN’ı geleceğe taşıyacak stratejilerin 
belirlendiği aselsaneXt vizyonunu bu yıl hayata geçirdik. 2030 
sonunda dünyanın en büyük 30 savunma sanayii şirketinden biri 
olma vizyonumuzu ortaya koyduk. Bu vizyonu gerçekleştirmek 
için gerekli insan kaynağı, süreç ve teknoloji, üretim altyapılarıyla 
ilgili planlamalarımızı yaptık. 2050’ye kadar gerçekleştireceğimiz 
büyümeyi destekleyecek altyapıları şimdiden hazırlamış olduk.

Her yeni yıl, insanlar için olduğu gibi, kurumlar ve şirketler için de 
yeni bir heyecan kaynağıdır. Ancak 2025 yılının bizim için çok daha 
ayrı bir anlamı var. ASELSAN’ın 50’nci kuruluş yıldönümünü de 
kutlayacağımız bu anlamlı yılın, şirketimiz için aynı zamanda yeni ve 
büyük bir atılımın başlangıç yılı olacağına inanıyoruz. Yarım asırdır 
olduğu gibi 2025 ve sonrasında da milletimizden aldığımız güçle 
çalışmaya devam edeceğiz. Alanında en iyileri üretecek, oyun 
değiştirici teknolojiler geliştirecek ve ihracat odaklı büyüyeceğiz.

Bu vesileyle 2025 yılının ASELSAN ailesine ve ülkemize huzur, 
mutluluk ve başarı getirmesini temenni ediyor, çalışmalarınızda 
başarılar diliyorum.

Faaliyetlerimizi derlediğimiz bültenimizi ilgiyle takip edeceğinizi 
umuyorum.

Bir sonraki sayımızda görüşmek dileğiyle.

Selam ve sevgilerimle…

A h m e t  A K Y O L
Genel Müdür



ASELSAN MÜHENDİSLİK 
GÜCÜYLE 2024’E DAMGA VURDU

2024 yılında, teslimatta ve yeni 
alınan siparişlerde, yurt içinde 
ve yurt dışında tarihin en yüksek 
rakamlarına ulaşıldı. 30 ürün 
için ilk defa ihracat sözleşmesi 
imzalandı. 7 yeni ülkeye ilk defa 
ihracat gerçekleştirildi. 29 yeni 
ürün ilk defa kullanıcılara teslim 
edildi. Yerli firmalarla birlikte 106 
ürün millileştirildi. ASELSAN, 
Defense News Top 100 listesindeki 
şirketler arasında dünyada en hızlı 
büyüyen 10 savunma şirketinden 
birisi oldu.

ASELSAN 2024 Z Raporu
Üretim/Teslimatlar
• Çelik Kubbe katmanlı hava 

savunma konseptimizi 
milletimize tanıttık, 
paydaşlarımızla birlikte üretim 
ve geliştirmelere devam ettik.

• HİSAR Hava Savunma 
Sistemlerinin seri üretim 
faaliyetleri kapsamında yeni 
bataryalarının teslimatlarına 
devam ettik.

• KORKUT Yakın Hava Savunma 
Sistemlerinin seri üretim 
faaliyetleri kapsamında 
yeni bataryaları son 
kullanıcılarımıza sunduk.

• GÖKDENİZ Hava Savunma 
Sistemi’nin kullanıldığı ülke 
sayısını artırdık.

• GÜRZ Hibrit Yakın Hava 
Savunma Sistemimizin seri 
üretim faaliyetlerine yönelik 
çalışmalara başladık.

• Türkiye’nin kritik tesislerine 
İHTAR Drone Önleme 
Sistemlerinin kurulumuna 
devam ettik.

• Donanmamıza teslim 
edilen TCG İSTANBUL, TCG 
DERYA gemilerini; yarı ömür 
modernizasyonu yapılan TCG 
ORUÇREİS gemisini, ilk seyrine 
çıkan TCG AKHİSAR’ı ASELSAN 
teknolojileriyle donattık.

• Akıncı, Aksungur, TB2, 
Anka gibi oyun değiştirici 
SİHA’larımızı elektro-optik, 
haberleşme, elektronik harp, 

güdümlü mühimmat ve 
seyrüsefer sistemlerimiz ile 
donattık.

• ASELSAN’ın aviyonik 
sistemiyle uçan GÖKBEY 
Helikopterleri Jandarmamıza 
teslim edildi.

• Modernize ettiğimiz M60T 
Tanklarını ve ZMA’ları ordumuz 
envanterine katmaya devam 
ettik.

• TÜRKSAT 6A uydumuz, 
ASELSAN’ın geliştirdiği Ku-
Bant ve X-Bant LOCUS 
haberleşme görev yükleri ile 
görevine başladı. Böylece 
denizin derinliklerinden uzayın 
derinliklerine tüm platformlara 
haberleşme çözümü sunabilir 
hale geldik.

• Milli sinyalizasyon sistemimiz, 
COBaLT CITYLINE’nın 
kullanıldığı İstanbul Havalimanı 
Metrosu Kağıthane-
Gayrettepe etabı kullanıma 
açıldı.

• Milli Araç Üstü Sinyalizasyon 

ASELSAN Genel Müdürü Ahmet Akyol, ASELSAN Z raporunu paylaştı. Bu uzun ve etkileyici listenin 
oluşmasında katkısı bulunan tüm ASELSAN’lılara teşekkür ediyoruz.
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Sistemi COBaLT ONBOARD’un 
99 yeni tren setine daha 
yaygınlaştırması için 
çalışmalara başladık.

• Sınır güvenliği çözümlerimizin 
kurulumuna devam ederek 
2000 kilometreyi aşacak 
şekilde yaygınlaştırdık.

• Kent güvenliği faaliyetlerimiz 
kapsamında güvenlik 
güçlerimize yapay zekâ destekli 
ODAKAN yaka kamerası 
ve güvenlik kameralarının 
teslimatına devam ederek, 
envanterdeki yerli güvenlik 
kamerası sayımızı 250 binin 
üzerine çıkardık.

• Afet ve acil durumlarda 
kesintisiz haberleşmeyi 
sağlayan Kamu Güvenli 
Haberleşme Sistemlerimizin 
81 ildeki kurulumlarına devam 
ettik. Böylece kullanımdaki 
sayısal telsiz sayımızı 200 binin 
üzerine çıkardık.

Envantere İlk Defa Giren Ürünler
• SİPER Uzun Menzilli Hava 

Savunma Sistemimizi 
kahraman ordumuza ilk defa 
teslim ettik.

• İlk Taşınabilir Erken İhbar Radar 
Sistemi ALP 300-G’yi ordumuz 
envanterine kazandırdık.

• MARLİN Silahlı İnsansız 
Deniz Aracı, donanmamız 
envanterine giren ilk SİDA oldu.

• ALBATROS-S Sürü İDA ve 
ALBATROS Kamikaze İDA 
Donanmamızın envanterine 
girdi.

• Türkiye’nin oyun değiştirici 
ufuk ötesi sonarı DÜFAS’ı Mavi 
Vatan’a kazandırdık.

• TCG SAKARYA denizaltımıza 
entegre ettiğimiz FERSAH 
ailemize ait 6 farklı SONAR 
envantere girdi.

• AREAS 2-NC ve ARES 2-N/
NGE Deniz Elektronik Harp 
Sistemlerinin ilk teslimatlarını 
yaptık.

• PUHU 3-LT Elektronik Harp 
Sistemlerimizi kullanıcılarımızın 
hizmetine sunduk.

• Elektronik Harp Podumuz 

ANTIDOT 3-U’nun ilk 
teslimatlarını gerçekleştirdik.

• TCG PİRİREİS’e entegre 
ettiğimiz AcroSAT X38-S 
ile ilk defa bir denizaltıya 
haberleşme sistem çözümü 
sunmuş olduk.

• ASELFLIR 500 ve ASELFLIR 
410 elektro optik sistemlerimizi 
ilk defa envantere kazandırdık.

• DRAGONEYE 2 Elektro-Optik 
Sensör Sistemini ordumuzun 
kullanımına sunduk.

• Yeni nesil uzun menzil termal 
kameramız ODAKAN IP 
UMA8T5’i ilk kez envantere 
kazandırdık.

• Aynı anda 8 hedefe kadar atış 
yapabilen TOLUN Güdümlü 
Mühimmatımız kahraman 
ordumuzun envanterine girdi.

• Türkiye’nin haberleşme 
güvenliğinde önemli yer 
tutacak Milli Monitör Sistemini 
teslim ettik.

• AcroSAT Ku120-M Ku Bant 
Deniz Uydu Haberleşme 
Terminali ile AcroSAT Ku240-
Center Uydu Haberleşme 
Yer Terminalini envantere 
kazandırdık.

• Yüksek doğrulukta tanıma 
yapabilen yeni nesil GEKO 
Araç Tanıma Sistemini ilk kez 
kullanıma sunduk.

• ASELSAN Mobil Dijital 
Röntgen Cihazı ADR-M100, 
ilk kez Hacettepe Üniversitesi 
Tıp Fakültesinde kullanılmaya 
başlandı.

• Türkiye’nin ilk milli SCADA 
sistemi GridMENTOR, petrol 
boru hatlarımızda kullanıma 
alındı.

• MİRSAD AI Kara Komuta 
Kontrol sistemimizi ilk defa üs 
bölgelerinde kullanıma alındı.

Önemli Faaliyetler / Teknolojik 
Gelişmeler
• SİPER Ürün-2 Hava Savunma 

Sistemimizin atışlarına devam 
ettik.

• HİSAR O Hava Savunma 
Sistemimizin uzun menzil atışını 
başarıyla gerçekleştirdik.

• TCG İSTANBUL’dan HİSAR-D 
Hava Savunma Sistemimizin 
ilk atışını gerçekleştirdik.

• KORKUT 150/25, BUKALEMUN, 
KANGAL FPV ve SEDA 100-c 
UAV gibi drone avcısı sistemleri 
ve ATOM 25 mühimmatını 
SAHA İstanbul’da ilk kez 
görücüye çıkardık.

• KORKUT 100/35 Yakın Hava 
Savunma Sistemimizin 
tekerlekli araç versiyonunu 
uluslararası arenada 
sergiledik.

• Roket ve havanlara karşı 
tedbir sistemi KORKUT 
C-RAM’in başarılı atışlarını 
gerçekleştirdik.

• EJDERHA (HPEM) sistemimizin 
drone tehditlerine karşı 
etkinliğini saha denemelerinde 
gösterdik.

• KALKAN 400-G Hava 
Savunma Radarımız ilk kez 
HİSAR O ile gerçekleştirilen 
uzun menzilli atışlarda görev 
yaptı.

• İlk ALP 100-G Alçak İrtifa 
Radar Sisteminin fabrika kabul 
testlerini tamamladık.

• MURAD 100-A Burun 
Radarımızın muharip 
uçaklarımıza entegrasyon 
faaliyetleri tamamlanarak 
üretim faaliyetlerine devam 
ettik.

• ACAR 100-G Orman İçi 
Gözetleme Radarı ve STR 200-
G Roket/Füze İkaz Radarının 
geliştirme çalışmalarını 
tamamladık.

• FULMAR 200-A SAR Podu 
Bayraktar TB2 ile ilk uçuşu 
gerçekleştirildi ve ilk görüntü 
elde edildi.

• Ülkemiz için uydudan 
görüntüleme yeteneğinin aktif 
sensör vasıtasıyla karşılayacak 
şekilde yapılmasını sağlayan 
GÖKTÜRK-3 SAR Uydu Sistemi 
Geliştirme Projesi imzaladık.

• T-Link Hava Terminali ve 
yer terminalinin sistemlere 
entegrasyonunu başarı ile 
tamamladık.

• ARTCOM 9681 V/UHF Hava 
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Telsizinin TB2 ve AKINCI 
İHA’lara entegrasyonlarını 
tamamladık.

• Kıyı Emniyeti Seyrüsefer 
Sistemleri kapsamında 
kullanılan NAVTEX alıcı/ 
verici sistemleri millileştirme 
çalışmalarını başarıyla 
tamamladık.

• ASELSAN’ın aviyonik 
teknolojilerinin yer aldığı 
Milli Muharip Uçak KAAN, ilk 
uçuşunu yaptı.

• ASELFLIR 500 kameramızı 
ve TOLUN güdümlü 
mühimmatımızı ANKA III’e 
entegre ettik ve başarılı atışları 
gerçekleştirdik.

• Bayraktar AKINCI TİHA, 
ASELFLIR 500 ile ilk atış 
testinde deniz üstünde 
seyreden hedefi başarıyla 
imha etti.

• TOLUN Mühimmatı Türkiye’de 
ilk kez, aynı anda yapılan dörtlü 
atışta hedeflerini tam isabetle 
vurdu.

• TOLUN mühimmatının oyun 
değiştirici varyantı olan 
Kızılötesi Arayıcı Başlıklı TOLUN 
IIR başarılı bir şekilde AKINCI 
TİHA’dan atıldı.

• AKINCI TİHA, GÖZDE Güdüm 
Kitimiz ile hedefi tam isabetle 
vurdu.

• İHA üzerine ilk defa entegre 
edilen GERGEDAN 4-U 
Elektronik Harp Sistemini 
teslim ettik.

• ANTIDOT 2-U Elektronik Harp 
Podumuzun Bayraktar TB2’ye 
entegrasyonunu tamamladık.

• Türkiye’nin ilk Otonom Sualtı 
Aracı DERİNGÖZ’ün dalışlı 
testlerini başarıyla tamamladık 
ve ilk sözleşmesini imzaladık.

• Deniz Altı Tespit Sistemi 
aselBOUY’un başarılı atışları ile 
birlikte geliştirme çalışmalarını 
tamamladık.

• Otonom ZMA’yı TEKNOFEST 
Adana’da ilk kez tanıttık.

• ASAF 155 MOFA Akıllı Çok 
Maksatlı Topçu Mühimmat 
Tapası geliştirmelerini 
tamamladık.

• Mobil sismik sensor aselZone 
SISMIK-T’nin geliştirme 
faaliyetlerini tamamladık.

• Çip tasarım çalışmalarımız 
kapsamında geliştirdiğimiz ve 
üretimine başladığımız CANIS, 
LEOP ve FELIS detektörlerimizi, 
arayıcı başlık ve elektro-
optik sistemlerimizde kritik 
alt bileşen olarak kullanmaya 
başladık.

• TOBB Üniversitesi’nde 
yürütülen Kuantum 
teknolojileri çalışmaları 
kapsamında Türkiye’nin ilk 
Kuantum bilgisayarı geliştirildi.

Uluslararası Başarılar
• Defense News Top 100 

listesinde beş basamak birden 
yükselerek 42’nci sıraya 
yerleştik.

• Uluslararası açılım stratejimiz 
ve kullanıcılara yerelde 
destek verme vizyonumuz 
kapsamında 6 yeni ülkede daha 
yapılanmamızı tamamladık.

• Bu yıl 7 yeni ülke ile ihracat 
sözleşmesi imzalayarak 
ihracat yaptığımız ülke sayısını 
92’ye çıkardık.

• 30 ürünümüz için ilk kez ihracat 
sözleşmesi imzaladık.

• Örneğin bu yıl üretimine 
başladığımız alanında en 
iyi performanslı kameramız 
ASELFLIR 500 için 14 ülke ile 
ihracat sözleşmesi imzaladık.

• Hem doğrudan ihracatımızı 
hem de platform üreticileri 
üzerinden gerçekleştirdiğimiz 
dolaylı ihracatı %50’den fazla 
artırdık.

Kurumsal Gelişim
• Borsa İstanbul piyasa değeri 

sıralamasına göre geçen yıl 
7’nci olduğumuz listede bu yıl 
6’ncı sıraya yükseldik.

• Kurumsal Yönetim 
derecelendirme Notumuz, 
9,49 ile tarihi zirveye ulaştı.

• ARGE ve seri üretim 
kapasitemizi artırmaya yönelik 
400 Milyon Doları aşan yeni 
yatırımlara başladık.

• Türkiye Ar-Ge 250 
Araştırmasında, Ar-Ge 
projeleri sayısında ilk sıraya 
yerleştik.

• Yeni Girişimcilik destek 
programımız çerçevesinde 
8 dış girişimi ve 1 iç girişimi 
destek kapsamına aldık.

• Yurt dışındaki 
mühendislerimizin geri dönüşü 
için uyguladığımız Next Big 
Move to Türkiye programına 
başvurular geçen yıla göre 4 
kat arttı.

• Bini aşkın çalışanımızın lisans 
üstü eğitim aldığı ASELSAN 
Akademi’nin iş birliği yaptığı 
üniversiteler arasına 
Hacettepe Üniversitesi de 
katıldı.

• “a Yetenek” aday mühendislik 
programımızı üniversite 3. 
Sınıf öğrencilerini dahil edecek 
şekilde genişlettik.

• ASELSAN Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi ilk mezunlarını 
verdi.

• CDP’de Su Yönetiminde “Lider” 
seviyesinde puan aldık.

• Capital Dergisi, En Büyük 
500 Özel Şirketi araştırması 
sonuçlarına göre savunma 
sektörünün lider şirketi olduk.

• TİM - İnovaLİG inovasyon 
kaynakları kategorisi birincilik 
ödülünü aldık.

• ASELSAN, Universum 
araştırmasında kendi alanında 
10. kez “En Çekici İşveren” 
seçildi.
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GLOBAL OYUNCULAR 
TAKE OFF’DA BULUŞTU 

ASELSAN da uluslararası 
girişimcilerin, yatırımcıların ve 
teknoloji liderlerinin buluştuğu 
Take Off İstanbul 2024’te yerini 
aldı.

ASELSAN zirvede üç bini aşkın 
yerli tedarikçisi, spin off ve spin out 
modelleri, üniversite iş birlikleri ve 
girişimcilik programları hakkında 
uluslararası katılımcılara bilgiler 
aktardı.

ASELSAN Girişimcilik Merkezi 
tarafından desteklenen dış 
girişimcilerle bir araya gelinen 
zirvede ASELSAN Genel Müdürü 
Ahmet Akyol girişimcilere 
ödüllerini takdim etti. ASELSAN 
iç ve dış girişimleri destekleyen 
programlarıyla, üniversite-
sanayi iş birlikleriyle büyümeyi ve 
büyütmeyi sürdürecek.

Zirvede konuşma yapan 
ASELSAN Genel Müdürü 
Ahmet Akyol sosyal medya 

hesabından yaptığı paylaşımda 
da “Günümüz ve gelecek, 
yüksek teknoloji girişimleriyle 
şekilleniyor. Uluslararası 
girişimcilerin, yatırımcıların ve 
ASELSAN’ımız gibi inovasyon 
odaklı kurumların bir araya 
geldiği bölgenin girişimcilik zirvesi 

Take Off İstanbul 2024’teydik. 
Sistemlerimizi geliştirirken; yüksek 
teknoloji girişimlerinden aldığımız 
ve onlara verdiğimiz desteği, 
üniversite iş birliklerimizi, tedarikçi 
ekosistemimizle olan etkileşimi 
dünyanın dört bir yanından gelen 
katılımcılarla paylaştım” dedi.

Uluslararası girişimcilerin, yatırımcıların ve ASELSAN gibi inovasyon odaklı kurumların bir araya geldiği 
bölgenin girişimcilik zirvesi Take Off İstanbul’un 7’ncisi bu sene İstanbul Fuar Merkezinde düzenlendi. 
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Çalıştayda sekiz panel, kırktan 
fazla konuşmacı ve beş yüzü aş-
kın katılımcıyla; birlikte çalışabi-
lirlik, standartlaşma ve teknolojik 
uyum alanlarındaki projelerle kü-
resel standartları belirleme hedefi 
bir kez daha ortaya konuldu. Çelik 
Kubbe konseptine dair gelişmeler 
paylaşıldı.

Çalıştayın ikinci gününde Savun-
ma Sanayii Başkan Yardımcısı 
Mustafa Murat Şeker moderatör-
lüğünde, ASELSAN Genel Müdürü 
Ahmet Akyol’un da katıldığı panel 
ve protokol davetlilerinin katılımıy-
la kapanış töreni gerçekleştirildi.
Savunma Sanayii Başkanı Prof. 
Dr. Haluk Görgün çalıştayla ilgili şu 
ifadeleri kullandı:
“Savunma sanayiimizin gücüne 
güç katacak Komuta Kontrol Ça-
lıştayımızı başarıyla tamamladık! 
İki gün boyunca, geleceğin harekât 
ortamına adapte olabilecek, sür-

dürülebilir komuta kontrol sistem-
lerini ve bu sistemlerin altyapılarını 
sektörün değerli paydaşlarıyla bir-
likte müzakere ettik. Komuta kont-
rol sistemleri, harekât alanında en 
doğru kararları en hızlı şekilde ala-
bilmek, kuvvetlerin etkili bir şekilde 
sevk ve idaresini sağlamak için kri-
tik bir rol oynuyor. Teknolojiyle bir-
leşen bu sistemler, sadece ordula-
rımızın değil, ülkemizin güvenlik ve 
bağımsızlık hedeflerinin de temi-
natıdır.” 

ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol, çalıştayda er seviyesinden 
en büyük birlik seviyesine kadar 
ortaya koyulan Komuta Kontrol 
Sistemleri için 20 milyon satır-
dan fazla kod yazıldığını belirtti.  
Akyol, “Bu sistemlere bağlı şekil-
de şu anda 5 binden fazla silah ve 
sensör sistemi, sahada aktif görev 
yapıyor. Milli gücümüzle; yapay ze-
kanın entegre edildiği algoritma-

larla çalışan komuta kontrol tekno-
lojilerini geliştirmeyi sürdürüyoruz.  
Çelik Kubbe katmanlı hava savun-
ma mimarimiz, en ileri teknolojiy-
le geliştirilen komuta kontrol sis-
temlerimizle görev yapacak” dedi.  
Akyol sosyal medya hesabından 
yaptığı paylaşımda da şunları söy-
ledi:

“Birlikten doğan güçle, devletimi-
zin güveni ve kararlılığıyla çalışı-
yoruz. GökVatan’ın savunmasını 
milli sistemlerle inşa ediyoruz. Çelik 
Kubbe, yapay zekâ destekli komu-
ta kontrol sistemleriyle, en alçak-
tan en yükseğe hava savunma 
gücümüzü katmanlı bir mimariyle 
güçlendiriyor. Savunma Sanayii 
Başkanlığı ev sahipliğinde gerçek-
leşen Komuta Kontrol Çalıştayın-
da, ASELSAN olarak milli mühen-
dislik yeteneklerimizi ve gelecek 
vizyonumuzu paylaştık.”

KOMUTA KONTROL ÇALIŞTAYI
Savunma Sanayii Başkanlığının ev sahipliğinde düzenlenen ve iki gün boyunca süren 1. Komuta Kontrol 
Çalıştayında ASELSAN’ın ve tüm paydaşlarının kabiliyetleri ile yakın geleceğe dair perspektifleri ele alındı. 
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ASELSAN Genel Müdürü Akyol, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet 
Fatih Kacır ile birlikte, İstanbul’da 
düzenlenen Halkbank Gençİz Zir-
vesine iştirak etti. Akyol, zirve kap-
samında ASELSAN’ın geliştirdiği 
ileri teknolojilerle ilgili bilgiler verdi. 

ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol, zirveyle ilgili yaptığı payla-
şımda, “Yılın en ilham veren gençlik 
zirvesi Halkbank Gençİz’de ASEL-
SAN’ın dünyadaki saygın konu-
munu, alanında en iyi ürünlerini, 
inovasyon ve girişimciliği konuştuk. 
Milletimizin desteğiyle büyümeye, 
gençliğimizin gücüyle yükselmeye 
devam edeceğiz” ifadesini kullandı. 

Zirve, gelecekte fark yaratmayı 
hedefleyen 22-30 yaş aralığındaki 
bin parlak genci ağırladı. Zirvede, 
kariyer planlama, teknoloji ve giri-
şimcilik, sürdürülebilirlik ve finansal 
okuryazarlık konularında uzman 
isimler gençlerle bir araya geldi.

ASELSAN, GENÇİZ ZİRVESİNDE
ASELSAN Genel Müdürü Ahmet Akyol, Halkbank Gençİz Zirvesinde oyun değiştirici teknolojileri anlattı. 
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ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol, Fast Company Türkiye’nin 
düzenlediği CEO Council Zirvesine 
katıldı. Akyol, iş dünyasının 
geleceğini şekillendirecek önemli 
konuların tartışıldığı zirvede 

birbirinden kıymetli yöneticiler 
ve katılımcılarla buluştu. Akyol, 
“Yeni Yıl Hedefleri, Büyüme ve 
Dijitalleşme” başlıklı oturumda 
ASELSAN’ın yakın gelecekteki 
hedefleri, uluslararası konumu, 

ülkemize ve dünyaya sunduğu 
oyun değiştiren teknolojiler 
hakkında bilgiler paylaştı.

CEO COUNCIL 
ZİRVESİ

11



Savunma sanayiinin temsilcilerini 
bir araya getiren altıncı Savunma 
Sanayii Buluşmaları kapsamında 
Teknoloji, Gelişim ve İş Birliği 
Perspektifinden Türk Savunma 
Sanayisine Bakış başlıklı panel 

gerçekleştirildi. Panelde, ASELSAN 
Genel Müdürü Ahmet Akyol, 
ASPİLSAN Enerji Genel Müdürü 
Ahmet Turan Özdemir, ODTÜ 
TEKNOKENT Genel Müdürü Serdar 
Alemdar ve Akım Metal Genel 

Müdürü Ali Fazıl Böyet konuşmacı 
olarak yer aldı.

Genel Müdür Ahmet Akyol, 
konuşmasında, dünyada savunma 
harcamalarında bir artış olduğuna 

SAVUNMA SANAYİİNİ 
BULUŞTURAN ZİRVE
İstanbul Sanayi Odası ve SAHA İstanbul koordinasyonunda altıncı kez düzenlenen Savunma Sanayii 
Buluşmaları İstanbul’da sektörü bir araya getirdi.
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dikkat çekti. Savunma sanayiinde 
teknolojiyi takip eden değil 
teknolojiye yön veren bir ülke 
olmayı yakaladıklarını vurgulayan 
Akyol, sadece bir teknoloji 
geliştirmediklerini geleceği de inşa 
ettiklerini söyledi.

Akyol sosyal medyadan yaptığı 
paylaşımda da şunları dile getirdi:
“2018’de başlattığımız ASELSAN 
millileştirme programıyla, 873 
alt sistemi yerli sanayicilerimizle 
millileştirdik ve 1 milyar doların 
yurt içinde kalmasını sağladık. 
KOBİ’lerimiz, girişimcilerimiz 

ve üniversitelerimizle iş birliği 
içinde savunma teknolojilerinde 
geleceği şekillendirmeye devam 
edeceğiz. Altıncı Savunma Sanayii 
Buluşmalarında, SAHA İstanbul ve 
İstanbul Sanayi Odası iş birliğiyle 
ekosistemimizin gücünü bir kez 
daha ortaya koyduk.”

Altıncı Savunma Sanayii 
Buluşmaları kapsamında 
Savunma Sanayii Tedarikçi 
Buluşması da gerçekleştirildi.

Toplam 18 ana yüklenici firmanın 
yetmiş masa ile katılım sağladığı 

Altıncı Savunma Sanayii 
Buluşmalarına İSO ve SAHA 
İstanbul üyesi beş yüzden fazla 
firma iştirak etti. Buluşmalarda 
iki binden fazla ikili görüşme 
gerçekleştirildi.
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ASELSAN, TRT WORLD 
FORUM’DA 
TRT’nin bu yıl sekizincisini düzenle-
diği TRT World Forum 2024, Kırıl-
ma Noktasında Bir Dünya: Krizleri 
ve Dönüşümleri Yönetmek tema-
sıyla İstanbul’da gerçekleştirildi.

İstanbul Kongre Merkezinde ger-
çekleştirilen forumun açılış konuş-
masını Cumhurbaşkanımız Recep 
Tayyip Erdoğan gerçekleştirdi. 
Cumhurbaşkanlığı İletişim Baş-
kanı Fahrettin Altun ve TRT Genel 
Müdürü Mehmet Zahid Sobacı da 
forumun açılışında konuşma yaptı.

ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol’un da katıldığı medya sek-
töründe yapılan en büyük forum-
lardan olan TRT World Forum’da 
30’dan fazla ülkeden 150’ye yakın 
yerli ve yabancı konuşmacı yer aldı. 
Yerli ve yabancı siyasetçiler, iş in-
sanları, akademisyenler, gazete-
ciler gibi pek çok fikir önderini bir 
araya getiren TRT World Forum 

2024’te politika ve diplomasi, sa-
vaş ve güvenlik, iklim ve enerji, tek-
noloji, medya ve yayıncılık, ulusla-
rarası hukuk, ekonomi konuları ele 
alındı.

Akyol forum ile ilgili sosyal med-
yadan yaptığı paylaşımda şunları 
dile getirdi:
“Cumhurbaşkanımız Sayın  
Recep Tayyip Erdoğan’ın teşrifle-

riyle başlayan TRT World Forum 
2024’te oyun değiştiren teknolo-
jilerimiz hakkında dünyanın dört 
bir yanından gelen katılımcılara 
bilgiler sunduk. Savunma sana-
yiimizin dev şirketleri TUSAŞ ve  
ROKETSAN ile birlikte; dünyanın 
en büyükleri arasında yer alan  
ASELSAN’ımızın başarılarını ve 
gelecek vizyonunu konuştuk.”
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ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol, düşen Azerbaycan 
Havayollarına ait yolcu uçağında 
vefat edenler için açılan taziye 
defterini imzaladı. 

ASELSAN Genel Müdürü Akyol, 
Kazakistan’ın Aktau şehri 

yakınlarında acil iniş yapmaya 
çalışırken düşen ve 38 kişinin 
hayatını kaybettiği uçak kazasıyla 
ilgili Azerbaycan Büyükelçiliğinde 
açılan taziye defterini imzaladı. 
Akyol, “Öz kardeşlerimizin 
acılarını paylaşıyor, vefat eden 
insanlarımıza Yüce Allah’tan 

rahmet, yaralılara şifa diliyorum” 
ifadelerini kullandı. 

ASELSAN, 
AZERBAYCAN’IN ACISINI PAYLAŞTI
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ASELSAN, 40 milyon dolarlık 
yatırımla hayata geçirdiği FLIR 
üretim tesisi ile önemli bir kapasite 
artışı sağladı. Artan talebe yanıt 

vermek amacıyla devreye alınan 
tesiste, ASELFLIR, TOYGUN ve 
KARAT ürün aileleri başta olmak 
üzere hava araçları için geliştirilen 

elektro-optik sistemlerin üretimi 
gerçekleştirilecek.

ASELSAN’DAN ÜRETİM 
TESİSİ YATIRIMI
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ASELSAN, teknolojideki üstünlü-
ğünü kurumsal yönetim faaliyetle-
rindeki başarısıyla da destekliyor. 
2012 yılından bu yana dahil oldu-
ğu kurumsal yönetim ilkeleri uyum 
derecelendirmesindeki puanını yıl-
dan yıla arttıran ASELSAN, bu yıl 
da önemli bir başarıya imza attı.

2024 yılı değerlendirmesinde 
ASELSAN’ın, Sermaye Piya-
sası Kurulu (SPK) tarafın-
dan belirlenen kurumsal 
yönetim derecelendirme 
ilkelerine uyum pua-
nı 10 üzerinden 9,49’a 

yükseldi. Böylelikle geçen yıl aynı 
alanda elde edilen 9,41 puanlık 
tarihsel zirve daha da geliştirilmiş 
oldu.

Alınan notlar, ASELSAN’ın kurum-
sal yönetim ilkelerine uyum sağ-
ladığı, gerekli politika ve önlemleri 
uygulamaya aldığı, yönetim ve iç 
kontrol mekanizmalarını etkin bir 
şekilde oluşturup işlettiği, pay ve 

menfaat sahiplerinin hakla-
rının adil şekilde gözetildiği, 

kamuyu aydınlatma ve şef-
faflık faaliyetlerinin en üst 
düzeyde olduğu ve yöne-

tim kurulunun yapı ve işleyişinin en 
iyi uygulama kategorisinde oldu-
ğunu ifade ediyor.

ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol da sosyal medyadan yaptığı 
paylaşımda “Oyun değiştiren tek-
nolojilerdeki liderliğimizi, kurumsal 
yönetimdeki başarılarımızla per-
çinliyoruz. ASELSAN’ımızın Ku-
rumsal Yönetim Derecelendirme 
Notu 9,49 ile tarihi zirvesine ulaştı. 
Milletimizin ve kurumlarımızın bize 
duyduğu güvenle, durmadan ça-
lışmayı sürdüreceğiz” dedi.

KURUMSAL DERECELENDİRMEDE  
TARİHİ ZİRVE  
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HAVA ARAÇLARI FAYDALI 
YÜKLERİNE İLİŞKİN SÖZLEŞMELER
ASELSAN ve TUSAŞ arasında 
hava araçları faydalı yükleri kap-
samında aviyonik, haberleşme, ra-
dar, elektro-optik, elektronik harp, 
seyrüsefer ve güdüm sistemlerinin 

geliştirilmesine ve tedarikine ilişkin 
muhtelif sözleşmeler imzalandı.

Söz konusu sözleşmeler kapsamın-
da teslimatlar 2024 ile 2028 yılları 

içerisinde gerçekleştirilecek. Söz-
leşmelerin 329 Milyon ABD Doları 
tutarındaki kısmı aktive edildi.

SAVUNMANIN ÜÇ DEVİNDEN 
İŞ BİRLİĞİ
ASELSAN ile HAVELSAN-TUSAŞ 
iş ortaklığı arasında, Türk Silahlı 
Kuvvetlerinin ihtiyaçları için hava 

araçlarına yönelik dost-düşman 
tanıma, seyrüsefer ve haberleşme 
sistemlerinin tedariki kapsamında 

toplam bedeli 84.044.241 ABD 
Doları olan sözleşmeler imzalandı.
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GÜVENLİK SİSTEMLERİ 
TEDARİK SÖZLEŞMESİ

ASELSAN’DAN YENİ SÖZLEŞME

ASELSAN ile Savunma Sanayii Başkanlığı arasında; denizaltı torpido karşı tedbir, hava komuta kontrol 
sistemleri ve kent güvenliği projeleri kapsamında güvenlik sistemlerinin tedarikine ilişkin toplam tutarı 94.5 
Milyon ABD Doları olan sözleşmeler imzalandı. Sözleşmeler kapsamında teslimatlar 2025-2029 yılları 
içerisinde gerçekleştirilecek.

ASELSAN ile Savunma Sanayii Başkanlığı arasında elektro-optik sistemlerin tedarikine ilişkin 14.800.000 
ABD Doları tutarında sözleşme imzalandı. Söz konusu sözleşme kapsamında teslimatlar 2028 yılı içerisinde 
gerçekleştirilecek.
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TANIMA VE HABERLEŞME 
SİSTEMLERİNİN İHRACAT 
SÖZLEŞMESİ

GÜVENLİK SİSTEMLERİ 
TEDARİK SÖZLEŞMESİ

İHRACATTA ASELSAN FARKI

KARA SİLAH SİSTEMLERİ 
İHRACAT SÖZLEŞMESİ

ELEKTRO-OPTİK VE HABERLEŞME 
SİSTEMLERİ İHRACAT 
SÖZLEŞMELERİ

ASELSAN, Asya-Pasifik bölgesinde yer alan müşterileri ile radar, dost-düşman tanıma ve haberleşme 
sistemlerinin ihracatına ilişkin toplam tutarı 11,4 Milyon ABD Doları olan satış sözleşmeleri imzaladı.

ASELSAN tarafından, yurt dışı müşterilerinin son kullanımına yönelik dost-düşman tanıma, elektro-optik, 
uzaktan komutalı stabilize silah ve haberleşme sistemlerinden oluşan faydalı yüklerin ihracatına ilişkin toplam 
tutarı 30,7 Milyon ABD Doları olan satış sözleşmeleri imzalandı.

ASELSAN, Avrupa Birliğinde yerleşik bir müşterisi ile kara silah sistemlerinin doğrudan satışına ilişkin toplam 
tutarı 50,8 Milyon Avro olan bir ihracat sözleşmesi imzaladı.

ASELSAN, Türk Devletleri Teşkilatı üyesi bir ülke ile elektro-optik ve haberleşme sistemlerinin doğrudan satışına 
ilişkin toplam tutarı 58,6 Milyon ABD Doları olan ihracat sözleşmeleri imzaladı. 
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NAVTEX SİSTEMİ 
MİLLİLEŞTİRİLDİ 
NAVTEX alıcı ve verici sistemlerinin 
millileştirme çalışmaları tamam-
landı. NAVTEX sistemi, Uluslarara-
sı Telekomünikasyon Birliği ITU’nun 
belirlediği standartlarla yönetilen 

490kHz frekansında yerel dilde, 
518kHz frekansında İngilizce olarak 
7/24 tüm deniz güvenliğine yönelik 
metin yayınlarının yapılması ama-
cıyla kullanılıyor. NAVTEX mesaj-

ları, güncel hava tahminleri, deniz 
hava raporları, çalışma alanları, 
deniz kazaları ve acil durumlar gibi 
bilgileri içeriyor.
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Dahili Ürün Kataloğunda yer alan 
Kayar Bilezik, Ekran, Ataletsel 
Navigasyon Sistemi (ANS) ve 
Anten Çalıştayları sonrasında Güç 
Modülleri Ürün Ailesine yönelik 
olarak tüm Sektörlerin yoğun 
katılımıyla Dahili Ürün Kataloğu – 
Güç Modülleri Ürün Ailesi Çalıştayı 
düzenlendi. 

Dahili Ürün Kataloğu ile;
• Sektör Başkanlıkları tarafından 

geliştirilen ürün ve yetkinliklerin 
diğer Sektör Başkanlıkları ile 
etkin bir şekilde paylaşılması,

• ASELSAN içerisinde üretilen 
ürünlerin diğer Sektör 
Başkanlıklarının ihtiyaçları 
doğrultusunda kullanılması,

• Yurt dışına yönlendirilen 
siparişlerin azaltılması ve milli/
yerli ürün kullanım oranının 
artırılması amaçlanıyor.

Çalıştayda, Güç Modülleri Ürün 
Ailesine yönelik olarak aşağıdaki 
konu başlıklarında sunum yapıldı:
• HBT EDTD- Güç ve Kontrol 

Tasarım Müdürlüğü 
• İzole Olmayan DC-DC Çevirici 

Modülleri
• İzole DC-DC Çevirici Modülleri
• PFC Çevirici Modülü
• Hedefler / Gelecek Çalışmalar

GÜÇ MODÜLLERİ AİLESİ 
ÇALIŞTAYI
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ASELSAN’A MİLLİ SİSTEM 
TEŞEKKÜRÜ
Bursa Teknoloji Organize Sanayi 
Bölgesinin İstanbul-İzmir Otoyo-
luna ve Bursa-Karacabey Dev-
let Yoluna bağlantısını sağlayan 
TEKNOSAB Kavşağının açılışı T.C. 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Ab-
dulkadir Uraloğlu, Karayolları Ge-
nel Müdürlüğü Genel Müdürü Ah-
met Gülşen ve çok sayıda seçkin 
davetli ile gerçekleştirildi. 

Gerçekleştirilen açılış törenine, 
ASELSAN tarafından da katılım 
sağlandı. Uraloğlu açılışta yaptığı 
konuşmada, Bursa’nın ülke ihraca-

tında üçüncü sırada yer alan, sa-
nayinin lokomotifi, üretim gücünün 
kalbi niteliğindeki şehirlerden oldu-
ğunu belirterek “TEKNOSAB gibi 
organize sanayi bölgeleri ise bu 
kalbin odacıkları gibidir. Bu oda-
cıkların çalışarak kalbin atması için 
kan taşıyacak damarları ise yolla-
rıdır. İşte bugün Bursa’nın kalbine 
yeni bir damar açmanın mutlulu-
ğunu ve haklı gurunu yaşıyoruz” 
dedi. 

Açılışı yapılan istasyondaki Ücret 
Toplama Sistemi de ASELSAN ta-

rafından geliştirildi. T.C. Ulaştırma 
ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Ura-
loğlu, yerli ve milli sistemlerin ka-
zandırılması nedeniyle ASELSAN’a 
teşekkür etti.
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AÇIK DENİZ KARAKOL 
GEMİSİ TCG AKHİSAR’IN 
İLK SEYRİ
ASELSAN sistemleriyle donatılan 
Açık Deniz Karakol Gemimiz TCG 
AKHİSAR ilk seyrini gerçekleştirdi. 

ASELSAN’ın radar, elektro-optik, 
haberleşme, atış kontrol, seyir sis-
temleri gibi milli ve özgün mühen-

dislik yetenekleriyle donatılan TCG 
AKHİSAR Türk donanmasının gü-
cüne güç katmaya devam edecek.
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ON GUARD 2024 TATBİKATI

ON GUARD 2024 Tatbikatında 
taktik durumun oluşturulması 
ve tatbikat boyunca güncel 
durumun yansıtılması maksadıyla, 
Ağ Destekli Yetenek (ADY) 
Projesi kapsamında ASELSAN 
tarafından geliştirilmiş olan 
KOCATEPE Harekât Yönetim 
Sistemi (Tabur Üstü Komuta 
Kontrol Sistemi-TÜKKS) yazılımının 
NATO ihtiyaçlarına uygun 
konfigürasyonu olan Turkish Army 
Command & Control Information 
System (TACCIS) yazılımı başarılı 
bir şekilde kullanıldı.
 
Çok uluslu bir karargâh olan 
3’üncü Kolordu Komutanlığında 
tatbikat boyunca TACCIS yazılımı 
İngilizce olarak, NATO semboloji 
standartlarında, meydana 
gelen dost ve düşman durum 
değişiklikleri, hedefler, tesisler, 
olaylar ve kontrol tedbirlerinin 
sayısal haritalar üzerinde 
fonksiyonel alanlar için oluşturulan 
durum haritaları ile takip edilmesi, 
dost ve düşman muharebe 
için tertiplenmelerinin (MİT) 
oluşturulması ve güncel durumun 
NATO Common Operational 
Picture (NCOP) sistemine 

aktarılması gibi fonksiyonları ile 
kullanıldı.
 
ON GUARD 2024 çalışmalarına 
ASELSAN tarafından geliştirilen 
TÜKKS/TACCIS yazılımının NATO 
Secret Ağına (NS ağı) kurulumu ile 
başlandı ve kullanıcı eğitimi sonrası 
veri girişi ve tatbikatın icrası 

safhasında teknik destek verildi. 
ADY Projesi kapsamında Türk 
Silahlı Kuvvetlerinin ihtiyaçlarının 
öncelikle karşılanması maksadıyla 
KOCATEPE TÜKKS/TACCIS 
yazılımı ile katılım sağlanan ON 
GUARD 2024 Tatbikatı başarı ile 
tamamlandı.

ON GUARD 2024 Bilgisayar Destekli Komuta Yeri Tatbikatı, 3’üncü Kolordu Komutanlığınca (HRF) NATO 
Muharip Kolordu görevine yönelik olarak, müttefik personelin katılımıyla icra edildi.
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Kuzey Makedonya Ateş Destek Komuta ve Kontrol Sistemi Projesi sözleşmesi kapsamında fabrika kabul testleri, 
ASELSAN Gölbaşı Yerleşkesinde Kuzey Makedonya Cumhuriyetinden gelen heyetin katılımıyla tamamlandı. 

2025 yılında gerçekleştirilmesi 
planlanan söz konusu testler, 
2024 yılı içinde tamamlandı. 
Kuzey Makedonya Ateş Destek 
Komuta ve Kontrol Sistemi Projesi 
sözleşmesi, Kuzey Makedonya 
Savunma Bakanlığının Türkiye 
Cumhuriyeti ile yaptığı ilk tedarik 
sözleşmesi olup, teslim edilen 
sistem, bir NATO ülkesine ihraç 
edilen ilk komuta kontrol sistemidir. 

Testlere katılan heyetin beğenisini 
kazanan sistem, ASELSAN’ın 
ürettiği ilk taşınabilir ateş destek 
komuta kontrol sistemi olma 
özelliğine sahip. Kuzey Makedonya 
Cumhuriyeti söz konusu sistemin 
alımlarına devam etmeyi planlıyor.

KUZEY MAKEDONYA ATEŞ 
DESTEK KOMUTA VE KONTROL 
SİSTEMİ TESLİMATI
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Yapay zekâ, günümüz iş dünya-
sında rekabet avantajı sağlamak, 
müşteri memnuniyetini artırmak 
ve operasyonel verimliliği iyileştir-
mek için kritik bir teknoloji haline 
geldi. ASELSAN, bu teknolojiyi en 
etkin şekilde kullanarak geleceğe 
hazırlıklı olmak amacıyla, tüm pay-
daşlarla iş birliği içerisinde kap-
samlı bir yapay zekâ stratejisi ve 
eylem planı hazırladı.

Yapay zekâ vizyonu, ürünler ve sis-
temler aracılığıyla iş süreçlerinde 
yapay zekânın tüm potansiyelini 
kullanarak dönüşümü sağlamak 
ve savunma sanayii alanında kü-
resel bir uygulama lideri konumu-
na ulaşmaktır. Bu stratejinin te-
melinde, müşteri odaklı inovasyon, 
operasyonel mükemmellik, yetkin-
liklerin artırılması ve açık inovas-

yon kültürünün benimsenmesi yer 
alıyor. Yapay zekâ stratejisi, dört 
ana amaca odaklanır:

1. Müşteri odaklı yapay zekâ ino-
vasyon ortamını oluşturmak 

2. Yapay zekâ ile operasyonel 
mükemmelliğe ulaşmak

3. Yapay zekâ yetkinliklerini artır-
mak 

4. Yapay zekâ açık inovasyon kül-
türü oluşturmak 

Bu strateji ile çalışanlara, müşte-
rilere, iş ortaklarına ve topluma 
daha fazla değer oluşturulacak.

Yapay Zekâ; aselsaneXt Dönü-
şüm Programını oluşturan aTalent, 
aFast, aTech, aMass ve aBusiness 
ayaklarının hepsini yatay olarak 
kesiyor. Buradan detaylarına ula-

şılacak eylem planının başarısı 
aselsaneXt’in başarısını da doğru-
dan etkileyecektir. 

ASELSAN YAPAY ZEKÂ 
STRATEJİSİ VE EYLEM PLANI
ASELSAN Genel Müdürü Ahmet Akyol, yaptığı ASELSAN’da Yapay Zekâ konulu bilgilendirmede yapay zekâ 
ile ilgili atılan adımları paylaştı.  
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Dünyanın en büyük havacılık, uzay 
ve teknoloji festivali TEKNOFEST 
Teknoloji Yarışmaları, 2025 yılında 
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde 
teknoloji ve inovasyon tutkunu ka-
tılımcıları bir araya getiriyor.

Kardeş vatan Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti’nde düzenlenecek 
TEKNOFEST, ilk kez gerçekleştirile-
cek yeni yarışmalarıyla da teknoloji 
dünyasına yenilikler kazandırma-
yı hedefliyor. İlk kez 2025 yılında 
gerçekleştirilecek, TEKNOFEST 
Robolig Mavi Vatan Yarışması, 
TEKNOFEST KKTC Araştırma Pro-
je Yarışması ve HackMasters Mavi 
Vatan yarışması ile teknoloji ve 
inovasyon dünyasında büyük bir 
heyecan yaratacak festival için ya-
rışma başvuruları başladı. 

Katılımcılar, projelerini sergileme 
ve geliştirme fırsatı bulurken, ta-
kımlara toplamda 2 buçuk milyon 

TL ödül verilecek ve 3 milyon TL 
maddi destek sağlanacak. 

TEKNOFEST 2025 kapsamında 
düzenlenecek yarışmalar, tekno-
lojinin farklı alanlarında yenilikçi 
çözümler geliştirme fırsatı sunu-
yor. Turizm Teknolojileri Yarışma-
sı ile Türkiye ve Kuzey Kıbrıs Türk  
Cumhuriyeti’nin zengin kültürel 
mirası, turizm potansiyeli ve kül-
tür faaliyetlerine yönelik yenilik-
çi çözümler geliştirilirken, sosyal 
inovasyon yarışması toplumsal 
sorunlara teknoloji odaklı yaratıcı 
yaklaşımlar sunacak. 

Yine ilk kez düzenlenecek olan ya-
rışmalardan biri olan TEKNOFEST 
KKTC Araştırma Proje Yarışma-
sında da Tarım, Çevre ve Ener-
ji kategorileriyle Kuzey Kıbrıs Türk  
Cumhuriyeti’nin problemlerine ye-
nilikçi çözümler bulunulacak. Uçan 
Araba Simülasyon Yarışması ta-

kımların otonom uçuş, stratejik 
kontrol ve yenilikçi hava taşımacı-
lığı çözümlerini simülasyon orta-
mında geliştirmelerini hedeflerken, 
TEKNOFEST Drone Şampiyonası 
KKTC Etabı havacılık meraklılarını 
benzersiz bir deneyime davet ede-
cek. TEKNOFEST Robolig - Mavi 
Vatan Yarışması, takımlara robotik 
ve kodlama becerilerini geliştir-
me fırsatı sağlarken, HackMasters 
Mavi Vatan Yarışması, siber gü-
venlik alanında yeteneklerini or-
taya koymak isteyenlere kapılarını 
açacak. 

Dünyanın dört bir yanından katı-
lımcıları ağırlayacak TEKNOFEST 
KKTC Teknoloji Yarışmaları için 
başvuru süresi 15 Ocak tarihinde 
sona eriyor. Katılımın ücretsiz ol-
duğu etkinliğe dair detaylı bilgi ve 
başvuru için www.teknofest.org 
adresi ziyaret edilebilir.

TEKNOFEST KKTC 2025 
TEKNOLOJİ YARIŞMALARI 
BAŞVURULARI BAŞLADI
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REHİS TASARIM TEKNOLOJİLERİ   
KONFERANSI

Radar ve elektronik harp 
alanında bilgi paylaşımı yapılan 
konferansta, son teknolojik 
gelişmeler değerlendirildi. 
Alanında uzman altı yüze yakın 
mühendis ile akademisyeni bir 
araya getiren Radar ve Elektronik 
Harp Sistemleri (REHİS) TTEK 
2024, ASELSAN Genel Müdürü 
Ahmet Akyol ile REHİS Sektör 
Başkanı ve Genel Müdür Yardımcısı 
Dr. M. Mustafa Akkul’un açılış 
konuşmalarıyla başladı.
 
ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol, REHİS bünyesinde 
geliştirilen sistemlerin önemini 
vurgulayıp kullanıcıdan aldığı geri 
bildirimlerden yola çıkarak emeği 
geçen tüm Sektör çalışanlarıyla 
takdir ve teşekkürlerini paylaştı. 
REHİS Sektör Başkanı ve Genel 
Müdür Yardımcısı Dr. M. Mustafa 
Akkul, REHİS’in hep büyük 
başarılara imza attığını ve ilklerle 
var olduğunu vurgulayarak 
“Sürekli yeni teknoloji alanlarına 

odaklanmaktan ve gelişmekten hiç 
geri durmayacağız çünkü REHİS’in 
mottosu hep merak etmek, hep 
gelişmek ve birbirimizi geliştirmek 
üzerine kuruldu” dedi. 

Akkul bugüne kadar Türkiye’ye ve 
REHİS ailesine kattıkları için tüm 
personele teşekkür etti.

ASELSAN tarafından düzenlenen Tasarım Teknolojileri Konferansının (TTEK) 14’üncüsü, Bilkent Otel ve 
Konferans Merkezinde gerçekleşti. 
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Açılış konuşmalarının ardından 
Bilkent Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Süleyman Serdar Kozat’ın 
gerçekleştirdiği “Yapay Genel Zekâ: 
Yapay Zekâ Alanında Yeni Bir Çağ” 

başlıklı sunum, katılımcılardan 
büyük ilgi gördü. Program 
içeriğinde beş ayrı salonda paralel 
olarak 15 oturum gerçekleştirildi. 
Sektör genelinde çalışılmakta olan 

ve gelecekte çalışılması planlanan 
birçok farklı disiplindeki teknik 
konularda toplam doksan sunum 
yapıldı. 
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ENDÜSTRİDE MÜHENDİSLİK 
YAKLAŞIMI EĞİTİMİ

Üç gün süren etkinlikte 
mühendislikte öncelikli alanlar, 
yenilikçi düşünce, teknoloji 
geliştirme, endüstride mühendislik 
ve tasarım süreçleri, proje 
geliştirme/planlama ve proje 
yönetimi konularına dair 
bilgilendirmeler yapıldı.
 
Sekiz yüz kişinin katılımıyla 
gerçekleşen etkinlikte katılımcılar 
konulara dair teorik bilgilerin yanı 
sıra gerçek hayat pratikleri ve 
ASELSAN uygulamaları hakkında 
da bilgi edinme fırsatı buldu.
 
ASELSAN Yönetim Kurulu Üyesi 
ve ODTÜ Rektörü Prof. Dr. Ahmet 
Yozgatlıgil de etkinliğin son 
gününde kongre salonunu ziyaret 
ederek ASELSAN ve ODTÜ’nün 
yıllar boyu süren ilişkisine ve 
üniversite-sanayi iş birliğine 
büyük katkı sağlayan ASELSAN 
Akademi’nin başarısına değindi.
 

UGES Sektör Başkanı ve Genel 
Müdür Yardımcısı Prof. Dr. 
Mehmet Çelik, son oturum dersinin 
kapanışında UGES’in stratejik 
yaklaşımı, mevcut durumu ve 

hedeflerine değindi. Daha sonra 
UGES’in başarısına katkı sunan 
tüm UGES çalışanlarını tebrik 
ederek eğitimi sonlandırdı.

ASELSAN Ulaşım, Güvenlik, Enerji, Otomasyon ve Sağlık Sistemleri (UGES) Sektör Başkanı ve Genel Müdür 
Yardımcısı Prof. Dr. Mehmet Çelik tarafından Endüstride Mühendislik Yaklaşımı isimli hizmet içi eğitimi verildi. 
Eğitim, ODTÜ Kültür ve Kongre Merkezinde gerçekleşti.
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ELD KONFERANSI
Havacılık ve savunma sanayiinde 
uluslararası iş birliği ve bilgi pay-
laşımını teşvik etmek amacıyla 
Entegre Lojistik Destek (ELD) Kon-
feransı düzenlendi. Konferansa 
savunma sanayii temsilcilerinin ve 
savunma sanayii şirketlerinin tem-
silcileri katıldı. Savunma ve Hava-
cılık Sanayii İmalatçılar Derneği 
(SASAD) tarafından düzenlenen 
konferans, Hacettepe Teknokent’te 
gerçekleştirildi.

Konferansta Türk savunma sana-
yiinin lider kuruluşları, SASAD’ın da 
üyesi olduğu AeroSpace, Security 
and Defence Industries Associati-
on of Europe (ASD), Millî Savunma 
Bakanlığı Analitik Lojistik Yönetimi 
Daire Başkanlığı ve Savunma Sa-
nayii Başkanlığı (SSB) Lojistik Ko-
ordinasyon Müdürlüğü temsilcileri 
yer aldı.

Açılış konuşması SASAD Genel 
Sekreteri Oğuz Hamşioğlu tara-
fından yapılan konferans kap-

samında, Ömür Devri Yönetimi, 
ELD, Entegre Ürün Destek (EÜD) 
ve S-Serisi Spesifikasyonları konu 
başlıkları ele alındı.

Konferansta ASELSAN, TUSAŞ, 
BMC, RSTEK, FORTE firma tem-
silcileri ile birlikte ASD IPS Kon-
sey Başkanı, ASD Tedarik Zinciri 
&Servis Müdürü ve Millî Savunma 
Bakanlığı Analitik Lojistik Yöne-
timi Daire Başkanlığı tarafından 
bilgi ve tecrübe paylaşımı yapıldı.  

ASELSAN’ın katıldığı konferansta, 
Ömür Devri Yaklaşımı ve ASELSAN 
Tarafından Hazırlanan Teknik Ya-
yınlarda S1000D Spesifikasyonla-
rının Uygulaması başlıklı iki ayrı bil-
gilendirme sunumu yapıldı. Sunum 
sonunda gerçekleştirilen paneller-
de sektör temsilcilerinin soruları 
yanıtlandı.
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Deloitte, Teknoloji Fast 50 programı 
ile her yıl dünya ve ülke çapında en 
hızlı büyüyen teknoloji şirketlerini 
belirliyor. Bu yıl 19’uncusu Meta, 
Trendyol ve Mastercard iş birliğiyle 

düzenlenen program kapsamında 
şirket sıralamaları ve kazanılan 
ödüller Conrad İstanbul Bosphorus 
Otelinde düzenlenen törende 
açıklandı.

Program kapsamında ASELSAN, 
gelirleri 100 milyon avro ve 
üzerindeki teknoloji şirketlerine 
verilen Big Stars Ödülünü almaya 
hak kazandı. 

ASELSAN’A 
BIG STARS ÖDÜLÜ
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IDC BEST IN FUTURE OF 
CONNECTEDNESS 
BİRİNCİLİK ÖDÜLÜ
Bilgi teknolojileri alanında 
deneyimi ile sektöre yön veren IDC 
(International Data Corporation) 
Türkiye tarafından bu yıl beşincisi 
düzenlenen 2024 IDC Türkiye 
Future Enterprise Ödüllerinde 12 
kategoride projeler yarıştı. 

Geliştirilen ASELSAN Lojistik 
Süreçlerinde Uçtan Uca Dijital 
Dönüşüm Projesi, 2024 IDC Türkiye 
Future Enterprise Ödüllerinde 
Best in Future of Connectedness 
kategorisinde birincilik ödülünü 
aldı. 

Proje kapsamında etkin kaynak 
kullanımı, çeviklik ve sürdürülebilirlik 
ilkeleri temel alınarak anonim 
siparişlerde proje kırılımları 
ile verimlilik artırımı mümkün 
hale geldi ve bu sürecin sistem 
üzerinden izlenebilir ve yönetilebilir 
hale gelmesi sağlandı.
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Oyun değiştirici teknolojilerin lideri 
ASELSAN, su verimliliği alanındaki 
çalışmalarıyla da Türkiye’ye örnek 
oldu. ASELSAN’da Ocak 2024’te 
çalışmalarına başlanan TS ISO 
46001 Su Verimliliği Yönetim Sis-
temi kurulumu, yapılan dış tetkik-

te herhangi bir uygunsuzluk tespit 
edilmeden başarıyla tamamlandı. 

ASELSAN, böylece hem savunma 
sanayii firmaları arasında hem de 
İç Anadolu Bölgesinde su verimlili-
ği sertifikası alan ilk özel sektör fir-

ması oldu. Bu sertifikasyon ile iler-
leyen dönemde çıkması öngörülen 
Su Kanunu çerçevesinde oluşacak 
zorunlulukla hazırlık süreci başla-
tılmış oldu. 

ASELSAN,
SU VERİMLİLİĞİNDE İLKİ BAŞARDI
Suyu gelecek nesillere aktarılacak bir emanet olarak gören ASELSAN, Türkiye’de Su Verimliliği Yönetim 
Sistemi Sertifikası alan ilk savunma sanayii firması oldu. 
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Bu kapsamda ASELSAN’da Des-
tek Hizmetleri Direktörlüğü yöneti-
minde Entegre Yönetim Sistemleri 
Müdürlüğü, İdari Hizmetler Mü-
dürlükleri, Teknolojik Altyapı Mü-
dürlükleri, İnşaat Emlak Müdürlü-
ğü ile Sektör Başkanlıklarında suyu 
yoğun olarak kullanan bölümle-

rin temsilcilerinden bir proje ekibi 
oluşturuldu. 

Çalışmalar kapsamında oluştu-
rulan proje ekibi TSE’den eğitim 
alarak yetkinliklerini artırdı ve tüm 
yerleşkelerde suyun kullanım yolu 
analizleri yapıldı. Su verimliliği pro-

jeleri oluşturularak yerleşkelerde 
kullanılan su miktarı daha da azal-
tılacak, yağmur suyu, soğutma 
üniteleri blöf suyu, arıtma suyu gibi 
su kaynaklarının yeniden kullanımı 
sağlanabilecek.
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“A YETENEK 4” 2024-2025 
DÖNEMİ AÇILIŞ ETKİNLİĞİ
ASELSAN Sektör Başkanı ve Genel 
Müdür Yardımcıları, Genel Müdür 
Danışmanı, İnsan Kaynakları 
Direktörlüğü temsilcileri ve a 
Yetenek 2024-2025 dönemine 
seçilen gençlerin katılımıyla Bilkent 
Otel’de açılış etkinliği düzenlendi. 
 
Etkinliğin açılış konuşmasında, 
a Yeteneklere hoş geldin 
denilerek ASELSAN’lı olmanın 
ayrıcalıklarından bahsedildi.
 
ASELSAN’a yıllar önce bir a 
Yetenek olarak katılan Haberleşme 
ve Bilgi Teknolojileri (HBT) 
Sektör Başkanı ve Genel Müdür 
Yardımcısı Mustafa Yaman ile 
Savunma Sistem Teknolojileri 
(SST) Sektör Başkanı ve Genel 
Müdür Yardımcısı Zekeriyya 
Şahin, a Yeteneklere kendi kariyer 
yolculuklarına değindikleri ilham 
verici konuşmalarıyla seslendi. 
İşe Alım Müdürlüğü ve Öğrenme ve 
Gelişim Müdürlüğü temsilcilerinin 
gerçekleştirdiği sunumlarda a 
Yeteneklerin önümüzdeki süreçleri 
hakkında bilgi paylaşımı yapıldı. 

ASELSAN’la ilgili sorulara en hızlı 
ve doğru yanıt veren üç a Yetenek’e 
1.000 TL değerinde ASELSAN 
Mağaza hediye çeki takdim edildi. 
 “a Yetenekler Anlatıyor” panelinde, 
ASELSAN’a bir a Yetenek olarak 
katılan ASELSAN’lılar kendi 
deneyimlerini aktararak yol 
gösterici görüşlerini paylaştı.

a Yetenekler ASİL Spor ve 
Sanat Toplulukları ve ASELSAN 
Olimpiyatları hakkında yapılan 
sunumla ASELSAN’ın sporda 
ve sanattaki öncü rolü hakkında 
detaylı bilgi sahibi oldu.
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ASİL BASKETBOL TAKIMI  
GAZİLER İLE ÖZEL MAÇ YAPTI
Takım sporcularını gazilerin oluş-
turduğu Türk Silahlı Kuvvetleri Re-
habilitasyon Tekerlekli Sandalye 
Basketbol Takımı ile ASİL Basket-
bol Takımı arasında Dünya Engel-
liler Günü dolayısıyla özel bir maç 
yapıldı.  

Gaziler Fizik Tedavi Eğitim ve Araş-
tırma Hastanesi Spor salonunda 
gerçekleştirilen maç organizasyo-
nu öncesinde Gaziler Fizik Tedavi 
Eğitim ve Araştırma Hastanesinde 
tedavi gören gaziler ziyaret edildi. 

Yapılan özel maç sonrasında ise 
ASİL üyeleri Tekerlekli Sandalye 
Basketbol Takımı oyuncuları ile bir 
araya geldi. 
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Yazılım geliştirme süreçlerinde kod 
kalitesini ve güvenilirliğini artırmak 
için çeşitli analiz yöntemleri kulla-
nılmaktadır. Dinamik kod analizi ve 
manuel kod inceleme gibi yöntem-
ler bu süreçte önemli roller oyna-
sa da statik kod analizi, erken hata 
tespiti ve otomasyon avantajlarıy-
la öne çıkmaktadır.
• Manuel Kod İnceleme: Yazı-

lımcılar arasında geleneksel 
yöntemlerden biri olan manuel 
inceleme, bir projenin kod yapı-
sını ve mantığını insan gözüyle 
değerlendirmeyi içerir. Ancak 
bu yöntem, büyük ölçekli proje-
lerde zaman alıcı ve hata yap-
maya açık bir süreç olabilir.

• Dinamik Kod Analizi: Kodun 
çalıştırıldığı bir ortamda test 
edilmesini içeren bu yöntem, 
çalıştırma sırasında oluşabile-

cek hataları tespit eder. Ancak, 
yalnızca belirli koşullar altında 
çalışan kod parçalarını ana-
liz edebildiği için bazı kusurlar 
gözden kaçabilir.

• Statik Kod Analizi ise kodun 
çalıştırılmadan önce incelen-
mesini sağlar ve bu özelliği 
sayesinde diğer yöntemlerin 
tamamlayıcısı olarak görev 
yapar. Hataları erken aşa-
mada tespit etmesi, maliyet-
leri düşürmesi ve otomasyon 
avantajlarıyla statik kod ana-
lizi, modern yazılım projelerin-
de vazgeçilmez bir araç haline 
gelmiştir.

Neden Statik Kod Analizi?
ASELSAN da da aktif olarak kul-
lanılan Statik kod analizi, modern 
yazılım geliştirme süreçlerinde gi-

derek kritik bir hale gelmiştir. Şirke-
timizde bu altyapıyı projelerimizde 
kullanıma alarak;
• Güvenlik Risklerini Azaltıyoruz: 

Olası güvenlik açıklarını kodla-
ma aşamasında tespit ederek 
daha güvenli yazılımlar gelişti-
riyoruz.

• Kalite Standartlarını Sağlıyo-
ruz: Kod standartlarına uyum 
sağlayarak yazılım projelerin-
de tutarlılığı artırıyoruz.

• Zaman ve Maliyetten Tasarruf 
Ediyoruz: Erken hata tespiti 
sayesinde, hataların daha geç 
aşamalarda neden olacağı 
maliyetleri en aza indiriyoruz.

• Ekip Verimliliğini Artırıyoruz: 
Otomasyon sayesinde manu-
el kontrollerden doğan zaman 
kaybını önlüyoruz.

STATİK KOD ANALİZİ İLE 
DAHA GÜVENLİ VE VERİMLİ 
YAZILIM GELİŞTİRME

BİLGİ YÖNETİMİ DİREKTÖRLÜĞÜ
Hazırlayan: Hüseyin Güray SUBAŞI 
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Geniş bir yelpazede teknoloji ge-
liştiren şirketimizde kurduğumuz 
statik kod analizi altyapısında, 
farklı programlama dillerini ve ge-
liştirme ortamlarını destekleyerek 
tüm teknolojileri kapsamayı hedef-
liyoruz. Ayrıca, raporlama ve takip 
mekanizmalarıyla tüm ekip üyele-
rinin bu sürece dahil olmasını sağ-
lıyoruz. Sürekli entegrasyon (CI) ve 
sürekli teslimat (CD) süreçlerimizle 
entegre çalışan bu sistem, yazılım 
geliştirme yaşam döngümüzün 
önemli bir parçası haline gelmiştir.

Statik Kod Analizinde Neden So-
narQube ?
Bu altyapıyı oluştururken, global 
yazılım endüstrisinin lider araçla-
rından biri olan SonarQube’u ter-
cih ettik.
SonarQube’un sunduğu başlıca 
avantajlar;
• Gelişmiş Güvenlik Analizleri: 

Kodlarımızdaki güvenlik açık-
larını hızlı ve etkili bir şekilde 
tespit ederek önlem almamızı 
sağlıyor.

• Çok Dilli Destek: Farklı prog-
ramlama dillerini desteklemesi 
sayesinde tüm projelerimizi tek 
bir platform üzerinden analiz 
edebiliyoruz.

• Hata Önceliklendirme: Hata-
ları önem derecesine göre sı-
ralayarak ekiplerimizin en kritik 
sorunlara odaklanmasını sağ-
lıyor.

• Geliştirici Dostu Raporlama: 
Kullanıcı dostu ara yüzü ve de-
taylı raporlama özellikleriyle 
ekip üyelerine kolay bir izleme 
ve çözüm sunuyor.

• Sürekli İyileştirme: Projeleri-
mizde kalite standartlarını sü-

rekli olarak artırmamız için yol 
gösterici oluyor.

Uzun Vadeli Başarı İçin Güçlü Alt-
yapı
Şirketimizin teknoloji altyapısına 
yaptığı bu yatırım, sadece bu-
günkü projelerimiz için değil, ge-
lecekteki yazılım geliştirme faali-
yetlerimiz için de önemli bir temel 
oluşturuyor. Statik kod analizi ve 
SonarQube entegrasyonu sa-
yesinde yazılım güvenliği ve kali-
te kontrol konularında şirketimizi 
sektör liderliği vizyonuna bir adım 
daha yaklaştırıyoruz.
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HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ

Anayasa ile teminat altına alınmış 
olan “mülkiyet hakkı”na müdahale 
sonucunu doğuran ve mülk sahip-
lerinin mağduriyetine yol açan “ta-
pulu taşınmaza hukuki el atılması” 
durumunda daha önce fiili el atma 
olmaması sebebiyle açılan dava-
ların reddine karar verilirken 2010 
yılında verilen Hukuk Genel Kurulu 
kararı sonrası, mülkiyet sahiplerine 
tazminat ödenmesi yönünde ka-
rarlar verilmeye başlanmıştır.  

Kamulaştırmasız hukuki el atma-
dan bahsedebilmek için; 
1. Taşınmazın bulunduğu mahal-

de Uygulama İmar Planı ya-
pılmalı, bu plan onaylanarak 
yürürlüğe konulmalı, tapulu 
taşınmaz kısmen veya tama-
men bu planda umumi hizmet-
ler veya resmî kurumlara ayrı-
lan kısımda kalmalıdır. 

2. 1/1000 ölçekli uygulama imar 
planının kesinleştiği (onaylan-
dığı) tarihten itibaren beş yıl 
içinde taşınmaz, kısıtlı alanın 
ayrıldığı kurum (Belediye, Millî 
Eğitim Bakanlığı, Sağlık Bakan-
lığı vs.) tarafından kamulaştı-
rılmamış olmalıdır.

3. Uygulama İmar Planı’nın yü-

rürlüğe girdiği tarihten itibaren 
beş yıl içinde tapulu taşınma-
zın tabi olduğu kısıtlılığı kaldı-
racak şekilde imar planı deği-
şikliği yapılmamış, takas yoluna 
gidilmemiş bulunmalıdır. 

Bu üç şart gerçekleştikten sonra 
taşınmazın sahibi hem taşınma-
zın tahsis edildiği kuruma hem de 
ilgili belediyeye başvurarak imar 
değişikliği yapılarak kısıtlılığın kal-
dırılmasını –takas yapılmasını– 
mümkün görülmüyorsa taşınmaz 
bedelinin kendisine ödenmesini 
talep etmelidir. 

Kamulaştırma işlemi yapılmaz –
takas yoluna gidilmez– mülkiyet 
hakkını kullanmasına engel teşkil 
edecek kısıtlılığı kaldıracak şekil-
de imar planı değişikliği yapılmaz 
veya yasal sürede cevap verilmez 
ise taşınmazın mülkiyeti idare-
ye bırakılarak taşınmaz bedelinin 
tahsili için, tahsis edilen idare aley-
hine bedel davası açılabilir. 

Tapulu taşınmaz maliklerinin yanı 
sıra, tapusuz taşınmazların zilyet-
lerinin de bu davaları açma hakları 
vardır. El atılan taşınmaz tapusuz 

ise zilyet süre geçirmeden bedel 
davasını açmalı ve bu dava görü-
lürken mahkemenin vereceği önel 
üzerine yetkili ve görevli mahke-
meye başvurarak taşınmazın zil-
yedi olduğunu ve mülkiyet hakkını 
kazandığını kesinleşmiş mahkeme 
kararı ile ispatladıktan sonra el 
atma davasına devam olunmalı-
dır. 

Ayrıca, hukuki el atma davalarının 
idare mahkemeleri mi yoksa asliye 
hukuk mahkemelerinde mi görül-
mesi gerekliliği uzun bir süre net-
liğe kavuşturulamamış idi. 2942 
sayılı Kamulaştırma Kanunu’na 
bu yönde bir cümle eklenmesi ile 
2022 yılından beri hukuki el atma 
davaları asliye hukuk mahkemeleri 
nezdinde görülmektedir.

Kamulaştırmasız el atma bedelinin 
tespitinde, kamulaştırma bedelinin 
tespiti esaslarını düzenleyen 2942 
sayılı Kamulaştırma Kanunu’nun 
11. maddesindeki esaslar uygulan-
maktadır. Buna göre, taşınmazın 
cins ve nev’inin, yüzölçümünün, 
kıymetini etkileyebilecek bütün ni-
telik ve unsurların, her unsurun 
ayrı ayrı değerinin, kamulaştırma 

Av. Dilek AKSU

İDARE TARAFINDAN 
KAMULAŞTIRMA İŞLEMİ 
YAPILMAKSIZIN TAŞINMAZA 
HUKUKİ EL ATILMASI
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tarihindeki resmi makamlarca ya-
pılmış kıymet takdirlerinin ve özel-
likle yapılarda resmi birim fiyatları 
ve yapı maliyet hesaplarının ve 
yıpranma payının, ayrıca bedelin 
tespitinde etkili olacak diğer ob-
jektif ölçülerin esas alınarak bedel 
takdiri gerektiği öngörülmüştür. 

Malikin eşya üzerinde mutlak, sı-
nırsız ve tekelci bir hakimiyet hakkı 
vardır. Mülkiyet hakkı kişiye bağlı, 
dokunulmaz, vazgeçilmez, zama-
naşımına uğramaz, kutsal bir hak-
tır. Mülkiyet hakkının bu özellikleri 
sebebiyle zamanaşımına tabi ol-
madığı, mülkiyete dayalı davaların 
her zaman açılabileceği hususun-
da herhangi bir tereddüt bulun-
mamaktadır. 

Kamulaştırmaz el atma nedeniy-
le lehine mahkemece tazminata 
hükmedilen mülk sahibi bedel tes-
pitine dair kararın kendisine tebli-
ği üzerine önce mahkeme kararını 
eklediği bir dilekçe ile idareye baş-
vu¬racak, kararda yazılı tazminat, 
faiz, vekâlet ücreti ve yargılama 
giderlerinin dilekçede bildireceği 
banka hesabına yatırılmasını ta-
lep edecektir. İdare kararda yazılı 

borcunu alacaklının banka hesa-
bına yatırmaz ise alacaklı dilekçe-
nin idareye tebliğ edildiği tarihten 
itibaren 30 gün sonra ilamı icraya 
vererek olağan usuller çerçevesin-
de icra takibi başlatabilecektir. 

Hukuki el atma hususu mevzuatta 
düzenlendikten sonra, birikmiş ge-
riye dönük planlama ve uygulama 
sorunlarının son birkaç yıla sığdırı-
la¬rak tüm kamu kurumlarından el 
atılan taşınmazların bugünkü de-
ğerinin nakden ve peşin istenmesi, 
kamu düzenini ve mali disiplini bo-
zacağı kanaati ile 2942 sayılı Ka-
mulaştırma Kanunu’na geçici 19. 
madde eklenmiştir. İlgili maddede 
4/11/1983-28/7/2021 tarihleri 
arasında kamulaştırmasız el atılan 
(hukuk-fiili) taşınmaz davalarında 
hükmedilen bedel ve tazmina¬-
tın ödenmesi için gerekli ödeneğin 
sağlanma yöntemi ve ödeme ko-
şulları düzenlenmektedir.

İdare, ihtiyaç hâsıl olduğunda büt-
çelerinin yüzde üçü oranında bir 
ödenek ayıracaklar ve mahkeme 
kararı ile belirlenen borçlarını öde-
ye¬ceklerdir. Alacakların toplam 
tutarının ayrılan ödeneğin toplam 

tutarını aşması hâlinde ödemeler, 
sonraki yıllara sâri olacak şekilde, 
garameten ve taksitlerle yapıla-
caktır. Taksitli ödeme halinde ana-
paraya ayrıca kanuni faiz de ekle-
necektir. 

Yapılan bu düzenleme, yürürlüğe 
girdiği tarih itibarıyla (26.11.2022) 
ödenmemiş olan tüm borçlar için 
de uygulanacaktır.
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