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YARIM ASRA
BiR KALA

ASELSAN'In dikkatle takip edilen aylik yayiniaBulten'in yenisayisiyla
birlikteyiz. Kibris Barig Harekatinin ardindan Ulkemize ydnelik
ambargolara yanit olarak kurulan ASELSAN'In 489'uncu yasini
hep birlikte kutluyoruz. ASELSAN'In teknoloji yolculugu, bir avug
muhendisimizin azmiyle 49 yil dnce Necatibey'deki bir apartman
dairesinde basladi. ASELSAN, milletimizin himayesinde gecen
49 yilda dinya capinda blyutk bir gice dontstd. 4 mUhendisle
baglayan yolculugumuzda bugin 12 bin kisiye yaklagsan dev bir
aileye donustuk.

Milli teknoloji yolculugumuzda ASELSAN'I hep gelistirdik, dGnyanin
dort bir yaninda gurur tablomuza yenilerini ekledik. 49 yilda
Ulkemizin savunma sanayiinde disa bagimhligini  azaltmaya,
oyun degistirici etkiye sahip teknolojiler gelistirmeye odaklandik.
Turkiye'ye glven veren teknolojiler sunan ASELSAN, artik dinya
olgegindeki en blyUlk savunma sanayi firmalari arasinda yer aliyor.
Bu blyUk gurur, 1975'ten bugline kadar teknoloji gelistirmek icin
durmadan ter doken, fikir dreten, emek veren tum ailemizindir.
ASELSAN ailesi, sirketimizi bugln dinyada bulundugu 42'nci
siradan daha yukariya tagimaya kararhdir.

Bu ay, drdn ve teknolojilerimizle ilgili bircok kritik gelismeye
ve basariya sahitlik ettik. TOBB ETU'de Ulkemizin ilk kuantum
bilgisayari olan QuanT’i devreye aldik. Cumhurbagkani Yardimcimiz
Cevdet Yilmaz'a ASELSAN'In milli mihendislik eseri olan Turkiye'nin
ilk kuantum cipini takdim ettik. ASELFLIR SO0 igin bir Avrupa
Ulkesiyle ihracat sézlesmesi imzalanmasina sahitlik ettik. GOKSUR
Nokta Savunma Fulze Sistemini Euronaval Fuarinda ilk defa
gorucuye ¢ikardik.

Sayfalara sigmayacak basarilarimizin arkasinda hig slphesiz
kiymetli insan kaynadimiz yatiyor. insan kaynagmizi daha da
nitelikli hale getiren, Universite-sanayi is birligine yeni bir boyut
kazandiran ASELSAN Akademi'ye Hacettepe Universitesini dahil
ettik.

ASELSAN'da uzun yillar gorev yapan eski Genel Mudurlerimizden
Cengiz Ergeneman hakkin rahmetine kavustu. Her zaman sayglyla
ve minnetle anacagimiz Cengiz Ergeneman’in ASELSAN'Imiza
yapti@l katkilari unutmayacagiz. Sayin Ergeneman’‘a Allah'tan
rahmet, kederli ailesine ve sevdiklerine bagsaghgl diliyorum.
Ergeneman vesilesiyle gegmiste emek vermis ahirete irtihal etmis
tim ASELSAN'lilara da rahmet diliyorum.

YdrattGgumdaz  basaril  faaliyetlerden  aldigimiz ilhamla,
ASELSAN'In SO'nci kurulug yildonimUne bir adim kala hedeflerimiz
artik daha buyudk. Bunu basarmak igin alaninda en iyileri Greterek,
oyun degistirici teknolojiler gelistirerek ve ihracat odakli blytyerek
gelecege ilerleyecegiz. Ulkemizin goz bebegi olan ASELSAN'I bilim
ve teknolojinin glclyle dinya sahnesinin parlayan yildizi yapmaya
kararliyiz.

Bu vesileyle 49 yildir ASELSAN'a deger katan, sirketimizin ddnya
markasi olmasini saglayan tim ¢calisanlarimiza sonsuz stkranlarimi
sunuyorum.

Bir sonraki sayimizda gorismek dilegiyle...

Selam ve sevgilerimle...

Ahmet AKYOL
Genel Mudur




OYUN DEGISTIRICI
TEKNOLOJILERIN LIDERI

ASELSAN, 49 YASINDA

Oyun degistiren teknolojileriyle diinyanin en blylk savunma sanayi sirketleri arasinda boy gdésteren

ASELSAN, 49'ncu yasini kutluyor.

ASELSAN, Kibris Baris Harekatinin
ardindan Turkiye'ye uygulanan
ambargolara yanit olarak 49
yil 6nce bugun 14 Kasim 1975'te
kuruldu. ASELSAN heyeti, 49'nci
kurulus yildonimu nedeniyle 14
Kasim'da Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’'ln ebediistirahatgdhi olan
Anitkabir’i ziyaret etti. ASELSAN
Genel Mudurid Ahmet Akyol
baskanh@indaki ASELSAN heyeti,
Aslanli Yoldan gegerek Atatlrk’'in
mozolesine ilerledi. Akyol'un
mozoleye ¢elenk birakmasinin
ardindan, ASELSAN heyeti, saygi
durusunda bulunarak istiklal
Marsini okudu. ASELSAN heyeti,
Anitkabir ziyaretinde 48’'uncu
kurulus yildonimune 6zel olarak
tasarlanan kokarti yakalarinda
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tasidi. Atatlrk’dn mozolesinde
gergeklesen térenin ardindan
ASELSAN Genel MUuduru Akyol,
Misak-1 Milli Kulesine gecerek,
Anitkabir Seref Defterini imzaladi.

Akyol, Seref Defterine su satirlari
yazd:

"Saygideger Atatirk, ASELSAN'In
49’uncu kurulus yil d6nUimunud
kutlamanin heyecanini yasiyoruz.

aselsan



Guvenlik glglerimizin haberlesme
ihtiyac¢larint yerli dretimle
karsilamak amaciyla kurulan
ASELSAN, bugln ulkemizin gurur
kaynagi sirketlerinden birine
doénustu. Denizlerin altindan
uzayin derinliklerine kadar,
Turkiye'nin drettigi her platformda,
ASELSAN'In teknolojileri var.

“BlUyUmeye devam edecegiz"”
Milletimizin gézbebegi ASELSAN'IN
basarilari, elbette Turkiye ile sinirli
degil. Buglne kadar 90 farkh
dlkeye ihracat yapmayi basardik.
Dinyanin en blyuk 42’inci
savunma sanayi sirketi haline
geldik. Gegtigimiz yil dinyanin en
hizl baylyen 10 savunma sanayi
sirketinden biri olmayi basardik.
Elbette burada durmayacagiz,
ASELSAN'I her anlamda ktiresel bir
sirkete donusturecek hedeflerimizin
pesinden kosacagiz. 2030 sonunda
dinyanin en blyuk 30 savunma
sanayi sirketinden biri olma
hedefiyle yolumuza emin adimlarla
devam ediyoruz.

Bu iddiall hedefi bagsarmak igin,
alaninda en iyileri Uretmeyi,
oyun degistirici teknolojiler
geligtirmeyi, ihracat odakl
blylmeyi slrdurecegiz. ASELSAN,
kendine, insanina, genglerine
glvenen bir milletin neleri
basarabileceginin yasayan bir
ornegidir. Millimicadeleyi basariya
tasiyan degerler, ayni zamanda
ASELSAN’In da degerleridir. 11
bini askin ASELSAN ailesi, hem
sirketimizi buylUtmeye hem de
milletimize daha blyuk gururlar
yasatmaya kararhdir.

“Demir aglarla o6rdiglniz
Cumbhuriyeti Celik Kubbe ile
zirhlandiracagiz”

S0’'nci yasimiza bir yil kala, yeni
basarilarla milletimizin yGzunu
guldirmeye devam edecegiz. Demir
aglarla 6rddglniz cumhuriyeti
Celik Kubbe ile zirhlandiracagiz.
Bizlere emanet ettiginiz cumhuriyeti
dinyada hak ettigi yere tasimak
icin daha fazla ¢alismaya, daha
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fazla Uretmeye devam edecegiz.
Ruhunuz sad olsun.”

2030 hedeflerine adim adim

49 yildir Turkiye'ye teknolojide
gdven sunan ASELSAN, Turk
Silahli Kuvvetleri'nin haberlesme
ihtiyaclarinin milli imkanlarla
karsilanmasi i¢in 1975 yilinda
ambargolara yanit olarak
kuruldu. Turkiye'nin en buyuk
savunma elektronigi kurulusu olan
ASELSAN; Turk Silahli Kuvvetlerini
Gulglendirme Vakfina (TSKGV) bagl
anonim bir sirket olarak basari
grafigini her gegen guin yukseltiyor.
ASELSAN; 49 yildir denizlerin
altindan uzayin derinliklerine her
alanda oyun degistirici etkiye

sahip ileri teknolojiler gelistiriyor.
Dinyanin ilk 100 savunma sanayi
sirketi listesinde 42'inci sirada yer
alan ASELSAN, 2030 yilinda globall
olgekte en buyuk 30 firma arasina
girmeyi hedefliyor. AselsaneXt
vizyonu dog@rultusunda alaninda en
iyi Grlnleri Ureten, oyun degistirici
teknolojiler gelistiren ve ihracat
odakli buylyen bir dinya markasi
haline gelen ASELSAN, 49 yildir
ulkemizin ileri teknolojide disa
bagimliiginin azaltilmasina katki
saghyor. En énemli glcl, sahip
oldugu nitelikli insan kaynagi olan
ASELSAN'In, 11 bini asan ¢alisaninin
buyuk kismi mihendislerden
olusuyor.

aselsan| 3



CENGIZ ERGENEMAN
1948 - 2024

ASELSAN’IN ACI KAYBI

ASELSAN'da uzun vyillar gorev
yapan eski Genel Mududr Cengiz
Ergeneman, vefat etti. 76 yasinda

hayatini  kaybeden ASELSAN'In
dglncl  Genel Mudurd Cengiz
Ergeneman’in cenazesi, Karsiyaka
Mezarliginda kilinan cenaze
namazinin  ardindan  topraga
verildi.

Savunma Sanayii Baskani

Prof. Dr. Haluk Gorgun, Cengiz
Ergeneman’in  vefati nedeniyle
yayinladigi bassaghgr mesajinda
“ASELSAN’In kiymetli eski
Genel Mudirtd  Sayin  Cengiz
Ergeneman’in  vefatini  derin
bir dzlntlyle ogrenmis
bulunmaktayim. Merhuma
Allah'tan rahmet; ailesine,
yakinlarina ve tum ASELSAN
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cgilesine  sabir ve
diliyorum” dedi.

bassaglig

ASELSAN Genel MUdurd Ahmet
Akyol da Cengiz Ergeneman’in

vefati dolayisiyla  yaymnladigi
mesajda sunlari kaydetti:

“Savunma sanayimizin cok
degerli isimlerinden biri
olan, ASELSAN'Imizin eski
Genel  Mudurlerinden  Cengiz
Ergeneman’a  Ydce  Allah'tan

rahmet, ailesine ve sevenlerine
bas sagligi diliyorum. Cengiz Bey'in
1978 vyilinda muhendis olarak
basladigi  ASELSAN  yolculugu,
2014 yilina kadar devam etmis ve
bu uzun sure zarfinda milletimize,
sirketimize ciddi degerler katmistir.
Katkilari ~ ve  degeri, daima
hatirlanacak ve anilacaktir.”

1948 yilinda dogan Cengiz
Ergeneman, 1967 yilinda kazandig|
ODTU  Elektrik ve  Elektronik

Mlhendisligi bolimunden mezun
olduktan sonra 1972-1975 vyillari
arasinda ayni boliumde yuksek
lisans yaptl. Ergeneman, 1978
yihnda ASELSAN'a gegerek 6 yil 7
ay boyunca Grup Uretim Muduri
goérevini yurattd. 1985-1989 yillari
arasinda ASELSAN Uretim Baskan

Yardimciligl gorevinde bulunan
Ergeneman, ardindan  Genel
MUddlr Yardimcisi  oldu. 2006

yilinda ASELSAN Genel Muduru
olarak atanan Ergeneman, bu
gérevini 8 yil S ay surdudrdUkten
sonra 2014 yilinda yas haddinden
emekliye ayrildi.
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TURKiYE’NIN KUANTUM CAGI
BASLIYOR

Milli imkanlarla gelistirilen Turkiye'nin ilk kuantum bilgisayari devreye alind..

Turkiye'nin ik Kuantum Bilgisayari guclnU kat kat asarak, karmagik bakisini  kokten  degistirecegini
Tanitim  Toreni, Cumhurbaskani  problemleri ¢ozme kapasitesiyle ve onumuzdeki yillarda  bilim
Yardimcimiz Cevdet Yilmaz, teknoloji dunyasinda bir devrim ve endlstri dunyasini derinden
Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. - olarak nitelendiriliyor.  Kuantum  sekillendirecegini  birgok  gevre
Haluk Gorgun, TOBB Baskani Rifat  devriminin  insanh@in teknolojiye  ongéruyor. Kuantum bilgisayarlar
Hisarciklioglu ve ASELSAN Genel
Muadurd Ahmet Akyol'un katiimiyla
TOBB ETU Teknoloji Merkezinde
gergeklestirildi. Torenle Turkiye'nin
ilk kuantum bilgisayari devreye
alinmis oldu.

Yilmaz: Devrim olarak
nitelendiriliyor

Cumhurbagkani Yardimcimiz
Yilmaz, bes kubit kuantum
bilgisayar QuanT ile Turkiye'nin
kuantum bilgisayar teknolojisine
sahip oz sayida Ulke arasina
girdigine dikkati ¢ekerek, soyle

konustu:

“Bu bilgisayarimiz surekli (LT
gelistirilerek, bircok alanda A 00000
klasik  bilgisayarlarin  ¢ozmekte [ ‘ l [ |

zorlandi@l  karmasik problemleri
gbzecek. Kuantum bilgisayarlar,
klasik bilgisayarlarin islem

5

© |aBliten aselsan



stratejik alanlarin yani sira saglik,
finans, sensor teknolojileri  ve
ileri  malzeme gelistirme  gibi
sektorlerde de oyun degistirecek
ozellige sahip. Bu sebeple her Ulke
kendi vyerli kuantum teknolojileri
yol haritasini olusturmaya basladi,
asama  kaydeden  Ulkeler bu
teknolojide tekeli elinde tutmak
amaciyla kritik bilesenlere ticari
kisit uygulamaya yoneldiler.”

“"KUDAR'I 6nceliklendiriyoruz”

Prof. Dr. Goérgln de teknoloji,
savunma ve ekonomideki
bagimsizligin, derin teknolojilerdeki
gelismiglikle dogru orantili
oldugunu belirtti. Savunma
sanayi sektordnin buydklagunin
gegen yil 15 milyar dolar oldugunu
bildiren Prof. Dr. Goérgln, bunun 3
milyar dolarinin derin teknolojiler
ve hizh UrUne donuUsebilecek
yatirimlar oldugunu aktardi. Prof.
Dr. Gorgun, SSB'nin sadece Ar-
Ge projelerine tegvik vermedigini,
dniversitelerden KOBI'lere
kadar cesitli destek programiari

bulundugunu  anlatarak,  “Bu
programlar kredilerle de
destekleniyor. Bu sene leri

teknolojileri geligtirmemize vesile
olacak 25 milyon dolara varan
kredileri degerlendiriyor olacagiz”
dedi. Kuantum yol haritasi
kapsaminda kisa donemde Urune

donUsturebilecekleri birtakim
programilari oncelediklerini
belirten  Goérgln,  "Bunlardan

biri Mikrodalga Kuantum Radar
Bilesenleri Gelistirilmesi (KUDAR)
Projesi. Bir onceki Savunma

aBuliten
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Sanayii icra Komitesinde
alinan kararla Superiletken Cip
Uretimevi'ni  kuracagimiz  bir
altyapi, bir mikemmeliyet merkezi
olacak. Akademik birikimle birlikte
sUper iletken cip Uretimi icin en
dogru karari vererek Ulkemize bu
yetenedi kazandiracagiz®  diye
konustu.

ik kuantum ¢ipi takdim edildi

ASELSAN Genel M4didru Akyol,
ASELSAN ile TOBB ETUnun is
birligiyle gelistirilen Tdrkiye'nin ilk
kuantum ¢ipini de Cumhurbagkani

Yardimcimiz ~ Yilmaz'a takdim
etti. Akyol, paylasti@i mesajda,
“Savunma teknolojilerinde

devrim yaratacak oyun degistirici
kuantum ¢ozUmleri ile gelecedi
insa ediyoruz” dedi.

Hedef Siiperiletken Cip Uretimevi
TOBB Bagkani Hisarciklioglu da
TOBB ETU Teknoloji Merkezinin,
alti farkli muhendislik disiplininin
bir arada bulundugu dunyadaki
tek merkez oldugunu belirterek,
“Kuantum teknolojilerini  yalnizca
bir bilim dall  olarak  degil
ekonomimizi buyUten bir gug olarak
da goérdyoruz. Simdiki hedefimiz
SSB'nin kiymetli destekleri
ile ASELSAN ve TOBB ETU
tarafindan kurulacak ‘Superiletken
Cip  Uretimevidir. Bu adim,
daha yUksek kapasiteli kuantum
bilgisayarlarin gelistiriimesinin
kapisini aralayacaktir.”

21 KASIM 2024 -

LOBE £y

Milli imkanlarla gelistiriliyor
Torenle devreye alinan kuantum
bilgisayari Tarkiye'nin bu
alandaki ilk 6rnegi. Bu bilgisayar
klasik bilgisayarlardan farkl
olarak kubit adi verilen birimler
kullaniyor.  Kubitler ayni anda
hem O hem de 1 olasiliklarini
barindirabilme yetenegiyle klasik
bitlere kiyasla ¢ok daha gugll bir
hesaplama kapasitesine sahip.
Bu ozellik karmasik problemlerin
¢ozUmMUNU  hizlandiraraok  yapay
zekd, sifreleme, optimizasyon ve
biyoteknoloji gibi alanlarda gergek
anlamda  bir devrim yaratma
potansiyeline sahip.

ASELSAN KUANTAL'1 ziyaret
ettiler

Cumhurbaskani Yardimcimiz,
SSB  Bagkani, TOBB Baskani

ve ASELSAN Genel Muduru
Akyol, daha sonra ASELSAN’N
TOBB ETU yerleskesinde kurmus
oldugu KUANTAL' (Kuantum
Arastirma  Laboratuvari) ziyaret
etti.  KUANTALda  ydrutulecek
projeler ile Turkiye'nin kuantum
teknolojilerindeki  bilgi  birikimi
ve teknoloji hazirlk  seviyesi
artirilarak yerli ve milli sistemlerle
savunma  sanayiimize  onemli
katkilar saglanmasi hedefleniyor.
KUANTAL, sahip oldugu deneysel
yetenekler ve arastirma olanaklari
ile, Turkiye'deki tek, dunyada da
saylli arastirma laboratuvarindan
biri olarak 6ne ¢ikiyor.

aselsan| /



ASELSAN AKADEMI

BUYUYOR

Dérdlinci nesil Universite modelinin en basaril 6rnegi olan ASELSAN Akademi’ye Hacettepe Universitesi de

dahil oldu.

Yiksekogretim Kurulu'nun (YOK)
himayelerinde Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi ve Ortadogu
Teknik Universitesi olmak tizere dért
arastirma universitesinin is birligi
ile 2017 yilinda kurulan ASELSAN
Akademi Programina Hacettepe
Universitesi de dahil oldu.

ASELSAN Akademi Lisansustu
Egitim Programina Hacettepe Uni-
versitesinin de katiimasi nedeniyle
Universiteler ve ASELSAN Arasi Is
Birligi Protokoll imza Téreni gercek-
lestirildi. Torene YOK Bagkani Prof.
Dr. Erol Ozvar, Savunma Sanayii
Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgun, Sa-
vunma Sanayii Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Hakan Karatas, ASELSAN
Genel Muduru Ahmet Akyol ile pay-
das Universitelerin rektorleri katildi.
Térende YOK Baskani Prof. Dr. Oz-
var, SSB Bagkani Prof. Dr. Gérgun
ve ASELSAN Genel Miduri Akyol,
agis konusmasi yapti.
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YOK Baskani: Essiz bir olusum

YOK Bagkani Prof. Dr. Ozvar, konus-
masinda Universite-sektor is birligi-
ni desteklemek Uzere atilan her adi-
mi kiymetli bulduklarini, programin
Turkiye'de Universitelerile savunma
sanayii arasinda geligtirdikleri bir
is birligi modeli olarak 6ne ¢iktigini
séyledi. Prof. Dr. Ozvar, "Bu prog-
ram, birden fazla Universitenin bir
sanayi kurulusu ile tek bir platform
Uzerinden is birligi yaptigi essiz bir
olugumdur. Programin ilk paydag-
lari Gazi Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, istanbul Teknik Univer-
sitesi ve Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi olmak Uzere dort arastirma
Universitemiz olmustur. Simdi bu
programa Hacettepe Universite-
mizin de dahil olmasiyla Universite
sayisinin bese ulasmasi memnuni-
yet verici bir geligmedir” dedi.

Programin bugune kadar Universi-
telerile ASELSAN arasindaki bilgive
teknoloji paylasimina blyUk katkilar

»AN Akademi ¢
otokol Imza Toi

18-2r- ""_lslm 2024
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SAN Akademi ¢
)rotokol Imza Tao

sagladiginl ve savunma sanayisin-
de yerli ve milli imkanlarla gelistiri-
len projelerin basariya ulagsmasinda
kritik bir rol Ustlendigini ifade eden
Ozvar, programin ASELSAN'In sa-
hip oldugu teknoloji ve bilgi biriki-
minin gelistirilmesi ve surekliliginin
saglanmasi hedefiyle yarataldtgu-
nU kaydetti.

SSB Bagkani: Olumlu katki sagla-
yacak

Prof. Dr. Gorgun de konusmasin-
da ASELSAN Akademi programini
baslatirken Universitelerin savun-
ma sanayi alanina ilgisini artirmayi
hedeflediklerini belirterek, Hacet-
tepe Universite'nin de bu progra-
ma olumlu katkilar saglayacagini
soyledi. Ulkenin savunma sanayi
alaninda geldigi noktanin yurt di-
sindan da giptayla izlendigine isa-
ret eden Prof. Dr. Gérgun, “Dan, Si-
lahli insansiz Hava Aracimiz (SIHA)
Bayraktar TB3 TCG Anadolu’ya inis
ve kalkis yapti. Bu konuda dunya-
da yaris icerisindeydik. Bu yarisi
TUrkiye kazandi. Bu gercek bir bagari.
Turkiye deniz havaciligina en yUk-
sekten giris yapti. Yapacak daha
¢ok isimiz var” dedi. Prof. Dr.
Gorgun, yapilan calismalari strdu-
rarken en ¢ok ihtiyag¢ duyulan seyin
insan kiymeti oldugunun altini gi-
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zerek, “insan kiymetinin ylksek tek-
nolojilere 6zendirilmesinin koordine
edilmesini en birinci goérevimiz ola-
rak ifade edebilirim. Bu faaliyetleri
yerine getirmek Uzere Milli Yetkinlik
Hamlesi bu vizyonun adimlarindan
bir tanesi. Back to Turkiye diye bag-
lattigimiz program devam ediyor.
Biz ihtiya¢ duydugumuz teknolojileri
insan kiymetiyle birlestirerek en hizli
¢ozUmleri egitim programlarimiz da
yapiyoruz” diye konustu. YOK ile bir-
likte bir¢cok programi baslattiklarina
dikkati ceken Prof. Dr. Haluk Gorgun,
ASELSAN Akademi'nin farkl disip-
linlere yonlendirilmesi icin ¢alisma-
lar yapacaklarini aktardi.
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Akyol: Yeni bir soluk getirecek

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol da ASELSAN Akademi'ye
besinci Universitenin eklenmesiyle
sektore yeni soluk gelecegine inan-
diklarini belirtti. Akyol, “Universite
sanayi is birligi herkesin katki ver-
mek igin ¢alisti@l bir alan. Arastir-
malarda bu ig birliginin ekonomik
getiriye bes kat geri dénUs sagla-
digini, istihdama ylzde 15 katki sag-
ladigini ifade ediliyor. Akademimizin
de hizmetleriyle SnUmuzdeki donem

ulkemize bu katkilari vermeye de-
vam edecegiz” ifadelerini kullandi.

Girisimcilik ekosistemini de destek-
lemeye calistiklarini anlatan Akyol,
ASELSAN'In akademide kariyer
yapmayi ve girigsimcilik yapmay!
firsat olarak sundugunu vurguladi.
Akyol, ASELSAN'In Universitelerin
de katkilaryla oyun degistirici tek-
nolojileri gelistirmeye devam ede-
ceginin altini gizerek, ASELSAN'da
calismak igin yurt disindan basvu-
rularin da yogun bir sekilde geldi-
gini sdyledi. Akyol, bu yil yurt disina
giden ve gelenleri esitlemeyi basar-
diklarini kaydetti.

ASELSAN Akademi 2017'de kurul-
du

imzalanan protokolle, YOK'Un hima-
yelerinde Gazi Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi, istanbul Tek-
nik Universitesi ve Ortadogu Tek-
nik Universitesi olmak Uzere dort
arastirma dniversitesinin is birligiile
2017'de kurulan ASELSAN Akademi
Programina Hacettepe Universitesi
de dahil oldu.

ASELSAN Akademi, YOK ile 1 Agus-
tos 2017'de imzalanan protokol ile
hayata gegirildi. Program kapsa-
minda, uygulamali teknolojik pro-
je ortami saglaniyor. ASELSAN
Akademi ile tecrlbeli Universite
ogretim Uyeleri, dogrudan endUst-
rinin projelerine dahil olabiliyor.
ASELSAN Akademi'de 435 lisan-
sUstl tez basariyla tamamlandi.
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TOBB SAVUNMA SANAYIil MECLISI
TOPLANDI

TOBB Savunma Sanayii Meclis Toplantisi, savunma sanayii sektérinl daha da ileriye gétlirecek ¢caligmalari

masaya yatirdi.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Gérgun, TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu ile TOBB Tarkiye Sa-
vunma Sanayii Meclis Baskani ve
ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol'un da katildigl toplantida
savunma sanayiinde gelinen asa-
malar degerlendirildi. Toplantida
Turkiye'nin savunma sanayiindeki
disa bagimliigini en aza indirerek,
Tark Silahli Kuvvetleri ve gUvenlik
glglerinin intiyaglarini yerli ve milli
¢ozumlerle karsilamak adina atil-
masi gereken adimlar ele alind.

Bagimsiz savunma teknolojileri-
nin Ulkemiz i¢cin ne kadar hayati bir
konu oldugu bir kez daha bu top-
lantida vurgulanirken toplantida,
"birlikten kuvvet dogar” anlayisiy-
la, sirketler ve sektor temsilcileri-
nin katkilariyla daha gutgld bir si-
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nerji olusturmanin gerekliligi ifade
edildi. Savunma sanayii alanin-
daki teknolojik yetkinliklerin gelig-
tirilmesi, yerli Uretim kapasitesinin
artirlmasi ve bagimsiz savunma
sanayii hedefleri dogrultusunda,
Turkiye'nin uluslararasi arenada-
ki konumunu guglendirmek igin is
birligi mesajlari verildi.

Teknolojik bagimsizlik vurgusu

Prof. Dr. Gorgun, sosyal medya
hesabindan paylastigl mesajda,
“Teknolojik bagimsizigin  gergek-
lesmesi i¢in yerli savunma sana-
yiimizin teknolojik yetkinliklerinin
geligtirilmesi ve Tark Silahli Kuv-
vetlerimiz ile glvenlik gUglerimizin
ihtiyaglarinin karsilanmasinda disa
bagimlihgin asgari seviyelere in-
dirilmesi amaciyla calismalarimi-
z1 kararlilikla sturddruyoruz” dedi.

Turkiye'nin gunimuzde, savunma
sanayiinde hem kendi guvenligini
saglama hem de dost ve mattefik
Ulkelere destek saglama noktasin-
da dlnya sahnesinde gugll bir ko-
numa geldigini kaydeden Prof. Dr.
Gorgun, su ifadeleri kullandi:
"Ortak aklin ve istisare kulturinun
onemiyle Ulkemizin savunma sa-
nayii ve teknoloji alaninda c¢alis-
malarinda “birlikten kuvvet dogar”
siaryla hareket ediyoruz. Bugln
bu niyetlerle gergeklestirdigimiz
toplantimizin  hayirli  ¢calismalara
vesile olmasini diliyorum.

TOBB Savunma Sanayii Meclisimi-
zin degerli katkilariyla, sirketlerimiz
ile birlikte, tam bagimsiz savunma
sanayii hedefinde; sinerjimizi en
Ust seviyeye ¢ikararak, dlkemize en
iyi sekilde hizmet etmeye ve mille-
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timiz ile olan derin gonul bagimizi
gelistirmeye devam edecegiz”

ASELSAN Genel Mudurud Akyol da
toplantiyla ilgili paylastig mesajda
su ifadeleri kullandi: “Basaridan

aBuliten

basariya kosan sektorimuzu daha
da ileriye goétirebilmek adina ya-
pilabilecekleri TOBB Savunma Sa-
nayii Meclisi istisare Toplantisinda
ekosistemin tum kritik paydasla-
riyla birlikte ele aldik. Bagimsiz sa-

vunma teknolojilerinin Ulkemiz igin
ne kadar hayati bir konu oldugunu
bir kez daha vurguladik.”
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NATO'YA ASELSAN GUVENI

ASELSAN, diinya devleriyle NATO resepsiyonunda bir araya gelerek, savunma alanindaki teknolojik

yeteneklerini sergiledi.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, NATO Genel Sekreteri Mark
Rutte'nin verdigi resepsiyona, Le-
onardo, Lockheed Martin gibi sek-
torin dev sirketlerinin CEO’lari ile
birlikte katildi. Toplantida altya-
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p! yatirmlari ve kapasite artirmi,
daha hizli ve maliyet etkin Uretim,
gelecegin teknolojilerine daha hiz-
Il adaptasyon gibi onemli konu
basliklari ele alindi. Bu bulusma,
ASELSAN’In  kuresel savunma

arenasindaki yerini saglamlastirir-
ken, Turkiye'nin savunma sanayii
alaninda daha genis bir etki yarat-
masini saglad.
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NATO'DAN ONEMLI ZIYARET

NATO Genel Sekteri Mark Rutte, Ankara temaslari kapsaminda beraberindeki heyet ile birlikte TUSAS'I

ziyaret etti.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Gorgln liderliginde TUSAS
Genel Mudurd Mehmet Demiroglu
ve ASELSAN Genel Mudurid Ahmet
Akyol, NATO Genel Sekreteri Mark
Rutte'nin Ankara temaslarina eslik
etti. Ziyarette savunma sanayinin
kapsamli  sekilde ele alindig
onemli bir istisare toplantisi
gerceklestirildi. Toplantida
Turkiye'nin NATO ulkeleriyle
savunma sanayii alanindaki
sUrdurdlebilir is birliginin gerekliligi
vurguland.

Rutte, gorlGsmenin  ardindan
yerli ve milli platformlardan Milli
Muharip Ugagl KAAN, Jet Egitim
Ucag HURJET, Yeni Nesil Temel
Egitim UcagiHURKUS, AKSUNGUR,
ANKA, ANKAII, SIMSEK, IHA'lar ve
GOKBEY, ATAK, T70 helikopterleri
yerinde incelendi. NATO Genel
Sekteri Mark Rutte, daha sonra
TUSAS sehitlerimizin anisina taziye
defterini imzaladi.

Prof. Dr. Gorgln, Rutte'nin
ziyaretiyle ilgili sosyal medya
hesabindan yaptig paylasimda su
ifadeleri kullandi:

"NATO Genel Sekreteri Sayin
Mark Rutte, Ankara temaslari
kapsaminda beraberindeki heyet
ile TUSAS Imiz1 ziyaret etti. Sayin
Sekreter, TUSAS sehitlerimizin
anisina taziye defterini imzaladi.
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Ziyaret kapsaminda Sayin Genel
Sekreterin baskanhgindaki NATO
heyetiyle savunma sanayiimize
dair 6nemli bir bilgilendirme ve
istisare toplantisi gergeklestirdik.

Turkiye'nin NATO'daki glgld
variginin -~ énemini  ve  NATO
ulkeleriyle savunma sanayii

alaninda surdurdlebilir is birliginin
gerekliligini vurguladigimiz verimli
bir  goérisme gerceklestirdik.
Gorusmede ulkemizin  savunma
sanayiinde ulastig@i  mUhendislik
seviyesini ve hava, kara, deniz
platformlarimizi tanitan bir sunum
da yaptik.

Gorusmenin ardindan yerli ve milli
platformlarimizdan Milli Muharip
Ucagimiz  KAAN, Jet Egitim
Ucagimiz HURJET, Yeni Nesil
Temel EGitim Ucagimiz HURKUS,
AKSUNGUR, ANKA, ANKA I,
SIMSEK, HAlarmiz ve GOKBEY,

ATAK, T70
yerinde inceledik.

helikopterlerimizi

Ziyaretleri ve  taziyeleri  igin
Sayin Sekretere tesekklr ediyor,
ziyaretin - bolgemizdeki  barigin
tesisine hizmet etmesini, savunma
sanayiimizin  gelisimine  vesile
olmasini temenni ediyorum.”

ASELSAN Genel Muduri Akyol,
Rutte'nin ziyaretiyle ilgili yaptig
paylasimda, "NATO Genel Sekreteri
Mark Rutte'nin TUSAS'In gurur
duydugumuz hava platformlari
hakkinda bilgi aldigl, teknolojik
yetkinlikleri gordugu ziyarete eslik
ettik. ASELSAN olarak; kara, deniz
ve hava platfromlari icin alaninda
en iyi teknolojileri gelistiriyoruz.
Savunma  sanayimizin  sinerjisi
ve ortak guclyle hem ulkemize
hem de muttefiklerimize oyun
degistiren teknolojiler sunmayi

sUrdurecegiz” dedi.
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ASELSAN VE SUUDI ARABISTAN
S BIRLIKLERI

ASELSAN, uluslararasi is birlikle- runin onde gelen temsilcileriyle katki sunmayi ve uluslararasi or-
rini guglendirme hedefiyle Suudi verimli gorUsmeler gergeklestirdi. takliklarla bdylmeye devam et-
Arabistan’da, Savunma Bakan- ASELSAN bolgenin stratejik pro- meyi hedefliyor.

hgr yetkilileri ve savunma sekto- jelerine mihendislik kabiliyetleriyle

.,
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Turkishtime Ar-Ge 250 Arastirmasina gore 5 milyar 615 milyon TL Ar-Ge harcamasi ve 1094 Ar-Ge projesi
ile 250 sirket arasinda birinci olduk.
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EURONAVAL FUARI

Paris'te diizenlenen EURONAVAL Fuarina katilan ASELSAN, GOKSUR 100-N Nokta Savunma Flize Sistemini

ilk defa goériculye ¢ikardi.

EURONAVAL Fuarina, ASELSAN
Genel Mudurtd Ahmet Akyol'un
onclligunde ve ilgili sektorlerin

katimiyla, Avrupa pazarini
ve Asya-Pasifik bolgelerini
hedefleyen stratejik bir katilm
gerceklestirildi.

ASELSAN'In hem Avrupa

pazarinda hem de Asya Pasifik,
Latin Amerika gibi kilit bolgelerdeki

varh@ini  gUglendirmek  ve s
ortaklari ile vyeni is birlikleri
gelistirmek  amaciyla  katildigi

EURONAVALda, ASELSAN standi
ve Urunleri fuara katilan Ust duzey
ziyaretgi ve heyetlerden buyuk ilgi
gordu. Boylece ASELSAN, genis
urdn  yelpazesiyle  uluslararasi
arenada  varligint  gUglendirdi.
Ziyaretgiler, ASELSAN standinda
son teknoloji deniz elektronik harp

sistemlerini, su alti teknolojilerini,
gelismis deniz iletisim ¢ozUmlerini
ve  elektro-optik  sistemlerini,
otonom su Ustu ve su alti araglarini
inceleme firsati buldu.

EURONAVAL 2024'te GOKSUR
Nokta Savunma Flze Sisteminin
yirmi flze kapasiteli yeni
konfigirasyonu GOKSUR 100-N
ilk kez gorucuye cikarildi. TUBITAK
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SAGE ile birlikte geligtirilen yeni
nesil IIR arayici baslikli fUzeleriyle
deniz platformlarina etkin hava
savunma kabiliyeti kazandiracak
olan GOKSUR 100-N, yapay zeké
destedi ile tehditlere yonelik olarak

Ozellesmis  savunma  stratejisi
gelistirme o6zelligi tasiyor.
GOKSUR  sisteminin  yaninda,

GOKDENIZ Yakin Hava Savunma
Sistemi, MARLIN insansiz Su Usti
Araci, DUFAS DusUk Frekans
Aktif Sonar Sistemi ve DERINGOZ
Otonom Su Alti Araci da sergilenen
drunler arasinda yer ald.

Uluslararasi basinin e ASELSAN'IN
EURONAVAL katihmina ve
drunlerine yonelik ilgisi de yogun
oldu. ASELSAN Genel Mudurd
Ahmet Akyol, sergilenen sistemler
ile ASELSAN'In gelecege donuk
hedefleri ve vizyonu Uzerine
uluslararasi  basin  mecralarina
roportajlar verdi.

ASELSAN Genel Mudird Ahmet
Akyol, ASELSAN'In EURONAVAL
2024'e  katlimini  su  sekilde
degerlendirdi: "ASELSAN olarak,
EURONAVALda deniz sistemleri
alanindaki uzmanhgimizi ve yenilikgi

¢ozUmlerimizi  sergilemekten ve
GOKSUR Nokta Savunma Fize
Sistemimizin  yeni  versiyonunu
tanitmaktan heyecan duyuyoruz.
Kdresel bir savunma sirketi olarak,
sinifinin en iyisi drlnler gelistirerek
ve kdresel varligimizi genigleterek
denizcilik alanindaki  varhgimizi
guclendirmeye kararliyiz.

EURONAVALT mevcut
gelistirmek ve dunya c¢apindaki
potansiyel ortaklarla yeni s
birlikleri kesfetmek i¢cin dnemli bir
firsat olarak gériayoruz.”

ortakliklari

aBuliten
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ASELSAN ILE AB UYESI
ULKE ARASINDA IHRACAT
SOZLESMESI

ASELSAN, ileri teknolojileriyle Avrupa Birligi Ulkelerine glven sunuyor. Bu kapsamda ASELSAN ile AB Uyesi
bir Ulkedeki platform Ureticisi arasinda, radar ve elektro-optik sistemlerden olusan faydali yuklerin ihracatina
iliskin toplam tutari 16.6 Milyon Avro olan satis sozlesmesi imzalandi.
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GUDUM KITLERI TEDARIK
SOZLESMELERI

ASELSAN ile Savunma Sanayii Kitleri tedariki kapsaminda toplam  zalandi. Sozlesmeler kapsaminda
Bagkanhi@l arasinda Turk Silahli  bedeli 316.5 Milyon ABD Dolari ve teslimatlar 2025 ve 2028 yillari
Kuvvetlerininihtiyaglariigcin Gdim 1.2 Milyar TL olan so6zlesmeler im-  arasinda gergeklestirilecek.
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HAVA SAVUNMADA
SER|I URETIM

ASELSAN, Savunma Sanayii Bas-
kanli@i (SSB) ile hava savunma sis-
temlerinin Uretimi igin onemli bir
sozlesme imzaladi. ASELSAN ile
SSB arasinda imzalanan sozles-
menin tutari 135.1 milyon Avro ve
1 milyar 635.4 milyon Turk Lirasi
oldu.

ASELSAN'dan sozlesmeyle ilgi-
li Kamuyu Aydinlatma Platfor-
muna (KAP) yapilan agiklamada,
"ASELSAN ile Turkiye Cumhuriyeti
Savunma Sanayii Bagkanligl ara-
sinda hava savunma sistemlerinin
dretimine yonelik 135 milyon 106
bin 533,65 Avro ve 1 milyar 635

milyon 406 bin 903,73 Turk Lirasi
tutarinda sozlesme imzalanmistir”
denildi.

Soz konusu sozlesme kapsaminda
teslimatlar 2026 ve 2029 yillar
arasinda gerceklestirilecek.
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RADAR VE DOST-DUSMAN
TANIMA SISTEMLERI iIHRACAT

SOZLESMESI

ASELSAN uluslararasi is birligi ve ASELSAN ile HAVELSAN ara- ihracatina iliskin toplam tutari 68
ihracat odakli buyume stratejisi  sinda, bir Asya-Pasifik dlkesinin  Milyon ABD Dolari olan satis soz-
dogrultusunda adimlar atmaya son kullanimina yonelik radar ve lesmesiimzalandi.

devam ediyor. dost-dusman tanima sistemlerinin

aselsan| 21
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Dunya havacilik tarihinde b
imza atarak kisa pistli bir gemi-
den inis kalkis yapan Bayraktar
TB3 SiHA, gemi testlerine basa-
riyla devam ediyor. Bayraktar TB3,
ASELFLIR 500 ile iki ugus testini
daha basariyla tamamladi.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, Bayraktar TB3'Un testleriyle
ilgili paylastigr mesajda “ASELFLIR
500'Un gozuinden milli gurur. TCG
ANADOLU'nun ¢elik kanatlari ola-
cak Bayraktar TB3'Un basarili ugus
testlerini tebrik ediyorum” dedi.
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ASELFLIR 500 HIRVATISTAN
SEMALARINDA

Baykar ile Hirvatistan Savunma Bakanhi@ arasinda BayraktarTB2 SIHA ihracatini kapsayan bir anlasma
imzalandi. Hirvatistan'a ihrag edilen Bayraktar TB2'lerde ASELFLIR SO0 Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve
Hedefleme Sistemleri gérev yapacak.

ASELFLIR 500'Un su ana kadar
Hirvatistan dahil 12 Ulke ile ihracat
sozlesmesi imzalandl. ASELSAN
teknolojileri, faydali yikleri IHAlara
gl¢ katmaya devam ederken
ortaya koydugu vyerli ve milli
Urunlerin yurt disindaki basarisi da
gittikge artiryor.

“Destanlar devam
ediyoruz”

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgln, anlasmayla
ilgili - yaptig agiklamada, “Yerli
ve milli savunma sanayimizin iki
devi Baykar ve ASELSAN'In gug

yazmaya

birligi, gokylzinde  destanlar
yazmaya devam ediyor.
Bayraktar TB2'nin  Hirvatistan

yolculugunda ASELFLIR 500°Un
Ustun teknolojileriyle bulusmasi
milli teknolojimizin ulastigi zirveyi
bir kez daha dlnyaya gosteriyor.
Savunma sanayimizin bu
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gurur tablosunda emegi gegen
herkese tesekkir ediyor, daha
buyuk basarilara birlikte imza
atacagimiza yurekten inaniyorum.”

"Basgli basina bir basar 6ykisu”

ihracat  sézlesmesine  yodnelik
sosyal medya hesabindan yaptig
paylasimda  ASELSAN  Genel
Mudurd  Ahmet Akyol sunlari
soyledi:

“Oyun  degistiren  IHAlarmizla
birlikte, dunya markasi olan

ASELFLIR 500 kameramizin da
bir Avrupa ve NATO Ulkesine ilk
ihracat sozlesmesini  imzalamig
olduk. Hirvatistan'a ihrag¢ edilen
Bayroktar TB2'lerde ASELFLIR
500 Elektro-Optik Kesif, Gozetleme
ve Hedefleme Sistemleri gorev
yapacak. Bash basina bir basari
oykusu  olan, simdiye kadar
Hirvatistan dahil 12 dlke ile
ihracat sozlesmesi imzaladigimiz

ASELFLIR 500 yurt disinda Un ve
basarisini artirtyor. Bu vesileyle,
TCG Anadolu‘dan yaptigr kalkis ile
denizcilik ve havaclik tarihimizde
bir ilke imza atan Bayroktar
TB3'Un basarisini da kutluyorum.
ASELSAN  teknolojileri,  faydali
yUkleri IHAlarimiza gug katmaya
devam edecek.”

aselsan| 23



ASELSAN SISTEMLERI
MAVI VATAN'DA

Tarkiye'nin  gUvenligi icin  oyun
degistirici sistemlerin altina imza
atmayi strdurtyor. TCG ANADOLU
ok maksatlh amfibi gemisi ile TCG
DERYA denizde ikmal muharebe
destek gemisi, Aksaz agiklarinda ilk
defa denizde akaryakit ve kati yuk
ikmali gerceklestirdi.
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bulunan gemiler ile gerceklestirilen
faaliyet kapsaminda ASELSAN
Genel Mudurid Ahmet Akyol da
sosyal medya hesabindan yaptigi
aciklamada sunlari kaydetti:

"“ASELSAN'In S0'ye yakin kritik
sisteminin yer aldigi Turkiye'nin
denizlerdeki glcunin teminati TCG

basinda Mavi Vatan'da ulkemizin
guvenligi icin  oyun degistirici
sistemler  gelistirmeye  devam
edecegiz”
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MAVI| BALINA TATBIKAT]

Mavi Balina 2024 Tatbikatinda ASELSAN'in Mavi Vatan igin gelistirdigi DUFAS, Su alti Sistemleri, MARLIN,
DERINGOZ gibi oyun degistirici teknolojiler yogun ilgi gérdu.

Mavi Balina 2024 Tatbikat
Turkiye'nin ev sahipliginde Dogu
Akdeniz'de gerceklestirildi.
Tatbikata NATO unsurlart  ve
yabanci uUlke temsilcileri gozlemci
olarak katildi. Tatbikat kapsaminda
Aksaz Deniz Ussinde agilan sergi
alaninda ASELSAN'In su alti ve
su UstU icin gelistirdigi FERSAH
100 MS Multistatik Sonar Suit
Sistemi, DERINGOZ 100M/600
Otonom Sualti Araci, DUFAS 100-
CU Derinligi Degistirilebilir DGgUk
Frekans Cekili Aktif/Pasif Sonar
Sistemi ile katiimcilardan tam not
ald.

Mavi Balina'da dikkat ¢eken
FERSAH 100 MS Multistatik Sonar
Suit Sistemi tamamen ASELSAN'In
milli imkanlariyla geligtirildi.
Sistem, agik deniz ve kiyi sularinda
denizaltilar, torpidolari, insansiz
sualtl araglarini, demirli mayinlari
ve yuUksek hizli devriye botlari gibi
diger sualti tehdit unsurlarini tespit
etmek, takip etmek, siniflandirmak
ve konumlandirmak amaciyla
kullanilan entegre sonar sistemi
olarak tanimlaniyor.

DERINGOZ 100M/600 Otonom

Sualti Araci, kesif ve gozetleme
maksadiyla kullanilabilen bir sualti
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aract olarak o6ne ¢ikiyor. 600
metre calisma derinligi bulunan
DERINGOZ,  moduler  sistem
mimarisi ve arttirilabilir batarya
ile 15 saate kadar calisabiliyor.
Kablosuz haberlesme kabiliyeti
olan DERINGOZ, kolay kullanim ve
bakim imk&ni sunuyor.

Mavi Vatan'in koruyuculari
ASELSAN'In  oyun  degistirici
teknolojileri  arasinda  bulunan
DUFAS 100-CU, basta denizaltilar
olmak Uzere sualti tehditlerinin
uzun mesafelerden tespit
edilmesine imkan veriyor. DUFAS,
kompakt ve hafif tasarimi ile farkl
boyutlarda su UstU platformlarda
ve insansiz su UstU araglarinda
kullanilabiliyor.

ASELSAN tarafindan denizaltilar
icin dzel olarak gelistirilen FERSAH
100-S denizalti sonarlari, Mavi
Balina tatbikatinda yogun ilgi
gordl. Bir denizaltinin  sahip
oldugu akustik sensorlerin
tamamini Uretebilme kabiliyetine
sahip olan ASELSAN, yeni nesil
sonar  sensorlerini  geligtirme
calismalarina da devam ediyor.

DUFAS 100/LR ise basta
denizaltilar olmak Uzere sualt

tehditlerinin su  Ustd gemileri
tarafindan tespit edilmesine imkan
veriyor. Sistem aktif ve pasif sonar
yeteneklerini  kullanarak  uzun
mesafelerden denizalti ve torpido
tespit edebiliyor.

Deniz  Kuvvetleri  Komutanhgi
envanterine giren ilk insansiz Deniz
Araci olan MARLIN sayesinde
donanmamiz insanh unsurlarla
yaptigi kesif-gozetleme-istihbarat,
karakol, sulstd harbi, elektronik
harp ve denizalti savunma harbi
gorevlerini insansiz olarak icra
edebilme yetenegine kavustu.
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MILLILESTIRMEDE
YENIi BASARI

ASELSAN ve BYSARGE firmasinin
katkilariyla Tek Noktadan Olgiim
Seviye  SensorU  millilestirme
calismalari tamamlandi.

S6z konusu Urin agik kalp
- ameliyatlarinda  kullanilan

Alp-
W

Bu  Unitelerdeki kan

akciger makinelerinde rezervuar
sarf malzeme Uzerinde seviye

sensoru olarak kullaniliyor.
Rezervuar, hastadan  gelen
kirli kanmin  biriktigi  Gnitelerdir.

eviyesinin

. ™
olr NIKTA
o -

hastaya verilen kan hattina hava
pompalanmasina sebep olacagi
icin seviye sensoruinden gelen veri
kalp-akciger makinesi igin oldukca
kritik bir glvenlik uyarisidir.




RF ANAHTAR 2-18GHZ
MILLILESTIRME CALISMASI

ASELSAN ve MICROINA firmasi Altimetre Gelistirme Projelerinde
katkilariyla Anahtar Rf Spdt Sma  kullaniliyor.
18GHz Sc Reflective Modull milli-
lestirme calismalari tamamlandi. Bu millilestirme calismasi ile yurt
S6z konusu Urln anten yonlendir-  digi bagimliligi ortadan kaldirildi.
me biriminde anahtarlama modii-  Onemli bir maliyet avantaji elde
olarak ATMACA Arayici Baglikve  edildi. -

L - - Ead B -
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SUCLULAR ODAKAN YAKA'NIN
KADRAJINDAN KACAMIYOR

ASELSAN tarafindan Uretilen ve glivenlik gli¢lerinin neredeyse lglincl gozii haline gelen ODAKAN YAKA

Kamerasi, suglulari hizla belirliyor.

GUvenlik glgleri, ASELSAN ta-
rafindan geligtirilen yerli ve milli
drunler sayesinde denetimlerini
son teknolojiyle daha hizli ve gl-
venilir bir sekilde tamamliyor. Yaka
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kameralari sayesinde personelin
sahadaki surecgleri anbean kayit
altina alinlyor ve suclular hizli bir
sekilde tespit ediliyor. Yaka kame-
ralari, Savunma Sanayii Bagkan-

g ile ydratdlen guvenlik projeleri
kapsaminda suclular veya aranan
kisilerin tespiti icin kullanihyor.

Yerli ve milli yapay zeké algorit-
malari kullanilyor

Yaka kamerasini kullanan guven-
lik guglerinin konum bilgisi ilgili
kurumla paylasilabiliyor. Boylece,
gerekli durumlarda sahadaki per-
sonelin anlk gorlntlsu merkeze
iletilerek gerekli iletisim saglaniyor.

Yerli ve milli yapay zekd algoritma-
lart kullanilan yaka kameralarin-
daki sistem, intiyaca gore gelistiri-
lebiliyor.

Gelecek donemde kullanimi yay-
ginlastirilacak yaka kameralariyla
gelistiriimis video analiz ozellikleri-
nin kullanima alinmasi da planla-
niyor.



Gelecege Deger
Etkinligimize
Hos Geldiniz!

SEKIZINCI GELECEGE
DEGER BULUSMASI

ASELSAN'1 2030 hedeflerine ulagtirmak lizere paydaslarin fikir ve énerilerine kulak verilen Gelecege DEGER
bulusmalari serisi, ASELSAN Genel Muduri Ahmet Akyol'un liderliginde devam ediyor.

Gelecege DEGER Bulugsmalarinin
sekizincisi, Golbas! yerleskesi sos-
yal alanda (Golet-Kis Bahgesi) ekip
liderleri pozisyonundaki ¢calisanla-
rin katihmiyla gergeklestirildi.

Calisanlar ile yoneticiler arasinda
bir koprl gorevi Ustlenerek, ta-
kim icerisindeki koordinasyonun
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yapillmasini ve surecglerin etkin bir
sekilde yurGtldlmesini  saglamak
amaciyla Nisan 2023'de devreye
alinan ekip liderligi pozisyonun-
da farkli sektbrlerde gorev ya-
pan 14 katilimcinin gézlemleri ve
ASELSAN'daki gelistirilebilir uygu-
lamalar Uzerine konusuldu.

Bulusma sirasinda ASELSAN'In
gelecediigin heyecan duyan ve go-
rusleriyle katki veren ASELSAN'li-
larin notlar, ASELSAN'In 2030
vizyonuna fayda saglamaok Uzere
yakinen takip edilecek.
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ASELSAN, PAKISTAN'A GUVEN
SUNUYOR

ASELSAN, bélgenin en 6nemli savunma sanayii etkinligi i¢cin Pakistan’in Karagi kentinde gerceklestirilen
IDEAS 2024 Fuarina katild.

Bolgenin en oOnemli savunma insansiz kara ve hava araglar,  Park,  savunma  yeteneklerini
fuarlarindan biri olan etkinliGe, zirhli arag platformlari, silah, deniz,  glglendirmek ve stratejik
Savunma  Sanayii  Bagkanli@i  elektronik sistemler, muahimmat, ortakliklarini gelistirmek amaciyla
liderliginde Turk savunma simulatorler ve lojistik  destek Mutabakat Muhtirasi (Mol)
sanayisinden 21 firma katiim  Urlnleri katiimcilarin be@enisine  imzaladi.

sagladi. sunuldu.

Fuar suresince Turk savunma Fuarda ASELSAN ve Pakistan
sanayisi firmalarinin Urettigi ¢esitli  Deniz Kuvvetleri Bilim ve Teknoloji

GROUND BREAKING CEREMONY

Pakistan Maritime,,
Sﬁlen ae& Ten :mla 2V _il'k .

g, k-
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17'NCi ULUSLARARASI BILGI
GUVENLIGI VE KRIPTOLOJI
KONFERANSI

ASELSAN, 17'nci Uluslararasi Bilgi Guvenligi ve Kriptoloji Konferansina katildi. Platin sponsor olarak destek
verilen bu etkinlik, T.C. Cumhurbaskanligi Millet Kitliphanesinde gerceklestirildi.

Uluslararasi Bilgi Glvenligi ve Krip-
toloji Konferansi, bu yil Siber Daya-
nikhlik ve Olgunluk temasiyla Gni-
versite-kamu-endustri ig birligine
ev sahipligi yapti.

Cumhurbagkanhgi Dijital Dontsim
Ofisi, Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi,
Bilgi Teknolojileri ve iletigim Kurumu
ile Gazi Universitesi, ODTU, iTU ve
TOBB ETU is birligiyle dizenlenen
etkinlige, kamu kurumlarinin yani
sira bilisim firmalari ve uluslarara-
st kuruluslar (IEEE, ENISA) da katki
sagladu.

ASELSAN platin sponsor olarak
yer aldi ve ASELSAN Haberlesme
ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor
Baskani ve Genel Mudur Yardimcisi
Mustafa Yaman, siber glvenlik ala-
nindaki yenilik¢i ¢cozlmler Gzerine bir

konusma yapti. 1500°Un Uzerinde
katiimcinin yer aldigi konferansta, is
dunyasi, siber glvenlik uzmanlarive
akademisyenler bir araya gelerek
gUncel tehditler ve ¢ozlmler Gzerine

bilgi aligveriginde bulundu. Ayrica,
siber guvenlik alaninda Ustin hiz-
met ddulleri sahiplerini buldu. Etkin-
lik, TUrkiye'nin dijital donusimunde
onemli bir adim olarak one ¢ikti.
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ASELSAN |IAF
UYESI OLDU

International Astronautical Fede-
ration (IAF), 1951 yilinda uzay aras-
tirmalart alanindaki bilim insanlari-
nin uzay ulkeleri arasinda surekli bir
diyalog saglanmasi amaciyla kurul-
mus, k&r amaci gutmeyen bir sivil
toplum kurulusudur. DUnya ¢apinda
onde gelen uzay ajanslari, sirketler,
uzay topluluklari, arastirma enstiti-
leri, Gniversiteler, dernekler ve mu-
zeler dahil olmak Uzere 77 Ulkeden
bes yuzden fazla Uyeye sahip dun-
yanin en buyuk uluslararasi uzay
organizasyonudur. Federasyonun
heryil dlzenledigi Uluslararasi Uzay
Kongresi (IAC- International Astro-
nautical Congress) bu alanda yer
alan uzmanlari bulusturan onemli
kongrelerden biridir.

Italya, Milano'da gergeklestirilen
IAC 2024'te ASELSAN temsilci-
lerinin katihmi ile ASELSAN'In IAF
dyeligi resmen onaylandi. Ayni za-
manda kongrede ASELSAN'In uydu
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ve uzay teknolojileri alaninda yerli
imkanlarla gelistirilen oyun degis-
tiren teknolojileri sergilenirken, ge-
lece@e yonelik projelere ait vizyon
planlari da katilimcilarile paylasildi.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir basta olmak tzere bircok
kisi ASELSAN standini ziyaret etti.
2026 yilinda da Uluslararasi Uzay
Kongresi Turkiye'de gergeklestirile-
cek.

IAF Gyeligi ASELSAN’a asagidaki

kazanimlari saglayacak:

« Potansiyel is ortaklarindan olu-
san klresel bir aga erigebilme,

« Uluslararasi alanda gorundrli-
gl artirma,

« |AF teknik komitelerine katilma
ve katkida bulunma,

- Uzay toplulugunu sekillendirme
konularina katkida bulunma,

« |AF yayinlarina ulasabilme ve
bu yayinlarda yer alarak gord-
Narlaga artirma,

IAF Genel Kurul Programlari
araciligiyla glncel gelismeleri
takip ederek, farkindahgin ar-
tinimasini saglama,

IAF uluslararasi online toplan-
tilarina katilabilme,

IAF etkinliklerinde aktif rol ala-
bilme,

IAF dijital kitUphanesi aracili-
giyla 50.000'den fazla yayina
Ucretsiz erisebilme,

IAF etkinliklerine katilim ve sergi
Ucretleri, toplanti rezervasyon-
lari, sponsorluk gibi konularda
indirimli ve ozel fiyatlardan ya-
rarlanma.



SAVUNMA SANAYII HUKUK

CALISTAY]

Kamu kurum ve kuruluglari ile ilgili sirketlerin hukuk musavirlerinin katihmiyla Savunma Sanayii
Hukuk Calistay gergeklegtirildi.

Gercgeklesen Savunma
Sanayii Hukuk Calistayinda,
acilis  konusmalarini  sirasiyla
HAVELSAN Genel Mudurd Dr.
Mehmet Akif Nacar, Savunma
Sanayii Bagkanh@i Birinci Hukuk
Musaviri Belda Senel Parlak ve
Savunma  Sanayii  Bagkanligi
Kurumsal Gelisim ve Yetenek
Yonetimi Baskan Yardimcisi Prof.
Dr. Hakan Karatas yapt.

Oturumlarda Milli  Savunma
Bakanhgi Teknik Hizmetler
Genel Madarlagl  Savunma
Sanayii Guvenlik Daire Baskan,
ASELSAN, TUSAS, HAVELSAN,
STM, TUBITAK, ASPILSAN Hukuk
Musavirleri tarafindan sunumlar
yapildi. Calistayin sonunda
ozellikle tahkim sureglerinde gizlilik
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konusunun ayrica ele alinmasi, bu  sektorunun butinune katki
konuda daha genel bir calismanin  saglayacagi degerlendirmesi
yapilmasinin  savunma  sanayii  yapildi.

SAVUNMA SANAYII HuKurc Y
SA NMAS A‘r‘i OVE
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UGES 2025-2030 URUN YOL
HARITASI CALISTAYLARI

ASELSAN Ulasim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES) Sektér Baskanhgi, 2025-2030
yillari arasi Biitlinlesik Yol Haritalarini (BYH) belirlemek igin bir araya geldikleri calistay dizisinin ilk ayagi olan
Uriin Yol Haritasi oturumlarini tamamladi.

UGES Teknoloji Yonetimi ve Dijital
Donusim  MUddarligundn  koor-
dinasyonunda alti ayri oturum-
da gergeklestirilen c¢alistaylarda,
UGES'in ulasim ve akilli sistemler,
glvenlik sistemleri, enerji sistem-
leri ve saglik sistemleri ana faaliyet
alanlarina yonelik Grdn yol harita-

lari gézden gegirildi. TUm paydasg
bollmlerin ve yoneticilerin bir ara-
ya geldigi oturumlarda faaliyet
alanlarina yonelik oyun degistirici,
yenilik¢i ve tlrev Urdnler belirle-
nerek Urdnlerin tasarim ve Uretim
takvimleri gortsuldua.

Belirlenen Urlnler 1s1@inda, ¢alig-
tay dizisine diger yol haritalari ile
devam edilecek ve 2025-2030
BYH calismalari tamamlanacak.
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IDA VE OSA CALISTAYI

ASELSAN biinyesinde yiiriitiilen insansiz Deniz Araglari (iDA) ve Otonom Sualti Araglari (OSA) faaliyet
alanlari kapsaminda yol haritalarinin belirlenmesi amaciyla Sektér Baskanliklarinin katilimiyla bir ¢calistay
dizenlendi.

Calistaya Savunma Sistem Tek-
nolojileri (SST) Sektor Baskani ve
Genel MUdur Yardimcisi Zekeriyya
Sahin, Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri (REHIS) Sektér Bas-
kani ve Genel MUdur Yardimcisi
Mustafa Akkul, Haberlesme ve Bil-
gi Teknolojileri (HBT) Sektor Bas-
kani ve Genel MUdur Yardimcisi
Mustafa Yaman, Mikroelektronik,
GUdum ve Elektro-optik (MGEO)
Sektor Basgkani ve Genel Mudur
Yardimcisi Murat Karatas, is Gelis-
tirme ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi Ozgir Taylan Sari ve
ilgili Sektor Bagkanligi Direktorleri
katild.

GUn boyu stren etkinlikte, IDA ve
OSA'larin  operasyonel konsept-
lerinin  belirlenmesi, ihracat po-
tansiyeli yuksek olan bu urunlere
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ait satis ve pazarlama yontemleri  OSA’larda kullanilabilecek Grdnle-
olusturulmasi ve bu kapsamda il-  rin yol haritalari olusturulmasina
gili Sektor Baskanliklarinin IDA ve  yonelik aksiyon planlari belirlendi.
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ASELSAN MTAL MENTORLUK
PROGRAMI ACILISI

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) 6grencilerini onlara érnek olabilecek rol modeller ve
ASELSAN’lI vizyoner kisiler ile bulusturmak adina tasarlanan ASELSAN MTAL Mentérlik Programi, her yil

oldugu gibi bu yil da devam etti.

Yeni dénem mentorler ile dordin-
cu yihina baslayan ASELSAN MTAL
Mentérlik Programi, okulda yapi-
lan organizasyon ile bu akademik
yil icin hayata gegirildi.

Tum yil 6@rencilerle birlikte olacak
mentdrler, 6grencilerin hazirladi-
@1 okul tanitimini izlemek ve sireg
hakkindaki bilgilendirme toplan-
tisina katilmak Uzere okula davet
edildi.

Konferans salonunda, okulun Psi-
kolojik Danismanlik ve Rehberlik
(PDR) servisi uzmani, lise gengli-
@i ve ergenlik hakkindaki &nemli
ipuglarini mentoérler ile paylasti.
Okul yoneticileri ise mentorlere,
bu programin égrencilerin gelisi-
mine olan katkilari ve gectigimiz
doénemlerdeki tecrubelerine da-
yanarak bu dénem igin onerilerini
aktardi. Bunu takiben Ogrenme ve
Gelisim MUdUrliginden ASELSAN
MTAL Okul Temsilcisi programdan
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beklentiler, gegmis deneyimler ve
6grencilerle yapilabilecek aktivite
onerilerini iceren bilgilendirme su-
numunu gerceklestirdi.

Organizasyon, 2024-2025 egitim
ve 6gretim yihinda ASELSAN MTAL
mentord olan 44 mentdrun sinif-
lari ile tanisma gorismesi gergek-
lestirmek Gzere subelerine gegme-
leriyle devam ettikten sonra sona
erdi.

Ufuk Turu Kariyer Sohbetleri de-
vam ediyor

ASELSAN Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi (MTAL) 6grencileri icin
tasarlanan projeler arasinda yer
alan Ufuk Turu Kariyer Sohbetleri
de devam ediyor. Bu kapsamda,
ASELSAN vizyon ve misyonunu
aktarmak ve ASELSAN calisanlari
ile 6grencileri bulusturmak Gze-
re tasarlanan Ufuk Turu Sohbet-
lerinin bu dénemki Uglncusunde
ASELSAN Savunma Sistem Tek-

nolojileri Sektdr Bagkanhgi Tank ve
Zirhli Araglar Sistem MUhendisligi
MUduarligu temsilcisi 6@rencilerle
bir araya geldi.
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ASIL DERNEGI BES YASINDA

Her zaman ve her sartta milletimizin hizmetinde olan ASELSAN'In iyilik ve dayanisma eli ASIL Dernegi besinci

yasini kutluyor.

ASELSAN'In sadece glUven veren
teknoloji  degil, ayni zamanda
deger Ureten teknoloji oldugunu
gosterebilmek  amaciyla 2019
yihinda kurulan ASIL Dernegi,
yardimlasma yolculugunda bes yili
geride birakti. Turk milletine huzur
ve guven sunmak i¢in var glclyle
calismalarini surdudren ASIL

aBliten

Dernegi'nin kurulug yildonumayle
ilgili bir mesaj  yayinlayan
ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, “ASELSAN aqilemizin ASIL
Dernegi, S yasindal Dernegimiz;
geride kalan bes yilda sayisiz
insanin hayatina dokundu, yuzler
guldurdd, iyiligi ve merhameti
cogalttl. 2019°'dan beri egitimde,

saglikta, afetlerde; toplumumuzun
intiyaci olan her alanda varlik
gosterdik  ve  ASELSAN'lilarin
destekleriyle binlerce insana umut
olduk, yaralar sardik. ASELSAN
ailesinin  buydk yUregiyle nice

S'lere, nice SO'lere” dedi.

IR
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PLM DONUSUM PROJESI
BASLANGIC TOPLANTILARI

ASELSAN tarafindan proje yone-
tim sorumlulugu Ustlenilen Urin
Yasam Dongust (PLM) Dontsim
Projesi kapsaminda, ASELSAN
Ust yonetimi tarafindan hibrit PLM
mimarisi uygun bulunarak Team-
center ve Windchill yazilimlari igin
sirastyla informatik Innovation Bi-
lisim ve Bogazici Yaziim firmalari
ile lisans temini ve hizmet alimiicin
sozlesmeler imzalandi.

Sozlesmelerin imzalanmasinin ar-
dindan Teknoloji ve Strateji Yone-
timi Genel Madur Yardimciligr Diji-
tal Déndsdm Yonetimi Mudurlugu
(DDYM), Sektor Baskanliklari, Bilgi
Yonetimi Direktorligu (BYD) ve fir-
ma temsilcilerinin katiimiyla proje
baslangi¢ toplantilar gergeklesti-
rildi.

Ik toplanti Haberlesme ve Bilgi

Teknolojileri (HBT) Sektor Bas-
kanhg@ ile Mikroelektronik, GGdim

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

ve Elektro-optik (MGEO) Sektor
Bagkanhginin - katiimi ile  Wind-
chill PLM ¢ozdmdu; ikinci toplant
da Savunma Sistem Teknolojileri
(SST) Sektor Baskanhgl, Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri (REHIS)
Sektor Bagkanh@i ile Ulagim, GU-
venlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik
Sistemleri (UGES) Sektor Baskan-
hginin katihmi ile Teamcenter PLM
¢6zUmu kapsaminda icra edildi.

Ilgili toplantilarda proje ekipleri ta-
rafindan sunumlar yapilarak PLM
Donlsum Projesi yol haritasi pay-
lasildi. Toplantilarda ayrica proje
akiglari, agamalari, takvimi, orga-
nizasyon semasi, hedefler ve plan-
lanan kazanimlar sunuldu. DDYM
proje ekibinin ve firma tarafindan
projeye delege edilen personelin
tanitimi yapilarak Sektor Baskan-
liklarindan ve BYD'den katilimcila-
rin proje ile ilgili sorulari cevaplan-
dirildi.

36 aylik proje takviminde PLM'nin
mekanik tasarim, elektronik tasa-
rim, dokiman yonetimi, degisiklik
ve konfigUrasyon yonetimi, gerek-
sinim yonetimi ve kalite yonetimi
modullerinin ASELSAN ihtiyaclari-
na gore uyarlanmasi, gelistiriimesi
ve kullanima alinmasi hedefleni-
yor. DDYM, Sektor Bagkanliklari ve
BYD'nin birlikte aktif rol alacagl bu
proje ile sureglerde verimlilik artigi,
maliyetlerin dusUrdlmesi, zaman
tasarrufu, Urln kalitesinde artig
gibi pek ¢ok nihai kazanim saglan-
mis olacak.




BiLGi YONETiIMi DIREKTORLUGU
Hazirlayan: Derya AYRAL

SEYAHATLERDE BILGI

GUVENLIGI

Yurt ici ve yurt disi seyahatlerde cihazlarin glivenliginin saglanmasi ¢ok 6nemlidir. Seyahat ederken
siber saldirilara kargi daha savunmasiz olunur. Siber suglular, bilgi veya para hirsiziigi icin herkesi

hedef alabilir.

Seyahatlerde guvenligi artirmaya
yardimci olacak kontrol listesi asa-
Gidadir:

Seyahat Oncesi:

«  Veriler seyahat 6ncesi yedek-
lenmelidir.

- Ihtiya¢ duyulmayan cihazlar ve
bilgiler yanimiza alinmamalidir.

«  Her hesap icin ¢ok faktorlu
kimlik dogrulama (MFA) veya
parola kullaniimalidir.

+  Not: SMS, MFA yontemi olarak
kullaniliyorsa telefonun ulus-
lararasi dolasima agik olmasi
gerekir.

+ Cihazlar bir PIN, parola veya
biyometrik giris ile korunmali-
dir.

- Otomatik glncellemelerin agik
olup olmadigl kontrol edilmeli
ve guncellemeler seyahat on-
cesi mutlaka yuklenmelidir.

+ Cihazlarda antivirGs yazilimi
olup olmadigi ve ¢alisip ¢alig-
madigi kontrol edilmelidir.

- Cihazlarin kriptolu oldugundan
emin olunmalidir.

aBuliten

Seyahatte:

Cihaz gozetimsiz birakiimama-
lidir, birakmak zorunda kalindi-
ginda kilitlenmelidir.

Disari  ¢ikildiginda  cihazlar
odada birakimamaya c¢ali-
siimaldir ve tasima sirasinda
cihazlar daima yaninizda veya
gorus alaninda tutulmahdir.
Asla baskasinin sarj cihazlari,
kablolari ve diger cikarilabilir
cihazlari kullanilmamalidir.
Halka agik alanlarda hassas
bilgi erigimi yapiimamalidir.
Herkese acik cihazlarda he-
saplara giris yapmaktan veya
kisisel bilgileri kaydetmekten
kaginilmalidir.

Konum veya kigisel bilgiler ugus
ve otel bilgileri de dahil olmak
Uzere sosyal medyada payla-
siimamalhdir.

Herkese agik aglar kullaniima-
malidir, glvenli aglar ile bag-
lanti yapilmahdir.

Wi-Fi, Bluetooth ayarlar kul-
lanilmadigl zamanlarda kapa-
tilmalidir.

Seyahat Sonrast:

Pin kodu ve sifre degistirilme-
lidir.

Seyahat edilen Ulkeden alinan,
donemlik SIM veya microSIM
kart kullanildiysa bunlar imha
edilmelidir.

Kullanilan tasinabilir depola-
ma cihazlari sifirlanmahdir.

Tehlikede Olunabilecegini
Gosteren Isaretler:

Cihaz veya uygulamalarin kilit-
lenmesi (¢okmesi)

SUpheli reklamlar veya pop-
up'lar

Hesaplarda beklenmeyen is-
lemler

Gonderilmis 6gelerde bilinme-
yen e-posta

Cihaz kullanilirken asiri pil veya
veri kullanimi

Cihazin kullaniimadiginda ¢ok
sicak olmasi
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Hazirlayan: Necmi OZSEVEN

BiLGi YONETiIMi DIREKTORLUGU

SIRKETLERDE BILGI
TEKNOLOJILERI LIDERLIGININ
PAYLASILMASI

Surekli gelisen teknoloji ortaminda,
sirketler teknoloji liderligini kurum
icinde farkl is birimleriyle paylas-
ma ihtiyacinin farkina varmaya
baslamiglardir. Geleneksel olarak,
teknoloji kararlart BT departma-
ninda merkezilestirilip inovasyon
yukaridan asagiya dogru yol alir-
ken gunudmuUzun dinamik is orta-
minda, teknoloji liderligi artik tek
bir kisiyle ya da belirli bir rol veya
is birimiyle sinirlandirilamaz hale
gelmigtir. Eskiden "Golge IT" olarak
adlandirilan ve farkl departman-
larda yer alan teknoloji gelistirici-
lerinin, teknoloji dontglminl sag-
lamak icin BT ile birlikte calismasini
gerektiren bir is modeline gegilme-
si gerekliligi gun gegtikge daha ¢ok
ortaya ¢cikmaktadir.
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Teknoloji liderliginin paylasiimasi,
sirketlere cesitli faydalar saglaya-
caktir. Sirketler, teknoloji liderligi-
ni is birimleriyle paylasarak, bu is
birimlerindeki bireylerin farkll uz-
manliklarindan faydalanabilecek-
lerdir. Farkli fonksiyonlari yUriten
bu bireyler, teknolojik iyilestirmeler
icin BT tarafindan fark edilemeyen,
kendi sureglerine 6zgu firsatlar
belirleyebileceginden sirketin top-
lam inovasyon surecinde bir hiz-
lanma meydana gelecektir.

Bu model, farkli ekiplerden bir-
den fazla kisinin karar alma su-
recine dahil olmasiyla gevikligi ve
uyarlanabilirligi de tesvik ederek
kurumun pazardaki degisikliklere
daha duyarli olmasini ve yeni tek-
nolojileri veya metodolojileri hizla

benimsemesini saglayacaktir. Ca-
lisanlarin teknoloji liderligi rolleriy-
le glglendirilmesi, sahiplenme ve
katilim duygularini artiracagindan
calisanlart daha ileri gitmeye de
motive edecektir. Bu kisiler fikirle-
rine ve katkilarina deger verildigini
hissettiklerinde kurum igindeki tek-
nolojik gelismeleri yonlendirmek
icin zaman ve ¢aba harcamalari
daha olasidir. Bu katihm ayni za-
manda daha kapsamli bir risk de-
Gerlendirme ve azaltma firsatini
da beraberinde getirir.

Merkezi karar alma mekanizma-
larinin yaratti§i  darbogazlarin,
ozellikle yeni teknolojilerin uygu-
lanmasini - yavaglatmasi  yaygin
bir durumdur. Teknoloji liderliginin
paylasiimasiyla karar alma yetkisi



yayilacak, gecikme olasiligl azala-
cak ve yenilikgi ¢ozlmlerin uygu-
lanmasi kolaylasacaktir.

Peki, bunlari saglamak igin ne tir
adimlar atilmahdir?

Farkli  fonksiyonlardan insanla-
ri bir araya getirmek sadece bir
baslangigtir. Bu kigilerin teknolojik
becerilerini  gelistirmek icin egi-
tim programlarina yatirm yapil-
malidir. Ayrica bu kisileri yalnizca
liderlik rolleri igin gereken bilgiler-
le donatmakla kalinmamali, ayni
zamanda surekli 6grenme kUltl-
ru tesvik edilmelidir. Daha sonra
ekipler arasinda is birligini kolay-
lastirmak igin agik iletisim kanallari
kurulmalhdir. Teknoloji liderligi, agik
diyalogun tesvik edilmesini ve fikir
paylasimini gerektiren butuncil bir
cabadir.

Teknoloji  liderliginin  paylasimini
daha da geligtirmek igin sirket-
ler, dilimize Uygulama Toplulukla-
ri olarak gevrilmis “Community of
Practice” kavramindan yararlana-
bilirler. Bu topluluklar, ortak bir ilgi
alanini veya uzmanhgi paylasan ve
kendilerinin ve digerlerinin beceri-
lerini ve bilgilerini geligtirmek igin
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is birligi yapan bireylerden olusan
gruplardir. Bu topluluklarin kurum-
sal yapiya entegre edilmesiile bilgi
paylasimi, fonksiyonlar arasi is bir-
ligi, strekli 6grenme ve inovasyon
kulugkas gibi konularda dagitiimisg
teknoloji liderliginin faydalari arta-
caktir. Bu gruplar, yeni ¢ézimleri
test ederek ve daha genig kurum-
sal uygulama igin degGerli geri bildi-
rimler saglayarak erken benimse-
yenler olarak hareket edebilir.

Calisanlarin teknoloji ile ilgili de-
neyimlerini, en iyi uygulamalarin
ve i¢ gordlerini paylagmalari igin
bir platform saglayacak olan bu
topluluklar, bilgi paylasim yapisi
ile sirket i¢i degerli bilgilerin sirket
genelinde serbestce dolasmasini
saglarlar. Ayrica fonksiyonlar arasi
is birligi niteliginin bir sonucu ola-
rak, teknoloji liderligi tartismala-
ri departman sinirlarinin otesine
gectiginde karar alma suregleri-
ne daha bultlnsel ve kapsamli bir
yaklasim saglanir. Bu topluluklarin
dogasinda olan surekli 6grenme
vurgusu, teknolojinin dinamik do-
Gasiyla da uyumludur ve surekli
beceri geligtirme kUltlrdnu tesgvik
eder.

Ozetle teknoloji liderliginin payla-
silmasi ile sirketler, cesitli fonksi-
yonlardaki ¢aliganlar glglendire-
rek farkl beceri setleri edinmelerini
saglar, daha hizli inovasyon yapa-
bilir ve daha uyarlanabilir ve es-
nek bir teknolojik ekosistem olug-
turabilirler. Dijital cagda ilerlerken,
paylagiimis teknoloji liderligi kUl-
thrdnd tesvik etmek, rekabetgi is
dunyasinda bir adim 6nde olmanin
anahtari olacaktir.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

YASAL ONALIM

HAKKI

Belirli bir ekonomik degere karsi-
lik gelen tasinir esya (6rn. motorlu
araglar) yahut tasinmaz esya (6rn.
arazi) veya haklar (6rn. sirket or-
takhgn); gesitli sekillerde satis, devir
veya diger nitelikteki bir¢ok isle-
me konu edilebilmektedir. Onalim
hakki, sahibine hakkin konusu olan
tasinir veya tasinmaz esya ya da
hak Gzerinde oncelikli olarak satin
alma yetkisi veren 6zel bir haktir.

Kural olarak énalim hakkinin s6z-
lesme yoluyla tesis edilmesi mum-
kinddr. Ornegin bir motorlu arag
sahibi, aracini satmasi hdlinde
bunu oncelikle alma yontnde be-
lirli bir kisi lehine taahhut vererek
onalim hakkl tesis edebilecek-
tir. Bununla birlikte, belirli ve ozel
sartlar altinda dogrudan kanun
hidkmuyle dogan 6nalim hakki ise
yasal onalim hakki olarak nitelen-
dirilmektedir. Nitekim uygulama-
da da 6nalim hakkinin dogumu ve
buna iliskin uyusmazliklar, genel-
likle yasal onalim hakki sebebiyle
ortaya ¢ikmaktadir.

Yasal Onalim Hakki Nedir ve Ko-
sullari Nelerdir?
Yasal 6nalim hakki, 4721 sayili Turk

42 | aBliten

Medeni Kanunu'nun ilgili hGkGmleri
ile duzenlenmistir. Buna gére 6na-
m hakki, payll mulkiyet htkdmleri-
ne tdbi (hisseli) tasinmazlarda, bir
paydasin tasinmaz Uzerindeki ken-
di payini dguncu bir kisiye satmasi
halinde, diger paydaslara bu sati-
lan payi oncelikle satin alma yetkisi
vermektedir. Bu kapsamda yasal
onalim hakki, yalnizca tasinmazlar
yonunden (i) ve sadece payli mul-
kiyet altinda birlikte malik olunan
bir tasinmaz Uzerinde (ii) gercek-
lesen satis niteligindeki islemler iti-
bariyla (iii) s6z konusu olabilir.

Bu anlamda yasal 6nalim hakki,
i. Tasinirlar yahut hisse se-
netleri gibi taginmaz niteliginde
olmayan mal ve haklar Uzerin-
de tesis edilemez.
i. Tek maliki olan tasinmaz-
lar veya payli mulkiyete tdbi
olmayan tasinmazlar (6rn. dlen
kisinin hentz mirasgilarina in-
tikali yapilmamis tasinmazlar)
yonunden gundeme gelmez.
iii. Parasal bir bedel karsili-
g ve iradi olarak yapilan satig
islemleri disindaki devir hal-
lerinde s6z konusu olmaz. Bu
baglamda, 6rnegin icra dairesi
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kanaliyla yapilan cebri pay sa-
tislarinda, bagis, trampa (ta-
kas), miras paylasimi veya sir-
kete sermaye olarak tasinmaz
koyma gibi bedel ve satig digi
sebepler yonunden onalim hak-
ki kullanilamaz. Yine eg@er tasin-
maz paydaslar arasinda fiilen
taksim edilmigsse yasal onalim
hakki kullanilamaz.

Bu kosullarin saglandigi durumda
yasal dnalim hakki, tasinmaz uze-
rinde payli mulkiyetin kurulmasiyla
dogmaktadir. Hakkin kullanimi ise
ilgili paydasin kendi payini dglncu
kisilere satmasiyla mumkdn hdale
gelir. Dolayisiyla, ilgili pay satisa
konu edilmedikge onalim hakkinin
kullanilmasi da dogal olarak séz
konusu olmayacaktir. Ote yandan
resmi sekilde (noterde veya tapu
dairesinde) yapilmak ve tapu kitl-
glne serh verilmek kaydiyla, yasal
onalim hakkindan feragat edilmesi
de mUmkundur.

Yasal Onalim Hakki Nasil Kullani-
labilir?

Yasal onalim hakki ancak dava yo-
luyla ileri sUrdlur. Bir diger deyisle
yasal onalim hakkr sahibi paydas,



Uglncu kisi pay alicisini davall gos-
tererek agacag onalim davasiyla
onahm hakkini kullanacak ve ilgi-
li satisa konu payin kendisi adina
tescilini talep edecektir.

Onalim hakki sahibi, s6z konusu
dava kapsaminda, dava konusu
payin mulkiyetinin kendisine geci-
rilmesine karar verilmeden once
satis bedelini ve aliciya dlsen tapu
giderlerini, h&kim tarafindan belir-
lenen slre iginde ve yine hdkimin
belirleyecegi yere nakden yatir-
makla (depo etmekle) yukimludur.
Mahkeme, onalim hakki sahibi bu
yukimlGlagunu  yerine getirdik-
ten sonra mulkiyetin dnalim hakki
sahibine ge¢mesi yonlnde karar
vermektedir. Kararin kesinlesmesi
uzerine kendiliginden kazanilan bu
mulkiyet hakki, tapuya yapilan bil-
dirim Uzerine tapuya da tescil edil-
mektedir.

Yasal Onalim Hakki Hangi Sire
igerisinde Kullaniimalidir?

Onalim hakkinin kullaniimasi, hak
dudsUrdcu sureye tdbidir. Buna
goére yasal onalim hakki, satisin
onalim hakki sahibine noter ara-
ciigiyla bildirildigi tarihin Uzerin-
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den Ug¢ ay ve her hdlikdrda satis
tarihinden itibaren iki yil gegmesi
hdlinde duser. Bu sureler icinde
onalim davasi agmayan paydas,
onalim hakkini kaybedecektir.

Onalim Hakkini Engellemeye Yo-
nelik Muvazaa (Hileli Davraniglar)
Nasil Ortaya Cikabilir?
Uygulomada onalim hakkina konu
olabilecek tasinmaz hissesi, bu
hakkin diger paydaslarca kullanil-
masini engellemek i¢gin muvazaall
olarak satig digl bir igslem gordnl-
minde yapilabilmekte (islemde
muvazaa) veya onalim hakki sa-
hibini caydirmak i¢in tapuda ger-
¢cekten daha yuksek bir pay satis
bedeli gosterilerek gerceklestirile-
bilmektedir (bedelde muvazaa).

Bu durumda, ornegin bedelde
Muvazaa soz konusu ise bu sebep-
le acilacak olan énalim davasinda,
yUksek gosterilmis bedelin gercek
degerinin daha dustk oldugu-
nu ispat yukd onalim hakki sahibi
olan davaciya aittir. Bu iddianin
her turlG delille ispati mUmkudndur.
Ancak Yargitay, sadece taginmazin
rayi¢ piyasa degerinin daha dudsuk
oldugu tespit ettirilerek davanin

ispat edilmis olmayacagini kabul
etmektedir. Bu durumda davaci,
diger delilleri (6rn. tanik) ile birlikte
gercek satis bedelinin daha dusguk
oldugunu ispat edebilirse bu de-
Geri, aksi takdirde ise yine resmi
satis bedelini mahkemeye yatira-
rak payi devralabilecektir.
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