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G Ü C Ü M Ü Z Ü 
M İ L L E T İ M İ Z D E N 
A L I YO R U Z
Yeni bir sayımızda, ürün ve teknolojilerimizle ilgili gelişmeleri sizlerle 
paylaşacağımız için heyecanlıyız.

Milli Teknoloji Hamlesinde söz sahibi olacak gençlerimizle 
yürütücüsü olduğumuz TEKNOFEST yarışmalarında buluştuk. 
Yarışmalarda kıyasıya rekabet eden TEKNOFEST kuşağı 
ile, denizlerin altından uzayın derinliklerine uzanan kritik 
teknolojilerde tam bağımsız Türkiye hedefini yakalayacağız. 

Geçtiğimiz günlerde, Sağlık Bakanımız Prof. Dr. Kemal Memişoğlu’nu 
ziyaret ettik. Kendisiyle milletimiz için savunma alanında olduğu gibi, 
sağlık sektöründe de teknoloji geliştirmeyi sürdüreceğimizi paylaştık. 
Sayın Bakanımızın ASELSAN’a, ürün ve teknolojilerimize gösterdiği ilgiyi 
görmek, bizim sağlık sektörüne yönelik heyecanımızı ve motivasyonumuzu 
artırdı.

ASELSAN olarak, tüm birimlerimizle ihracata yoğunlaşmış 
durumdayız. İhracat, artık tüm ASELSAN’lıların birinci gündemi… Bu 
nedenle, Eylül ayında, dünyanın dört bir tarafında, Azerbaycan, 
Mısır, Ürdün, Filipinler, Polonya, Almanya gibi ülkelerde fuarlara 
katıldık. Bu fuarlarda önemli temaslar gerçekleştirdik. Azerbaycan’da 
Cumhurbaşkanı İlham Aliyev’i ağırladık. Bu temaslarda, önemli 
ihracat sözleşmeleri de imzaladık. Azerbaycan’a desteğimiz nedeniyle 
İHA’larda kullanılan elektro-optik kameralarla ilgili ambargo ile 
karşılaşmıştık. Bu ambargoya yanıt olarak, alanında dünyanın en iyi 
kamerası ASELFLIR-500’ü geliştirdik. ASELFLIR-500’ün ilk ihracatını 
Azerbaycan’a yapmış olmamız, ayrıca anlamlı bir gelişme oldu. 

Sahip olduğumuz yetkinliklerimizi dost ve kardeş ülkelerle buluşturma 
hedefimiz doğrultusunda kurduğumuz ASELSAN Balkanlar Ofisini 
açtık. Savunma Sanayii Başkanımız Prof. Dr. Haluk Görgün ile birlikte 
Üsküp’te açılışını yaptığımız Balkanlar Ofisi ile sadece Makedonya’da 
değil, tüm Balkan ülkelerinde etki alanımızın genişleyeceğine inanıyorum. 

Ürünlerimizle ilgili kritik başarıları da hayata geçirdik. BAYKAR 
tarafından milli olarak geliştirilen AKINCI TİHA, ASELSAN’ın milli 
imkanlarla geliştirdiği kızılötesi arayıcı başlıklı güdümlü mühimmat 
TOLUN IIR ile gerçekleştirdiği atış testinde hedefi tam isabetle vurdu. 
TUSAŞ’ın geliştirdiği ANKA-III’ün başarılı geçen ilk atış testinde 
ASELFLIR-500 kullanıldı. Uzun menzilli hava savunma sistemimiz SİPER 
Ürün-2 Sisteminin atış testini de başarıyla tamamladık. Siper Ürün 1 
Sistemini bu yıl sonuna kadar ordumuza teslim etmeyi amaçlıyoruz.  

ASELSAN’ın yarıyıl finansal sonuçları, bütün bu başarıların 
somut bir yansıması oldu.  Bu dönemde, şirketimizin cirosu, bir 
önceki yılın aynı dönemine göre, enflasyondan arındırılmış reel 
rakamlarla yüzde 8 artış gösterdi. İmzaladığımız sözleşmeler 
yüzde 124 arttı ve bakiye siparişimiz 12,3 milyar dolar seviyesine 
yükseldi. FAVÖK marjı ise yüzde 24 olarak gerçekleşti. 

Milletimizden aldığımız güçle, finansal istikrarımızı sürdürecek, alanında 
dünyanın en iyi ürünlerini üretecek, oyun değiştirici teknolojiler geliştirecek 
ve ihracat odaklı büyüyeceğiz. Tüm bu gelişmeler bize, en hızlı büyüyen 
10 savunma sanayi şirketinden biri olarak aselsaneXt Programımız 
doğrultusunda 2030 yılı sonunda dünyanın en büyük 30 savunma sanayi 
şirketinden biri olma yolunda emin adımlarla ilerlediğimizi gösteriyor. 

Aylık periyotlarla ülkemizi gururlandıran nice gelişmeyi 
paylaştığımız bültenimizi keyifle okuyacağınıza inanıyorum. 

Bir sonraki sayımızda görüşmek dileğiyle… 

Selam ve sevgilerimle…

A h m e t  A K Y O L
Genel Müdür



ASELSAN, TEKNOFEST kapsamında düzenlenen 
dört ayrı yarışmada Türkiye için hayalleri olan genç 
beyinleri bir araya getirdi. ASELSAN, Türkiye Teknoloji 
Takımı Vakfı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının ana 
yürütücülüğünde 02-06 Ekim’de gerçekleşecek 
TEKNOFEST Adana kapsamında Hava Savunma 
Sistemleri, Ulaşımda Yapay Zekâ, İnsansız Su Altı 
Sistemleri ve İnsansız Deniz Aracı Yarışmasıyla dört 
ayrı kategoride düzenlenen yarışmalara öncülük etti. 

Gençlerin büyük ilgi gösterdiği yarışmaların Antalya 
durağı 05-08 Eylül’de ANFA Fuar Merkezinde 
gerçekleştirildi. Antalya’daki Hava Savunma Sistemleri 
ve Ulaşımda Yapay Zekâ Yarışmasında TEKNOFEST 
kuşağı final heyecanı yaşadı. Antalya’daki yarışmalara 
Savunma Sanayii Başkanı Prof. Dr. Haluk Görgün, 
ASELSAN Genel Müdürü  Ahmet Akyol ile TEKNOFEST 
Yönetim Kurulu Başkanı ve T3 Vakfı Mütevelli Heyeti 
Başkanı Selçuk Bayraktar katıldı. Bu yıl ilk kez düzenlenen 
Hava Savunma Sistemleri Yarışmasına tamamı 
gençlerden oluşan 253 takım başvurdu. ASELSAN 
yürütücülüğünde yapılan Hava Savunma Sistemleri 
Yarışması, sadece ileri kategoride gerçekleştirildi. 
Gök Vatan için hayalleri olan gençlerin rekabet ettiği 
yarışmada gençler; lazer, elektromanyetik fırlatma, 

yaratıcı mühimmat ve sistem çözümleri ile otonom 
önleme gibi yenilikçi teknolojilerle; hedef tespiti, teşhisi, 
takibi ve imhasına kadar çözümlerini ortaya koydu. 
 
Ulaşımda Yapay Zeka Yarışması ise bu alanda 
karşılaşılan problemlere çözüm üretmek ve 
bilgi birikimini artırmak amacıyla düzenlendi. 
Yarışma, Nesne Tespit Sistemi Geliştirme ve 
Pozisyon Kestirim Sistemi Geliştirme olarak iki ana 
görevden oluştu. Yarışmaya katılan takımlardan, 
uçan arabalar gibi yenilikçi ulaşım araçlarının 
çevresel farkındalığını ve güvenliğini artırmaya 
dönük yapay zekâ yazılımları geliştirmesi istendi.

TEKNOFEST Teknoloji Yarışmalarının ikinci durağı 
ise Mersin oldu. Mersin Valisi Ali Hamza Pehlivan ile 
T3 Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Bayraktar’ın da 
katıldığı Mersin’deki yarışmalarda da gençler arasında 
kıyasıya rekabet yaşandı. ASELSAN’ın yürütücüsü 
olduğu İnsansız Su Altı Sistemleri Yarışması 17-20 
Eylül’de Mersin Olimpik Yüzme Havuzunda, İnsansız 
Deniz Aracı Yarışması da 19-22 Eylül’de Mersin 
Erdemli balıkçı barınaklarında gerçekleştirildi. 

ASELSAN GENÇ BEYINLERI 
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Bu yıl yine ilk defa düzenlenen İnsansız Deniz Aracı Yarışmasına başvuran 124 takımdan, engelden sakınma 
ile limana yanaşma görevlerini manuel ve otonom şekilde başarıyla gerçekleştirenler finale çıktı. İnsansız Su 
Altı Sistemleri Yarışmasına başvuran 1110 takımdan finale kalan 45 takım torpido fırlatma, su altı kablolarının 
takibi ve anomali tespiti, renk tespiti ve kapıdan geçiş görevlerini başarıyla tamamlamak için yarıştı. 

Prof. Dr. Görgün: 
Geleceğimizden 
ümitvarım
Savunma Sanayii Başkanı Prof. Dr. Görgün, 
yarışmalarla ilgili yaptığı açıklamada, “Yarışmaya 
katılan tüm gençlerimizi yürekten tebrik 
ediyorum. Gençlerimizle bir arada olmaktan ve 
projelerini yakından dinlemekten dolayı çok mutlu 
oldum. Gurur duyduğumuz, bizleri geleceğimiz 
noktasında ümitvar eden ve heyecanlandıran 
neslimiz var. Milletimizin hizmetinde olacak, 
ülkemizi muasır medeniyetler seviyesine taşıyacak 
milli sistemlerimiz, hiç şüphem yok ki bu pırıl pırıl 
genç kardeşlerimizin elinde şekillenecek” dedi.
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“Gençler yeteneklerini 
ortaya koydu” 

Yarışmalarla ilgili açıklamalarda 
bulunan ASELSAN Genel Müdürü 
Ahmet Akyol, ülke geleceğinde söz 
sahibi olacak gençlerin, fikirleriyle 
Milli Teknoloji Hamlesinin tohumlarını 
bugünden ekt iğ ini  bel irtt i .
Akyol, geleceğin mühendisleri, 
pilotları ve uzay bilimcilerinin 
y a r ı ş m a l a r d a  s e r g i l e d i ğ i 
p e r f o r m a n s ı n  ke n d i l e r i n i 
gururlandırdığına işaret ederek, 
“Denizlerin alt ından uzayın 
derinliklerine uzanan tüm kritik 
teknoloj i lerde gençler imize 
güveniyoruz. Hava Savunma 
Sistemleri, Ulaşımda Yapay Zeka, 
İnsansız Su Altı Sistemleri ile İnsansız 
Deniz Aracı yarışmalarımızla 
gençlerimiz, yeteneklerini ve 
inovatif fikirlerini ortaya koydu” 

ifadesini kullandı.  ASELSAN’ın, 
bugüne kadar elde ettiği teknolojik 
birikim ve yeteneklerini kullanarak 
Türkiye’ye i ler i  teknoloj i ler 
kazandırdığını vurgulayan Akyol, 
şu değerlendirmede bulundu:
“ T E K N O F ES T ka p s a m ı n d a 
düzenlenen, yürütücüsü olduğumuz 
yarışmalarda gençlerle bir araya 
geldik. Onların geleceğe ilham 
veren fikirlerini dinleme fırsatı 
bulduk. Denizlerin altından uzayın 
derinliklerine kadar her alanda 
gençlerimizin önemli projelere imza 
atacağına inanıyorum, gençlerin 
akıllarıyla değer kattığı projeler 
sayesinde geleceğin insansız 
sistemlerini birlikte geliştireceğiz. 
Bu vesileyle akıl ve azimleriyle 
kıyasıya yarışan tüm TEKNOFEST 
gençliğini tebrik ediyorum.”

“Sizler geleceğin 
mimarısınız” 
Selçuk Bayraktar da gençlerle 
b u l u ş m a k t a n  d u y d u ğ u 
memnuniyeti dile getirerek, 
“Sizler ülkemizi tam bağımsız, 
müreffeh yarınlara taşıyacak 
nesillersiniz. Sizler geleceğin 
mimarısınız. Sizler dünyanın 
tarihini değiştirecek eserlere 
imza atacaksınız” diye konuştu. 
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ASELSAN MİLLETİMİZİN 
HİZMETİNDE
Jandarma ve Emniyet teşkilatlarına 7204 yeni 
aracın hizmete alım töreni, Cumhurbaşkanımız 
Recep Tayyip Erdoğan’ın katılımıyla İstanbul 
Atatürk  Haval imanında gerçek leşt i r i ld i .
Törende konuşan Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip 
Erdoğan ülkenin dört bir yanında gece gündüz 
demeden çalışan tüm emniyet güçlerini selamladı. Yeni 
taşıtların huzura, güvene ve hayırlara vesile olmasını 
dileyen Erdoğan, devletin asli vazifesinin vatandaşının 
huzur ve güvenliğini sağlamak olduğunu dile getirdi. 

Törende, İstanbul İl Müftüsü Safi Arpaguş, 7 bin 204 
yeni aracın hizmete alımı dolayısıyla dua etti. Daha 
sonra Cumhurbaşkanı Erdoğan ve beraberindeki 
heyet, tahsis edilen araçların geçişini seyretti.
Törende teslimi gerçekleştirilen ürünler arasında 
ASELSAN tarafından yerli ve mill i  olarak 
geliştirilen ASELSAN ASTELA 3710 Telsizleri ve 
ASELSAN ODAKAN Yaka Kameraları da yer aldı.
Törene katı lan ASELSAN Genel  Müdürü 
Ahmet Akyol  sosyal  medya hesabından 
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yaptığ ı  paylaşımda şunlar ı  d i le  get irdi :
“Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın 
teşrifleriyle gerçekleştirilen güvenlik güçlerimize 
yeni araç ve ekipman teslim törenine katıldık. 
Kahraman polis ve jandarmamız için; Mobilite 

milli TOGG araçlar, haberleşmede milli ASELSAN 
ASTELA 3710 Telsizler ve güvenlikte milli ASELSAN 
ODAKAN Yaka Kameraları teslimatları gerçekleştirildi. 
Güvenlik güçlerimizi teknolojide dünyada örnek 
gösterilen seviyelere taşımaya devam edeceğiz.”
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YETENEK YÖNETIMI ZİRVESİ
Savunma Sanayii Başkanlığı ve 
Savunma Sanayii Akademinin Milli 
Yetkinlik Hamlesi çerçevesinde 
düzenlediği, savunma sanayiinde 
yetenek yönetimini geliştirmeyi 
ve sektördeki tüm paydaşlara 
ulaşmayı hedefleyen Yetenek 
Yönetimi Zirvesi Ankara’da 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet 

Yılmaz, Savunma Sanayii Başkanı 
Prof. Dr. Haluk Görgün, Savunma 
Sanayii Başkan Yardımcısı Prof. 
Dr. Hakan Karataş, Yükseköğretim 
Kurulu (YÖK) Başkanı Erol 
Özvar, ASELSAN Genel Müdürü 
Ahmet Akyol ve ASELSAN İnsan 
Kaynakları Direktörü Muhammed 
Ali Işık’ın katılımı ile gerçekleştirildi.

Sektör profesyonellerinin bilgi ve 
deneyimlerini paylaştığı zirvede, 
savunma sanayiinde yer alan insan 
kaynakları ve akademi fonksiyonları 
bir araya getirilerek bu alanlardaki 
ihtiyaç ve önceliklerin diğer 
fonksiyon yöneticileriyle ortak bir 
platformda ele alınması sağlanıyor.

8



Cumhurbaşkanı  Yardımcıs ı 
Cevdet Yılmaz, Yetenek Yönetimi 
Zirvesinde yaptığı konuşmada, 
teknolojik gelişmelerin ülkelerin 
ekonomik büyüme, güvenlik ve 
küresel rekabetteki yerini belirleyen 
önemli  faktörlerin başında 
geldiğini belirterek şöyle konuştu:
“Sektördeki başarı, doğrudan 

doğruya uzman mühendislerin, 
araştırmacıların ve teknisyenlerin 
bilgi birikimiyle şekillenir. Bu 
aç ıdan Savunma Sanay i i 
Başkanlığımız bünyesinde kurulan 
Savunma Sanayi Akademisini son 
derece önemli bir hamle olarak 
görüyorum. Savunma Sanayii 
Yetenek Yönetimi Zirvesinin yine 

bu kapsamda savunma sanayi 
kazanımlarımızı yarınlara taşımak 
ve daha da güçlendirmek için 
faydalı bir platform olacağına 
inanıyorum. İlkini gerçekleştiriyoruz. 
Bu devam edecek, bir gelenek 
olarak inşallah çok daha güçlü 
bir şekilde yarınlara taşınacak.”

Milli Yetkinlik Hamlesinin, sadece 
savunma sanayiinde değil , 
ülkemizin teknoloji, ekonomi ve 
inovasyon ekosisteminde de büyük 
bir dönüşümü tetikleyeceğine 
inandığını dile getiren Savunma 
Sanayii Başkanı Prof. Dr. Haluk 
Görgün de gerçekleştirdiği 
konuşmada şunları kaydetti:
“Hepimiz, ülkemizi korumak, 
güvenl iğimiz i  sağlamak ve 
barışı sürdürmekle mükellefiz. 

Bu sorumluluğumuzu etkin 
şekilde yerine getirmek için 
de farklı yetkinlik ve becerilere 
haiz bir savunma sanayisi 
ekosistemi inşa etmek zorundayız. 
Çalışanlarımız sadece operasyonel 
değil, aynı zamanda inovasyon 
ve teknolojiyle birlikte gelişim 
yeteneğine de sahip olmalıdır. 
Savunma sanayisinde sahip 
olunan beceri ve yetkinlik hiç 
şüphesiz sahadaki operasyonel 

etkinliği doğrudan etkilemektedir. 
Savunmadan bahsettiğimizde, 
tehditlere hassas, güvenil ir 
ve etkin şekilde karşılık verme 
becerisinden bahsedilmektedir. 
Bu da mühendislerden analistlere, 
stratejistlerden saha operatörlerine 
kadar savunma sektöründeki 
her bir bireyin sadece temel 
becerilere değil, kendi alanlarında 
gelişmiş yetkinliklere de sahip 
olması gerektiği anlamına gelir.”
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Zirvenin Liderlerin Yetenek Yönetimi 
Ajandası isimli oturumunda 
ko n u ş m a  g e r ç e k l e ş t i r e n 
ASELSAN Genel  Müdürü 
Ahmet Akyol da şunları söyledi: 

“ASELSAN’ın 50’nci  y ı l ına 
hazırlık yaptığımız önemli bir yıla 
girerken, önemli bir konudaki ilk 
çalıştayımızı gerçekleştiriyoruz. 
Hikayemiz Kıbrıs’ta başlıyor, ancak 
ambargodan sonra ilk faaliyet alanı 
olarak neden haberleşme seçildiğini 
ben de merak etmiştim. Dost 
ile düşmanın ayırt edilememesi 
nedeniyle yaşanan haberleşme 
faciası sebebiyle ASELSAN’ın ilk 
faaliyet alanı haberleşme olarak 
belirlenmiş. Bugün, dünyada sayılı 
ülkenin üretebildiği sistemleri 
uçtan uca üretiyoruz. Tüm bu 
başarıların arkasında nitelikli insan 
gücü var. Aynı hedefe kilitlenmiş, 

aynı anlayışla aynı hedefe koşan 
bir ekip ve bu ekibe sahip çıkan bir 
devlet var. Bugün de hep birlikte 
bu başarıları konuşuyoruz. İnsana 
yatırım, ASELSAN’ın da en önemli 
konularından olacak. Biz temelde 
üç başlıkta faaliyet gösteriyoruz: 
Yetenek yönetimi, Mikro MBA 
Programı ve ASELSAN Akademi 
ile çalışanlarımızın akademik ve 
teknik gelişimlerini destekliyoruz. 
Biz bir vakıf şirketiyiz; bize mal ve 
mülk emanet edildiği gibi, ülkenin 
en değerli beyinleri de emanet 
ediliyor. En iyileri seçip, işe aldıktan 
sonra yetkinliklerini geliştirmek için 
çalışmalarımıza devam ediyoruz.

Son yıllarda yurt dışından geri 
dönüşler büyük ölçüde arttı. 
Geçen yıl ASELSAN’a 245 kişi 
başvurmuşken, bu yılın ilk sekiz 

ayında 555 kişi müracaat etti. 
Önümüzdeki dönemde de bu 
konudaki çalışmalarımıza önem 
vermeye devam edeceğiz.

Az önce bahsettiğim tüm 
programlarla, insanlarımızı 
ASELSAN’a kazandırmak ve 
adım adım geleceğe taşımak için 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 
Gençlerin yalnızca ücretle motive 
olmadığı bir atmosfer yaratıyoruz. 
Niteliğine uygun çalışmak isteyen 
gençlere yönelik politikalarımızı 
da sürekli revize ediyoruz. Ortaya 
koyduğumuz atmosfer ve ilgi 
sayesinde, önümüzdeki dönemde 
daha nitelikli bir kitlenin bizlere 
katılacağını gözlemliyorum.”
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Zirve kapsamında gerçekleştirilen 
Yetkinlik Mimarisi ve Gelişimi 
panelinde de ASELSAN İnsan 
Kaynakları Direktörü Muhammed 

Ali Işık moderatör olarak katkı 
sağladı .  Panelde;  yetkinl ik 
gelişimi, öğrenme kültüründe 
sürekli iyileşme gibi kavramlar 

kapsamında kurumlar tarafından 
uygulanan gelişim stratejileri ve 
öğrenen organizasyonlarla ilgili 
bilgi paylaşımında bulunuldu.
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Stratejik 
ortaklıklar kuruldu 
ASELSAN Karabağ Savaşı 
sırasında uygulanan ambargolara 
yanıt olarak geliştirdiği ASELFLIR-
500’ün ilk ihracatını Azerbaycan’a 
yaptı. ASELSAN, bu kapsamda 
gerçekleştirilen ADEX 2024’ün 

en büyük katılımcıları arasında 
yer aldı. ASELSAN, ADEX 2024’te 
başta ASELFLIR-500 olmak üzere 
birçok milli sistemini sergiledi. 
 
ASELSAN, Bakü’de yeni ortaklıklar 
kurmaya yönel i k  strate j i k 
ortaklıklara imza atarak ADEX 
2024’e damga vurdu. İmza töreni, 
Milli Savunma Bakanı Yaşar Güler, 

Azerbaycan Savunma Bakanı 
Zakir Hasanov, Savunma Sanayii 
Başkanı Prof. Dr. Haluk Görgün ve 
ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol’un katılımıyla gerçekleştirildi. 

ASELFLIR-500 AZERBAYCAN’IN 
GÖZÜ OLACAK
ASELSAN’ın ambargolara yanıt olarak geliştirdiği muadillerinden daha üstün özelliklere sahip 
ASELFLIR-500 Elektro-Optik Keşif, Gözetleme ve Hedefleme Sistemi için ilk sipariş, kardeş ülke 
Azerbaycan’dan geldi.
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ADEX’teki anlaşmalar kapsamında haberleşme 
sistemleri ve vergi güvenliğine yönelik çözümlerin 
yanı sıra Bayraktar AKINCI TİHA’ya entegre 
ed i lmek üzere  Azerbaycan’a  ASELFLIR 
500 ve TOLUN Mühimmatı  sağlanacak.
 

Milli sistemleri yerinde gördü
 
Azerbaycan Cumhurbaşkanı İlham Aliyev de ADEX 
2024’te ASELSAN standını ziyaret ederek, oyun 
değiştirici teknolojileri yerinde gördü.  Aliyev’e stant 
ziyareti sırasında Milli Savunma Bakanı Yaşar Güler, 

Genelkurmay Başkanı Orgeneral Metin Gürak, kuvvet 
komutanları, Savunma Sanayii Başkanı Prof. Dr. 
Görgün ile ASELSAN Genel Müdürü Akyol eşlik etti. 

ASELSAN Genel Müdürü Akyol, Aliyev’e muadillerinden 
daha üstün özelliklere sahip olan ASELFLIR-500’ün 
yanı sıra ASELSAN’ın kara, hava ve deniz platformları 
için geliştirdiği sistemlerle ilgili bilgi verdi. 
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“Hedefe adım 
adım gidiyoruz” 

ASELSAN’ın binlerce ürünü 
Azerbaycan’ın güvenlik birimlerinde 
ve sivil ünitelerinde kullanılmaktadır. 
Buradaki şirketimizi büyütüyoruz 
ve artık yerel partnerlerle ortak 
üretimi konuşuyoruz. Önümüzdeki 
dönemde ASELSAN ürünlerinin 
bir kısmının Bakü’de üretildiğini ve 
dünyaya sunulduğunu göreceksiniz. 
Önce telsiz üretmekle başladık, 
sonra savunma elektroniğine 
geçtik, sonra bunu uluslararası 
arenaya taşımaya evirdik. Bundan 
sonraki hedefimiz uluslararası iş 

birliklerini ve ihracatı arttırarak 
dünyada bulunduğumuz noktayı 
bir üste çıkarmaktır. Çoğu mühendis 
11 binden fazla çalışanımızla 
hedefimize adım adım gidiyoruz. 
Bunu yaparken bir taraftan 
yeni ürünler çıkartıyoruz, bir 
taraftan geleceğin teknolojilerine 
yatırım yapıyoruz, bir taraftan da 
uluslararası iş birlikleriyle bunu 
yaygınlaştırmaya çalışıyoruz. 
ASELSAN, milletimizin desteğiyle 
dünyadaki iddiasını giderek 
artıran oranda geliştirecektir. 
Türkiye’nin güvenlik güçleri, kamu 
görevlileri ve ihtiyaç duyan bütün 
kritik birimlerinde ASELSAN’ın 1 
milyondan fazla haberleşme sistemi 

kullanılıyor. Bunların yazılımından 
donanımına ve üretimine kadar 
tamamına hakimiz. İhtiyaç duyulan 
yerlere bunu sağlamaya devam 
edeceğiz. İçindeki yazılımına, 
donanımına ve parçalarının 
değiştirilememesine kadar birçok 
kontrolü içeren, son derece gelişmiş, 
son derece güvenli sistemleri 
kendi ülkemizde 1 milyondan fazla 
kullanıcımız kullanıyor. Dünyada 
da dost ve kardeş ülkelere bunu 
sunuyoruz.

Akyol: 
Ambargolara 
yanıt verdik 
AS E L SA N  G e n e l  M ü d ü r ü 
A k y o l ,  A S E L F L I R - 5 0 0 
i h r a c a t ı y l a  i l g i l i  ya p t ı ğ ı 
değerlendirmede şunları söyledi: 

“Haksız ambargolar sonrasında 
devletimizin bize verdiği görev 

çerçevesinde yeni bir İHA kamerası 
yapmak üzere yola çıktık. Çalışmalar 
sonunda dünyadaki rakiplerinden 
daha üstün özelliklere sahip olan 
ASELFLIR-500’ü ürettik. Bize 
konulan haksız ambargolara daha 
yüksek teknolojiyle yanıt vermiş 
olduk. Karabağ’da bize uygulanan 
haksız ambargoların ardından 
geliştirdiğimiz dünyanın en iyi 
kamerası olan ASELFLIR-500 için 
ilk ihracat sözleşmesini Azerbaycan 
ile imzaladık. Dost ve kardeş 
ülke Azerbaycan’a haberleşme 

sistemleri ve veri güvenliğine 
yönelik yeni çözümler sağlayacağız. 
Böylece ASELSAN Bakü iştirakimiz 
i le 30 yıla yakındır hizmet 
verdiğimiz kardeş Azerbaycan’da 
paydaş kuruluşlarla birl ikte 
geliştirme ve üretim dahil yeni 
çalışmaların da tohumlarını attık. 
Bundan sonra da ambargolara 
ileri teknolojiyle yanıt vereceğiz. 
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Akyol: Öz 
kardeşimizin 
yanındayız 
Azerbaycan Cumhurbaşkanı Sayın 
İlham Aliyev’i, ADEX Fuarında 
ASELSAN’da ağırlayarak oyun 
değiştirici teknolojilerimiz ve 
ASELFLIR-500’ün üstün özelliklerini 
anlattık. Kendilerini ASELSAN 
standında misafir etmekten dolayı 
onur duyduk. Azerbaycan ile iş 
birliklerimiz güçlenerek devam 
edecek. Devletimizle, milletimizle, 
alanında en iyi teknolojilerimizle 
öz kardeşimiz Azerbaycan’ın 
yanında olmayı sürdüreceğiz. 
Yeni projelerimizde iş birliklerimiz 
güçlenerek devam edecek.” 

 
 

ASELSAN’ın milli 
sistemleri kardeş 
ülkede 

ASELSAN,  ADEX 2024’ te 
haberleşme çözümlerinin yanı sıra 
başta ASELFLIR-500 Elektro-Optik 
Keşif, Gözetleme ve Hedefleme 
Sistemi olmak üzere, Taktik Saha 
Muhabere Sistemi TASMUS, 
Tanksavar Termal Nişangahı 
SAGER-100, GÖZDE Güdüm Kiti, 
TOLUN Güdümlü Mühimmattı, 
MURAD AESA Radarı, Mobil Arama 
Radarı MAR, EIRS Erken İhbar 
Radar Sistemi ve STR Silah Tespit 
Radarı gibi sistemleri sergiledi. 

 
 
 
 
 

Gök Vatan’ın milli 
keskin gözleri 

ASELFLIR-500 Elektro-Optik 
Keşif, Gözetleme ve Hedefleme 
Sistemi, İHA’lar helikopterler ve  
uçaklar dahil sabit ve döner kanatlı 
hava platformları için geliştirildi. 
ASELFLIR-500 geniş ortak açıklık, 
yüksek hassasiyetli stabilizasyon, 
yüksek kuantum verimliliğine sahip 
yüksek çözünürlüklü sensörler ve 
ileri menzil lazer işaretleme gibi 
özelliklerle üstün bir performans 
sergi l iyor.  Hedeflerin daha 
hassas tespit edilmesini sağlayan 
ASELFLIR-500, bu sayede Gök 
Vatan’da güvenlik güçlerinin 
gücüne güç katıyor. ASELFLIR-500, 
rakip sistemlere göre üstün 
performans sergiliyor. Milli sistem, 
yüksek çözünürlüklü sensörleri ve 
yüksek hassasiyetli stabilizasyon 
özellikleri ile elde ettiği görüntülerin 
netliğiyle rakiplerini geride bırakıyor. 
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SAĞLIK BAKANIMIZI
ZİYARET ETTİK
ASELSAN Genel Müdürü Ahmet Akyol, Sağlık Bakanı Prof. Dr. Kemal 
Memişoğlu’nu ziyaret etti. 

Akyol, ziyarette ASELSAN’ın 
sağlık alanında ortaya koyduğu 
teknolojileri Bakan Memişoğlu ile 
paylaştı. ASELSAN Genel Müdürü 
Ahmet Akyol, ziyaretle ilgili yaptığı 
paylaşımda, “Sağlık Bakanımız 
Prof. Dr. Kemal Memişoğlu’nu 
ziyaret ederek ASELSAN’ımızın 
sağlık alanında ortaya koyduğu 

teknolojileri kendisiyle paylaştık. 
Sağlık Bakanımıza, sağlıkta milli 
teknolojilerin kullanımına yönelik 
verdiği güçlü destek için şükranlarımı 
sunuyorum. Savunma alanında 
olduğu gibi, milletimizin sağlık 
teknolojilerinde de ihtiyaçları için 
çalışmaya devam edeceğiz” dedi. 
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SAVUNMA SEKTÖRÜNDEN 
BALKANLAR ÇIKARMASI

ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol, Savunma Sanayii Başkanı 
Prof.  Dr.  Haluk Görgün’ün 
öncülüğünde Kuzey Makedonya 
Cumhuriyeti; Başbakan Hristijan 
Miçkoski, Savunma Bakanı Vlado 
Misajlovski, Ulaştırma Bakanı 
Aleksandar Nikolovski, Dijital 
Dönüşüm Bakan Yardımcısı 
Radoslav Nastasiyeviç Varciski ile 
görüşmeler gerçekleştirdi. Prof. Dr. 
Görgün ve Akyol, Kosova temasları 
kapsamında da Başbakan Albin 
Kurti ve Savunma Bakanı Ejup 
Maqedonci’le bir araya geldi. 
Prof. Dr. Haluk Görgün liderliğinde 
gerçekleştirilen görüşmelerde 
ülkeler arasındaki teknoloji iş 
birlikleri ve savunma projeleri 
hakkında verimli toplantılar yapıldı.

Milli Teknoloji Hamlesine yön veren savunma sanayii sektörü, Balkanlara çıkarma yaptı. 
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ASELSAN
BALKANLAR OFISI AÇILDI
ASELSAN’ ın  Balkanlardak i 
varlığını ve stratejik iş birliklerini 
güçlendirmek için faaliyette 
bulunacak olan ofisin açılış 
törenine Kuzey Makedonya 
Genelkurmay Başkan Yardımcısı 
Azim Nuredin, Türkiye’nin Üsküp 
Büyükelçisi Fatih Ulusoy, Savunma 
Sanayii Başkanı Prof. Dr. Haluk 
Görgün, ASELSAN Genel Müdürü 
Ahmet Akyol ile Türk kurum ve 
kuruluşların temsilcileri katıldı. 

Prof. Dr. Görgün: 
Yükselen Türkiye’nin 
kabiliyetleri artıyor 
Savunma Sanayi i  Başkanı 
Prof. Dr. Görgün, Balkanlar 
Ofisinin açılışıyla ilgili yaptığı 
açıklamada şunları kaydetti: 

“Yükselen Türkiye’mizin savunma 
kabi l iyet ler i  dünyanın her 

yerinde varlığını en güçlü şekilde 
sürdürmeye devam ediyor. Türk 
savunma sanayisi dost ve müttefik 
ülkelerle birlikte de sürdürülebilir 
gel iş imini  devam ett ir iyor. 
Geçtiğimiz hafta Uzak Doğu’da bir 
başka şirketimizin ofisini açmıştık. 
Bugün Balkanlarda ASELSAN’ın 
ofisini açıyoruz. Burada yapılacak 
hizmetlerin, verilecek servislerin 
kalitesini, sürekliliğini artırmak için 
ihtiyaç duyulduğunda çok yakında 
hemen Balkanlar olarak ifade 
ettiğimiz bu bölgedeki her yere 
bir iki saat içinde ulaşabilecek bir 
lokasyonda bu ofis açılmış oldu. 
Biz tüm gelişmişliklerimizi, tüm 
fırsatlarımızı dost ve müttefik 
ülkelerle paylaşmaya, birlikte 
çalışmaya özen gösteriyoruz.” 
  

Akyol: Ciddi atılım oluyor 
 
ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol da konuşmasında Türkiye’nin 

savunma sanayisinde ciddi 
atılım olduğunu dile getirirken 
ASELSAN’ın da bu sektörün 
en önemli oyuncularından biri 
olduğunu vurguladı. ASELSAN’ın 
bu yıl dünyanın en hızlı büyüyen on 
savunma sanayi şirketinden biri 
olduğunu dile getiren Akyol, “Dünya 
savunma sanayi sıralamasında 
47’nci sıradan 42’nci sıraya 
çıktık. Tüm bu yolculuğumuzda 
uluslararası iş birlikleriyle bu 
yetkinliklerimizi dost ve kardeş 
ülkelerle buluşturmayı da ana 
hedef olarak kendimize koyduk. 
Bugün ASELSAN Balkanlar, 
Üsküp’te hem tarihi mirasımızın 
ve  b a ğ l a r ı m ı z ı n ,  k ü l t ü re l 
bağlarımızın olduğu bir yerde 
hem de dost ve müttefik ülkelerin 
tamamına hizmet edebilecek 
bir anlayışla açılmış oldu” dedi. 

ASELSAN Balkanlar Ofisinin açılışı Kuzey Makedonya’nın başkenti Üsküp’te gerçekleşti.
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Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanı Mahinur Özdemir, 
Savunma Sanayii Başkanı Prof. Dr. Haluk Görgün ve 
ASELSAN Genel Müdürü Ahmet Akyol, Hatay’daki 
depremzede çocuklara sevgi dolu bir yuva olacak 
Serdar Demir Çocuk Evinin açılışını gerçekleştirdi.
 
Asrın felaketi olarak nitelendirilen 6 Şubat depreminin 
ardından, savunma sanayi firmaları bölgede 
yaraların sarılması için faaliyetlerine aralıksız devam 
ediyor. TUSAŞ Elini Uzat Derneği tarafından inşa 
edilen Hatay Serdar Demir Çocuk Evleri, Aile ve 
Sosyal Hizmetler Bakanı Mahinur Özdemir Göktaş, 
Savunma Sanayii Başkanı Prof. Dr. Haluk Görgün 
ile ASELSAN Genel Müdürü Ahmet Akyol’un 
katıldığı törenle açıldı. Serdar Demir Çocuk Evleri, 
depremzede çocuklara güvenli, sevgi dolu bir yuva 
olacak ve umutlarını yeşertecek bir sıcaklık sunacak. 

Aile Bakanı Göktaş, törendeki konuşmasında, 
“Hatay’da sadece yeni bir yaşam alanının kapılarını 
açmıyor, aynı zamanda çocuklarımıza güzel bir 
gelecek sunmanın heyecanını yaşıyoruz” dedi.  

Prof. Dr. Görgün: 
Umutları yeşertecek 
Prof. Dr. Görgün, açılış töreniyle ilgili paylaştığı 
mesajda şu ifadeleri kullandı: 

“Yaralarımızı birlikte sarıyor, umutlarımızı birlikte inşa 
ediyoruz. 6 Şubat 2023’te yaşadığımız büyük deprem, 

sadece binalarımızı değil, yüreklerimizi de derinden 
sarstı. Kaybettiğimiz canlarımızın acısı hâlâ taze, 
ama milletçe kenetlenerek yeniden ayağa kalkıyoruz. 
Savunma sanayiimiz, ilk andan itibaren milletimizin 
yanında oldu; teknolojisiyle, insan gücüyle ve büyük 
bir yürekle… Çok özel bir projeyi hayata geçirmenin 
mutluluğunu yaşıyoruz. TUSAŞ Elini Uzat Derneği 
tarafından inşa edilen Hatay Serdar Demir Çocuk 
Evleri, depremzede çocuklarımıza güvenli, sevgi dolu 
bir yuva olacak ve umutlarını yeşertecek bir sıcaklık 
sunacak. Bu felaketin izlerini silmek, yavrularımıza 
yeniden hayal kurabilecekleri bir gelecek sunmak 
hepimizin sorumluluğu. Yaralarımızı birlikte sarıyor, 
çocuklarımız için daha güzel bir gelecek birlikte inşa 
ediyoruz. Yapılan her yatırım, yalnızca bugünü değil, 
yarınlarımızı da inşa ediyor. Bu vesileyle, projemizin 
hayata geçmesinde desteklerini bizden hiçbir zaman 
esirgemeyen Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanımız 
Mahinur Özdemir Göktaş başta olmak üzere, proje 
ortaklarımız olan TUSAŞ, ASELSAN, ROKETSAN, 
HAVELSAN, STM ve TEI’ye ve kıymetli çalışanlarına 
katkılarından dolayı yürekten teşekkür ediyorum.”

Akyol: Yaraları birlikte sarıyoruz 

ASELSAN Genel Müdürü Ahmet Akyol da açılışla 
ilgili sosyal medya hesabından yaptığı paylaşımda, 
“Açılışını yaptığımız Hatay Serdar Demir Çocuk Evlerinde 
emeği olan tüm paydaşlarımızı kutluyorum. Buradan 
faydalanacak depremzede çocuklarımıza parlak 
bir gelecek diliyorum. Milletimizin yanında olmaya, 
yaraları birlikte sarmaya devam edeceğiz” dedi. 

YARALARIMIZI
BIRLIKTE SARIYORUZ
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İstanbul Medipol Üniversitesi 
taraf ından 2017 ’den ber i 
organize edilen 6G Konferansının 
açılış konuşmasını Savunma 
Sanayii Başkanı Prof. Dr. Haluk 
Görgün gerçekleştirdi. Prof. Dr. 
Görgün, konuşmasında Sayısal 
Haberleşme Şebekesi Projesi 
kapsamında hem dar bant hem 
geniş bant çalışabilecek hibrit 
bir sistem kurduklarını belirtti. 
 
Prof. Dr. Görgün, Savunma 
Sanayii Başkanlığı olarak gelecek 
nesil haberleşme teknolojilerini 
çok boyutlu bir yaklaşımla 
değerlendirdiklerini ,  ülkenin 

savunma ve güvenlik altyapısındaki 
kritik rolünün bilincinde olduklarını 
ifade ederek, şunları kaydetti: 

Prof. Dr. Görgün: Hibrit 
sistem kurduk 

“6G teknolojisini, sadece bir iletişim 
altyapısı değil, aynı zamanda ulusal 
güvenlik ve teknolojik bağımsızlık 
için stratejik bir araç olarak 
değerlendiriyoruz. Bu bağlamda, 
ülkemizin savunma kabiliyetlerini 
güçlendiren, teknolojik egemenliğini 
pekiştiren ve savunma sanayiini 
ileriye taşıyan bir alan olarak 

görüyoruz. Sayısal Haberleşme 
Şebekesi Projemiz kapsamında 
ULAK Haberleşme tarafından 
26 adet 4.5G baz istasyonu ve 
ASELSAN tarafından bin adet 
hibrit el terminali üretildi. Sistemi 
inşallah Ekim 2024 sonunda 
devreye almayı planlıyoruz. 

Yürüttüğümüz tüm haberleşme 
projelerinde yalnızca mevcut 
teknolojileri değil, ileriye yönelik 
5G ve 6G uyumluluğunu da 
göz önünde bulunduruyoruz. 
Bu sayede sistemlerin uzun 
vadeli etkinliğini ve güncelliğini 
korumayı hedeflemekteyiz .”

6G KONFERANSINDA HIBRIT 
SISTEM MESAJI
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Akyol: 
Ülkemiz 
için görev 
başındayız 
ASELSAN’ın ana sponsoru olduğu 
etkinlik kapsamında düzenlenen 
panelde konuşan ASELSAN Genel 

Müdürü Ahmet Akyol, şunları 
kaydetti: “Ana paydaşı olduğumuz 
6G Konferansında afet iletişimi 
ve kamu güvenliği #haberleşme 
teknolojileriyle ilgili projelerimizi 
paylaştım. Kamu güvenl iği 
haberleşmesinin ihtiyacı olan 
görev kritik servisler ve geniş bant 
#mobil haberleşme çözümlerimizi 
ULAK iştirakimiz ile beraber 2024 
itibariyla tamamladık. 5G teknolojili 
askeri haberleşme çözümlerimiz ve 
#6G teknolojileri odağındaki Ar-Ge 
çalışmalarımız da son hızla devam 
ediyor. Milli ve güvenli ürünlerimizle, 
dayanıklı, entegre, kesintisiz uçtan 
uca haberleşme teknolojilerimizle 
ülkemiz için görev başındayız.”

Panellerin yanı sıra konferansta 
ASELSAN’ın 4G ve 5G çalışmaları 
i le i lgil i  ürünleri sergilendi. 
Etkinlikte ASELSAN’ın geliştirdiği 
hibrit haberleşme sisteminin 
demosu gerçekleştirildi. Yine 
ASELSAN’ın Türkiye’de ilk kez 
gösterimini yaptığı 6G konsept 
radyosu ile gerçekleştirdiği 144 
GHz frekansındaki havadan 16 GB 
data transferi ve AI/ML tabanlı 
6G alıcı demosu ziyaretçiler 
tarafından büyük ilgi gördü.
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MISIR ULUSLARARASI 
HAVACILIK FUARI

El Alamein kentinde bu 
yıl ilk kez düzenlenen 
fuara ASELSAN Genel 
Müdürü Ahmet Akyol 
ve ilgili sektörlerden 
katılım gerçekleşirken, 
savunma ve havacılık 
a lan ınd a s ahada 
kendini  kanıtlamış 
ASELSAN sistemleri 
ziyaretçilerden yoğun 
ilgi gördü.

ASELSAN, Mısır’da düzenlenen Uluslararası Havacılık Fuarına katıldı. Fuarda aviyonik 
güdüm kitleri, elektro-optik, haberleşme, radar, elektronik harp çözümleri ve hava savunma 
alanlarındaki ürün ve sistemler başta olmak üzere birçok sistem ziyaretçilerin ilgisine sunuldu. 
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İnsansız  hava araçlar ında 
sergilediği üstün performansıyla 
dikkat çeken ve sahada kendini 
kanıtlamış yeni nesil ASELFLIR-400 
ve ASELFLIR-500 elektro-optik 
keşif, gözetleme ve hedefleme 
sistemi, çift eksenli AESA (Active 
Electronically Scanned Array) 
teknolojisi ile hava savunma 
kabiliyetini artıran ALP 300-G Erken 
İhbar Radar Sistemi ve F-16 ve diğer 
platformlara uyarlanabilen MURAD 

110-A AESA burun radarı fuarda 
öne çıkan ürünler arasında yer aldı.
TOLUN Güdümlü Mühimmatı, 
sabit ve yüksek hızlı hareketli 
hedeflerin hassas vurulmasına 
o l a n a k  s a ğ l a ya n  G ÖZ D E 
güdüm kiti de fuarda sergilendi. 

Uzun Menzilli Bölge Hava ve Füze 
Savunma Sistemi SİPER’in yanı 
sıra elektronik harp çözümleri 
ASOJ 234-U IHA SOJ ve 

ANTIDOT 2U Elektronik Harp 
Podu da EGYPT AIRSHOW’da 
sergilenen ürünler arasında yer aldı. 

Medya mensup lar ın ın  da 
ASELSAN’ın fuar katı l ımına 
ilgisi yoğun oldu. ASELSAN 
Genel Müdürü Ahmet Akyol 
fuar kapsamında çok sayıda 
yerli ve yabancı basın kuruluşu 
ile röportajlar gerçekleştirdi.
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ASYA SAVUNMA VE GÜVENLIK 
FUARI

ASELSAN, Filipinler’de düzenlenen Asya Savunma ve Güvenlik Fuarı ADAS’a katıldı. Fuarda elektronik harp, 
hava savunma ve su üstü platformları sistemleri başta olmak üzere farklı ürün ve çözümler ziyaretçilerin 
ilgisine sunuldu

Filipinler’in başkenti Manila’da 
düzenlenen fuara ASELSAN 
Genel Müdürü Ahmet Akyol ve ilgili 
sektörlerden katılım gerçekleşirken, 
sahada kendini kanıtlamış ASELSAN 
ürün ve sistemleri dikkat çekti. 

ASELSAN’ın haberleşme sistem 
ve çözümleri, başta GÖKDENİZ 
olmak üzere deniz sistemleri, 
elektronik harp çözümleri, KORKUT 
ve HİSAR’ın aralarında bulunduğu 

hava savunma sistemleri, TOLUN, 
ASELFLIR-400 ve LGK gibi faydalı 
yükleri ve güdüm kitleri ile sınır/
tesis güvenliği sistemleri ADAS’ta 
sergilenen ürünler arasında yer aldı. 
 
ASELSAN’ın hem Fi l ip inler 
pazarında hem de Pasif ik 
bölgesinde varlığını güçlendirmek 
ve bu bölgede potansiyel iş ortakları 
ile yeni iş birlikleri geliştirmek 
amacıyla katı ldığı  ADAS’ta 

ASELSAN standı ve ürünleri fuara 
katılan üst düzey ziyaretçi ve 
heyetlerden de büyük ilgi gördü. 
 
Başta Filipinler Genelkurmay 
Başkanı, kuvvet komutanları ve üst 
düzey savunma bakanlığı yetkilileri 
olmak üzere, fuara katılım sağlayan 
çok sayıda ülkeden üst düzey heyet 
ve ziyaretçiye sergilenen ASELSAN 
sistemleri hakkında bilgi verildi ve 
verimli görüşmeler gerçekleştirildi. 
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ASELSAN SİSTEMLERİ
GÜNEY AFRIKA’DA
Fuarda ASELSAN’ın sınır güvenliği, İHA önleme sistemleri, kritik tesis güvenliği, aviyonik modernizasyon 
çözümleri ve haberleşme sistemleri ile insansız hava araçları faydalı yükleri, güdümlü mühimmatlar ve güdüm 
kitlerini içeren ürün ve sistemleri sergilendi. 

AAD kapsamında yoğun ilgi 
gören  ASELSAN stand ın ı 
fuarın ilk gününde Güney Afrika 
Cumhurbaşkanı Cyril Ramaphosa 

ve beraberindeki üst düzey 
heyet ziyaret etti. Güney Afrika 
Cumhurbaşkanı, Savunma Bakanı, 
Genelkurmay Başkanı ve diğer 

üst düzey yetkililere ASELSAN 
sistemleri hakkında bilgi verildi. 
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SOFEX FUARI
Ürdün’de düzenlenen SOFEX Fuarında ASELSAN ürün ve sistemleri sergilendi. Fuarda, ASELSAN’ın sahada 
kendini kanıtlamış, son teknoloji örneği ürün ve sistemleri ziyaretçilerin ilgisine sunuldu.

Fuara Mikroelektronik Güdüm ve Elektro-optik 
(MGEO) Sektör Başkanı ve Genel Müdür Yardımcısı 
Murat Karataş, İş Geliştirme ve Pazarlama Genel 
Müdür Yardımcısı Özgür Taylan Sarı ve ilgili 
sektörlerden katılım gerçekleşti. SOFEX fuarı 
kapsamında Ürdün Kralı II.Abdullah, ASELSAN 
standını ziyaret ederek başta HİSAR-O olmak 
üzere sergilenen ürünler hakkında bilgi aldı.

ASELSAN’ın bölgede hali hazırdaki iş birliklerini 
güçlendirme ve uluslararası ortaklıklarla büyüme 

hedefi doğrultusunda katılım sağladığı SOFEX 
fuarı kapsamında ASELSAN standını Prens Faysal, 
Genelkurmay Başkanı, Hava Kuvvetleri Komutanı, 
Başbakan ve farklı milletlerden çok sayıda üst düzey 
heyet ziyaret ederek son teknoloji çözümleri inceledi. 

SOFEX’te sergi lenen ASELSAN ürünler i 
aras ında HİSAR,  ACAR,  DRANGONEYE, 
ASELFLIR-500,  SARP ve MİDAS dikkat 
çekerek ziyaretçilerin yoğun ilgisiyle karşılaştı.   
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ASELSAN’A INNOTRANS 2024’TE 
YOĞUN İLGİ
ASELSAN’ın milli olarak 
geliştir i lmesi stratej ik 
öneme sahip raylı ulaşım 
teknolojileri alanındaki cihaz 
ve sistemleri, Almanya’nın 
b a ş k e n t i  B e r l i n ’ d e 
düzenlenen InnoTrans 2024 
Fuarında yoğun ilgi gördü.
Ulaşım ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu’nun 
ASELSAN standında 
ağırlandığı fuarda, yerli 
ve milli olarak geliştirilen 
çekiş sistemleri ,  tren 
kontrol/yönetim sistemleri 
ve CBTC sinyalizasyon 
s istemler i  sergi lendi .
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MSPO FUARI 
ASELSAN, Polonya’da düzenlenen MSPO Uluslararası Savunma Sanayi Fuarına katıldı. 
Fuarda, ASELSAN’ın elektronik harp, hava savunma, haberleşme, sınır güvenliği ve 
insansız sistemlerinin ön plana çıktığı geniş bir ürün yelpazesi ziyaretçilerin ilgisine sundu. 

Polonya’nın Kielce kentinde düzenlenen fuara Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektör Başkanı ve Genel 
Müdür Yardımcısı Zekeriyya Şahin ile ilgili sektörlerden katılım gerçekleşirken, ASELSAN standı sergilenen 
geniş yelpazedeki ürün ve sistemlerle fuar katılımcılarından ve yabancı delegasyonlardan yoğun ilgi gördü. 

30



ASELSAN standını ziyaret 
eden Polonya Savunma 
Bakanı Władysław Kosiniak-
Kamysz, Polonya Savunma 
Bakan Yardımcısı  Pawel 
Bejda ile Devlet Varlıkları 
Bakan Yardımcısı Marcin 
Kulasek’e sistemler hakkında  
detaylı bilgi sunuldu. ASELSAN 
standını ziyaret eden üst 
düzey heyetlerle verimli 
görüşmeler gerçekleştirildi. 
 
Sahada kendini kanıtlamış, 
muharebe alanı ihtiyaçlarına 
cevap vermek ve kritik tesisleri 
korumak üzere  hassas 

keşif yeteneğini etkin atış 
gücü ile birleştiren SARP 
Uzaktan Komutalı Stabilize 
Silah Sistemi ile ASELSAN’ın 
elektronik harp alanındaki 
önemli sistemlerinden KORAL, 
ASELSAN standında dikkat 
çeken ürünler arasında yer aldı. 

Uluslararası basının ASELSAN’ın 
MSPO katılımına ve ürünlerine 
yönelik ilgisi de yoğun oldu. 
ASELSAN standında, basının 
sergi lenen s istemler ve 
ASELSAN’ın geleceğe dönük 
hedefleri ve vizyonuna ilişkin 
sorularına da yanıt verildi.  
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İçişleri Bakanlığı himayesinde; Savunma Sanayii 
Başkanlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü, Jandarma 
Genel Komutanlığı, Sahil Güvenlik Komutanlığı, AFAD, 
Türk Polis Teşkilatı Güçlendirme Vakfı, Jandarma 
Asayiş Vakfı iş birliği ile düzenlenen İç Güvenlik 
Ekipmanları Fuarı İGEF’24, yurt içi ve yurt dışından 
72 firmanın katılımı ile Ankara’da gerçekleştirildi.
Fuarın açılışına İçişleri Bakan Yardımcısı Münir Karaloğlu, 
Ankara Valisi Vasip Şahin, Ankara Ticaret Odası (ATO) 
Başkanı Gürsel Baran, ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol, ASELSAN Haberleşme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) 

Sektör Başkanı ve Genel Müdür Yardımcısı Mustafa 
Yaman, ASELSAN Ulaşım, Güvenlik, Enerji, Otomasyon ve 
Sağlık Sistemleri (UGES) Sektör Başkanı ve Genel Müdür 
Yardımcısı Prof. Dr. Mehmet Çelik, ASELSAN İş Geliştirme 
ve Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı Özgür Taylan Sarı’nın 
yanı sıra Emniyet Genel Müdürlüğü, Jandarma Genel 
Komutanlığı, Sahil Güvenlik Komutanlığından temsilciler 
ve yabancı misyon şefleri katıldı. Açılış konuşmalarının 
ardından fuar alanında bulunan ASELSAN standı gezildi.

ASELSAN IGEF’24’TE
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ASELSAN’IN YERLI 
TELSIZLERI IGEF’TE 
GÖRÜCÜYE ÇIKTI

Lübnan’da gerçekleşen siber 
saldırılar sonrasında güvenlik 
alanında yerli ve milli ürünlerin 
önemi bir kez daha ortaya çıkarken, 
ASELSAN tarafından geliştirilen 
yerli ve milli telsizler, İGEF’te hem 
ziyaretçilerden hem de basından 
büyük ilgi gördü. Fuarda, ASELSAN 
tarafından üretilen Jandarma’nın 
kullandığı JEMUS (Jandarma 
Entegre Muhabere ve Bilgi 
Sistemi) ile Emniyet’in kullandığı 
KETUM (Kamu Güvenliği ve Acil 
Haberleşme Sistemi) görücüye 
çıktı. İçişleri Bakan Yardımcısı 
Münir Karaloğlu, son dönemde 
otomasyonun, yapay zekanın, 
robotik gelişmelerin hem insan 
hayatını hem devlet hayatını hem 
toplum hayatını radikal bir şekilde 
dönüştürdüğünü, değiştirdiğini 
gördüklerini söyleyerek, “İşte bu 
gelişmeler iç güvenlik noktasında 
da ülkelerin aslında riskini artırıyor. 
‘İnsanın yaşamını kolaylaştırsın’ diye 
üretilmiş küçücük bir çağrı cihazının 
bir katil devlet, bir terör devleti 
eliyle nasıl bombaya dönüştüğünü, 
nasıl insanları yok ettiğini, insanları 
engelli bıraktığını hep birlikte son iki 
üç gündür yaşıyoruz ve görüyoruz. 
Bu ve benzeri yeni riskler karşısında 
iç güvenlik noktasındaki teknolojinin 

gelişimi noktasındaki oluşturduğu 
riskler karşısında alacağımız yeni 
pozisyonların da tartışıldığı ve 
teknolojilerin konuşulduğu bir 
ortam yaşıyoruz. Bugün suçların 
çeşitlendiği, suç profillerinin 
farklılaştığı ve suçların daha ağırlıklı 
olarak sanal dünyaya kaydığı bir 
ortam yaşıyoruz. Güvenliğimizi 
temin etme noktasında bu 
gelişmelere devlet olarak, iç 
güvenlik birimleri olarak kendimizi 
hazırlamak zorundayız. İşte biz de 
Türkiye Cumhuriyeti Devleti olarak 
iç güvenlik noktasında hem Emniyet 
Teşkilatımız hem Jandarma Genel 
Komutanlığımız hem Sahil Güvenlik 
Komutanlığımızla beraber hem Kara 
Vatanda hem Mavi Vatanda bu üç 
teşkilatımızı günün teknolojisine 
uygun araç gereç ve imkanlarla 
donatarak 600 bin personelle 
vatandaşımızın huzur ve güvenliğini 
sağlamaya devam ediyoruz” diye 
konuştu.

ASELSAN İGEF’24’TE
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JANDARMA’NIN JEMUS’U, 
EMNIYET’IN KETUM’U VAR
Ardından stantları gezen Bakan Yardımcısı Karaloğlu, 
ASELSAN standına Jandarma ve Emniyetin 
kullandığı yerli ve milli telsizleri inceledi. Burada basın 
mensuplarının sorularını da yanıtlayan Karaloğlu, 
JEMUS’un Jandarma tarafından kullanıldığını, 
KETUM’un ise Emniyet tarafından 38 ilde kullanıldığını 
ve 81 ilde yaygınlaştırılması için çalışmaların sürdüğünü 
kaydetti. Karaloğlu, “Sayın Cumhurbaşkanımızın 22 
yıldır yerli, milli niye dediğinin de aslında çok canlı bir 
şahidi oldu. Elbette ki şu anda savunma sanayinde, 
bağlı iç güvenlik ekipmanlarımızda yerlilik oranımız 

her geçen gün artıyor. Bu da bizim güvenlik risklerimizi 
azaltır. ASELSAN, yerli savunma şirketlerimizin başında 
geliyor. Hem Polisimizin hem Jandarmamızın trafikte, 
asayişte çalışırken hem kendisini güvence altına alacak 
hem vatandaşla ilişkisini düzenleyecek, bir sorun 
çıktığında geri dönüp görüntüleri izleyebileceğimiz, 
tanıma sisteminin de bulunduğu sistemleri çalışıyoruz. 
Bunların tamamı yerli ve milli. İnşallah önümüzdeki 
süreçte bu yerli ve millilik oranı artarak da devam 
edecek ki buna da mecbur olduğumuz işte bahsettiğimiz 
Lübnan olayıyla da ortaya çıkmış oldu” dedi.

ASELSAN İGEF’24’TE
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ASELSAN Genel Müdürü 
Ahmet Akyol tedarikçi firmaları 
ziyaret ederek, ASELSAN’ın en 
önemli sistemlerine sundukları 
bileşenleri yerinde inceledi. 

ASELSAN’ın tedarikçileriyle birlikte 
büyüdüğünü dile getiren Akyol, milli 
ve bağımsız teknoloji yolculuğunda 
tedarikçi firmaların büyük bir 
öneme sahip olduğunu söyledi. 
ASELSAN sahip olduğu ihracat 
odaklı büyüme hedefiyle, KOBİ’lere 
ve ülkemize daha fazla katma 
değer oluşturmayı sürdürecek.

TEDARIKÇILERLE BİR ARAYA 
GELDİK
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ASELSAN AKADEMI DÜNYAYA 
ÖRNEK OLUYOR
ASELSAN Akademi ile üniversite 
ve sanayi iş birliği modeline farklı 
bir boyut kazandıran ASELSAN, 
dünyaya örnek olacak bir modele 
imza atıyor. Akademisyenlerin 
tecrübesiyle çalışanların araştırma 
heyecanını buluşturan ASELSAN, 
geleceğin teknolojileri arasında 
sayılan yıkıcı ,  dönüştürücü 
ve oyun değiştirici alanlarda 
çalışmaları geliştirmeye odaklandı. 

Dördüncü nesil üniversite olarak 
adlandırılan ASELSAN Akademi 
yeni mezunlarını verdi. 104 şirket 
çalışanının daha mezun olmasıyla 
birlikte, ASELSAN Akademi’yi 
başarıyla tamamlayanların 
sayısı 425’e ulaştı. ASELSAN 
Akademi 2023-2024 Mezuniyet 
Töreni, ASELSAN Gölbaşı Sosyal 
Tesislerinde gerçekleştiri ldi . 
Başarıyla devam eden program, 

Gazi Üniversitesi, Gebze Teknik 
Üniversitesi, İstanbul Teknik 
Üniversitesi ve Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi  (ODTÜ) 
paydaşlığı i le sürdürülüyor.  

Mezuniyet törenine Savunma 
Sanayii Başkan Yardımcısı Prof. 
Dr. Hakan Karataş, ODTÜ Rektörü 
ve ASELSAN Yönetim Kurulu Üyesi 
Prof. Dr. Ahmet Yozgatlıgil ile 
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Savunma Sanayii Başkan Yardımcısı 
Prof. Dr. Karataş, konuşmasında 
ASELSAN’ın büyümesinden ve 
gelişmesinden gurur duyduklarını 
bel irterek,  şunlar ı  söyledi :
“2016 yılında ASELSAN Akademi 
düşüncesinin tohumları atılmıştı. 
ASELSAN Akademi çok önemli 
bir proje olarak dikkat çekiyor. 
ASELSAN Akademi’yi kurulduğu 
günlerde dördüncü nesil üniversite 
olarak tanımlamıştık. Bunun 
çok önemli bir vizyon olduğunu 
düşünüyorum. Bizde Savunma 
Sanayii Akademi’yi beşinci nesil 
akademi olarak tanımlamaya 
çalışıyoruz. ASELSAN Akademi, 
sadece lisansüstü eğitim vermiyor, 
üç eksende değişimi yönetiyor. 
ASELSAN Akademi’de kurumsal 
akademinin alçısını oluşturan 
bütün bileşenleri görüyorum. 

Bu akademinin dünyada örnek 
alınması gerekiyor. Sadece yapılan 
projeler değil, çok fazla fikrin üretim 
merkezi olarak çalışıyor. ASELSAN 
Akademi sadece teknik değil, etik 
ve sosyal yetkinlikler bağlamında 
önemli kazanımlar sağlayacak.” 

 
ODTÜ REKTÖRÜ PROF. 
DR. YOZGATLIGİL: 
IKINCI AKADEMI 
MODELI YOK 

ODTÜ Rektörü Prof. Dr. Yozgatlıgil 
de konuşmasında, “ASELSAN 
Akademi önemli bir iş birliği modelini 
kapsıyor. Böyle bir başarıya sahip 
olan ikinci bir akademi modeli 

yok. Bundan sonra da ASELSAN 
Akademi’nin başarılı sürecinin 
devam etmesi yönünde tüm 
desteği vereceğiz. Nice örnek iş 
birliği modelleriyle ASELSAN’ın, 
Milli Teknoloji Hamlesine katkısını 
artırarak sürdüreceğinden şüphem 
yok. Böyle bir modelin parçası 
olduğumuz için mutluyuz” dedi. 

ASELSAN Genel Müdürü Akyol, 
ASELSAN Akademi ile dünyada 
ilk defa üniversite ve sanayinin en 
güçlü yanlarını buluşturan yenilikçi 
bir model oluşturulduğunu kaydetti. 

PROF. DR. KARATAŞ: DÜNYAYA ÖRNEK OLMALI

ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol katıldı. Törende 2023-2024 
akademik yılı içinde eğitimini 

tamamlayan 6’sı doktora, 98’i 
yüksek lisans olmak üzere 104 
mezuna mezuniyet anısı olarak 

madalya takdim edildi. Törende, her 
anabilim dalı özelinde birinci olan 
tez çalışması sahipleri ödüllendirildi. 
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AKYOL: KUANTAL MODELINI GELIŞTIRIYORUZ
ASELSAN ile üniversiteler arasında 
kurulan organik bağa dikkat çeken 
Akyol, sözlerini şöyle sürdürdü:

“ASELSAN Akademi’den bugün 
104 mezunumuzu uğurluyoruz. 
Böylece bugüne kadar 425 mezun 
vermiş olacağız, 625 de öğrencimiz 
var. Yakında beşinci üniversitemiz 
olan Hacettepe Üniversitesi’ni 
bu güzel faaliyete ekleyeceğiz. 
ASELSAN olarak üniversitelerle 
her alanda yakın çalışmaya özen 
gösteriyoruz. Bugün ASELSAN’ın 
kendi içinde 11 Ar-Ge merkezi 
var. 27 üniversiteyle 74 Ar-Ge 
projesi yürütüyoruz. Üniversite-
sanayi iş birliğini geliştiriyoruz. 
KUANTAL’da kurduğumuz bir model 
var. TOBB ETÜ’deki ASELSAN 
Kuantum Laboratuvar ında 
akademisyenlerin tecrübesiyle 
ça l ışan lar ımız ın  araşt ı rma 
heyecanını  buluşturuyoruz. 
Geleceğin teknolojisi dediğimiz 

yıkıcı, dönüştürücü, oyun değiştirici 
alanlarda gelecekteki güvencemiz 
olacak çalışmaları, bu modelle 
geliştirerek başarmak istiyoruz. 
Büyük ve iddialı hedefleri olan 
ASELSAN’ın, toplumdaki güveni 
de dalga dalga yayılıyor. Yurt 
dışından dönüş programımız olan 
Next Big Move to Türkiye’ye bu yılın 
ilk sekiz ayında 506 kişi başvurdu. 
Bu tarihimizde aldığımız en yüksek 
başvurunun iki katına denk geliyor. 
ASELSAN Akademi ile katma değeri 
yüksek teknolojilerin geliştirilmesi 
sürecini yeni bir boyuta taşıyoruz. 
ASELSAN Akademi, dördüncü nesil 
üniversite modelinin en başarılı 
örneğini oluşturuyor. Program 
kapsamında ASELSAN personelinin 
akademik yetkinliğinin artmasıyla 
savunma sanayi alanında kritik 
teknolojilerin millileştirilmesine 
hız kazandırıyoruz. ASELSAN 
Akademi ’n in  2030 y ı l ında 
dünyanın en büyük 30 savunma 

sanayi şirketi  sıralamasına 
girme hedefimizin en önemli 
taşıyıcısı olacağını düşünüyorum.” 

2017 yılında hayata geçirildi 

ASELSAN Akademi, YÖK ile 1 
Ağustos 2017 yılında imzalanan 
protokol ile hayata geçirildi. 
Program kapsamında, uygulamalı 
teknolojik proje ortamı sağlanıyor. 
ASELSAN Akademi ile tecrübeli 
üniversite öğretim üyeleri , 
doğrudan endüstrinin projelerine 
dahil olabiliyor. Savunma sanayi 
ekosisteminin ihtiyaç duyduğu 
yetkin insan kaynağını yetiştirmeye 
katkı sağlamak için faaliyetlerini 
sürdüren Savunma Sanayii 
Akademi ile ASELSAN’ın projelerine 
katkı sunan ASELSAN Akademi, 
ortak hedefler doğrultusunda 
birlikte çalışmalar yürütüyor.
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J/KGYS PROJESI GÖSTERİMİ 
VE GÖRÜNTÜLEME NOKTALARI 
ZİYARETİ
Yapay Zekâ Destekli Jandarma 
KGYS (J/KGYS) Faz-1 Projesi 
kapsamında 25 il ve 109 ilçede 
Jandarma sorumluluk sahasında 
bulunan 1650 noktada emniyet 
ve asayişi sağlamak, kamu 
düzenini korumak, suça karşı etkin 
caydırıcılık sağlamak, işlenen 
suçlarda somut delil elde etmek ve 
olayları kısa sürede aydınlatmak 
amacı ile görüntüleme ve video 
analiz sistemleri kuruluyor.

Proje kapsamındaki ilk kabul 
faaliyeti Konya’da gerçekleştirilen 

sistem gösterimi ile tamamlandı. 
Proje,  asayiş hizmetler ine 
yönelik ülke genelinde kesintisiz 
güvenlik sağlayan ASELSAN 
Kahin  Ürünü yapay zeka 
tabanlı gelişmiş video analiz 
teknolojilerini hayata geçiriyor.

J/KGYS Faz-1 Projesi kapsamında 
Konya Jandarma İl Komutanı 
Tümgeneral Cemil Lütfi Özkul, 
Jandarma Genel Komutanlığı 
Muhabere, Elektronik ve Bilgi 
Sistemleri  (MEBS) Başkanı 

Tuğgeneral Hasan Sümer, Savunma 
Sanayii Başkanlığı MEBS Daire 
Başkanı Metin Narter ve ASELSAN 
Ulaşım, Güvenlik, Enerji, Otomasyon 
ve Sağlık Sistemleri (UGES) 
Sektör Başkanı ve Genel Müdür 
Yardımcısı Prof. Dr. Mehmet Çelik’in 
katılımları ile Konya’daki izleme ve 
görüntüleme noktalarına ziyaret 
gerçekleştirildi. Ziyaret sürecinde 
ASELSAN sistemleri yerinde 
incelendi ve canlı analizler yapılarak 
sistem yetenekleri sergilendi.
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Gök Vatan’ın uzun menzil ve yüksek irtifadaki caydırıcı gücü SİPER Ürün-2 Sistemi, atışını 
gerçekleştirdi.

Savunma Sanayii Başkanlığından 
(SSB)  yapı lan aç ık lamaya 
göre, Sinop Test Merkezinde 
gerçekleştiri len atışlı  testte 
Atış Kontrol Merkezi, veri bağı, 
Füze Fırlatma Sistemi ve SİPER 
Ürün-2 füzesi  kul lanı larak 
sistem yetenekleri denendi.
SSB ile ASELSAN-ROKETSAN-
TÜBİTAK SAGE iş ortaklığı arasında 
15 Ocak 2018’de imzalanan Uzun 
Menzilli Bölge Hava ve Füze 
Savunma Sistemi Projesi Aşama-C 
(SİPER) Sözleşmesi kapsamında 
Gök Vatan’ın uzun menzil ve yüksek 
irtifadaki caydırıcı gücü, Türkiye’nin 
dağıtık mimaride çalışan ve stratejik 
seviyede kritik rol oynayan, yerli ve 
milli uzun menzilli bölge hava ve füze 
savunma sistemi SİPER Ürün-2’nin 
test atışı başarıyla tamamlandı. 

Prof. Dr. Görgün: 
Yürekten tebrik 
ediyorum 

Atışlı test faaliyeti kapsamında 
değerlendirmelerine yer verilen 
Savunma Sanayi i  Başkanı 
Prof. Dr. Haluk Görgün, SİPER 
Projesi ile bölge hava savunması 

kapsamında stratejik tesislerin 
düşman taarruzlarına karşı uzun 
menzilde ve dağıtık mimaride hava 
savunmasının sağlanmasına imkân 
vermesini hedeflediklerini vurguladı. 
Prof. Dr. Görgün, şu ifadeleri kullandı:
“SİPER Sistemi, savaş uçağı ve seyir 
füzesi gibi hava soluyan hedeflere 
ve havadan karaya mühimmatlara 
karşı angajman sağlayabilecek 
olup i ler leyen aşamalarda 
balistik füzelere karşı angajman 
yeteneğinin kazanılmasına yönelik 
çalışmalar da gerçekleştirecektir. 
Atış testi kapsamında toplanan 
veri leri  projenin gel işt irme 
çalışmalarında kullanacağız. 
Proje kapsamında görev alan 
ASELSAN-ROKETSAN-TÜBİTAK 
SAGE firmalarımızı ve görevli 
personelini yürekten tebrik ediyor, 
gerçekleşen atış testinin vatanımıza 
ve ülkemiz savunmasına hayırlar 
getirmesini temenni ediyorum.” 

Akyol: Gök Vatan’ın en 
yüksekteki kalkanı 

ASELSAN Genel Müdürü Ahmet 
Akyol da yaptığı açıklamada, 
“SİPER Ürün-2 sistemi ordumuzun 

e nva nte r i n e  g i r m e k ,  G ö k 
Vatan’ımızın en yüksekteki kalkanı 
olmak için hazırlanıyor. Başarılı 
atış testinde emeği geçen tüm 
mühendislerimizi kutluyorum. 
Hava savunmamızı daha yüksek 
irtifalara ve daha uzak menzillere 
taşımak iç in gece gündüz 
çalışmaya devam edeceğiz” dedi. 
SİPER Projesi  kapsamında 
SİPER Ürün-1 Sistemi’nin kabul 
faaliyetlerinin tamamlanarak bu yıl 
sonunda envantere kazandırılması 
hedefleniyor. SİPER Hava Savunma 
Sistemi, bünyesinde hava savunma 
planlama ve koordinasyon, komuta 
kontrol kapsamında bilgilerin 
yönetimi ve dağıtımı, birleştirilmiş 
hava resmi üretimi, çoklu angajman 
ve ardışık ateşleme, manuel/yarı 
otomatik/otomatik angajman, 
dost düşman tanıma (IFF), 
füzelerle çift yönlü iletişim, telli/
telsiz haberleşme, dik/eğik atış, 
uzun menzil ve yüksek irtifada geniş 
hava tehdit setine karşı önleme 
kabiliyeti, zorlu şartlarda görev 
yapabilme, üst komuta ile taktik veri 
linkleri aracılığı ile bağlantı ve her 
biri 6 füze atabilen 8 FFS ile görev 
yapabilme özelliklerini barındırıyor.

GÖK VATAN’IN CAYDIRICI GÜCÜ 
SIPER
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ASELSAN’ın geliştirdiği SERHAT DUAL Seyyar Havan Tespit Radarı, sahada görev yapan 
kahraman Mehmetçik’in gücüne güç katıyor. 

Kara Kuvvetleri Komutanı Orgeneral Selçuk Bayraktaroğlu’nun, Hakkâri ve Pençe Harekatları bölgesinde yaptığı 
incelemelerde ASELSAN’ın geliştirdiği SERHAT DUAL Seyyar Havan Tespit Radarının kullanıldığı görüldü. 
Millî Savunma Bakanlığından yapılan açıklamada, Orgeneral Bayraktaroğlu’nun Hakkâri Çukurca’daki 
2’nci Ordu Komutanlığı Taktik Komuta Yeri ile 2’nci Hudut Tugay Komutanlığı ve Pençe Harekatları 
bölgesindeki üs bölgelerinde devam eden faaliyetler hakkında bilgi aldığı belirtildi. Paylaşılan 
fotoğraflarda, Kahraman Mehmetçik’in üs bölgelerinde SERHAT Radarını kullandığı görüldü. 
 
Stratejik bölgelere konuşlandırılan SERHAT, görüş hattında bulunan havan, top ve roket mermilerinin tespit ve takibini 
yaparak, mermilerin tahmini çıkış ve düşüş yerlerini hesaplayan, 360 derece yanca kapsamaya sahip bir radar sistemi, 
Balistik yeteneklere ek olarak, eş zamanlı mini/mikro İHA tespit, takip ve sınıflandırma yeteneği de sahip bulunuyor.

SERHAT HER KOŞULDA
GÖREV BAŞINDA
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TOLUN İLE
TAM İSABET 

Bayraktar AKINCI TİHA, 
ASELSAN’ın milli imkanlarla 

geliştirdiği kızılötesi arayıcı başlıklı 
güdümlü mühimmat TOLUN IIR 
ile gerçekleştirdiği atış testinde 

hedefi tam isabetle vurdu.
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Savunma Sanayii Başkanlığı liderliğinde yürütülen Bayraktar AKINCI 
Projesi kapsamında Baykar tarafından milli ve özgün olarak geliştirilen 
Bayraktar AKINCI Taarruzi İnsansız Hava Aracına (TİHA) yerli olarak 
üretilen yeni mühimmat ve sistemlerin entegrasyonu sürüyor.

Bayraktar AKINCI, ASELSAN’ın 
özgün mühendisl ik ürünü 
olan TOLUN Mühimmatı ile 
gerçekleştirilen atış testini 
tamamladı. Tekirdağ’ın Çorlu 
ilçesindeki AKINCI Uçuş Eğitim 
ve Test Merkezinden üç TOLUN 
Mühimmatı i le havalanan 
Bayraktar AKINCI, atış testi icra 
etmek üzere Konya, Karapınar 
Atış Test ve Değerlendirme 
Merkezine yol aldı. Burada 
Bayraktar AKINCI ’nın 22 
bin feet irtifadan ateşlediği 
TOLUN, 20 k i lometreden 
Zırhlı Personel Taşıyıcıyı (ZPT) 
hedefini tam isabetle vurdu. 
 
Yeni, akıllı, milli TOLUN

B a y r a k t a r  A K I N C I ’ y a 
entegrasyonu gerçekleştirilen 

ASELSAN’ın geliştirdiği TOLUN 
IIR, 80 kilometre atış menziliyle 
dikkat çekiyor. TOLUN, çift yönlü 
veri bağı ile merkeze görüntü 
aktarımı sağlayabiliyor. Bu 
sayede TOLUN, son ana kadar 
insan yönlendirmesi ile hedefine 
etkili bir şekilde kilitlenebiliyor.
 
ASELFLIR-500 ile nokta atış

Daha önce de 22 Şubat’ta icra 
edilen test kapsamında Bayraktar 
AKINCI, ASELSAN tarafından 
milli olarak geliştirilen sınıfında 
dünyanın en iyi elektro-optik 
sistemi olan ASELFLIR-500 
Elektro-Optik Keşif, Gözetleme ve 
Hedefleme Sistemini kullanarak 
ilk kez deniz üstünde seyreden 
Albatros İDA’yı imha etmişti. 

TOLUN’dan tam isabet
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ANKA 3, ASELFLIR 500 İLE 
HAVALANDI
ASELSAN tarafından geliştirilen ASELFLIR 500 
Elektro-Optik Keşif, Gözetleme ve Hedefleme Sistemi ile 
havalanan ANKA 3, ilk atış testini başarıyla gerçekleştirdi.

Türk savunma sanayisinin gururu olan milli 
mühendislik eseri insansız savaş uçağı ANKA 
3, ilk atış testini başarıyla tamamladı. ANKA 3, 
başarıyla tamamlanan ilk atış testini ASELSAN’ın 
geliştirdiği ASELFLIR 500 ile gerçekleştirdi.
  
ANKA 3, artık vurucu güç  

Savunma Sanayii Başkanı Prof. Dr. Haluk Görgün, ANKA 
3’ün gerçekleştirdiği test atışına ilişkin sosyal medya 
hesabından yaptığı paylaşımda, “ANKA 3, artık bir 
vurucu güç. ANKA 3; yüksek faydalı yük taşıma kapasitesi, 

kuyruksuz yapısı, düşük radar kesit alanıyla; gerekli 
durumlarda en kritik görevleri yerine getirecek. Atış 
testinin başarıya ulaştırılmasını sağlayan teknolojileri 
geliştiren tüm ekipleri yürekten tebrik ediyoruz” dedi. 

Muadillerine fark atıyor

Dünyanın en gelişmiş elektro-optik sensör sistemlerini 
bünyesinde barındıran ASELFLIR-500 keşif, gözetleme 
ve hedefleme sistemi olarak görev yapıyor. İnsansız 
Hava Araçları, helikopterler ve uçaklar dahil sabit kanatlı 
ve döner kanatlı hava platformları için geliştirilmiş olan 
sistem, yüksek çözünürlüklü kızılötesi kamera özelliğiyle 
muadillerinden daha üstün performans sunuyor. 
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MILLI MONITÖR SISTEMI BTK’YA 
TESLİM EDİLDİ
ASELSAN ve Bilgi Teknolojileri ve 
İletişim Kurumunun ileri teknoloji 
vizyonuyla geliştirdiği ve Türkiye’nin 
hava sahasında haberleşme 
güvenliğinde devrim yaratacak 
Milli Monitör Sistemi teslim edildi.

Bu yenilikçi proje kapsamında, 
web tabanlı ve merkezi yönetim 
kabiliyetine sahip Milli Monitör 
Merkez i ,  bö lgesel  komuta 
merkezleri ile ileri teknolojiye 
sahip taşınabilir, sabit ve mobil 
monitör istasyonlarının kurulumları 
tamamlanarak aktif hizmete alındı.

Radyo, TV, mobil haberleşme ve 
hava trafik kontrol gibi stratejik 
haberleşme bantlarını bozan, 
karıştıran ve güvenliği tehdit eden 
etkileri tespit eden Milli Monitör 
Sistemi, istenmeyen yayınların 
konum ve yön bilgilerini büyük bir 

hassasiyetle belirleyerek ülkemizin 
iletişim güvenliğini zirveye taşıyor. 
Yüzde 100 yerli ve milli kaynaklarla, 
Türk mühendislerin ileri teknolojisiyle 
ASELSAN tesislerinde geliştirilen 
bu sistem, BTK’nın kullanımına 
sunularak Türkiye’nin haberleşme 
altyapısına güvenlik ve güç katıyor.

Elektromanyetik spektrum tarama, 
lisanslı ve lisanssız yayın tespiti, 
lisansa aykırı kullanım belirleme 
gibi yüksek teknoloji özelliklerle 
donatılan sistem; TDOA, AoA, 
Homing ve hibrit yöntemlerle 
yön ve konum tespiti yapabiliyor. 
Kapalı devre IP tabanlı mimarisiyle 
uzaktan ve merkezi kontrol imkânı 
sunan Milli Monitör Sistemi, 
ülkemizin dört bir yanında etkin ve 
güvenli bir şekilde hizmet vererek, 
haberleşme güvenliğinde yeni 
bir dönemin kapılarını aralıyor.
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ASELSAN ve MDS Motor firması iş birliği çerçevesinde İç Gimbal Yükşeliş Motoru millileştirme çalışmaları 
tamamlandı. 
 
Söz konusu ürün hareketli yönlendirme ve stabilizasyon sağlamak amacıyla, iç gimbale yerleştirilen 4.8 Nm 
peak tork’a sahip bir motordur.

Ürün, ASELFLIR-600 sisteminde kullanılıyor. Bu millileştirme çalışması ile yurt dışı bağımlılığı ortadan 
kaldırıldı. Önemli bir maliyet avantajı elde edildi.

IÇ GIMBAL 
YÜKŞELIŞ MOTORU 
MILLILEŞTIRME 
ÇALIŞMASI
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KILAVUZ-31 
MILLILEŞTIRME 
ÇALIŞMASI

Kılavuz-31 Taktik Seviye Ataletsel Ölçüm Birimi 
millileştirme çalışmaları tamamlandı. Söz konusu 
ürün güdümlü uçak bombaları, İHA mühimmatları, 
seyir füzeleri, hava savunma füzeleri, kara/hava/deniz 
navigasyon sistemlerinde kullanılmak üzere özgün 
olarak geliştirilmiş taktik seviye bir ataletsel ölçüm 
birimidir. 

Sahip olduğu Fiber Optik Dönüölçer (FOD) ve Mikro-
Elektronik Mekanik Sistem (MEMS) ivmeölçerleri 
kullanarak takıldığı platformun açısal hız ve ivmesini ölçer. 

MEMS ve fiber optik teknolojisinin ve getirdiği avantajlar 
sayesinde küçük boyuta, yüksek güvenilirliğe, düşük 
ağırlığa ve düşük güç tüketimine sahip bir sistemdir.  

Ürün, TOLUN ve TOLUN-S için kullanılıyor. Bu 
millileştirme çalışması ile yurt dışı bağımlılığı ortadan 
kaldırıldı. Önemli bir maliyet avantajı elde edildi.
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Dahili ürün kataloğunda yer alan Kayar Bilezik, Ekran ve Anten Ürün Aileleri Çalıştayları sonrasında 
ASELSAN Ataletsel Navigasyon Sistemi (ANS) ürün ailesine yönelik olarak tüm sektörlerin yoğun katılımıyla 
Dahili Ürün Kataloğu – ANS Ürün Ailesi Çalıştayı düzenlendi. 

Dahili ürün kataloğu ile; 

• Sektör Başkanlıkları tarafından geliştirilen ürün ve yetkinliklerin diğer Sektör Başkanlıkları ile etkin bir 
şekilde paylaşılması,

• ASELSAN içerisinde üretilen ürünlerin diğer Sektör Başkanlıklarının ihtiyaçları doğrultusunda kullanılması,
• Yurt dışına yönlendirilen siparişlerin azaltılması ve milli/yerli ürün kullanım oranının artırılması 

amaçlanıyor. 

Çalıştayda, ANS Ürün Ailesine yönelik olarak aşağıdaki konu başlıklarında sunum yapıldı: 

• Ataletsel algılayıcılar
• Ataletsel ölçüm birimleri
• Ataletsel navigasyon sistemleri
• ASELSAN Ataletsel navigasyon sistemleri yol haritası
• ASELSAN ANS ürün ailesi ve platformlar
• Özkaynaklı projeler

ATALETSEL NAVIGASYON SISTEMI 
ÜRÜN AİLESİ ÇALIŞTAYI
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ASELSAN’ın kurumsal kimliği, aselsaneXt vizyonunun kavramsal içeriğiyle aynı dili konuşacak 
şekilde modernize edildi. 

ASELSAN’ın misyon ve vizyonu kapsamında küresel ölçeğe yayılan hedefleri, mevcut kurumsal kimliğin 360 
derecelik bakış açısıyla yenilenmesi ihtiyacını doğurdu. Bu doğrultuda, ASELSAN’ın kurumsal dönüşümünün 
en önemli parçalarından biri olan Kurumsal Kimlik Modernizasyonu çalışmaları tamamlandı. 

Kurumsal Kimlik Modernizasyonu; yetenek, hız, teknoloji, üretim ve pazarlama başlıkları altında şekillenen 
aselsaneXt vizyonundan güç alarak, ASELSAN’ı geleceğe taşıyacak. Defense News Top 100 Listesinde, 
2030 yılında ilk otuz arasına girmeyi hedefleyen ASELSAN, bu çerçevede kurumsal kimliğini, aselsaneXt 
vizyonunun kavramsal içeriğiyle aynı dili konuşacak şekilde modernize etti.

Alanında en iyileri üretme, oyun değiştirici teknolojileri geliştirme ve ihracat odaklı büyüme stratejilerini 
destekleyecek boyuttaki görsel kimlik dönüşümü, ASELSAN’ın dünyanın her yerinde kendini daha çarpıcı ve 
akılda kalıcı şekilde ifade edebilmesini sağlayacak. 

Kurumsal kimliğin merkezinde bulunan “yedigen” yapı, ulusal ölçekte Türkiye’nin yedi bölgesini temsil ediyor. 
Yedigen yapı, uluslararası ölçekte de ihracat odaklı büyüyerek, ASELSAN’ın adından daha da çok söz ettireceği 
dünyanın yedi kıtasını sembolize ediyor. Yedigenin üstünde kullanılan iki çizgi ise bir ok oluşturarak “zirve”yi, 
ivmeli bir hareketle birlikte de ASELSAN’ın kapsayıcı çatı yapısını gösteriyor. 

ASELSAN  
2030’A EMİN ADIMLARLA 
İLERLİYOR

ATALETSEL NAVIGASYON SISTEMI 
ÜRÜN AİLESİ ÇALIŞTAYI
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ASELSAN, enflasyon muhasebesi 
uygulanmış 2024 yılı ilk altı aylık 
finansal sonuçlarını açıkladı. 
Kamuyu Aydınlatma Platformuna 
(KAP) yapılan açıklamaya göre 
2024 yılına hızlı bir giriş yapan 
ASELSAN’ın 2024 yılının ilk 
yarısında cirosu geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 8 büyüyerek 
35,7 milyar TL’ye ulaştı. Net kârı 
ise geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 133 artarak 3,6 milyar 
TL oldu. Şirket, açıklamış olduğu 
sonuçlara göre finansal istikrarını 
bu dönemde de devam ettirdi. 

Ciroda ve bakiye 
siparişlerde 
istikrarlı büyüme 

ASELSAN’ın 2024 yılı ilk altı aylık 
cirosu geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 8 büyüyerek 35,7 
milyar TL’ye ulaştı. İmzaladığı yeni 
sözleşmeler de geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 124 artış 
göstererek 2,6 milyar ABD Doları 
oldu. Böylelikle 2023 yıl sonunda 11 
milyar ABD Doları olan ASELSAN’ın 
bakiye siparişleri yüzde 11 oranında 
artarak 12,3 milyar ABD Doları 
seviyesinde gerçekleşti. Şirketin 
brüt kârı, geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 12 artış gösterdi. Faiz, 
Amortisman ve Vergi Öncesi Kârı 
(FAVÖK), 2023’ün aynı dönemine 
kıyasla yüzde 9 artış göstererek 8,7 
milyar TL’ye yükseldi. FAVÖK marjı 
ise yüzde 24 olarak gerçekleşti. 
ASELSAN’ın net kârı geçen yılın 
aynı dönemine göre yüzde 133 
artarak 3,6 milyar TL seviyesine 
ulaştı. ASELSAN özkaynaklarının 
toplamı 2023 sonuna kıyasla 
yüzde 3 arttı .  ASELSAN’ın 

özkaynaklarının aktiflerine oranı da 
yine artış göstererek yüzde 61 oldu. 
 
Cirosunu, brüt satış kârını, 
FAV Ö K ’ ü n ü ,  n e t  k â r ı n ı , 
ö z ka y n a k l a r ı n ı ,  s ö z l e ş m e 
büyüklüğünü, bakiye sipariş tutarını 
ve diğer birçok finansal göstergesini 
geliştiren ASELSAN, 2024 yılının ilk 
yarısını da başarı ile geride bıraktı. 

“Başarı çıtamızı 
her geçen gün 
yükseltiyoruz” 

AS E L SA N  G e n e l  M ü d ü r ü 
Ahmet Akyol ,  “Rakamlarla 
somutlaşan yüksek büyüme 
performansımızla başarı çıtamızı 
her geçen gün yükseltiyoruz” 
dedi. ASELSAN’ın ilk yarı yıl 
finansal sonuçlarını değerlendiren 
Akyol, sözlerini şöyle sürdürdü:
 
“Ülkemizin savunma sanayi 
lideri olarak 2024 yılının ilk altı 
ayında birçok yeni ve önemli 
başarıya imza attık. Geleceğe 
emin adımlarla yürüdüğümüzü 
finansal verilerimizle somutlaştırdık. 
Finansal sonuçlarımız, güven veren 
ürün ve sistemlerimizle teknolojide 
bir dünya gücüne dönüştüğümüzü 
gösteriyor. 2024 yılının ilk altı 
ayında oyun değiştirici teknolojiler 
geliştirerek, alanında en iyi ürünleri 
yaparak ve ihracat odaklı büyüyerek 
yükselişimizi sürdürdük. Seri 
üretime yönelik altyapı ve geleceğin 
teknolojilerini üretmek adına AR-
GE harcamalarımızın yoğun bir 
şekilde gerçekleştiği bu dönemde 
hasılatımızı yüzde 8, net kârımızı 
yüzde 133 yukarıya taşıdık. Güçlü 
finansal yapımızı oyun değiştirici 

teknolojileri geliştirme hedeflerimiz 
d o ğ r u l t u s u n d a  k o r u d u k . 

ASELSAN, küresel bir 
şirkete dönüştü 

Bu dönemde göğsümüzü kabartan 
önemli başarıların altına imza 
attık. Savunma sanayinin en büyük 
projelerine ASELSAN’ın izini kazıdık. 
Denizlerin derinliklerinden uzayın 
derinliklerine kadar ASELSAN 
teknolojileriyle var olduk. Canla 
başla çalışmamızın bir sonucu 
olarak çok geniş bir coğrafyada 
varlık gösteren küresel bir şirket 
haline geldik. KORKUT, CENK, 
FERSAH, ASELFLIR 500, GÖZDE 
gibi sekiz ürünümüz için ilk defa 
ihracat sözleşmesi imzaladık. 
ASELSAN’ı küresel bir marka 
hal ine getirme noktasında 
faal iyet ler imiz i  sürdürdük . 

Altı aylık dönemde ülkemizin tam 
bağımsız savunma ekosistemi için 
çok kritik bir proje olan Taşınabilir 
Erken İhbar Radar Sistemi olan 
ALP 300-G’yi güvenlik güçlerimize 
teslim ettik. Böylece her frekans 
bandında radar üretebilen bir 
şirket haline geldik. AESA Uçak 
Burun Radarımızın da envantere 
girmesiyle, ülkemizin radar 
alanındaki bütün ihtiyaçlarını 
karşılayabilir hale geleceğiz. 

Mavi Vatan’da her türlü tehdide 
karşı kritik bir rol üstlenecek olan 
GÖKSUR Yakın Hava Savunma 
Sisteminin geliştirme çalışmalarını 
sürdürdük .  KORKUT Hava 
Savunma Silah Sisteminin 8x8 
araç üzeri entegre versiyonunu 
ilk kez Avrupa’da vitrine çıkardık. 
Türkiye’nin uzaydaki bağımsızlığının 

ASELSAN’DAN 
YÜKSEK BÜYÜME 

PERFORMANSI
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sembolü olan TÜRKSAT 6A’yı 
ASELSAN’ın ileri haberleşme 
teknolojisiyle donattık. Reis Sınıfı 
Yeni Tip Denizaltı TCG PİRİREİS ile 
ilk defa bir denizaltı platformuna 
yönel ik haberleşme sistem 
çözümleri başta olmak üzere 
çok sayıda sistem sunduk. En 
alçaktan en yükseğe uzanan Gök 
Vatan sahasında geliştirdiğimiz 
sistemlerden HİSAR O’nun artırılmış 
menzil atış testi ile belirlenen hedefi, 
direkt vuruş ile imha ettik. Bayraktar 
AKINCI’dan atılan ASELSAN TOLUN 
Mühimmatı ile hedefi yerle bir ettik. 

ASELSAN dünyanın en hızlı 
büyüyen 10 savunma sanayi 
şirketinden biri 

Dünyanın en büyük savunma sanayi 
şirketlerinin yer aldığı listedeki 
yükselişimiz bu sene de devam 
etti. Geçtiğimiz yıl 47’inci sırada yer 
aldığımız Defense News Top 100 
listesinde bu sene beş basamak 
birden yükselerek 42’nci sıraya 
yerleştik. Özverili çalışmalarımız 
n et i ce s i n d e  d ü nya n ı n  e n 
hızl ı  büyüyen 10 savunma 
sanayi şirketinden biri olduk. 
 
aselsaneXt vizyonu 
hayata geçiyor 

Küresel alanda ses getiren projeler 
yürütürken, milletimizin gururu 
ASELSAN’ı geleceğe hazırlamak 
için gece gündüz çalıştık. Hayata 
geçirdiğimiz aselsaneXt vizyonu 
kapsamında 2030 yılında dünya 
çapında savunma sanayi alanında 
en büyük ilk 30 şirket arasında 
yer almayı hedefliyoruz. Tüm 
planlarımızı dünya savunma liginin 
en favori oyuncuları arasında 
olduğumuzu bilerek yapıyoruz. 
Bu amaç doğrultusunda 2030’a 
ilerlerken öncelikle teknolojide 
derinleşmeyi sağlamak istiyoruz. 
Güney Amerika,  Balkanlar 
ve  Kö r fez  co ğ ra f ya s ı n d a 
açtığımız ofislerimizle ihracat 
ağımızı genişletmeye, dünyaya 
damga vuracak teknoloji ler 
geliştirmeye devam edeceğiz.”
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Araştırma altyapılarının etkin 
kullanımını ve sürdürülebilirliğini 
sağlamak amacıyla ASELSAN 
koordinasyonunda, Sanayi ve 
Teknoloji Bakan Yardımcısı Çetin 
Ali Dönmez, TÜBİTAK Başkan 
Vekili İsmail Doğan, TÜBİTAK 
Ar-Ge Destek ve Süreç Yönetim 
Hizmetleri Grup Koordinatörü 

(ARGES) Dilek Candan ile ASELSAN 
katılımıyla toplantı gerçekleştirildi.
Toplantıda mevcut veya açılacak 
araştırma altyapılarının ASELSAN 
kullanımına sunulması hususunda 
görüşüldü. Bu doğrultuda araştırma 
altyapısı ortaklığı sürecinden 
ASELSAN’ ın azami ö lçüde 
faydalanabileceği sözü alındı.

Toplantıda ilgil i  altyapılara, 
TÜBİTAK koordinasyonunda, birebir 
ziyaretler gerçekleştirilerek yerinde 
incelemeler yapılması ve buna 
binaen olası çalışma alanlarının 
eşleştirilmesi ile birlikte uygun olan 
araştırma altyapılarına ortaklık 
sağlanarak iş birliğinin devam 
ettirilmesi hususları gündeme alındı.

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 
TOPLANTISI
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A S E L S A N  t e s l i m a t l a r ı n ı 
doğrudan i lgi lendiren krit ik 
bileşenleri tasarlayan ve üreten 
tedarikçilerin sürekli iyileştirilmesini 
ve geliştirilmesini hedefleyen 
Tedarikçi Geliştirme Programı 
yenilendi. Tedarikçi Geliştirme 
Programı ile birlikte tedarikçilerin 
üretim kalitesinin ve verimliliğinin 
artırılması, teslimat sürelerinin 
iyileştirilmesi ve maliyetlerin 
a z a l t ı l m a s ı  a m a ç l a n ı y o r . 

Sürdürülebilir tedarik zinciri 
hedefi doğrultusunda yenilenen 
programa, AselsanNet ve Özben 
Savunma firmalarındaki pilot 
çalışmalar ile başlandı. Tedarik 
Zinciri Yönetimi Genel Müdür 
Yardımcısı Dr. Murat Aslan, 
Tedarik Stratejileri ve Millileştirme 
Direktörlüğü temsilcileri ve Sektör 
Kalite Yönetim Direktörlüklerinin 
k a t ı l ı m ı  i l e  f i r m a l a r d a 
gerçekleştirilen açılış toplantılarında 

süreç ve beklentiler aktarıldı. 
Programın odağında bulunan 
kazan-kazan anlayışı, firmalar 
tarafından olumlu karşılanırken 
sürecin iş birliğine pozitif etki 
edeceği, gelişimin ticari varlığı 
sürdürme açısından kaçınılmaz 
olduğu vurgulandı. Yenilenen 
Tedarikçi Geliştirme Programı ile 
tedarik ekosisteminin ASELSAN’ın 
hedefleri doğrultusunda daha 
da güçlendirilmesi sağlanacak.

TEDARIKÇI GELIŞTIRME 
PROGRAMI YENİLENDİ
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ASELSAN, Universum En Çekici 
İşverenler Araştırması sonuçlarına 
göre alanında onuncu kez 
Türkiye’nin En Çekici İşvereni seçildi 

Oyun değiştirici teknolojilerin 
lideri ASELSAN, Universum En 
Çekici İşverenler Araştırması 
2024 yılı Türkiye etabında zirveyi 
elden bırakmadı. Araştırma, 
61 farklı üniversiteden 43 bin 
322 öğrenci ve 15 bin 313 
profesyonel ile gerçekleştirildi. 
 
ASELSAN, zirveyi elden 
bırakmadı 

ASELSAN, geçmiş yıllarda olduğu 
gibi bu yıl da Mühendislik/BT 
kategorisinde hem öğrenciler 
hem de profesyoneller nezdinde, 
araştırmaya dahil edilen 144 
işveren arasında birinci oldu. 
ASELSAN, bu yılki sonuçla; 
12 yıldır yapılan araştırmada 

M ü h e n d i s l i k / B T a l a n ı n d a 
öğrencilerin sıralamasında on kez, 
profesyonellerin sıralamasında 
yedi kez birinci olmayı başardı. 

En Çekici İşverenler Araştırması, 
Universum Global tarafından 
dünyanın birçok farklı ülkesinde 
öğrenci ve genç profesyonellerin 
katılımıyla her yıl gerçekleştiriliyor. 
Araştırma, çıktılarıyla İşveren 
Markası alanında en kapsamlı 
içgörü raporunu ve en prestijli 
işveren sıralamasını oluşturuyor. 
Araştırmanın Türkiye etabı, 12 
yıldan bu yana düzenleniyor. 
 
Akyol: Başarı çıtamızı 
yükseltiyoruz 

En iyilerin ilk tercihi olmaktan 
duydukları memnuniyeti belirten 
AS E L SA N  G e n e l  M ü d ü r ü 
Ahmet Akyol, şunları söyledi: 
 

“ASELSAN olarak, oyun değiştirici 
teknoloji geliştirme yolculuğunu 
bir kez daha global başarıyla 
taçlandırdık. Milli mühendislik 
gücümüzle yılmadan çalışırken, 
üst üste onuncu kez Türkiye’nin 
en çekici işvereni seçildik. Böylece 
Türkiye’nin teknoloji lideri olarak, 
öğrencilerin ve gençlerin de 
öncelikli tercihi olduğumuzu 
kanıtladık. Bu güzel sonuçlardan 
aldığımız ilhamla bundan sonra 
ASELSAN markasını daha ileri 
taşıyacak, milletimize yeni gururlar 
yaşatacağız. En iyilerin ilk tercihi 
olmayı sürdürecek, başarı çıtamızı 
her geçen gün yükselteceğiz.”
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ASELSAN, uluslararası başarılarına bir yenisini daha ekleyerek, dünyanın en prestijli 
ödüllerinden Stevie Awards’ta farklı alanlardaki çalışmalarıyla biri altın, üçü gümüş olmak 

üzere dört yeni ödül kazandı. 

ASELSAN Siber Güvenlik Ekibi Technology Team of the Year – Cybersecurity (Siber 
Güvenlik Teknoloji Takımı) alanında altın ödüle layık görüldü.  

Çevre, sosyal sorumluluk ve yönetişim konularında üst yöneticilerin liderliğinde, tüm 
ASELSAN çalışanlarının hassasiyeti ile gerçekleştirilen çalışmalar Stevie Awards 
tarafından iki gümüş ödüle layık görüldü. ASELSAN, iklim değişikliği ile mücadele 

kapsamında karbon ayak izini azaltma stratejileri, sürdürülebilirlik yaklaşımı ve 
sürdürülebilir ürün geliştirme projeleri ile Avrupa’da yılın Sustainability Initiative of the Year 

(Sürdürülebilirlik İnisiyatifi) gümüş ödülünü almaya hak kazandı.  

06 Şubat 2023’te meydana gelen ve Türkiye’nin güneydoğusundaki 11 ili derinden etkileyen 
deprem felaketine yönelik tüm ASELSAN çalışanlarının kenetlenerek gerçekleştirdiği 

çalışma da Achievement in Corporate Social Responsibility (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) 
gümüş ödülüne layık görüldü. 

ASELSAN’ın ödül aldığı bir diğer alan da istihdam projeleri oldu. ASELSAN’ın alanında 
öncü projeleri olan a Yetenek ve Rota a Yetenek programlarının organizasyonel faydaları, 
nitelikli yetenek kazanımına katkısı, seçme ve değerlendirme aşamaları, yetkinlik gelişimi, 

mentörlük/tersine mentörlük süreçleri, kurumsal iş hayatı deneyimi, programın tasarımı ve 
çıktıları Best Youth Employment Strategy (Gençlik İstihdam Stratejisi) gümüş ödülü aldı.

ASELSAN’A 
DÖRT ULUSLARARASI ÖDÜL
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Törene ASELSAN’ı temsilen 
Öğrenme ve Gelişim Müdürü Elif 
Yedekci, ASELSAN MTAL Temsilcisi 
Zeynep Kıvılcım Arslan katıldı. 
Okulun eğitim ve öğretim hayatına 
başladığı 2019 yılından bu yana 
kazanılan akademik, sportif ve 
sanatsal başarılardan kesitler 
bizzat öğrenciler tarafından yapılan 
sunumlarla izleyicilerle paylaşıldı. 
YKS 2024 Eşit Ağırlık Türkiye 91’incisi 
olan ve Koç Üniversitesi Ekonomi 
Bölümünü yüzde 100 burslu 
kazanan Arda Mutlu ve 2023-24 
akademik yılı için kazandığı burslu 
değişim programı kapsamında 
onuncu sınıfı Kanada’da okuyup 
gelen Tolga Taşkın konuşma yaptı. 
Ayrıca LGS 2024 sonuçlarına göre 
0,40 yüzdelik diliminde bulunarak 
en yüksek yüzdelik dilim ile okula 
yerleşen Ahmet Emir Dokuz’un 
da konuşmasına yer verildi. 

ASELSAN MTAL
YENİ EĞİTİM VE ÖĞRETİM YILINA 
MERHABA DEDİ
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) öğrencileri 2024-2025 eğitim ve öğretim yılına 
okulda düzenlenen tören ile başladı.
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Okul Müdürü Yasin Özdemir öğrenci, öğretmen 
ve veli lere hitaben yaptığı konuşmasında 
herkese sağlıkla ve başarıyla geçecek bir 
akademik yıl dilerken, ASELSAN’ın öğrencilerin 
her zaman yanında olduğu vurgusunu yaptı.  
 
ASELSAN MTAL hazırlık öğrencileri için her yıl 
düzenlenen ASELSAN Ailemize Hoş Geldiniz etkinliği 
bu yıl da Gölbaşı yerleşkesinde gerçekleşti. Öğrenciler 
Gölbaşı eski yemekhane binasında karşılandı. 
 
Gerçekleştirilen etkinliğe Okul Müdürü Yasin Özdemir ve 
öğretmenler de katıldı. Öğrencilere ASELSAN’ı tanıtmak 
amacıyla sunum gerçekleştirildi. Sunumda, ASELSAN’ın 

yerleşkelerinden, sektörlerinden, ürünlerinden, sosyal 
faaliyetlerinden ve aldığı ödüllerden bahsedildi. 
 
ASELSAN Öğrenme ve Gel iş im Müdürü 
Elif Yedekci öğrencilere motivasyon verici 
Hoş Geldiniz  konuşmasını  gerçekleşt irdi . 
 
Öğrenciler, sunum sonrasında Savunma Sistem 
Teknolojileri Entegrasyon Holünü gezdi. Gezi sırasında 
merak ettiklerini sorma fırsatı bulan öğrenciler 
ilgili mühendislerle tanışıp, üretilen teknolojiler 
hakkında konuşup bilgi edinme fırsatı yakaladı.
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BİLGİ YÖNETİMİ DİREKTÖRLÜĞÜ
Hazırlayan: Ayşe YILDIRIM, Büşranur AKGÜL ARIKAN

DİJİTAL İKY VE VERİ ANALİTİĞİ: 
İNSAN KAYNAKLARINDA 
TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM
İnsan Kaynakları Yönetimi (İKY), bir organizasyonda 
çalışanların işe alınması, eğitilmesi, geliştirilmesi, 
motive edilmesi ve elde tutulmasını kapsayan 
stratejik bir yönetim fonksiyonudur.  Geleneksel 
İnsan Kaynakları (Geleneksel İK), daha çok manuel ve 
operasyonel süreçler üzerine kurulu, teknolojiye daha 
az dayalı bir İK yönetim modelidir.  

Dijital İnsan Kaynakları Yönetimi (Dijital İKY), 
geleneksel İKY uygulamalarının dijital teknolojilerle 
entegrasyonunu ifade eder. Bu dönüşüm, İKY 
süreçlerini daha verimli, hızlı ve stratejik hale getirir. 
Dijital İKY, iş süreçlerini daha çevik ve esnek yaparak, 
elektronik İKY, web tabanlı İKY ve insan kaynakları 
bilgi sistemleri (HRIS) gibi kavramlarla özdeşleşir. 

Dijital İKY’nin temel amacı, teknolojiden yararlanarak 
çalışanlar ve yöneticiler için değer yaratmaktır. 
Bulut bilişim, yapay zeka, makine öğrenimi, robotik 
süreç otomasyonu ve veri analitiği gibi teknolojiler, 
İK’nın operasyonel ve stratejik işlevlerinde önemli 
bir rol oynar. Bu yazıda dijital İKY’nin dönüşümü 
ve veri analitiğinin İK süreçlerine entegrasyonuna 
değinilecektir. 

1.Dijital IKY
Dijital İnsan Kaynakları (İKY) teknolojileri, İK süreçlerini 
dijital ortama taşıyarak daha verimli, stratejik ve veri 
odaklı hale getiren bir dizi yenilikçi teknolojiyi kapsar. 
Bu teknolojiler, hem operasyonel hem de stratejik 
karar alma süreçlerinde hızlı ve doğru sonuçlar elde 
edilmesini sağlamaktadır.

2.Teknolojiler
2.1 Web Tabanlı Uygulamalar
İnsan kaynakları (İK) süreçlerini internet veya 
intranet gibi web ortamları üzerinden yönetmek 
için kullanılan dijital araçlar ve yazılımlardır. Web 
tabanlı İK teknolojileri, bulut bilişim gibi internet 
tabanlı altyapılardan faydalanarak her yerden ve 
her cihazdan erişim imkanı sunar. Diğer Yazılımlar 
ile uygulamalarla geniş API setleri aracılığıyla 
entegrasyon sağlayarak kendi işlevselliğini de artırır.

Örnek Uygulamalar: 

Izin Yönetim Sistemi: Çalışanların izin taleplerini 
online olarak iletebildiği, yöneticilerin bu talepleri 
onayladığı ve yıllık izin haklarının otomatik olarak takip 
edildiği bir web tabanlı platform. 
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Online Performans Değerlendirme Sistemi: 
Çalışanların ve yöneticilerin internet üzerinden 
performans değerlendirme formlarını doldurabildiği, 
geri bildirim sağlayabildiği ve sonuçların anlık olarak 
raporlanabildiği bir web aracı. 

Çevrimiçi Eğitim ve Gelişim Platformu: Çalışanların 
kişisel gelişimlerini desteklemek için web tabanlı bir 
eğitim platformu kullanarak eğitim materyallerine, 
kurslara ve testlere ulaşabildiği bir sistem. Eğitim 
ilerlemesi ve sertifikasyonlar otomatik olarak takip 
edilir. 

Aday Takip Sistemi (ATS): İşe alım süreçlerini 
yöneten, iş ilanlarını yayımlayan, başvuruları 
toplayan ve adayların mülakat süreçlerini takip eden 
bir web tabanlı platform. 

Bordro Yönetim Sistemi: Çalışanların maaş bilgilerini, 
kesintileri ve ek ödemeleri görebildiği, yöneticilerin ise 
bordro hazırlık sürecini online olarak yönetebildiği bir 
sistem. 

SGK’dan rapor verilerinin kaynak IK sistemine 
entegrasyonu: Çalışanın bir devamsızlık bildiriminde 
bulunmasına gerek olmadan otomatik olarak 
devamsızlığının kaynak sisteme kaydedilmesini 
sağlar. 

2.2 Yapay Zekâ (AI) ve Makine Öğrenimi (ML):
Veri odaklı karar süreçlerini optimize etmek için 
kullanılır. Yapay Zekâ (AI) ile özellikle büyük miktarda 
veri hızlıca işleyerek, insan müdahalesine gerek 
duymadan akıllı kararlar alınmasına destek olur. 
Makine Öğrenimi (ML) ise, tarihsel verilerden 
öğrenen algoritmalar sayesinde, gelecekteki 
eğilimleri tahmin edebilir ve süreçleri sürekli iyileştirir.  

2000’lerin başında, yapay zekâ (AI) destekli ilk 
İnsan Kaynakları (İK) araçları olarak başvuru takip 
sistemleri ve özgeçmiş tarama yazılımları ortaya 
çıkmıştır. 2010’larda bu teknolojiler gelişerek 
daha geniş bir yetenek seti sunmuştur. Yıllar 
içinde AI teknolojilerine yapılan büyük yatırımlar, 
daha karmaşık makine öğrenme algoritmalarının 
geliştirilmesini sağlamıştır. Bu da sistemlerin 
verilerden öğrenmesine, uyum sağlamasına ve 
zamanla gelişmesine olanak tanımıştır. 

Günümüzde AI’nin İK’daki kullanımı hızla artmaktadır. 
IDC’nin “Future of Work” araştırmasında 2024 
yılına kadar küresel 2000 şirketlerinin %80’i işe 
alım, işten çıkarma ve eğitim süreçlerinde algoritmik 
yöneticiler kullanacağı belirtilmiştir. Şu anda İK 
departmanlarının AI teknolojisini en çok kullandığı 5 
işlev aşağıdaki şekilde sıralanmaktadır: 

1. Çalışan kayıt yönetimi (%78)

2.Bordro işleme ve sosyal haklar yönetimi (%77)
3.İşe alım ve işe yerleştirme (%73)
4.Performans yönetimi (%72)
5.Oryantasyon (%69) 

Örnek Uygulamalar: 

Doğal Dil Işleme (NLP): 
o AI tabanlı sistemler, aday özgeçmişlerini otomatik 
olarak tarayıp sınıflandırabilir.
o Çalışanlardan toplanan yazılı geri bildirimleri analiz 
edebilir. Yazılı geri bildirimlerdeki duygusal ton ve 
eğilimler algılanır. Bu analizler, pozitif, negatif veya 
nötr geri bildirimleri kategorize ederek yöneticilere 
hızlıca özet sunar. 

Otomatik Geri Bildirim Verme: Çalışanların geçmiş 
performansına ve geribildirim alışkanlıklarına dayalı 
olarak kişiselleştirilmiş geribildirim önerileri sunar. 
Hangi çalışanın nasıl bir geri bildirimden en çok verim 
aldığı belirlenir ve buna göre kişiye özel geri bildirim 
stratejileri önerilir. 

Predictive Analytics: AI algoritmaları, çalışan 
davranışları ve performans verilerini analiz ederek, 
gelecekteki eğilimleri tahmin eder.  

Chatbotlar: İK chatbotları iki ana avantaj sunar. 
Bir yandan, İK ekiplerini sıkça sorulan soruları 
yanıtlamaktan ve sıkça talep edilen bilgileri 
sağlamaktan kurtarır. Öte yandan, çalışanların 
mesai saatleri dışında bile izin politikaları ya da 
yan haklar gibi konularda sorularına yanıt alarak 
deneyimlerini önemli ölçüde iyileştirir.  

Terfi Kararları: ML algoritmaları, geçmiş performans 
verilerini analiz ederek terfiye en uygun çalışanları 
belirleyebilir. 

Eğitim Ihtiyaçları: Algoritmalar, hangi çalışanların 
hangi alanlarda gelişim göstermesi gerektiğini tespit 
ederek, kişiye özel eğitim programları önerir. 

Çalışan Memnuniyeti Anketleri: ML algoritmaları, 
çalışanların iş memnuniyetiyle ilgili geri bildirimlerini, 
anket sonuçlarını analiz ederek memnuniyet 
düzeylerini belirler. Bu analizler sayesinde potansiyel 
problemler erkenden tespit edilip çalışan bağlılığını 
artıracak stratejiler geliştirilir. 

2.4 Robotik Süreç Otomasyonu (RPA) 

RPA, kural tabanlı tekrarlayan işlemleri 
otomatikleştirerek İK süreçlerini hızlandırır ve insan 
hatasını en aza indirir. Bordro işlemleri, çalışan 
onboarding süreçleri gibi manuel işlemler otomatik 
hale getirilir. 
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Örnek Uygulamalar: 

Çalışan Onboarding Süreci: Yeni işe alınan 
çalışanların bilgilerini otomatik olarak sistemlere 
girip, hesap oluşturma, belgeleri imzalama ve eğitim 
süreçlerini başlatır. 

Eğitim ve Gelişim Takibi: RPA, çalışanların zorunlu 
eğitim süreçlerini izler, tamamlanması gereken 
eğitimleri hatırlatır ve tamamlandığında sertifikaları 
otomatik olarak düzenler. 

Işten Ayrılma Süreci: İşten ayrılan çalışanların 
sistemlerden otomatik olarak çıkarılması, hakediş 
hesaplarının yapılması ve gerekli evrakların 
düzenlenmesi gibi süreçleri yönetir. 

Işe Alım Otomasyonu: Aday takip sistemleri (ATS) ile 
entegre olarak başvuru sürecini otomatikleştirir. 

2.5 Mobil uygulamalar
Çalışanların ve yöneticilerin İK süreçlerine her yerden, 
her an erişimini sağlayan araçlardır. İK süreçlerini 
daha hızlı, esnek ve verimli hale getirir.

Örnek Uygulamalar: 

Izin ve Tatil Yönetimi: Çalışanlar mobil uygulama 
üzerinden izin taleplerini iletir, yöneticiler ise onay 
verir. 
Bordro Görüntüleme: Çalışanlar, maaş detaylarını ve 
yan haklarını mobil cihazlarından görüntüleyebilir ve 
geçmiş bordrolarına erişebilir.
Performans Takibi: Yöneticiler ve çalışanlar 
performans hedeflerini ve geri bildirimlerini mobil 
uygulamalar aracılığıyla izleyebilir, böylece süreç 
sürekli takip altında tutulur.
Eğitim ve Gelişim: Mobil uygulamalar üzerinden 
çalışanlar, eğitim modüllerine katılabilir ve 
gelişimlerini takip edebilir. Eğitim materyallerine her 
an erişim sağlanır. 

2.6 Veri Analitiği
Veri analitiği, İK süreçlerinin dijital dönüşümünde 
önemli bir rol oynar. Yapılandırılmış ve 
yapılandırılmamış verilerin analiz edilmesi, iş gücü 
yönetimi, çalışan bağlılığı ve performans takibi gibi 
süreçlerde kapsamlı öngörüler sağlar. Veri analitiğini 
etkili bir şekilde gerçekleştirebilmek için işletmeler İş 
Zekası araçları kullanılarak detay raporlar ve özet 
kokpit ekranları hazırlar. Kokpit ekranları yöneticilerin 
hedeflerine göre belirlenmiş KPI (Key Performance 
Indicator) görselleri içerir ve yöneticilerin karar destek 
sistemlerinden biri olarak kullanılır. KPI görsel, hedefe 
erişimle ilgili bir bildirim niteliğindedir. Bu bildirim 
kötü yönde bir işaret gösterdiğinde nedenlerinin 
analiz edilmesi için detay raporlardan yararlanılır. 
Yöneticiler için olduğu gibi çalışan personel için de 

kendi gelişimini, performansını, çalışma sürelerini 
vb. takip edebileceği detay raporlar ve özet kokpit 
ekranları hazırlanabilir.
 
Örnek Uygulamalar: 

Yönetici Kokpiti: Çalışan Devir Hızı, İşe Alım Süresi, 
Çalışan Memnuniyeti Endeksi, Açık Pozisyon Oranı, 
Çalışan Bağlılığı vb. KPI görselleri içeren bir ekran 
hazırlanabilir. 

Çalışan Kokpiti: Kalan İzin Gün Sayısı, Fazla 
Mesai Süreleri, Performans/Terfi Bilgileri, Alınan 
Eğitim Bilgileri vb. KPI görselleri içeren bir ekran 
hazırlanabilir. 

3. Dijital İK ve Veri Analitiğinde Karşılaşılan Zorluklar 

3.1 Veri Gizliliği ve Güvenlik
KVKK ve diğer veri koruma düzenlemeleri, İK 
verilerinin korunması konusunda büyük önem taşır. 
Veri ihlalleri hem yasal hem de itibar açısından 
ciddi riskler oluşturabilir. Bu nedenle, veri güvenliği 
politikalarının güncellenmesi ve sıkı protokollerin 
uygulanması gereklidir. 

3.2 Kültürel Adaptasyon ve Değişim Yönetimi
Dijital dönüşüm, yalnızca teknik değil, aynı zamanda 
kültürel adaptasyon gerektiren bir süreçtir. Yeni 
teknolojilere uyum sağlamak için çalışan eğitimleri 
ve değişim yönetimi stratejilerinin uygulanması 
önemlidir.

Dijital İnsan Kaynakları Yönetimi (Dijital İKY) ve 
veri analitiği, İK süreçlerinde devrim niteliğinde 
değişiklikler getirmiştir. Bulut bilişim, yapay zeka, 
makine öğrenimi, robotik süreç otomasyonu ve veri 
analitiği gibi yenilikçi teknolojiler, İK’nın operasyonel 
ve stratejik işlevlerini optimize ederek daha hızlı, 
verimli ve veri odaklı karar alma süreçlerini mümkün 
kılmaktadır. Bu teknolojiler, çalışan yönetimi, çalışan 
bağlılığı, performans yönetimi, işe alım ve eğitim 
süreçlerinde önemli kolaylıklar sağlayarak hem 
yöneticilere hem de çalışanlara değer katmaktadır. 
Gelecekte de bu teknolojiler iş dünyasında rekabet 
avantajı yaratacak temel teknolojiler olmaya devam 
edecektir. Dijital olgunluk arttıkça, AI kullanımıyla İK 
süreçlerini otomatikleştirme ve artırma fırsatları da 
çoğalacaktır. 

Ancak, dijital dönüşüm sürecinde veri güvenliği, 
gizlilik ve kültürel adaptasyon gibi zorluklar da göz 
ardı edilmemelidir. Bu zorlukların üstesinden gelmek, 
dijital İK çözümlerinin tam potansiyeline ulaşması için 
kritik öneme sahiptir.
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HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ

Av. Elif KENAN

YAPAY ZEKÂ 
SİSTEMLERİNİN HUKUKİ 
AÇIDAN TANIMLANMASI

Yapay zekâ sistemlerinin piyasaya arzı, hizmete 
sunulması ve bazı uygulamaların yasaklanmasına 
dair kuralları belirleyen Avrupa Birliği Yapay Zekâ 
Yasası (“AI Act”) 01.08.2024 tarihinde yürürlüğe 
girmiştir. Avrupa Birliği bu düzenleme ile bir yandan 
düzenlemenin geçerli olacağı pazarın yapay zeka 
odağında geliştirilmesini, diğer yandan ise insan 
odaklı ve güvenilir yapay zeka teknolojilerinin 
kullanımını teşvik etmeyi hedeflemektedir. 

Avrupa Birliği Yapay Zekâ Yasası, yapay zekâ 
sistemlerini; farklı seviyelerde özerklikle çalışacak 
şekilde tasarlanmış, dağıtım sonrasında uyarlanabilirlik 
gösterebilen ve açık veya örtülü amaçlar doğrultusunda 
aldığı verilerden çıkarım yaparak tahminler, içerik, 
öneriler veya kararlar gibi çıktılar üreten ve bu 
çıktılarla fiziksel veya sanal ortamları etkileyebilen 
makine tabanlı bir sistem olarak tanımlamaktadır. 

Bu tanıma göre, bir sistemin yapay zekâ 
olarak kabul edilebilmesi için dört temel 
u n s u r u  k a r ş ı l a m a s ı  g e r e k m e k t e d i r :
1. Makine Tabanlı Sistem
Yapay zekâ, makine tabanlı bir sistemdir, yani 

yazılım ve donanım bileşenleri kullanılarak çalışır. Bu, 
sistemin fiziksel veya dijital platformlarda faaliyet 
gösterdiği anlamına gelir. Makine tabanlı sistemler, 
veri toplama, işleme ve çıktı üretme yeteneğine sahip 
olmalıdır.  
 
Örneğin: 

• Dijital Asistanlar (Siri, Alexa): Bu asistanlar kullanıcılarla 
etkileşim kurar, girdilere göre sesli komutları anlar 
ve yanıtlar. Makine tabanlı yapıları sayesinde birçok 
farklı kaynaktan veri toplayarak işlem yapabilirler.
• Hesap Makinesi: Hesap makinesi de makine tabanlı 
bir sistemdir, ancak sabit bir algoritma ile çalıştığı 
için yapay zekâ sayılmaz. Sadece girdi-veri işlemi 
yapar ve öğrenme veya özerklik gibi özellikleri yoktur. 

2. Özerklik (Autonomy)
Bir yapay zekâ sisteminin özerk olması, belirli işlemleri 
insan müdahalesi olmadan gerçekleştirebilmesi 
anlamına gelir. Özerklik seviyesinin, düşük ya da 
yüksek olması mümkündür. Yani, bir sistemin çok 
düşük düzeyde bağımsız hareket edebilmesi bile 
yeterlidir.  
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Örneğin: 

• Otonom Araçlar:  Yüksek seviyede özerkl ik sergileyen otonom araçlar, çevrelerini 
a l g ı l a y ı p  t ra f i k  ko ş u l l a r ı n a  g ö re  ka ra r l a r  a l a ra k  s ü r ü ş  g e rçe k l e ş t i re b i l i r l e r.
• Otomatik Yanıtlayıcılar: Düşük seviyede özerkliğe sahip olan otomatik yanıtlayıcılar, 
gelen e-postalara veya mesajlara belirlenen şablonlara göre otomatik yanıtlar verebilirler. 
Bu tür basit bir sistem de özerklik sergilediği için yapay zekâ olarak kabul edilebilir.

3. Uyarlanabilirlik (Adaptiveness)
Uyarlanabilirlik, bir yapay zekâ sisteminin çevresel değişimlere ve yeni verilere göre kendini geliştirebilmesi 
anlamına gelir. Avrupa Birliği Yapay Zekâ Yasası’nda geçmekte olan “may exhibit adaptiveness” ifadesi, 
bir sistemin uyarlanabilirlik gösterebileceğini ancak bunun zorunlu olmadığını belirtir. Yani, uyarlanabilirlik 
göstermeyen sistemler de yapay zekâ olarak kabul edilebilir.  
 
Örneğin:
• Netflix Öneri Sistemi: Kullanıcıların izleme alışkanlıklarına göre film ve dizi önerilerinde 
bulunur ve bu süreçte kendini sürekli geliştirir. Bu, uyarlanabilir bir yapay zekâ sistemidir.
• Statik Algoritmalar: Bazı yapay zekâ sistemleri, öğrenme ya da uyarlama özellikleri olmadan, sabit 
algoritmalarla çalışır. Örneğin, bir hesap makinesi aynı girdiye her zaman aynı sonucu verir ve çevresel 
değişimlere uyum sağlamaz. Ancak yine de özerk olduğu sürece yapay zekâ olarak değerlendirilebilir. 

4. Girdi Verilerinden Çıkarım Yapabilme (Inference)
Çıkarım yapabilme yeteneği, bir yapay zekâ sisteminin aldığı girdileri analiz ederek anlamlı sonuçlar 
üretebilmesi anlamına gelir. Bu özellik, yapay zekayı sıradan sistemlerden ayıran en önemli faktördür. 
 
Örneğin: 

• Spotify Müzik Öneri Sistemi: Kullanıcıların müzik tercihlerini analiz eder ve benzer 
şarkılar önerir.  Sistem, kullanıcı davranışından çıkarım yaparak önerilerde bulunur.
• Yapay Zekâ Destekli Sağlık Tanı Sistemleri: Bu sistemler, hastanın sağlık verilerini analiz eder ve doktorlara potansiyel 
teşhis veya tedavi önerilerinde bulunur. Bu da girdi verilerinden çıkarım yapabilme yeteneğinin bir örneğidir.

Avrupa Birliği Yapay Zekâ Yasası’na göre, bir sistemin yapay zekâ olarak kabul edilmesi için makine tabanlı olması, 
özerklik göstermesi, uyarlanabilirlik sergileyebilmesi ve girdi verilerinden çıkarım yapabilme yeteneğine sahip olması 
gerekir. Bu dört özellik, yapay zekâ sistemlerini tanımlar ve sistemin basit veya karmaşık olmasına bağlı olarak farklı 
seviyelerde var olabilir. Özellikle çıkarım yapabilme yeteneği, yapay zekanın temel ayırt edici unsuru olarak öne çıkar.
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