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ASELSAN olarak Ulkemiz igin ilklere imza atmaya ve milletimizin
gururu olmak i¢in var glcUmuzle calismaya devam ediyoruz.
Bu sayimizda da ortaya koydugumuz katma degeri yUksek
calismalarimizi ve guncel gelismeleri sizlerle paylasacagiz.

-
ASELSAN ‘
TEKNOLOJILERI
ULKEMIZIN HIZMETINDE e '

Tlrkiye Ydzyilinin simgesi olan 2023'te bircok onemli basariyi
hayata gegirmistik. Birgok GrinimuUzu ilk defa envantere almis,
cok onemli teknolojilerde ciddi mesafeler kat etmistik. Teknolojideki
bu basarilarimizi, finansal durumumuza yansitmayi da basardik.
Bircok sirketin ciddi zorluklar yasadigl 2023 yilinda ASELSAN'imizin
yillik cirosu gegen yilin ayni donemine gore reel olarak ylzde 10
blyuyerek 73,6 milyar TL'ye ulasti. Elde ettigimiz basarilarimiz bizi
her zaman daha fazlasi igin motive ediyor.

Mart ayi, birgok fakh Urlnde ve teknolojide onemli gelismeler
yasadigimiz bir ay oldu. Tamamen milli imkanlarla gelistirdigimiz
ugaklara nesil atlatan AESA Burun Radarimizi Glkemizin hizmetine
sunmanin gururunu yasadik. Engin muhendislik tecrlbesiyle
gelistirilen AESA Burun Radari, sahip oldugu Ustln yeteneklerle
muharip ucaklarimizi semalarin en zeki, cevik ve gug¢ll savascilari
haline getirecek.

Turk milletinin tarihe altin harflerle yazdigi Canakkale Zaferimizin
109'uncu yildonimunde bir ilke imza attik. Tdrkiye'nin ilk yerli ve
milli ufuk otesi denizalti savunma harbi sonari Disuk Frekansli
Aktif Sonar Sistemini (DUFAS) donanmamiza kazandirdik.

Geride biraktigimiz donemde yine ASELSAN'mizin engin
muhendislik tecribesiyle gelistirdigi Tdrkiye'nin ilk Otonom Sualti
Araci DERINGOZ'Un daligl testlerini tamamladik. DERINGOZ, sahip
oldugu ozellikleriyle Mavi Vatan'daki hakimiyetimize blyuk bir glc
carpani olusturacak.

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla ilerledigimiz bu yolda savunma
sanayinde oldugu kadar sivil alanda da yuUksek teknolojili, katma
degeri yUksek Urlnleri Ulkemizin hizmetine sunuyoruz. Tamamen
milli imkanlarla gelistirdigimiz Mobil Dijital Réntgen Cihazimiz
(ADR-ML100), ilk kez Turkiye'nin kokli hastanelerinden Hacettepe
Universitesi Tip Fakultesinde kullanima alindi. Bdylece hem giivenlik
glglerimizin hem saglik ordumuzun yaninda oldugumuzu bir kez
daha kanitladik.

ASELSAN, tamamen ihracata odaklanmis durumda. 2030 yilinda
4 milyar dolar ciroya ulasmayi hedefliyoruz ve bunun 1,75 milyar
dolarinin ihracat kaynakl olmasini istiyoruz. Bu vesileyle, siz
degerli okuyucularimiza GOZDE Gudum Kiti ve ASELFLIR-500

sistemlerimizin ilk ihracatini gerceklestirmis oldugumuzu duyurmak 1‘.
isterim. h
ASELSAN olarak, dur durak bilmeden calismaya ve milletimizin - \

refahi i¢in bu yolda azimle ydrimeye, en iyileri ve ilkleri yapmaya,
ihracat odakli blydmeye devam edecegiz. Hepimizi gururlandiran
haberlerimizin ¢ok daha fazlasini bulltenimizde okuma firsati
bulacaksiniz. Hepinize keyifli okumalar dilerim.

Bir sonraki sayimizda gorusmek dilegiyle...

Selam ve sevgilerimle..

Ahmet AKYOL
Genel Mudur




ASELSAN tarafindan tamamen milli imkanlarla gelistirilen AESA Burun Radari, muadillerinden
Ustln yetenekleriyle muharip ugaklara nesil atlatacak 6zellikler kazandiracak.

ASELSAN AESA Burun Radari ile
F-16 OZGUR Platformu 4,5 ne-
sil ucgaklar seviyesine tasinirken;
KAAN ve muharip iHAlar disik
gérinurluk ozellikleriyle S'inci Nesil
ve Gtesinde platformlar haline ge-
lecek.

Turk savunma sanayi icin donum
noktalarindan olan proje hakkin-
daki geligmeyi Cumhurbagkanhgi
Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
Haluk Gorgun, sosyal medya he-
sabindan agikladi. “Ugaklara nesil
atlatan AESA teknolojisi Glkemizin
hizmetinde” degerlendirmesinde
bulunan Prof. Dr. Gorgln, soyle
devam etti:

“Ulkemize dinyanin en ileri aviyo-
nik teknolojilerinden biri olan AESA
radar teknolojisini de kazandirma-
nin gururunu yasiyoruz. ASELSAN
Milli AESA Ugak Burun Radari,
sahip oldugu Ustln yeteneklerle
muharip ucaklara nesil atlatarak;
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onlari semalarin en zeki, cevik ve
glglu savasgilari haline getiriyor.
AESA radari ile F-16 OZGUR Plat-
formu 4,5 nesil ucaklar seviyesi-
ne tasinirken, KAAN ve muharip
iHA'lar ilave yetenekler ve dusuik
gérundrltk  ozellikleriyle  besinci
nesil ve otesinde platformlar ha-

line gelecek. Bu Ust duzey radar
teknolojisi i¢in gece gundlz deme-
den calisan ASELSAN mihendis-
lerimizi yGrekten kutluyorum.”

AESA Ugak Burun Radarinin,
ASELSAN'In Ankara'daki teknoloji
ussunde seri Uretimine yonelik ha-




zirliklar tamamlandi. Cip seviyesin-
den, son sistem entegrasyonuna
kadar, sifir hata ile yizde 100 mil-
li imkanlarla Uretilen AESA Ugak
Burun Radari, hava platformlari-
nin Gok Vatan'daki gézu ve kulagi
olacak. ASELSAN, kazandigr GaN
(Galyum Nitrat) ¢ip gelistirme ve
dretim teknolojisi ile birlikte dun-
yanin 6nde gelen radar firmalari
ile teknoloji bakimindan yarisabi-
lir dizeye ulasti. AESA teknoloji-
leri, zamanla ASELSAN’da radar,
elektronik harp ve haberlesme
alanlarinda  gelistirilen  tim  sis-
temlerde kullaniimaya baslandi.

Yakin zamanda uguslarina
basliyor

Muharip ugaklar ve [HA'lar igin
gelistirilen ASELSAN Milli AESA
Ugak Burun Radarinin ilk ugusu 15
Subat 2024'te gorev bilgisayari
da millilestirilen F-16 OZGUR Plat-
formu ile gergeklestirildi. Milli AESA
Ucak Burun Radari, ¢ok yakin za-
manda AKINCI ile de uguslarina
baslayacak. 2024 yili iginde bagka
jet ugaklari ile diger milli IHA'lara
entegrasyonlarin yapilmasinin ar-
dindan uguslar gerceklestirilecek.

Gok Vatan'daki gelik kanatlarin ol-
mazsa olmaz pargasi niteligindeki
AESA Ugak Burun Radarinin oto-
matik tanima, ¢oklu hedef takibi,
yer haritalama, mesafe olgimd,
otomatik irtifa belirleme, SAR ile
bulut alti gozetleme, yapay zeka
destekli algoritmalar ile otomatik
hedef sinirlama, genis bantta ra-
dar spektrumu izleme (ESM), yonlU
elektronik karistirma (ECM) ve mu-
himmata daha etkin gldduim ka-
zandirma kabiliyetleri bulunuyor.
ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, F-16 OZGUR, HURJET, Mil-
li Muharip Ugak (KAAN), AKINCI,
KIZILELMA ve ANKA-3 iHA'larda
AESA teknolojisine sahip burun
radarlarinin galisacagini agikladi.

ASELSAN'In sahip oldugu AESA
teknolojisini “kara - hava - deniz”
fark etmeden tim faaliyet alan-
larinda geligtirdigi radar sistem-
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lerinde kullandigina dikkat ¢eken
Akyol, sunlari kaydetti:

"ASELSAN, s6z konusu teknolojileri
tdm alanlara uygulamasiyla din-
yadaki ender kurumlardan birisi
haline geldi.

AESA Burun Radarinin milli olarak
gelistiriimesi sayesinde tum bil-
gi birikimi ve teknolojiyi ASELSAN
kendisi Uretebilir ve mudahale
edebilir hale geliyor. ilave olarak,
benzer bir radar yurt disindan te-
darik edildiginde gizlilik ve cesitli
kisitlar sebebiyle saglanamayacak
bircok yetenek de Turk Silahli Kuv-
vetlerine saglaniyor.”

MiLLi AESA

UCAK BURUN RADAR]

Celik Kanatlarimizin
Gozil Kulagi,
ASELSAN’in Milli

o

YETENEKLER

. Yapay 2eka le otomatik hedef simiflandirma

@ Cokiu hadel takibi
@ Ter haritalama
® Otomatik irtifa belirleme

@ Mihimmata daha etkin gidom kazandirma
@ Daha yiksek ve daha uzun menzill gbris acis:

@ SARile bulut alti girinttleme
@ Genis bant radar spektrum izZleme (ESM)
@ ¥onid elekionik karstirma (ECM)

, §
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Savag ugagl AESA Burun Radari
ozelinde global pazar bUyUklGgu-
ndn yillik bes milyar dolar oldugu
tahmin ediliyor. Devam eden ihra-
cat goérismelerinin gergeklesmesi
ve ozellikle ugan platformlarin yurt
disi satislari ile birlikte ASELSAN
radarlarinin hava platformlari glo-
bal pazarinda belirleyici rol oyna-
masi bekleniyor. Bunlarin yani sira,
hava savunma, deniz platformlari
ve gozetleme radarlart alanin-
da da gelistirilen yUksek teknolojili
ASELSAN AESA radarlariile pazar
payinin artmasi ngorullyor.

mikanlar e galgiinlip Oretildi 1k we
v el =] E
ARIMCL KETILEL
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ASELSAN'DAN MILLI MOBIL
RONTGEN CIHAZI

ASELSAN'In tamamen milli imkanlarla gelistirdigi Mobil Dijital Réntgen Cihazi (ADR-M100), ilk kez
Tiirkiye'nin kokli hastanelerinden Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesinde kullanima alind.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol ile ASELSAN Ulasim, Gu-
venlik, Enerji, Otomasyon ve Sag-
ik Sistemleri (UGES) Sektor Bas-
kani ve Genel MUudur Yardimcisi
Prof. Dr. Mehmet Celik, 14 Mart
Tip Bayraminda Hacettepe Uni-
versitesi Eriskin Hastanesini zi-
yaret etti. Ziyarette, Hacettepe
Universitesi Hastanesi Bashekimi
Dog. Dr. Bulent Erbil, Prof. Dr. Ruhi
Onur, Hacettepe Universitesi Sag-
hk Hizmetleri Birimi Yonetim Ku-
rulu Baskani Prof. Dr. Necla Ozer,
ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol'a Mobil Réntgen Cihazi-
nin kullanimi hakkinda bilgi verdi.
Akyol, ziyaret sirasinda Beyin Cer-
rahisi Ana Bilim Dali Bagkanhgi
Servisinde ASELSAN Mobil Dijital
Rontgen Cihazinin kullanim de-
monstrasyonunu yerinde gordd.
Prof. Dr. Onur, ASELSAN ile birlikte
yurutulen Yapay Zekd Destekli Ka-
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rar Destek Algoritmasi geligtirme
cahsmalari hakkinda Akyol ile bilgi

paylasti.

Yeni bir donem bashyor

“Milli Teknoloji Hamlesi ¢erceve-
sinde Mobil Dijital Rontgen Ciha-
zinl Ulkemize kazandirdik” diyen

ASELSAN Genel Midurd Ahmet
Akyol, ziyaretle ilgili yaptigl agikla-
mada sunlari séyledi:

“Boylesine anlamli bir glnde, 14
Mart Tip Bayraminda yeni bir ba-
sarl hikayesine daha imza attik.
Turkiye'nin sayili Universite hasta-
nelerinden Hacettepe Universite-

aselsan



sine, Mobil Réntgen Cihazimizi ka-
zandirdik. Cihazin gelistiriimesinde
emegi gegcen ASELSAN muhendis-
lerimize tesekkur ediyorum. Ayrica
ekibimize, klinik ¢calismalarda katki
saglayan Hacettepe Universite-
si Bashekimi Dog. Dr. Bllent Erbil
ve Radyoloji Bolumunden hocamiz
Prof. Dr. Ruhi Onur'a desteklerin-
den dolayr sukranlarimi sunuyo-
rum. Hacettepe, bu Urinun sade-
ce kullanicisi degil ayni zamanda
gelistiricisi. Hocalarimiz  Grdndn
tasarim asamasinda ¢ok degerli
katkilar verdi.

ASELSAN olarak Turk ordusunun
hizmetindeydik, artik saglhk ordu-
muzun da hizmetindeyiz. Bizim sa-
vunma alaninda ¢ok basaril trin-
ler ¢lkarmamizda ordumuzla yakin

=5
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iliskimiz cok etkili olmustur. Ayni is
birligini saglik camiasi ile de kur-
mus olmamiz bizim icin ¢cok degerli.
Saglik sektorlinde, ¢izdigimiz yol
haritasina uygun sekilde milli sis-
temler gelistirerek, disa bagimiilig
azaltmayi hedefliyoruz. Bu neden-
le, ASELSAN'In ilk medikal gorin-
tlleme Urlnu olan cihazimizi, seri
dretime hazir hale getirdik. Turkiye
Ylzyllina armagan ettigimiz Mobil
Rontgen Cihazinin pazara girigine
yonelik faaliyetlere de basladik.
Mobil Rontgen Cihazimiz, radyoloji
Unitesine gidemeyecek hastalari-
miza bUyuk bir kolaylik saglayacak.
Seyyar hareket etme fonksiyo-
nuna sahip olan cihaz, hastane-
lerde yeni bir donemi baslatacak.
Saglik personelinin ve hastalarin
neye ihtiyacr oldugunu en iyi ho-

B i

calarimiz biliyor. Onlarin bilgileriyle
ASELSAN muhendisligi bulusunca
ortaya ¢ok iyi bir drun ¢iktr.

Savunma sanayindeki engin bilgi
birikimimizle saglik alaninda ileri
teknolojiye sahip uUrlnler gelistiri-
yoruz. Bu ¢alismalarla her alanda
oldugu gibi saglik sektorinde de
dunyada sayili Ulkenin sahip ol-
dugu teknolojik UstlnlUge ulastik.
Tum imkanlarimizia, sahada gu-
venlik guglerimizin, sivil alanda da
milletimizin yaninda olmaya de-
vam edecegiz.”

ASELSAN yine ilki basardi

ilk olarak Hacettepe Universi-
tesi Erigkin Hastanesinde klinik
kullanma basglayan cihaz, seri
dretime hazir hale getirildi. Moto-
rize hareket ozelligi bulunan AD-
R-M100 Mobil Dijital Rontgen Ci-
hazi, 32kW'lik gugle tim vdcutta
¢ekim yapabiliyor. Tanitim ve pa-
zara girise yonelik faaliyetlerine
baglanan Mobil Réntgen Cihazi,
ASELSAN'In 6zgun tasarimiyla ge-
listirildi. CE sertifikasina sahip olan
cihaz, ASELSAN'In ilk medikal go-
runtlleme Urunu olarak dikkat ce-
kiyor. Cihaz, dUsuk dozlarla yUksek
géruntl kabiliyeti elde edebiliyor.
Cihaz, hareketli dikey ve yatay kol-
lari sayesinde ¢ok rahat bir sekilde
yonlendirilebiliyor. ASELSAN Mobil
Rontgen Cihazi, acil ¢ekim durum-
larinda sistem agilir agilmaz ¢ekim
yapmaya hazir hale geldigi igin,
géruntdler hizlica alinabiliyor.

aselsan| 5



LK YERLI HABERLE§ME UYDUSU
TOU RKSAT 6A'DA ASELSAN IIVIZASI

Turklye nin ilk milli hcberlegme uydusu TURKSAT 6A’n|n ﬁrlatllma .amaci olan ve bu anlamda
. uydunun ‘en kritik alt sistemi olqn uydu haberle§me gorev yu'klerl ASELSAN taraﬁndan gell§tlrlldr ;

ta
U.ydeq ait hem sivil hem de as-

" -keri kullanm amagh -X-Bant ve

Ku- Bant frekanslarinda ¢alisan=
iki gorev yukinin de ekipman ve
sistem’ seV|ye5| tasarim, uyduya
entegrqsyon dogrulaoma ve test

fqallyetlerl ASELSAN tarafindan

gerceklestirildi.

Mayis 2022'de baslayan TURK-
SAT BA uydu seviyesi ugus mo-*

.deli cevresel/fonksiyonel testleri
TAlI'de bulunan Uydu Sistem En-
tegrasyon ve Test (USET) tesisle-
rinde bagaryla tamamlandi. Test

kampanyasi sonucunda Tirkiye'de -

ilk kez GEO (~36,000 km'deki. yo=
* . &

rUngede) uydu hqberleg;me_gér_e_v

* yuku sisteminin tasarimi ve mon-

tcj/entegrqsyon |§g|||g| dogrulom—
mis oldu.. .+ .

Bilim’ Sanayl vé Tekribloy Bakam-"

Mehmet Ratih:Kacir TAI= USET te-
sislerinde uydunun. cevresel test
faaliyetlerinin tqmqmlqmp pake_t-

leme ve nakliye: faqllyetlerme ge-
cisi vesilesiyle- TURKSAT 6A Pfo-
jesi gahsanlar ile b|r qrcyq geldi. *

Zlycrete ASELSAN Haberlesme

.ve' Bilgi TeknO|OJI|eI"I (HBT) Sektor *

Bagkani ver Geneél ‘Mudir-Yardim- *
cisi Mustafa- Yaman TUSA$ -Ge-
nel Muduru Prof.’ Dr Temel Kotil,

-'7'

_uzaydaki

TUBITAK Ba§k0|m Prof. Dt. Hasan
Mandal, TUA Baskani Yusuf Kirag
ile ilk Tirk astronot Alper ‘Geze-
,ravci da katild. +

SpaceX'in FALCON 9 roketi ile
TURKSAT BA wydusunun uzaya
. firlatilmasini takiben gérev yiku
yoriinge testlerinin de ASELSAN
tarafindant gerceklestiriimesi ile
goérevine baslayacak*
olen gorev ydlklerimiz, "Turkiye'de
milli olarak gelistirilen ve uzayda
kullanilan ilk GEO Haberlesme Alt -
Sistemleri olarak tarihe gegecek.
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Askeri Kara Aracina Entegre
Hareket Halinde Uydu Haberlesme Sistemi

Gezgin, COBRA-|l arag Gzerinde entegre edilmis olan, arag hareket halindeyken ses ve veri/gariinti
haberlesmesi saglayan uydu terminalidir. Arag Gzerine monte edilen anten otomatik olarak segilen uyduya
yonlenebilmekte ve |P tabanli, acik ve/veya kapali ses, veri, video telekonferans ve faks haberlesmesi
gerceklestirilebilmektedir. Zorlu arazi sartlannda 3.2 mbps'e kadar veri hizi saglayabilmektedir.

wWww.aselsan.com
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DUFAS: TURKIYE'NIN iLK VE TEK
UFUK OTESI SONARI

Canakkale'yi gegilmez kilan kahramanlarin anisina, Zaferin 109°'uncu yildéniminde ASELSAN, yeni
bir deniz teknolojisini Mavi Vatan'a kazandirdi.

ASELSAN, Denizalti Savunma
Harbinde bir ilke imza Atti: Ufuk
Otesi Milli Teknoloji

ASELSAN, bugune kadar elde etti-
gi teknolojik birikim ve yetenekleri-
ni kullanarak Tarkiye'nin ilk yerli ve
milli ufuk otesi denizalti savunma
harbi sonari DUFAS'I tamamen
ozgun teknolojiyle Mavi Vatan'a
kazandirdi.

Savunma Sanayii Bagkanhgi lider-
liginde, Deniz Kuvvetleri Komutan-
hginin  ihtiyaglart  dogrultusunda
geligtirilen, DUgUk Frekansli Aktif
Sonar Sistemi (DUFAS), denizalti-
lar ve torpidolar gibi su alti tehdit-
lerinin uzun mesafelerden tespit
edilmesini sagliyor. DUFAS, derin-

8 | aBllten

LLLLLLL eTisin BULTER

ligi degistirilebilir aktif ve pasif so-
nar yetenekleri ve Ustun teknolojisi
ile Mavi Vatanda Donanmamizin
glcune gUg katiyor.

ik ve Tek Cekili Aktif Sonar Sistemi
Yurt igi imkanlarla tasarlanip Ure-
tilen ilk ve tek gekili aktif sonar sis-
temi DUFAS;

Akustik sinyalleri aktif sonar bi-
lesenleri araciliglyla yayinlyor,
Yayinlanan sinyalin hedefler-
den yansimalarini pasif sonar
ile toplayarak su alti taktiksel
resmi olusturuyor,

Uzun menzilde, yUksek dog-
rulukta su altindaki tehditlerin
tespitini ve takibini sagliyor.

Sonar performans modelleme ka-
biliyetiyle dikkat ceken DUFAS, bis-
tatik/multi-statik calismaya uygun
mimarisi ile one ¢ikiyor ve sahip
oldugu teknik ozellikler ile dugman
denizaltilar Turk Donanmasi igin
bir tehdit olmaktan ¢ikiyor.

Torpidoya Karsi Aninda Tedbir
ASELSAN tarafindan gelistirilen
sistem, denizalti gibi tehditlerin
tespitine ilave olarak, pasif sonar
modunda ortam gurudltllerini din-
leyerek torpido gibi tehditlerin de
tespitini yapiyor. DUFAS ayni za-
manda, bir torpido tehdidi algila-
diginda karsi tedbir ekipmanlarini
devreye sokarak, riski ortadan kal-
dirtyor.



DUFAS

DUSUK FREKANS AKTIF SONAR SISTEMI

DUFAS, basta
denizaltilar olmak iizere
su alt tehditlerinin uzak
mesafelerden tespit
edilmesini saglayan,
derinligi degistirilebilir
ve cekilebilir, diisiik
frekansh bir aktif/pasif
sonar sistemidir.

Qperator Pasif ving

Konsolu Sonar Sistemi /_\

Elektronik
Fabinel

Jerace TOm Yanlo
Yayin Kabiliyeti

Uzun Me erclen

Torpido Tespit

aBilten aselsan

TURKIYE'NIN ILK
YERLI VE MILLI
UFUKOTES| DENIZALTI
SAVUNMA HARBI
SONAR]|

Gelismis Ozellikler
Aktif ve Pasif Sonar Yetenekleri

Uzun mesafelerden Denizalti ve
Torpido Tespit Yetenedi

360 Derece Tim Yonld Yayin
Kabiliyeti

Aminda Iskele/Sancak Aynim
Ozelligi

Bistatik/Multi-Statik Calismaya
Uygun Mimari

Secilebilir Pals Tipi ve Pals
Uzunluklar

Etkin kullamm igin Sonar
Performans Modelleme Kabiliyeti

Torpido Karsi Tedbir Yetenegi
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DENIZLERIN DERINGOZ'LERI
GOREVE HAZIR

ASELSAN'n gelistirdigi Turkiye'nin ilk Otonom Sualti Araci DERINGOZ'lin dalish testleri basariyla

tamamlandi.

ASELSAN'In, su altinda hem askeri
hem de sivil amagla kullanilabilen,
otonom hareket kabiliyetine sahip,
moduler yapidaki DERINGOZ'Uniin
ilk dalgh sistem testleri gergekles-
tirildi.

DERINGOZ Otonom Sualti Araci,
sahip oldugu ozellikleriyle dikkat
cekiyor. DERINGOZ, yiksek ma-
nevra kabiliyeti, hassas navigas-
yon yetenegi, ozellestirilebilir go-
rev faydall yukleri, optik ve sonar
goruntuleme teknolojileri, kablosuz
haberlesme altyapisi gibi 6zellik-
lerle donatild.

Turkiye'nin ilk otonom sualti araci
olan DERINGOZ su altinda arastir-
ma, kesif ve gozetleme, mayin tes-
pit, boru hatti inceleme, liman ve
Us koruma gibi bir¢ok alanda etkin
bir sekilde kullanilabilecek.

ASELSAN muhendisleri tarafin-
dan  gelistirilen  DERINGOZ'Un,
su alti operasyonlari i¢in sadece
ihtiyag karsilayan degil ayni za-
manda ihtiyag¢ olusturan bir arag
olmasi planlaniyor. DERINGOZ'Un
bu ozellikleriyle su alti operasyon-
larinda kritik bir rol oynamasi bek-
leniyor.

600 metre derinlikte calisma yete-
negine sahip olan DERINGOZ, mo-
duler sistem mimarisiyle dikkat ¢e-
kiyor. Kablosuz haberlesme imkani
olan DERINGOZ'Un, ihtiyaca gére
artirilabilir faydal ylk konfiglras-
yonlari bulunuyor. DERINGOZ'Un,
maksimum 5.5 knots hiz ve 3 knots
tarama hiziyla Mavi Vatan'da Tur-
kiye'ye buyuk bir gl¢ ¢arpani olug-
turacak.

10 |aBulten






ASELSAN URUNLERI

MEHMETCIK ILE BIRLIKTE

Tank Okul Komutanliginca, 8l'inci
donem subay temel kursiyerlerinin
gorev ve atamaya yonelik egitim-
leri kapsaminda tank topu atislari
icra edildi.

12 | aBulten

Yapilan atista, Tanklara ilave Ye-
tenek Kazandiriimasi (TiYK) Projesi
kapsaminda ASELSAN'In ileri tek-
nolojisiyle donatilan MBOT tanklari
yer aldl.




STR RADARI, SINIRIN SIFIR
NOKTASINDA

ASELSAN tarafindan gelistirilen ASELSAN Silah Tespit Radari (STR), sinirin sifir noktasinda
goruntulendi.

Kara Kuvvetleri Komutani  vada tespitini gergeklestiren STR, rini de hassas olarak hesaplayabi-
Orgeneral Selguk Bayraktaroglu, mUihimmatin atim ile distm yerle-  liyor.

Penge-Simsek Harekét Bolgesinde
bulunan Zinar Dagl Us Bélgesine
bir ziyaret gergeklestirdi.

ASELSAN tarafindan geligtirilen
STR de ziyarette Irak sinirinin sifir
noktasinda gorantulendi.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol konuyla ilgili yaptigr agik-
lamada, “Kritik radar teknolojile-
rimizden olan STR ile kahraman
Mehmetgigimizle birlikte gérev ba-
sindayiz” dedi.

ASELSAN STR; 250 kilometrenin
dzerinde bir etkinlik menzile sahip
olmasiyla dikkat cekiyor. Havan,
top ve roket muhlmmatlmﬁ hc1

aBulten aselsan| 13
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NET KARIMIZ
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BAKIYE SIPARISLER

ASELSAN'DAN TAR

IHRACAT SOZLESMES]

IHI

BAKIYE SIPARIS

ASELSAN'In enflasyon muhasebesi uygulanmig 2023 yil finansal sonuglari agiklandi. Buna gére
ASELSAN'In yillik cirosu gegen yilin ayni dénemine gére %10 bulylyerek 73,6 milyar TL'ye ulasti.

Sirketin brat kéri, gegcen yilin ayni
dénemine gore %13 artarken; Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kari
(FAVOK) gegen yilin ayni déne-
mine kiyasla %14 artig gostererek
16 milyar TLye yukseldi. FAVOK
marji %22 olarak gergeklesen
ASELSAN'IN net kéri 7,4 milyar TL

seviyesine ulasti. Sirketin 0z kay-
naklarinin aktife orani %59 olarak
gergeklesti.

ASELSAN Genel Muduri Ahmet
Akyol, sirketin yil sonu finansal so-
nuglarini soéyle degerlendirdi:

“Turkiye YUzyllinin simgesi olan

MILYON
ush

2023'e damga vurduk. ASELSAN
olarak, 2023 yilini en basarili sekil-
de tamamlayan kurumlardan biri
olduk. Ulkemize ve ordumuza bir-
cok yeni ve kritik teknolojiyi kazan-
dirdik.



CENK, AKREP ve ALPER Radar-
lari, YENER Mayin Tespit Sistemi,
ASELFLIR-400 Kamerasi, Gozde
GudUm Kiti, Gokdeniz Hava Sa-
vunma Sistemi, ODAKAN kamera
agilesi 2023'te ilk defa envantere
giren Urdnlerimizin sadece bir kis-
midir.

Oyun degistirici bir rol oynayaca-
gini disindugumuz birgok Urlnde
de son agsamaya geldik. Dunyanin
en iyi kamerasi ASELFLIR-500,
dlkemizin ilk uzun menzilli hava sa-
vunma sistemi SIPER, ilk ufuk otesi
sonarimiz DUFAS, ilk AESA ucak
burun radarimiz, guddmld mu-
himmatimiz TOLUN, otonom sualt
aracimiz DERINGOZ gibi drdnleri-
mizde de 2023 ¢ok 6nemli mesa-
feler kat ettigimiz, basarilar elde
ettigimiz bir yil oldu. Bu UrUnlerin
bircogunda test asamalarini ba-
sariyla  tamamladik, bazilarinda
seri Uretim asamasina gegtik.

ASELSAN olarak ulkemiz igin var
glcumuzle calismaya, teknoloji
Uretmeye ve hep daha ileriye git-
mek i¢cin gayret gostermeye de-
vam ediyoruz. 2023 yilinda aldigi-
miz S Milyar ABD Dolarlik siparis ile
Sirketimizin 2023 sonunda bakiye
siparisleri tarihi rekor seviye olan 11
Milyar ABD dolara ulasti.

2023, ASELSAN'In ihracatta da
onemli basarilar gerceklestirdigi
bir yil oldu. Dort Ulkeye ilk defa ih-
racat yaptik. 20'den fazla urunu ilk
defa ihrag ettik. Ozellikle diinyanin
diger ucunda, $Sili'de kazandigi-
miz tank modernizasyon ihalesi ile
ASELSAN'In bu alandaki yetkinligi-
ni kanitlamis olduk. 2023 yilinda,
601 milyon dolarlik yeni ihracat
sozlesmesi imzalayarak, tarihi bir
basariya ulastik.

Tlrkiye'nin gurur kaynagi olan ve
yurt disina da ihrag¢ edilen bircok
platformu ASELSAN teknolojileriy-
le donattik. Bu teknolojilerle, ATAK,
Hurkus, Bayraktar TB2, Anka, MilL-
GEM, Ejder Yalgin, Kirpi gibi marka
platformlarimizin gucltnd gug kati-
yoruz.

aBuliten

2023 yilinda, dinyanin en buyuk
savunma sanayi sirketleri ara-
sinda 47'nci siraya yukseldik. Tdr-
kiye'nin en ¢ok Ar-Ge harcamasi
yapan sirketleri arasinda basi ¢ek-
tik. 2023 yilinda ¢alisan sayimizin
bUyuk ¢ogunlugu mihendis olmak
Uzere 10 bin 500U ge¢mesi de
ASELSAN'In geldigi seviyeyi gos-
teren bir baska gelisme oldu.

ASELSAN, yuksek teknolojiyi gelis-
tirmek ve Uretmek igin yatirmla-
rint da surekli artiriyor. Gegtigimiz
yll, ileri Malzeme Tesisi, GUdium Kiti
Entegrasyon ve Uretim Tesisi ile
Elektronik Harp Uretim ve Enteg-
rasyon Tesisi faaliyete gecti. FLIR
kamera sistemleri, hava savunma
sistemleri, mikroelektronik ve AESA
radar alanlari igin de dort énemli
ve buyuk yatirimi daha baslatmis
durumdayiz.

Basarilarimiz, bizi Turkiye Yuzyihn-
da daha fazlasini yapma yonunde
motive ediyor. GlUven veren tekno-
lojilerle yaklasik yarim asirdir Glke-
mize hizmet etmeyi basardik. Ge-
listirecegimiz teknolojilerle, Turkiye
Yuzyllinin en énemli aktorlerinden,
Milli Teknoloji Hamlemizin de en
degerli paydaslarindan biri olma-
yI surdurecegiz. 2024 yilinda da
alaninda en iyi urunleri yapacak,
dunyaya ilkleri sunacak ve ihracat
odakli bUyume stratejisini surdd-
recegiz.




ASELSAN'DAN
YENI IHRACAT BASARISI

ASELSAN'dan KAP'a yapilan agik-
lamada, uluslararasi son  kulla-
nicilarinin  ihtiyaglarina  yonelik,
gudUim kitleri ve ASELFLIR-500
sistemini kapsayan, toplam bedeli
35.130.000 ABD Dolar tutarin-
da Ug ayri ihracat sozlesmesi im-
zaladi@i ifadeleri yer aldi. Bu soz-
lesmeler kapsaminda GOZDE ve
ASELFLIR-500 sistemlerinin ilk ih-
racati da gergeklestirilmis oldu.

Yapilan ihracati  degerlendiren
ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol sunlari soyledi:

“Cesitli bahanelerle, ortulu ve agik

16 | aBliten

ambargolarla Ulkemize verme-
dikleri teknolojileri gelistirdik, seri
dretime gectik, kahraman ordu-
muza kazandirdik ve ilk ihracat
sozlesmelerini  imzaladik.  Ken-
di sinifinin en uUst teknolojilerine
sahip olan ASELFLIR 500'Un ve
GOZDE Gudum Kitinin ilk ihracat
sozlesmelerini imzalamis olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. ASELSAN
muUhendisligine glvenen tim kul-
lanicilarimiza tesekkur ederiz.”

ASELSAN ve TUBITAK SAGE to-
rafindan ortak gelistirilen GOZDE
Gudum Kiti, SO0 lb. sinifinda MK-

82 genel maksat bombalarini INS/
GPS ve Lazer Arayici Baslikli (LAB)
gldimlt muhimmata donlstlre-
rek sabit ve yUksek hizli hareketli
(50-120 km/s) hedeflerin hassas
vurulmasini sagliyor.

ASELSAN tarafindan yerli ve milli
olarak gelistirilen ASELFLIR-500;
insansiz hava araglari, helikopter-
ler/ucaklar dahil sabit kanatli ve
doner kanath hava platformlari
icin gelistirilen yUksek performansli
bir elektro-optik kesif, gozetleme
ve hedefleme sistemidir.




MILLI
GUGC BIRLIGI
ASELSAN muUhendisleri tarafin-
dan yerli ve milli olarak gelistirilen
sinifinin en iyisi ASELFLIR-500,
BAYKAR tarafindan  geligtirilen

BayraktarTB3'Un  gergeklestirdigi
25'inci test ugusunda yer ald.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, konu ile ilgili yaptigl payla-
simda "ASELSAN muhendisliginin
ileri teknolojileri, gokylzunun yeni
yildizi Bayraktar TB3'e gl¢ katma-
ya devam ediyor” dedi.
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TCG ISTANBUL'DAN

HISAR-D RF GUDUMLU MERMI ATIS|

Savunma Sanayii Bagkanligi ve Turk Silahli Kuvvetleri temsilcilerinin katilimiyla TCG ISTANBUL'dan
ilk defa HISAR-D RF gldimli mermi atigi icra edildi.

Bu faaliyetle ilk defa, milli firka-
teynimiz olan TCG ISTANBUL'dan
milli hava savunma harbi gadimld
mermisi olan HISAR-D RF basari
ile ateslenmistir. Faaliyete; Savun-
ma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk
Gorgln, Deniz Kuvvetleri Komu-
tani Oramiral Erciment Tatlog-
lu, ASELSAN Genel Mudurd Ah-
met Akyol ve proje paydaslarinin
(ROKETSAN-HAVELSAN-STM)
Ust duzey yoneticileri ve proje ekip-
leri katildl.

18 | aBliten

ASELSAN tarafindan TCG ISTAN-
BULa seyir, radar, elektro optik,
sonar, silah, elektronik harp ve mu-
habere sistemleri saglaniyor. Atig
kapsaminda da ASELSAN tarafin-
dan saglanan CENK ve AKREP ra-
darlari ile birlikte veri bagi ve atig
kontrol sistemi ¢ozUmleri kullana-
rak faaliyet icra edildi.
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ASO'DAN PATENT ODULU

Ankara Sanayi Odasi  (ASO)
B80'inci  Kurulus  Yili  Odulleri,
Cumhurbaskani Yardimcimiz Cev-
det Yilmaz'in katldigl torenle sa-
hiplerini buldu. ASELSAN, patent
sayisini en ¢ok artiran firmalar ka-
tegorisinde 6dule deger bulundu.

ASO Baskani Seyit Ardi¢'in ev sa-
hipliginde verilen iftar yemegi ve
sonrasinda duzenlenen odul tore-
nine, Cumhurbaskani Yardimcimiz
Cevdet Yiimaz, TOBB Basgkani Rifat
Hisarciklioglu ile ASELSAN Genel
Mudurd Ahmet Akyol katildi.

Yedi  kategoride verilen 68
oduld Ankarali sanayicilere
Cumhurbaskani Yardimci-
miz Yilmaz ve TOBB Baska-
ni Hisarciklioglu  takdim  etti.
ASELSAN, patent sayisini en ¢ok
artiran firmalar kategorisinde 6dul
ald.

* FIKRI MULKIYET KATEGORISI - BUYUK ISLETME
. PATENT SAYISINI EN GOK ARTIRAN FIRMA
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DIMDEX 2024

ASELSAN, ileri teknoloji savunma sistemlerini Katar'da diizenlenen DIMDEX 2024'te sergiledi.

ASELSAN, uluslararasi savunma
sektord icin bolgedeki en 6nem-
li etkinlikler arasinda yer alan
DIMDEX 2024'Un en buyuk kati-
imcilart arasinda yer aldi. Savun-
ma teknolojilerindeki is birlikleri-
ne katki sunmak amaciyla fuarda

COMMUNICATIONS FROM DEEP OCEANTO SPACE _s-

-y

aBuliten

yerini alan ASELSAN'In sistemleri
blyuk ilgi gordd.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, dUnyanin dort bir yanindan
gelen katiimcilarla verimli gorusg-
meler gergeklestirdi. Fuarda mu-

hendislik yeteneklerini sergileyen
ASELSAN, Barzan Holdings ile
stratejik ortakliklarini - gelistirmek
amaciyla iki Mutabakat Muhtirasi
(MoU) imzaladi.
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MGEO BYH GOZDEN GECIRME

TOPLANTISI

ASELSAN’In 2030 yili vizyonuna ulagmak i¢in hazirlanan Mikroelektronik, Glidim ve Elektro-optik
(MGEO) Sektér Baskanhgi Biitlinlesik Yol Haritasinin (BYH) sunuldugu calistay ASELSAN Gélbasi

yerlegkesinde gerceklestirildi.

ASELSAN Genel Muduri Ahmet
Akyol ve Ust yonetim ile birlikte
sektor temsilcisi direktorlerinin de
yer aldigl ¢alistayda genis yelpa-
zede ortak ¢ozim glicd mottosu
ile ASELSAN'In her biri alanin-
da dinya lideri olma potansiye-
lindeki bes sektorunun birbiri ile
uyumlu ve koordineli ¢alismasi ile
ASELSAN'In kuUresel olgekte cok
onemli bir oyuncu olma potansiye-
line vurgu yapildi.

Calistayin acgiis konusmasini ya-
pan ASELSAN Genel Muduru
Ahmet Akyol, ASELSAN'In ihracat
odakli blyUme vizyonu dogrultu-
sunda MGEO Sektér Bagkanh@inin
rolinu ve beklentileri aktardi.

MGEO Sektor Baskani ve Genel
MudurYardimcisi Murat Karatas'in,
MGEO faaliyet alanlari vizyonuna
ve ASELSAN sektorlerinin koordi-
nasyonunun énemine vurgu yap-
g Sektor Bagkanhgr sunumunun
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ardindan hava ve uzay elektro op-
tik sistemleri, elektro optik kendini
koruma sistemleri, lazer sistemleri,
kara elektro optik sistemleri, Deniz
elektro optik sistemleri ve tasina-
bilir elektro optik sistemleri faaliyet
alanlart sunumlari yapildi. Mikro-
elektronik Sistemler DirektorlGgu-
nun sunumuyla baslayan ikinci bo-

IGm, Aviyonik Sistemler Program
DirektorlGgunin aviyonik sistemler
ve seyrusefer sistemleri baslikl su-
numlariyla devam etti. Calistayin
son oturumunda Gudum Sistem-
leri Program Direktorligu tarafin-
dan gldum sistemleri ve arayici
baslik sistemlerine iliskin sunumlari
gerceklestirildi.




SST BYH GOZDEN GECIRME
TOPLANTISI

ASELSAN'1n 2030 yili vizyonuna ulasmak i¢in hazirlanan Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor
Baskanhgi Bitlinlesik Yol Haritasinin (BYH) sunuldugu ¢alistay, ASELSAN Goélbasi yerleskesinde
gerceklestirildi.

ASELSAN Genel Muddiri Ahmet yida degerlendirmenin yapildigl timlesik olarak degerlendirildigi
Akyol ve uUst yonetim ile birlikte BYH toplantisi, BYH calismalari  sunum ile tamamland.

sektor temsilcisi direktorlerin de  kapsaminda ortaya c¢ikan verilerin

yer aldigi ¢alistayda ihracat odak-
Il bGydme vizyonu dogrultusunda
ASELSAN'IN bes sektorunun birbi-
riyle uyumlu ve koordineli calisma-
si ile ASELSAN'In kuUresel olcekte
¢cok onemli bir oyuncu olma potan-

siyeline vurgu yapilarak, bu odakta e ' mﬂ:ﬂm -
SST Sekt6r Bagkanhi@inin roll ve _ e W“"_’

Sektor Bagkanligindan beklentiler el

aktarildr.

SST Sektor Bagkani ve Genel MU-
dur Yardimcisi Zekeriyya Sahin’in,
SST faaliyet alanlari vizyonuna ve
yol haritasinda Grdn odaginin arti-
rilmasi gerektiginin dnemine vurgu
yaptigr Sektér Baskanhgr sunumu-
nun ardindan program direktorleri
tarafindan ilgili faaliyet alanlarina
dair sunumlar gerceklestirildi.

Soru cevaplar ile detaylandirilan
calisma ¢iktilarina iliskin cok sa-
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DORDUNCU GELECEGE DEGER

BULUSMASI

ASELSAN'I daha ileri tasimak ve
2030 hedeflerine ulasmak Uze-
re ASELSAN calisanlarinin  fikir
ve Onerilerine kulak verilen Gele-
cege DEGER bulugmalari serisi,
ASELSAN Genel MUdurd Ahmet
Akyol'un katiimiyla devam etti.

Gelecege DEGER bulusmalarinin
dordincusu, Golbasi yerleskesinde
ASELSAN'lI sekiz evli ¢iftin katili-
miyla Ramazan ayi vesilesiyle iftar
programi kapsaminda gergeklesti-
rildi.

Gelecege DEGER bulusmalarinin
merkezinde birliktelik, ~mukem-
mellik, yenilik, gelisim ve glven
deg@erleri 1si@inda  ASELSAN'IN
gelisime agik noktalarini hep bir-
likte masaya yatirmak ve ¢ozUm
uretmek bulunuyor. Yenilik de-
gerinin ele alindigl dérdincl bu-
lusmaya, ASELSAN'da c¢alisan,
farkl sektor ve kulvarlarda gorev
alan evli ¢iftler davet edildi. Bu-
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lusmada c¢alisanlara, ASELSAN'IN
one ¢ikan ve gelisime aglk yon-
leri hakkinda gorugleri soruldu.
Her sektorin temsiliyetine onem
verilerek belirlenen 16 ASELSAN
calisani, ASELSAN Genel Muduru
Ahmet Akyol, Kurumsal Yonetim
Genel MUdur Yardimcisi Mehmet
Artar ve Genel Mudur Danigmani

Mehmet Aldanmaz ile iki saat bo-
yunca ayni masada gelecege de-
ger katacak ¢6zUm onerilerini pay-
lasti. Bulusma sirasinda aksiyona
donusturmek Uzere alinan notlar,
ASELSAN'a ve ASELSANllarin
calisan deneyimine fayda sagla-
mak Uzere yakinen takip edilecek.

aselsan
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AKILLI SEHIR

KONYA AKILLI SEHIR STRATEJISI
VE YOL HARITASI TANITIM

PROGRAMI

Konya Bliylksehir Belediyesi ve ASELSAN is birligiyle Konya'’nin 2030 akilli sehirler vizyonunu orta-
ya koyan Konya Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi Tanitim Programi diizenlendi.

Programda ASELSAN adina Ula-
sim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon
ve Saglik Sistemleri (UGES) Sektor
Baskani ve Genel Mudur Yardimci-
si Prof. Dr. Mehmet Celik bir konus-
ma gergeklestirdi. Konusmasinda,
surdurulebilir sehirler konusunda
ASELSAN'In gerceklestirdigi faali-
yetler ve sundugu hizmetlerle ilgili
bilgi verdi. Ayrica Konya Blyukse-
hir Belediyesi i¢in hazirlanan Konya
Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi
Projesinden bahsetti.

Konya Akilli Sehir Stratejisi ve Yol
Haritasi Projesinin amaci Konya
ozelinde sehrin tUm paydaslariyla
(vatandaslar, valilik, Universiteler,
sivil toplum kuruluslari, ilge bele-
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diyeleri vb.) birlikte akilli sehirci-
lik alaninda vizyonun, stratejinin,
stratejik hedeflerin ve gercekleg-
tirilmesi 6nerilen eylemlerin belir-
lenmesi ve bu dogrultuda ¢aligma-
lara rehberlik edecek yol haritasi
belgesinin hazirlanmasidir.

Bu calisma Turkiye'de ilk defa Cev-
re, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanhginin yaymnladigr 2020-2023
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Planina uyumlu, yerli ve milli
kaynaklarin kullanildigi strateji ve
yol haritasi olma 6zelligi tagiyor.

Proje kapsaminda, literatur tara-
masindan teknoloji egitimlerine,
paydas haritasi  olusturmaktan

saha anketlerine ve akilli sehir en-
deksinde 6nde gelen uygulamala-
rin incelenmesine kadar 11 farklh i
kaleminde c¢alismalar gergekles-
tirildi. Calismalar sonucunda yak-
lasik yedi yUz paydagin katildig
toplantilarda bine yakin proje one-
risinin icerisinden yapay zeka, blok
zincir, géruntd isleme, veri analiti-
&i gibi yeni teknolojileri iceren 142
projenin 2030 yilina kadar haya-
ta gecirilmesi hedefleniyor. 2030
Akl Sehir Konya'sini insa edecek
bu vizyoner projelerde Konya BU-
yUksehir Belediyesi ile ig birliginin
artirilarak devam ettirilmesi plan-
laniyor.

AKILLI SEHIRCILIKTE DE -

4 W élﬁ'/{myq

v ki

lﬂ"h‘-rﬂm T AT e T et e e AP

IRCILIKTE DE Model Sehir

1

aselsan| 25



40W BLOK YUKARI CEVIRICI
(BUC) CIHAZI MILLILESTIRME

CALISMASI

40W Blok Yukari Cevirici (BUC) ci-
haz Urln ailesi Ku bant uydu ter-
minallerinde  kullaniimak  Gzere
ASELSAN tarafindan millilestirildi
ve sistem seviyesinde kullanima

alinarak envantere kazandirildi.
Uriin, ASELSAN blinyesinde ta-
sarlanan cihazlar arasinda yuksek
calisma frekansina sahip olmasi
ve yuksek RF glg¢ saglamasi sebe-

biyle ilkler arasinda yer aldi. Ayrica
yurt disina gére fiyat avantaji ya-
ratilarak énemli bir kazanim elde
edildi.

ey

e




PERISKOP MILLILESTIRME

CALISMASI

GUvenlik guglerimizin envanterin-
de yer alan M60T Tanklarina ilave
yetenek kazandirilmasi amaciyla
modernizasyon projeleri yurutulu-
yor. Soz konusu kapsamda dis or-
tam gozetlemesiicin kullanilan Op-
tik Teleskopik Periskop ASELSAN

tarafindan millilestirildi. Boylelikle
Volkan-M Atis Kontrol Sistemi ile
birlikte tank komutaninin éndndeki
gorsel girisimi engelleyen ve tank
siluetini artirmadan kupola kapagi
ile birlikte hareket edebilen yenilikgi
bir tasarim gelistirildi. Optik Teles-

kopik Periskop Sistemlerinin M60OT
Tanklarina entegrasyonu devam
ediyor. ilaveten, gerceklestirilen
millilestirme ile yurt digina goére fi-
yat avantaji yaratilarak onemli bir
kazanim elde edildi.

ASKERI SIYAH CUBUK ANTEN

cOcOmMOz

MILLILESTIRME CALISMASI

Askeri Siyah Cubuk Anten, Kuva-
yi Technologies firmasiyla is birligi
icinde ATAK Il platformunun ister-
lerini kargilamak ve agir vibrasyon
kosullarina dayanmasi igin ekstra
glgclendirilerek gelistirildi.

Askeri Siyah Cubuk Anten, ELT Biri-

minin alt bileseni olup aynizaman-
da dar bant haberlesme sistemle-
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rinde de kullanilabilecek. Antenin
millilestiriimesine yonelik en onemli
unsur, antenin hava sertifiye ol-
masidir. Yenilikgi bir tasarim ile
geligtirilen GrinUn frekans tepkisi,
muadil yurt disi Ureticilere ait an-
tenlere gore ¢cok daha genis ve veri
kaybi dUsuk. Soz konusu ELT An-
teni; 121.500MHz, 243.000 MHz,
406.000 MHz temel frekanslarin-

da yayin yapmaya haiz olup hava
platformlarina  kaza-kirm  gibi
acil durumlar altinda basta COS-
PAS-SARSAT sistemi olmak Uzere
tUm kurtarma unsurlari ile iletisim
kurma imkani saglayan en temel
ve kritik bilesendir.

aselsan| 27/



DYNAMIC FRONT 2024

TATBIKATI

Dynamic Front-2024 Tatbikati, ABD, Avrupa ve Afrika Kara Komutanhig koordinatériigiinde,
Turkiye ve Almanya‘da iki safha olarak planlanarak icra edildi.

Tatbikatin ikinci safhasi olan ve Sa-
karya Kiglasi Acikir/Polatli'da ger-
ceklestirilen Fiili Atish faaliyetlere
ABD, Kosova, Cekya ve Slovakya
katild.

ADOP-2000 sistemi, Firtina ve
Yeni Nesil Firtina Obusu ile 9661
serisi telsizlerin kullanildi@l tatbi-
katta ASELSAN calisanlar tat-
bikattaki c¢alismalarina istinaden
Kara Kuvvetleri EDOK Komutani
Korgeneral Zorlu Topaloglu tara-
findan tesekklr belgesiyle 6dul-
lendirildi.

Dynamic Front, Artillery System
Cooperation Activities (ASCA) fa-
aliyetleri  kapsaminda yurutdlen
teorik ¢calismalarin ¢ok uluslu pay-
daslarin katihmiyla sahada icrasi-
na olanak saglayan ve NATO mus-
terek hareké&t imkdnini artirmaya
yonelik 2016 yilindan itibaren yu-
ratdlen bir tatbikattir.

Tatbikatinin  amaci NATO, ABD
ve Avrupa'daki muttefik Ulkelerin
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taktik seviyedeki ates destek un-
surlarinin birlikte calisabilirlik ka-
biliyetlerini gelistirmek ve ASCA
araydzdandn kullanimini yayginlas-
tirmak. Bu sayede bir Ulkenin talep

ettigi ates destedi bir veya birkag
Ulke sistemlerine iletiliyor ve top/
havan/CNRA  sistemlerinin  ates
destegi saglaniyor.
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ROTA AYETENEK !
ACILIS GUNU ETKINLIGI

Geng yetenekleri ASELSAN’a kazandirmak adina Universitelerin lglincl sinifta okuyan Elektrik/
Elektronik ve Bilgisayar Muihendisligi 6grencileri icin 2023 yilinda Rota a Yetenek Programi
tasarlandi.

Bu kapsamda, ise baslayan 53
Rota a Yetenek igin agilis gunu et-
kinligi  gerceklestirildi. Etkinlikte,
Haberlesme ve Bilgi Teknolojile-
ri (HBT) Sektor Baskani ve Genel
Muadur Yardimcisi Mustafa Yaman
da konusmasiyla genglere ilham
oldu.

B

Etkinlik kapsaminda Rota a Yete-
nek’ler i¢in bilgilendirme sunumu
ve gecmis dbnemde a Yetenek
olarak ¢alismis ve sonrasinda kad-
roya ge¢mis calisanlardan olugan
panel oturumu gerceklestirildi.
Dort ay suUrecek program kapsa-
minda Rota a Yetenekler; teknik ve
kisisel egitimleri, mentorluk destegi
ve grup projelerinde yer alma im-
kani ile kendilerini gelistirme firsati
yakalayacak.
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PROF. DR. LOKMAN KUZU YAZAR
SOYLESISINDE

Her ay gergeklestirilen yazar soy-
lesilerinin Mart ayi konugu TUSAS
Genel Mudur Yardimcisi Prof. Dr.
Lokman Kuzu oldu.

Macunkody yerlegkesinde gergek-
lestirilen soyleside Lokman Ku-
zu’'nun Bir Muhendisin Seyahat
Notlari isimli kitabr Uzerine sohbet
edildi.

Kendisinin gorlUp kesfettigi se-
hirlerden oneriler veren Lokman
Kuzu, egitim hayatindan itibaren
gunimuze gelene kadar sosyal ve
profesyonel anlamdaki deneyim-
lerini de katiimcilar ile paylasti.

Kitabin Uzerine konustukca onu
okuyan katilimcilarin dikkatini ge-
ken samimi bir dilde, gunluk hayati

icten bir sekilde yansitan yapisi ki-
tabi henlz okumamis katilimcilarin
da merakini uyandirdi.

Yogun ilgiyle dinlenen ve katihm-
cillarin  sorulariyla devam eden
soylesinin  ardindan  katilimcilar,
Lokman Kuzu'ya kitabini imzalat-
ma ve kendisiyle birebir de sohbet
etme imkani da buldu.

aBuliten
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ASELSAN

| GIRISIHCILIK vE YENILIKCILIK |
YORETIMI

INOVASYON SEMINER]

ikinci inovasyon Semineri
ASELSAN'In Golbasi yerleskesinde
gerceklestirildi.

Gerceklestirilen inovasyonun
Gucu: Fikirden Degerlere baslikl
inovasyon seminerine inovasyon
el¢i ve gonulldlerinden olusan otu-
zu askin ASELSAN calisani katild.

Seminer kapsaminda, ilk olarak
inovasyon terminolojisi, inovasyon
vizyonu, stratejisi ve inovasyon ya-
sam dongusu konularinda literatar
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bilgisi verildi. Literatdr bilgisine ek
olarak ilgili konular oérneklerle ge-
sitlendirilerek elgi ve gonullllerle
paylasildi.

ASELSAN'da hayata  gegirilen
inovasyon turleri ve aFikir kapsa-
minda genel bilgilendirme yapildi.
inovasyon yonetimi slrecleri aki-
si, aFikir istatistiki verileri ve aFi-
kir platformuna girilen ornek fikir
onerileri elgi ve gondullllerle payla-
sildi. Aktarilan bilgiler sonrasinda
el¢i ve gonulldlerden aFikir, inovas-

yon suregleri, sistem iyilestirmeleri
kapsaminda geri bildirimlerin de
alinmasi ile interaktif bir ortam
saglandi. inovasyon yénetimi kap-
saminda el¢i ve gondllilerin des-
teginin ¢cok 6nemi oldugu belirtildi.

Seminerin son asamasinda,
ASELSAN'da  yapiimasi  planla-

nan tematik fikir yarismasi kapsa-
minda ise katilimcilardan yarisma
konu onerileri toplanarak gelen
onerilerin oylanmasi ile mini bir fi-
kir maratonu gergeklestirildi.




YAPAY ZEKA CALISTAYI

ihracat odakli blylime vizyonu
dogrultusunda ASELSAN  Urin-
lerinin rekabet gucUnG artirmak
amacliyla urunlerde yapay zekd
uygulama alanlarinin yayginlasti-
rilmasi hedeflendi. Bu hedef dog-
rultusunda; ASELSAN'da yapay
zekd ¢alismalari hakkinda paydas-
larin bilgilendiriimesi ve uygulama
alanlarina yonelik oneri ve ¢iktila-
rin olusturulmasi amaciyla Golbasi
tesislerinde Yapay Zekd Calistayi
gergeklestirildi.

ASELSAN Golbasi tesisleri eski ye-
mekhanede gergeklestirilen Yapay
Zekd Calistayi, agilis konusmasi ile
basladi. Sonrasinda, ¢alistay akisi
ve caligstay esnasinda uygulana-
cak yontemler hakkinda bilgi ak-
tarilan konusmayi takiben yapay
zekd teknolojisi ve glincel kullanim
alanlarinin anlatildigl konusma ile
devam etti.

ASELSAN catisialtinda yapay zeké&
teknolojileri uygulanarak gelistiri-
len drunlerle ilgili teknik sunumla-
rin aktarildigr ¢alistaya 78 kisi yuz
yuze, seksen kisi ¢evrim i¢i olarak
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katihm sagladi. Calistay sirasinda
gergeklegtirilen teknik sunumlarin
yani sira; 54 uzmanin katihmiyla,
42 konu oOnerisinin degerlendiril-
digi, bes farkli teknik alanda masa
caligmalart gergeklestirildi. Masa
calismalari  kapsaminda  yapay

zek& uzmanlari ile Urdn gelisti-
ren ekiplerin ve alan uzmanlarinin
konu odakli etkilegimleri saglandi
ve yapay zekd alanindaki uygula-
malarin drunlere yayginlastirilma-
sina yonelik ciktilar elde edildi.
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BiISIKLETINIZ
BAYRAM OLSUN

ASIL Dernegi, sporun iyilestirici ve birlestirici 6zelligini kullanarak 6 Subat 2023 depreminden
etkilenen illerdeki cocuk ve genglerin yaralarini sarmaya devam ediyor.

ASIL Dernedi, Bisikletiniz Bayram
Olsun Kampanyasi ile kullaniima-
yan iyi durumdaki ya da satin ali-
nacak yeni bisiklet ve scooterlari
depremden etkilenen illerdeki ¢o-
cuklarla bulusturuyor. Bisiklet ve
scooterlar, Delta Bisiklet firmasinin
Eymir vyerleskesinde depolana-
rak gerekli tamir ve tadilat iglemi

gerceklestirildikten sonra deprem
bolgesindeki konteyner kente adi-
niza teslim edilecek.

ASELSAN Genel Maddrd
Ahmet Akyol da yaptigl payla-
simda "ASELSAN'In isi, milletimizi
gururlandirmak ve sevindirmek...
ASELSAN Sosyal inovasyon Lider-

selsﬂn

leri Yardimlagsma Dernegi (ASIL) ile
deprem bolgesindeki cocuklarimizi
sevindirmek icin glzel ve anlam-
I bir adim attik. Bayramdan once
ulastiracagimiz  bisikletlerle, ¢o-
cuklarimizin gelecege dogru umut
ve mutlulukla pedal ¢evireceklerini
umuyoruz” dedi.




DESIGN
AWARD

2024

IF DESIGN AWARD 2024'UN
KAZANANI| ASELSAN

ASELSAN, diinyaca unli tasarim 6diili olan iF DESIGN AWARD'In bu sene kazananlari arasinda

yer aldi.

ASELSAN tarafindan yasam des-
tek sistemleri faaliyet alaninda
Manuel Harici Defibrilator Cihaz
Gelistirilmesi Projesi ile gelistirilen
ASELSAN Heartline Pro, 2025 yili
itibariyle hayata gececek urunler
arasinda Urdn konsepti kategorisi,
profesyonel konsept disiplininde
odule layik goruldd.

Bu sene 72 ulustan rekor sayida
yapilan yaklasik 11.000 proje bas-
vurusu, 23 ulusun tasarim eksper-
lerinden olusan 132 juri Uyesi ta-
rafindan titizlikle oylandi. Oylama
konusunda olduk¢a siki davranan
juri Gyelerinin belirledigi kazanan
Urdnlerin ortalama puani 277/500
iken ASELSAN, 320 puan ile segi-
len en iyi projeler arasinda yer al-
manin gururunu yasadi.

Manuel Harici Defibrilator: Hasta-
larda ani kalp durmasi (kardiyak
arrest) ve kalp krizi (miyokard en-
farktlsl) sonucu olusan &lumcdl
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kalp ritim bozukluklarinin tedavisi
icin elzem olan elektrik sokunu uz-
man tip personelinin belirleyecedi
dozda hastaya saglayan medikal
bir cihaz. Cihaz bu ana fonksiyo-
nunun yaninda hastanin EKG ritmi,
kan basinci, solunum ve vicut si-
cakligl gibi hayati parametrelerini
izleme yetenegi sunan adeta bir
hasta bagi monitéri cihazi gérevi-
ni de yerine getiriyor. Cihaz, manu-
el, monitor, OED, fixed ve demand
pacer olmak Uzere bes ana kulla-
nim moduna sahip olmasiyla genis
bir tibbi vaka yelpazesine hizmet
ediyor.

Cihazin kullanim alani ve kullanici
tipleri oldukga cesitli. Cihaz, 6zel-
likle hastanelerin acil tip polikli-
niklerinde, ameliyathanelerinde,
yogun bakim kliniklerinde ve 112
acil ambulanslarinda; doktorlar,
paramedikler ve hemgsireler gibi
pek ¢ok cesitli kullanici tarafindan
kullaniliyor. Kullanimi sirasinda her

saniye kritiktir ve kullanicilar yuk-
sek stres altinda dogru ve hizl ka-
rarlar almak zorunda. Bu sebeple
urdndn  kullanim hatalarina  yer
vermeyecek sekilde anlasilabilir
ve hizl kullanilabilir olmasi oldukga
onemli. ASELSAN Heartline Pro,
hem endUstriyel tasarimi hem de
dijital araylz tasarimi alaninda
yenilik¢i ve kullanici dostu bir yak-
lasim sundugu icin insan hatalarini
azaltarak kullanim performansini
artirtyor. Bu amag ugrunda aldigi
Ucer maddeden olusan iki faydali
modelin de sahibi.
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DUNDEN BUGUNE WEB

internet ve Web, birbirine sik¢a ka-
ristirilan ancak farkl teknolojileri
ifade eden terimlerdir.

internet, genel bir altyapiy ifade
ederken; Web, bu altyapr Uzerin-
deki bilgi paylagimini temsil eder.
Interneti bir kutiphane olarak du-
sUndn; kitaplar, dergiler, gazeteler
ve diger medyalar web sitesi ola-
rak sunulur. Bu yazida, Web'in ge-
lisim asamalar aktarilacaktir.

Kaydedilen teknolojik geligmelere
bagl olarak gindmuze kadar Web
1.0, Web 2.0, Web 3.0 ve Web 4.0
olmak Uzere farkh internet donem-
leri ortaya ¢iktl.

Web 1.0 (Statik Web)

Web 1.0, internetin ilk donemleri-
ne isaret eder ve kullanicilarin sa-
dece bilgi alabildigi tek yonlG web
sitelerini icerir. Bu sitelerde kulla-
nicilar etkilesimde bulunamazlar.
iste bu dénem, internetin temelini
olusturdu. ilk web sitesi, Tim Ber-
ners-Lee tarafindan CERN labo-
ratuvarlarinda gelistirilmisti ve 20
Aralik 1990 tarihinde yayinland.
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ilk siteye bu adresten erisebilirsi-
niz: https://info.cern.ch/hypertext/
WWW/TheProject.html

Web 1.0'1n temel ozellikleri sunlar-

dir:

« Tek yonlu iletisim: Kullanicilar
sadece bilgi alabilir, icerige
katkida bulunamazdi.

+  Bilgi edinme odakli: Kullanicilar
web sitelerini bilgi edinmek igin
ziyaret ederdi.

- internetin milad: ik web site-
siyle dunya www ile tanisti ve
internetin yayilmasina basladi.

Web 1.0, internetin evriminde
onemli bir asamayr temsil eder-
ken, sonraki donemlerde (Web 2.0,
Web 3.0 ve Web 4.0) daha fazla
etkilegsim ve igerik Uretimi saglayan
teknolojilere gegildi.

Web 2.0 (Etkilesimli Web)

Web 2.0, sundugu kullanici mer-
kezli ve isbirlik¢i ortam ile Web'in
populer hale geldigi ikinci done-
midir. Bu donemde kullanicilarin
icerik Uretimine katihmi ve pay-
lagimlarin oldugu dinamik ve cift

yonld baglanti platformu meyda-
na geldi. Kullanicilar yalnizca web
sitelerini okumakla kalmayip ayni
zamanda diger kullanicilarla kargi-
likll sosyal etkilegsime girip baglanti
kurabildiginden, bu dénem “sosyal
web” olarak da tanimlanmaktadir.

Sosyal medyanin én plana giktidl,
bilgiye erigimin, bilgiyi dizenleme-
nin ve yine bilgiyi paylasabilmenin
on planda tutuldugu ozellik ve ig-
levlere sahip web log (blog) site-
leri, Facebook, Twitter, YouTube,
instagram, Wikipedia gibi web si-
teleri ve uygulamalari bu dénem-
de ortaya ¢iktl. Internet kullanici-
lari video, gorsel ve bilgi iceriklerini
interaktif aracglardan yararlanarak
kolaylikla paylasabildiler.

Sosyallesme ihtiyaglarinin karsi-
lanmasina yonelik c¢abalarin  bir
sonucu olarak teknik bilgi gerek-
tirmeyen hazir admin panelleri ve
veritabanlari kullanicilarin hizme-
tine sunuldu, dinamik websiteleri
icin ASP.NET, PHP gibi program-
lama dilleri, SOA, RSS, API, AJAX,
XML gibi teknolojiler ve uygulama-



lar bu dénemde yaygin olarak kul-
lanilmaya baslandi.

Web 2.0'in temel ozellikleri sunlar-

dir:

- Sosyal Medya ve icerik Payla-
simi: Bloglar, forumlar ve sos-
yal medya platformlari ortaya
cikti.

- Dinamik icerik: JavaScript ve
CSS kullanilarak daha etkile-
simli ve dinamik web siteleri
olusturuldu.

«  Kullanicr  Katiimi:  Kullanicilar
icerik olusturabilir, yorum ya-
pabilir ve paylasabilir.

WEB 3.0 (Akill Web)

Web 3.0, Merkezi olmayan bir ya-
piya dayanir, bu yeni nesil internet
teknolojisi, yapay zeka (Al) ve blok
zincir (blockchain) temelli bir do-
nemi ifade eder. internet kontroli-
ndn insanin elinden ¢iktigi, verilerin
dogrudan bilgisayarlar tarafindan
okunabilecek sekilde yapilandiril-
digi ve etiketlendigi, yapay zeka
yaklagimlart ve teknikleri gibi yazi-
limsal ¢cozUmlerle yorumlanip “akil-
Ii” bir hale getirildigi bir web orta-
mini isaret etmektedir. Bu nedenle
bu donem “semantik web” donemi
ya da makine 6grenmesinin gelis-
tigi dénem olarak da tanimlana-
bilir. Semantik web teknolojisi ile
toplanan veriler hem kullanicilar
tarafindan kullanilmakta hem de
bilgisayarlarin  anlamlandirabile-
cedi bir yapiya ulagsmaktadir.

Web 3.0, reklom ve pazarlama
ddnyasinda buyUk bir devrim ya-
ratmis ve kisiye 06zel hazirlanan
iceriklerin ortaya ¢ikmasini saglad.
Geligsmis algoritmalar ve birbiriy-
le iletisim halinde olan veri tabani
sistemleri sayesinde, kullanicilara
tercihlerine ve ilgi alanlarina gére
onceden ziyaret ettigi yer, aligve-
ris yaptigr mekdn, begendigi say-
fa vb. kriterler ile alakali oneriler,
reklamlar ve benzer sonuglar kisi-
sellestiriimis olarak gosterilir. Web
uygulamalarinda kullanilan oneri
sistemleri, gorintu igsleme teknolo-
jisi ile yUklenen fotograflardaki ytz
tanima ozelligi ve etiketleme, video
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zekdsi uygulamasi, kullanicilara
daha iyi kullanim tecrUbesi kazan-
dirmak amacliyla calisan entegre
asistan uygulamalari gibi yapilar
Web 3.0 déneminin gdstergeleri
olarak kabul edilebilmektedir.

Bu doéneme ait temel unsurlar:
- Kisisellestirilmis icerik: Web,
kullanicinin  tercihlerine gore
ozellestirilir.
+  Yapay Zeka ve Veri Madenciligi:
Web, daha akilli ve veri odakli
hale gelir.
+  Merkezsizlik: Web 3.0, uygu-
lamalarin blok zincirlerde ve
merkezsiz veri aglarinda ba-
rindirilmasini saglar.
> Dedgistirilemez Sanat (NFT)
Platformlari: NFT'ler, sa-
hiplik ve gec¢mis degisik-
likleri agisindan seffaf ve
glvenli bir sekilde takip
edilir. Bu, sanatgilar ve ko-
leksiyoncular igin buyUk bir
avantajdir.

> Merkezi Olmayan Finans
(DeFi) Uygulamalari: Web
3.0, finansal hizmetler-
de merkezi olmayan yak-
lasimlari  destekler. DeFi
uygulamalari,  geleneksel
finans kurumlarina ihtiyag
duymadan kredi verme,
ticaret yapma ve yatirm
yapma imkani sunar. Or-
negin, Aave veya Com-
pound, merkezi olmayan
kredi protokolleridir. Kulla-
nicilar burada kripto var-
hiklarini teminat olarak kul-
lanarak kredi alabilirler.

> Metaverse ve Sanal Ger-
ceklik (VR): Decentraland,
metaverse alaninda o6ne

¢tkan bir platformdur. Kul-
lanicilar burada sanal ara-
ziler satin alabilir, icerik
olusturabilir ve etkilesimde
bulunabilirler.

« 3D Grafikler: Web 3.0'da 3D
grafikler, basit iki boyutlu web-
den daha gergekci ve Ug bo-
yutlu bir sanal duinya sunar.

Web 4.0 (Simbiyotik Web)

Henuz Uzerinde uzlasiimis kesin bir
tanimi olmasa da, Web 4.0 terimi
Web 3.0'in daha genigletilmis bir
fazini ifade etmek icin kullanilmak-
tadir.

Web 4.0, makinelerin ve insanla-
rin simbiyotik olarak etkilesimde
oldugu bir internet formunu ifade
eder. Bu asamada, insan beynine
paralel olarak hareket edebilecek
makineler, daha gugll arayuzler
olusturarak en iyi sonuglari verme-
yi amaglar.

Web 4.0 hakkinda muhtemel bazi
ozellikler ve konseptler sunlari ice-
rir:

- Insan-Makine Etkilesimi: Web
4.0, metaveri duzenlendikten
sonra insanlarin ve makine-
lerin simbiyotik olarak etkile-
simde oldugu bir donemi ifade
eder. Ornegin, zihin kontrolty-
le ¢alisan araylzler gibi daha
guclG sistemler olusturulabilir.

« Dogal Dil Anlama (NLU): Web
4.0, insan dillerini anlama ve
yorumlama yetenegine sahip
olacaktir.

«  Makine-Makine iletisimi (M2M):
Web 4.0, makine arasindaki
iletisimi daha verimli hale ge-
tirecektir.
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iC DENETIM BASKANLIGI

ETIK NEDIR?

Etik s6zcUgu Latince kisilik, karak-
ter, orf, adet anlamlarina gelen
ethos sozclglinden tdremistir. Fel-
sefenin ana dallarindan biri olan
etik, yanligi dogrudan ayirt ede-
bilmek amaciyla ahlak kavraminin
dogasini anlamaya ¢aligmaktadir.
Her ne kadar birbirlerinin yerine
kullanilsalar da etik ve ahlak farkli
kavramlardir.

Etik;

+ Daha ozel ve kategorize alan-
larda tanimlanan,

«  Kurallarin yazili ve agik olarak
belirtildigi ve,

- Bu kurallara uyulmadi@i taktir-
de toplumdan degil, konunun
muhataplarindan tepki alina-
cagl

bir kavramdir. Her bir faaliyet ala-

nina iliskin etik kavrami bulunmak-
tadir: Ticaret etidi, is etigi, kurum
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etigi, sanat etigi, tip etigi, spor etigi
vb.

Ahlak;

- Toplum tarafindan genel geger
olarak kabul gérmds,

« Yillarca edinilen tecrlbelerle
birlikte hafiza meydana getir-
mis,

Slrddrilebilir ve
uzun vadeli bagan
gedirir,

Galwganlann
dirbistllk, saygy,
adalet ve sorumiuluk

gibi dederberi
benimsemelerini
tegvik eder.

Kurum ekosistemi
icenisinde sadhkl bir
caligma crtami

&::E:NEE:: :> ( ETiK <7 etiinligini artinr.

Gogunlukla yasanilan cograf-
yaya goére farklliklar gosteren
bir kavram olup,

Genis tabanli ve nasil davra-
nilmasi gerektigine iligkin yazili
olmayan standartlari belirler.

Galrgan, misteri ve
tedarikci baghihging ve
mativasyonunu artinr.

-

Yasal ve idari uyumu
kolaylagtinr,

Toplumsal
sarumulukliann




Etik Liderlik

Ust dizey yoneticilerin
etik degerlere baghhdi
ve bu degerleri érnek

< - - alarak calizanlara -
5"3:: DL:E::::;;:“" rehberlik etmesi, sirket Etik D;:E:nanhk
9 kaltarande etigin

Sirketin etik degerleri D At

wve kurallan cahsanlara
duzenli clarak
hatrrlatilmah ve sirket
kaltdrinan bir parcasi
haline getirilmelidir.

Etik Egitimler

Calisanlara  duazenli
olarak etik egitimleri
verilmeli wve etk
davraniglarin  Snemi
vurgulanmahdr.

Calisanlara, etik

konularda
danisabilecekleri

ve endiselerini
paylasabilecekleri

bir danismanhk
hatti  saglanmasi,
sirket iginde etik
davramislan  tesvik

eder.

Cesitlilik ve Dahil
Edicilik

Sirketlerin, calisanlar
arasinda cesitliligi ve farkh
bakis acilarin tesvik
etmesi, etik bir calsma
ortarminin olusturulmasina
ve adaletli bir ise alm
sUrecine kathi saglar.

Sirketlerin,
sdareclerinde

seffaf olmalan ve

paydaslarina

karsi hesap
wverebilirliklerini

saglamalar, etik
bir yonetim
anlayisini yansitir.

Adil Ticaret
Uygulamalan

Sirketlerin, tedarik zinciri
boyunca adil ticaret

uygulamalarim tegvik
etmesi ve tedarikcilerle
iliskilerinde adil
davranmasi, etik ticaretin
yayginlasmasina katki
saglar.

Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik

Etik neden 6nemlidir?

Etik kavraminin kurumlar ve c¢ali-
sanlar icin neden 6nemli oldugu
sorusuna, asagidaki maddelerle
cevap verilebilir.

Sirketlerin etik kdltdrdnG guglen-
diren ve calganlarin etik degerleri
benimsemesine yardimci olan bazi
iyi uygulama 6rneklerine yukarida
yer verilmistir.

ASELSAN'da etik kdiltlirtin strdi-

rdlmesi

ASELSAN'da i¢ Denetim Basgkan-

hgi:

-9 Etik ilkeleri Kurulu'nda tye bu-
lundurmasi ve

«  Denetimlerde etik ilkelere uyu-
mu ve kurumun etik kdltara-
ndn etkinligini  degerlendirip
gelistirici/iyilestirici onerilerde
bulunmasi

nedeniyle dnemli bir glivence kay-

nagidir.

ASELSAN bulnyesinde etik kdltu-
ran guglendirilmesini ve surdu-
rdlebilir olmasini saglayan diger
uygulamalara sag tarafta yer ve-
rilmistir.

aBliten

s DR e

Al B e g
ASELSAN DEGERLERI

SBIRLIKTELIK" RUHUMUZ
“GUVENT sOZ0MUZ
“GELISIM™ HEDEFIMIZ
“MUKEMMELLIK" 151mi2
“YENILIK" FELSEFEMIZ

SELSAN ETIK ILKELERI KURULL
ASELSAN"IND Etik Hkelerinin
uygulamalarla biltiinlestirilmesi ve
geliztirilmesi amaciyla teskil edilmis
olan kurula;

* ASELSAN icinden *Etik [lkeler

Yardim Mazaz1™ kanalyla,
= ASELSAN disindan lse "e-posta

(etik@aselsan.com.tr)” va da

"kargo”  voluyla
hulunulabilmektedir.

bagvuruda

ASELSAN ETIK ILKE, DEGER VE
DAVRANIS KURALLARI BELGESI

ASELSAN Etlk lkeleri Yonerges!'nin
ekl olan belgede, caliganlarin wymasy
beklenen etk ke we davrams
kurallar belirlenerek Sirker

kitltiirtiniin ~ bir pargas:  haline

ETiK EGITIMLER

Bilgl Paylagim Programamiz

fa BIL-GE) fizerinde tim
calisanlarmmizin katlimina
sunulmug  olan  “ASELSAN
Etik ilke, Deger ve Davrang
Kurallars Egltimi” mevcuttur.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

KAT MALIKLERININ

HAKLARI

Kat maliklerine iliskin dUzenlemeler
634 sayill Kat Mulkiyeti Kanunu'n-
da (“Kanun”) yer almakta olup, Ka-
nuna gore kat maliki bagimsiz bo-
[GmUn mulkiyet hakkina sahip olan
kisiyi ifade etmektedir. Kat malikle-
rinin haklari, temel olarak bagim-
siz bolim UGzerindeki haklari, ortak
yerler Uzerindeki haklari ve yoneti-
me katilma hakki basliklari altinda
incelenmektedir.

ik olarak, kat malikleri kendi muil-
kiyetlerinde bulunan bagimsiz bo-
[Gmler Uzerinde hukuk duzeninin
sinirlari icinde kalmak kaydiyla kul-
lanma, yararlanma ve tasarrufta
bulunma yetkilerine sahiptir. Bu
kapsamda kat maliki, bagimsiz bo-
IGmun kiraya verilmesi gibi borg-
landirici islemler gerceklestirebile-
cegi gibi, bagimsiz bolum Uzerinde
sinirlt ayni hak, irtifak hakki, otur-
ma hakkr ve ipotek tesis edilmesi
mumkdnduar. Bununla birlikte, ba-
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gimsiz bolimun butdnleyici par-
calari tek basina belirli bazi hukuki
islemlere konu edilememektedir-
ler. Bu nedenle 6rnegin kat maliki
bagimsiz bolumuadndn yalnizca bir
odasinin  mulkiyetini devredeme-
yecegi gibi, yine tek bir oda Uze-
rinde intifa hakki ve Gst hakki kura-
mayacaktir. ilave olarak, bagimsiz
bolimuU kullanma ve ondan yarar-
lanma yetkisi malikin olmakla bir-
likte, bu yetkiler Kanun tarafindan
belirli durumlarda sinirlandirilabil-
mektedir. Bu kapsamda Kanun'un
24. maddesi uyarinca kat malik-
leri bagimsiz bolumu kat mulki-
yeti katugunde kayitli olan niteligi
disinda kullanamazlar. Dolayisiyla
kGtlkte mesken niteliginde olan
bir bagimsiz bolimun, dérnegin
muayene klinigi olarak kullaniima-
si mUmkdn degildir. Bu nedenle,
kat maliklerinin haklarint kullanir-
ken Kanun'dan dogan sinirlama-
lara uygun davranmalari énem

Ali Atakan CARDAK

tasimaktadir. Ayrica, bir bagimsiz
bolime dogrudan dogruya tahsis
edilmis olan komdurllk, su deposu,
garaj, elektrik, hava gazi, su saati
yuvalari veya tuvalet gibi eklentiler
Kanun uyarinca bagimsiz bolimun
butlnleyici parcasi sayillmaktadir.
Bunun sonucu olarak, kat maliki,
bagimsiz bolimudnu eklentilerden
bagimsiz olarak devredemedigi
gibi bagimsiz olarak kiraya da ve-
rememektedir.

Kat malikinin mulkiyet hakkindan
kaynaklanan haklari, bagimsiz bo-
[Gmun payll mulkiyete tébi olmasi
halinde farkli sinirlamalara tabi
olabilmektedir. Nitekim payli mul-
kiyete tdbi bagimsiz bolimde bir
kat maliki kendi payini bir Gg¢ln-
cu kisiye satmak istedigi takdirde,
diger paydaslarin dncelikle satin
alma haklart bulunmaktadir.

Kat malikleri, mulkiyet haklarindan
kaynaklanan birtakim koruyucu



dlzenlemelere basvurma hakki-
na da sahiptir. Bu kapsamda kat
maliki, bagimsiz bolim UGzerinde-
ki mulkiyet hakkinin ihlal edilmesi
halinde tapu kayinin duzeltilmesi,
el atmanin onlenmesi, istihkak da-
vasli gibi mulkiyet hakkini koruyucu
davalari ikame edebilir.

Ikinci olarak, kat malikleri ana gay-
rimenkulin butun ortak yerlerinde
arsa paylari oraninda payh mulki-
yet hakkina sahiptir. Bu kapsamda
kat malikleri ortak yerler olan ge-
nel kémurldk, garaj, teras, cama-
sirhane, bahge, havuz, spor tesisi,
otopark gibi yerleri kullanma ve
bunlardan faydalanma hakkina
sahiptirler. Bu hakkin él¢tsu ise, her
kat malikinin arsa payi ile oranlidir.
Bunun bir sonucu olarak, kat ma-
likleri ortak yerlerden arsa paylari
oraninda faydalanabilirken, bu or-
tak yerlerin bakim, koruma, onarim
giderleri ile yonetici ayhgi gibi diger
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giderler icin toplanacak avansa da
kendi arsa paylari oraninda katil-
makla yukdmldddrler.

Ortak yerlere iligkin Kanunda yer
alan kural bu yonde olmakla bir-
likte, kat maliklerinin ortak yerlerin
kullanimini farkl bir bicimde karar-
lastirmalari mumkindur. Zira, or-
negin spor salonu, otopark, bah-
¢e, asansor, merdiven gibi ortak
yerlerin arsa payina bagli olmasi
ortak yerin mahiyetiyle bagdas-
mayabilmektedir. Bu nedenle bu
tr yerler icin kat maliklerinin esit
hakka sahip oldugu veya daha
farkl olcltler benimseyerek bir
kullanma yontemi belirlenebilmek-
tedir. Bu belirleme ana gayrimen-
kuldn resmi senedinde veya yone-
tim planinda belirlenebilecegi gibi,
kat malikleri kurulunda bu yonde
bir karar alinmasi da mumkdnddr.
Kat maliklerinin yukarida agiklanan
bagimsiz bolime ve ortak yerlere

iliskin haklarinin yaninda, yoneti-
me katiima hakki da bulunmak-
tadir. Bu kapsamda kat malikleri,
kat malikleri kurulunu toplantiya
cagirma hakki, kat malikleri kurulu
toplantisina katiima ve oy kullan-
ma hakki ile kurul kararlarina itiraz
hakkina sahiptir.
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