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Merhaba,

ASELSAN, yarim asirdir Turkiye'nin kendi guiclyle teknoloji Gretme iradesinin
simgesi. Elli yillik bu birikimle yeni doneme daha blydk hedeflerle ilerliyoruz.

Ekim ayinda, savunma sanayiimiz ve ASELSAN igin bircok dnemli gelismeye
sahitlik ettik. Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in tesrif ettigi bir
torenle, ALTAY tanklarinin ilk teslimati gergeklesti. ASELSAN'In Tank Atis
Kontrol Sistemi, Uzaktan Komutali Silah Sistemi, Tank Komuta Kontrol Bilgi
Sistemi, i¢ Haberlesme Sistemi, Tank Lazer Uyari Sistemi, Tank Sirict Goris
Sistemi, Aktif Koruma Sistemi, Muharebe Sahasi Tanima ve Tanitma Sistemi,
Yakin Mesafe Gézetleme Sistemi, Nisanci ikinci Derece Goéris Alt Birimi, Tank
Murettebat Egitim Sistemi, telsizler ve kayar bilezik teknolojileriyle donatilan
ALTAY'In ordumuza buyuk bir gli¢ katacagina inaniyoruz.

Bu yilin Gglncl geyregine ait enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
sonuglarimizi agikladik. Finansal sonuglarimiz yUksek teknolojili  Gretim
glcimiz ve artan kdresel varhigimizla istikrarl bdylmemizi bir kez daha
ortaya koydu. ik dokuz ayda hasilatimiz bir dnceki yilin ayni dénemine gdre
reel olarak ytizde 12,3 artarak 90,3 milyar TL'ye ulasti. Yilin 9 aylik doneminde
alinan yeni iglerde, gegen yilin ayni dénemine gére %76 artigla 5,7 milyar
ABD dolari seviyesinde kuvvetli bir blyime kaydettik. ihracat odakli biyime
stratejimiz kapsaminda yilin ilk dokuz aylk donemde dogrudan ve dolayli
1,45 milyar ABD dolari tutarinda ihracat sézlesmesi imzalayarak énemli bir
basariya imza attik. Béylece SO'nci gurur yilimizda finansal gostergelerle de
ASELSAN'In glcline gug kattigimizi gosterdik.

Uriin ve teknolojilerimizle ilgili Gnemli kilometre taslarini daha geride biraktik.
MURAD Radarimizin BAYRAKTAR KIZILELMA'da gergeklestirdigi ilk ugus,
radar teknolojilerimizde yeni bir dénemin kapisini agti. Cok az sayida Glkenin
sahip oldugu teknolojisiyle MURAD, Turkiye'nin savunma sanayiinde geldigi
seviyeyi gosteren en iyi orneklerden biri olmaya aday. Yine KIZILELMA'dan
TOLUN gldUmlG mUhimmatimizin ilk atis testi de basariyla sonuglandi.

Deniz tarafindaise GOKSUR Dikey Atim Sistemi’'nden, kizildtesi arayici baslikl
GOKSUR IIR flizesiyle yapilan atista hedef tam isabetle vuruldu.

ASELSAN artik sadece Ureten degil, ihrag eden bir teknoloji giict. ihracat
icin strekli kogmak, kosturmak gerekiyor. Ekim ayinda, Cumhurbagkanimizin
Kuveyt, Katar, Umman ziyaretlerine eslik ettik, Snemli is birligi anlagsmalarina
imza attik. Ayrica, Vietnam, Irak, Suudi Arabistan ve Ruanda’da da degerli
ziyaretler gerceklestirdik.

Savunma ve teknoloji alaninda diinyada dnde gelen yayinlarin temsilcilerini
ASELSAN'da agirlayarak vizyonumuzu, kiresel hedeflerimizi ve teknoloji
stratejimizi paylastik.

Bugln geldigimiz noktayi, ¢alisanlarimizin bilgi ve emegine borgluyuz.
ASELSAN, 50'nci yilinda da Ulkemizi en ileri teknolojilerle temsil etmeye ve
gelecege yon verecek sistemleri gelistirmeye kararhdir.

Bir sonraki sayimizda gérismek dilegiyle...

Selam ve saygilarimla,

Ahmet AKYOL
CEO
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ALTAY'IN GUCUNE GUC KATIYOR

ASELSAN, Turkiye'nin milliimkanlarla geligtirdigi ALTAY Tankina kazandirdig yeteneklerle Tirkiye'yi diinya
devleriyle rekabet edebilecek seviyeye tasidi.

BMC Ankara Tank ve Yeni Nesil
Zirhli Araclar Uretim Tesisi Acllisi
ve Ilk Yeni ALTAY Tanklari Teslimat
Toreni Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in  tegrifleriyle
gerceklestirildi.

ASELSAN'In ¢cok sayida sistemi ile
donatilan ALTAY Tanklari, Tarki-
ye'yi zirhli platform teknolojilerin-
de one c¢ikartiyor.

Torene Cumhurbagkanimizin yani
sira Katar Basbakan Yardimcisi ve

Savunma Bakani $Seyh Saud bin
Abdurrahman bin Hasan bin Al
Al Sani, Digisleri Bakani Hakan Fi-
dan, Milli Savunma Bakani Yasar
Guler, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Ulastirma ve
Altyapr Bakani Abdulkadir Ura-
loglu, Savunma Sanayii Bagkani
Prof. Dr. Haluk Gorgln, ASELSAN
Genel MUduru Ahmet Akyol ile sa-
vunma sanayii paydaslari katildi.

Cumhurbaskanimiz Recep Tay-
yip Erdogan torende yaptigi ko-
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nusmada Turk savunma sana-
yii adina buyUk bir heyecani ve
ayni zamanda budydk bir gururu
hep birlikte yasadiklarini belirtti.
Cumhurbaskanimiz, bundan iki ay
once 47 aragtan olusan Sistemler
Sistemi CELIKKUBBE'yi kahra-
man ordumuza kazandirdiklarin,
ASELSAN'daki 14 Uretim tesisinin
acihsini yaptiklarini, 1,5 milyar do-
lar yatinm degerine sahip Ogul-
bey Teknoloji Usstnin temelini
attiklarini dile getirdi.
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Cumhurbagkanimiz Erdogan, s6z-
lerine soyle devam etti:
“Bagkanhgini yaptigim Savunma
Sanayii icra Komitesi'nde alinan
kararlar 1siginda, savunma  sa-
nayisinde tam bagmsiz Turkiye
hedefine dogru saglam adimlarla
ilerliyoruz. Bir yandan yeni proje-
leri yeni savunma drdnlerini gelig-
tirip devreye alirken diger yandan
yeni tesislerimizin agiligini yapiyor,
yerli ve milli araglarimizi envante-
rimize katiyoruz.

‘Engeller menzile
mani olamaz’
Bugin de BMC Ankara Tank ve
Yeni Nesil Zirhli Araglar Uretim
Tesisinin agiligini gergeklestirdik-
lerini vurgulayan Cumhurbagkani
Erdogan, su degerlendirmelerde
bulundu:

"Diger savunma drdnlerimizde ol-
dugu gibi ALTAY tanklarinda da
hedefimiz, ozellikle kritik malze-
melerde kimseye bagl olmamak-
tir. Ambargolara ragmen nasil
buglnkl asamaya geldiysek in-
salloh bundan sonraki sureci de
basariyla ylritecegiz. Her zaman
soyllyorum, bugln bir kez daha
tekrar ediyorum. Hedeflerimi-
ze giden yolda onUmuze ¢ikan ve
¢lkarilan engeller bizi sadece ya-
vaslatir, belki biraz geciktirir ama
menzile varmamiza asla mani
olamaz. Ya bir yol bulur, ya bir yol
acar, eninde sonunda hedefledi-
gimiz yere ulasiriz. Stratejik onemi

varmamiza
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fevkalade yuksek bu modern tesi-
sin bizleri hedeflerimize bir adim
daha yaklastiracagina inaniyo-
rum.”

Katar Basbakan Yardimcisi ve
Savunma Bakani $Seyh Saud bin
Abdurrahman bin Hasan bin Ali
Al Sani, Turkiye ile Katar arasin-
daki stratejik ortakliklardan birine
taniklik ettiklerini belirterek, "Biz-
ler de bu stratejik ortaklikla gurur
duyuyoruz" dedi.

Giler: Ulasti@imiz mimtaz sevi-
yeyi gosteriyor

Milli Savunma Bakani Yasar Guler
de konusmasinda su ifadeleri kul-
landi:

“Savunma sanayiinde ulastigimiz
mumtaz seviyeyi daha yukarilara
tasimak icin basta Savunma Sa-
nayii Bagkanligimiz olmak Uzere
tUm paydaslarimizla tam bir ko-
ordinasyon igerisinde ¢alisma-
larimizi sUrdUrdyoruz. Dunyada-
ki emsalleri arasinda seckin bir
konuma sahip olan ve basariyla
gergeklestirdigimiz  harekatlarda
etkin roller Ustlenen Turk tankgi-
s, ALTAY Tanki gibi kritik silah ve
sistemlerin gulcuyle buglne ka-
dar oldugu gibi bundan sonra da
Ustlendigi tum vazifeleri blyuk bir
basariyla yerine getirecektir."

Prof. Dr. Gérglin: Vizyoner liderli-
gin celik ifadesi
Savunma Sanayii Bagkani Prof.

Dr. Haluk Gorgun de téren kapsa-
minda gergeklestirilen ALTAY Ana
Muharebe Tanki Yetenek Gosteri-
mi ve Gegit Toreni ile ilgili sunlari
soyledi:

“Cumhurbaskanimiz - Sayin  Re-
cep Tayyip Erdogan’in tegrifleriyle
gergeklegtirilen ALTAY Ana Mu-
harebe Tanki Yetenek Gosterimi,
modern muharebe sahasina yo-
nelik kabiliyetlerimizin ¢arpici bir
yansimasi oldu. Sayin Cumhur-
baskanimizin ifadesiyle: "ALTAY ile
tank teknolojisinde yeni bir done-
min kapilarini ardina kadar agmis
oluyoruz. Son teknolojiye sahip
hava, kara, deniz araglarimizia
destan yazmaya devam ediyoruz.
Artik yalnizca takip eden degil, ta-
kip edilen bir devletiz.”

Guncel muharebe ortamina en
yUksek duzeyde adapte olacak
sekilde geligtirilen ALTAY; ileri
zirh yapisi, dijital altyapisi, yuksek
ates glicU ve hareket kabiliyetiyle
sahadaki en zorlu kosullara karsi
hazir oldugunu bir kez daha kanit-
ladi.

ALTAY; muUhendisligimizin, Uretim
irademizin ve vizyoner liderligin
celik bir ifadesi olarak sahadaki
yerini aliyor. Bu basarida emegi
gegen tUm muUhendislerimize, tek-
nisyenlerimize, savunma sanayii
calisanlarina ve destek veren ku-
rumlarimiza gondlden tesekklr
ediyorum.”

aselsan| 3



Akyol:

ASELSAN Sistemleriyle
donatildi

ASELSAN Genel Mudirid Ahmet
Akyol da ASELSAN'In ¢ok sayi-
da sistemi ile donatilan ALTAY
Tanklarinin teslimati ile ilgili “Milli
muUhendisligin glcu ve sinerjisinin
celige burldnmus hali: ALTAY Tanki
ASELSAN'In ondan fazla sistemi
ile donattigl ana muharebe tan-
kimiz ALTAY, bagimsiz savunma
glcumuze yeni bir kuvvet car-
pani kazandiriyor. Agilisi yapilan
BMC Ankara Tank ve Yeni Nesil
Zirhli Araclar Uretim Tesislerinin;
kahraman ordumuza, savunma
sanayimize ve milletimize hayirli
olmasini diliyoruz” dedi.

ASELSAN, milli imkanlarla ge-
listirilen ALTAY Ana Muharebe
Tanki'na kazandirdi@l sistemlerle
Turkiye'yi zirhli platform teknoloji-
lerinde Ust lige tasidi.

BMC ile imzalanan ALTAY Seri
Uretim Projesi Alt Sistemler Séz-
lesmesi kapsaminda 251 tank igin
kritik gorev donanimlarini
ASELSAN sagliyor.

ALTAY tanklarinda ASELSAN im-
zasl tasiyan yUksek ates gucd,
beka kabiliyeti ve gelismis koruma
teknolojileri yer aliyor.

4 |aBulten

Modern muharebe sartlarina uy-
gun olarak geligtirilen sistemler
sayesinde ALTAY, atish testlerde
Ustin performans sergileyerek
sinifinin en yileri arasinda gos-
teriliyor. Bu kapsamda Tank Atis
Kontrol Sistemi, Uzaktan Komutali
Silah Sistemi, Tank Komuta Kont-
rol Bilgi Sistemi, i¢ Haberlesme
Sistemi, Tank Lazer Uyar Siste-
mi, Tank SurlcU Gorus Sistemi,
Aktif Koruma Sistemi, Muharebe
Sahasi Tanima ve Tanitma Siste-
mi, Yakin Mesafe Gozetleme Sis-
temi, Nisanci ikinci Derece Goériis
Alt Birimi, Tank Murettebat Egitim
Sistemi, telsizler ve kayar bilezik
sistemleri ALTAY a entegre edildi.
ASELSAN tarafindan 6zgln ola-
rak gelistirilen Aktif Koruma Sis-
temi, tanki 360 derece koruma
altina alarak beka kabiliyetini Ust
duzeye tagiyor. Sahip oldugu ra-
dar teknolojisiyle tehdidi aninda
algllayan Aktif Koruma Sistemi,
ALTAY'I dunyada sayili ordularin
sahip oldugu bir koruma katma-
nina ulastiriyor.

Tankin i¢inde yer alan gobmdlu si-
mulator Tank Murettebat Egitim
Sistemi ise, murettebata gergek
kullanicr arayuzleriyle sanal or-
tamda egitim yapma olanagi su-
nuyor. Bu sistem sayesinde per-

sonel, harek&t oncesi yuklenen
senaryolarla gorevine ¢ok daha
hazirlikh sekilde ¢ikabiliyor.

Milli imkanlarla geligtirilen bu sis-
temler ASELSAN', bir tankin tim
gorev donanimlarini kendi bun-
yesinde geligtirebilen az sayidaki
sirket arasina tasidi. ASELSAN, bu
sayede hem yeni tank Uretiminde
hem de mevcut tanklarin moder-
nizasyonunda dunya devleriyle
rekabet edebilir konuma geldi.

Ayrica ASELSAN mUhendislerince
geligtirilen milli periskop sistemle-
ri, ALTAY'In “go6zleri” olarak tank
murettebatina genis gorls agisi,
yUksek dogrulukta tespit ve etkili
gozetleme imkani sunuyor.

aselsan
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TAM BAGIMSIZLIK iCiN VARLZ!

50 yildir alaninda en lyileri Uretiyor ve oyun dedistirici
teknolojiler gelistiriyoruz.

DUnyanin en bUyUk savunma sirketleri arasinda gururla
yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.

aselsan ‘_5((}@
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ASELSAN GELECEGIN
TEKNOLOJILERIYLE
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

ASELSAN, enflasyon muhasebesi uygulanmig 2025 yilinin ilk 9 ayina ait finansal sonuglarini agikladi. Kamuyu
Aydinlatma Platformuna (KAP) yapilan agiklamaya gére ASELSAN'in 2025 yilinin ilk 9 ayina ait hasilati bir
onceki yilin ayni dénemine goére reel olarak %12,3 artarak 90,9 milyar TL'ye ulasti.

Yilin 9 aylik doneminde alinan yeni
islerde, gecen yilin ayni dénemine
gére %76 artigla 5,7 milyar ABD
dolari seviyesinde kuvvetli bir
blylme kaydedildi. ihracat odakli
blyume stratejisini  kararlilikla
surduren ve bu alandaki ¢iktilarini
her gecen gun artiran ASELSAN,
yihn ilk 9 ayinda dogrudan ve
dolayli 1,45 milyar ABD dolari
tutarinda  ihracat  sozlesmesi

© |aBliten

imzaladi. Bu alandaki artis %171
oraninda  gergeklesti.  Sirketin
Bakiye Siparigleri ise gegen yilin
ayni donemine goére %42 artigla
17,9 milyar ABD dolarina yukseldi.
Ayni donemde, seri Uretim alt
yapilarini  gUglendirmeye yonelik
yatirimlar 200 milyon ABD dolari
ile yaklasik iki katina ¢ikarken AR-
GE harcamalari %40 oraninda
artis gosterdi.

Kuvvetli Bliylimenin Satir Baslari

(Yilin ilk 9 Ayinda):

- imzalanan Yeni Sézlesmeler:
5,7 milyar ABD dolari (%76
artis)

- Ihracat Sézlesmeleri: 1,45
milyar ABD dolari (%171 artig)

- Bakiye Siparigler: 17,9 milyar
ABD dolari (%42 artis)

» Hasilat: 30,9 milyar TL (%12,3
artis)



HASILAT

123

BAKIYE sipARisLER

I79:

«  FAVOK Marji: %25 (6nceki yil
ayni donem %24)

« Alinan is/Satiglar: 2,52

+  NetBorg/FAVOK: 0,57 (6nceki
yil ayni donem 1,27)

« AR-GE Harcamalari: 925
milyon ABD dolari (%40 artis)

+ Altyap! Yatirim Harcamalari:
200 milyon ABD dolari (%88
artis)

ARTIS

ASELSAN, uzun donemli
hedeflerine ulasmak amaciyla
2024 basinda uygulamaya
basladigl aselsaneXt programinin
olumlu giktilarini toplamaya 2025
yihnin  Gglncld  geyreginde de
devam etti. ASELSAN'In 2025 vyili
ilk 9 aylk hasilati gegen yilin ayni
dénemine gore reel olarak %12,3
buyuyerek 90,8 milyar TLye
ulasti. S6z konusu donemde elde
edilen hasilatta CELIKKUBBE,
Radar, Elektro-Optik, Elektronik
Harp, Guvenlik, Deniz ve Askeri
Haberlesme Sistemlerine yonelik
teslimatlar onemli pay olusturdu.

Operasyonel verimlilik ve
kurumsal donlsim stratejilerini
faaliyetlerinin  odaginda  tutan
ASELSAN'In  ilgili ~ donemdeki
FAVOK marji bir onceki yilin

ayni doénemine gore 100 baz

aBliten

BUYUMESI

IMZALANAN SOZLESMELER
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YATIRIM HARCAMALARI
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puan artarak %25 seviyesinde
gergeklesti. ASELSAN'In
gergeklestirdigi faaliyetlerden
olusturdugu FAVOK tutari ise
bir onceki doneme kiyasla reel
olarak %18 oraninda artis ile
22,7 milyar TL seviyesine ulasti.
BUyume trendine yonelik baslica
gostergelerden olan Alinan s/
Satiglar oranini 2 yil Ust Uste 2

E_=

seviyesinde tutmaylr basaran
ASELSAN, yakaladigr  ivmeyi
surdurerek 2025 vyilinin ilk 9

ayinda bu orani 2,5 seviyesine
tasiyarak  sektor ortalamalari
Uzerindeki seyrini korudu.
ASELSAN'In bu donemde hava
savunma sistemlerinin tedarikine
yonelik imzaladigi 1,65 milyar
Avro tutarindaki sozlesme, 2025
yilinda tek seferde alinan en
buyuk yeni is olarak kaydedildi.
Ayni donemde sirketin Bilangosu
%6 oraninda buyudu.

AR-GE HARCAMALARI VE SERI
URETIME YONELIK YATIRIMLAR
ARTMAYA DEVAM ETTi

YarGttdgl Ar-Ge Proje Sayisinda
Turkiye Lideri olan ASELSAN'In
ilgili ddnemde Ar-Ge harcamalari

bir onceki yila kyasen %40
oraninda artarak 925 milyon
yA\=1D) dolari seviyesinde

|

iHRACAT
SOZLESMELERI

MiLYAR
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%171
ARTIS

AR-GE
HARCAMALARI
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gergeklesti. Ar-Ge harcamalariyla
beraber ASELSAN'In, seri Uretim
alt = yapilarinin  guglendirilmesi
amaclyla gergeklestirdigi  sabit
yatirim harcamalari da bir onceki
yihn ayni dénemine gore yaklasik
iki katina ¢ikarak 200 milyon ABD
dolari seviyesine ulasti.

Soz konusu Ar-Ge harcamalari
ve seri Uretime yonelik yatirmlar
ASELSAN'In teknoloji gelistirme
ve Uretim yetkinliklerini
glglendirecek, Sirketin
surdurulebilir blUyumesine

onemli  katkilar  saglayacaktir.
Ondmduzdeki  donemlerde  de
CELIKKUBBE bilesenlerinin

uretiminde yeni kapasite artisi
saglayacak yatirimlarin devreye
alinmasiyla beraber ASELSAN'IN
savunma sanayindeki kuresel rolt
daha da genigleyecektir.

SURDURULEBILIR FINANS
YONETIMI

Finansal surdurulebilirlik
stratejisini etkin  bir  sekilde
uygulayan Sirketin Lilalelatte]l

borclari 2025 yili Eyldl ayinda
bir onceki yilin ayni dénemine
gére %14 oraninda  azaldi.
Finansal borg¢larin Sirket aktifleri
icerisindeki paylr da yine ayni
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déneme gore %15, 7'den %l11.8'e
geriledi. Sirketin ticari borglari da
2024 sonuna gore %13 oraninda
azald.

Bu gelismelerle beraber gegen
yihin ayni dénemine gore net
bor¢ta %40 oraninda gerileme
yasandi. Boylelikle, ASELSAN'IN
2024 yili 9 ayinda 1,27 olan Net
Bor¢/FAVOK orani bu dénem
kuvvetlibir gelisim gostererek 0,57
seviyesinde gergeklesti. Sirket
boylece, sektor ortalamalarinin
altinda seyreden pozisyonunu
korudu. Ar-Ge ve seri Uretime
yonelik yatirm harcamalarinin
kesintisiz bir sekilde devam ettigi,
finansal borcun azaldigr yilin S
aylk doneminde nakit akisindaki
iyilesme hizlandi.

Cirosunu, bakiye siparislerini,
imzaladi@l ihracat sézlesmelerini,
operasyonel marjlarini, bilango
bUyUkldgunl ve diger birgok
finansal gostergesini  gelistiren
ASELSAN, 2025 yilinin ilkk 9 ayini
kuvvetli sonuclarla geride birakti.
Sirketin  ihracat odakli  siparis
yapisindaki artis, etkin finans
yonetimi, gl¢lU nakit akisi ve artan
yatinm harcamalari ASELSAN'IN
uzun vadeli surdurulebilir
buUyumesini destekledi.

ASELSAN Genel Midiri Ahmet
Akyol 2025 Yi 9 Aylik Finansal
Sonuglarini Degerlendirdi:

ASELSAN'In gelisimi ve gelecedi
icin  uyguladi@imiz  aselsaneXt
programimizingiktilarini, agiklanan
her bilancoda daha somut bir
sekilde goruyoruz. Son dénemde
yakaladigimiz  guUg¢lid  buyUme
ivmesini yilin Gguncd ¢eyreginde
de sUrdurduk. Yilin ilk 9 ayinda
reel olarak ylzde 12,3 oraninda
bUyumeyi basardik. Buyume
performansimizi strddrudrken yeni
sozlegsmelerdeki glgcll ivmemizi
de koruduk. imzaladigmiz 57
milyar ABD dolari tutarinda yeni
sozlesmeyle Bakiye Siparislerimizi
tarihimizin en yUksek seviyesi olan
17,9 milyar ABD dolarina tasidik.
Bu rakamlar, musterilerimizin
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bize duydugu gulvenin en somut
goOstergesidir.

Bilangcomuza baktigimizda,
ciro, karlilik, borgluluk, nakit
akigl  gibi finansal metriklerin

tamaminda gectigimiz yilin ayni
donemine gore ciddi iyilegsmelerin
oldugunu goérlyoruz. Finansal
performansimiz, ASELSAN'In ne
kadar dogru yonetildigini, sadece
buylmekle kalmayip saglikli ve
nitelikli bdylddgund ve onudndn
ne kadar agik oldugunu ortaya
koyuyor.

aselsaneXt kapsaminda, sirket
icinde bu yili verimlilik yili olarak
ilan etmistik. Bu amagla attigimiz
adimlarin meyvelerini de
topluyoruz. Bir onceki yilin ayni
donemine gore, genel yonetim

giderlerimizin  yaklagik  yUzde
10 oraninda azalmasi, net kar
marjimizdaki  iyilesmeye 100

baz puanlk bir katki saglamis
oldu. Dijital donlsum ve slreg
iyilestirmeye  yonelik attigimiz
adimlar da verimlilik artisina
olumlu yansidi. Bunun yaninda,
yUksek katma degerli Urunlerin
devreye girmesi de FAVOK
marjimizin iyilesmesinde onemli
bir etken oldu.

Bugln ASELSAN, uluslararasi
alanda ¢ok az sayida sirketin
Uretebildigi Urdnleri gelistiriyor.
Mesela  gectigimiz ~ gUnlerde,
KIZILELMA ile ilk  ugusunu
gerceklestiren  AESA  tabanli
MURAD radarimiz, bunun en
guzel  orneklerinden  birisidir.
Yine bu radari kullanarak, F-16
platformundan hava-hava
fUzesinin atigini da gergeklestirdik.
Yine ASELSAN’In ondan fazla
kritik sistemini tasiyan ALTAY ana
muharebe tankinin seri Uretime
baslamasi da 6nemli bir gelisme
oldu.

Uglincli ceyrek, ASELSAN icin
tarihi anlarin yasandigi bir donem
oldu. Sayin Cumhurbaskanimizin
katildig bir térenle CELIKKUBBE
bileseni 47 wunsuru kahraman

ordumuza teslim ettik. Bu tarihi
térende, yeni OGULBEY Teknoloji
Usslmuizin de temelini attik. 1,5
milyar ABD dolari degerindeki
bu yatirim, Cumhuriyet
tarihimizin tek seferde yapilan
en bUydk savunma sanayii
yatirimi olarak kayda gecti. Tesis
tamamlandiginda, Avrupa’nin en
buyuk hava savunma tesisiolacak.
Boylece hava savunma sistemleri
basta olmak Uzere ASELSAN'IN
bircok alandaki Uretim kapasitesi
onemli 6lgUde artig gosterecek.

=10} tar yatirimlar, kritik
teknolojilerin kazanimi ve Uretimi
agisindan onemli oldugu kadar,
nitelikli  genglerimize istihdam
saglayacaklari igin  de deger
tasiyor. ASELSAN, yUksek teknoloji
gelistirenve Uretenbirsirketolarak
genglerimiz icin cazibe merkezi
olmayi  surdurtyor.  Ozellikle
yurt disindan Ulkemize donup
ASELSAN'da calismak isteyen
nitelikli genglerimizin sayisindaki
artig,  bizleri  gururlandiriyor.
Milletimize  gurur veren bu
basarilarimizin arkasindaki gercek
kahramanlar olan ¢alsanlarimiza
ve gelecegin genglerine yatirm
yapmayi sdrdlrecegiz.

imzalanan Sézlesmeler ve Bakiye
Siparisler

Hem yurt icinde hem de yurt
disinda ASELSAN'In  Urunlerine
duyulan yogun ilgi 2025 yilinin ilk
9 ayinda da devam etti. Kuresel
bir sirket olma yolunda emin
adimlarla ilerleyen ASELSAN'IN
imzaladigl yeni sozlesmeler bir
onceki yilin ayni dénemine gore
%76 artisla 5,7 milyar ABD dolari
seviyesinde  gerceklesti.  Yeni
sozlesmelerin 1,45 milyar ABD
dolari tutarindaki bolumu (%25')
dogrudan ve dolayl ihracat
sozlesmelerinden meydana geldi.

ASELSAN'In Bakiye Siparisleri
2025 yilininilk 8 ayinda 17,9 milyar
ABD dolari seviyesine yukseldi. Bu
alanda tarihsel zirve gordlda.



imzalanan Onemli Sézlesmeler
2025 Yilinin 1. Ceyregi

Uluslararasi bir musteri ile
imzalanan askeri haberlesme
sistemlerinin ihracatina iligkin

sozlesme,
Uluslararasi bir musteri
ile imzalanan deniz

platformlarina yonelik; radar,
silah, hava savunma ve veri
bagi sistemlerinin ihracatina
iliskin sozlesme,

Uluslararasi bir musteri ile
imzalanan Hava Elektro-Optik
faydali yUklerinin ihracatina
iliskin sozlesme,

Uluslararasi musterilerinin
kullanimina  yonelik  olarak
imzalanan elektronik  harp,
haberlesme, radar, elektro-
optik ve uzaktan komutali
silah sistemlerinin ihracatina
iliskin sozlesme,

Turkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkaniigi  Savunma
Sanayii Bagkanhgi ile

imzalanan yeni nesil Radar
Sistemlerinin tedarikine
yonelik sozlesme,

Turkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanhigi  Savunma
Sanayii Bagkanhgi ile
imzalanan  Kamu  Guvenligi
Haberlesme Sistemlerinin
tedarikine yonelik sézlesme,

2025 Yilinin 2. Ceyregi

Uluslararasi bir musteri ile
deniz platformlarina yonelik
imzalanan radar, silah,
hava savunma ve veri bagi
sistemlerinin tedarikine
yonelik sozlesme,

Uluslararasi bir musteri ile
imzalanan askeri haberlesme
sistemlerinin tedarikine
yonelik sozlesme,

Uluslararasi bir musteri ile
imzalanan gldum kitleri ve
haberlesme sistemlerinin
tedarikine yonelik sézlesme,
Turkiye Rayli Sistem Araglari
Sanayi AS. (TURASAS) ile
imzalonan  hizlh  trenlerde
kullanilacak alt sistemlerin
tedarikine yonelik sézlesme,
BMC Savunma Sanayi ve
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Ticaret A.S. ile imzalanan kara
araglari  faydal  yUklerinin
tedarikine yonelik s6zlesme.

2025 Yilinin 3. Ceyregi

Uluslararasi bir mdusteri ile
imzalanan hava savunma
sistemlerinin tedarikine iligkin
sozlesme,

Uluslararasi bir musteri ile
imzalanan radar sistemlerinin
tedarikine yonelik s6zlesme,
Uluslararasi bir musteri
ile imzalonan radar ve
komuta kontrol sistemlerinin
tedarikine yonelik s6zlesme,

Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbasgkanhgl  Savunma
Sanayii Bagkanlgi ile

imzalanan Hava Savunma
Sistemlerinin tedarikine
yonelik sozlesme,

Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbasgkanhgr  Savunma
Sanayii Bagkanligi ile
imzalanan Yapay Zekd
Destekli Kent Guvenligi
Yonetim Sistemlerinin
tedarikine yonelik s6zlesme.

aselsan| O




MURAD RADARI
KIZILELMA'ILE ILK KEZ UCTU

ASELSAN tarafindan yerli ve milli olarak gelistirilen MURAD Radari, Bayraktar KIZILELMA ile ilk ugusunu

gerceklestirdi.

Ulkemizin istikbali icin Hava Kuv-
vetlerimizin operasyonel kabili-
yetine glg ¢arpani saglamasi ve
ayni anda ¢oklu hedef tespiti ve
takibi ile flze glidum kabiliyeti ka-
zandirmasi sayesinde oyun degis-
tirici rold olan MURAD Radarinin
Bayraktar KIZILELMA  ugagina
entegrasyonu tamamlanarak ilk
ugus gergeklestirildi.

MURAD Radari, sahip oldugu
AESA mimarisi sayesinde c¢evik
elektronik hlzme yonlendirme
kabiliyetine sahip olan ve hem
hava-hava hem de hava-yer an-
gajman yetenekleri sunabilen ¢ok
fonksiyonlu bir radardir.

Sundugu hava-hava ve hava-yer
angajman yetenegini gords otesi
fuze gudum kabiliyeti ile birles-
tiren MURAD Radari, gunimua-
zUn hava muharebelerinde kritik
role sahip, insanl ve insansiz sa-
vas ucaklarinin olmazsa olmazi
son teknoloji bir radar sistemidir.
2024 yili icinde Bayraktar AKIN-
Cl'ya yazilim entegrasyonu ta-
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mamlanan  MURAD Radarinin
AKINCI'ya entegre ilk ugusu 2025
Subat ayinda gergeklestirilmis,
ardindan 2025 yili iginde ¢ok sa-
yida radar islevine yonelik uguslar
gergeklestirilmisti.

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgln gergeklestirilen
ucusa iliskin olarak sunlari sdyledi:
“Turk  havaciiginda tarihi  bir
esik daha asildi.  Bayraktar
KIZILELMA, ASELSAN tarafindan
gelistirilen MURAD radariyla ilk
test ugusunu basariyla tamam-
ladi. Bu basari; platform-sistem
entegrasyonunda ulastigimiz se-
viyenin, milli sensor kabiliyetleri-
mizi gelecek nesil hava muharebe
konseptlerine tagiyabilecegimizin
aclk gostergesidir. Bagta BAYKAR
ve ASELSAN ekipleri olmak Uze-
re, emegi gecen tlim muhendis ve
teknisyenlerimizi tebrik ediyorum.”

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol da sosyal medya hesa-
bindan yaptigl paylasimda “Az-

min, birlikteligin ve oyun degisti-
ren teknolojilerin bulustugu an.
MURAD Radari, Bayraktar
KIZILELMA ile ilk ugusunu basa-
riyla tamamladi. Milli mUhendislik
gUcUimuzle, dinyada oyun degis-
tiren insansiz hava platformlari-
mizin gucune gug¢ katmayi surdu-
recegiz” dedi.




GCKSU R'LA MAVI VATAN'DA
BIR ILK GERCEKLESTI

ASELSAN ve TUBITAK SAGE is birligiyle gelistirilen GOKSUR Sisteminin atish testi Sinop’ta basari ile

icra edildi.

ik defa arayici baslikl fize kul-
lanilan atis testinde satha yakin
ugan yuksek hizli hedef tam isa-
betle vuruldu. Atis, milli imkanlar-
la gelistirilen GOKSUR Dikey Atim
Sisteminden yapildi.

Hedefi imha etti

Atis kontrol sistemi ile ara saf-
hada GUDU veri bag ile hedefe
yonlenen GOKSUR IIR Fuzesi, yeni
nesil IR arayici baglhgi ile hedefe
kilitlenerek, 11+ km menzilde, deniz
sathina yakin ugan hedefi direkt
vurus ile imha etti. Atis testi ile ilk
defa deniz sathina yakin hedef
yerli bir fUze ile vurulmus oldu.

Yiksek kabiliyet

GOKSUR Urun ailesi; ASELSAN ve
TUBITAK SAGE tarafindan su Ustu
platformlarin 6z savunmasi igin
gelistirilen, ozellikle satha yakin
gemi-savar ve seyir flzeleri gibi
zorlu hedeflere karsi yuksek etkin-
lik saglayan nokta hava savunma
sistemi olarak dikkat cekiyor. Ay-
rica GOKSUR ile gemi Uzerindeki
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flze savunma sistemlerinin mo-
dernizasyonuna katki saglanarak,
Turkiye'nin milli savunma sanayii
kabiliyetlerinin glgclendirilmesi
hedefleniyor.

Denizlerdeki milli glic

GOKSUR'un deniz platformlarin-
da kullanimi, ozellikle satha yakin
ucan seyir fuzeleri, insansiz Hava
Araglari (IHA) ve savas ucaklarina
karsi etkin bir savunma hatti olus-
turuyor.

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gérgin, GOKSUR ile ya-
pilan atisa iliskin sunlari dile getir-
di:

“Milli hava savunma mimari-
miz yeni yeteneklerle gelisiyor.
GOKSUR Dikey Atim Sisteminden
firlatlan GOKSUR IR Kizildte-
si Arayici Baslikli Fuze ile denize
yakin, alcak irtifadan ugan hedef
tam isabetle vuruldu. Bu sayede
Deniz platformlarina oyun de-
gistiren bir hava savunma ye-
tenegi daha kazandirmis olduk.
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Bu onemli basariya imza atan
ASELSAN ve TUBITAK SAGE ekip-
lerimiz basta olmak Gzere, emegi
gecen tum paydaglarimizi ydrek-
ten tebrik ediyorum. Mavi Vatan'a
glven sunan yeni teknolojilerimi-
zi daha ileriye tasimak icin gece
glnduz ¢alismaya devam edece-

giz”

ASELSAN Genel Mudiru Ahmet
Akyol da gerceklestirilen faaliye-
te iliskin sosyal medya hesabin-
dan yapti@ paylasimda “Deniz
platformlarimiza kritik bir hava
savunma yetenegini daha kazan-
dirdik. GOKSUR Dikey Atim Siste-
mimizden yapilan ve ilk defa kizi-
I6tesi arayici baslikli GOKSUR IR
flzesi kullanilan atista, hedef tam
isabetle vuruldu. ASELSAN GUDU
veri bagi ile yénlenen GOKSUR IIR
fUzesi; cok algcak irtifada seyreden
hedefi, 11+ km menzilde imha etti.
Tum ekiplerimizi yurekten tebrik
ediyorum” dedi.



GOKVATANDA
OYUN DEGISTIREN IKILI

ASELSAN'In oyun degistirici Gudimli Mihimmati TOLUN, Saros Koérfezi'nde Bayraktar KIZILELMA
Platformundan yapilan ilk miihimmat atis testinde hedefi tam isabetle vurdu.

ASELSAN ve BAYKAR tarafin-
dan ortak icra edilen atis testi,
ASELSAN'In yerli ve milli ola-
rak gelistirdigi TOLUN gudimlu
muhimmatinin, yine ASELSAN
tarafindan yerli ve milli olarak
gelistirilen ¢oklu tasima Salani
Sadak4T'den atilarak, KIZILELMA
platformuna entegrasyonu kap-
saminda gergeklestirildi.

BAYKAR tarafindan milli ve 6zgun
tasarim ve geligtirme ¢aligmalari
devam eden KIZILELMA Platfor-
mu ile turbofan motorlu, radar-
lardan gizlenebilme ve havadan
havaya flze atabilme kabiliyetleri
sayesinde gelecegin muharebe
konseptine yon verilmesi hedefle-
niyor.

TOLUN glUddmll muUhimmat, de-
lici harp basghgl tasarimi ve ozel
sekle sahip delici burun yapisi ile
1 m kalinh@indaki guglendirilmis
betonu delerek zirhli ve betonla
korunan hedefleri imha etme ka-
biliyetiyle 6n plana ¢ikarak oyunu
degistiriyor.

Faaliyete iliskin olarak Savunma
Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk
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Gorgun sosyal medya hesabin-
dan yaptidi paylasimda sunlari
soyledi:

“Bayraktar KIZILELMA'nin ilk ma-
himmat atis testini tum SSB ai-
lemizle birlikte heyecanla takip
ettik. Tam isabetle sonuglanan
bu basari; BAYKAR, ROKETSAN
ve ASELSAN’'In sahada ortaya
koydugu sinerjinin, muhendis-
lik gucimizin ve sistemlerimizin
birbiriyle uyum i¢inde ¢alismasi-
nin somut kanitidir. Trk savunma
sanayii, gokylzunde oldugu gibi
gelecegdin her alaninda da enteg-
re ¢ozUmleriyle yoluna kararllkla
devam ediyor. Emegi gecen tim

¢ahsma arkadaglarimizi gondlden
tebrik ediyor, gayretleri icin tegek-
kdr ediyorum.”

ASELSAN CEO'su Ahmet Ak-
yol da gerceklestirilen atis ile il-
gili “Milli gururumuz Bayraktar
KIZILELMA'nIn ilk atisi TOLUN ile...
Dlnyada muharebe paradigma-
larini degistiren milli IHAlarimi-
za Ustln savunma teknolojilerini
sunmaktan gurur duyuyoruz. Tum
ekiplerimizi yUrekten tebrik ediyo-
rum” dedi.
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TOLUN

IS BASINDA

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi ta-
rafindan tUm c¢evre denizlerde
icra edilen Denizkurdu-1/2025
Tatbikati kapsaminda, BAYKAR
AKINCI  SIHA  platformundan,
ASELSAN'In tamamen vyerli ve
milli imkanlarla gelistirdigi TOLUN
gldumlt muhimmati ile atig ya-
pildi.

Farkli mudhimmatlarin da  yukld

oldugu bu atig goérevinde, ilk atig
TOLUN gudimlG mahimmati ile
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yapilarak, hedef basari ile vurul-
du. Farklh muharebe alanlarinda
oyun degistirici olan TOLUN gU-
dUmlu muhimmati, bir defa daha
etkinligini kanitladi. Tatbikat kap-
saminda TOLUN guddmld muU-
himmati atisi ardindan yapilan
diger atiglar da basari ile tamam-
land.

TOLUN'dan bir basari daha
Bayraktar AKINClI'dan ASELSAN
tarafindan gelistirilen TOLUN gU-

dimlG muhimmati ile gergeklesti-
rilen mUhimmat atis testinde he-
def tam isabetle vuruldu. TOLUN
gldumlt muahimmati, sahip ol-
dugu yUksek hassasiyetteki vurus
kabiliyetiyle stratejik onemini bir
kez daha gozler online serdi.

Bu basarilar, diinyanin 6nde ge-
len SIHA Ureticisi BAYKAR ile sa-
vunma sanayiinin duinyada oncu
oyuncusu ASELSAN'In ortak gu-
clnd ve gururunu ortaya koydu.
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HISAR O GUCU

SAHADA

Hava Savunma Komutanhgi ta-
rafindan Aksaray HISAR test atis
alaninda, HISAR O atisi gercek-
lestirildi.

HISAR O; hedef tespit, siniflandir-
ma, teshis, takip, komuta kontrol
ve atis kontrol fonksiyonlarini da-
gitik ve esnek mimaride icra eden
bir Orta irtifa Hava ve Fize Sa-

vunma Sistemidir.

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol gerceklestirilen atig ile ilgi-
li “Milli mUhendisligimizin glcd-
nU sahada gérmek gurur veriyor.
CELIKKUBBE unsurlarini Gretme-
ye, kahraman ordumuza, daha
fazla adetlerle teslim etmeye de-
vam ediyoruz” dedi.

b




END
PLATF
TESLIMATI

ASELSAN ve Endonezya Deniz Kuvvetleri arasinda yitritiilen proje kapsaminda deniz kabul ve fiili atis
testleri tamamlanan CENK 200-N radarinin teslimati gerceklesti.

Gemi inga, sistem entegrasyon
ve dogrulama faaliyetleri, Jakar-
ta merkezli tersanede gercgekles-
ti. ASELSAN, degisen zorlu cevre
kosullarina ragmen okyanus asirl
is birligini basariyla strdurtyor.

ASELSAN ile Tdrkiye'nin deniz
platformu radar ihracatinda en
buylk pazarlardan biri  konu-
munda olan Endonezya'nin De-
niz Kuvvetleri arasinda yuritulen
sozlesmeler kapsaminda, farkl
tlrlerde ¢ok sayida deniz plat-

aBliten

formu radari teslim edilecek.
ASELSAN'In CENK200-N Uretim-
leri hiz kesmeden devam ediyor.
ilerleyen etapta CENK radarlari,
Endonezya Deniz Kuvvetlerine ait
gemilerde gorev yapacak.

CENK 200-N yurt icindeki basa-
risini  Endonezya teslimatlarin-
dan ¢ok daha once kanitlamisti.
ASELSAN simdiye kadar Deniz
Kuvvetleri Komutanligina ¢ok sa-
yida sistem teslim etti. Turk Silahli
Kuvvetleri envanterindeki CENK

200-N radarlari, uzun sUredir
Mavi Vatan‘da Turkiye'nin guven-
ligini saglamaya devam ediyor.
Daha once de yurt disina ihrag
edilen CENK radarinin, ilerleyen
glnlerde baska Ulkelerin de en-
vanterine katilmasi bekleniyor.
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ELEKTRONIK HARBIN
GOKYUZUNDEKI MiLLI gUcU

ANTIDOT

Bayraktar AKINCI ile gergeklesti-
rilien EHDEN Tatbikati Ugusunda
ASELSAN tarafindan yerli ve milli
olarak gelistirilen ANTIDOT Elekt-
ronik Taarruz Podu ve ANTIDOT
Elektronik Destek Podu kullanila-
rak gérev basariyla tamamlandi.
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ASELSAN CEO'su Ahmet
Akyol tatbikata iliskin olarak sos-
yal medya hesabindan yaptigl
paylasimda sunlari soyledi:

“Elektromanyetik spektrumda
tam hakimiyet. ASELSAN muhen-
disliginin ardnG ANTIDOT Elektro-

nik Harp Sistemleriyle oyun de-
gistiren IHA'larimizin “oyun bozan”
yeteneklerine de katki sunmaktan
gurur duyuyoruz.”



ARSUS KESIF GOZETLEME
SISTEMI ILK TESLIMATI

Kesif Gozetleme Sistemi Sozlesmesi kapsaminda ARSUS Kesif Gozetleme Sisteminin bir NATO Lilkesine ilk

teslimati gerceklegtirildi.

Polonya Silahli Kuvvetlerinin son
kullaniminda olacak sistemin AMZ
KUTNO araglarina entegrasyonu
tamamlandi. ARSUS Kesif Gozet-
leme Sistemi; yuksek ¢ozUnurlUkIG

gozetleme, gece ve gundlz ope-
rasyon kabiliyeti, hareketli hedef
takibi ve uzun menzilli haberles-
me ozellikleriyle one ¢ikiyor. Zorlu
iklim ve arazi kosullarina dayanikli

yapisi sayesinde, askeri kesif, sinir
guvenligi ve kritik tesis koruma-
si gibi alanlarda etkin bir sekilde
kullanilabiliyor.




ASELSAN SISTEMLERI
KUZEY MAKEDONYA'DA

ASELSAN tarafindan gelistirilen ADOP Ates Destek Komuta Kontrol Sistemi ile VOLKAN BORAN Obiisu
Atis Kontrol Sistemi, Kuzey Makedonya Ordusu tarafindan gergeklestirilen atish test faaliyetinde kullanildi.

Test kapsaminda ASELSAN sis-
temleri kullanilarak hedef tespiti,
taktik ve teknik ates idaresi, atis
komutu hesaplama iglemleri tak-
tik komuta kontrol agi Gzerinden
sayisal olarak icra edildi.
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Atisli test faaliyetinde, Kuzey Ma-
kedonya Cumhuriyeti Savunma
Bakani Vliado Misajlovski, Genel-
kurmay Bagkani Timgeneral Sag-
ko Lafciski, Genelkurmay Baskan
Yardimcisi Tumgeneral Azim Nu-

redin, Turkiye Cumhuriyeti Uskip
BlyuUkelgisi Fatih Ulusoy yer alir-
ken, ASELSAN’'I temsilen Genel
Mudidr Yardimcisi ve Savunma
Sistem Teknolojileri Sektor Baska-
ni Zekeriyya Sahin katildi.
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1975 TEN BUGLNE

TAM BAGIMSIZLIK iGN VARLZ!

50 yildir alaninda en iyileri Uretiyor ve oyun degistirici
teknolojiler gelistiriyoruz.

Dunyanin en bUyuk savunma sirketleri arasinda gururla
yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
gUven vermeye devam ediyoruz.

GURUR VEREN TEKNOLOJI
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ORTAKLIK

UMMAN iLE SAVUNMADA

ASELSAN Genel Mudiri Ahmet Akyol Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in Koérfez turu
kapsamindaki Kuveyt, Katar ve Umman ziyaretlerine eslik etti. Umman ziyareti kapsaminda ASELSAN ve
Umman merkezli Sinan Advanced Industries arasinda Ortak Girisim Sirketi Anlasmasi imzalandi.

Gergeklestirilen resmi ziyaretler-
de savunma sanayii alaninda is
birligine dair énemli anlagmalar
imzalandi.

ASELSAN ve Sinan Advanced
Industries arasinda imzalanan,
Turkiye ile Umman arasindaki sa-
vunma sanayii ig birligini daha da
glglendirecek Ortak Girigim Sir-
keti Anlagmasi ile ilgili Savunma
Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk
Go6rgun sunlari dile getirdi:
“Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan'in Korfez
turu  kapsaminda gergeklestir-
digi Umman ziyareti sirasinda,
ASELSAN ve Umman merkezli
Sinan Advanced Industries ara-
sinda 6nemli bir adim atildi. Sa-
yin Cumhurbaskanimiz ve Um-
man  Sultan'nin huzurlarinda;
ASELSAN Genel MUdird Sayin
Ahmet Akyol ile Sinan Advanced
Industries Genel Muduru Sayin
Maijid Al Hinai arasinda Ortak Gi-
risim Sirketi Anlasmasi imzalan-
mistir.

Prof. Dr. Gérgun: Stratejik bir esik
Bu ortaklik; teknoloji transferi,
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yerli Gretim kabiliyeti ve dost cog-
rafyalarda surdurdlebilir savun-
ma sanayii ekosistemleri kurul-
masi agisindan stratejik bir esiktir.
ASELSAN' ve slUrece katki sunan
tum paydaslar yurekten tebrik
ediyorum. Sayin Cumhurbaskani-
mizin liderliginde, dost ve muttefik
Ulkelerle kurulan bu yapicr ortak-
klarin artarak devam etmesini
temenni ediyorum.”

Akyol: Kuresel glivenlige katki su-
nuyoruz

ASELSAN Genel Mudurtd Ahmet
Akyol da iki sirket arasinda ger-
geklegtirilen anlagma ile ilgili sun-

lar1  soyledi:"Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan ve
Umman Sultani Sayin Heysem
bin Tarik huzurunda, Sinan Ad-
vanced Industries ile Ortak Giri-
sim Sirketi Anlagsmasi imzaladik.
iki Glkenin liderlerinin huzurunda
atilan bu imzanin, Turkiye ile Um-
man arasindaki savunma sanayii
is birligini daha da glglendirece-
gine inaniyoruz. Sayin Cumhur-
bagkanimiza liderligi ve destek-
leri icin sUkranlarimizi sunuyoruz.
ASELSAN olarak, uluslararasi
alanda kurdugumuz ortakliklarla
kiresel guvenlige katki sunmaya
devam edecegiz”
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SAVUNMANIN DEVLERI

VIETNAM'DA

ASELSAN Genel Mudirt Ahmet Akyol, Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Gérgtin’lin liderliginde
Turkiye-Vietnam savunma sanayii iligkilerinin gliclenmesi icin Hanoi‘de gergeklestirilen gériismelere katildi.

Prof. Dr. Gérguin: Kalici ortaklikla-
ra vesile olacak

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgin, Vietham'da
gerceklestirilen gérugmelerle ilgili
sosyal medya hesabindan yaptigi
paylasimda ozetle sunlari kaydet-
ti:

"Gorusmelerde savunma sanayii
basta olmak Uzere iletisim tek-
nolojileri, elektronik altyapilar ve
potansiyel ortak projeler Uzerine
kapsamli degerlendirmelerde bu-
lunduk. Turkiye-Vietnam iliskile-
rinin glvenlik ve teknoloji temelli
diyalog kanallarini daha da glg-
lendirmesini temenni ediyorum.
Yapici ve karsilikli anlayis teme-
linde gerceklesen bu temaslarin,
uzun vadeli ve kalici ortakliklara
vesile olmasini temenni ediyorum.
Tark ve Viethnamli firmalar ara-
sinda tesis edilecek yapicl is bir-
liklerinin, her iki Ulkenin teknolojik
kapasitesine stratejik katkilar su-
nacagina inaniyoruz.”

Akyol: Heyetler arasi verimli g6-

rismeler gerceklestirdik
Genel Mudur Ahmet Akyol da ger-
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geklegtirilen goérasmeler ile ilgili
sosyal medya hesabindan yaptigi
paylasimda sunlari soyledi:

“Savunma Sanayii Bagkanhgimi-
zin liderliginde Tuarkiye-Vietnam
savunma sanayii iligkilerinin glc¢-
lenmesi icin Hanoi'de Vietnam
Basbakan Yardimcisi Nguyen Hoa
Binh, Vietnam Milli Savunma Ba-
kani Orgeneral Phan Van Giang,
Vietnam Kamu Glvenligi Bakani
Luong Tam Quang, Vietnam Milli
Savunma  Bakanh@r  Savunma
Sanayii Genel Departmani (GDDI)

yetkilileri ve Vietnam'in dnde ge-
len savunma ve teknoloji kurulus-
larindan Viettel Group'un da yer
aldigi heyetler arasi verimli go-
rugmeler gergeklestirdik.

Bu verimli gérasmelerin, Tlrkiye
-Vietham savunma sanayii is bir-
ligini daha ileriye tasiyacak adim-
lara vesile olacagina inaniyoruz.
Savunma Sanayii Bagkanligimizin
liderliginde, Turkiye'nin savunma
vizyonunu guglendirmeye devam
edecegiz”
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GUNEY AFRIKA
ILE GORUSME

ASELSAN Genel Mudirid Ahmet
Akyol, Guney Afrika Cumhurbas-
kani Yardimcisi Paul Mashatile ile
bir araya geldi. Gorismede, GuU-
ney Afrika ile ASELSAN arasinda
devam eden c¢alismalarin yani
sira olasi ig birligi alanlari ele alin-
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di. Akyol sosyal medya hesabin-
dan yaptigi paylasimda da sunla-
ri dile getirdi:

“Guney Afrika Cumhurbasgkani
Yardimcisi Sayin Paul Mashatile
ile istanbul'da bir araya gelmek-
ten memnuniyet duyduk. Devam

eden ¢alismalarimiz ve potansiyel
is birligi alanlarimiz Gzerine ve-
rimli bir gérisme gerceklestirdik.
ASELSAN olarak, dost ve muttefik
Ulkelerle is birligimizi daha ileriye
tasimak i¢in ¢alismalarimizi sur-
durecegiz”
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KURESEL IS BIRLIKLERI
GUCLENIYOR

ASELSAN Genel Mudirid Ahmet
Akyol, Ruanda Savunma Bakan-
g1 MUstesari Tuggeneral Celestin
Kanyamahanga ve beraberindeki
heyet ile bir araya gelerek iki Glke
arasindaki is birliklerinin gelistiril-
mesi adina bir gorisme gercek-
lestirdi.

aBliten

Akyol gerceklestirilen gorigme ile
ilgili sunlari soyledi:

“‘Ruanda Savunma  Bakanlig
MUstesart Tuggeneral Celestin
Kanyamahanga ve degerli heye-
tiyle ASELSAN'da bir araya gele-
rek, is birligimizi ilerletmek adina
verimli bir gorusme gercekles-

tirdik. ASELSAN olarak, dost ve
muttefik Ulkelerle is birliklerimizi
guglendirmeye ve klresel guven-
lige katki sunmaya devam edece-

giz”"
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RUANDA CUMHURBASKANI
ILE GORUSME

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol, uluslararasi is birliklerini
glglendirme amaciyla Ruanda’da
bir dizi ziyaret gergeklestirdi.

Ruanda Cumhurbaskani Paul Ka-
game'yi de ziyaret eden Akyol, iki
Ulke arasinda yurutdlen ¢alisma-
lar hakkinda degerlendirmelerde
bulundu. Akyol, Ruanda Savunma
Bakani  Juvenal Marizamunda,
Savunma Muastesari Tuggeneral
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Celestin Kanyamahanga ve ilgili
yetkililerle mevcut ve potansiyel is
birlikleri hakkinda da temaslarda
bulundu.

Ziyaret kapsaminda Ruanda BU-
yukelcisi Aslan Alper Yuksel ile de
bir araya gelen Genel Mudur Ah-
met Akyol, sosyal medya hesa-
bindan yaptigl paylagimda sunla-
ri kaydetti:

"Ruanda Cumhurbagkani  Paul
Kagame tarafindan kabul edil-
mekten buyUk onur duyduk. Ziya-
ret vesilesiyle Ruanda’da yurutti-
gUmuz caligmalarimizi kendisiyle
paylasma firsati bulduk.

ASELSAN  olarak uluslararasi
arenada is birliklerimizi surddru-
yor, yuksek teknolojili ¢ozimleri-
mizle glvenilir bir ¢6zUm ortagi
olmaya devam ediyoruz.”
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ULUSLARARASI SAVUNMA

BASINI TEMSILCILERI
ASELSAN'DA AGIRLANDI

ASELSAN, savunma ve teknoloji alaninda diinyanin énde gelen yayinlarinin temsilcilerini Gélbagi Teknoloji

Ussiinde misafir etti.

Shephard’dan Damian  Kemp,
Janes'ten  Nicholas  Fiorenza,
EDR'den Paolo Valpolini, Defen-
se News'ten Cem Devrim Yaylal,
Army Recognition'dan Téoman
Nicanci, Breaking Defense'den
Agnes Helou, GBP'den Vittorio
Rossi Prudente, Aviation We-
ek'ten Tony Osborne, Defense
Arabia’dan Sami Orfali ve Infode-
fensa’'dan Gines Soriano’nun yer
aldigi heyet, ASELSAN CEO'su
Ahmet Akyol ile Is Geligtirme ve
Pazarlama Genel Mudur Yardim-
cist Ozgur Taylan Sari tarafindan
karsiland.

Program kapsaminda is Gelistir-
me ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimeisi Ozgur Taylan Sari ta-
rafindan ASELSAN genel tani-
tim ve CELIKKUBBE sunumlari,
Avrupa ve Amerika Is Gelistirme
ve Pazarlama DirektorlGgl ta-
rafindan da ASELSAN'In faydali
yuk c¢ozUmlerine iliskin kapsamli
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sunumlar yapilarak gazetecilerin
sorulari yanitland.

CEO Ahmet Akyol basin mensup-
lari ile 6gle yemeginde bir araya
gelerek sirketin klresel vizyonu ve
stratejik hedeflerine iligkin kap-
samli bir soru-cevap oturumu
gergeklestirdi.

Ziyaretin 6gleden sonraki bolu-
munde heyet, ASELSAN Genel

Mudur Yardimcisi ve Direktorlerin
esliginde SST Holu, REHIS Holui ve
Radar Tepesini gezdi. Ziyaret kap-
saminda katilimcilar, ASELSAN'IN
ileri teknolojiye dayali kabiliyet-
lerini ve guglU Uretim kapasitesi-
ni yerinde inceleme firsati buldu.
Hem sunumlarda hem de saha
ziyaretlerinde aktarilan  bilgiler,
ASELSAN'In yenilik¢i ¢ozumlerinin
uluslararasi pazarlarda yarattigi
etkiyi gézler 6nlne serdi.
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ULUSLARARASI ARENADA
GUGLU ILiSKILER

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol
Suudi Arabistan’daki ziyaretleri
kapsaminda NCMS firmasi ile go-
rustd. CEO Akyol, NCMS CEO'su
Ali Al Ashban ile bir araya gelerek
devam eden ve yeni projeler hak-
kinda toplanti gergeklestirdi.
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Akyol gorUgmeye iligkin olarak
sosyal medya hesabindan yaptigi
paylasimda da sunlari dile getirdi:
“Suudi  Arabistan'da gergekles-
tirdigimiz ziyaretler kapsaminda,
NCMS CEO’su Sayin Ali Al Ashban
ile devam eden ¢alismalarimiz ve
yeni projelerimizi ele aldik.

ASELSAN uluslarara-

olarak,
si alanda gugll ve sUrdurdlebilir
ortakliklar kurma yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz.”
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1975 TEN BUGUINE

TAM BAGIMSIZLIK iGiN VARIZ'!

50 yildir alaninda en lyileri Uretiyor ve oyun degistirici
teknolojiler gelistiriyoruz.

DuUnyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve Ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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ASELSAN TEDARIKCI
EKOSISTEMIYLE BIR ARADA

ASELSAN Genel Mudurd Ahmet
Akyol ASELSAN'In tedarik eko-
sisteminin paydaslart Alp Ha-
vacilik ve Nanotech'i ziyaret etti.
ASELSAN tedarik ekosisteminin
her bir parcasiyla sahada bir ara-
ya gelerek omuz omuza ¢alisma-
ya devam ediyor.
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Genel Mudur Akyol gerceklestir-
digi ziyaretlere iliskin olarak "Ekip
olarak sahadayiz, Uretim kas-
larimizi - gUglendirmeye devam
ediyoruz. Bugln, tedarik ekosis-
temimizin degerli paydaslari Alp
Havacilik ve Nanotech'i ziyaret
ettik.

ASELSAN olarak bulylrken bu-
yUtmeye, tedarik ekosistemimizin
her bir halkasiyla omuz omuza
calismaya devam edecegiz” dedi.

ALP

HAVACILIK
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YERLI URETIM GUCUYLE
OMUZ OMUZA

ASELSAN Genel Muduru
Ahmet Akyol, Istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Er-
dal Bahgivan ve meclis Uyelerini
ASELSAN'da agirladi. Gergekles-
tirilen gorGsmede millilestirme
stratejileri ve vyerli tedarik eko-
sistemi ele alindi. Akyol yapilan

toplantiya iliskin olarak “istan-
bul Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Baskani Sayin Erdal Bah-
¢ivan ve degerli meclis UGyelerini
ASELSAN'da agirlamaktan mem-
nuniyet duyduk. Ulkemizin Uretim
glcunl temsil eden sanayicileri-
mizle millilestirme stratejilerimizi

ve yerli tedarik ekosistemimizi ele
aldik. Savunma sanayimizin sur-
durdlebilirligi, glgld ve entegre
bir sanayi altyapisiyla mumkudn.
ASELSAN olarak, yerli Ureticile-
rimizle daha derin ve stratejik ig
birlikleri kurmaya devam edece-
Giz" dedi.

g s | e Y
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ASELSAN

HER FUTURE

GLOBAL ZERO WASTE FORUM'DA

Global Zero Waste Forum, Sifir Atik Vakfi'nin ev sahipliginde “Sifir Atik Hareketi: insan, Mekan, Déniisiim®

temasiyla istanbul'da gerceklestirildi.

Cok sayida Ulkeden katiimin oldu-
Gu forum; 118 uluslararasi partner
kurulusun yani sira buyukelgiler,
BM gibi uluslararasi kuruluglarin
Ust dlzey temsilcileriyle dUnyanin
dort bir yanindan liderleri, akade-
misyenleri, ozel sektor temsilcile-
rini, sivil toplum kurulusglarini, akti-
vistleri ve karar vericileri bir araya
getirdi.

Forum'a katilan ASELSAN Ge-
nel Mudurd Ahmet Akyol da
ASELSAN'In surdurdlebilirlik viz-
yonunu ve sifir atik yaklagimini
dinleyicilerle paylasti.

Akyol gergeklestirilen forum ile
ilgili sosyal medya hesabindan
yaptigl paylagsimda da sunlari dile
getirdi:

“Sifir Atk Vakfimin ev sahipli-
ginde  duzenlenen  Forumda,
ASELSAN olarak surdurdlebilirlik
vizyonumuzu, sifir atik yaklasimi-
mizi ve ¢evresel sorumluluk bilin-
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ciyle yUrUattigimuaz c¢alismalari
paylasmaktan memnuniyet duy-
duk. BIST Surdurdlebilirlik Endek-
si'nde zirvede yer almak, bu ca-
smalarimizin somut bir neticesi.
ASELSAN olarak, surddrulebilir
bir gelecege katki sunmaya de-
vam edecegiz.”

ASELSAN'In ‘ileri Dénlsen Gele-
cek’ Projesi kapsaminda dunya-

L ..

"

nin dort bir yanindan sanatgilarin
Uretim sureclerinden arta kalan
atiklarla yoptigr eserler de Fo-
rum'da sergilendi.

Akyol, sergiyi ziyaret eden Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir'a eslik ederek ASELSAN'In
drunlerinden  ilhamla  yapilan
eserler hakkinda bilgi verdi.

aselsan
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ASELSAN, ZIRVE 23'TE
GENCLERLE BULUSTU

ASELSAN, yetenek cekiciligi odakh olarak isveren markasi geng yetenek iletisimi kapsaminda genclik
etkinliklerinde yer almaya devam ediyor.

ASELSAN Genel Mudirid Ahmet
Akyol, “Cesaret” temali konusma-
siyla Turkiye'nin en buyuk genclik
etkinliklerinden biri olan Zirve 23
sahnesindeydi.

3500+ katilimciyla  Basketbol
Gelisim Merkezinde gercekles-
tirilen etkinlikte Genel Mudur
Ahmet Akyol, ASELSAN'In cesa-
ret hikayesini genclerle paylasti.

Etkinlik boyunca, hem insan Kay-
naklari uzmanlarinin genglerin so-
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rularini cevapladigr hem de geng-
lerin yapay zekd uygulamasiyla
kendilerine ASELSAN teknolojileri
temall hatira karesi Uretebildigi
ASELSAN'da Kariyer ve Yasam
standi yogun ilgi gordu.

Akyol katildig zirve ile ilgili sosyal
medya hesabindan yaptigi payla-
simda sunlari soyledi:

“Bugun, Zirve 23'te gen¢ arka-
daslarimizla ‘cesaret’ temasini ele
aldik. ASELSAN mdihendisliginin
cesaret dolu hikayesini, gozleri

umutla parlayan genglerle pay-
lagmaktan gurur duyduk. Birbirin-
den ilham verici hikayelerin payla-
sildigl buglnde, bizimle olan tim
geng¢ arkadaglarimiza tesekkdr
ediyorum.”
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FUTURE

INVESTMENT

INITIATIVE

Powared by the FIl Instite

ASELSAN, FUTURE INVESTMNT

/

INITIATIVE FORUMUNDA

ASELSAN CEOQO’su Ahmet Akyol, Suudi Arabistan’da diizenlenen Future Investment Initiative Forumuna

katild.

Suudi  Arabistan'in baskenti
Riyad'da  gergeklestirilen  fo-
rum, "Refahin  Anahtari: BuU-
yumenin Yeni Sinirlarint Kes-
fetmek" temasiyla duzenlendi.

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol,
dokuzuncusu gergeklestirilen fo-
rumun “Will Europe Lead Its Own
Defense Renaissance?” baslikli
panelinde katilimcilaria fikir ahs-
verisinde bulundu.
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Akyol, forum ile ilgili yaptigi sosyall
medya paylasiminda sunlari kay-
detti:

“Future Investment Initiative'in
‘Will Europe Lead Its Own De-
fense Renaissance’ baslikll pane-
linde, sektérun onde gelen pay-
daglariyla Avrupa’nin  savunma
vizyonu hakkinda fikir alisveri-
sinde bulunmaktan memnuniyet
duyduk. Turkiye olarak, Uretim
glcumuz, teknoloji kabiliyetimiz ve

stratejik ortakliklarimizia savun-
ma sanayiindeki bu dénltsimun
oncu aktorlerinden biri olmaya
devam ediyoruz. Davetleri ve ve-
rimli diyalog ortami igin tUm pay-
daslara tesekkur ederiz.”

Fosurnd by e T Bapsdat
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1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

50 yildir alaninda en iyileri Gretiyor ve oyun dedgistirici
teknolojiler gelistiriyoruz.

Dinyanin en blylk savunma sirketleri arasinda gururla
ylkselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve Ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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ASELSAN,

ATES SERBEST'E GUC KATTI

Tirk Silahh Kuvvetlerinin (TSK) ates glicliniin sergilendigi Ates Serbest-2025 Faaliyetinde ASELSAN'In
sahada oyun degistiren hava savunma sistemleri dikkat ¢ekti.

Ates Serbest-2025 Faaliyetinin
Segkin Gozlemci Gunud, Milli Sa-
vunma Bakani Yasar Guler, Genel-
kurmay Bagkani Orgeneral Sel-
cuk Bayraktaroglu, Azerbaycan
Genelkurmay Bagkani Orgene-
ral Kerim Veliyev, Kara Kuvvetleri
Komutani Orgeneral Metin Tokel,
Hava Kuvvetleri Komutani Orge-
neral Ziya Cemal Kadioglu, De-
niz Kuvvetleri Komutani Oramiral
Erciment Tatlioglu ve ASELSAN
Genel MUdurd Ahmet Akyol'un
katihmiyla gergeklestirildi.

F-16 savas ugaklarinin yani sira
ATAK taarruz helikopterleri ile 50
silah ve silah sisteminin bulundu-
gu faaliyet, Polatli ilgesindeki Ge-
neral Nahit Senoglu Atis ve Tatbi-
kat Bolgesinde yapildi.

ASELSAN'In milli sistemleri dik-
kat cekti

Faaliyet kapsaminda yerli ve milli
imkanlarla Uretilen, ayrica TSK'nin
kullanimina sunulan 82 silah ile
farkli sistemler alanda sergilendi.
Sergide Cok Katmanli Hava Sa-
vunma Sistemi CELIKKUBBE de
ilk kez yer aldi. ASELSAN, faali-
yette CELIKKUBBE unsurlarindan
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KORKUT, SIPER, HISAR O, HISAR
A, KALKAN, PUHU gibi sistemle-
rini sergiledi. ASELSAN'In VURAL
ve REDET gibi elektronik harp
sistemlerinin yani sira HERIKKS
sistemi de faaliyette yogun ilgi
gordu. Genel Mudur Ahmet Akyol,
faaliyetin ardindan sergi alanin-
daki milli sistemleri yerinde ince-
ledi.

Bircok harekatta etkin olarak kul-
lanilan yerli Gretim milli piyade

tlfek atiglarinin gercgeklestirildigi
faaliyette, keskin nisanci timleri
de hedefleri vurdu. Keskin nisan-
cillarin 600 metre ve 1 kilometre
mesafedeki kiiclk cam hedeflere
yaptiklart isabetli atislar, protokol
Uyelerince begeniyle takip edildi.

istihkam birliklerince mayinli sa-
halardan gegit agilmasi gorevi-
nin yerine getirilmesinden sonra
ugaksavar, zirhli personel tasiyici
Uzerine monte edilen SARP Silah




Sistemi ve bomba atar atislarina
gegildi. Hedeflerin tam isabetle
imhasinin ardindan faaliyet saha-
sina, Hava Kuvvetleri Komutan-
hgina bagh iki F-16 savas ugagi
geldi ve ayri hedeflere atig ger-
ceklestirdi.

‘Ordumuzun gtici her gegen giin
artiyor’

Milli Savunma Bakani Yasar Guler,
faaliyet alaninda yaptigr konus-
mada Ates Serbest'in kahraman
ordunun Ustin ates gucunlU ve
ayni zamanda yerli milli savunma
sanayisinin ulastigl ylksek sevi-
yeyi bir kez daha gozler onlne
serdigini sdyledi. Guler, "Kahra-
man ordumuzun harekdt etkin-

ligini ve glcUnU her gegen gun
artirmakta, karada, denizde ve
havada Ulkemizin ve asil milleti-
mizin guvenligi i¢in ¢aligmalarimizi
araliksiz stirdirmekteyiz. Ozellikle
vurgulamak isterim ki Sayin Cum-
hurbaskanimizin vizyoner liderligi
ve Ulkemizin gbz bebegi savunma
sanayisi  kuruluglarimizin - buyudk
gayretleriyle Turkiye, yerli milli sa-
vunma sanayisinde ¢igir agici bir
ilerleme kaydetmistir” dedi.

Sistem ve malzemeleri yerinde in-
celedi

ASELSAN Genel Mudurid Ahmet
Akyol, faaliyetin ardindan Turk Si-
lahl  Kuvvetlerinin envanterinde
bulunan sistem ve malzemeleri,

kahraman Mehmetgik'ten bire-
bir dinledi. Akyol, sosyal medya
hesabindan yaptigi paylasimda,
“Silahlardan ekipmanlara, teghi-
zattan dort ayakh dostlara kadar
hepsi, kahraman ordumuzun gu-
cline gug katiyor. ASELSAN ola-
rak sahadaki glce gug katmakigin
hi¢ durmadan ¢alismaya devam
edeceg@iz. Turk muhendisliginin
vizyonunun kahraman ordumu-
zun gulcuyle bulugmasina tanikhk
ettigimiz glnde, tUm hedeflerin
tam isabetle vuruldugunu izle-
mekten gurur duyduk. Geligtirdi-
gimiz oyun degistirici teknolojiler-
le, Mehmetcigimizle omuz omuza
daha gui¢lG bir Turkiye igin ¢calig-
maya devam edecegiz” dedi.
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EYP ILE MUCADELE VE
ANTI-DRON BUTUNLESIK
KONFERANSI

Savunma Sanayii Bagkanhgi (SSB) himayesinde ikinci EYP ile Miicadele ve Birinci Anti-Dron Biitiinlesik
Konferansi diizenlendi. Iki glin sliren konferansin agilis konusmasini SSB Bagkan Yardimcisi Mustafa Murat
Seker gergeklestirdi.

Konferansta El Yapimi Patlayici-  EtkinliGe ASELSAN'I temsilen Ge- Bagkani Mustafa Yaman, Genel
larla (EYP) ve son donemde harp nel Mudir Yardimcisi ve Radar ve  MUdir Yardimcisi ve Savunma
sahasinda kullanimi yayginlasan  Elektronik Harp Sistemleri Sektor Sistem Teknolojileri Sektor Bas-
mini ve mikro insansiz hava arag-
lariyla (IHA) micadele alaninda
sorumlu kurum ve kuruluslarin
tecrlbeleri paylasildi ve savunma
sanayii sektérunde faaliyet gos-
teren firmalarin imkdn ve kabili-
yetleri tanitildi.
TR L o ERe 4
Konferans, asimetrik tehditle mu- S A =
cadele konsepti ile butlnlegik se- _ 2. EYP ﬂﬂeﬂll[.‘.ﬁ'ﬂELE
kilde Yeni Tehditlere Karsi Yeni Co- ‘.@-G__l_ ANTI-DRON EﬂTI:IHLE$jK
zUmler, EYP/Asimetrik Tehdit ile . % KONFERANSI -
Mucadelede Insansiz Sistemler, ' L -5 e smmzas
Otonomi ve Yapay Zekd ile EYP . 3
ile Micadele Surecini Destekleyici
Yaklasimlar basglikli G¢ oturumdan
olustu.

36 | aBulten aselsan



kani Zekeriyya Sahin ile alana

yonelik faaliyetler gerceklestiren

ASELSAN yetkilileri katillm gos-

terdi.

Etkinlikte ASELSAN tarafindan;

- Yeni Nesil insansiz Hava Teh-
ditleri ve Yenilik¢i Karsi Tedbir
Sistem CozUmleri,

- IHAKendini Koruma Sistemle-
riicin Yenilikgi Cozumler,

«  Yapay Zek& Destekli
ti-Dron Silah Sistemi,

« FPV Dron Taktikleri ve Karsi
Tedbirler,

- EYP ile Mlcadelede Butlnle-
sik Sistem CozUmU: Modern
Mayin Sistemi,

- EYP Tespit ve Miudahalede
Bacakll Robot Cézimii: BORU
Projesi sunumlari gergeklesti-
rildi.

An-

Ulkemizin savunma teknolojile-
rindeki bagimsizlik hedefine gug-
G bir katki sunan konferansin
fuaye alaninda gergeklestirilen
sunumlara katki saglar nitelikte
ASELSAN'n  BUKALEMUN 100
GNSS Aldatma Sistemi, KANGAL/
FPV RF Karistirma/Koreltme Sis-
temi, YENER Modern Mayin Tespit
Sistemi ve BORU Bacakli Robotu
sergilendi.

Alan uzmanlari ve akademisyen-
ler tarafindan otuzdan fazla su-
numun gergeklestirildigi kapsamli
etkinlikte hem mevcut tehditlere
kargi glncel ¢gozimler ortaya kon-
du hem de gelecekte kargilagila-
bilecek hibrit tehditlere karsi ortak
bir vizyonun gelistiriimesine katki
sunuldu.
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Savunma sanayiindeki son ge-
lismelerin paylasildigl ve glven-
lik kurumlari ile sektor temsilcileri
arasindaki is birliginin pekistirildigi
etkinligin kapanigi, SSB Elektronik
Harp ve Radar Sistemleri Daire
Baskani Muhammet Sami Uluka-
vak'in degerlendirmeleriyle ger-
ceklesti.

ASELSAN, konferansta gercgek-
lestirilen sunumlar ile yenilik¢i ¢o-
zUmlerini ve teknoloji gelistirme
kapasitesini gozler onune sere-
rek bu alanda hem ulusal hem de
uluslararasi dlgekte sahip oldugu
oncu konumu bir kez daha ortaya
koydu.

siL iNSANSIZ HAVA
EHDITLERI
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ASELSN SAUDI INTERNATIONAL
RAIL FUARINDA

Suudi Arabistan’in Riyad kentinde dlizenlenen, bélgenin 6nde gelen demiryolu teknoloji fuarlarindan Saudi
International Rail Fuarinda ASELSAN, rayl sistemlerdeki entegre ¢éziimleriyle yer aldi.

Fuarda wuzun vyillardir sahada
kendini ispatlamis olan aselRAIL
CESUR ve MOTOR Cekis Sistem-
leri, aselRAIL TCMS Tren Kont-
rol Yonetim Sistemleri, COBaLT
MAINLINE Anahat ve CITYLINE
CBTC tabanli Metro Sinyalizasyon
Sistemleri  sergilendi. Trenlerin
uzaktan izlenmesi ve yapay zekd
destekli kestirimci bakim hizme-
tinin verilmesini saglayan URUK
Train ¢6zUmU de stantta one ¢i-
kan drunler arasinda yer aldi.

Etkinlik kapsaminda Ust duzey
heyetler ve sektor temsilcileriy-
le bir araya gelinerek ¢ok sayi-
da potansiyel is birligi firsatlari
degerlendirildi. ASELSAN, rayl
sistemlerdeki klresel vizyonu ve
ileri teknoloji odakli ¢ézUmleriyle
sektordn gelecegine yon vermeye
devam ediyor.
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SEOUL ADEX 2025 FUARI

ASELSAN, bu yil ilk kez katilim saglanan Seoul ADEX 2025 fuarinda hava savunma, elektronik harp ve
aviyonik sistemlerindeki yenilikgi ¢6zUmlerini sergiledi. Fuar boyunca Ust dlizey heyetler ve son kullanicilaria
bir araya gelen ASELSAN temsilcileri, sirketin Uriin ve kabiliyetlerini tanitti.

ASELSAN standi, GuUney Kore
Savunma Tedarik Programi ida-
resi (DAPA) Bakani Seok Jong
gun, Kore Genelkurmay Bagkani
Jin Young Seung, Filipinler Sa-
vunma Bakan Yardimcisi Sal-
vador Melchor Mison, Singapur
Hava Kuvvetleri, Urdin Tasarim
ve Gelistirme Burosu, Suudi Ara-
bistan Kraligi Askeri Sanayiler
Genel Otoritesi, Malezya Kara
Kuvvetleri ve Ozbekistan Savun-
ma Sanayi Ajansi temsilcilerinin
aralarinda bulundugu bir¢ok Ulke
heyeti tarafindan ziyaret edildi.
Ziyaretgiler, ASELSAN'In gelistir-
digi ileri teknolojili sistemlere yo-
gun ilgi gosterdi.

Fuarda ayrica Hyundai Rotem,
KAI, Korean Aero, Hanwha Sys-
tems, Hanwha Ocean, Hanwha
Aerospace ve LIG Nexl gibi Glney
Kore'nin 6nde gelen firmalariyla
verimli gérismeler gerceklestiril-
di. Gérusmeler kapsaminda elekt-
ronik harp, radar, haberlesme ve
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platform ¢ozUmleri alanlarinda is
birligi firsatlar degerlendirildi.

ASELSAN, Asya-Pasifik bolge-
sinde artan savunma sanayii is
birliklerine katki sunmak ve Guney

Kore basta olmak Uzere bolgedeki
Ulkelerle stratejik ortakliklarr gug-
lendirmek hedefiyle uluslararasi
pazarda Turkiye'nin savunma sa-
nayii vizyonunu temsil etmeye de-
vam ediyor.
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TORKIYE NiN
EN GEKici igvEREN]
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YAPAY ZEKA SPEED BOOTCAMP

ETKINLIGI

ASELSAN Goélbasi Celikkubbe Etkinlik Merkezinde yapay zeké alanina ilgi duyan lisans dérdiinci sinifta
6grenim goéren 177 geng yetenek bir araya geldi.

Etkinlik kapsaminda ASELSAN
Teknoloji ve Strateji Yonetimi Ge-
nel Mudur Yardimcisi Taha Yu-
cel, kendi kariyer yolculugunu
ve deneyimlerini paylastigi agi-
ig konusmasi ile genglere ses-
lendi. Programda teknik bilgi-
lendirme sunumlarinin yani sira
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ASELSAN'da Kariyer ve Yasam
baslikli sunum yapilarak kariyer
olanaklari ve ASELSAN'da yasam
ile ilgili genglerden gelen sorular
yanitland.

ASELSAN'da gorev yapan mu-
hendisler de geng yeteneklere

s

s
ARAY TEN

o

yapay zekd alaninda ASELSAN
deneyimlerini aktardi. Etkinlik ile
katihmcilar hem ASELSAN'I yakin-
dan tanima firsati buldu hem de
alaninda uzman teknik ekiplerden
yapay zekd hakkinda bilgi edindi.
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ASELSAN

S1000D USER FORUM'DA

ASELSAN, Kanada Montreal'de gergeklestirilen havacilik ve savunma enddstrisinin dijital dénisiimiine
yon veren 6nemli bulusmalardan biri olan ATA e-Business and S1000D User Forum’a katildi.

Sivil havacilik ve savunma sek-
torlerinde  muhendislik, bakim,
malzeme ve ugus operasyon-
larini  destekleyen kiresel bilgi
standartlarina odaklanan forum,
sektorin gelecegdi icin degerli bir
platform niteligi tasiyor.
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Forumda ASELSAN'In ELD teknik
dokumantasyon ve veri yonetimi
alanindaki  birikiminin - anlatildigl
bir sunum yapildi. Kiresel endust-
ri sirketlerinin katildigi, sektordeki
son geligmeleri ve en yaygin ka-
bul gbren e-is spesifikasyonlari-

ni uluslararasi dizeyde ele alma
imkéni sunan etkinlik kapsamin-
da tim dunyadan savunma bu-
rokrasisi, Ureticiler, tedarikgiler ve
¢6zUm saglayicilar ile bir araya
gelindi.
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ASE.LSAN—TUBiTAK MAM
IS BIRLIGI TOPLANTISI

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) ev sahipliginde, ASELSAN ve TUBITAK MAM arasinda
stratejik 6neme sahip bir ig birligi toplantisi gerceklestirildi.

Toplantiya TUBITAK MAM Malze-
me ve Proses Teknolojileri Bagkan
Yardimcisi Dog. Dr. Ersin Uresin,
TUBITAK MAM Strateji ve Proje
Yonetimi Direktord Dog. Dr. Abit
Balin, TUBITAK MAM Malzeme
ve Proses Teknolojileri Arastirma
Grup Liderleri ile ASELSAN'dan
temsilciler katildi.

Toplantida, Ufuk Avrupa Prog-
rami ve Ar-Ge s Birligi ProtokolU
kapsaminda mevcut is birlikleri-
nin guglendirilmesi ve gelecekteki
ortak projelerin planlanmasina
odaklanildi.

ik oturumda, TUBITAK MAM
Arastirma Grup Liderleri, sensor
ve sistem teknolojileri, metalik ve
yapisal malzeme teknolojileri, kim-
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yasal proses teknolojileri, hidrojen
ve yakit pili teknolojileri ile MXene
malzemeleri ve uygulamalari ko-
nularinda detayli sunumlar yapti.
Toplanti kapsaminda, her iki kuru-
mun Ar-Ge alanlarindaki uzman-
klart ve yuratdlen calismalara
dair kapsamli paylasimlar yapildi.
Ayrica, ortak projelerin gelecekte
nasil sekillendirilece@i Uzerine de-
gerlendirmeler gerceklestirildi.

ikinci oturumda, TUBITAK MAM'In
ileri teknoloji altyapisi kapsamin-
da piezoelektrik, cam teknolo-
jileri, fotonik teknolojiler, yuksek
sicaklik malzemeleri, polimer ve
hidrojen-yakit pili laboratuvarlari
ziyaret edilerek yurutllen yeni-
likgi calismalar hakkinda bilgiler
paylasildl. Bu ziyaret, iki kurumun

teknolojik kapasitesini yakindan
goérme ve gelecekteki is birlikleri-
nin teknik temellerini guglendirme
firsati sundu.

ASELSAN ve TUBITAK MAM ara-
sinda gerc¢eklesen bu toplanti, sa-
dece mevcut is birliklerini pekis-
tirmekle kalmayip, ayni zamanda
onumuzdeki donemde Turkiye'nin
savunma ve teknoloji alaninda-
ki yerli ve milli Ar-Ge projelerini
daha da ileri tagsimak Uzere yeni
yol haritalarinin ¢izilmesine zemin
hazirladi. Taraflar, Ufuk Avrupa
Programi ve diger Ar-Ge Is Birligi
Projelerini derinlegtirme ve tekno-
lojik yeniliklerde éncu rol Ustlenme
kararlih@ini ortaya koydu.
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ULUSLARARASI ILETISIM UYDU
SISTEMLERI|I KONFERANSI

ispanya’da diizenlenen 42'nci Uluslararasi iletisim Uydu Sistemleri Konferansi (ICSSC 2025), uydu iletisimi,
uzay teknolojileri ve siber glivenlik alanlarinda sektoriin 6nde gelen bulusma noktalarindan biri oldu.

ASELSAN da konferansta kuan-
tum sonrasi glvenlik ¢ozimle-
ri Gzerine ydrattGgUu arastirmayi
akademi ve endustri temsilcileriy-
le paylasti.

Konferansta Lightweight Post
-Quantum Authentication and

"%
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Key Establishment Protocol for
Satellite Communication Systems
(Uydu lletisim Sistemleri icin Hafif
Kuantum Sonrasi Kimlik Dogru-
lama ve Anahtar Kurulum Pro-
tokolU) baslikli ¢alisma sunuldu.
Arastirma, LEO (Low Earth Orbit)
uydulart Gzerinden gergeklesen

insansiz Hava Araci (UAV) - Ag
Kontrol Merkezi (NCC) iletisiminin
kuantum tehditlerine kargi glven-
ligini saglamayi hedefliyor.

16336 2023

42" nternational Communications Satellite Systems Conference
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DENIZ VE DENiZAE.TI
ORYANTASYON EGITIMLERI

Deniz faaliyet alanlarinda go-
rev yapan yaklasik iki yuz elli
ASELSAN calisaninin, deniz plat-
formlarina  yonelik  farkindalik
seviyelerini artirmak maksadiy-
la, Gélbasi Teknoloji Usst Etkinlik
Merkezinde ve Teknopark istan-

bul'da Deniz ve Denizalti Oryan-
tasyon Egitimleri icra edildi.

Egitimler kapsaminda, Deniz Kuv-
vetlerinin tarihgesi, yapisi, isleyisi,
tedarik metotlari, yetenek hedef-
leri, ASELSAN deniz sistemleri

drdn ve hizmetleri ile su Ustu ve
denizalti platformlarina yonelik
detayh bilgiler verildi. EGitimlerin,
deniz sistemleri faaliyet alaninda
goérev alacak yeni calsanlar igin
de belirli periyotlaria tekrarlan-
masi planlandi.




ASELSAN ME %LEKI VE TEKNIK ANDOLU LISESi

2025-2026 AKADEMIK YILI
UFUK TURU SOHBETLERI

BASLADI

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6@rencileri ig¢in tasarlanan projeler arasinda yer alan Ufuk Turu
baslikli kariyer sohbetleri 2025-2026 akademik yilinda da basladi.

ASELSAN vizyon ve misyonunu
aktarmak ve ASELSAN'li bUyukleri
ile 6@rencileri bulusturmak Gzere
tasarlanan Ufuk Turu’nun 2025-
2026 akademik yilinin ilk duragin-
da ASELSAN Genel Mudur Yar-
dimcisi ve Ulasim, Glvenlik, Eneriji,
Otomasyon ve Saglik Sistemleri
(UGES) Sektor Baskani Alaattin
Dékmen, ASELSAN MTAL ogren-
cileriyle bir araya geldi.

1995 yiinda mezuniyetinin  ar-
dindan ASELSAN'daki kariyerine
baslayan ve bugln Genel Muadur
Yardimciligl  gérevini  sUrdlren
Dokmen, otuz yillk ASELSAN tec-
rubesiyle dgrencilere ilham verdi.
Kendi kariyer yolculugundan or-
nekler paylasan Dokmen, Ulkesi-
ne deger katan, Uretmeyi seven
ve 6grenmeye doymayan birey-
ler olmanin énemini vurguladi.
Her yeni fikrin, her projenin ve her
merak duygusunun Tlrkiye'yi bir
adim daha ileri tagiyacagini ifade
ederek 6grencilere hedefleri dog-
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rultusunda yilmadan ¢alismalari,
6grenme isteklerini kaybetmeme-
leri, yaptiklari islerde sabir ve se-
bat géstermeleri ve daima daha
iyisini hedeflemeleri gerektigini
belirtti.

Ogrencilerin dikkatle dinledigi ko-
nusmanin ardindan onlarin soru-
larini da yanitlayarak is yasamina
dair dnemli tavsiyelerde bulundu.
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ASELSAN'A PRESTIJLI

ILETISIM ODULU

ASELSAN, The Hammers Awards
2025'te; Turkiye'nin dnde gelen
sirketlerinin  pazarlama/iletisim
yoneticilerinin ve ajans bagkan-
larinin  degerlendirmesiyle, PR
béliminde En lyi isveren Markasi
Ekibi gimusg 6dulind kazandi.

Pazarlama ve iletisim alaninda
Turkiye'nin en prestijli 6dullendir-
me organizasyonlarindan olan
The Hammers Awards, farkl ile-
tisim alanlarinda gergeklestirilen
¢calismalar - projeler ve elde edi-
len sonuglari yaraticilik ve perfor-
mans bazinda degerlendirerek
sirketlerin iletisim ekiplerini o6dul-
lendiriyor.
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ASELSAN'da igveren kimligiyle
itibar ve yetenek cekiciligi odakli
olarak hem yurt icinde hem yurt
disinda geng yetenekler ve pro-
fesyonellere yodnelik cok kanall
iletisim gerceklestiriliyor. isveren
Markasi lletisimi  faaliyetlerine
ASELSAN’IN tUm birimleri destek
ve katihm saglyor.

Universitelerin  kariyer merkez-
leri, 6grenci topluluklari ve geng
yetenek iletisim ajanslari ile ger-
ceklestirilen kampus etkinliklerinin
yani sira, yetenek programlarinin
basvuru toplama donemi iletisim
kampanyalari, yurt disindan ter-
sine beyin gogu iletisim kampan-

yalari, ASELSAN Yasam - Linke-
din Life - Youthall ve diger bircok
mecra Uzerinden dijital iletisim
gibi birgok ¢aligma ile ASELSAN'IN
isveren Markasi degeri glglendi-
riliyor.
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Tekno Macera Tiri

ASELSAN’'IN 50'NCI YIL

Mardin'de

Tékno Macer Tiri
Antalya’da

I

DONUMUNE OZEL OLARAK
TASARLANAN TEKNO MACERA
TIRI, MARDIN VE ANTALYA'DA

ASELSAN'In 50°nci Yil Cocuk Senligi kapsaminda tasarlanan Tekno Macera Tirinin bilim ve teknolojiyle dolu
yolculugu tim heyecaniyla Mardin ve Antalya'daydi.

Turkiye Kultdr Yolu Festivali kap-
saminda duzenlenen ASELSAN
S0'nci Yl Cocuk Senligi igin tasar-
lanan Tekno Macera Tirl, Mardin
ve Antalya'daki ¢ocuklara bilim ve
teknolojinin eglenceyle dolu kapi-
larini agti.

Gocuklarla teknoloji heyecani
Once Mardin'de cocuklarla bu-
lusan ASELSAN 50°'nci Yil Cocuk
Senligi, gocuklar teknolojinin bU-
yulU dunyasina davet etti.

Mardin'den sonra Turkiye turu-
nun son durag olan Antalya‘da
kapilarini agan Tekno Macera Tiry,
ASELSAN'In  yenilikgi vizyonunu
yansitan interaktif deneyim alan-
lari, teknoloji sergileri ve eglen-
celi etkinliklerle dolu bir program
sunuyor. Tekno Macera Tiri, bu
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yolculukta teknoloji ve bilimi Tur-
kiye'nin dort bir yanindaki ¢ocuk-
lara ulastirmayi hedefliyor.

Senlik  kapsaminda  ziyaretgiler,
yapay zekd destegiyle hazirla-
nan Mucitler Muzesi'nde tarihe
yon veren mucitlerle tanisma fir-
satl buldu. Cocuklar, bu mucitler-
den ilhamla gelistirilen ASELSAN
drdnlerini kesfederken, “Bir Doga
Yolculugu” kitabinin artiriimis ger-
ceklikle hayat bulmasina da ta-
nikhk etti. Bilim ve teknoloji me-
raklilari, ¢esitli bilim gosterileri ve
egitici atolyelere katilarak eglenir-
ken 6grendi.

Teknolojinin bulyull dlnyasi

2019 yilindan bu yana dijital plat-
formlar, festivaller ve deneyim
alanlart araciliglyla 85 binden

fazla ¢ocuga ulasan Tekno Mace-
ra Tir, ASELSAN'In S0'nci yilina
ozel olarak yeniden tasarlandi.

Kaltlr ve Turizm Bakanhg@i tarafin-
dan hayata gegirilen Turkiye Kul-
tUr Yolu Festivali kapsaminda dU-
zenlenen ASELSAN 50. Yil Cocuk
Senligi, buglne kadar Sanlurfa,
Samsun, Van, Nevsehir, Erzurum,
Canakkale, Gaziantep, Malatya ve
Mardin'de binlerce ¢ocugu tekno-
lojiyle bulusturdu.
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ILERI DONUSEN BIR GELECEK
VIZYONU SERGISI IZMIR'DE

ASELSAN, 50'nci kurulus ylldonu-
mU kapsaminda ileri Déniisen Bir
Gelecek Vizyonu Sergisi ile sanat
ve teknolojiyi bulusturdu. Metal,
elektronik ve plastik bilesenleri,
oyun degistirici teknolojilerin isim-
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lerinden hareketle yeni bir forma
kavusturuldu. Tamamen atiklar
kullanilarak hayata gegirilen Ej-
derha, Puhu, Aslan Kangal, Kartal,
Bukalemun ve Kurt heykellerinden
olusan eserler Turkiye Kaltur Yolu

Festivali kapsaminda izmir Kulttr
Sanat Fabrikasinda sergilendi.
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BiLGi YONETIMi DIREKTORLUGU

Hazirlayan: Umut TURKOZ

DIJITAL IS YERI

Yeni Nesil Calisma Kiltlriinde
IT'nin Stratejik Roli

Geleneksel is vyerlerinin sinirliari,
dijitallesmenin etkisiyle hizla or-
tadan kalkiyor. Pandemiyle ivme
kazanan uzaktan ve hibrit ¢calisma
modelleri, is yapis sekillerini kalici
olarak donustururken, bu donu-
sumudn merkezinde IT birimleri yer
aliyor. “Digital Workplace” (Dijital
i§ Yeri) kavrami artik sadece teknik
bir altyapidan ibaret degil, calisan
deneyimini, is surekliligini ve ku-
rum kdltdrdnd dogrudan etkileyen
butlnsel bir yapiya dontsmus du-
rumda.

Dijital i Yerinin Tanimi ve Kapsami
Dijital is yeri, ¢alisanlarin lokasyon
bagimsiz bir sekilde, glvenli ve
verimli bigcimde islerini strdurebil-
mesini saglayan teknoloji destekli
calisma ortamidir. Bu ortam; ci-
hazlardan uygulamalara, iletisim
araglarindan veri glUvenligine ka-
dar genis bir IT altyapisini kapsar.
Microsoft 365, Teams, Microsoft
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Azure, Google Workspace, Slack,
Zoom gibi platformlar bu dénlsU-
mun temel yapi taslari olurken, ku-
rumlarin dijital olgunluk seviyesi de
bu araglarin entegrasyon basarisi-
na goére sekilleniyor.

IT’nin Yeni Gérevi: Stratejik is Orta-
&1 Olmak

Gegmiste yalnizca teknik destek
saglayan IT birimleri, artik dijital is
yerinin mimarlari konumunda. Alt-
yap! kurulumu, bulut gegisleri, cihaz
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y6netimi gibi operasyonel goérev-
lerin yani sira, veri guvenligi, kulla-
nicl deneyimi, sure¢ otomasyonu
ve yapay zeka entegrasyonu gibi
stratejik konularda da sorumluluk
Ustleniyorlar.

IT ekipleri, yalnizca sistemlerin ¢a-
ismasini saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda c¢alisanlarin bu sistemleri
etkin kullanabilmesi icin rehberlik
ediyor. Egitimler, kullanim kolayhgi
analizleri ve self-servis destek mo-
delleri bu surecin énemli parc¢alari
arasinda.

Glvenligin Evrimi: Zero Trust Yak-
lasimi

Dijital is yerinin en kritik bilesenle-
rinden biri givenlik. Ozellikle hibrit
ve uzaktan ¢alismada artan tehdit
ylzeyi, geleneksel guvenlik yon-
temlerinin yetersiz kalmasina ne-
den oldu. Bu noktada Zero Trust
(Sifir Glven) modeli 6ne c¢ikiyor:
"Asla glvenme, her zaman dog-
rula” prensibiyle hareket eden bu
yaklagim, cihaz ve kullanici dogru-
lamasini strekli kilarak guvenlik se-
viyesini yUkseltiyor.

Ayrica ¢ok faktorld kimlik dogrula-
ma (MFA), ug nokta korumasi, DLP
(veri sizintisi 6nleme) ve merkezi ci-
haz yonetimi, IT ekiplerinin dijital is
yerini gdvenli tutmak igin kullandig
temel araglar arasinda yer aliyor.
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Verimlilik ve Otomasyon: IT Des-
tekli Akilli Stiregler

Dijital is yerinde yalnizca iletisim
degil, is sdregleri de donusuyor.
Otomasyon araglari sayesinde tek-
rarlayan isler ortadan kaldirilirken,
yapay zeka destekli sistemlerle
karar alma suregleri hizlaniyor. IT
departmanlari, sire¢ madenciligi,
RPA (robotik sure¢ otomasyonu)
ve kullanici davranis analitigi gibi
araglarla bu dondsumun arkasin-
daki itici gug oluyor.

Ornegin, self-servis destek por-
tallari sayesinde kullanicilar basit
IT sorunlarini kendi baslarina ¢6-
zebilirken, daha karmasik talepler

—

yapay zeka destekli yonlendirme
sistemleriyle dogru ekip Uyelerine
otomatik olarak iletiliyor.

Geleceg@e Bakig: Sirdirilebilir ve
Esnek Dijital Ortamlar
Onumuzdeki ddnemde dijital is yer-
lerinin daha da esnek, kapsayici ve
veri odakli hale gelmesi bekleniyor.
Sanal gergeklik destekli toplant
odalari, yapay zeka tabanl kisisel
asistanlar, merkezi dijital kimlik yo-
netimi gibi teknolojiler bu slrecin
bir pargasi olacak. Ancak bu gele-
ceg@in ingasinda IT'nin rold, yalnizca
teknolojiyi sunmak degil, onu kuru-
mun kdltdrine ve stratejik hedefle-
rine entegre etmek olacaktir.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

DELIL TESPITI

TALEBI

Delil tespiti, ileride agilacak ya da
hdlihazirda agiimis olan bir dava-
da ileri surdlecek vakialara iliskin
delillerin zarar gérmesi ya da yok
olmasi seklinde bir ihtimal bulun-
masi durumunda, ispat glcunun
azalmasini onlemek amaciyla bu
delillerin 6nceden guvence ve
muhafaza altina alinabilmesi igin
ongorulen gegici bir hukuki ko-
ruma tedbiridir. Delil tespitinde
amag deliller kaybolmadan, yar-
gllama esnasinda ispat faaliyeti-
nin yerine getirilebilmesidir. Delil
tespiti, tespit davasi ile karistiril-
mamalidir; zira tespit davasi bir
dava niteliginde iken delil tespiti
yalnizca bir dava i¢inde kullani-
lacak delillerin  belirlenmesi ve
gUvence altina alinmasini saglar.
Ayrica delil tespiti talebi, usulen
dava niteliginde olmadigindan
zamanasimini da kesmez.

Delil tespiti talebi icin iki sart bu-
lunmaktadir;

+ Henuz inceleme sirasi gelme-
mis delillerin tespiti istenebilir.
inceleme sirasi gelmis bir de-
lilin tespiti soz konusu olamaz.
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Av. Irmak Gékge TOMUR SENGUL

Ancak sirasi gelmemis bir de-
lilin tespiti, hdlihazirda dava
acllmis ancak o delilin ince-
lenmesine sira gelmemisse ya
da dava henlz agilmamissa
talep edilebilir.

- Delil tespiti talep edenin hu-
kuki menfaati bulunmalidir.
Delilin hemen tespit edilme-
mesi durumunda yok olacagi
ya da ispatin onemli ol¢lde
zorlasacagi ihtimali varsa hu-
kuki menfaatin var oldugu ka-
bul edilmektedir.

Bu kosullarin varhgr durumunda
delil tespiti talebinin kabulu Uze-
rine mahkemece yapilacak ince-
lemede taraflar ve taniklar din-
lenebilir, kesif yapilabilir, bilirkisi
incelemesi yaptirilabilir, ilgili kisi
ve kurumlara nezdinde bulunan
deliller i¢cin muzekkere yazilabilir,
delillerin muhafaza altina alin-
masi i¢in gerekli tedbirler alinabi-
lir. Hangi delilin tespiti isteniyorsa
buna iligkin hukumler uygulanir.

Delil tespiti mahkemeden bir di-
lekce ile talep edilir. Tespit tale-
binde bulunan maktu harci ve

tespit giderleri i¢in gerekli avansi
mahkeme veznesine yatirmak zo-
rundadir. Mahkemeler talep ol-
madan kendiliginden delil tespiti
yapamaz.

Delil tespiti dilek¢esinde tespiti
istenen hususa esas olan vakia,
tespiti istenen deliller, taniklara
ya da bilirkisilere sorulmasi iste-
nen sorular ve delil tespiti isten-
mesinin sebepleri belirtiimelidir.
Davadan once delil tespiti talep
edilmekte ise, agilmasi planlanan
dava ile ilgili agiklamalar da delil
tespiti talepli dilek¢ede yer alma-
hdir.

Delil tespiti, henuz dava agilma-
dan talep ediliyorsa esas hakkin-
daki davaya bakacak olan mah-
keme veya Uzerinde kesif ya da
bilirkisi incelemesi yapilacak olan
seyin bulundugu ya da tanik ola-
rak dinlenecek kisinin oturdugu
yer mahkemesi yetkilidir. Esas
davaya bakacak mahkeme vya
da sulh hukuk mahkemesi de g6-
revli mahkemedir. Yetkisiz ya da
gérevsiz mahkemede delil tespi-
ti yapilmigsa delil tespitine iliskin



incelemede bu hususun ileri su-
rulmesi gerekmektedir; esas hak-
kinda agilan davada bu husus ileri
sUrllemez. Mahkemenin goreve
ya da yetkiye itiraz edilmesi duru-
munda delil tespiti hararini kaldir-
masi ve yetkisizlik ya da gorevsizlik
nedeni ile usulden ret karari ver-
mesi gerekir.

Delil tespitinde basit yargilama
usultd uygulanir. Mahkeme talep
Uzerine once kosullarin bulunup
bulunmadigini  inceler. Talepte
bulunanin talebini hakli kilan ge-
rekcelerini yaklasik olarak ispat
etmesi yeterlidir. Kosullar bulun-
muyorsa mahkeme talebi redde-
der; bulunuyorsa ve talep hakli
gorullrse bu karar, talep dilekgesi
ile birlikte karsi tarafa teblig edilir.
Bu kararda tespitin nasil yapila-
cagl, tespitin icrasi sirasinda karsi
tarafin da hazir bulunabilecedi,
varsa itiraz ve sorularin bir haf-
ta icerisinde bildirilmesi gerekti-
gi hususlari yer almalidir. Acele
hallerde, talep edenin haklarinin
korunmasi agisindan zorunluluk
bulunuyorsa karsi taraf tebligat
yapillmaksizin delil tespiti yapil-
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masina karar verilebilir. Karsi ta-
rafin tespiti yapilmasi gereken
seye zarar verme ihtimali bulun-
mas! ya da bu sekilde bir tehlike
bulunmasa da tespit isteyen ta-
raftan, tespiti istenen seyin teblig
suresince oldugu gibi muhafaza
etmesi beklenemeyecek ise kar-
s tarafin yoklugunda delil tespiti
yapilmasina karar verilebilir.

Mahkeme tarafindan kendileri-
ne usuline uygun davetiye teb-
lig edilen taraflar katimazlarsa
delil tespiti yokluklarinda yapilir.
Yoklukta yapilan delil tespitinden
sonra tespit dilekgesi, tespit ka-
rari, tespit tutanagi, varsa bilirkisi
raporu karsi tarafa teblig edilir.

Delil tespiti talebinin reddine veya
kabulUne iliskin verilen kararlara
karsi kanun yoluna basvurulamaz.
Delil tespiti, icra edilebilir nitelikli
nihai bir karar olmayip herhangi
bir eda hukmu icermez. Delil tes-
piti istemi Uzerine verilecek karar
da eda hdkmu icermeyeceginden
ve icra edilebilir olmadigindan
tespit isteyen kisi tarafindan ka-
rarin gereginin yerine getirilmesi

talebiyle icra dairesine basvuru-
lamaz.

Delil tespiti karari nihai bir karar
niteliginde olmadigindan kanun
yoluna basvuru yapilamaz. Delil
tespiti kararinin karsi tarafa teb-
ligine, yani delil tespitinin karsi
tarafin  huzurunda yapilmasina
karar verilmisse, karsi taraf, de-
lil tespitinin sartlarinin  mevcut
olmadigini ileri sUrerek bir hafta
icerisinde delil tespiti yapilma-
sI kararina itiraz edebilir. Bu sure
hak dUsUrucudur; bu surenin iti-
raz edilmeden gegirilmesi sonra-
sinda delil tespiti karari kesinlesir.
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