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TEKNOFEST'IN YARIM
ASIRLIK MiLLi cUCU

Merhaba,

50 yillik engin tecribemizle, gelecegimizin teminati olan TEKNOFEST
neslinin heyecanindan gug aliyor, onlara ilham vermekten gurur
duyuyoruz. Ulkemizi gururlandirmak igin var gicimizle calismayi
surdurlyoruz. Bu ay da oyun degistirici teknolojilerimizle elde ettigimiz
basarilari ve guncel gelismeleri sizlerle paylagsmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Dlnyanin en buyldk havacilik, uzay ve teknoloji festivali TEKNOFEST
istanbul, yediden yetmis yediye kendini geng hisseden yuzbinlerce
ziyaretciyi agirladi. ASELSAN olarak biz de festivalde yerimizi aldik.
Milli - teknolojilerimizi vitrine ¢ikardik; deneyim alanlarimizla tim
ziyaretgilerimizi, Tekno Macera etkinlik alanimizla ¢ocuklarimizi bilim ve
teknoloji yolculuguna davet ettik. Genglerin cogskusunu gormek bizlere
gelecege dair buyUk bir umut ve enerji verdi.

Milli savunmamiz igin yUrGttGgumuz calismalara da hiz kesmeden
devam ediyoruz. Gok Vatan'in savunmasindaki kritik unsurlardan
KORAL sistemimizi modernizasyon c¢alismalariyla guclendirdik.
KORAL'In yeni versiyonunun kahraman ordumuza sahada 6nemli bir
taktik Gstlnllk saglayacagina inaniyoruz.

Kiresel arenada da varligimizi hissettirmeye devam ediyoruz.
ingiltere’de duzenlenen DSElI 2025'te, savunma sektérinin dnde
gelen oyunculariyla bir araya geldik. Burada yakin hava savunma
alanindaki yenilikgi ¢6zimUmiz KORKUT 100/25'i ilk kez uluslararasi
sahneye c¢ikardik. ASELSAN imzali bu Urunler, kiresel savunma
sanayiindeki konumumuzu daha da guglendiriyor.

Bunun yani sira, Savunma Sanayii Bagkanhgimiz ile toplam 1,6 milyar
Avro tutarinda bir hava savunma sistemi sozlesmesine imza atmanin
gururunu yasadik. ASELSAN tarihindeki en bldyldk hava savunma
sozlesmesi olan bu adim, Ulkemizin guvenligi ve uluslararasi alandaki
gucumuz agisindan ¢ok degerli bir kilometre tasi oldu. Bu sézlesme,
Ogulbey'deki yeni yerleskemizde baslatilan, Cumhuriyet tarihinin en
blyUk savunma sanayii yatirimi ve Avrupa’nin en blytik hava savunma
Uretim merkezi olacak tesisin degerini bir kez daha ortaya koydu.
CELIKKUBBE'yi &recek olan hava savunma sistemlerini ordumuza
kazandirmaya devam edecegiz.

Gelecegimiz olan gencler icin sirdlrdltgumiz ASELSAN 50. Yil Tekno
Macera Tiri, bu kez Gaziantep ve Malatya'da gocuklarimizi bilim ve
teknolojiyle bulusturdu. Cesitli atdlyeler ve etkinliklerle gelecegin
muhendislerine ilham verdik. TEKNOFEST'e gelemeyen farkli illerdeki
gocuklarimizin ayagina gitmeyi de strdurecegiz.

Bu sayimizda detaylarini bulacaginiz tim bu gelismeler, ASELSAN'In
Ulkemizi gururlandirma yolundaki kararlii@inin bir gostergesidir.

Bir sonraki sayimizda gérismek dilegiyle...

Selam ve sevgilerimle.

Ahmet AKYOL
CEO




ASELSAN
TEKNOFEST ISTANBUL'DA

ASELSAN, oyun degistirici teknolojileri ve ¢ocuklara unutulmaz anlar yasatan Tekno Macera alaniyla
diinyanin en blyik teknoloji festivali olan TEKNOFEST Istanbul’da yerini aldi.

Cumhurbagkanligl  himayelerin-
de, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
g ile Tdrkiye Teknoloji Takimi
Vakfi (T3 Vakfl) ana ydraticdlu-
ginde Istanbul'da  dUzenlenen
TEKNOFEST, Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in tesrifle-
riyle ger¢eklestirildi.

ASELSAN da 50. gurur yilinda,
TEKNOFEST'in en buyuk kati-
imcilari arasinda yer alarak milli
teknolojilerini vitrine ¢ikardi ve su
altr sistemlerinden hava savun-
ma sistemlerine, haberlesmeden
tank modernizasyonuna uzanan
35 oyun degistirici teknolojisini,
TEKNOFEST nesliyle bulusturdu.

TEKNOFEST lstanbul kapsamin-
da genglerin  kiyasiya yaristigl
insansiz Su Alti Sistemleri Yaris-
masl, Hava Savunma Sistemleri
Yarismasl, Insansiz Deniz Aracl
Yarismasi, Havacilikta Yapay Zeka




Yarismasl, insansiz Kara Araci Ya-
rismasi ile Guvenli Uydu Haber-
lesmesi Yarismasinin da yurdtd-
culigunu ASELSAN Ustlendi.

Mercanlardan Yildizlara bir yol-
culuk

ASELSAN'In  hayata  gegirdigi
sosydl sorumluluk projesi Tekno
Macera da TEKNOFEST istan-
bul'da c¢ocuklara unutulmaz an-
lar yasatti. ASELSAN'INn bilim ve
teknoloji meraklisi ¢ocuklar igin
baslattigl uzun soluklu sosyal so-
rumiluluk projesi Tekno Macera,
TEKNOFEST istanbul'da  "Mer-
canlardan Yildizlara” konseptiyle
gerceklestirildi. Teknoloji meraklisi
cocuklar, Tekno Macera alaninda
“Yildizlara Dogru” bir yolculuga
ciktl.

Milli kameralar milletimizin gu-
venligi i¢in gorev basinda

Festival alaninin tamami
ASELSAN'In milli imkanlaria ge-
listirdigi uzaktan kontrol edile-
bilen sabit ve hareketli guvenlik
kameralariyla izlendi. Kameralar-
dan alinan gordntdler, aninda
TEKNOFEST Guvenlik Merkezine
aktarildi.

Dunyanin en buyuk havacilik, uzay
ve teknoloji festivali TEKNOFEST e
katilan Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan da festivalde ka-
tilmcilara hitap etti.

TEKNOFEST katiimcilarini selam-
layarak konusmasina baslayan
Cumhurbagkanimiz Erdogan, mu-
azzam bir atmosferde, gurur ve
cosku ikliminde katilimcilarla bir

T

arada olmanin bahtiyarligine yo-
sadigini ifade etti.

TEKNOFEST te hayallerin fikirlere,
fikirlerin projelere, projelerin de
teknoloji Urdnlerine doénustdgund
belirten Cumhurbagkani Erdogan,
TEKNOFEST'in 13'Uncusdnu ger-
ceklestirmenin hakli kivanci icinde
oldugunu dile getirdi.
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Cumhurbagkanimiz Erdogan,
TEKNOFEST alanindaki atmos-
ferin ve genglerin  heyecaninin
kendisini farkli bir ruh iklimine
goturdldgund ifade ederek, soyle
konustu: “Geng beyinlerin, geng
yureklerin basarilarina bizzat ta-
niklik etmek, Glkemizin aydinlik ge-
lecedi adina beni fazlasiyla umut-
landiriyor. Dunyaya muhrdmuzu
vuracagimiz Tdrkiye Yuzyil'nin en
kilit aktorl olarak gordugumuz
TEKNOFEST  kusadl masallah
yine goz dolduruyor. Genglerimiz
durusglariyla, cesaretleriyle, o6z
gUvenleriyle iste bugun oldugu
gibi ortaya koyduklari muhtesem
eserlerle buyuk ve gUglU Turki-

ye'nin taslarini dosuyor. Milli tek-
noloji hamlemizin geng akincilar,
milletimizin gurur kaynagi olma-
y!l surddruyor. Rabb’ime sonsuz
hamdusenalar olsun. Cenabiallah
ayaklariniza tag degdirmesin.”

Cumhurbagkanimiz Erdogan,
TEKNOFEST 2025 Istanbul'u
duzenleyen Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanligl, T3 Vakfi ve festivale
katkl sunan paydaslara tesekkur
ederek, "Sunu da ogrenmekten
bUydk memnuniyet duydum. Bu
yIl TEKNOFEST Istanbul'daki 64
farkh yarismaya 81 ilimizin yani
sira 96 ulkeden 565 bin takim
ve 1 milyon 200 bin yarismaci

katildi” dedi. Cumhurbaskanimiz
Erdogan, artik tUm dunyanin ik-
rar ettigi bir hakikati burada ifa-
de etmek istedigini belirterek,
“Turkiye olarak teknolojide ve
ozellikle savunma sanayiinde ¢ok
farkl bir ivme yakalamis durum-
dayiz. Bolgemizden basglayarak
tlm dunyada artik Turk savunma
sanayiinin hamleleri konusuluyor.
Tim ambargolara ragmen elde
ettigimiz kazanimlar asla tesaduf
degildir” diye konustu.

TEKNOFEST 2025 Istanbul'un
Tarkiye've, Turk milletine, bil-
hassa genglere hayirlara vesile
olmasini  dileyen Cumhurbas-
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kanimiz Erdogan, organizasyon-
da emegi gegenleri ve derece-
ye giren ogrencileri tebrik etti
Erdogan konusmasinin ardindan
TEKNOFEST te ¢esitli kategoriler-
deki yarismalarda birincilik elde
edenlere odullerini takdim etti.

Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yiimaz da torende yaptig
konusmada sunlari dile getirdi:

"Kuzey Kibris Turk Cumhuriye-
tinde gergeklesen etaptan son-
ra istanbul'da bir kez daha yerli
ve milli teknoloji coskusuna ortak
olmaktan buyUk bir mutluluk du-
yuyorum. TEKNOFEST 2018'den
bu yana milletimizin teknoloji yol-
culuguna yon veren bir iklim olus-
turulmustur. Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in ortaya
koydugu Tuarkiye Yuzyill ve Milli
Teknoloji Hamlesi vizyonu bu fes-
tivallerde ete kemige burdnmus-
tlr. Teknoloji Uretemeyen sadece
tUketen Ulkelerin bir gelecegi yok-
tur. Bagimsizhgimiz, guvenligimiz
ve refahimiz igcin teknoloji Ure-
ten bir Ulke olma idealimiz haya-
ti onemdedir. 2018'de ilk kez bu
festival duzenlendiginde 20 bin
yarismact katilmist, bu yil 1 mil-
yon 100 bin gencin basvurusuyla
ulasilan dlzey her tlrlu takdiri hak
ediyor. Dahasi, yluze yakin Ulkeden

gelen genglerin de bu heyecana
ortak olmasi TEKNOFEST'in artik
kdresel bir marka oldugunu gos-
teriyor.”

Sanayi  ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir da tarihe ka-
zinan zaferlerimizden ilham alina-
rak bugln de ayni inangla ve ayni
azimle yeni bir yolculuga gikildigin
belirterek sunlari dile getirdi:

"Milli Teknoloji Hamlesi, Tark mil-
letinin tarih sahnesinde yeniden

var olusunun, insanliga adeletle
onculuk etme iddiamizin nisane-
sidir. Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in  liderliginde
23 yilla dunyanin giptayla izle-
digi asirlik kazanimlar sigdirdik.
Bolgesinde oyun kurucu, dunya-
da s6z sahibi bir Turkiye'yi adim
adim insa ettik. Artik SiHAlar-
dan helikopterlere, kara ve deniz
platformlarindan hava savunma
sistemlerine, besinci nesil savas
ugaklarindan yeni nesil muhim-
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matlara genig bir yelpazede yuk-
sek teknoloji savunma sistemle-
rini tasarlayan, gelistiren, Ureten
ve dinyanin dort bir yanina ihrag
eden bir Turkiye var. Sevgili geng-
ler, yarinlari insa edecek en buyuk
gug sizlersiniz, TEKNOFEST kusa-
gidir. Milli Teknoloji Hamlesinin on-
culeri olarak Turk milletinin adini
tarih sayfalarina altin harflerle bir
kez daha yazacak olan sizlersiniz.”

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gérgun de bugun bu-
rada sadece bir festivalin degil,
bir hayalin, dirilisin ve ¢agin bas-
langicinin tanigl olduklarini ifade
ederek TEKNOFESTte gengler-
le bulusmanin tarifsiz gururunu
yasadigini dile getirdi. Gorgun,
"2018'de  bu sehirde dogan
TEKNOFEST, yalnizca 6 yilda bir
genglik hareketinden dlnyayad yon
veren kuresel bir teknoloji marka-
sina dondstl. Bugun yalnizea bir
festival igin degil, bir vizyona sa-
hip ¢ikmak, bir nesli sahneye ta-
simak ve bir milletin yUkselisine
sahitlik etmek icin buradayiz” diye
konustu.

Genglerin sadece yarinin degil,
bugunin de mdihendisleri, bilim
insanlari ve onculeri oldugunu
belirten Gorgun soyle devam etti:
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"TEKNOFEST ruhu sizlere yalniz-
ca kod yazmayi degil, hayal kur-
mayl, yeniden denemeyi, asla pes
etmemeyi ve birlikte basarmayi
ogretiyor. Sizler bu ¢agin tlketicisi
degil, insanlik yarari igin iyilik Gre-
ticisi olacaksiniz. Bizler inaniyoruz
ki teknoloji Ureten genglik, glglU
TUrkiye'mizin en saglam teminati
olacaktir”

TEKNOFEST Yonetim Kurulu Bas-
kani Selguk Bayroktar festivalin
agllisinda yaptigl konusmada sun-

lari soyledi: "TEKNOFEST sadece
bir festival degildir, TEKNOFEST
asirlardir suren taklit uykusuna,
ogrenilmis caresizlige en glglu
itirazdir. BugUnln dunyasinin ya-
rislarina degil yarinin yariglarina
buglnden hazirlanmaktir. Sade-
ce teknolojiyi tUketen degil bizzat
tasarlayan bir neslin biz de variz
diye haykirmasidir. Kendi gok kub-
bemiz altinda kendi kanatlarimiz-
la ugcma sevdamizdir”

TEKNOFEST'in gengleri inovas-
yon sureglerine dahil eden, yerli
ve milli teknolojileri tanitan essiz
bir platform oldugunu vurgulayan
Bayraktar, festivalin genglerin ya-
raticiliklarini ve girisimcilik yete-
neklerini geligtirmede kritik bir rol
oynadigini belirtti ve yarismalar-
da one ¢ikan projelerin gelecegin
teknolojik ¢ozUmlerine ilham vere-
cegini ifade etti.

ASELSAN CEO'su Ahmet
Akyol da dunyanin en buylk ha-
vaclilik, uzay ve teknoloji festivali
TEKNOFEST ile ilgili "Oyun de-
Gistiren teknolojilerimizle, geng-
lerimizin gelecegine ilham olacak
deneyimlerle TEKNOFEST teyiz.
TEKNOFEST sadece bir tekno-
loji festivali degil; genglere ilham
veren, gelecege umut asilayan
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bir vizyon. TEKNOFEST kusagini
dunyaya ornek bir kusak olarak
gordyorum. Buralarda, bugunin
gengleri gelecegin teknolojilerini
simdiden ¢aligiyorlar, yarigiyorlar.
Ddnyanin, Turkiye'nin  gelecegi-
ni tasarlayacak isleri yapiyorlar.
Erken yasta lise ¢aginda, Univer-
site ¢aginda 6z glven sahibi ne
yapacagini bilen nereye gide-
cegini bilen bir genglik yetisiyor,
TEKNOFEST kugagl vyetisiyor. 7
yarismayl da ASELSAN olarak
biz koordine ediyoruz. Bu gengler
Turkiye'yi geldigdi noktanin daha
ilerisine tasiyacak” dedi.
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ASELSAN BISTTE

TRILYON LiRAYI
ASAN iLK SIRKET OLDU

ASELSAN, Borsa istanbul’da endekslere dahil sirketler arasinda piyasa degeri 1 trilyon lirayi asan ilk sirket

oldu.

lhracat odakli strateji benimse-
yen ASELSAN'In hisse fiyati yila
72,50 liradan basladi. Takip eden
aylarda yUkselis egiliminde hare-
ket eden hisse fiyat 220,80 liraya
ulasti. Boylece ASELSAN, Bor-
sa Istanbul'da endekslere dahil
sirketler arasinda piyasa degeri
1 trilyon lirayi asan ilk sirket oldu.

ASELSAN, aselsaneXt progra-
miyla gugcli bir ivme yakaladi
ihracat odakl bUylme stratejisi-
ni kararhlikla sdrdiren ASELSAN,
2024 yilinda uygulamaya basgla-
digi aselsaneXt programiyla gugl
bir ivme yakaladi.

aselsaneXt vizyonu cercevesinde
ASELSAN'In alaninda en iyi urdn-
leri yapma, oyun degistirici tekno-
lojileri geligtirme ve ihracat odakli
buydme olmak Uzere U¢ ana he-
defi bulunuyor.

2030 yilinda dunya capinda sa-
vunma sanayiisinin ilk 30 sirketi
arasinda yer almak igin ¢alisan
ASELSAN, Turkiye'de savunma
teknolojisinin geligimi ve donlsu-
munde oncu rol oynarken, Borsa
istanbul'da da en yiksek piyasa
degerine sahip sirket konumunda
bulunuyor.

AESA teknolojisine sahip yeni nesil
radarlar, elektro-optik sistemler,
elektronik harp sistemleri, yapay
zekd destekli sistemler gibi yUksek
teknoloji alanlarinda udretim ya-
pan ASELSAN, bir¢ok teknolojide
dunyada yalnizca birkag sirketin
yapabildigi Uretimlere imza atiyor.
S6z konusu uretimlere MURAD
Radari, ASELFLIR 600, wuzun
menzilli hava savunma sistemle-
ri ve radarlar gibi Grinler ornek
gosterilebilir.

ASELSAN'In AR-GE harcamalari
artiyor

ASELSAN, daha fazla teknolo-
ji Gretmek ve teknolojik derinligini
ilerletmek icin AR-GE harcama-
larini her yil artiriyor. ASELSAN'In
2020 yihinda 500 milyon dolar
olan AR-GE harcamasi 2024 yi-
inda 1 milyar dolara yaklasti.

Tlrkiye'nin en ileri teknoloji gelis-
tiren kurumu ASELSAN, sadece
buglnin degil, gelecegin guven-
lik intiyaclarini da karsilayabilecek
altyaplyi inga ediyor.

Tlrkiye'nin kilogram bagina ih-
racat degeri 1,5 dolar, savunma
sanayii sektordndn kilogram ba-
sina ihracat degeri 60 dolar iken
ASELSAN'In bazi Urlnlerinde bu

tutar 20 bin dolart asiyor. Bu,
ASELSAN'In teknolojik derinligini
gostermesi  bakimindan carpici
bir veri.

ASELSAN'In yatinmcilarin ilgisi-
ni cekmesinin nedenleri arasinda
sirketin teknolojiye dayali Gretim
glcu, surdurdlebilir AR-GE yak-
lagimi ve bdolgesel caydiriciligr ar-
tiran sistemleri geligtirme kapasi-
tesi 6ne ¢ikiyor.

Yatirimcilarin yogunlukla yoneldigi
sirketlerin, risk donemlerinde dahi
teknolojiyle ¢ozUm sunabilen fir-
malar oldugu dikkate alindiginda
ASELSAN'In, bu profile tam ola-
rak uydugu gorulayor.

YUksek teknolojiyle savunmayi
sekillendiren, barisi koruma viz-
yonuyla gUlg¢ Ureten bir teknoloji
sirketi olan ASELSAN, bu ozellik-
leriyle yabanci yatirimcilar nez-
dinde de onemli olgude karsilik
buluyor.

ASELSAN hisseleri, dolar bazin-
da ylizde 247 getiri sagladi

ASELSAN hisseleri, 2024 yilinin
basindan bu yana yatirimcisina
dolar bazinda ylzde 247 getiri
sagladi. Ayni donemde Dow Jo-
nes Savunma Endeksinin getirisi




ylUzde B1 seviyesinde gerceklesti.
Boylece ASELSAN, mevcut kon-
jonktlrdn desteginin otesinde bir
performansla yabanci savunma
sirketlerinden pozitif ayristi.

Finansal gostergelere bakildi-
ginda, ASELSAN'In hasilatinda
2022-2024 doneminde yuzde
25 artis oldu. Bu hasilat artisi
2024 yilinda yuzde 13 olarak ger-
ceklesti.

ASELSAN'In ihracati ise bu do-
nemde 304 milyon dolardan 508
milyon dolara yukseldi. Sirketin
net kari 2023'te 10,5 milyar liray-
ken, 2024'te yuzde 45 artisla 15,2
milyar liraya ulasti.

ASELSAN'In bu yilin ilk yarisinda
elde ettigi hasilat ise yuzde 11 ar-
tisla 53,7 milyar lira oldu. Ayni do-
nemde net kari yuzde 30 artarak
6,4 milyar liraya gikan ASELSAN,
buyumeye devam ediyor.

2023’te S milyar dolar, 2024'te
6.5 milyar dolarlik sézlesme im-
zaladi

ASELSAN, ge¢mis donemler-
de yillik ortalama 2 milyar dolar
tutarinda sozlesme imzalarken,
2023 yilinda S milyar dolar, 2024
yilinda 6,5 milyar dolarlik sozles-

meye imza att. 2025 yihinin 6 ay-
ik doneminde de ASELSAN, 2,8
milyar dolar tutarinda yeni soz-
lesme imzalad.

ASELSAN'In ihracat sozlesmeleri
yillk ortalama 350 milyon dolar
seviyesindeyken, bu tutar 2023'te
600 milyon dolara, 2024'te de 1
milyar dolara ulasti. 2025 yilinin
ilk 6 ayinda 1,3 milyar dolarlk yeni
ihracat sozlesmesi imzalandi.

ASELSAN'In bakiye siparigleri 16
milyar dolarla tarihi zirveye cikti
ASELSAN'In  bakiye siparisleri
ise 16 milyar dolarla tarihi zirve-
ye ciktl. Bu yilin ilk yarisinda brut
kar marj yuzde 32, FAVOK mariji
ylzde 25 seviyesinde gerceklesen
ASELSAN'In 2022-2024 done-
minde yatirm harcamalarinda
yuzde 27 artis yasandl.

2024 vyl itibariyla seri Uretim
altyapilarinin  kuvvetlendirilmesi
amaclyla gergeklestirilen yatirim-
lar 100 milyon dolardan 250 mil-
yon dolara ¢ikti.

ASELSAN, yakin donemde Cum-
huriyet tarihinin tek seferdeki en
buylk savunma yatirmini agik-
layarak savunmg@, sanayiisinde
kUresel bir oy y

da onemli bir adim daha atti.
15 milyar dolar budyukligundeki
Ogulbey Teknoloji Ussu yatirimiy-
la ASELSAN, yeni yerleskesinde
CELIKKUBBE projesinin bilesenle-
rini yUksek adetlerde Uretecek.

ASELSAN, BIST Surdurulebilirlik
25 Endeksinin de zirvesinde yer
ahyor.
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aselsan
2025 Yih

3. Ceyrek Sonu
Degerlendirme
Sunumu

Aharset AKYOL
CEO

2025 YILI 3. CGEYREK SONU
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

ASELSAN 2025 yil 3. ceyrek sonu degerlendirme toplantisi Gélbasi Teknoloji Ussiinde gerceklestirildi.

Yilin ilk 9 ayinin degerlendirildi-
gi toplantiya Genel Mudur Yar-
dimcilari ve Sektor Baskanlari da
katilim sagladi. Tum Sektér Bag-
kanlarinin sunumlarini gergekles-
tirdigi toplantiyt ASELSAN CEQO’su
Ahmet Akyol soyle degerlendirdi:
"ASELSAN'daki kiymetli yoneti-

10 [aBllten

cilerimizle 2025 yilinin ik 9 ayni
degerlendirdik. Basarilarla dolu
gegirdigimiz bu dénemde yalnizca
teknolojide onculuk etmedik, ayni
zamanda gelecek S0 yilimiza ve
Tlrk savunma sanayiinin gelece-
gine yon verecek adimlar da attik.
Yilsonuna yaklasirken, daha da

blylk hedeflere ulasacagimiza
inantyor; tUm ¢alsma arkadasla-
rima ozverili emekleri igin yUrek-
ten tesekkur ediyorum. Guglu bir
ekip, ortak bir vizyon ve kararlilikla
ASELSAN'Imizi daha daileriye ta-
slyacagiz.”

aselsan



1975°TEN BUGUNE

TAM BAGIMSIZLIK ICIN VARIZ!

50 yildir alaninda en iyileri Gretiyor ve oyun dedgistirici
teknolojiler gelistiriyoruz.

Dinyanin en blylk savunma sirketleri arasinda gururla
ylkselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve Ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.

aselsan (5C+
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IS BIRLIKLERI GELISTIRILIYOR

ASELSAN Genel Muduri Ahmet Uzere gorisme gergeklestirilen zi-  agirlamaktan memnuniyet duy-
Akyol, Banglades Hava Kuvvetleri  yaret kapsaminda sunlari séyledi:  duk. Dost ve muttefik Ulkelerle ig
Komutani Orgeneral Hasan Mah-  “Banglades Hava Kuvvetleri Ko-  birliklerimizi  gelistirerek kuresel
mud Khan't ASELSAN'da agirladi.  mutani Orgeneral Hasan Mah-  guvenlige katki sunmaya devam
Akyol, is birliklerinin gelistiriimesi  mud Khan't ASELSAN tesislerinde edecegiz.”

12 | aBulten aselsan
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IRAK DENIiZ KUVVETLERI HEYETI
ASELSAN'DA

Irak Deniz Kuvvetleri Komutani
Amiral Mazin Abdulwahid Kbaian
Al-Ameri ve beraberindeki heyet
ASELSAN' ziyaret etti. Ziyarette
ASELSAN mUhendisligiyle gelisti-
rilen Urun ve sistemler tanitilarak
olasi is birlikleri gortsulda.

aBliten

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol
ziyarete iligkin olarak sunlari dile
getirdi:

“Irak Deniz Kuvvetleri Komutani
Amiral Mazin Abdulwahid Kbaian
Al-Ameri ve beraberindeki heyeti
ASELSAN'da agirlamaktan mem-

nuniyet duyduk. Dost ve muUttefik
ulkelerle gUlglu ig birlikleri kurarak,
bolgesel glvenliGe ve istikrara
katki sunmaya devam edecegiz.”

T e b

!
¥l
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ULUSLARARASI ILISKILER

GELISIYOR

Macaristan’in Uluslararasi Is iligki-
lerini Gelistirme Konusunda Ola-
ganustl ve Tam Yetkili BuyUkelgisi
ve 4iG sirketinin Yonetim Kurulu
Baskani Gallert Jaszai, ASELSAN
tesislerini ziyaret etti. Ziyaret kap-
saminda ASELSAN Genel Mudu-
ra Ahmet Akyol Gallert Jaszai'ye
ASELSAN  sistemleri hakkinda

14 | aBliten

bilgi verdi. Akyol'a ASELSAN Ge-
nel Mudur Yardimcisi ve Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri Sektor
Baskani Mustafa Yoman da eslik
etti.

Genel Mudur Ahmet Akyol ziya-
rete iliskin o!argk “Macaristan’in
Uluslararasi Is lliskilerini Gelistir-

me Konusunda OlaganUstld ve
Tam Yetkili Buyukelgisi ve 4iG sir-
ketinin Yonetim Kurulu Baskani
Gallert Jaszai ve beraberindeki
heyeti ASELSAN'da agirlamaktan
memnuniyet duyduk. Uluslararasi
alanda potansiyel is birligi firsat-
larimizi deg@erlendirmeye devam
edecegiz” dedi.

aselsan



NIJERYA ILE IS BIRLIKLERI
DERINLESIYOR

ASELSAN Genel Muduri Ahmet
Akyol, Nijerya Kara Kuvvetleri Ko-
mutani Korgeneral Olufemi Olu-
yede, Deniz Kuvvetleri Komutani
Koramiral Emmanuel Ogalla ve
Hava Kuvvetleri Komutani Kor-
general Hasan Bala Abubakar ile
bir araya geldi. Gergeklestirilen
gorusmelerde, kullanimda olan
ASELSAN JUrinleri ve potansiyel
projeler ele alindi.

aBliten

Akyol gorusmeye iliskin olarak su
degerlendirmeyi yapti:

“Nijerya’'da uluslararasi is birlik-
lerimizi derinlestirmeye devam
ediyoruz. Kara Kuvvetleri Komu-
tani Korgeneral Olufemi Oluyede,
Deniz Kuvvetleri Komutani Kora-
miral Emmanuel Ogalla ve Hava
Kuvvetleri Komutani Korgeneral
Hasan Bala Abubakar ile ger-
geklestirdigimiz ~ gérlUsmelerde,

kullanimda olan Urdnlerimiz ve
potansiyel projelerimizi ele aldik.
ASELSAN olarak, dinyanin dort
bir yaninda varhigimizi guglendir-
meye ve is birligi odakli blylmeye
devam edecegiz”

aselsan| 15
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IHRACAT ODAKLI BUYUME
STRATEJILERI ELE ALINDI

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol,
Cumhurbagkanhigr  Strateji  ve
Biltce Baskani Ibrahim $Senel’i
ASELSAN’'da agirlad.

ihracat ve istihdam odakli biyi-
me stratejilerinin gérusuldugu
ziyarete iliskin Akyol su degerlen-
dirmeyi yapt:

“Cumhurbagkanhgr  Strateji  ve
Butce Baskani Sayin ibrahim Se-
neli ASELSAN'da agirlamaktan
memnuniyet duyduk. YUksek kat-
ma degerli Uretim, ihracat ve is-
tihdam odakli yatirimlarimizia Gl-
kemizin gelecegine katki sunmaya
devam edecegiz”

16 |aBulten aselsan



ORDUMUZUN GUCUNE GUC}
KATMAYA DEVAM EDECEGIZ

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol
izmir'deki Ege Ordusu Komutanli-
gini ziyaret etti. Akyol'a ASELSAN
Genel Mudlr Yardimcisi ve Sa-
vunma Sistem Teknolojileri Sek-
tor Baskani Zekeriyya $Sahin ile
ASELSAN Genel Mudur Yardim-
cisi ve Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri Sektor Baskani Musta-
fa Yaman eslik etti.

CEO Ahmet Akyol, sanli ordumu-
zun her daim yaninda olduklarini

aBliten

dile getirerek “Ege Ordusu Komu-
tani Orgeneral irfan Ozsert'e na-
zik kabulleri icin tesekklr ederiz.
ASELSAN olarak, oyun degistirici
teknolojilerle kahraman askerimi-
zin glcune gu¢ katmaya devam
edecegiz” dedi.

Ahmet Akyol, izmir'de yer alan
NATO Kara Komutanh@ini da zi-
yaret etti. Ziyaret kapsaminda
NATO Kara Komutanhgl Kurmay
Bagkani  Korgeneral Muammer

PEACHE AT HOME
PEACE ARROAD

Alper ile bir araya gelinerek Ul-
kemizin guvenligi icin geligtirilen
ASELSAN teknolojileri hakkinda
gorusme gergeklestirildi.

Akyol ziyarete iliskin olarak “NATO
Kara Komutanh@r Kurmay Baskani
Korgeneral Muammer Alper’e na-
zik kabulleri igcin tesekkur ederiz.
Geligtirdigimiz teknolojilerle, bol-
gesel ve kuresel guvenlige katki
sunmaya devam edecegiz” dedi.

TURTTA SULW
clHaMDE SULH

aselsan| 17
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GOKLERDEKI GUVENI
SAGLAMAYA DEVAM EDIYORUZ

ASELSAN Genel MudurG Ahmet  Akyol, gerceklestirilen ziyaret ile  kahraman ordumuzla yan yana,

Akyol, Hava Savunma Komuta- ilgili Hava Savunma Komuta-  goklerdeki guvenin saglanmaya
ni- Tumgeneral Selguk Aygun'd ni Tumgeneral Selguk Aygun'l  devam edilecegini dile getirdi.
ASELSAN'da agirladi. ASELSAN'da agirlamaktan mem-

nuniyet duydugunu dile getirerek

ASFAT ILE OMUZ OMUZA

ASELSAN CEO'su Ahmet Ak- ~
yol, ASFAT Genel Mudiri Prof. : e |"lll||. Illm ,|||"III am i
Dr. Mustafa llbasg't ASELSAN'da . |||l"”|| "III' l”'“ | I“"I l"ln“l "’ “
agrladi.  Ziyarette ASFAT ve [ (1 (LU TTTT L) T LA LT T

ASELSAN is birliginin gelistiriimesi
adina gérusmeler gergeklestirildi.

Akyol gorlUsmeye iliskin "ASFAT
Genel MudurlG Prof. Dr. Mustafa
ilbas’t ASELSAN'da agirlamaktan
memnuniyet duyduk. Kahraman
ordumuza hizmet etmek igin omuz
omuza yurumeye devam edece-
Giz" dedi.

18 | aBliten aselsan



R b -
+ e -
P - +
3 | e At -
+ . . SSads - - SaEE - - Aad
- e R - B
. EP e A - -
- wa e
wa Fhd b s ++
p wa g gk ady +4
+ +- e
- a g
-

samnw SRS T
T :::*"”‘I‘ paa pa
-+ b
e
" ao T " o
10T bt e
X 4 11t
‘s 1 e +{ia
L o 1 * be Lgwd
e :4‘ . 5 +
- - .

IS BIRLIGI FIRSATLARI
DEGERLENDIRILDI

ASELSAN Genel Miduri Ahmet Akyol, Orman Genel Miduri Bekir Karacabey ve Cevre Ajansi Bagkani
Nurullah Oztirk'i ASELSAN'da agirlad.

is birligi firsatlarinin degerlendi-
rildigi ziyaret ile ilgili Akyol sunlari
dile getirdi:

"Orman Genel Mudurdmuz Sayin
Bekir Karacabey ve Cevre Ajansi

Baskanimiz Sayin Nurullah Oz-
turk'd ASELSAN'da agirlamaktan
ve is birligi firsatlarimizi degerlen-
dirmekten memnuniyet duyduk.
Ulkemiz ve cevremiz icin strdUri-
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lebilirlik odaginda is birliklerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz.”

YTU ILE OLASI IS BIRLIKLERI
GORUSULDU

ASELSAN Genel Mudurid Ahmet
Akyol, ortak is birligi alanlarini
degerlendirmek icin Yildiz Teknik
Universitesi (YTU) Rektéri Prof.
Dr. Eylup Debik ile ASELSAN'da
bir araya geldi.

Gergeklegtirilen goérismede sa-
vunma sanayiinde ortak Ar-Ge
projeleri, 6grenci ve akademis-
yenlerin ASELSAN bunyesindeki
arastirma  faaliyetlerine katiimi
gibi konularda fikir aligverisinde
bulunuldu. ASELSAN'In  birikimi
ve altyapisi ile YTU'nidn bilimsel
arastirma kapasitesini bir ara-
ya getirecek ortak ¢alismalar ele
alindi.

aBliten
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KAHRAMAN GAZILERIMIZ
ASELSAN'DA

Vatan ugruna mdicadele etmis
gazilerimiz ASELSAN'I ziyaret etti.
ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol,
Turkiye Muharip Gaziler Dernegi
Baskani Kibris Gazisi Beyazit Yu-
muk ve Yoénetim Kurulu Uyesi kah-
raman gazilerimizi ASELSAN'da
agirladi.

20 |aBiiten

Akyol gerceklestirilen ziyaret ile il-
gili sunlari dile getirdi:

“Vatan ugruna mucade-
le etmis kahraman gazilerimizi
ASELSAN'da agirlamaktan buyudk
onur duyduk. Turkiye Muharip Ga-
ziler Dernegi Baskani Kibris Gazisi
Sayin Beyazit Yumuk ve Yone-

tim Kurulu Uyesi kahraman gazi-
lerimize ziyaretleri icin tesekkur
ederiz. Bu vesileyle tum sehit ve
gazilerimizi sUkranla yad ediyor,
hayatta olan gazilerimize hayirli
omurler diliyorum.”

aselsan



TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUGCLENDIRME VAKFININ
38'INCI KURULUS YIL DONUMU

Milletimizin ve kahraman ordumuzun gliveni Turk Silahli Kuvvetlerini Gli¢lendirme Vakfi, 38'inci yasina
ulasti.

ASELSAN Genel Mudurt Ahmet
Akyol da Turk Silahli Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfinin kurulus yil
donumuU hakkinda sosyal medya
hesabindan yaptigi paylasimda
sunlari dile getirdi:

aBliten

“Milli ve yerli savunma sanayiimiz
i¢in galisan, kahraman ordumuzun
gUveni Tdrk Silahl  Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfimizin  38'inci
kurulus yil donimu kutlu olsun.
Milletimizin guveninden aldigimiz

ilhamla, ordumuzun glcune gug
katan teknolojileri  gelistirmeyi
kararllikla strdlrecegiz.”

aselsan| 21



1975 TEN BUBUNE

TAM BAGIMSIZLIK iCiN VARLZ!

50 yildir alaninda en iyileri Uretiyor ve oyun degistirici
teknolojiler gelistiriyoruz.

DUnyanin en bUyuk savunma sirketleri arasinda gururla
yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve Ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.

aselsan ‘_5((}@
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HAVA SAVU N’MADA <
YENi SOZLESM E

Savunma  Sanayii B(:tkqn-h—-"zL konusu sozlesme kapsamin: IV OC

g1 ile ASELSAN arasin daki teslimatlarin 2027-2031 g |stemlgrl - kaz

rinin en bdylUk hava savunma lari arasinda  gerceklestirilmesi SELSAN'In oyun degistirici tek-
sozlesmesi  imzalandi.  Hava planla af olojileri, tim platformlara en-
savunma  sistemlerinin  tedari- , egre edilebilirken, farkli tehdit

kine yonelik sozlesmenin top- ‘imza atan tiplerine kargi Ustdnltk sagliyor.
lam tutari 1.65 Milyar Avro oldu. , yarim asirdir Turkiye'ye

aBulten aselsan| 23



GORUNMEYEN GUCUMUZ
KORAL'I| MODERNIZE ETTIK

ASELSAN'In gelistirdigi KORAL Kara Konuslu Elektronik Destek (ED) ve Elektronik Taarruz (ET) Sistemi, kritik
altyapilardaki modernizasyon ¢aligmalariyla gliglendi. KORAL ile modern harp sahasinda gériinmeyen
ama etkili yeni bir micadele dinamigi baslhyor.

ASELSAN, elektronik harpte ¢ita-
yI yukseltti. Operasyon sahasinda
degerini kanitlayan KORAL Sis-
temi modernize edilerek guncel
tehdit ortaminda daha glglu héle
getirildi.

Turk Silahli Kuvvetleri (TSK) en-
vanterinde yillardir dnemli basa-
rilara imza atan stratejik elekt-
ronik harp sisteminde, kapsaml
modernizasyon c¢alismalari yurd-
tlldu. Sistemin kritik altyapilari,
ASELSAN'In yeni nesil alt sistem-
leriyle geligtirilerek ordumuzun
kullanimina sunuldu.

KORAL ile sahada mutlak elekt-
ronik Gstlnlik

Modern harp artik yalnizca fiziki
unsurlarla degil, gérinmeyen sin-
yaller ve elektromanyetik dalgalar
Uzerinden sekilleniyor. Hedef tes-
pitinden haberlesmeye, radar al-
gllamadan uydu navigasyonuna
kadar bir¢cok kritik alan, elektro-
manyetik spektrumun kontrollne

24 |aBiten

bagl duruma geliyor. Geligen teh-
ditler, yalnizca tespit edilmekten
kaginan degil, ayni zamanda hizli
uyum saglayan, karmasik ve ¢ok
yonlU sistemlerle kendini gosteri-
yor.

Bu yeni ortamda Ustunluk, yUksek
¢lkis glicy, gelismis anten teknolo-
jileri ve coklu hedeflere ayni anda
mudahale kapasitesi gibi nitelik-
lerle olguluyor. ASELSAN'In harp
sahasinin yeni ihtiyaglarina goére
modernize ettigi KORAL, genis
frekans araliginda etkili karistirma
ve aldatma yetenekleri sayesinde
goérunmeyen cephede stratejik
avantaj sagliyor. Adaptif yapisi ve
gelismis elektronik destek/taar-
ruz kabiliyetleri, KORAL'I yalnizca
mevcut tehditlere karsi degil, ge-
lecegin harp senaryolarina karsi
da hazir héle getiriyor.

ASELSAN KORAL vyuksek cikis
glcu, aktif elektronik hlzme tara-
ma saglayan faz dizili anten yapisi

ve modern teknolojisi ile modern
harp sahasinda buyuk bir strate-
jik avantaj sunuyor. Kara konuslu
elektronik harp sistemi ayni za-
manda ¢oklu hedef karistirma ve
aldatma yetenegine sahip olma-
siyla fark yaratiyor.

CELIKKUBBE Cok Katmanli Hava
Savunma Sisteminin temel bi-
lesenlerinden biri olan KORAL,
SEAD (Dusman Hava Savunma-
sinin  Bastirilmasi) gorevlerinde
benzersiz bir etkinlik sunarak harp
sahasinli kusursuz hassasiyet ve
Ustln gugle kontrol altina aliyor.

Gorunmeyen cephede radarla-
ri etkisiz hdle getiren, dost kuv-
vetleri koruyan ve bilgi GstlnlGgu
saglayan KORAL Uzaktan ED/ET
Sistemi, yeni yetenekleri ile Turki-
ye'nin hava savunma gucind ve
elektronik harp alanindaki basa-
risini bir Ust seviyeye tasimak igin
her zaman oldugu gibi géreve ha-
zir.



KIZILELMA

TOLUN'LAUCTU

BAYRAKTAR KIZILELMA insansiz Savas Ugagl, ASELSAN'in yiiksek miihendislik Giriinii TOLUN ile ilk kez
mihimmath ugus gercgeklestirdi. Test ugusu, Tirkiye'nin hava-kara entegrasyonu kabiliyetinin geldigi

safhayi da gozler 6nline serdi.

Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgun atig ile ilgili sos-
yal medya hesabindan yaptig
paylasimda sunlari dile getirdi:
"Gokyuzune yazilan yeni bir imza
daha: KIZILELMA, TOLUN'la bu-
lustu. Milli insansiz Savas Uca-
Ggmiz BAYRAKTAR KIZILELMA,
ASELSAN'In ylksek muhendislik
ardnd TOLUN muadhimmati ile ger-
ceklestirdigi ilk bagl ugus testini
basariyla tamamladi.

Bu 6nemli test, sadece bir mihim-
matin entegrasyonundan ibaret
degil; hava-kara entegrasyon ka-
biliyetimizin geldigi safhanin stra-
tejik bir gostergesidir. TOLUN'un
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isabet glcu ile KIZILELMA'nin
manevra kabiliyeti birlestiginde
ortaya ¢ikan tablo, gelecegin mu-
harebe doktrinlerine yon verecek
niteliktedir.

Bu basarida emegi gecen BAY-
KAR ve ASELSAN firmalarimizi,
projeye alin ve akil teri ile deger
katan tUm muhendislerimizi, tek-
nisyenlerimizi ve bagkanlik per-
sonelimizi yUrekten tebrik ediyor;
milletimizin evlatlar tarafindan
geligtirilen bu kabiliyetin, tam
bagimsiz savunma sanayiimizin
neferlerine hayirli olmasini diliyo-
rum.

Milli insansiz Savas Ugagimiz, mil-
li mdhimmatlarmizla uguyor. Bu
sadece bir baglangic.. Devami
gelecek”

ASELSAN CEO'su Ahmet
Akyol da gergeklestirilen ucgu-
sa iliskin olarak “Milli gururumuz
KIZILELMA, insansiz hava sistem-
lerinde dlkemizi oyun degistiri-
ci yeni bir lige tasiyor. ASELSAN
TOLUN  Guduimld  Muhimmat,
BAYRAKTAR KIZILELMA'nIn® mu-
harebe glicinde ¢carpan etkisi ya-
ratacak” dedi.
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ASELSAN ANTIDOT ailesinin Elektronik Destek podunun ardindan, Elektronik Taarruz podu da géreve

hazir.

Elektronik tehditlerin ANTIDOT u
goklerde. ASELSAN'In yeni nesil
Elektronik Harp Sistemi ANTIDOT
2-U 200, gerceklestirdigi ilk ugus-
ta bircok radari ayni anda yanil-
tarak tespit kabiliyetlerini etkisiz
hdle getirmeyi basardi.

Turk Silahlh Kuvvetleri (TSK) heye-
tinden tam not alan sistem, sahip
oldugu gelismis Elektronik Taar-
ruz yetenegini ilk kez insansiz bir
platforma kazandirmasiyla oyun
degistiriyor.

Ulkemizin elektronik harp kabili-
yetlerini bir Ust seviyeye tasiyan
ASELSAN ANTIDOT ailesi, yeni
bir basariya daha imza atti. Geg-
tigimiz yil ilk ugusunu basariyla
gergeklestiren ve insansiz hava
aracglarinin istihbarat kabiliyet-
lerini bulutlarin otesine tasiyan
ANTIDOT 2-U/S 100 Sisteminden
sonra, ANTIDOT 2-U 200 Sistemi
de ilk ugusunu basariyla tamam-
ladi. Saha testlerinde elde edilen
sonuglar, ANTIDOT Sisteminin
tehdit radarlari basariyla karistir-
digini, tespit yeteneklerini koreltti-
gini ortaya koydu.
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TSK envanterine 6nemli bir gug
katacak olan ANTIDOT vyalnizca
radarlari  yaniltma  kabiliyetiyle
degil, ayni zamanda dost unsur-
lara guvenli bir operasyon saha-
si yaratma potansiyeliyle de one
clkiyor. Sistem bu ozellikleriyle,
elektronik harp alanindaki tehdit-
lere karsi “goklerin panzehri” iglevi
goruyor. ANTIDOT sistemi dost ve
muttefik Glkelerin kullanimina da
sunuluyor. ASELSAN muhendis-
lerinin yenilik¢i bakis agisi ve Ustln
muUhendislik kabiliyetiyle gelistiri-
len ANTIDOT, ulkemizin savunma
sanayiindeki 6ncu rolinu daha da
glglendiriyor.

Gokyuziinin Yeni Kalkani

Hem Elektronik Destek hem Elekt-
ronik Taarruz yeteneklerini tek
sistemde bulusturan ASELSAN
ANTIDOT Elektronik Harp Podu;
kompakt boyutu, distk agirigi ve
optimize edilmis gulg¢ tlketimi ile
insansiz hava araglarina kolaylikla
entegre edilebiliyor.

ANTIDOT, hasim hava savunma
sistemlerini ve bulunduklari yonu
tespit edip sistemlerin arama ve

takip radarlarinin sinyal ozellikle-
rini detayl olarak olcebiliyor, bu
bilgiyi de tehditleri teghis etmek
icin kullaniyor. Tam otonom olarak
calisan sistem, yUklenen elekt-
ronik taarruz teknikleri ile hava
savunma sisteminin tim radar-
larina taarruz edebiliyor. Sistem
yuksek c¢ikis gucdl, genis frekans
ve agl kapsamasi sayesinde hem
bulundugu insansiz hava aracini
hem de diger dost hava unsurla-
rini genis bir spektrumdaki tehdit-
lere karsi etkin bicimde koruyabi-
liyor.

ANTIDOT 2-U 200, disuk agirli-
glyla minyattr mdhimmatlarin ta-
kilabildigi taktik sinif insansiz hava
araglarina dahi kolaylikla entegre
edilebiliyor.

Goklerde glvenin yeni adi ANTI-
DOT, elektronik harp sahasinda
yeni bir sayfa agiyor.




ALTAY TANKI ICIN ASELSAN
SISTEMLERI TESLIM EDILDI

BMC ile ASELSAN arasinda im-
zalanmis olan ALTAY Seri Uretim
Projesi Alt Sistemler Sozlesmesi
kapsaminda ASELSAN sorumlu-
lugunda olan sistemlerin fabrika
kabul testleri tamamlanarak kritik
bir asama daha geride birakildi.
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Soz konusu sistemler, milli ana
muharebe tanki ALTAY'In seri
Uretim hattindan ¢ikan G¢ adedi-
ne entegre edilmek Gzere BMC'ye
teslim edildi. Sozlesme kapsa-
minda ASELSAN tarafindan yerli
ve milli 13 farkli ASELSAN sistemi

saglaniyor ve ALTAY tanki Uzerine
entegrasyonu ve tank kabull igin
BMC'ye teknik destek veriliyor.

aselsan| 27



’ - 4‘.

INGILTERE'DE
ASELSAN RUZGARI

Uluslararasi stratejik ortakliklarini ve kiiresel sahnedeki varli@ini her gecen glin gli¢lendirmeye devam
eden ASELSAN, Londra’da diizenlenen DSEI 2025 Fuarinda gévde gésterisi yapt.

Savunma sektordndn glo-
bal oyuncularinin katildigr DSEI
2025'te ASELSAN standi, lans-
mani yapilan KORKUT 100/25'in
yani sira genis Uruin portfoyu ile
katiimcilardan yogun ilgi gor-
dd. Fuarda on plana c¢ikarilan
drunler arasinda Satihtan Atilan
Tam Atim GUdimli Mdhimmat
TOLUN-S, Kizilotesi Arayici Baslikli
Gudumlt Muhimmat TOLUN-IIR
ve c¢ok katmanli hava savunma
konsepti CELIKKUBBE de yer aldi.
ASELSAN, [HA faydal yuklerini,
aviyonik ¢ozumlerini, gudim kit-
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lerini, iletisim ve haberlesme sis-
temlerini, elektro-optik ¢ozumleri
arasinda dikkat geken ASELFLIR
500 ve ASELFLIR ailesinin yeni
Uyesi ASELFLIR 600U de DSEI
Fuarinda sergiledi.

KORKUT 100/25 DSEI 2025'te
Uluslararasi Arenaya Cikti

KORKUT 100/25 yurt disinda ilk
kez dunyanin en buyUk guvenlik
ve savunma etkinliklerinden biri
olan DSEI Fuarinda uluslararasi
arenaya tanitildi. Yine ASELSAN
tarafindan uretilen 25 mm ATOM

Akl MUhimmat ile entegre cali-
san sistem, harici sensorlerinden
aldi@r veriler sayesinde mini ve
mikro IHA tehditlerini etkisiz hale
getirme kabiliyeti ile dikkat ¢ekti.

Uluslararasi is Birlikleri Artiyor
ASELSAN, DSElI 2025 Fuarin-

da uluslararasi is birliklerini ileri
tasimaya yonelik stratejik anlas-
malara da imza atti. Fuarda, En-
donezya merkezli PT Republikorp
ile telsizlerin yerel olarak geligtiril-
mesi ve haberlesme alanlarinda
is birligi igin Ortak Girisim Anlag-
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masi; Brezilya merkezli AKAER ile
elektro-optik, aviyonik, gorev sis-
temleri ve zirhll ara¢ modernizas-
yonu uUzerine Mutabakat Zapti ve
Nokia ile askeri haberlesme ala-
ninda is birligi icin Niyet Mektubu
imzaland.

Fuar kapsaminda ASELSAN Ge-
nel Mudurd Ahmet Akyol, ulusla-
rarasi heyetlerin Ust dlzey isim-
lerini agirlarken yerli ve yabanci
basina roportajlar da verdi.

Akyol, sosyal medya hesabindan
yaptigl paylasimlarda sunlari dile
getirdi:

"100’Un uzerinde yUksek teknoloji
arun, 6 Ulke ile yeni ig birligi im-
zasl, 37 Ulkeden Ust duzey heyet
ziyareti ve 3 yeni oyun degistiri-
ci sistem lansmani ile Londra'da
gerceklesen DSEI 2025'i basariy-
la tamamladik.

Fuarda dunyanin farkl Glkelerin-
den bircok firmayla onemli is bir-
liklerine imza atarken yakin hava
savunmada  yenilikgi  ¢o6zUmu-
miz KORKUT 100/25'i de ilk defa
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uluslararasi  sahneye  cikardik.
ASELSAN olarak GELIKKUBBE
icin yeni sistemler geligtirmeye,
uluslararasi stratejik ortakliklari-
mizla kdresel sahnedeki varhgi-
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mizi glglendirmeye, teknolojimizle
sinirlari asmaya ve kuresel pazar-
da varligimizi gluglendirmeye de-
vam edecegiz.”
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UMLERI

icisleri Bakanhi@i himayesinde bu yil ikincisi dizenlenen i¢ Guivenlik Ekipmanlari Fuari (IGEF), “"Gelecegin
glivenlik ¢ézUmlerini buglinden sekillendirme” mottosuyla, yurtici ve yurt digindan iki ylizden fazla firmanin
katihmi ile Ankara’'da gerceklegtirildi.

Fuarin acllisina icisleri Bakan Yar-
dimcisi Mehmet Aktas, Emniyet
Genel Mudurd Mahmut Demirtas,
Jandarma Genel Komutani Or-
general Ali Cardakecl, ASELSAN
Genel Mudur Yardimcisi ve Ula-
sim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon
ve Saglik Sistemleri Sektor Bag-
kani Alaattin Dokmen, ASELSAN
Tedarik Zinciri Yonetimi Genel
Muadur Yardimcisi Murat Aslan’in
yani sira Emniyet Genel Mudurlu-
gU, Jandarma Genel Komutanhgi,
Sahil Guvenlik Komutanligindan
temsilciler ve yabancr konuklar
katild.

icisleri Bakan Yardimcisi Mehmet
Aktas yaptigi agilis konusmasin-
da ASELSAN tarafindan gelistiri-
len ODAKAN yaka kameralarinin
icisleri  Bakanimizin  talimatiyla
Emniyet Genel MUudurlGgu'ndn
ve Jandarma Genel Komutanl-
g'nin gavenlik ihtiyaglari kapsa-
minda envantere kazandirildigini
belirterek “Bugune kadar 73 binin
Uzerinde yaka kamerasini devreye
aldik. Bu kameralar ile vatandas-
larimizin hukukunu guvence altina
alirken, guvenlik glgclerimize karsi
yapilabilecek haksiz iddialari da
onlemis oluyoruz” ifadelerini kul-
landi.
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Yapilan agilis konusmalarinin ar-
dindan ASELSAN standi gezildi.
Fuarda sergilenen ASELSAN ¢o-
zUmleri yogun ilgi gorda. Kent gu-
venligi kapsaminda; uzun yillardir
sahada kendisini ispatlamis olan
GEKO arag tanima sistemleri, her
turld isik ve hava kosulunda Ustln
gorinty kalitesi sunan ODAKAN
kameralar, arag ic¢i yUz tespit ve
plaka tanima sistemi RoadGuard
ve yapay zekd destekli ikinci Ne-
sil ODAKAN yaka kamerasi dikkat
cekti.

Saha ve sinir guvenligi alanin-
da da MIDAS ihlal tespit sistemi,
kara ve deniz ortamlarinda yuk-
sek performansli gorintlleme ve

analiz saglayan ODAKAN UMA,
mini/mikro IHA tehditlerini sehir
ve kirsal ortamda etkisiz hale ge-
tiren IHTAR sistemi 6ne cikti. Ek
olarak, sahadan gelen tim veri-
lerin gergek zamanl olarak izlen-
mesini ve yonetilmesini saglayan
MIRSAD Guivenlik Yonetim Yazilimi
ve hava ve kara tehditlerine kar-
s tam koruma saglayan SARP
uzaktan komutal silah sistemi de
fuarda tanitilan ¢ozumler arasin-
dayer ald.

ASELSAN, gelistirdigi yenilikgi ve
entegre guUvenlik ¢ozumleriyle,
glUvenli bir gelecek igin gliglU tek-
noloji katkilar sunmaya devam
ediyor.
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ASELSAN TRAKO 2025'TE

Rayli sistemler alaninin en prestijli etkinliklerinden biri olan 16'nci TRAKO Uluslararasi Demiryolu Fuarinda
ASELSAN, rayh sistem c¢oézimlerine ek olarak entegre saglk ve guvenlik ¢ézimlerini ziyaretgilerle

bulusturdu.

Otuzdan fazla Ulkeden sektor
temsilcisinin katiim sagladigi fu-
arda, ASELSAN, uzun yillardir sa-
hada kullanilan aselRAIL CESUR
ve MOTOR Cekis Sistemleri, asel-
RAIL TCMS Tren Kontrol Yonetim
Sistemleri, COBaLT MAINLINE
Anahat ve CITYLINE CBTC ta-
banli Metro Sinyalizasyon Sistem-
lerini sergilendi.

Trenlerin, demiryolu hatlarinin ve
istasyonlarin glvenliginin saglan-
masi, trenlerin uzaktan izlenmesi

ve yapay zekd destekli kestirimci
bakim hizmetinin verilmesi, tren
ve istasyonlarda yiz/kimlik tes-
pitlerinin yapiimasi gibi ¢o&zim-
ler de fuarda one c¢ikan sistemler
arasinda yer ald.

Kalbin kan pompalama fonksiyo-
nunu yerine getiremedigi ani kalp
durmasi vakalarinda hastayi te-
davi etmek Uzere kullanilan HE-
ARTLINE OED (Otomatik Ekster-
nal Defibrilator) cihazi da fuarda
sergilenen Urdnler arasinda yer

ald. ilk yardim bilgisi olan herke-
sin kolayca kullanabilecegi bu ci-
hazin, kalabalik insan gruplarinin
toplandigl ulastirma  merkezleri,
ulasim araglart gibi kamuya agik
alanlarda konumlandiriimasi kritik
onem tasiyor.

ASELSAN, rayh sistemlerdeki
kdresel vizyonu ve ileri teknoloji
odakli ¢ézUmleriyle sektorin ge-
lecegine yon vermeye devam edi-
yor.

aBliten
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ASELSAN INTERSEC SUUDI
ARABISTAN FUARINDA

ASELSAN, dinyanin 6nde gelen glivenlik teknolojileri etkinliklerinden biri olan Intersec Suudi Arabistan
2025 Fuarinda ileri teknoloji glivenlik ¢ézlimlerini sergiledi.

Riyad'da duzenlenen fuar, sek-
torln en yeni urun, hizmet ve ¢o-
zUmlerinin tanitildigi, yenilik¢i yak-
lagimlarin paylasildigi uluslararasi
bir platform olma &zelligi tasiyor.

ASELSAN, gelistirdigi glvenlik ¢6-
zUmleriyle ziyaretcilerin dikkatini
gekerek, kiresel Olgekte guvenlik
teknolojilerindeki 6ncd rolinu bir
kez daha ortaya koydu. Fuarda
sergilenen sistemler arasinda yer
alan Kent GuUvenligi sistem ¢6z0-
mU CityGuard ve Sinir Guvenligi
sistem ¢ozUmu BorderGuard, ya-
pay zekd tabanli oyun degistirici
ozellikleri ve ugtan uca guvenlik
saglayan altyapisi ile global ol-
gekte ilgi topladi.

ASELSAN'In glvenlik ¢c6zUmlerinin
teknolojik UstUnlUkleri ve yenilikgi
ozellikleri, uluslararasi katiimci-
larla gergeklestirilen gorismeler-
de detayli olarak aktarildi.

32 | aBliten aselsan



1975 TEN BUGLINE

TAM BAGIMSIZLIK iGN VARLZ!

50 yildir alaninda en lyileri Uretiyor ve oyun degistirici
teknolojiler gelistiriyoruz.

Dunyanin en buUyuk savunma sirketleri arasinda gururla
yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve ulkemize
gUven vermeye devam ediyoruz.

GURUR VEREN TEKNOLOJI
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FUTURE STAGE'DE INOVATIF
FIKIRLER ODULLENDIRILDI

GUnUumUz savas unsurlari ara-
sinda oyun degigtirici rol oyna-
yan FPV dronlar icin karsi ted-
bir ¢ozumleri Uretmek amaciyla
ASELSAN tarafindan duzenle-
nen “Innovation for Next” yarisma
serisinin ilki olan FPV Drone Kar-
si Tedbir Gelistirme temall ino-
vasyon yarismasi Mayis ayinda
baslatildi ve Haziran ayi sonuna
kadar basvurular alindi. Yaris-
maya yapilan ve her biri titizlikle
incelenen yuze yakin basvurudan
on degerlendirme sonucunda 16
fikir final agsamasina gegmeye hak
kazandi.

Finale kalan fikirlerin olgunlastiril-
masina ve ASELSAN'da projelen-
dirilebilecek seviyeye ulasmasina
yardimci olmak adina uzmanla-
rin tecribe ve bilgi paylasimlari
ve bire bir mentorluk seanslarini
iceren Inovasyon GUNU etkinligi
ASELSAN Golbasi Teknoloji Us-
sunde dluzenlendi.

Teknoloji ve Strateji Yonetimi Ge-
nel Mudur Yardimcisi Taha Yucel'in
Bagkanhgindaki ASELSAN iginde
farkll disiplinlerden olusan juriye
finalistler tarafindan sunumlar
gergeklestirildi. Jari Gyeleri tara-
findan yapilan degerlendirme so-
nucunda ise basaril bulunan alti
fikir belirlenerek 6dul almaya hak
kazandi.
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Golbagi  Teknoloji UssU  Etkin-
lik Merkezinde, ASELSAN Yone-
tim Kurulu Gyelerinden Prof. Dr.
Ahmet Yozgatligil, Prof. Dr. Ebru
Tdmer ve Dr. ismail Ari; ic Denetim
Baskani Mursel Ali Kaplan, Genel
Muadur Yardimcisi ve Mikroelekt-
ronik ve Elektro-optik Sistemler
Sektér Baskani ismail Ozsarag,
Genel MUdur Yardimcisi ve Ra-
dar ve Elektronik Harp Sistemleri
Sektor Baskani Mustafa Yaman,
Genel MUdur Yardimcisi ve Sa-
vunma Sistem Teknolojileri Sektor
Baskani Zekeriyya Sahin, Teknoloji
ve Strateji Yonetimi Genel Mu-
dur Yardimcisi Taha Yucel, Teda-
rik Zinciri Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi Murat Aslan ve bir cok
Sektor Bagkanligindan gesitli yo-
neticilerin de katildigI Future Sta-
ge etkinligi dlzenlendi.

Etkinlik, Taha Ylcel'in ve ardindan
Prof. Dr. Ahmet Yozgatlgil'in agi-
s konusmalariyla baslatildi. Taha
Yucel konusmasinda bu inovas-
yon yarismasi icin alti aydan uzun
sUredir calsildi@indan ve yarig-
maya bircok ASELSAN calisani-
ninhatta aday muhendislerin dahi
ilgisini ¢ektigine ve basvuru yap-
tigina degindi. Ayrica, yarigmanin
tum asamalarinda destek olan
her juri Uyesine tesekkur ederek
konusmasini bitirdi.

Prof. Dr. Ahmet Yozgatlgil de
ASELSAN'In inovatif Urunlerine
ek olarak bu tarz yarismalarda
inovatif daha fazla fikir ve proje-
nin ortaya ¢ikmasinin dneminden
bahsetti. Girisimcilik ve inovasyon
konusunda ASELSAN'In adindan
sikga so6z edildigini dile getirdi.
Finale kalan ve odul almaya hak
kazanan fikirlerin etkinligin ismiyle
de uyumlu olacak sekilde gelece-
gin projeleri olabilecegini vurgu-
ladh.

Acilis konusmalari sonrasinda alti
takim FPV dronlara kargi gelis-
tirdikleri oldukga inovatif fikirler
iceren sunumlarini ve demo gos-
terimlerini  gergeklestirdi. Proje
sahipleri, etkinlik merkezi fuaye
alaninda detayli bilgi paylasimlari
icin kendilerine hazirlanan stant-
larda misafirlerini agirladi.

Gosterimlerin ardindan odul to-
renine gecildi. Basarili bulunan
alti proje sahibi 14 calisana yone-
ticiler tarafindan odulleri takdim
edildi. Innovation for Next yaris-
masi odul toreni sonrasinda bu
zamana kadar aFikir'e iletilen ve
hayata gegirilerek degere donu-
sen dort fikrin sahibi de odulleriile
bulusturuldu.
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ASELSAN’'IN ASKERI TELSIZLERI
S50'NCi YILINDA NATO'DA

ASELSAN'In NATO ihalelerindeki payini artirma ve uluslararasi roliini gliglendirme yéniindeki cahigmalari
devam ediyor. Bu ¢alismalar neticesinde ASELSAN ile NATO'nun haberlesme ve bilgi teknolojileri alimlarini
yoneten tedarik ajansi NATO Communications and Information Agency (NCIA) arasinda ilk sézlesme
Upgrade and Refresh of Very Low Frequency (VLF) Over the Air Monitoring (OTAM) Equipment imzalandi.

NATO'nun
konuslu

Proje  kapsaminda
Ingiltere-Londra’da
Mlttefik  Deniz  Komutanligina
(Allied  Maritime  Command-
MARCOM) denizalti yayinlarinin
izlenmesi amaciyla ASELSAN
ARTCom 9671 VLF/HF almag
telsizleri kurulacak.

MARCOM, NATO Deniz
Kuvvetlerinin ana komuta merkezi
olup; proje ile ana (Northwood)

ve alternatif (Whitehall)
karargahlarda bulunan
havadan izleme  ekipmanlari

ASELSAN haberlesme sistemleri
ile modernize edilecek. Bu
cercevede NATO deniz sahasinin
korunmasina yodnelik durumsal
farkindaligin artiriimasina,
deniz alanindaki tehditlere
kargi savunma ve caydiricih@in
saglanmasina katkida
bulunulmasi hedefleniyor.

Sozlesmeye  iliskin,  Savunma
Sanayii  Bagkanligi  (SSB) ev
sahipliginde, Ankara Havacilik

ve Uzay ihtisas Organize Sanayi
Bolgesinde  dUzenlenen  Tark
Sanayi GUnu  etkinliginde imza
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toreni  dlzenlendi. ASELSAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Goksel Sevindik ve NCIA Genel
MGdard  Ludwig  Decamps’in
temsilleri ile gergeklesen imza
torenine SSB Baskan Yardimcilari
Prof. Dr. Hakan Karatas ve Prof.
Dr. ihsan Kaya ile NCIA, SSB ve
ASELSAN Ust dlzey vyetkilileri
katihm sagladi.

ASELSAN CEO’'su Ahmet Akyol
sosyal medya hesabindan
yaptigi paylasimda sunlari

soyledi: "ASELSAN’In 50. yilinda,
ASELSAN askeri telsizleri
NATO'da. ASELSAN ARTCom
9671 haberlesme  sistemleri,

NATO'nun karargahlarinda goérev
Ustlenecek. Mevcut ekipmanlarin
yerini alacak ASELSAN sistemleri,
deniz platformlarinin haberlesme
kabiliyetlerini daha guvenilir ve
verimli hale getirerek durumsal
farkindaliga ve koordinasyona
katki verecek. Teknolojilerimizle,
ittifakin etkinlik ve caydiricihi@ina
katki sunmay! strddrecegiz.”

: GTAM} Equipment
Ton: y
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ASELSAN'A
NATO'DAN ZIYARET

ASELSAN'In Gélbasi Teknoloji Ussiinii ziyaret eden NATO heyeti, ileri miihendislik eseri teknolojilerle ilgili
bilgi ald.

NATO-Avrupa Miattefik Milli As-  noloji Ussuni ziyaret etti. is Gelis- gelistirdigi sistemler hakkinda bil-
keri Temsilcilikleri Birligi nezdinde tirme ve Pazarlama Genel MudUlr  gi aktarildi.

teskil edilen Milli Askeri Temsilcilik-  Yardimcisi OzgUr Taylan Sarr'nin

ler Heyeti, ASELSAN Golbasi Tek- eslik ettigi heyete ASELSAN'IN
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1975 TEN BUGUINE

TAM BAGIMSIZLIK iGiN VARIZ'!

50 yildir alaninda en lyileri Uretiyor ve oyun degistirici
teknolojiler gelistiriyoruz.

DuUnyanin en buyuk savunma sirketleri arasinda gururla

yukselirken, attigimiz her adimla insanimiza ve Ulkemize
guven vermeye devam ediyoruz.
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MUSTEREK HAVA SAVUNMA
EGITIM VE SIMULASYON
MERKEZI| ACILISI

Konya Hava Savunma Okulunda yer alan ve yapim ¢alismalari Savunma Sanayii Bagkanh@i nciilugtinde
ASELSAN tarafindan tamamlanan Sehit Hava Savunma Ustegmen Emre Kargin Miisterek Hava Savunma
Egitim ve Simllasyon Merkezinin agiligi gergeklestirildi.

Acllista, Milli Savunma Bakani
Yasar Gdler, Genelkurmay
Bagkani Orgeneral Selguk

Bayraktaroglu, Kara Kuvvetleri
Komutani Orgeneral Metin Tokel,
ASELSAN Genel Mudur Yardimcisi
ve Savunma Sistem Teknolojileri
Sektor Baskani Zekeriyya Sahin
ve Merkeze adi verilen sehidimizin
kiymetli ailesi de yer aldi.

4500 mé2 yerlesim alanina sahip
olan bina igerisinde 14 egitim
alani, 16 egitmen odasi yer aliyor.
Sehit Hava Savunma Ustegmen
Emre Kargin Muasterek Hava
Savunma Egitim ve SimuUlasyon
Merkezinde, ASELSAN tarafindan
gelistirilen HISAR A, HISAR O,
HERIKKS, Ates Iidare Cihazi,
KORKUT ve KMS simllator
siniflari ile CELIKKUBBE'nin etkin
kullanimini  saglayacak  gerekli
egitimler  verilecek. Merkezde
ayrica HAVELSAN simulasyon
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altyapilari ile senaryo temelli
egitimler icra edilecek.

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol
da sosyal medya hesabindan
yaptigi paylasimda “Vatan
semalarini hava tehditlerine karsi

koruyacak birliklerimiz  burada
egitim  gorecek. CELIKKUBBE;
Tark ordusuna glg¢, milletimize
glven sunmaya devam edecek.
Ordumuza ve ulkemize hayirli
olsun” dedi.
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HABERLESMEDE YAPAY ZEKA
UYGULAMALARI CALISTAY!

Haberlesmede Yapay Zekd Uygulamalari Calistayinin ilki, ASELSAN Goélbasi Etkinlik Merkezinde
gergeklestirildi. Calistaya Savunma Sanayii Baskanlidi (SSB) Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskani
Ziibeyde Arslanoglu, ASELSAN yoneticileri, akademisyenler ve sektor temsilcileri katildi.

Aclilis konusmasini yapan Genel
MUdur Yardimcisi ve Haberlesme
ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor
Baskani Dr. Yusuf Bora Kartal,
HBT'nin 2030 vizyonu kapsamin-
da yapay zeké&nin haberlesme ve
bilgi teknolojilerinde kritik roline
dikkat ¢ekti.

Dr. Kartal, dinamik spektrum
yonetimi, dalga sekli tasarimi,
kestirimci bakim ve guvenli ha-
berlesmede yapay zekd destekli
¢6zUmlerin Gnemini vurguladi.

SSB Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi
Daire Basgkani Zlibeyde Arsla-
noglu da, ASELSAN'In ydrattagu
projelerde yapay zekanin yerini
aktararak, planlama ve karar ver-
me sUreg¢lerinde bu teknolojilerin
kullanimini anlatti.

Galistayda Georgia Teknoloji Ens-
titusU ve Uluslararasi Telekomu-
nikasyon Birligi Ogretim Gorevlisi
Prof. Dr. ilhan Fuat Akyildiz, 6G
haberlesme  vizyonunda oto-
nom ag yonetimi, THz bandinda
haberlesme, sualti ve uydu ha-
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berlegsmesi gibi alanlarda yapay
zekanin  saglayacag  yenilikleri

paylasti.

Yeni Nesil Gorev-Kritik Haberles-
me Teknolojilerinde Yapay Zekd
Cozumleri panelinde Ankara Uni-
versitesi Ogretim Gorevlisi Prof.
Dr. Asim Egemen Yilmaz'in mode-
ratorligunde, Bilkent Universitesi
Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Tolga
Mete Duman, Hacettepe Univer-
sitesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr.
Cenk Toker ve ODTU Ogretim G&-
revlisi Prof. Dr. ilkay Ulusoy yapay
zekanin muharebe basarimini ar-
tirma, kaynak tasarrufu ve esnek
tasarim imkdanlarini ele aldi.

Korgeneral Dr. (E) Yavuz Turkgenci,
degisen muharebe doktrinlerinde
yapay zekanin gerekliligini vurgu-
ladi. Turkgenci, 1oBT (Internet of
Battlefield Things) kavramina ve
kestirimci bakim uygulamalarina
dikkat cekti. Medipol Universitesi
Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Hise-
yin Arslan da 6G sonrasi esnek
bant kullanimi, butlnlesik haber-
lesme ve algillama ¢oézumlerinde

yapay zekanin onemini anlatti.
Yapay Zekd Destekli Siber Guven-
lik ve Bilgi Teknolojileri panelinde
de HBT Sektor Bagkanhg@r mode-
ratorliginde  Sabanci Univer-
sitesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr.
Albert Levi, Bogazici Universitesi
Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Bilgin
Metin ve ODTU Ogretim Gdrevli-
si Dog. Dr. Erdem Akagundlz, loT
tabanli askeri uygulamalarda gu-
venlik, denetlenebilirlik ve yapay
zekanin rolunu tartisti.

Son olarak Databoss Kurucusu
Prof. Dr. Suleyman Serdar Kozat,
yapay zekanin ag optimizasyo-
nundan kestirimci bakima, mus-
teri deneyimi ve dolandiricilik tes-
pitine kadar sundugu donusim
potansiyeline deginerek, gelece-
gin ag vizyonunda bu teknolojile-
rin merkezde olacagini belirtti.

Calistay, Genel Mudur Yardimcisi
ve HBT Sektor Bagkani Dr. Yusuf
Bora Kartal'in kapanis konusma-
siyla sona erdi.
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EAQG SONBAHAR GENEL
TOPLANTISI

Havacilik, uzay ve savunma Uriinleri ve hizmetleri saglayan, ASELSAN'In da i¢erisinde yer aldigi ve diinya
¢apindaki 6ncii sirketlerin katildigi European Aerospace Quality Group (EAQG) Sonbahar Genel Toplantisi,
Italya’nin Floransa sehrinde ger¢eklesti.

ASELSAN da International Ae-
rospace Quality Group (IAQG)
blnyesinde Associate Member/
Ortak Uye olarak yer aliyor.

EAQG, Avrupa, Orta Dogu ve Af-
rika'yr kapsayan bolgesel yonetimi
ile Avrupa’'daki havacilik endUstri-
sini temsil eden kooperatif bir ku-
rulug olarak faaliyet gosteriyor.
ASELSAN, bu uluslararasi plat-
formda EAQG bodlgesel yonetimi
icinde yer aliyor.

IAQG da, havacllk, savunma
ve uzay sektorlnde calisan li-
der firmalardan olusuyor ve
ASS100 gibi temel havacilik kali-
te standartlarini tanimliyor, reh-
ber dokUmanlar hazirhyor ve bu
sektorde yer alan firmalarin su-
rekli iyilestirilmesini  amagliyor.
ASELSAN, IAQG tarafindan yuru-
tllen ¢alismalara gondllu ve aktif
olarak katki sagliyor.
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ASELSAN, tedarik zincirinde ve-
rimliligin artinimasi ve slreglerin
iyilestiriimesine odaklanan IAQG
Product & Supply Chain Impro-
vement (PSCI) ekibinde, sektor
genelinde olgunluk seviyesinin
Olgllmesi ve surekli geligsim kul-
tlrdndn desteklenmesi i¢in olus-
turulon Aerospace Improvement
Maturity Model (AIMM) ekibinde,
Operation Management System
(OMS) ve Defense ekibinde ak-
tif rol aliyor. Bunun yani sira, sivil
havacilik alaninda EASA tara-
findan verilen Uretim ve tasarim
organizasyon onay sureglerini
gelistirmeye yonelik olusturulan
uluslararasi  ¢alisma  gruplarin-
da katki sagliyor. Ayrica, havacilik
sektordnde yeni nesil uzmanlarin
yetistirilmesi ve genc yeteneklerin
uluslararasi platformlarda daha
etkin rol almasi amaciyla kurulan
Early Career ¢alisma grubunda
da aktif olarak gorev yapiyor.

Toplantida, dinyada ve Avrupa
bolgesinde havacilik, savunma
ve uzay sektorlerindeki geligme-
lerden ve IAQG'nin faaliyet alan-
larindaki ¢caligmalardaki son ge-
lismeler hakkinda onemli bilgiler
elde edildi.

Toplantida ayrica sektordn oncu
sirketlerinin  katiimcilari ile bir
araya gelindi ve kalite is birligi
calismalart  kapsaminda  dunya
capinda katilim gosterilebilecek
faaliyet alanlari ile ASELSAN'a
kazandirilabilecek potansiyel
kalite yaklagimlari  konusunda
farkindalik saglandi. Bu katilim,
ASELSAN'In yalnizca ulusal sa-
vunma sanayiinde degil, ayni
zamanda uluslararasi  havacilik
standartlarinin  belirlenmesinde
de 6ncu bir rol Ustlendiginin gos-
tergesi oldu.

aselsan| 41



e e
I bl “.l
‘l 24 ﬂli\][ R ""Ir’~ 1E *

ASELSAN TEKNOLOJIYI SANATA
DONUSTURDU

ASELSAN, 50'nci kurulus yilldénimu kapsaminda islevini tamamlamis elektronik ve endustriyel atiklari
sanatla yeniden hayata dondurdu.

S0'nci kurulus ylldonUmunu kut-
layan ASELSAN, Turkiye'nin tek-
nolojik bagimsiziigi igin kritik tek-
nolojileri gelistirirken, bu topraklar
icin deger Uretmeyi surdUriyor.
ASELSAN Sifir Atik Vakfi ile is bir-
ligiyle, Tarkiye Kaltlr Yolu Festivali
kapsaminda istanbul'da hayata
gegirdigi ileri Dénusen Bir Gelecek
Vizyonu Sergisi ile sanat ve tek-
nolojiyi bulusturdu.

Gevre duyarlilid tescillendi
ASELSAN; metal, elektronik ve
plastik bilesenleri, oyun degistirici
teknolojilerin isimlerinden hare-
ketle yeni bir forma kavusturdu.
Uluslararasi sanatgilarin - 6zgln
yorumlariyla sekillenen eserler,
yalnizca malzemeyi degil dugln-
ceyi, Uretim anlayisini ve sorumlu-
lugu da doénustirdd.

ileri Dénlsen Bir Gelecek Projesi,
ASELSAN'lilarin bilgi, Gretim, sos-
yal inovasyon ve gelecek nesillere
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sorumluluk anlayisinin yansimasi
olarak dikkat cekti. ASELSAN'In
Golbagl Teknoloji Usstiinde haya-
ta gegirdigi proje, ilk olarak IDEF
2025'te sergilenmesinin ardindan
yeniden istanbul Atatlrk Kulttr
Merkezinde ziyaretgilerle bulustu.
ASELSAN, yarim asirlik tecribe-
siyle yUrattugu faaliyetle cevre
duyarliligini da tescillemis oldu.
Kaltar ve Turizm Bakani Mehmet
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Nuri Ersoy’un da agiligina katildig
sergide geri donUstlrilen malze-
meler Aslan, Kartal, Kurt, Baykus,
Mirket, Kangal ve Timsah gibi sa-
nat eserlerine donustu.

Tekno Macera Anadolu turunda

ASELSAN, ayrica 50'nci kurulug
yildonumu faaliyetleri kapsamin-
da Turkiye genelinde 10 ilde Tekno
Macera Tirini gocuklaria bulustur-

du. Mucitler Muzesi, Dijital Kitap,
Bilim Gosterisi etkinlikleri gibi bir-
birinden eglenceli etkinliklerin bu-
lundugu Tekno Macera Tiri, bugu-
ne kadar 40 bini agkin ziyaretgiyi
agirladi. Sanhurfa, Samsun, Van,
Nevsehir, Erzurum, Canakkale ve
Gaziantep'te tamamlanan Tekno
Macera Tirinin Turkiye yolculugu,
Malatya, Mardin ve Antalya ile
devam edecek.
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Gaziantep'te

ASELSAN’'IN 50'NCi YIL

Tekno Mdcerq Tir
Malatya’'da

DONUMUNE OZEL OLARAK
TASARLANAN TEKNO MACERA
TIRI, GAZIANTEP VE MALATYA'DA

ASELSAN'In SO'nci Yl Cocuk $Senligi kapsaminda tasarlanan Tekno Macera Tiri, yeni duraklari olan
Gaziantep ve Malatya'da ¢ocuklarla bulustu.

Turkiye Kultdr Yolu Festivali kap-
saminda duzenlenen ASELSAN
50'nci Yil Cocuk Senligi igin ta-
sarlanan Tekno Macera Tiri, Ga-
ziantep ve Malatya'da ¢ocuklari
unutulmaz bir bilim ve teknoloji
yolculuguna gikardi.

Gaziantep ve Malatya'da kapila-
rini agan ASELSAN 50'nci Yil Co-
cuk Senligi, cocuklara bir haftalik
teknoloji séleni yasatti. Kasim ayi-
na kadar Turkiye'nin farkl sehirle-
rinde cocuklarla bulusacak olan
Tekno Macera Tir, ASELSAN'IN
yenilik¢i vizyonunu yansitan inte-
raktif deneyim alanlari, teknoloji
sergileri ve eglenceli etkinliklerle
dolu bir program sunuyor. Tekno
Macera Tirl, teknoloji ve bilimi Tar-
kiye'nin dort bir yanindaki ¢ocuk-
lara ulastirmay! hedefliyor.
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ASELSAN urinlerini kesfettiler
Senlik  kapsaminda  ziyaretgiler,
yapay zeka destegiyle hazirlanan
Mucitler Mduzesi'nde tarihe yon
veren mucitlerle tanisma firsati
buluyor. Cocuklar, bu mucitler-
den ilhamla gelistirilen ASELSAN
drdnlerini kesfederken, “Bir Doga
Yolculugu”  kitabinin  artirilmig
gerceklikle hayat bulmasina da
taniklik ediyor. Bilim ve teknoloji
merakhlari, gesitli bilim gosterileri
ve egitici atolyelere katilarak hem
egleniyor hem ogreniyor.

Turkiye turu devam ediyor

Tekno Macera Tiri;  Sanlurfa,
Samsun, Van, Nevsehir, Erzurum,
Canakkale, Gaziantep ve Malatya
turunun ardindan 18-26 Ekim'de
Mardin'de ve 1-9 Kasim'da Antal-
ya'da ¢ocuklarla bulusacak.

2019 yilindan bu yana dijital plat-
formlar, festivaller ve deneyim
alanlari aracilidiyla 65 binden
fazla ¢ocuga ulasan Tekno Ma-
cera Tirl, ASELSAN'In 50'nci yilina
ozel olarak yeniden tasarlandi.
KGltdr ve Turizm Bakanh@i tarafin-
dan hayata gegirilen Turkiye Kal-
tlr Yolu Festivali kapsaminda du-
zenlenen ASELSAN 50. Yil Cocuk
Senligi, buglne kadar Sanhurfa,
Samsun, Van, Nevsehir, Erzurum,
Canakkale, Gaziantep ve Malat-
ya'da binlerce ¢cocugu agirladi.
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UCTAN UCA ISE ALIM PROJESI
KAPSAMINDA GUMUS ODUL

Sureglerin  yalinlasmasi, dijital-
lesmesi ve calisan deneyiminin
iyilesmesi amaciyla yUrdtilen Ug-
tan Uca Is Alim Projesi kapsamin-
da 2025 Stevie Awards for Great

‘, Y::ITH '
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Employers'ta En iyi Yeni Calisan
Oryantasyon Programi kategori-
sinde ASELSAN gUmus odul al-
maya hak kazandi.

Yuratdlen projede; olumlu aday
deneyimini artirmak adina sureg
daha gevik, dijital ve yalin hale ge-
tirildi.

ASELSAN’A IKI ODUL

BIRDEN

Youthall'un diizenledigi Turkiye'nin en blylik genclik oylamasi olan
ve genglerin oylariyla farkh kategorilerde “en”lerin secildigi Youth
Awards'ta, ASELSAN aday oldugu iki kategoride de 6dul kazandi.

ASELSAN, “Gencler Tarafindan
En Cok Calisiimak istenen Savun-
ma Sanayi Sirketi” kategorisinde
altin ve a Yetenek Programiyla
“En Begenilen ise Alim Programi”
kategorisinde glmus odulun sa-
hibi oldu.

18-35 yas arasi 6grencilerin ve
geng profesyonellerin katildigi oy-
lamada, bu yil 29 kategoride 180

sirket aday olurken 253 farkli Uni-
versiteden ve 245 farkli bolum-
den toplam 192.384 oy kullanildi.
Oy kullanan genglerin %31.6'sini
Universite UgUncu ve dorduncu si-
nif 6grencileri olugturdu.

aselsan| 45



BiLGI YONETIMi DIREKTORLUGU
Hazirlayan: Gines UYANIKSOY UNAL

SIBER ZORBALIK

Zorbalik, bir kisiyi kasith bicimde ve
sistematik olarak korkutmak, ra-
hatsiz etmek ve ona yonelik zarar
verici eylemlerde bulunmak iken
Siber zorbalik bu eylemlerin tek-
noloji araciligiyla ytz yuze iletigsime
ve fiziksel glg¢ kullonmaya gerek
kalmaksizin  yapilmasidir. Gelisen
dijital dunya ile genglerin ve gocuk-
larin kaynaklara hizli erismesi, daha
hizli 6grenme gibi konularda birgok
kolaylk saglarken siber zorbalik ile
daha fazla karsilasmalarina da ne-
den olmaktadir.

UNICEF'in yayinladig veriler din-
ya capinda 15-24 yas araligindaki
genglerin %70'inin Siber Zorbalga
maruz kaldigini gosterirken, OX-
FORD Universitesi'nin yaptigi aras-
tirmalar ise Turkiye'de her 3 kisiden
l'inin en az bir tur siber zorbalga
maruz kaldigini, her S kigiden 1'inin
de en az 1 kez siber zorbalk yap-
tgini belirtmektedir. 2021 yilinda
Turkiye'de lise ogrencileri arasinda
yapilan bir arastirmada ise lise 6§-
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rencileri arasinda siber zorbalik sik-
hginin %65,3 oldugu belirtilmistir.
Ayni arastirmaya gére erkeklerde,
ruhsal bir hastalik 6ykusu olanlar-
da, internet kullanim slresi uzun
olanlarda, sosyal bir medya hesa-
bi olanlarda ve internet ortaminda

kendini daha guglt hissedenlerde
siber zorbalik sikhigl artis gosterir-
ken yUksek aile destegi olan 6gren-
cilerde siber zorbalik sikliginin daha
dlgUk oldugu tespit edilmistir. Ek
olarak, Dunya Saglik Orguti'nin
2024 yilinda yaptigi bir aragtirma-

Tiirkiye'de Siber Zorbalik

Diinyada Siber Zorbahk

o Siber zorbalik yasamayan gencler

m Siber zorbalik yasayan gencler
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ya gore ise her 6 ergenden birinin
siber zorbaliga maruz kaldigi orta-
ya konmustur.

Comparitech isimli sirketin yaptig
arastirmalar da ¢ocugunun Siber
Zorbaliga ugradigini belirten ai-
lelerin gocuklarinin yas dagilimini
asagidaki grafikteki gibi goster-
mektedir:

Siber zorbalik sosyal medya plat-
formlari, mail ve mesajlasma sis-
temleri veya online oyunlar Uze-
rinden gergeklestirilebilmekte ve
cevrimici dunyada aktif olarak yer
alan ¢ocuk ve gengleri ciddi anlam-
da etkileyebilmektedir. Zorbaliga
maruz kalan geng¢ ve c¢ocuklarda
depresyon, kendine guven ve say-
ginin yitirilmesi, korku, Gzuntd, ha-
yal kirikhigi, utang ve intihara egilim
gibi duygular gérulmektedir.

Siber zorbalik eylemleri asagida
belirtildigi gibi farkh bigcimlerde go-
rulebilmektedir:

+  Sosyal ag sitelerinde tehdit,
alay ve hakaret icerikli payla-
simlar yapmak,

«  Bir baskasini oyunlardan veya
grup mesajlarindan diglamak,

- Birbagkasinin sifresini ele gegi-
rerek veya sahte hesap ile taklit
ederek onun adina mesajlar,
e-postalar yazmak, sakincali
paylasimlar yapmak,

- Bir bagkasinin bilgilerini, fotog-
raflarini, gorsellerini o kiginin
izni olmadan paylasmalk,

+  Rahatsiz edecek bigcimde bir ki-
sinin sosyal aglardaki hesapla-
rini takip etmek,

« Gonderilerin  altina  surekli
olumsuz ve istenmeyen yorum-
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19 ve dzeri

lar yapmak,

VirUs iceren e-posta veya me-
sajlar gondermek,

Kisiye mesaj saldirilari veya
spam yontemlerle baski kur-
mak, rahatsizlik vermek,

Kisisel verilere ve haklara dikkat
etmeksizin paylasimda bulun-
mak,

Bir kisinin dijital sayginhigini ve
iliskilerini zedelemek icin kigUk
dusurlcu paylasimlar yapmak,
Kisi hakkinda dogru olmayan
icerikleri sosyal medya plat-
formlari veya mail Uzerinden
yayinlamak,

Kisinin guvenini kazanarak 6g§-
renilen yUz kizartici bilgi ve
sirlarini  veya  paylasiimasini
istemeyecegi fotograf ve vide-
olarini internet Uzerinde her-
kesin gorebilecedi sekilde pay-
lasmak, bu bilgiler Gzerinden

santaj yapmak,

+ Kisinin hesap sifrelerini veya
zararh yazilimlar aracih@lyla
bilgisayar ve tasinabilir cihazi-
ni ele gegirerek hesaplarindaki
ve cihazlarindaki kisisel verileri
herkese acik sekilde paylas-
mak.

Cocuklar ve genglerin maruz kaldi-
&I bu siber zorbalk eylemleri yakin
cevrelerinden tanidiklari bir kisi ta-
rafindan yapilabilecegi gibi rast-
lantisal olarak hedefine girdikleri
tanimadiklar bir kisi tarafindan da
gergeklestirilebilir.

Siber Zorbalk yagsayan gengler ve
¢ocuklarda genellikle asagidaki be-
lirtiler gozlemlenebilir:

« Aile Uyelerinden, arkadaslarin-
dan veya sosyal ortamlardan
uzak durmak

«  Okula karsi isteksizlik ve okul
basarisinin dusmesi,

+ E-posta, mesaj, anlik ileti gel-
diginde veya telefon, tablet ve
bilgisayar kullanimindan sonra
ofkeli, Uzgun veya endiseli dav-
ranmak,

+ Telefon, tablet ve bilgisayar
kullanimindan kaginmak,

«  Genel olarak ofkeli, endiseli ve
mutsuz olmak,

«  Degigken ve tutarsiz bir ruh hali
sergilemek
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Herhangi bir magduriyet yasan-
masa bile ebeveynler ¢ocuklar ile
siber zorbalik konusunu konusma-
hdir. Siber zorbal@in gunumuzde
gok yaygin oldugu ve herkesin basi-
na gelebilece@i anlatiimalidir. Boy-
le bir deneyim yasarlarsa mutlaka
aileleri ile paylasmalari gerektidi,
bu durumun internet ve teknoloji
kullanim ozgurliklerini kisitlamaya-
cagl belirtilerek asagidaki adimlar
takip edilmelidir:

- Gulvenli internet kullanimi ko-
nusunda gocuklar bilgilendiril-
meli,

Sosyal medya hesaplarinin
glgla sifrelerinin  olmasi, ko-
runaklli ve herkese agik olma-
yan bir sekilde yapilandirilmasi
konusunda c¢ocuklara destek
olunmal,

Gerekiyorsa ebeveyn kontrollG
internet erisimi saglayan yazi-
mlar kullanilmali ve ¢ocuklarin
sanal dinyadaki hareketleri bu
yazilimlar Gzerinden takip edil-
meli,

Ebeveynler cocuklarinin sosyal
medya hesaplarinin  arkadasg
listesinde yer alarak paylasim-
larinin sessizce takipgisi olmal.

Gocuk ve gencglerin sosyal medya-
da yaptiklari paylasimlarin onlarin
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ruh halini yansitiyor oldugu unu-
tulmamalidir. Bu paylasimlara ait
yorumlarda da olasi bir siber zor-
banin varligi ebeveynler tarafindan
erkenden fark edilebilir. Bunlarin
yaninda ebeveynler c¢ocuklarini
sosyal hayatta da gézlemliyor ol-
mali, 6gretmenleri, arkadaslari ve
arkadaglarinin aileleriyle yakin ile-
tisimde bulunmalidir. Boylece c¢o-
cuklarin eve yansitmadiklar fakat
okul ve arkadas gevresinde bilinen
bir problemleri varsa ebeveynleri
haberdar olabilecektir.

Gocuklarinin siber zorbalk magdu-
ru oldugunu fark eden ebeveynle-
rin bUydk bir 6fke ve Gzlntdye ka-
pilmasi ¢ok olagandir. Fakat panige
kapiimadan dogru 6nlemler alarak
gocuk ve genglerin bu deneyimi en
az hasarla atlatmasi mdmkunddr.
Bunun i¢in asagidaki adimlar izlen-
melidir;
Siber zorba ile derhal tim ile-
tisim kesilmeli, sosyal medya
hesaplari Uzerinden engellen-
melidir,
Zorbaliga dair kanitlar saklan-
malidir,
Sosyal aglarin kendi siber zor-
balikla muicadele politikalari
mevcut olabilir, siber zorbalik
yasanan platforma konu ile il-

gili bildirimde bulunulup, zor-
balarin hesaplari sikdyet edil-
melidir,

«  Tehditigerikli, tehlike barindiran
bir siber zorballk s6z konusuy-
sa derhal resmi sikdyette bu-
lunulmali ve saklanan kanitlar
sunulmalidir,

- Cocugun bu olaydan psikolo-
jik olarak ciddi anlomda etki-
lenmis olabilecegi gbz onun-
de bulundurularak, bir uzman
deste@i alinmasi mutlaka de-
Gerlendirilmelidir.

Geng ve cocuklari siber zorbalik-
tan korumak igin alinmasi gereken
onlemler ve bu deneyim ile karsi-
lasirlarsa yapilacaklar ozet olarak
burada anlatildigi sekilde olmakla
birlikte sadece bunlarla sinirli de-
gildir. En 6nemli nokta, ebeveyn ile
gocuk arasindaki samimi ve givene
dayali bir iletisim ile ebeveynlerin
gocuklarini guvenli internet kullani-
mi konusunda bilinglendirmeleridir.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

MIRASCININ SORUMLULUGU
BAKIMINDAN KEFALET BORCU

4721 sayih Turk Medeni Kanu-
nu'nun (TMK) 599. maddesi uya-
rinca kdlli halefiyet ilkesi geregi
mirasgilar, murisin 6limud aninda
terekesinde bulunan tasinir ve
tasinmaz mallari ile haklarini ve
bor¢larini herhangi bir bagka is-
leme gerek olmaksizin bir butun
halinde kanun geregi kazanirlar.
Mirascilar, murisin borg¢lari baki-
mindan TMK'nin 6841/1. ve 599/2.
maddeleri kapsaminda sadece
muristen kendilerine kalan mal-
varhigi degerlerinin yani sira kendi
kisisel malvarliklariyla da sinirsiz
olarak ve mduteselsilen yani her
biri alacakliya karsi borcun tama-
mindan sorumludur.

Mirascilar her ne kadar kanun
geregi murisin malvarhgini lim
ile dogrudan kazansa da, bunun
icin hak ehliyetine sahip olmalari,
murisin 6lumuJ aninda hayatta ol-
malari ve mirasgilik sifatini kazan-
mis olmalari; yani mirasin redd;,
mirastan feragat gibi bir sebeple
mirascilik sifatini kaybetmemis ol-
malari gerekmektedir.

Diger taraftan kefil ile alacakl
arasinda akdedilen kefalet soz-
lesmesi uyarinca kefil, borcunu
yerine getirmemesinden sozles-
mede el yazisiyla belirttigi azami
tutara kadar sorumlu olur ve boy-
lece borc¢lunun borcunu bu tutara

SO |aBditen

kadar sahsi olarak (tim malvarhig
ile) teminat altina alinmasini sag-
lar. Kefalet borcu da para borcu
olmasi nedeniyle kefilin olimu ile
TMK'nin yukarida belirtilen 599/1.
maddesi uyarinca kefilin malvar-
igindaki tim degerler (tasinir/
tasinmaz mallar, para, alacaklar,
borglar vs.) bir butin halinde ke-
filin mirascilarina gecger. Ancak
bunun icin oncelikle gegerli bir
kefalet sozlegsmesi olmasi gerek-
mektedir.

Kisaca kefalet sozlesmesinin ge-
cerlilik sartlarina deginmek ge-
rekirse; 6098 sayili Turk Borglar
Kanunu'nun ("TBK") 582 ve deva-
mindaki maddeleri dogrultusun-
da kefilin ayirt etme glicu anla-
minda kefalet soézlesmesi yapma
ehliyetinin bulunmasi, kefalet s6z-
lesmesinin yazili olarak yapilma-
sI, kefilin sorumlu oldugu azami
miktarin, kefalet tarihinin ve mu-
teselsil kefalet s6z konusu ise bu
ifadenin veya bu anlama gelecek
ifadelerin kefil tarafindan el yazi-
sl ile sozlesmeye yazilmasi, ticaret
siciline kayith ticari isletmenin sa-
hibi veya ticaret sirketinin ortak ya
da yoneticisi tarafindan isletme
veya sirketle ilgili olarak verilecek
kefaletler ile mesleki faaliyetleriile
ilgili olarak esnaf ve sanatkarlar
siciline kayith esnaf veya sanat-
kérlar tarafindan verilecek kefa-

Av. Ummahan Nurbanu AKALIN

letler hari¢ evli olan kefilin esinin
de yazil rizasinin alinmasi gerek-
mektedir. TBK'nin emredici nitelik-
teki hikUmlerinde duzenlenen bu
sartlar yargillamanin her agsama-
sinda hdkim tarafindan kendili-
ginden dikkate alinmaktadir.

Kefalet s6zlegsmesinde slre 6ngo-
rlmesi durumunda ise, surenin
dolmasi kefalet sézlesmesini sona
erdirir ve bu durumda, kefalet
borcunun dlen kefilin mirascilari-
na intikali s6z konusu olmayacak-
tir.

Kefalet sdzlesmesi, asil borca ba-
gimli olarak kuruldugu icin asll
borcun mevcut olmadigl veya
herhangi bir sebeple sona erdigi
durumlarda da kefalet borcun-
dan s6z edilemez. Gelecekte do-
Gacak borglar bakimindan TBK
kapsaminda, kefalet borcunun
yerine getirilmesinin talep edildi-
gi anda borcun yeterli derecede
belirli ya da belirlenebilir nitelik-
te olmasi; ilerde dogacak borcun
hangi borg iligkisinden kaynakla-
nacagl ve nasil bir bor¢ oldugu-
nun kefalet sdzlesmesinden tespit
edilebilir olmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda ticari faaliyette bu-
lunan kisiler bakimindan sozles-
mede belirtilen Ust limite kadar
kredi temininde kolaylik saglamak
amaciyla banka ile kredi kulla-



nanlar arasinda akdedilen genel
kredi sozlesmesinin asil borcun
belirli ya da belirlenebilir olmasi
kosulunu sagladigi kabul edilmek-
tedir. Ust limit dahilinde kullanilan
krediler 6dense dahi, genel kredi
sozlesmesinden dogan hukuki ilig-
ki devam ettiginden kredi kulla-
nanin bu sozlesmeye dayanarak
yeniden kredi ¢cekmesi durumun-
da kefilin borcu, limit dahilinde
yeniden kullanilan krediler baki-
mindan devam etmekte, olumu
halinde bu gerceve sozlesmeden
kaynakl kefalet borcu da miras-
cllarina gecmektedir. Dolayisiyla
kredi limitinde kullanilan kredinin
6denmesi ile limit sifirlandiginda
kefilin, bankaya bundan sonra
kullandirilacak  kredilerden so-
rumlu olmadigl yonundeki bildi-
rimin, bankanin® bor¢lunun du-
rumunun iyiye gitmedigini bildigi
halde kredi kullanimina izin verdigi
durumlar disinda hukuken geger-
liligi bulunmamaktadir. Ancak ge-
nel kredi sozlesmeleri bakimindan
ortaya cikan sorun; séz konusu
genel kredi sozlesmesine daya-
nilarak kefilin olumunden sonra
kullanilan kredilerin 6denmemesi
durumunda kefilin® mirasgilarinin
sorumlu olup olmadigidir.

Bu konuda doktrinde bir gérus;

genel kredi sozlegsmesinin taraf-
lar arasinda surekli bir borg iligkisi
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yarattigl, kefilin de bu iliski kapsa-
mindaki munferit borglara degil,
bu borg iliskisinin tamamina kefil
oldugunu, dolayisiyla borglunun
mali durumunun; kefalet soz-
lesmesinin yapiimasindan son-
ra onemli olclde bozulmasi veya
kefilin iyi niyetle varsaydigindan
¢ok daha kotl oldugunun ortaya
¢ikmasi durumunda kefilin miras-
¢llarinin  bankaya sézlesmeden
donme bildiriminde bulunmalari
disinda genel kredi sozlesmesi-
ne dayanilarak kefilin olumunden
sonra kullandirilan  kredilerden
de kefilin mirascilarinin sorumlu
oldugunu savunurken yargi ka-
rarlarina da hakim oldugu soy-
lenebilen diger gorise gore kefi-
lin 6luminden sonra genel kredi
sozlesmesine bagl olarak kullan-
dirllan kredilerden kefilin miras-
¢llarinin sorumlu olmasinin miras
hukukuna hakim kalli halefiyet il-
kesine aykiri oldugu, bu ilke geredgi
murisin 6lumu anindaki mevcut
bor¢ ve fer’ilerinden mirasgilarin
sorumlu tutulmasi gerektigi, yani
asil borcun dogumu aninda ha-
yatta olmayan kefil bakimindan
murisin bu borcu teminat altina
alan kisiliginden ve malvarligin-
dan bahsedilemeyecedi, bu dog-
rultuda olumud aninda borcun
kefilin terekesinde yer almadigi,
sonradan dogan asil borcu temi-
nat altina alan kefalet borcunun

dogrudan mirasgilarin - malvar-
iginda dogmasinin da mudmkdn
olmadigl yonundedir. Bu durum-
da ayrica mirasgilar tarafindan
kefilin oldugu ve olimun sonra
kullandirilan kredilerden sorumlu
olmayacaklari yonlinde bankaya
bir bildirim yapilmasi da faydal
olacaktir.

Yargitay kararlarina da hakim bu
sinirlandirma diginda mirasgilarin
kefalet borcundan sorumluklari,
kefilin borcunun tali olmasi (6nce
borcluya basvurulacak olmasi)
nedeniyle, terekenin aktifinin pa-
siflerini karsilamaya yetmemesi
durumunda mirasin tutulan resmi
deftere gbre kabul edilmesi veya
resmi tasfiye yonteminin uygu-
lanmasi durumlarinda da kanuni
olarak sinirlandirmaktadir.
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