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TURKIYE VE ASELSAN’IN KURESEL SAVUNMADAKI YERI

NATO’nun en buyiik 2. ordusuna sahip olan Tirkiye’nin savunma butgesi saglikli bir buytme hizina sahiptir.
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ORTAKLIK YAPISI

Ortaklik Yapisi

ASELSAN, Borsa istanbul’da islem géren en biiyiik

savunma sirketi ve tek TSKGV bagl ortakhgidir.

Tiirk Silahh
. Kuvvetlerini
Borsada Islem Giiclendirme
Goren (BIST) Vakfi (TSKGV)
%25,80 %74,20
PAY
SAHIPLERIMIiz
aselsan

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi

TSKGV MUTEVELLI HEYETI
-Cumhurbaskani (Baskan)

-Cumhurbaskani Yardimcisi
-Milli Savunma Bakani
-Genelkurmay Baskani

-Savunma Sanayii Baskani

£ £ ED B £33 3

TSKGV Turk halkinin bagislari ile kurulan ve 6zel statliye sahip bir vakiftir.

* TSKGV Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gl¢glendirme Vakiflarinin birlesmesi
ile kurulmustur.

* TSKGV’nin amaci yerli savunma sanayii araciligi ile Turk Silahl Kuvvetlerinin
kapasitesini giclendirmektir.

e TSKGV, amaci ile uyumlu olarak farkli alanlarda faaliyet gdsteren savunma
sirketlerine sahiptir.

* TSKGV'’ye ait paylara iliskin tek imtiyaz, ASELSAN’In 9 kisilik ydnetim
kurulunda 6 Uyeyi aday gosterme imtiyazidir.




YONETIM KURULU VE KOMITELER

Riskin Erken

Denetimden Kurumsal Yonetim

Sorumlu Komite Komitesi Saptanmasi ve

Yonetimi Komitesi

\ %

e Sirketimizin 9 Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 Uyesi bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir.

* Yonetim Kurulumuzda 1 kadin tye bulunmaktadir.

 icrada gorev alan ydnetim kurulu iyesi bulunmamaktadir.

* Sirket sermayesinin %25’inin Uzerinde bir tutarda yonetici sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.

* Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
ylrutilmektedir.

e Komitelerimizin ¢calisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/yonetim-kurulu


https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/yonetim-kurulu

ORGANIZASYON YAPISI

ASELSAN

YK PLANLAMA VE KOORDINASYON
DIREKTORLUGU

iC DENETiM BASKANLIGI YONETIM KURULU

OZEL KALEM MUDURLUGU GENEL MUDURLUK HUKUK MUSAVIRLIGI

IS GELISTIRME VE PAZARLAMA KURUMSAL YONETIM
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

MALI YONETIM GENEL MUDUR YARDIMCILIGI TEKNOLOJi VE STRATEJi YONETiIMI
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

TEDARIK ZiNCiRi YONETiMI
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

ULASIM, GUVENLIK, ENERJI,
OTOMASYON VE SAGLIK
SISTEMLERi SEKTOR
BASKANLIGI
GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

il Gi MIiKROELEKTRONIK VE . . - i i
S ENOLOJILERT ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER AVIYONiK VE GUDUM A et S TEKNOLONLER]
SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI

SISTEMLERi SEKTOR
BASKANLIGI GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI




KILOMETRE TASLARI

ASELSAN, askeri haberlesme
alaninda Grin ihtiyaflarmm

» ASELSAN’in ilk yerleskesi ) . , , Uriin yelpazesine
';aarrg]'cmrannasl'ga7”§aycli}’n%;SKGV olan Macunka‘(, tecislori Ik telsiz Griinii, teknoloji » ihracat faaliyetlerine, harp ve veri
kurulmustur. kurulmustur. transfer lisansi ile Belcika’ya telsiz terminali cihazlari
tur. Uretilmistir. satiglyla baglanmigtir. eklenmistir.

1978 yilinda Milli Savunma
Bakanlhigiile 10.221 adet sirt ve
cesitli konfigilirasyonlarda arag,
tank ve kariyer telsizlerinin
tiretimi ve satisina iliskin ilk satis
sozlesmesi imzalanmistir.

1993 yilinda ASELSAN’in ikinci yerleskesi Akyurt tesisleri faaliyete
gecmistir.

* ASELSAN paylarinin %15,30’u halka arz edilmis ve ASELSAN hisse
senedi Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. * F-16 Iprojesi icin ilk aviyonik cihaz
uretilmistir.

* Radar sistemleri ile otoyol acil yardim haberlesme ve iicret toplama . . ) _ _
sistemleri Urin yelpazesine eklenmistir.  llk teknoloji transferi Pakistan’a telsiz

iretimi h Klestirilmistir
* Organizasyon yapisi degistirilerek sektor baskanliklarina ayrilmis ve ilk dretimiyapmal UzEere perceriestrtimiziir
olarak Haberlesme Cihazlari, Mikroelektronik Gidim ve Elektro-Optik

ve Mikrodalga ve Sistem Teknolojileri olarak li¢ baskanlik
y 4 8/64

olusturulmustur.



KILOMETRE TASLARI

iIk kez Defence News Top 100

listesine 97. siradan girilmistir.
* Tirkiye'nin ilk silah sistemi olan 8 :

* Elektro-optik sistemlerin farkli ¢ Uretilen 1919 cep Kaideye Monteli Stinger Sistemi * Turk Hava Kuvvetleri savas
platformlara uygulanabilirligi, telefonuyla Tirkiye’nin teslimati yapilmistir. gigiglilrg;?sggfal-:n?iIhi‘é?neﬂfrgg
termal goriintiileme sistemi kendi telefonunu treten ; P, . b )
calismalari ve hava savunma ilk 9 Gilke arasina girmesi Elektronik Harp Kendini Koruma ve sozlesmesi imzalanmistir.

. . . Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
komuta kontrol sistemleri ile saglanmistir. : : --

ilgili nemli basarilara imza -Stmrlﬁ;'l ?EII?nIarlnda sozlesmeler
atilmistir. UG

ASELSAN tarihinde savunma disi alanda faaliyet gosterecek sektor

baskanligi olan Ulasim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik * ADA Sinifi Korvet Projesi icin deniz sistemleri entegrasyon
Sistemleri Sektor Baskanligi kurulmustur. sozlesmesi (MILGEM) imzalanmustir.

 Defence News Top 100 listesinde ASELSAN diinyanin en biyik 67. * Mikrodalga ve Sistem Teknolojileri sektor bagkanhigi ikiye
sirketi olmustur. bollinerek, Savunma Sistem Teknolojileri ile Radar ve

Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanhiklari kurulmustur.

Hava savunma radari icin ilk 6zgilin tasarim olan 3 Boyutlu Faz
Dizili Hava Savunma Radari teslimati gerceklestirilmistir.



KILOMETRE TASLARI

2017
2016

4.5G Sebekesinde kullanilacak

Seme— ik Yerli Baz istasyonu Anteni
C . R " e e ASELSAN tarafindan

* ASELSAN’In 3. yerlegkesi olan :ggelrmllaBatlffr?wgg;élzﬁeMrﬁlézinisrﬁIzgg;er;'('gylt Sistemi Veri Uretimi ve gelistirilmistir.
Golbasi tesisleri agiimistir. yeinias 3 tr- n

* Tanka yaklasan anti tank roketleri KORAL mobil elektronik harp sistemi ile 6zgiin aviyonik . XE&EEAAI&If'-l\-lfaA(Ii\lear‘r:?iliggr?sﬁstﬁ
ve fUzeerri t$es it ederek havada sistemlerin teslimatlari, ATAK Helikopteri, Genel Maksat Egitim Programi” isbirligi
imha edecek oFian Aktif Koruma Helikopteri, Ozgin Hehkopter OZGUR, HURKUS-B ve ANKA protokoll imzalanmistir.
Sistemi (AKKOR) sézlesmesi programlari kapsaminda gergekle§t|rllm|§t|r '

imzalanmistir.
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Alcak irtifa Radar Sistemi ve Preveze Sinifi Denizalti Yari Omiir
Modernizasyonu sozlesmeleri imzalanmistir.

Turkiye’deki 6-12 yas grubundaki cocuklarin teknolojide lGiretken olmasini .

ikincil halka arz tamamlanmis, ASELSAN’In
hedefleyen Tekno Macera platformu olusturulmustur.

halka aciklik orani %15,30’dan %25,80'e

. s - e cikmstir.

* Savunma sanayisine nitelikli eleman yetistirmek amaciyla Milli Egitim
Bakanligi ile imzalanan protokol kapsaminda ASELSAN Mesleki ve Teknik * Uzun menzilli hava savunma sistemi, dost
Anadolu Lisesi kurulmus; lise ilk yilinda elektrik-elektronik teknolojisi dlisman tanima sistemi seri Giretimi, cok
alanina 0,46’lk ylzdelik dilimden 6grenci alarak Tirkiye’de bir ilki

bantli sayisal musterek telsiz, HAVASOJ,
gerceklestirmistir. Barbaros sinifi firkateynler icin deniz
sistemleri s6zlesmeleri imzalanmistir.

~
Rl TSP



KILOMETRE TASLARI

Korona virlsu salginiyla micadele kapsaminda ASELSAN, 14 giin

icerisinde 100 adet yizde yiiz yerli ve milli solunum cihazi

HiSAR O+ seri iiretim ile Ka Bant Milli Uydu Haberlesme HUB
teslimati yapmustir.

Sistemi ve Modem gelistirme sozlesmeleri imzalanmigtir.

. e . e ASELSAN urtnu IFF Mod 5/S cevaplayici cihazinin, T129 ATAK
* Tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki bag gliclendirmek ve helikopterine entegrasyoné ve tesr’.c)lex tamamlanarak
millilestirme calismalarini dijital ortama tasiyarak etkinligini kullanima hazir hale getirilmistir
artirmak amaciyla Giiciimiiz Bir platformu olusturulmustur. & Str.

Samsun Blyuksehir Belediyesi ile Akilli Sehir Trafik Giivenligi
Projesi imzalanmistir.

ASELSAN’In Baskent Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan dordiincii yerlegkesi faaliyete gegcmistir.

Yapay Zeka Destekli Jandarma KGYS (J/KGYS), ucak modernizasyonu, elektronik harp ve rayh
sistemler s6zlesmeleri imzalanmistir.

HISAR A+ ve I-!iSAR O+ sistemleri, Kara Kuvvetleri Hava Savunma Komuta Kontrol Tatbikati’nda;
MARLIN Silahli Insansiz Deniz Araci (SIDA) NATO tatbikatinda kullaniimistir.

Yerli milli imkanlar ile modernize edilen havanlarin ilk teslimatlari yapilmistir.

Turksat5B uydusundaki ASELSAN Ku-Bant Almag¢ (Dustuk Gurdltala Yikselte¢ ve Frekans Asagi
Cevirici) ve Ka-Bant LNA (Dusuk Gurialtala Yikselteg) ekipmanlari testlerden basariyla gegcmistir.



KILOMETRE TASLARI

Hava savunma sistemlerimize GURZ, GOKSUR,
GOKDEMIR ve GOKBERK eklenmistir.

e Milli Muharip Ugak icin Kaska Entegre
Gorintileme Sistemi TULGAR gelistirilmistir.

*  Milli platformlarimiz olan KAAN, HURJET, AKINCI, ALTAY, MILGEM, TCG
Anadolu ve PIRI REIS ASELSAN sistemleri ile donatiimistir.

 Siper hava savunma sisteminin seri iretim fazina gecilmis ve Siper Uriin-2
sisteminin ilk atis testi yapilmistir.

¢ ASELFLIR-500 kamerasi gelistirilmistir. ASELFLIR-500 iHA’lara entegre
edilerek seri Gretim asamasina gegilmistir.

» AESA tabanh milli ucak radari MURAD AKINCI iHA’ya ve jet ucaklara

entegreedimistic. N — ASELSAN, Defense New Top 100 listesinde
49. siradan 47.lige yiikselmistir.

* Hisar O+ sistemine RF arayici bashkl fiize ile
onleme yetenegi kazandirilmistir.

 istanbul Havalimani metrosu sinyalizasyon
sistemi kullanima alinmistir.

SIPER Uzun Menzilli Hava Savunma Sistemimiz ordumuza ilk defa teslim edilmistir.
* Celik Kubbe katmanli hava savunma konsepti tanitilmis, tretim ve gelistirmelere devam edilmistir.
« ilk Tasinabilir Erken ihbar Radar Sistemi ALP 300-G ordumuz envanterine kazandirilmistir.

¢ MARLIN Silahli insansiz Deniz Araci, donanmamiz envanterine giren ilk SIDA olmustur.

e ASELFLIR 500 ve ASELFLIR 410 elektro optik sistemlerimiz ilk defa envantere kazandirilmistir.

* Hem dogrudan ihracat hem de platform Ureticileri izerinden gergeklestirilen dolayli ihracat %50’den fazla
artirilmistir.

S
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KILOMETRE TASLARI

 HISAR ve KORKUT un seri iiretim faaliyetleri kapsaminda yeni bataryalarinin teslimatlarina devam edilmistir.
GURZ'iin seri liretim faaliyetlerine yonelik calismalara baslanmistir.

« Akinci, Aksungur, TB2, Anka gibi oyun degistirici SIHA’larimiz elektro-optik, haberlesme, elektronik harp, gidimlii
muhimmat ve seyrusefer sistemlerimiz ile donatiimistir.

¢ ASELSAN’In aviyonik sistemiyle ucan GOKBEY Helikopterleri Jandarmamiza teslim edilmistir.

Milli sinyalizasyon sistemimiz, COBaLT CITYLINE’nin kullanildigi istanbul Havalimani
Metrosu Kagithane-Gayrettepe etabi kullanima aciimistir.

* ASELSAN, Defense News Top 100 listesinde
47. siradan 42./lige yikselmistir.




KILOMETRE TASLARI

_ S Beyin gocu pozit'ife dénmdistdr. Bir yil icinde yurt digindan
s Sirketimiz Borsa istanbul’'un «En Degerli Sirketi» konumuna yikselmistir. donip ASELSAN’da ige baglayan muhendis sayisi, ayrilan
ey . . . . . muhendis sayisinin 2,5 katina ulasmistir.
* ASELSAN, Tiirkiye’de ilk kez 1 Trilyon Lira piyasa degerine ulasan sirket o -
olmustur. Ayni zamanda, diinyada en degerli ilk 20, Avrupa’da en degerli * Uluslararasi agilim stratejisi ve yeni ihracat anlagmalar

ilk 10 savunma sanayii sirketi arasina girmistir. kapsaminda kurulan yurt disi ofis/istirak/tesis lilke sayisini
25’e ¢ikmistir.

* Seri Uretim altyapilarina yapilan yatirimlarin katkisiyla, ASELSAN tarihinin L ) . ,
en yiiksek yurt ici ve yurt disi teslimatlan gerceklestirilmistir. - 3 I\(Ienltmke ile toplam ihracat yapilan tilke sayisi 95’e
cikmstir.
* %40 kapasite artisi saglayan 280 Milyon Dolar degerindeki
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14 yatirimin acihisi gerceklestirilmistir. ,'
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1,5 Milyar Dolar degerindeki Ogulbey Teknoloji Ussii yatiriminin temeli atiimistir.
e CELIKKUBBE’nin Uzun Menzilli Bélge Hava Savunma Sistemi SIPER’in ilave kabulleri gerceklestirilmistir.
 imzalanan ihracat sdzlesmeleri %104 artis ile 2,1 Milyar Dolar seviyesine ulagmustir.

e ASELSAN 2025 yil sonu itibariyla 9,6 Milyar Dolar tutarinda yeni siparis alarak bakiye siparislerini
20,4 Milyar Dolar seviyesine ylkseltmistir. Bitin bu alanlarda tarihsel zirveler gérilmustur.

I ' /n



ViZYON

Kurulusundaki milli amacin gereklerini
yerine getirerek; kiiresel pazarda paydaslari
icin yarattigi degerler ile sirdurulebilir
blyumesini koruyan, rekabet guctu ile tercih
edilen, gliven duyulan, cevreye ve insana
duyarh bir teknoloji firmasi olmak.

MiSYON N\

Elektronik teknolojileri ve sistem
entegrasyonu alaninda; Turk Silahl
Kuvvetleri basta olmak Uzere, yurt ici ve
disindaki musterilerine katma degeri yuksek,
yenilikci, guvenilir Urtn ve ¢ozimler sunmak
ve Turkiye’nin teknolojik alanda disa
bagimhligini azaltip, kiresel hedeflerine
marka bilinirligini artirarak ulasan, halkina
gurur veren bir savunma sirketi olmak.



TEKNOLOJI USLERIMIiZ

MACUNKOY GOLBASI AKYURT TEMELLI GOLBEK

242.948 mz KAPALI ALAN 131.871 m? KAPALI ALAN 33.488 m2 KAPALI ALAN 3.294.035 m? TEST SAHASI ALANI
877.680 m* TOPLAM ARSA ALANI 664.180 m2 TOPLAM ARSA ALAN| Il 381.730 m2 TOPLAM ARSA ALANI

* RADAR VE ELEKTRONIK HARP « MIKROELEKTRONIK * SAVUNMA SISTEM
SISTEMLERI SEKTOR VE ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER TEKNOLOJILERi SEKTOR
BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI BASKANLIGI

138.761 m? KAPALI ALAN
186.848 m? TOPLAM ARSA ALANI

HABERLESME VE BILGI
TEKNOLOJILERI SEKTOR

BASKANLIGI

ULASIM, GUVENLIK, ENERJI,
OTOMASYON VE SAGLIK
SISTEMLERI SEKTOR BASKANLIGI

SAVUNMA SISTEM AVIYONIK VE GUDUM
TEKNOLOJILERI SEKTOR SISTEMLERI SEKTOR

BASKANLIGI BASKANLIGI

GENEL YONETIM




FAALIYET ALANLARIMIZ

MIiKROELEKTRONIK RADAR ve - ULASIM, GUVENLIK
IR, ) SAVUNMA SiSTEM M, ,
_HABERLESME ve ELEKTRO-OPTIK, ELEKTRONIK HARP TEKNOLOJILERI ENERJi, OTOMASYON
el VTN s AVIYONIK ve GUDUM SISTEMLERI ve SAGLIK
‘ ~

AViYONIK VE : - “““HAVA VE FUZE
/ . RADAR SIiSTEMLERI
SEYRUSEFER SISTEMLER SAVUNMA SISTEMLER

ELE[(TRO-OPTiK ELEKTRONIK HARP KARA VE SILAT-I )
SISTEMLER SISTEMLERI SiISTEMLERI
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7N s 3

Z Zoant -2 —.j ~4 m;ha:t?,a ! » B ! e 5 : n e
HABERLESME SISTEMLERI SISTEMLER SISTEMLERI

KRIPTOLOJi & BILGI MiKROELEKTRONIK DUSUK GORUNURLUK KOMUTA KONTROL SAGLIK SISTEMLERI
SISTEMLERI SISTEMLER COZUMLERI (C4l) SISTEMLERI




OKYANUSUN DERINLIKLERINDEN UZAYA

:veT “kSavunma Sanaymin Dlger Oyuncu arr arafindan

el Ihrag Edilmektedir “.-.:. * " aselsan
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TCG PREVEZE FAYDALI YUKLER

ELEKTRONIK HARP
SISTEMLERI

RADAR SISTEMLERI

ENTEGRE HABERLESME
SISTEMLERI
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TCG ANAD? |.U : RADAR SISTEMLERI T
FAYDAI.I YU KLERI = SISTEMLERI

ENTEGRE HABERLESME
SISTEMLERI




ALTAY
FAYDALI YUKLER

SILAH SISTEMLERI ATIS KONTROL SISTEMi

Dwe. o0 AMD .

AKTIF KORUMA SISTEMLERI
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GORUS & GOZETLEME
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KOMUTA KONTROL
SISTEMLERI
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HABERLESME SISTEMLERI




AKINCI
FAYDALI YUKLER

HABERLESME SiSTEMLERI RADAR SiSTEMLERI

4

ELEKTRONIK HARP
SISTEMLERI

......

GUDUMLU MUHIMMATLAR

ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER |
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HABERLESME SISTEMLERI

SILAH YONETIM SISTEMLERI




KAAN
FAYDALI YUKLER

BUTUNLESIK HABERLESME,
SEYRUSEFER, TANIMA/TANIT
MA SISTEMIi (BUHSET)

GUDUM KITLERI

BUTUNLESIK RF SISTEMLERI

(BURFIS)

TULGAR KASKA MONTELI
GOSTERGE

LEa




N

TURKSAT 6A

\
\\\\

FAYDALI YUAKI.E
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KU-BANT UYDU w4
HABERLESME GOREV YUKU

X-BANT UYDU HABERLESME
GOREV YUKU




RAYLI ARAQ FAYDALI
YU KLERI

EMNIYET KRITiK BiLGISAYAR |
(EVQ)

: ‘_, "‘ .

CER KONVERTORU VE
YARDIMCI GUC UNITESI

J,.coBALT ' @ASELRAH.

' Slnyallzasyon Sistemleri -~ Rayh A_ragSustemIerl

SURUCU GOSTERGE PANELI
(DMI)

TREN KONTROL VE YONETIM
SISTEMi DONANIMI & YAZILIMI
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Tiirkiye’'nin
savunma

harcamalarinda
artis beklentisi

Tecriibeli ve
yetkin is glicli

Destekleyici
yasal ¢cerceve

Dovize endeksli
is modeli

YATIRIM HIKAYESI

Devletin milli savunma
sektorina gelistirmeye
verdigi onem

Ar-Ge odagi ve
Suregelen jeopolitik

SR ozgun teknoloji * Ar-Ge odakli bir
kabiliveti miihendislik sirketi olarak
abtiryeti ASELSAN’In biriktirdigi

tecriibe ve bilgi

Yarim yuzyila yaklasan

Farkli alanlarda tecriibeli Ar-Ge teknolojisi

yonetim kadrosu

Is gliciindeki miihendis
yogunlugu

Yiiksek bakiye

Bliyuk montanl,

PR cesitlendirilmis ve uzun
SIp?rl‘? ve doneme yayilmis bakiye
genis iiriin siparisler
yelpazesi * Faaliyet gosterdigi butin is

alanlarinda glicli

Ar-Ge tegvikleri sayesinde pozisyonlanma

vergi yukunun hafifletiimesi

Avantajli bor¢lanma

olanaklarina erigim lhracattaki

buyliime ve

* Yuksek ihracat potansiyeli
savunma disi

. * Savunma disi sektorlere
yuksek acihimla biiyiimenin

Déviz bazli gelir modeli potansiyel desteklenmesi

Harcama agirliginin TL para
biriminde olmasi
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INSAN KAYNAKLARI

KULVAR DAGILIMI

TEKNiISYEN
%26

‘ %6
IDARI

%2
DESTEK

.. %66
MUHENDIS

Ar-Ge

Caligan!
8.978

} 31.12.2025 itibariyla 14.000+ calisan

MUHENDISLERIN
AKADEMIK DAGILIMI

% 59 Lisans

% 36 Yiiksek Lisans

% 5 Doktora ve Doktora Ustii

Calisan yas

ortalamasi
33

CINSIYET DAGILIMI

KADIN
%21

%79
ERKEK



YETENEK YONETIMI

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Lise ve Universite Ogrencileri icin Staj
ve Aday Miihendislik Imkanlari

Calisanlar icin Yiiksek Lisans
ve Doktora Programi Tesvikleri

ASELSAN Akademi

Universiteler ile Yiiriitiilen Teknoloji Projeleri

Konum ve Calisanlara Sunulan Yan Haklar




FINANSAL PERFORMANS




BiR BAKISTA ASELSAN - 2025

Piyasa Degeri
24+ Milyar USD piyasa degeri ile BIST-100’de en degerli sirket
Yeni is iliskisi
2025 yilinda 9,6 Milyar USD’lik yeni is iliskisi
Bakiye Siparis
2025 yilinda 20,4 Milyar USD bakiye siparis
ihracat Odakli Biiyiime
95 ulkeye ihracat
AR-GE Projeleri ve AR-GE istihdami
Turkishtime 2024 Yili Ar-Ge Proje sayisi ve toplam istihdama gore 1. sirket

AR-GE Harcamasi
Turkishtime 2024 Yili Ar-Ge harcamalarina gore en buyuk 2. sirket



YURT ICi VE YURT DISI SATISLAR

Milyon TL
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(*) TMS 29 Enflasyon Muhasebesi uygulanmis verilerdir.
W Yurt ici Satiglar ® [hracat




OZET SONUCLAR - 2025

9,6 20,4 180,4
Milyar USD Milyar USD Milyar TL

2025 YILI FINANSAL GOSTERGELERIMIZ (TL)

(Milyon TL) Arahk’'2024 Arahk’'2025

Hasilat 157.340 180.445 15
Brit Kar 49.946 57.427 15
Brit Kar Marji %32 %32 =
Faaliyet Kari (EBIT) 35.255 41.780 19
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %22 %23 A,
FAVOK (EBITDA) 39.574 47.329 20
FAVOK Marji (EBITDA) %25 %26 s
Net Kar 19.925 29.918 50
Net Kar Marji %13 %17 A



BAKIYE SIPARISLER
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140 (MILYAR USD)
10,9 2026* 39-4,2
62 68 - mom & 2027 4,7-4,9
2028 3,8-4,0
I I I I I I 2029 3,6-3,9
2030 ve sonrasi 3,3-3,4

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Bakiye Siparisler (Milyar USD)

2,2

0,9
0,7

2020 2021 2022 2023 2024 2025

—e- Yeni Alinan isler/Satislar

2025

*Tim yil icin bakiye siparisleri icermektedir.




SIRKET DEGERI VE BAKIYE SIPARISLER
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YENI ALINAN ISLER (MILYON USD)

10.000 9.573
9.000

8.000

7.000 6.545

6.000

4.993
5.000
4.057
4.000
3.043
S i 2.881
2.070 2.022
2.000 1.604
1.305 . 1.279 -
1.000 - I
L 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ToPLAM| 1.305 2.881 2.070 4.057 3.043 1.279 2.022 1.604 4.993 6.545 9.573
m >300 0 1.148 411 1.947 942 0 312 0 2.625 2.050 4.723
= 50-300 954 1.154 701 1.704 1.206 426 767 381 1.673 1.757 2.725
<50 351 579 958 406 895 853 943 1.223 695 2.738 2.125




YURT DISINDAN YENI ALINAN ISLER (MILYON USD)
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2025 YILINDA iMZALANAN BUYUK PROJELER

PROJE ADI MUSTERI ADI SOZLESME TUTARI (USD)
Hava Savunma Sistemleri Savunma Sanayi Baskanligi 1.935 Milyon
Hava Savunma Sistemleri Savunma Sanayi Baskanligi 1.298 Milyon
Elektronik Harp Sistemleri Yurt Digi Musteri 410 Milyon
Kara Araglari Faydal Yukleri Yurt ici Musteri 310 Milyon

Elektronik Harp, Radar, Haberlesme, Seyrisefer, Silah, Elektro-Optik

. } Askeri Fabrika ve Tersane isletme A.S. (ASFAT) 265 Milyon

ve Sualti Sistemleri
EIektronlk.Harp, R?dar, Haberlesme, Seyrusefer, Silah, Elektro-Optik DEARSAN-DESAN-OZATA is Ortakliz 217 Milyon
ve Sualti Sistemleri
Elektronik Harp, iIHA Onleme ve Yeni Nesil Havan Tevcih Sistemleri Savunma Sanayii Baskanligi 170 Milyon
Askeri Haberlesme Sistemleri Yurt Disi Misteri 159 Milyon
Uzaktan Ko.mutall Sl!ah Slste.mlerl, Haberlesme, Radar, Elektro-Optik Yurt Disi Milsteri 154 Milyon
ve Elektronik Harp Sistemleri
Kamu Glvenligi Haberlesme Sistemleri Savunma Sanayii Baskanhgi 139 Milyon
Yeni Nesil Radar Sistemleri Savunma Sanayi Baskanligl 107 Milyon
Aviyonik Sistemler TUSAS-Tlirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. 102 Milyon
Uzaktan Komutali Silah, Askeri Haberlesme, Tanima ve Tanitma, . .

. . . . BMC Otomotiv 101 Milyon
Kendini Koruma ve Seyriisefer Sistemleri
Gudum Kitleri ve Haberlesme Sistemleri Yurt Disi Misteri 82 Milyon
Hizli Tren Alt Sistemleri TURASAS 81 Milyon
Hava Savunma Sistemleri Yurt Digi Musteri 79 Milyon
Hava Elektro-Optik Faydal Yikleri Yurt Disi Misteri 78 Milyon
Demiryolu Sinyalizasyon Sistemleri TURASAS 78 Milyon
Radar ve Gldimli Mahimmat Sistemleri Yurt Disi Musteri 75 Milyon
Yeni Nesil Ag Tabanli Askeri Haberlesme Sistemleri Savunma Sanayii Baskanligi 72 Milyon
Kara Araglari Faydah Yikleri BMC Otomotiv 56 Milyon
Yeni Nesil Elektronik Harp Sistemleri Savunma Sanayii Baskanligi 54 Milyon
Radar ve Komuta Kontrol Sistemleri Yurt Digi Musteri 54 Milyon
Deniz Platformlarina Yonelik Radar, Silah, e e 53 Milyon

Hava Savunma ve Veri Bagi Sistemleri




2025 YILI BAKIYE SIPARISLER (20,4 Milyar USD)

SAVUNMA/SAVUNMA DISI BAKIYE SiPARISLERIN

DAGILIMI PARA BiRiMi DAGILIMI
%3
%45
%49 " o
%97 %6
B Savunma ® Savunma Disi ®EUR mTL mUSD



2025 YILI BAKIYE SIPARISLERIN MUSTERI DAGILIMI

Avrupave Amerika;
%4,9

MSB; %4,2

BMC: %9,3 TAIS OG VE STM i$ ORTAKLIGI;
%2,5 L .
Turki Cumhuriyetler;
Diger; %10,9 %1,4

Savunma Sanayii Baskanligy;
%43,1

ihracat; %14,1

Ortadogu, Afrika ve Asya;
%7,8



AR-GE HARCAMALARI

Turkishtime tarafindan a¢iklanan 2024 Yili Ar-Ge Proje sayisi ve toplam istihdama gore

«1. Sirket»

Milyon USD ASELSAN, Ar-Ge
1.400 ikleri sayesinde
o 40% _ | 242 tesvi Y

- /' 2029 yilina kadar
1.000 16%

v

kurumlar vergisi

800 odemeyecektir.
600
400
200
0
N N N N N o
& & & < < <
B Musteri Kaynakli W ASELSAN Kaynakli



YATIRIM HARCAMALARI / SATISLAR

Milyon TL
40.000 %30
36.000 %22 %27
32.000 14. 696 %24
28.000 - 017 %21
%17 g o ‘718
24.000 % o y %18
8.073 =y 7.681
16.000 %12
12.000 24.200 %9
19.990
8.000 %6
4.000 780 %3
0 1221 | ﬁoﬁ. %0
2020 2021 2022 (*) 2023 (*) 2024 (*) 2025 (*)
Hl Maddi Olmayan Maddi Duran Varhk -O-Toplam Yatinm Harcamasi / Satislar

(*) TMS 29 Enflasyon Muhasebesi uygulanmis verilerdir.



2026 YIL SONU TAHMINLERI

2026
Gelecege Yonelik Beklentiler

TMS 29 Dahil

(Reel)
Net Satislarin Bliytmesi (%) > 10
FAVOK Mariji (%) >24
Yatirirm Harcamalari (Milyar TL) >50



PLANLANAN YATIRIMLAR

ASELSAN, savunma teknolojilerinde kiiresel olgekteki
konumunu daha da giglendirmek amaciyla, Ankara
Ogulbey’de, sirketimize yatirrm amach tahsis edilen 6.500
donim blyudkliginde yeni bir alani blinyesine katmistir.

Bu yeni yerleskemizde 1,5 milyar dolar degerinde yatirm
yapilmasi planlanmaktadir. Tirkiye’de son dénemde yapilan
en blylk sanayi yatirimlarindan biri olan bu yatirim, ayni
zamanda Cumbhuriyet tarihimizde tek seferde yapilan en
blylk savunma yatirimidir.

Bu énemli hamle ile basta CELIKKUBBE’yi olusturacak Hava
Savunma Sistemleri olmak Uzere bircok kritik teknolojinin
daha ylksek adetlerde seri UGretimi yapilacak; ilave tasarim,
test ve uretim yetkinlikleri ve altyapilari kazanilacaktir.

Yatinmin ilk fazi 2026 yilinin ikinci ceyreginde devreye
girecektir.




PLANLANAN YATIRIMLAR

Radar Sistem Entegrasyon Savunma Sistem Teknolojileri
ve Uretim Otomasyon Merkezi Uretim ve Test Tesisi

® Radar sistemlerle ilgili is hacminin ASELSAN’in 2000li ® CELIKKUBBE bilesenleri ve hava savunma sistemlerinin
yillarda baslayan galismalarinin gecen 20 yili askin stirede Uretimi.
radar Urin gaminin  genislemesinin de etkisiyle
o6nimuzdeki  donemde artmaya devam  etmesi ® Tank modernizasyon, obiis, gemi, hava savunma
6ngorilmektedir. projeleri gibi buyik platform islerinin &nimizdeki
® Mevcut bakiye sipariglerdeki projeler degerlendirildiginde yillarda daha da artacagi beklentisi savunma sistem
burun radarlari, deniz platform radarlari, kesif gézetleme teknolojileri Uretim ve test tesisi yatirimina duyulan
ve erken ihbar sistemlerinde kullanilan radarlar radar ihtiyaci artirmaktadir.

Uretim kapasitesinin artirilmasini gerektirmektedir.



PLANLANAN YATIRIMLAR

Hassas Optik Opto-Mekanik Foton Dedektor ve
Uretim Tesisi Nanoteknoloji Tesisi

® Foton dedektorler ve nanoteknoloji aviyonik ve gidim projeleri

® Yurtdisi bagimhhgl azaltmak ve uretim maliyetlerini kapsaminda elektro optik sistemlerde kullanilmaktadir.
dustirmeye yonelik optik alanda  millilestirme ve
kapasite artirrmi hedeflenmektedir. ® Foton dedektorler arayici baslik sistemini icinde barindiran
ASELSAN projelerinde kullanilmakla birlikte tedarik noktasinda
® Opto-mekanik sistemlere yonelik Uretim, hassas isleme, ambargo riski tasimaktadir.
test ve dogrulama silreclerine dogrudan katki
saglayacaktir. ® Foton dedektorlere iliskin  AR-GE c¢alismalarina  Akyurt

yerleskesinde yer alan temiz alanda baslanmistir.

® Mevcut temiz alanin sinirh miktarda seri Uretim kapasitesine
sahip olmasi nedeniyle yatirim ihtiyaci dogmaktadir.



DERECELENDIRME NOTLARI

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTUMUZ KREDiI DERECELENDIRME NOTUMUZ
. UZUN VADELI UZUN VADELI
NOT BASLIKLARI NOT DAGILIMI . ULUSAL ““" ULUSLARARASI ""“
- 89,86 / 100 NOT SAHIBI YABANCI VE GORUNUM YABANCI VE GORUNUM

Pay Sahipleri / YEREL PARA YEREL PARA

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,72 / 100 KREDI NOTU KREDi NOTU
Menfaat Sahipler 99,17 / 100 ASELSAN AAA Stabil BB Stabil
Yénetim Kurulu 94,14 / 100 Tlrkiye Cumhuriyeti AAA Stabil BB Stabil

Ortalama 9,50/10

ASELSAN’In uzun vadeli ulusal kurum notunu en yuksek yatirim yapilabilir diizey olan
Jeg! cun AAA (tr) / (Stabil Gorinim) ve kisa vadeli ulusal kurum notu da J1+ (tr) / (Stabil
iliskin - Kurumsal = Yonetim GOrunum) olarak JCR tarafindan 27.05.2025 tarihinde teyit edilmistir.

SAHA tarafindan vyapilan degerlendirme sonucunda
ASELSAN’In 2025 vyilina
Derecelendirme notu 10.12.2025 tarihi itibariyla

Sirketimizin uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para cinsinden kredi notlari ve
9,49°dan 9,50’ye yiikselerek tarihi zirvesine ulagmistir.

gorunumleri ise Turkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi notlari ve gértiinimlerine benzer
olarak “BB/Stabil” olarak belirlenmistir.



SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI




SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

BIST
SURDURULEBILIRLIK

25 ENDEKSI'NDE
ZIRVEDEYIiZ

SURDURULEBILIRLIK alaninda en iyisiyiz.

Turkiye capinda sadece piyasa degeri en yiksek 25 sirketin gosterdigi Gstlin basariyla

yer alabildigi BIST Strdur(lebilirlik 25 Endeksi'ne 1. siradan girdik. aselsaneXt vizyonumuzun
yol gostericiligi ve tim ASELSAN'lilarin ortak emegi sayesinde, cevresel, sosyal ve yénetisim
konularinda aldigimiz A+ notla zirvedeyiz. Sorumlu, gucli ve kararl yénetim anlayisimizin
en degerli ¢iktilarindan biri olan bu basarinin 6tesine gecmek icin calismaya devam edecegiz.

P
@selsalne)(t




aSEIsan ) ASELSAN, gunimizde a Yetenek 4 adiyla surdirdigu geng yetenek
SURDURULEBiLiRLiK 1980 Ier programina basladi. Bu programla 1980'li yillarda ise baslayan
YOLCULUGUMUZ

calisanlar, buglin ASELSAN (st yonetiminde gorev almaktadir.

2004

® ilk Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu yayimlandi.
2005 ® Kurumsal Yonetim Komitesi olusturuldu.
2007 ® Etik ilkeler ve Davranis Kurallari Belgesi yayimlandi.
2008 )| ASELSAN, Universitelerde akademik gorevi olan doktora 6grencileri icin
burs programi baslatti.
2009 | OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve Giivenligi ve TS ISO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikalari alindi.
®

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturuldu.

2012

® ilk Karbon Saydamlik Projesi Raporu (CDP) yayimlandi.




aSEISEII'I ASELSAN, uluslararasi bir firma tarafindan yuaritilen “Turkiye’nin En

SURDURULEBiLiRLiK 20 13 aclczjli Calisilmak istenen Sirketleri” listesinde ilk dért sirket arasinda yer
YOLCULUGUMUZ
2014

ilk Strdurilebilirlik Raporu yayinlandi.

2015 ASELSAN binyesindeki kurum ici yazismalarin tamami ve kurum disi
yazismalarin bir kismi Elektronik Belge Yonetim Sistemine tasindi.

2016

® Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi yayimlandi.
20 1 7 ® ASELSAN Akademi Lisanslstl Egitim Programi baslatildi.
| ASELSAN Akademi Kurulu; GTU, ODTU, iTU, Gazi Universitelerinin ve
ASELSAN temsilcilerinin katilimi ile olusturuldu.
20 18 ® Ozkaynakli Ar-Ge Degerlendirme Kurulu hayata gegirildi.
)| “Millilestirme  Seferberligi” kapsaminda ASELSAN Millilestirme

Koordinasyon Kurulu kuruldu.




aselsan
ASELSAN, 2019 yili CDP iklim Degisikligi Raporlamasinda ilk kez A-

SU RDURU LEBiLiRLiK 20 19 puanini alarak iklim Lideri unvanina layik gorilda.
YOLCULUGUMUZ

® ASIL Yardimlasma Dernegi kuruldu.

TS ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi standardina gecis
saglanarak, Tlrkiye’de bu uygulamaya gecen ilk firmalar arasinda yer
alindi.

L “Sifir Atik Projesi” hayata gegirildi.

* “Next Big Move to Turkiye” Projesi yenilenerek hayata gecirildi.
® ASELSAN Bilgi ve Gelisim Platformu (a BiL-GE) kullanima alind.

// ° Is Guvenligi Bilgi Sistemi (IGBS) devreye alind.

// // / ° Tekno Macera Projesi hayata gegirildi.
/ 2020 )| Tedarikgilerimiz ile iletisimi daha etkin yiritebilmek amaciyla

“Gulcumiuz Bir” platformu kullanilmaya baslandi.




aSEIsan 202 1 )\ ilk kez katildigimiz CDP Su Raporlamasi’nda A- puani alinirken, CDP iklim
se s oo e ® . Degisikligi Tedarik Zinciri Yonetimi’nde A- puanini alindi.
SURDURULEBILIRLIK

ISO 14064’Gn 2018 versiyonu ile denetimden basari ile gegen ilk

YOLCU LUGUMUZ ! firmalardan olundu.

® ISO 39001 Yol Trafik Guvenligi Yonetim Sistemi kuruldu.

® ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kuruldu.

| 2050 yili net sifir emisyon iklim degisikligi hedefi, ASELSAN Stratejik
2022 Faaliyet Plani’na eklendi.

® Surdirilebilir iklim Degisikligi Politikasi yayimlandi.

2023 ('Y Surdurilebilirlik Komitesi kuruldu.

® 2050 yih net sifir emisyon yol haritasi belirlendi.

TS ISO 13811:2018 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi ve I1SO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi kuruldu.

® CDP iklim Degisikligi Raporlamasinda ulusal ve uluslararasi ortalamanin
Uzerinde alindi.

® CDP Su Raporlamasinda A- puanini alinarak Liderlik seviyesini korundu.




SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

2024

aselsaneXt programi baslatildi.

CDP iklim Degisikligi Tedarik Zinciri Yénetiminde en yiiksek puan olan
A, CDP Su Raporlamasinda A- puani alindi.

ISO 46001:2019 Su Verimliligi Yonetim Sistemi kuruldu ve
belgelendirildi.

Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi yayinlandi.

Entegre Surdurilebilirlik Raporuna gegis yapildi.

ilk Turkiye Surdirilebilirlik Raporlamasi Standardi (TSRS) uyum raporu
hazirlandi.

BiST Stirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’ne 1. siradan girildi.

ASELSAN’In 50’nci kurulus yildénimi vesilesiyle “ileri Déniisen Bir
Gelecek Vizyonu” sanat projesi gerceklestirildi.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Doga Raporlamasinda iklim Degisikligi
kategorisinde klresel ve Ulke ortalamasinin lzerinde, Su kategorisinde
liderlik puani alindi.



HEDEFLENEN BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARIMIZ
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2021 yilinda 2050 yil igin net sifir emisyon taahhidi verdik ve bizi amacimiza
ulastiracak yol haritamizi 2023 yilinda belirledik.

2019 yilindan beri Sifir Atik Prensnrslennl yerleskelerimizde uyguladik ve
gerceklestirdigimiz projelerimiz ile bircok uluslararasi 6dul kazandik.

ISO 14001'in yani sira; 1ISO 14064, 1ISO 50001, ISO 46001 gibi farkli sistemiler ile
sureglerimizi lyilestirmek icin ¢alistik.

Dijitallesme ve kaynak verimliligini calismalarimizin odagina aldik.
Cevreye deder katan UrUnler Urettik ve Uretmeye devam ediyoruz.

Her daim tedarikgilerimize ClGcumuz Bir dedik ve onlar ile birlikte hareket ederek
calismalarimizi guglendirdik.
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Toplumumuzun ihtiyacglarini anlayip, en hizli hareket etmek icin sistemlerimizi gelistirdik.
2023 yilinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) stratejimizi ve hedeflerimizi belirledik.
Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarina dnem verip ASIL Dernegini kurduk.

Tam calismalarimizda ortak amacg icin ortakliklara Gnem verdik.

Toplumun gelismesi igin kapsailcmk egitim, paylasma ve birliktelik ruhuna énem verdik;
bu konuda paydaslarimizi tesvik ettik

Gelistirdigimiz teknolojiler ile toplumumuzun refahina katki saglamak igin ¢alistik.

Her daim tedarikcilerimize Gucimuz Bir dedik ve onlar ile birlikte hareket ederek
¢alismalarimizi glglendirdik.

Calisanlanmizin refahini ve saghigini én planda tuttuk; cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ilkelerimizi gtg¢lendirmek icin calistik.

Esitlik, karpsayicilik ve gesitlilik deger analizi calismasi sonucunda hedeflerimizi belirledik.

Yetenek ve kariyer yonetimine énemn verdik, bircok farkh platformdaki editim firsati ile
calisanlarimizi destekledik.

Urain, hizmet, bilgi glivenligi ve iletisimde kalitemizi en Ust diizeyde tutarak
paydaslanmiz ile karsilikli iletisim strdurulebilirlik calismalanmizi guclendirdik.

Her daim tedarikgilerimize Guclimz Bir dedik ve onlar ile birlikte hareket ederek
calismalanmizi giclendirdik.




ILETISIM BILGILERI

S Adres

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mah. istiklal Marsi Cad. No:16
06200 Yenimahalle, Ankara

Telefon

0312 592 1000

| Web

[

www.aselsan.com/tr/yatirimci-iliskileri

@l E-Posta

aselsan.ir@aselsan.com
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KONSOLIDE TFRS OZET BILANCO

VARLIKLAR KAYNAKLAR

(Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025 (Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.777 29.086 Kisa Vadeli Finansal Borglar 29.890 38.028
Ticari Alacaklar 37.115 38.860 ol e i 25.865 37.965
Stoklar 56.901 73.661 Elttvelenmls Gellrl.er 17.022 27.266
Pesin Odenmis Giderler 15.985 22.449 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 18.535 22.970
Diger Donen Varliklar 7.124 10.929 _ -
DURANVARLKLAR o1 seeos o Tembery s e
Ei E | TE o Ertelenmis Gelirler 15.483 37.980

nansal Yatirimiar : : Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 13.249 10.564
Ticari Alacaklar 71.963 87.945
Maddi Duran Varliklar 48.896 64.659 31.12.2024 31.12.2025
Kullanim Hakki Varliklari 69 16.089
MaddiﬂOImayan Duran Varliklar 28.576 37.283 Odenmis Sermaye 4.560 4.560
Pesin Odenmis Giderler 4.894 7.197 ihrag Primleri ve Diger Fonlar 72.480 111.002
Ertelenmis Vergi Varligi 10.665 8.732 Gegmis Yil Karlari 87.963 106.274
Diger Duran Varliklar 3.250 3.080 Net Dénem Kari 20.025 29.950




KONSOLIDE TFRS GELIR TABLOSU

31.12.2024 31.12.2025

Hasilat 157.340 180.445

Satiglarin Maliyeti (-) (107.393) (123.018)
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.905) (6.237)
Pazarlama Giderleri (-) (3.442) (3.158)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (4.343) (6.252)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.878 32.481

(22.380) (25.115)

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 111 867
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

76 254
Kér/Zararlarindan Paylar 76} (254

Finansman Gelirleri 2.314 3.553
Finansman Giderleri (-) (9.131) (13.370)

5746 Sayili Ar-Ge kanunu kapsaminda tesviklerden yararlanilmaya

e TS R e G v dimist bonerindegrkicon e onu i e
harcamalari agirlikli olmak lizere hesaplanan vergi avantaji nette

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri) 9.106 3.527 Ertelenmis Vergi Geliri etkisi olusturmustur.

- Donem Vergi Gideri (71) (2.375)

- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 9.177 5.902

Donem Karinin Dagilimi - -
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (100) (32)
Ana Ortaklik Paylari 20.025 29.950




ISTIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLARIMIZIN ve OFISLERIMIZIN FAALIYET ALANLARI

YURT iCi
Faaliyet Konusu

ASELSANNET
ASELSAN Global

BITES

ASELSAN Malatya

Mikroelektronik

ASELSAN Sivas
ASELSAN Konya

ULAK

TUYAR

ASELSAN Gaziantep

AB Mikro Nano

EHSIM
TR Egitim ve Teknoloji

Adiyaman Kablo ve Konnektor A.S.

ROKETSAN
TEKNOHAB
istanbul Finans ve Teknoloji Ussii

ASPILSAN

ASELSAN KIBRIS

Haberlesme Sistemleri, Glivenlik Sistemleri, Bilisim & Cografi Bilgi Sistemleri,
Saglik & Enerji Sistemleri, Altyapi, insaat & ELD Faaliyetleri

insan kaynaklari yénetim danismanligi ve dis ticaret islemleri aracilik
faaliyetleri

Arttinlmis gerceklik, yapay zeka, simiilasyon yazilimlari olmak tizere arastirma,
tasarim, gelistirme ve miihendislik

Askeri giic elektronigi alaninda elektronik bilesenlerin hassas lretimi, tasarimi,
bakim ve satis sonrasi hizmetleri ile ilgili her tiirlii ticari ve sinai faaliyetleri

Elektronik Sanayi / Timlesik Devre Tasarimi

Goriiniir Hassas Optik & Elektro-Optik Cihazlarin Seri Uretimi, Bakim & Onarim
Faaliyetleri

Silah ve silah sistemlerinin arastirma, tasarim, gelistirme ve miihendislik
faaliyetleri

Mobil haberlesme sistemleri ve genis bant haberlesme cihazlarinin tasarim,
gelistirme ve miihendislik faaliyetleri

Yari iletken ve Benzeri Teknolojik Malzemeleri iceren Mikro ve Nano Boyutlu
Aygitlar; Yari iletken Cip Teknolojileri, Cip Uretimi, Cip Paketleme, Cip Yazilim
Kittuphaneleri

Kayar bilezik, elektromekanik sanayi liriinlerine yonelik olarak her tiirli ticari
ve sinai faaliyetleri

Her Nevi Yari-iletken ve Benzeri Teknolojik Malzemeleri iceren Mikro ve Nano
Boyutlu Aygitlar; Genis Bant Yari iletken, Elektro Optik Teknolojileri, Sensor ve
Fotonik Teknolojileri Navigasyon Teknolojileri

Elektronik Harp Sistemleri, Taktik Komuta Kontrol Sistemleri & Sahte Hedef
Sistemleri

insan Kaynaklari Calismalari, Danismanlik ve Egitim Faaliyetleri, Sertifikasyon
Faaliyetleri, Egitim Yazilimi Faaliyetleri, Yayimcilik Faaliyetleri

Kablo, konnektor, kablaj ve benzeri trtin ve teknolojilerin tiretim, tasarim ve
satisl

Flize, Roket ve Gudimli Mihimmatlar

Teknoloji gelistirme bolgesinin yonetilmesi ve isletilmesi

Finansal teknoloji gelistirme bolgesinin yonetilmesi ve isletilmesi
Nikel-kadmiyum pil ve batarya blogu tiretimi, elektrikli cihaz ve ucak akusti
uretimi

Entegre lojistik destek

sirket __________________[FaaliyetKonusu

ASELSAN BAKU

ASELSAN MALEZYA

ASELSAN UKRAYNA

ASELSAN TECHNOLOGIES LTD.

IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS
ASELSAN LATIN AMERICA SpA

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING

ASELSAN POLONYA
ASELSAN MIDDLE EAST

ASELSAN BALKANLAR
BARQ QSTP

ASELSAN SUUDI ARABISTAN
ASELSAN GUNEY AFRIKA
ASELSAN KATAR
ASELSAN PAKISTAN
ASELSAN MUSCAT SPC.
ASELSAN OZBEKISTAN
ASELSAN ENDONEZYA
ASELSAN NiJERYA
ASELSAN FILIPINLER
ASELSAN CEZAYIR
ASELSAN ARNAVUTLUK
ASELSAN ROMANYA

YURT DISI

is Gelistirme, Satis, Bakim ve Onarim
Pazarlama ve Is Gelistirme

Pazarlama, is Gelistirme, Bakim ve Onarim
Pazarlama ve Is Gelistirme

Uzaktan Komutali Sistemlerin Uretim/Test/Bakim-Onarim ve
Pazarlama Faaliyetleri

Pazarlama ve Is Gelistirme

Elektronik Cihaz ve Sistemlerin Uretilmesi, Gelistirilmesi ve
Bakim-Onarim Faaliyetleri

Pazarlama ve Is Gelistirme
Gece Goriis ve Termal Gortintiileme Cihazlari

Pazarlama ve Is Gelistirme

Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece goriis kamerasi,
kripto, uzaktan komutali silah sistemleri

Pazarlama ve Is Gelistirme
Pazarlama ve Is Gelistirme
Pazarlama ve Is Gelistirme
Pazarlama ve Is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve Is Gelistirme
Pazarlama ve Is Gelistirme
Pazarlama ve Is Gelistirme
Pazarlama ve Is Gelistirme
Pazarlama ve Is Gelistirme
Pazarlama ve Is Gelistirme

Pazarlama ve Is Gelistirme




YASAL UYARI

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hukimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2025 yil sonu finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karari’na uygun
olarak Tirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikimlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve bagimsiz denetimden gec¢mis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ileriye donik bazi ifade, gorts ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su
andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikh
oldugu dusinilmesine karsin gerceklesmeler, ileriye donlik gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklihk gosterebilecektir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan ASELSAN
ya da ASELSAN’in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.



Alanimizda en iyileri liretmek, N A I I RI M c I

Oyun degistirici teknolojileri gelistirmek,

ihracat odakli biiyiimek.

Subat 2026




