Alanimizda en iyileri liretmek, N A I I RI M C I

Oyun degistirici teknolojileri gelistirmek,
Ihracat odakl: biiyiimek.

SUNUMU




GENEL BAKIS
FINANSAL PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI
EKLER




GENEL BAKIS




Tl:..!RKiYE VE ASELSAN’IN .
KURESEL SAVUNMADAKI YERI

NATO’nun en blyiik 2. ordusuna sahip olan Tirkiye’nin savunma butcesi saglikli bir buytme hizina sahiptir.

2023 SAVUNMA HARCAMASI EN YUKSEK 10 ULKE VE TURKIYE
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ORTAKLIK YAPISI

Ortaklik Yapisi

ASELSAN, Borsa istanbul’da islem gdéren en biiyiik

savunma sirketi ve tek TSKGV bagl ortakhgidir.

Tiirk Silahl
. Kuvvetlerini
Borsada Islem Giiclendirme
Goren (BIST) Vakfi (TSKGV)
%25,80 %74,20
PAY
SAHIPLERIMIiZ
aselsan

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi

TSKGV MUTEVELLI HEYETI
-Cumhurbaskani (Baskan)

-Cumhurbaskani Yardimcisi
-Milli Savunma Bakani
-Genelkurmay Baskani

-Savunma Sanayii Baskani

£ £ B0 B £33 3

TSKGV Turk halkinin bagislari ile kurulan ve 6zel statliye sahip bir vakiftir.

* TSKGV Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gliglendirme Vakiflarinin birlesmesi
ile kurulmustur.

* TSKGV’nin amaci yerli savunma sanayi araciligi ile Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
kapasitesini giglendirmektir.

* TSKGV, amaci ile uyumlu olarak farkl alanlarda faaliyet gosteren savunma
sirketlerine sahiptir.

* TSKGV’ye ait paylara iliskin tek imtiyaz, ASELSAN’in 9 kisilik yonetim
kurulunda 6 Uyeyi aday gosterme imtiyazidir.




YONETIM KURULU VE KOMITELER

Riskin Erken

Denetimden Kurumsal Yonetim

Sorumlu Komite Komitesi Saptanmasi ve

Yonetimi Komitesi

\ %

e Sirketimizin 9 Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 Uyesi bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir.

* Yonetim Kurulumuzda 1 kadin tye bulunmaktadir.

 icrada gorev alan ydnetim kurulu Giyesi bulunmamaktadir.

* Sirket sermayesinin %25’inin Gzerinde bir tutarda yonetici sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.

* Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
ylrutilmektedir.

e Komitelerimizin ¢calisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/yonetim-kurulu


https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/yonetim-kurulu

ORGANIZASYON YAPISI

ASELSAN

iC DENETiIM BASKANLIGI YONETIM KURULU YK PLANLAMA VE KOORDINASYON
DIREKTORLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU GENEL MUDURLUK HUKUK MUSAVIRLIGI

TEKNOLOJi VE STRATEJi YONETIMi GENEL MUDUR KURUMSAL YONETIM GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI

TEDARIK ZiNCiRi YONETiMI GENEL MUDUR — . . ”
YARDIMCILIEI MALi YONETIM GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

IS GELISTIRME VE PAZARLAMA GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

HABERLESME VE BiLGi MIKROELEKTRONIK VE T R RADAR VE ELEKTRONIK HARP SAVUNMA SiSTEM ULASIM, GUVENLIK, ENERIJ,
TEKNOLOJILERI ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER SISTEMLERI TEKNOLOJILERI VE SAGLIK SISTEMLERI

SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI

SISTEMLERi SEKTOR
BASKANLIGI GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI




KILOMETRE TASLARI

* ASELSAN, askeri haberlesme
alaninda Grin ihtiyaflarmm

* ASELSAN’In ilk yerleskesi . : . . Uri i
e TV etuniay tedken Il teliefri, coknoleji * fracat falyetlrine,
kurulmustur. kurulmustur. transfer lisansi ile Belcika'ya telsiz terminali cihazlari
FLur. Uretilmistir. satisiyla baslanmistir. eklenmistir.
e 1978 yilinda Milli Savunma

Bakanligiile 10.221 adet sirt ve
cesitli konfigilirasyonlarda arag,
tank ve kariyer telsizlerinin
tiretimi ve satisina iliskin ilk satis
sozlesmesi imzalanmistir.

1993 yilinda ASELSAN’in ikinci yerleskesi Akyurt tesisleri faaliyete
gecmistir.

* ASELSAN paylarinin %15,30’u halka arz edilmis ve ASELSAN hisse
senedi Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. * F-16 Iprojesi icin ilk aviyonik cihaz
uretilmistir.

* Radar sistemleri ile otoyol acil yardim haberlesme ve iicret toplama . . ) _ _
sistemleri Urln yelpazesine eklenmistir. * llk teknoloji transferi Pakistan’a telsiz

iretimi h Klestirilmistir
* Organizasyon yapisi degistirilerek sektor baskanliklarina ayrilmis ve ilk uretimi yapmak Lizere gergeidestinimistir
olarak Haberlesme Cihazlari, Mikroelektronik Gidim ve Elektro-Optik

ve Mikrodalga ve Sistem Teknolojileri olarak li¢ baskanhk

plusturulmustur.



KILOMETRE TASLARI

iIk kez Defence News Top 100

listesine 97. siradan girilmistir.
* Tirkiye'nin ilk silah sistemi olan 8 :

* Elektro-optik sistemlerin farkli  + Uretilen 1919 cep Kaideye Monteli Stinger Sistemi ~ * Turk Hava Kuvvetleri savas
platformlara uygulanabilirligi, telefonuyla Tirkiye’nin teslimati yapilmistir. gigiglra[é??sggfaL:rgzla)s|hi2?ne2$r22
termal goriintileme sistemi kendi telefonunu uUreten : P . s }
gallsma?arl ve hava savunma ilk 9 iilke arasina girmesi }Elelétronlkllz-latrp KenMd'?]' Iéoruma ;el . soOzlesmesi imzalanmstir.
komuta kontrol sistemleri ile saglanmistir. ancarma tntegre funauere ve Biigl
ilgili nemli basarilara imza

atilmistir.

ASELSAN tarihinde savunma disi alanda faaliyet gosterecek sektor

baskanligi olan Ulasim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri * ADA Sinifi Korvet Projesi icin deniz sistemleri entegrasyon
Sektér Bagkanhg kurulmustur. s6zlesmesi (MILGEM) imzalanmistir.

* Defence News Top 100 listesinde ASELSAN diinyanin en biyik 67. * Mikrodalga ve Sistem Teknolojileri sektor baskanligi ikiye
sirketi olmustur. béllnerek, Savunma Sistem Teknolojileri ile Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanhklari kurulmustur.

Hava savunma radari icin ilk 6zglin tasarim olan 3 Boyutlu Faz
Dizili Hava Savunma Radari teslimati gerceklestirilmistir.



KILOMETRE TASLARI

2017
2016

4.5G Sebekesinde kullanilacak

Seme— ik Yerli Baz istasyonu Anteni
C . A " . Cen ASELSAN tarafindan
«  ASELSAN’in 3. yerleskesi olan . :;;lglerllBakanIlgl'!IeI Mekansal Aldres Kayit Sistemi Veri Uretimi ve gelistirilmistir,
Golbas tesisleri aciimistir. ayginlastirma sozlesmesi imzalanmistir. e
* Tanka yaklasan anti tank roketleri KORAL mobil elektronik harp sistemi ile 6zgiin aviyonik . XE&EE&&%I%aA(;\Iear‘r:?iliggr?sﬁstﬁ
(@ yakiasan . sistemlerin teslimatlari, ATAK Helikopteri, Genel Maksat Py 7 chirlig
ve flzeleri tespit ederek havada Egitim Programi” isbirligi
. . Helikopteri, Ozgiin Hellkopter OZGUR, HURKUS-B ve ANKA o
imha ed(ecek ola)n Aktif Koruma orogramlan kapsaminda gergekle§t|rllm|§t|r protokoll imzalanmustir.
Sistemi (AKKOR) s6zlesmesi

imzalanmistir.
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Algak irtifa Radar Sistemi ve Preveze Sinifi Denizalti Yari Omiir
Modernizasyonu sozlesmeleri imzalanmistir.

Turkiye’deki 6-12 yas grubundaki cocuklarin teknolojide Giretken olmasini * ikincil halka arz tamamlanmis, ASELSAN’In
hedefleyen Tekno Macera platformu olusturulmustur.

halka aciklik orani %15,30’dan %25,80'e

. L . e s citkmstir.

* Savunma sanayisine nitelikli eleman yetistirmek amaciyla Milli Egitim
Bakanligi ile imzalanan protokol kapsaminda ASELSAN Mesleki ve Teknik * Uzun menzilli hava savunma sistemi, dost
Anadolu Lisesi kurulmus; lise ilk yilinda elektrik-elektronik teknolojisi dlisman tanima sistemi seri iretimi, cok
alanina 0,46’lk ylzdelik dilimden 6grenci alarak Tirkiye’de bir ilki

banth sayisal musterek telsiz, HAVASOJ,
gerceklestirmistir. Barbaros sinifi firkateynler icin deniz
sistemleri s0zlesmeleri imzalanmistir.

~
Rl TSP



KILOMETRE TASLARI

Korona virlsu salginiyla miicadele kapsaminda ASELSAN, 14 giin

icerisinde 100 adet yuzde yiiz yerli ve milli solunum cihazi HISAR O+ seri Uiretim ile Ka Bant Milli Uydu Haberlesme HUB
teslimati yapmustir.

Sistemi ve Modem gelistirme s6zlesmeleri imzalanmistir.
Tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki bagi giiclendirmek ve ’
millilestirme calismalarini dijital ortama tasiyarak etkinligini

ASELSAN Uriinii IFF Mod 5/S cevaplayic cihazinin, T129 ATAK
artirmak amaciyla Giiciimiiz Bir platformu olusturulmustur.

helikopterine entegrasyonu ve testleri tamamlanarak
kullanima hazir hale getirilmistir.

Samsun Blyuksehir Belediyesi ile Akilli Sehir Trafik Giivenligi
Projesi imzalanmistir.

ASELSAN’In Baskent Organize Sanayi
yerleskesi faaliyete gegmistir.

Bolgesi'nde yer alan doérdiincu

Yapay Zeka Destekli Jandarma KGYS (J/KGYS), ucak modernizasyonu,
elektronik harp ve rayl sistemler s6zlesmeleri imzalanmistir.

HISAR A+ ve HISAR O+ sistemleri, Kara Kuvvetleri Hava Savunma Komuta

Kontrol Tatbikat’nda; MARLIN Silahli insansiz Deniz Araci (SIDA) NATO
tatbikatinda kullaniimistir.

Yerli milli imkanlar ile modernize edilen havanlarin ilk teslimatlari yapiimistir.

Turksat5B uydusundaki ASELSAN Ku-Bant Almag (Duslk Gurulttulu Yakselteg

ve Frekans Asagl Cevirici) ve Ka-Bant LNA (Duslik Guraltult Yikselteg)
ekipmanlari testlerden basariyla gegmistir.




KILOMETRE TASLARI

Hava savunma sistemlerimize GURZ, GOKSUR,
GOKDEMIR ve GOKBERK eklenmistir.

e Milli Muharip Ugak icin Kaska Entegre
Goriuntileme Sistemi TULGAR gelistirilmistir.

+  Milli platformlarimiz olan KAAN, HURJET, AKINCI, ALTAY, MiLGEM, TCG
Anadolu ve PIRI REIS ASELSAN sistemleri ile donatiimistir.

 Siper hava savunma sisteminin seri liretim fazina gecilmis ve Siper Uriin-2
sisteminin ilk atis testi yapilmistir.

¢ ASELFLIR-500 kamerasi gelistirilmistir. ASELFLIR-500 iHA’lara entegre
edilerek seri Gretim asamasina gegilmistir.

» AESA tabanh milli ucak radari MURAD AKINCI iHA’ya ve jet ucaklara

entegreedilmistir. ASELSAN, Defense New Top 100 listesinde
49. siradan 47/lige ylikselmistir.

* Hisar O+ sistemine RF arayici baglikl fiize ile
onleme yetenegi kazandirilmistir.

 istanbul Havalimani metrosu sinyalizasyon
sistemi kullanima alinmistir.

* ASELSAN, Defense New Top 100 listesinde 47. siradan 42.lige yukselmigtir.

2024

ASELSAN 2024’iin ilk dokuz aylik doneminde 3,2 Milyar USD’lik yeni is alarak 30 Eylil itibariyla bakiye
siparislerini 12,6 Milyar USD’ye yukseltmistir.




ViZYON

Kurulusundaki milli amacin gereklerini
yerine getirerek; kiiresel pazarda paydaslari
icin yarattigi degerler ile sirdurulebilir
blyumesini koruyan, rekabet gucu ile tercih
edilen, gliven duyulan, cevreye ve insana
duyarh bir teknoloji firmasi olmak.

MiSYON N\

Elektronik teknolojileri ve sistem
entegrasyonu alaninda; Turk Silahl
Kuvvetleri basta olmak Uzere, yurt ici ve
disindaki misterilerine katma degeri yuksek,
yenilikci, guvenilir Urtin ve ¢ozimler sunmak
ve Turkiye'nin teknolojik alanda disa
bagimhligini azaltip, kiresel hedeflerine
marka bilinirligini artirarak ulasan, halkina
gurur veren bir savunma sirketi olmak.



YERLESKELER

MACUNKOY GOLBASI AKYURT TEMELLI GOLBEK

665.802 m? TOPLAM ARSA ALANI | 635 309 m2 TOPLAM ARSA ALANI 381.730 m2 TOPLAM ARSA ALANI

* RADAR VE ELEKTRONIK HARP « MIKROELEKTRONIK « SAVUNMA SiSTEM
SISTEMLERI SEKTOR VE ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER TEKNOLOJILERI SEKTOR
BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI BASKANLIGI

132.014 m? KAPALI ALAN
186.848 m? TOPLAM ARSA ALANI

HABERLESME VE BILGI
TEKNOLOJILERI SEKTOR
BASKANLIGI

ULASIM, GUVENLIK, ENERJI, VE
SAGLIK SISTEMLERI SEKTOR
BASKANLIGI

* GENEL YONETIM

SAVUNMA.SiS'I"EIVI . « AVIYONIK VE GUDUM
TEKNOLOJILERI SEKTOR SISTEMLERIi SEKTOR

BASKANLIGI BASKANLIGI




FAALIYET ALANLARI

i i RADAR ) " )
e M"ﬁg:#:gggm( = ELEKTRONiKv:ARP SAVUNMA SISTEM ULASIM, GUVENLIK,
iLGi iLERI . Sl : : TEKNOLOJILERI ENERJi, ve SAGLIK
BiLGi TEKNOLOJILERI AVIYONIK ve GUDUM SiSTEMLERI

AVIYONIK VE RADAR SISTEMLERI  HAVAVEFUZE
SEYRUSEFER SISTEMLER SAVUNMA SISTEMLERI

ELEKTRO-OPTIK ELEKTRONIK HARP KARA VE SILAT-I
SISTEMLER SISTEMLERI SISTEMLERI

’)m | “ 7 )

2 Zoint - —.j 4 m;ha:t?,a = ’ Ses B 5. V - A —
HABERLESME SISTEMLERI SISTEMLER SISTEMLERI

KRIPTOLOJi & BiLGI MiKROELEKTRONIK DUSUK GORUNURLUK KOMUTA KONTROL SAGLIK SISTEMLERI
SISTEMLERI SISTEMLER COZUMLERI (C41) SISTEMLERI




OKYANUSUN DERINLIKLERINDEN UZAYA

sve Tu“k Savunma Sanaymin DlgerOyuncu arr arafin an

el Ihrag Edilmektedir “.-.:. * -~ aselsan



TCG PREVEZE
FAYDALI YUKLER

SISTEMLERI
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ALTAY KESIF GOZETLEME
FAYDALI YUKLER ,
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AKINCI
FAYDALI YUKLER

HABERLESME

SISTEMLERI
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GUDUMLU
MUHIMMATLAR

RADAR SISTEMLERI

ELEKTRONIK HARP
SISTEMLERI

ELEKTRO OPTIK
SISTEMLER
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GOSTERGE SISTEMLERI

ELEKTO-OPTIK
SISTEMLER

ELEKTRONIK HARP KENDINI
KORUMA SISTEMLERI
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KAAN
FAYDALI Yﬁ KLER TULGARAKILLI KASK

BUHSET PROJESI ’
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/ BURFIS PROJESI
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UCUS KONTROL SISTEMI
SENSORLERI (IMU)
Kilavuz-40 System
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TURKSAT 6A

KU-BANTUYDU )
HABERLESME GOREV |

FAYDALI YUK ARAYUZ
BiRivi



RAYLI ARAQ FAYDALI
YU KLERI

[ CER KONVERTORU VE
| YARDIMCI GUC UNITESI

SURUCU GOSTERGE
PANELI (DMI)

YONETIM SISTEMI

" TREN KONTROL VE
DONANIMI & YAZILIMI

YASAL KAYIT UNITESI
(JRU)
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Tiirkiye’'nin
savunma

harcamalarinda
artis beklentisi

Tecriibeli ve
yetkin is glicii

Destekleyici
yasal cerceve

Dovize endeksli
is modeli

YATIRIM HIKAYESI

Devletin milli savunma
sektorina gelistirmeye
verdigi 6nem

Ar-Ge odagi ve
Suregelen jeopolitik

kosullar ozgiin teknoloji * Ar-Ge odakli bir
kabiliveti miihendislik sirketi olarak
cletlizd ASELSAN’In biriktirdigi

tecriibe ve bilgi

Yarim yuzyila yaklasan

Farkli alanlarda tecriibeli Ar-Ge teknolojisi

yonetim kadrosu

Is glictindeki miihendis
yogunlugu

Yiiksek bakiye

Blyuk montanl,

PR cesitlendirilmis ve uzun
Slpé-lrlf Ve doneme yayilmis bakiye
genis iiriin siparisler
yelpazesi * Faaliyet gosterdigi butin is

alanlarinda glicli

Ar-Ge tesvikleri sayesinde pozisyonlanma

vergi yukunin hafifletiimesi

Avantajli bor¢glanma

olanaklarina erisim Ihracattaki
biyiime ve * Yuksek ihracat potansiyeli
savunma disi
iiksek * Savunma disi sektorlere
yukse aciimla biyGmenin
Doviz bazh gelir modeli potansiyel desteklenmesi

Harcama agirliginin TL para
biriminde olmasi



YURT iCi ISTIRAKLER ’

YURT iCi
ISTIRAK

ANKARA
+* AB Mikro Nano

%+ Istanbul Finans ve Teknoloji Ussii % ASELSANNET

_ SIVAS
«» Mikroelektronik L‘v ELSAN Global
< TOYAR B % BITES < ASELSAN Sivas
e P

. /‘ e
e

b

istiraklerimizin KAYSERI ADIYAMAN

Faaliyet Alanlan
Sunumun «Ekler» < ASELSAN Konya < ASPILSAN < Adiyaman Kablo ve Konnektor A.S.

Boliimiinde yer
almaktadir
aselsan | : -/n




YURT DISI iSTIRAKLER VE OFISLER

ASELSAN ASELSAN KAZAKHSTAN ASELSAN

J - ¢ : = < : ASELSAN
iSTIRAK e : , OZBEKISTAN

~ ASELSAN

BALKANLAR ) oS € - - ASELSAN
Shas KUZEY KIBRIS
i - - 2 = -
6 Mﬁ)slft: ::ST . o ARABI: : e
_ SUUDI ARABISTAN B o PAKISTAN
= 2
< Y )
BAGLI N AT | N\ W
ORTAKLIK ASELSANNIJERYA SRS ASELSAN MUSCAT
o
! ASELSAN

ENDONEZYA

10 ASELSAN LATiN AMERIKA

§ | 4
§ . " ASELSAN IGG ASELSAN INTEGRATED BARQ QSTP
OFis istiraklerimizin GUNEY AFRIKA SYSTEMS
Faaliyet Alanlan ASELSAN
Sunumun «Ekler» ASELSAN KATAR
Boliimiinde yer TECHNOLOGIES
aselsan ; almaktadir ) (BAE)




INSAN KAYNAKLARI

} 30.09.2024 itibariyla 11.116 calisan

. MUHENDISLERIN iINS] :
: . CINSIYET DAGILIMI
(ULVAR DAGILIMI AKADEMIK DAGILIMI

TEKNISYEN KADIN
%27

Calisan yas

ortalamasi
34

% 57 Lisans

% 38 Yiiksek Lisans

. % 5 Doktora ve Doktora Ustii
IDARI
%6

DESTEK
%3

MUHENDIS
%64

Ar-Ge

Caligan!

7.098
aselsan oy T




YETENEK YONETIMI

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Lise ve Universite Ogrencileri igin Staj
ve Aday Miihendislik Imkanlari

Calisanlar icin Yuksek Lisans
ve Doktora Programi Tesvikleri

ASELSAN Akademi

Universiteler ile Yiiriitiilen Teknoloji Projeleri

Konum ve Calisanlara Sunulan Yan Haklar




FINANSAL PERFORMANS




BiR BAKISTA ASELSAN

_. A Piyasa Degeri

uI : i : 7,9 Milyar USD piyasa degeri ile BIST’te ilk 10 icerisinde

”ase san ’ Yeni is iliskisi

.' ‘ il - —— 2024’Un ilk Gg ceyreginde 3,2 Milyar USD’lik yeni is iliskisi

» V Bakiye Siparis

2024’Un ilk U¢ ceyregi itibariyla 12,6 Milyar USD bakiye siparis
Ihracat Odakh Biiyiime

88 ulkeye ihracat

AR-GE Projeleri ve AR-GE istihdami
Turkishtime 2023 Yili Ar-Ge Proje sayisi ve toplam istihdama gore 1. sirket

AR-GE Harcamasi
Turkishtime 2023 Yili Ar-Ge harcamalarina gore en buyuk 2. sirket



YURT ICi VE YURT DISI SATISLAR

MILYON TL W Yurt ici Satislar ~ m ihracat 010 73.593
. .

/

66.860

70.000 -
60.000 -
50.000 -

40.000 -

(o)
30.000 - %24 %625 20.139

%44 16.104
20.000 - %66 13.013 /' / 2.243

1.540
%41 %041 9.000
3850 7 5412

2.739
547 / 485 784

10.000 -

(*) TMS 29 Enflasyon Muhasebesi uygulanmis verilerdir.




2024 3.CEYREK OZET SONUCLAR

3,2 Milyar
UsD

12,6 Milyar

UsSD TL

2024 3.CEYREK FINANSAL GOSTERGELERIMIZ (TL)

60,7 Milyar

(Milyon TL) Eyliil'23
Hasilat 53.063
Brut Kar 14.850
Brit Kar Mariji %28
Faaliyet Kari (EBIT) 9.638
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %18
FAVOK (EBITDA) 12.714
FAVOK Marji (EBITDA) %24
Net Kar 4.357
Net Kar Mariji %8

Eyliil'24 %A
60.716 14
18.771 26

%31 .
12.152 26
%20 .
14.396 13
%24 ==
6.075 39
%10 N




TMS 29 ENFLASYON MUHASEBESI ETKISI

SATISLAR

Milyon TL

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

FAVOK

Milyon TL
60.716 16.000 14.396
54.418 53.063 14.000 12.697 12.714
12.000
10.000
32.067 8.000 7.153
6.000
4.000
2.000
0
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
9 Ayhk 9 Ayhk 9 Ayhk 9 Ayhk 9 Aylik 9 Aylik 9 Ayhk 9 Aylik
T™S 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29
Oncesi Oncesi Sonrasi Sonrasi Oncesi Oncesi Sonrasi Sonrasi
NET KAR
Milyon TL
16.000 14.889
14.000
12.000
10.000 9-801
8.000
6.075
6.000 4357
4.000
2.000
0
2023 2024 2023 2024
9 Ayhk 9 Aylik 9 Aylik 9 Aylik
T™MS 29 T™S 29 TMS 29 TMS 29
Oncesi Oncesi Sonrasi Sonrasi




CEYREKLIK FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
25.000
20.000 17.876
17.005
15.000

10.000

5.000

1C 2023 1€ 2024

%27
%26 %20
21.029 21.811 ° )
18.933 %25 %25
17.126 %24 %24
%24
%23
%23
%22
%22
%21 I
%20
1C 2023 1C 2024 2C 2023 2C 2024 3C 2023 3¢ 2024
2C 2023 2C 2024 3C 2023 3¢ 2024 N ET KAR
%20
%15 %15
%15
%12
%10
%10 %8
%5 I
%0
1C223 1C 2024 2C 2023 2C 2024 3C 2023 3C 2024
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BAKIYE SIPARISLER

EmBakiye Siparigler (Milyar USD) -0-Yeni Alinan isler/Satislar

14 2,6
12,6
R2,3
12 A\ 2.2 - 10,9 22
10 4 %7 95 ' 18
g 13 ; V5 14 BAKIYE SIPARIS YASLANDIRMA

(MILYAR USD)

9,1
8,5
- 6,2 6,8 .13

6 N 0o 1,0 2024* 1,8-2,1
4,3 2025 2,5-2,8
N il 0.6 o7 06 2026 2,5-2,8
2 0,2 2027 2,3-25
2028 ve sonrasi 2,0-2,3

0 -0,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3C “Kalan 3 ay icin bakiye siparisleri icermektedir.




FIRMA DEGERI VE BAKIYE SIPARISLER

14 2,5
, 12,6
12 KA

10 /

0,5 0,3 0,7 0,8

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3C
I Firma Degeri (Milyar USD) I Bakiye Siparisler (Milyar USD)

- Firma Degeri/Bakiye Siparisler === Yeni Alinan isler/Satislar



YENI ALINAN ISLER (MILYON USD)

4.993
5.000
4.057
4.000
1043 3.245
2.881
3.000
2.070 5 025
2.000 Bl 1604
1.305 1279 . e
1,000 N
0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3¢
H >300 1.148 411 1.947 942 312 2.625 1.369
m 50-300 954 1.154 701 1.704 1.206 426 767 381 1.673 718
<50 351 579 958 406 895 853 943 1.223 695 1.158




YURT DISINDAN YENIi ALINAN ISLER (MILYON USD)
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2024 ILK 9 AYDA iMZALANAN BUYUK PROJELER

PROJE ADI

Askeri Ekipman Tedarigi

MILGEM 9-12 Gemileri Savas Sistemleri ve Faydali Yikleri
Kent Glvenligi

Savunma ve Uzay

Elektronik Harp Sistemleri

Yakin Hava Savunma Sistemleri

Fiize Alt Sistemleri ile Arayici Baslik Uretimi

Savunma Sistemleri

Hava Savunma Flize Alt Sistemleri

Hava Platformlari icin Aviyonik Suit Gelistirilmesi,
Entegrasyonu ve Seri Uretimi

Akill Ulasim Sistemleri

Arac Usti Sinyalizasyon Ekipmani

MUSTERI ADI SOZLESME TUTARI (USD)

Milli Savunma Bakanligi 556 Milyon
TAIS Ortak Girisimi ve STM is Ortakligi 458 Milyon
Savunma Sanayii Baskanligi 354 Milyon
TUSAS 110 Milyon

Savunma Sanayii Baskanligi 110 Milyon
Savunma Sanayii Baskanligi 89 Milyon
ROKETSAN 84 Milyon
Uluslararasi Musteri 79 Milyon
ROKETSAN 64 Milyon

TUSAS 60 Milyon
Uluslararasi Musteri 59 Milyon
TCDD Tasimacilik A.S. 56 Milyon



2024 3.CEYREK BAKIYE SIPARISLERIN MUSTERI DAGILIMI

TAIS OG VE STM IS ORTAKLIGI

BMC %11,1
rusas MSB %5, 5 Tiirki Cu/mzhglrlyetler Avrupa ve Amerika
%22.6 Diger %3.6
%5,2
Yurt Disi
%13,1

Afrika
%0,6

Ortadogu ve
Asya
%6,3

SSB %36,5



2024 3.CEYREK BAKIYE SIPARISLER

SAVUNMA/SAVUNMA DISI DAGILIMI BAKIYE SIPARISLERIN PARA BiRiMi DAGILIMI HARCAMALARIN PARA BiRiMi DAGILIMI

%5 %18

%12

%33

%20

%95 %49

B Savunma ™ Savunma Disi mTRY mUSD mEUR

®TRY mUSD ®mEUR



GELISTIRME VE SERI URETIM PROJELERI

PROJE ADI

Katmanli Hava Savunma Sistemleri, Gelistirme ve Seri Uretim Calismalari

insansiz Deniz Araglari Gelistirme ve Seri Uretim Faaliyetleri (MARLIN)
ilave Tank Modernizasyon Projeleri
Kaan / Kizil Elma / Hurjet / Anka Faydali Yikleri
MILGEM / Acik Deniz Karakol Gemisi / Tirk Tipi Hiicum Botu / Mayin Avlama Gemisi Faydal Yikleri

Goktirk 3 ve Diger Uydu Projesi Faydali Yikleri

Milli Muharip Ucagi Faydal Yikleri (MURAD Muharip Ucak Radari)
Yeni Nesil Zirhli Muharebe Araglari Faydali Yukleri

ALP Erken ihbar Radari — STR Silah Tespit Radari — Cenk Deniz Gozetleme Radari ilave Uretim Projeleri
Gudimli Mihimmat (Tolun — Gdzde — LGK ) Seri Uretim Calismalari
ASELFLIR 400 — 500 — 600 Gelistirme ve Seri Uretim Faaliyetleri

Yeni Aviyonik Sistemler Gelistirme ve Uretim Projeleri



2024 3.CEYREK AR-GE HARCAMALARI

Turkishtime tarafindan aciklanan 2023 Yili Ar-Ge Proje sayisi ve toplam istihdama gore

«1. Sirket»
Milyon USD B Miisteri Kaynakli ASELSAN Kaynakli
834
800 122
600 ASELSAN, Ar-Ge
tesvikleri sayesinde
400 2028 yili sonuna kadar
kurumlar vergisi
500 odemeyecektir.
0



YATIRIM HARCAMALARI / SATISLAR

Milyon TL

mmMaddi Olmayan Maddi Duran Varlk -O-Toplam Yatinm Harcamasi / Satislar
24.000 %27
%24
%24
20.000
%21
%17 o
16.000 2l %17 %18
. 3.193 %15
12.000 %12
5.746 6.875 %12
8.000 %9
%6
4.000 _—
. o,
2.051
0 1.221 %0
2020 2021 2022 (*) 2023 (*) 2024 3C (*)

(*) TMS 29 Enflasyon Muhasebesi uygulanmis verilerdir.



2024 YIL SONU TAHMINLERI

2024 2024
Hedef Hedef
TMS 29 Haric TMS 29 Dahil
(Nominal) (Reel)
Net Satislarin Bliylimesi (%) >70 > 10
FAVOK Marji (%) > 26 > 22
Yatirim Harcamalari (Milyar TL) 12 14




PLANLANAN YATIRIMLAR

Foton Dedektor ve Nanoteknoloji Tesisi

Foton dedektorler ve nanoteknoloji aviyonik ve gudim
projeleri kapsaminda elektro optik sistemlerde
kullanilmaktadir.

Foton dedektorler arayici baslik sistemini icinde barindiran
ASELSAN projelerinde kullanilmakla birlikte tedarik noktasinda
ambargo riski tasimaktadir.

Foton detektorlere iliskin AR-GE c¢alismalarina AKYURT
yerleskesinde yer alan temiz alanda baslanmistir.

Mevcut temiz alanin sinirh miktarda seri tretim kapasitesine
sahip olmasi nedeniyle yatirim ihtiyaci dogmaktadir.

EO FLIR Sistemleri Uretim Tesisi

—_—
| SAHAGOZLEM VE TEST [
BINASI (EK BINA) 1

P

® Akyurt yerleskesinde, gimballi elektro-optik sistemler ve gorus

sistemleri Gretim ve test islemleri ylrutilmektedir. Bu kapsamda,
CATS, Aselflir-300T, Aselflir-400/410, ASELFLIR-500, ASELPOD,
Ahtapot, Piri-100, Akrep, Kirlangic, Marti EO sistemleri ve alt
takimlariicin Gretim islemleri devam etmektedir.

Onimizdeki ddénemde, (retimi gerceklestirilen mevcut
sistemlerin taleplerindeki artis ve Uretim portfoytne dahil olacak
yeni sistemler ile birlikte, Uretim Holiiniin EO Sistemler Uretim
Merkezi olarak yapilandirilmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda uretim portféyline ASELFLIR-600, ASELFLIR-8/10,
Toygun-100/200/300, Pirana, Karat-100/200, Aselpod-200/300,
Ahtapot-2, Kirlangi¢-2,  Piri-200  sistemlerinin  katilmasi
planlanmaktadir.



PLANLANAN YATIRIMLAR

Savunma Sistem Teknolojileri Radar Sistem Entegrasyon

Uretim ve Test Tesisi ve Uretim Otomasyon Merkezi
: S PROJE ALANI 2 e

g AL

® Radar sistemlerle ilgili is hacminin ASELSAN’In 2000’li
yillarda baslayan calismalarinin gecen 20 yili askin
surede radar Urdn gaminin genislemesinin de etkisiyle
onimiuizdeki doénemde artmaya devam etmesi
ongorilmektedir.

¢ Mevcut bakiye siparislerdeki projeler
degerlendirildiginde burun radarlari, deniz platform
radarlari, kesif gozetleme ve erken ihbar sistemlerinde
kullanilan  radarlar radar Uretim kapasitesinin
artirilmasini gerektirmektedir.

aselsan - 48/61

® Tank modernizasyon, obis, gemi, hava savunma
projeleri gibi blyldk platform islerinin onimuzdeki
yillarda daha da artacagi beklentisi savunma sistem
teknolojileri Uretim ve test tesisi yatirrmina duyulan
ihtiyaci artirmaktadir.



DERECELENDIRME NOTLARI

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTUMUZ KREDI DERECELENDIRME NOTUMUZ

. UZUN VADELI UZUN VADELI
NOT BASLIKLARI NOT DAGILIMI ULUSAL ULUSLARARASI
NOT SAHIBi YABANCIVE GORUNUM  YABANCIVE GORUNUM
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,72/100 KREDi NOTU KREDI NOTU
Menfaat Sahipleri 99,17/100 ASELSAN AAA Stabil BB Stabil
Yénetim Kurulu 91,88/100 Tirkiye Cumhuriyeti AAA Stabil BB Stabil
Ortalama 9,41/10

ASELSAN’In yatirnm yapilabilir seviyedeki en yiksek notasyon olan uzun vadeli ulusal
sonucunda 09.12.2022 tarihinde 10 Gizerinden 9,34 olan kredi notu “AAA (tr)”, kisa vadeli ulusal kredi notu “J1+ (tr)” ve gorinimleri “Stabil”
olarak JCR tarafindan 24.05.2024 tarihinde teyit edilmistir.

08.12.2023 tarihi itibariyla 9,41% yiikselerek tarihi Sirketimizin uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para cinsinden kredi notlari ve
gorunumleri ise Turkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi notlari ve gértinimlerine paralel
olarak “BB/Stabil” olarak belirlenmistir.

2023 yilinda SAHA tarafindan yapilan degerlendirme
ASELSAN’In  kurumsal yonetim derecelendirme notu

zirvesine ulasmistir.



SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI




SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

2008
1980’ ier

2007

2005

e ASELSAN, Universitelerde
akademik gorevi olan

«  GunlUmizde a Yetenek adiyla * ASELSAN'in ilk doktora dgrencileri icin
surdurilen genc yetenek programi Kurumsal Yonetim . Aqp sAN’inilk * ASELSAN’In Etik burs programi baglatti.
basladi. ilkelerine Uyum Kurumsal Yénetim llkeler ve Davranis

Raporu yayinlandi. Kurallar Belgesi

Komitesi olusturuldu.
yayimlandi.

2012

* ASELSAN, uluslararasi bir firma tarafindan * ASELSAN biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi * ASELSAN’in is sureglerini

yuritilen “Tiirkiye’nin En Gok GCalisilmak istenen ve Yonetimi Komitesi olusturuldu. mukemmellestirme hedefi
Sirketleri” listesinde ilk dort arasinda yer ald.. f:loérultusunda OHSAS 18001:2007
Is Saghgi ve Giivenligi ve I1SO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikalari alind1.

* ASELSAN’in kiresel iklim degisikligiyle
mucadele hedefi dogrultusunda ilk Karbon
Saydamlik Raporu (CDP) yayinlandi.



SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

2017

2016

- * Yuksekogretim Kurulu ile gergeklestirilen is L)
 Borsa Istanbul biinyesinde Sirdirilebilirlik birligiyle ASELSAN Akademi Lisanstisti ‘\‘
. Egitim Programi baslatildi.
Erjdeks! nin ba§lam'a5|.r.1|n ardindan ASELSAN - ASELSAN Riisvet ve ) o |‘
binyesinde uzun bir sireden bu yana devam eden Yolsuzlukla Miicadele * ASELSAN Akademi Kurulu; GTU, ODTU, iTU, |l
cok sayida etkinlik ilk kez Surduruleblllrllk Ra!ooru Politikast yayinland. Gazi tiniversitelerinin ve ASELSAN :
kapsaminda raporlanarak kurumsal web sitesinde temsilcilerinin katihmi ile olusturuldu. |
yayinlandi. i
------------- ,l
I
1
l
;
4
] ’,/
Milli Egitim Bakanligi ile gerceklestirilen is birligiyle ASELSAN Mesleki ===

ve Teknik Anadolu Lisesi kuruldu.

. . .. + Ozkaynakli Ar-Ge Degerlendirme Kurulu hayata
ASIL ve ASIL Yardimlasma Dernegi kuruldu. gecirildi. “Millilestirme Seferberligi” olarak
adlandirilan calismalara ivme kazandirilarak bir dizi
eylem hayata gegirildi, ASELSAN Millilestirme
Koordinasyon Kurulu kuruldu.

2009 yilindan bu yana siirdiiriilen OHSAS 18001 is Saghgi ve
Glivenligi Yonetim Sistemi belgelendirmesinin ISO 45001

standardina gegcisi saglanarak Tirkiye’de bu uygulamaya gecen ilk
firmalar arasinda yer alindi.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi
- alhinmistir.

~



SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

ASELSAN, 2019 yili CDP Tiirkiye raporlamasinda iklim Degisikligi bashg
altinda cevap veren 54 firma arasinda A-puan seviyesinde yer alan ve
iklim Lideri 6diilii almaya hak kazanan bes firmadan biri oldu.

ASELSAN yoneticilerinin, liderlik yetkinliklerinin
gelisimine iliskin Liderlik Gelisim Okulu’nun tasarlanma
calismalari basariyla tamamlanarak acildi.

ASELSAN, 2019 yilinda yuritilen is sagligi ve glvenligi uygulamalarinin
degerlendirildigi British Safety Council tarafindan diizenlenen
International Safety Award 2020 6dillerinde Merit kategorisinde
odiile layik goriildii.

+ ATiK (ASELSAN Teknik Kusagi) Programi “Giiciim
Memleketim, Meslegim Gelecegim” felsefesiyle
uygulanmaya basladi.

2050 yih net sifir emisyon hedefi ASELSAN Stratejik Faaliyet Plani’na
eklendi.

* iklim degisikligini sadece ASELSAN’In degil tim deger

* 2022 yilinda Kiiresel Raporlama Girigsimi’nin (GRI) 2016 Standartlari zincirinin riski olarak gormek anlayisi ile istirak ve stratejik
Temel cergevesine tam uyumlu olarak hazirlanan 2021 ASELSAN ortaklarini da iklim degisikligi envanter sistemine dahil

Surdurulebilirlik Raporu yayinlandi. 2021 ASELSAN Sirduralebilirlik edildi.

Raporu’na ilk kez Bagimsiz Gilivence Hizmeti alindi ve rapor iceriginde

* ASELSAN, ISO 14064’uin 2018 versiyonu ile denetimden
paydaslara sunulan veriler bagimsiz denetimden gecti.

basari ile gecen ilk firmalardan oldu.



Farkindalik artirici faaliyetlerimiz ile hedefimizin tim
cahisanlarimiz tarafindan benimsenmesinin saglanmasi

istirak ve stratejik ortaklarimiz ile yapilan projelerle
tedarik  zincirimizin emisyon etkisinin en aza
indirgenmesi

Gergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk projeleri ile deger
zincirimiz ile olan gucll iletisimimiz ve Guclimiz Bir
yaklasimimiz

Cevre, su ve enerji yonetim sistemlerimiz ile saglanan
izlenebilirlik

- SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUNDA EMISYON YONETIMI

Sardurdlebilirlik Elgilerimizin destegi ile tim suregleri
iceren yonetim

2025 sonuna kadar elektrigimizin  %100’Unin

yenilenebilir enerjiden saglanmasi hedefi

Uriinlerimiz ile sadece kendimizin degil diinyanin da
emisyonunu azaltma calismalarimiz

2030 yilina kadar binek ara¢ filomuzun %100’Un{
elektrikliye donustirilmesi hedefi




HEDEFLENEN BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARIMIZ

ASELSAN Oncelikli Konulari lgili SKA’lar ASELSAN Oncelikli Konulari ilgili SKA’lar
Ekonomik Toplum

SIMHEU‘A“I A gw 12 %m " - - . eue 3%‘#[“!“!
Ar-Ge ve inovasyon Is Saghgi ve Giivenligi e
12%“'" 13.-.?:,‘ . —
Uriin Kalitesi ve Giivenligi Insan Haklari ve Calisan Haklari

Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Dijital Donlisiim

Tedarik Zinciri Yonetimi Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti

Ekonomik Performans Bilgi Guivenligi

Cevre Sosyal Sorumluluk

] 12 mm 13 = e
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

2 B

Enerji Yonetimi ve Verimliligi - -
— Paydas Yonetimi
Su Yonetimi - Kurumsal Yonetim
12 mﬂmﬂ 13 [
Cevre Yonetimi - g Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
e .. [ = 12 e 13 !'.‘J;",. 15 uE .

Atik Yonetimi - " Etik llkeler ve Seffaflik

Yasal Diizenlemelere Uyum

Kriz Yonetimi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele




ILETISIM BILGILERI

S Adres

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mah. istiklal Marsi Cad. No:16
06200 Yenimahalle, Ankara

Telefon

0850 828 1 828

7 Web

[

www.aselsan.com/tr/yatirimci-iliskileri

@l E-Posta

aselsan.ir@aselsan.com



http://www.aselsan.com/tr/yatirimci-iliskileri




KONSOLIDE TFRS OZET BILANCO

VARLIKLAR

(Milyon TL) 31.12.2023 30.09.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.980 3.597
Ticari Alacaklar 27.978 26.856
Stoklar 43.715 42.150
Pesin Odenmis Giderler 12.353 14.904
Diger Donen Varliklar 5.994 5.202
DURANVARLKLAR 10555 119600
Finansal Yatirimlar 8.041 8.040
Ticari Alacaklar 42.945 42.735
Maddi Duran Varliklar 32.239 33.536
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.504 22.177
Pesin Odenmis Giderler 3.341 2913
Ertelenmis Vergi Varligi 976 8.118
Diger Duran Varliklar 1.508 2.081

(Milyon TL) 31.12.2023 30.09.2024
Kisa Vadeli Finansal Borglar 25.553 30.193
Ticari Borglar 20.194 13.166
Ertelenmis Gelirler 12.077 8.961
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 10.349 8.716
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.535 3.192
Ertelenmis Gelirler 8.028 17.482
Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 6.766 5.245
31.12.2023 30.09.2024
Odenmis Sermaye 4.560 4.560
ihrag Primleri ve Diger Fonlar 51.916 51.454
Gegmis Y1l Karlari 53.693 63.198
Net Donem Kari 9.905 6.142




KONSOLIDE TFRS GELIR TABLOSU

(Milyon TL)

30.09.2023 30.09.2024

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

53.063 60.716
(38.213) (41.945)

Genel Yonetim Giderleri (-) (2.651) (3.534)
Pazarlama Giderleri (-) (1.155) (1.479)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.406) (1.606)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29.886 12.822
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (16.746) (10.606)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 39 70
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (0,12) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindan

Paylar (9) (25)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Parasal Kayip/Kazang

Surdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

Donem Karinin Dagilimi
Kontrol Glici Olmayan Paylar
Ana Ortakhk Paylar

ilk 9 ay itibariyla acik kredi bakiyesinin gecen yilin ayni dénemine kiyasla
=Y dahayiiksek olmasina karsin kredilerinin maliyetinin bir yillik enflasyon

1.296 679
(8.257) (5.632)

oranindan daha dusuk gerceklesmesi nedeniyle daha duslik finansman
giderine katlanilmistir.

(10.881) (10.462)
(608) 7.077
(1.681) (12) 5746 Sayili Ar-Ge kanunu kapsaminda tesviklerden yararlanilmaya devam
1.073 7.088 b4 edilmistir. Donem icinde gerceklesen tesvike konu Ar-Ge harcamalari

agirlikliolmak lizere hesaplanan vergi avantaji nette Ertelenmis Vergi
Geliri etkisi olusturmustur.

73 (67)
4.284 6.142




ISTIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLARIMIZIN ve OFISLERIMIZIN FAALIYET ALANLARI

Sirket _______________[Faaliyet Konusu

ASELSANNET
ASELSAN Global
BITES
Mikroelektronik

ASELSAN Sivas
ASELSAN Konya

ULAK

TUYAR

AB Mikro Nano

EHSIM

istanbul Finans ve Teknoloji Ussii
TR Egitim ve Teknoloji

Adiyaman Kablo ve Konnektor
A.S.

ROKETSAN

TEKNOHAB

ASPILSAN

YURT iCi

Haberlesme Sistemleri, Glivenlik Sistemleri, Bilisim & Cografi Bilgi
Sistemleri, Saglik & Enerji Sistemleri, Altyapi, insaat & ELD Faaliyetleri

Dis Ticaret islemleri

Arttirilmis gerceklik, yapay zeka, simiilasyon yazilimlari olmak tizere
arastirma, tasarim, gelistirme ve muihendislik

Elektronik Sanayi / Timlesik Devre Tasarimi

Goriiniir Hassas Optik & Elektro-Optik Cihazlarin Seri Uretimi, Bakim &
Onarim Faaliyetleri

Silah ve silah sistemlerinin arastirma, tasarim, gelistirme ve miihendislik
faaliyetleri

Mobil haberlesme sistemleri ve genis bant haberlesme cihazlarinin
tasarim, gelistirme ve miihendislik faaliyetleri

Yari iletken ve Benzeri Teknolojik Malzemeleri iceren Mikro ve Nano
Boyutlu Aygitlar; Yari iletken Cip Teknolojileri, Cip Uretimi, Cip
Paketleme, Cip Yazilim Kutliphaneleri

Her Nevi Yari-iletken ve Benzeri Teknolojik Malzemeleri iceren Mikro ve
Nano Boyutlu Aygitlar; Genis Bant Yari iletken, Elektro Optik
Teknolojileri, Sensor ve Fotonik Teknolojileri Navigasyon Teknolojileri
Elektronik Harp Sistemleri, Taktik Komuta Kontrol Sistemleri & Sahte
Hedef Sistemleri

Finansal teknoloji gelistirme bolgesinin yonetilmesi ve isletilmesi
insan Kaynaklari Calismalari, Danismanlik ve Egitim Faaliyetleri,
Sertifikasyon Faaliyetleri, Egitim Yazilimi Faaliyetleri, Yayimcilik
Faaliyetleri

Kablo, konnektor, kablaj ve benzeri lirtin ve teknolojilerin Giretim,
tasarim ve satisi

Flize, Roket ve Gudimli Mihimmatlar

Teknoloji gelistirme bolgesinin yonetilmesi ve isletilmesi
Nikel-kadmiyum pil ve batarya blogu tretimi, elektrikli cihaz ve ugak
akusu uretimi

YURT DISI
Faaliyet Konusu

ASELSAN BAKU

ASELSAN MALEZYA

ASELSAN UKRAYNA

ASELSAN TECHNOLOGIES LTD.

IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS
ASELSAN LATIN AMERICA SpA

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING

ASELSAN POLONYA
ASELSAN MIDDLE EAST

ASELSAN BALKANLAR
BARQ QSTP

ASELSAN SUUDI ARABISTAN
ASELSAN GUNEY AFRIKA
ASELSAN KATAR

ASELSAN KIBRIS

ASELSAN PAKISTAN
ASELSAN MUSCAT SPC.
ASELSAN OZBEKISTAN
ASELSAN ENDONEZYA
ASELSAN NIJERYA

is Gelistirme, Satis, Bakim ve Onarim
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama, is Gelistirme, Bakim ve Onarim

Pazarlama ve is Gelistirme

Uzaktan Komutali Sistemlerin Uretim/Test/Bakim-
Onarim ve Pazarlama Faaliyetleri

Pazarlama ve is Gelistirme

Elektronik Cihaz ve Sistemlerin Uretilmesi, Gelistirilmesi
ve Bakim-Onarim Faaliyetleri

Pazarlama ve is Gelistirme
Gece GOrus ve Termal Goruintlileme Cihazlari

Pazarlama ve is Gelistirme

Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece goris
kamerasi, kripto, uzaktan komutali silah sistemleri

Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme

Pazarlama ve is Gelistirme




YASAL UYARI

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hiukimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2023 yili finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karari’na uygun olarak
Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis
ve bagimsiz denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir. Bu bilgilere ilave olarak, Sirketimizin gelecege yonelik kamuya acikladigi
beklentiler ile 2023 yili ara donem performansinin enflasyon muhasebesi uygulanmamis (finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi
dikkate alinarak, yatirimci ve analistler tarafindan saglikh bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis dénemlerde yatirimci sunumlarinda kullanilan
secilmis gosterge niteligindeki kalemler igin tarihi maliyetlere gore hazirlanan verilere de yer verilmistir. S6z konusu ilave bilgiler, sadece bu
doneme 6zgl olarak aciklanmis olup, bagimsiz denetimden gegcmemis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgileri icermektedir.

Bu sunumda ileriye donik bazi ifade, gorts ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su
andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikl
oldugu dusinilmesine karsin gerceklesmeler, ileriye donlik gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklihk gosterebilecektir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan ASELSAN
ya da ASELSAN’in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.



Alanimizda en iyileri liretmek, N A I I RI M C I

Oyun degistirici teknolojileri gelistirmek,

Ihracat odakl: biiyiimek.

Ekim 2024




