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I Torkiye ve ASELSAN’'In KUresel Savunmadaki Yeri

2022 Savunma Harcamasi
En Yiiksek 10 Ulke ve Tiirkiye

Turkiye’nin Savunma Harcamasi
(5 yilhik ortalamalarla)
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IOr’rokllk Yapimiz

@ Ortaklik Yapisi 6%6 Turk Silahli Kuvvetleri Gliglendirme Vakfi

TSKGV MUTEVELLI HEYETI
- Cumhurbaskani (Baskan)
- Cumhurbaskani Yardimcisi
- Milli Savunma Bakani

ASELSAN,

Borsa istanbul’da islem goéren tek savunma sirketidir.

- Genelkurmay Baskani
- Savunma Sanayii Baskani

Borsada
Islem Goéren

%25,8 mBORSA Yonetim Kurulu
iISTANBUL

Tirk Silahl
Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi

e N
< TSKGV Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Guglendirme
Vakiflarinin birlegsmesi ile kurulmustur.

ASPILSAN
ENERJi

ROKETSAN HAVELSAN

s TSKGV’nin amaci yerli savunma sanayi aracihg ile Tiirk
Silahl Kuvvetlerinin kapasitesini gui¢lendirmektir.

s TSKGV, amaci ile uyumlu olarak farkh alanlarda faaliyet
gosteren savunma sirketlerine sahiptir.

% TSKGV’ye ait paylara iligkin tek imtiyaz, 9 Yoénetim Kurulu
Uyesinin 6’sin1 aday gdsterme imtiyazidir.
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IFooIiye’r Alanlarmiz

=, TGN { d . 2% 7 ULASIM, GUVENLIK,
E HABERLESME E RADAR, i SAVUNMA SISTEMLERI i ENERJi, OTOMASYON ve
: : I i

SAGLIK

TEKNOLOJILERI

GUDUM ve ELEKTRO- ELEKTRONIK HARP

BILGI TEKNOLOJILERI
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Hava & Fize Savunma

Ulasim & Eneriji

Komuta Ko

{Ozel Gérev Ugaklari
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|| Yurticl

Istiraklerimiz

Mikroelektronik (istanbul)
Pay: %85
Kurulus: 2004, (ortaklik 2010)
Aktif (milyon USD): 2,9

rtak: ITU ETA Vakfi

| Gebze / Kocaeli |

ASAL (istanbul)
Pay: %40
Kurulus: 2019, (ortaklhk 2020)
Aktif (milyon USD): 4,9

rtak: Altinay A.S.

FTU (Istanbul)
Pay: %44
Kurulus: 2022
Aktif (milyon USD): 0,6

Ibn Haldun Universitesi, Bilisim Vadisi
Teknopark Yonetici A.S., Marmara
Universitesi Rektorligi, istanbul
Universitesi

Ortak: T.C Cumhurbagkanlig Finans Ofisi,

ASELSANNET (Ankara)
Pay: %100

Kurulus: 2004

Aktif (milyon USD): 134

ASELSAN Konya (Konya)
Pay: %51

Kurulus: 2018

Aktif (milyon USD): 70,2
Ortak: Konya Savunma Sanayii

ASELSAN Sivas Hassas Optik San.
ve Tic. A.S. (Sivas)

Pay: %50

Kurulus: 2014

Aktif (milyon USD): 25,2

Ortak: Sivas Optik Malzemeleri

ROKETSAN (Ankara)
Pay: %15

Kurulus: 1988

Aktif (milyon USD): 1.633
Ortak: TSKGV

TUYAR (Gebze/Kocaeli)

Pay: %51

Kurulus: 2017

Aktif (milyon USD): 1,3
rtaklar: TUBITAK, SSB

ASPILSAN A.S. (Kayseri)
Pay: %1

Kurulus: 1981

Aktif (milyon USD): 48 (*)
Ortak: TSKGV

EHSIM A.S. (Ankara)

Pay: %50

Kurulus: 1998, (ortaklik 2019)
Aktif (milyon USD): 24
Ortaklar: Havelsan, SSTEK

BITES A.S. (Ankara)

Pay: %51

Kurulus: 2005, (ortaklik 2019)
Aktif (milyon USD): 5,4
Ortak: Ugur COSKUN

ULAK A.S. (Ankara)
Pay: %51

Kurulus: 2017

Aktif (milyon USD): 43,5
Ortaklar: SSTEK, Havelsan

ASELSAN Global (Ankara)
Pay: %100

Kurulus: 2019

Aktif (milyon USD): 0,3

TR Egitim ve Teknoloji A.S.
(Ankara)

Pay: %35

Kurulus: 2018, (ortaklik 2019)
Aktif (milyon USD): 1,3
Ortaklar: TUSAS, Roketsan

TEKNOHAB A.S. (Ankara)

Pay: %13,04

Kurulus: 2018

Aktif (milyon USD): 3,3

Ortaklar: SSTEK, HAB, TUSAS, Havelsan,
Roketsan, Gazi Universitesi

ASELSAN Bilkent Mikro Nano
(Ankara)

Pay: %50

Kurulus: 2014

Aktif (milyon USD): 24,1

Ortak: Bilkent Universitesi

Aktifler 31.12.2022 tarihi igin verilmistir.
(*) 31.12.2021 verisidir.




I Yurtdisi Istiraklerimiz

MAKEDONYA SUBESI(1)
Pay: %100

Kurulus: 2014

Aktif (milyon USD): 5,4

ASELSAN UKRAINE(UKRAYNA)(2)
Pay: %100

Kurulus: 2020

Aktif (milyon USD): 0,4

ASELSAN BAKU(3)
Pay: %100

Kurulus: 1998

Aktif (milyon USD): 9,8
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ASELSAN KIBRIS
Pay: %100

Kurulus: 2018

Aktif (milyon USD): 0,1

KATAR SUBESI (6)

() Pay: %100

Kurulus: 2021
Aktif (milyon USD): 4,5

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING
(KAZAKISTAN)(4)

Pay: %49

Ortak: Kazakhstan Engineering Foundation
Kurulus: 2011

Aktif (milyon USD): 27,6

ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN)(5)
Pay: %49

Ortak: KADDB Investment Group

Kurulus: 2012

Aktif (milyon USD): 11

IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)(10)
Pay: %49

Ortak: International Golden Group(IGG)
Kurulus: 2011

Aktif (milyon USD): 4,6

ASELSAN

MALAYSIA(MALEZYA)(9)
Pay: %100
Kurulus: 2017

BARQ QSTP (KATAR)(7)

Pay: %48

Ortaklar: %51 Barzan, %1 SSTEK A.S.
Kurulus: 2018

GUNEY AFRIKA SUBESI(8)
Pay: %100

Kurulus: 2011

Aktif (milyon USD): 1,7

Aktifler 31.12.2022 tarihi igin verilmistir.



Iinscn Kaynaklari

. EYetenek Yonetimi

Toplam Personel :9.963 Universite — Sanayi isbirligi
Muhendis : 5.639

Konum ve Calisanlara Sunulan Yan Haklar

Tersine Beyin Gogl Projesi

Universiteler ile Yiriitiilen Projeler

%29
Teknisyen Lise ve Universite Ogrencileri icin Staj ve

Aday Miihendislik imkanlar

Calisanlar igin Yiiksek Lisans ve Doktora
%62 Muhendis Programi Tegvikleri

ASELSAN Akademi

ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi




|| Yurt Ici ve Yurt Disi Satislar
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|| 2023 1.Ceyrek Ozet Sonuclar

Yeni Alinan
Sozlesmeler

383 Milyon
ABD Dolarn

Bakiye
Siparisler
8.158 Milyon
ABD Dolan

Hasilat

8.297 Milyon
Turk Lirasi

FAVOK Artisl

784

FAVOK Marji

7023

g Finansal Gostergeler

(Milyon TL) Mart22 | Mari'23 -

Hasilat

Brit Kar

Brit Kar Mariji
Faaliyet Kan (EBIT)

Faaliyet Kar Marji (EBIT)

FAVOK (EBITDA)
FAVOK Mariji (EBITDA)
Net Kar

Net Kar Mariji

4.365
1.313
%30
906
%21
1.037
%24
1.677
%38

8.297
2.513 91
%30
1.719 90
%21
1.907 84
%23
2.254 34

%27




Bakiye Siparislerimiz

Yillar Bazinda Bakiye Siparigler (Milyar $)
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Yeni S6zlesmeler (Milyon $)
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I Bakiye Siparislerimiz

Avrupa ve Amerika

MSB ASFAT %3,3
%3,9 STM
Diger ROKETSAN
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Turki

Yurtdigi Cumhuriyetler Afrika
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Savunma Sanayii
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%53,5 Ortadogu ve Asya
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EUR
TRY
s Savunma %2
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Dagilimi TRY
%63
usD
%b0
11
I
]




Turkiye'nin En Fazla Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge tasarim merkezlerine iliskin saglanan tesvik siireleri
31.12.2023 tarihinden 31.12.2028 tarihine kadar uzatiimistir.

(:) AR-GE Harcamalari

MilyonTL B Musteri Kaynakl m ASELSAN Kaynakli
9.995
10.000
8.000
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949
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5 000 4.666

0

2019 2020 2021 2022 2023 1.C

12



|| 2023 YiIl Sonu Tahminleri

il

Net Satislar

>%40

FAVOK Mariji

>%24

Yatirom
Harcamalari

10 Milyar TL
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IGUQIU Cevre Performansimiz

iklim Degisikliginde Basarimiz

Yillardir dahil oldugumuz CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Raporlamalarinda kiiresel ve
lilke ortalamasinin iizerinde puan alarak iklim Degisikligi basarimizi siirdiirdiik.

| Db 4
/

SILVER

INTERNATIONAL
BUSINESS AWARDS

2050 icin Net Sifir Hedefi
Haziran 2021’de kararini aldigimiz 2050 yili Net Sifir Emisyon Hedefimiz igin
Stratejik Yol Haritamiz gercevesinde ¢alismalarimizi planliyor ve
gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda, Tiirkiye i¢in alinan 2053 yili Net Sifir Emisyon

Hedefini destekliyoruz.
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|| Konsolide TFRS Ozet Bilanco

Varliklar Kaynaklar

(Milyon TL) 31.12.2022 2023 [(mityon TL) 31.12.2022 | 31.03.2023
DONEN VARLIKLAR 38.299 38572 JKISA VADEL YABANCI KAYNAKLAR m 27.095

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.687 3.649 Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.764 8.254
Ticari Alacaklar 14.888 13.956 Ticari Borglar 9.775 7.995
Stoklar 12.593 14.509 Ertelenmis Gelirler 4.100 5.229
Pesin Odenmis Giderler 3.155 3.848 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 6.012 5.616

Diger Dénen Varliklar 1.977 2610 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.531 8.069
DURAN VARLIKLAR 37.744 38.729 Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.070 1.789

Finansal Yatinmlar 4.288 4.288 Ertelenmis Gelirler 2157 2.879
Ticari Alacaklar 18.974 18.957 Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.304 3.401
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.532 4.196 Adenmis Sermaye 2.280 2.280
Pesin Odenmis Giderler 761 884 ihrag Primleri ve Diger Fonlar 8.739 8.748
Ertelenmis Vergi Varlig 2.082 2.162 Gecmis Yil Karlar 28.842 28.842
Diger Duran Varliklar 1.779 1.510 Net Dénem Kan 2.267

TOPLAM VARLIKLAR 76.043 77.301 TOPLAM KAYNAKLAR 76.043 77.301
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|| Gelir Tablosu

Konsolide TFRS Gelir Tablosu (Milyon TL)

KAR VEYAZARARKISMI | | |
Hasilat 4.365 8.297
Sathislarin Maliyeti (-) (3.052) (5.784)
Genel Yonetim Giderleri (-) (186) (415)
Pazarlama Giderleri (-) (87) (156)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (134) (223)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.723 3.174
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.774) (2.333)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 0,3 0,02
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) - (0,07)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlann
Kar/Zararlanndan Paylar

8,4) (1,6)

FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 1.847 2.558
Finansman Gelirleri 200 280
Finansman Giderleri(-) (675) (664)

SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESi KAR
sSurdirilen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri) . 306 | 80 |
Donem Vergi Gideri (0,9) 0,3)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 307 80
SURDURULEN FAALIYETLERDEN DONEM KARI
Dénem Kannin Do .| |

Kontrol Gici Olmayan Paylar (19) (13)

Ana Ortaklik Paylari m 2.267



|| Yasal Uyar

Bu sunumda yer alan bilgiler ASELSAN (Sirket) tarafindan hazirlanmistir. Burada yer alan
gorusler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve
onceden bildirilmeksizin degigtirilebilir.

Bu sunumda ileriye déniik bazi goriis ve tahminler yer almaktadir. Ileride ortaya cikacak
gergeklesmeler, bu tahminlerde temel alinan varsayim ve faktorlerin degismesine bagli
olarak farklilik gosterebilecektir. Sirket, s6z konusu varsayim ve faktorlerdeki degisiklikleri
guncellemek icin kanuni zorunluluklar disinda hicbir yakumltluk Gstlenmemektedir.

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri niteligi tagsimaz ve
hicbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokiiman baz alinarak
alinan yatinnm kararlarinin sonuglarindan kendisi ya da herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,
yoneticisi veya calisaninin sorumlu tutulamayacagini acik¢a beyan eder.
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Adres (?

ASELSAN Elektronik T
Sanayi ve TicaretA.S.
Mehmet Akif Ersoy Mah. ]
Istiklal Marsi Cad. No:16
06200 Yenimahalle,

Ankara . /

Telefon = /
+90 850 828 1 828

E-Posta
aselsan.ir@aselsan.com.tr

Web Adresi
www.aselsan.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri

() BORSA  cop




