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11’inci sürdürülebilirlik raporu nite-
liğindeki 2023 Sürdürülebilirlik Ra-
porumuz ile, sürdürülebilir büyüme 
ve değer yaratmayı hedeflediğimiz 
ekonomiden çevreye, kurumsal 
yönetimden toplumsal yatırımlara 
kadar farklı alanlardaki sürdürüle-
bilirlik performansımızı paylaşmak-
tan memnuniyet duyuyoruz. Değer 
oluşturmayı amaç ediniyor, raporu-
muzda şeffaf bir şekilde aktardığı-

mız sürdürülebilir iş modelimiz ile 
şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri 
çerçevesinde çalışanlarımızdan ya-
tırımcılarımıza kadar tüm paydaşla-
rımızla karşılıklı etkileşime dayalı bir 
iletişim kurmayı hedefliyoruz. 

Türkçe ve İngilizce olmak üzere iki 
dilde yayınlanan raporumuz, Ulus-
lararası Entegre Raporlama Konseyi 
(IIRC) çerçevesi ve GRI Standartla-

RAPOR HAKKINDA

Yönlendirme İkonları

UYUMLU OLDUĞUMUZ RAPORLAMA STANDARTLARI VE ÇERÇEVELERİ

Bu rapor, ASELSAN'ın aşağıdaki uluslararası 
çerçevelerin amaç ve ilkelerine uyumunu 
göstermektedir:

Bu rapor, aşağıdaki 
standart ve çerçeveler 
uyarınca hazırlanmıştır:

rına uygun olarak hazırlanmıştır. 
ASELSAN’ın Türkiye’deki ekonomik, 
kurumsal, toplumsal, çevresel sür-
dürülebilirlik faaliyetlerine ilişkin ve-
rilerini kapsamaktadır. İklimle Bağ-
lantılı Finansal Beyan Görev Gücü 
(TCFD) uyumunu da sağlamaktadır. 
ASELSAN’ın yurt dışı faaliyetleri ve 
iştiraklerinin sürdürülebilirlik perfor-
mansı 2023 Sürdürülebilirlik Rapo-
runa dâhil edilmemiştir. 

ASELSAN Entegre Yönetim Sistem-
leri Müdürlüğü Sürdürülebilirlik Yö-
netimi Birimi, raporlama sürecinde 
koordinasyon görevini üstlenmiştir. 
Paydaşlarımızın geri bildirimlerini 
önemsiyoruz. ASELSAN 2023 Sür-
dürülebilirlik Raporuna ilişkin soru, 
geri bildirim ve önerilerinizi aşağı-
daki adrese iletebilirsiniz. 

 Tedarikçiler

Yatırımcılar Üniversiteler Kamu Sivil ToplumSektör

Toplum Kıymetimiz
İşimiz

Geleceğimiz
Çevremiz

Sorumluluğumuz
Toplumumuz
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2023 yılında hazırladığımız Sür-
dürülebilirlik Raporumuzu, do-
ğanın bize sunduğu ilhamla şe-
killendirdik. Bu raporu, sadece 
bir dizi sürdürülebilirlik eylemini 
belgelemekten öte, doğadan al-
dığımız bilincin gelecek nesillere 
nasıl aktarılacağını gösteren bir 
yol haritası olarak ele alıyoruz.

Doğa gibi, biz de uyum içinde 
çalışan çeşitli bileşenlerden olu-
şan bir bütünüz. Bu düşünceyle, 
ormanın derinliklerinde yer alan 
küçük ama önemli bir yaprağın 

hikayesinden yola çıkıyoruz. Bu 
yaprak, görünüşte küçük de olsa, 
aslında çok büyük bir amacın par-
çasıdır. Bizlerin de bireysel etkile-
ri sınırlı olabilir, fakat birlikte hare-
ket ettiğimizde büyük değişimler 
yaratma gücüne sahibiz. Bu bi-
linçle hareket ediyoruz. Bu kolek-
tif güçle, doğal kaynaklarımızın 
korunmasını ve sürdürülebilir-
lik yönetimini önceliklendirerek 
geleceğimizi şekillendiriyoruz. 
Çünkü biz, ASELSAN olarak, ge-
leceğimizin şekillendirilmesinde 
en önemli faktörlerden birinin 
çevremizdeki doğal kaynakların 

korunması olduğuna inanıyoruz. 
Bu kaynakların sürdürülebilir yö-
netimi, şirketimizin ve toplumu-
muzun geleceğinin teminatıdır. 
Bu bilinçle, çevresel sürdürülebi-
lirliği, iş modelimizin merkezine 
yerleştirdik. Enerji verimliliği pro-
jelerinden atık yönetimi ve geri 
dönüşüm stratejilerine, suyun 
yeniden kullanımını teşvik eden 
inovasyonlara kadar her alanda 
çevremizi koruma çabalarımızı 
önceliklendiriyoruz. Bu yaklaşım, 
bize bugünü değil, gelecek nesil-
lerin yaşamını düşünme sorum-
luluğunu hatırlatıyor.

Topluma olan bağlılığımızı her 
bir kararımızda ve uygulama-
mızda öncelikli kılarak, toplum-
sal sorumluluklarımızı yerine 
getiriyoruz. ASELSAN olarak, bu 
sorumlulukları yerine getirme 
sürecinde, faaliyet gösterdiği-
miz coğrafyalarda değil, aynı 
zamanda küresel ölçekte de po-
zitif etkiler yaratmayı hedefliyo-
ruz. Eğitim, sağlık, çevre koruma 
ve sosyal kalkınma projeleri gibi 
geniş bir yelpazede toplumun 
ihtiyaçlarına yönelik destekler 
sunuyoruz. Her bir adımımızı 
toplumun refahı ve sürdürüle-

RAPORUN KONSEPTİ
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bilir gelişimi doğrultusunda atı-
yoruz ve bu süreçte şeffaflık ile 
etik değerlerden ödün vermiyo-
ruz.

Ürettiğimiz her değer, teknolo-
jik başarıların ötesinde, ASELSAN 
çalışanlarının emeği, bilgisi ve 
adanmışlığını yansıtır. Her bir 
çalışanımız, ait olduğu topluma 
karşı sorumluluklarının farkın-
da olarak hareket eder. Bu so-
rumluluk bilinciyle, iş süreçle-
rimizde eşitlik, adalet ve saygı 
ilkelerini benimsiyoruz. Tüm ça-

lışanlarımızı ve iş ortaklarımızı 
bu değerler doğrultusunda bir 
araya getiriyoruz. İşimizin değe-
ri, bu kolektif bilinç ve ortak ça-
badan doğar.

Bu geniş ve kapsamlı sürdü-
rülebilirlik yaklaşımımızı daha 
somut ve anlaşılır bir biçimde 
ifade etmek için, yerleşkemi-
zin çatısından yükselen tek bir 
yaprağın içinde çeşitli sürdürü-
lebilirlik çabalarımızı anlatan bir 
çizim kullandık. Bu tasarım, gör-
selin evrensel dilinin, sözcük-
lerin ötesinde duyguları ve bil-

gileri iletebilme gücünü temsil 
ediyor. Tek bir yaprağın içinde 
yer alan bu çizimlerle, ASELSAN 
olarak sürdürülebilirlik adına at-
tığımız adımları, projelerimizi ve 
yenilikçi çözümlerimizi detaylı 
bir şekilde gösteriyoruz.

Bu tasarım, bir yaprağın doğal 
formunu kullanarak, çevresel 
sürdürülebilirlikle uyum içinde 
olduğumuzu ve doğadan aldı-
ğımız ilhamı iş modelimize ne 
kadar entegre ettiğimizi vur-
gulama amacı taşıyor. Yaprak, 
hayatın devamlılığı için gerek-

li olan fotosentez sürecinin bir 
parçası olarak doğanın kendini 
yenileme kapasitesini simgeler. 
Biz de ASELSAN olarak, tekno-
loji ve inovasyonla doğanın bu 
yenilenme yeteneğini destekle-
yerek, sürdürülebilir bir gelecek 
inşa etmeyi hedefliyoruz.

Yaptığımız her işte, topluma ve 
doğaya olan saygımızı öncelik-
lendiriyoruz. Bu rapor, sadece 
bugüne dair bir belgeleme de-
ğil, aynı zamanda gelecek nesil-
lere sağlam bir dünya bırakma 
taahhüdümüzün bir ifadesidir.
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Giriş ve Çalışmanın Amacı:

Bureau Veritas Türkiye; 2023 Sür-
dürülebilirlik Raporu’ nda ekler 
kısmında yer alan ve aşağıda liste-
lenen “Seçilmiş Bilgiler” üzerinde 
bağımsız güvence çalışmasını yü-
rütmek için ASELSAN ELEKTRONİK 
SANAYİ VE TİCARET A.Ş. tarafından 
görevlendirilmiştir.

Bu sınırlı güvence beyanı aşağıda 
açıklanan çalışma kapsamında yer 
alan “seçilmiş bilgiler” için geçerlidir.

Çalışmanın Kapsamı:

Çalışmanın kapsamı, 1 Ocak 2023 - 31 
Aralık 2023 raporlama dönemine iliş-

kin Sürdürülebilirlik Raporu 2023'te 
yer alan “Seçilmiş Bilgiler ”e ilişkin 
güvence ile sınırlandırılmıştır.

Sonraki bölümlerde listelenen sınır-
lamalara ve istisnalara tabi olarak, 
incelememiz şunları içermiştir:

• Toplam Çalışan Sayısı (Sayfa 259)

• Personel ve Cinsiyete Göre Çalışan 
Sayısı (Sayfa 259)

• Yaş Gruplarına Göre Çalışan Sayısı 
(Sayfa  259)

• Orta ve Üst Düzey Yönetimde Çalı-
şan Kadın Sayısı (Sayfa 79-260)

• Çalışan Başına Ortalama Eğitim 
Saati (Sayfa 78)

Değerlendirme Standardı

Güvence süreci, Uluslararası Güven-
ce Görevleri Standardı-ISAE 3000 
Revize, Tarihi Finansal Bilgilerin De-
netimi veya İncelenmesi Dışındaki 
Güvence Görevleri ve Uluslararası 
Güvence Görevleri Standardı gerek-
liliklerine uygun olarak yürütülmüş-
tür.

Raporlama İlkeleri:

Bu raporun hazırlanmasında aşağıda-
ki prensipler esas alınmıştır:
• Raporlanan bilgileri toplamak, analiz 
etmek ve gözden geçirmek için kul-
lanılan temel raporlama sistemleri ve 
süreçlerinin uygunluğu ve sağlamlığı;

BAĞIMSIZ GÜVENCE BEYANI
ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.’ye

• Raporun; ISAE 3000 Uluslarara-
si Güvence Denetimleri Standardı 
(Revize) ana ilkelerine göre değer-
lendirilmesi

• Mesleki Şüphecilik
• Mesleki Yargılama
• Güvence Becerileri ve Teknikleri

• Raporun; ISAE 3000 Uluslararası 
Güvence Denetimleri Standardında 
tanımlanan uygunluk, tamlık, gü-
venilirlik, tarafsızlık ve anlaşılabilirlik 
ilkelerine göre değerlendirilmesi.

Sınırlar ve Hariç Tutmalar:

Çalışma içerisinde yer alan “Seçil-
miş Bilgiler” ASELSAN ELEKTRO-
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NİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.’ nin 
tüm faaliyet alanlarını kapsamakta-
dır. Bu kapsamda paylaşılan veriler 
2023 Sürdürülebilirlik Raporu Ekler 
kısmında yer alan “Seçilmiş Bilgi-
ler” ile sınırlıdır. Raporlanan verile-
rin güvenilirliği, bu güvencenin bir 
parçası olarak ele alınan lokasyonlar 
düzeyinde veri toplama ve izleme 
düzenlemelerinin doğruluğuna 
bağlıdır.

Çalışmamızın kapsamı dışında ka-
lanlar aşağıdaki gibidir.

• Tanımlanmış raporlama dönemi 
veya kapsamı dışındaki faaliyetlerle 
ilgili bilgiler,

• Konumsal ifadeler (ASELSAN 
ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş. tarafından görüş, inanç, amaç

veya gelecekteki niyet ifadeleri) ve 
gelecekteki taahhüt beyanları,

• Önceki yıllara göre değişmeyen ve 
devam eden faaliyetlerle ilgili olma-
yan tarihi metin,

• Mali veriler,

• ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş. tarafından seçilen ta-
ahhütlerin ve hedeflerin
uygunluğu,

Bu güvence raporu, 2023 Sürdürü-
lebilirlik Raporu ekler kısmında yer 
alan “Seçilmiş Bilgiler” ’in riske da-
yalı seçilmiş bir örneğine ve bunun 
gerektirdiği ilgili sınırlamalara daya-
nır. Raporda olabilecek tüm hatala-
rı, eksiklikleri veya yanlış beyanları 
tespit etmek için bu bağımsız beya-
na güvenilmemelidir.

Sorumluluklar:

2023 Sürdürülebilirlik Raporu’nda 
yer alan “Seçilmiş Bilgiler” ’in ha-
zırlanması ve sunulması, yalnızca 
ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş. yönetiminin sorumlu-
luğundadır.

Bureau Veritas Türkiye, ilgili rapo-
run hazırlanmasına dahil olmayıp 
sorumluluğu aşağıdaki gibi sıralan-
mıştır:

• Sürdürülebilirlik Raporu 2023'te 
yer alan bilgilerin doğruluğu, gü-
venilirliği ve tarafsızlığı konusunda 
ISAE 3000 uyarınca orta düzeyde 
güvence sağlamak;

• Uygulanan güvence prosedürleri 
ve elde edilen kanıtlara dayanarak 
bağımsız bir sonuç oluşturmak;

• Ayrıntılı sonuç ve önerilerimizi bir iç 
rapor halinde ASELSAN ELEKTRO-
NİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. yöneti-
mine sunmak.

Metodoloji:

Bağımsız güvencenin bir parçası 
olarak aşağıdaki faaliyetleri üstlen-
miştir.

1. Dahil edilen iş kapsamıyla ilgili 
personel görüşmeleri;

2. Dahil edilen bilgilerin toplanması 
ve raporlanmasına ilişkin süreç ana-
lizi,

3. ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ 
VE TİCARET A.Ş. tarafından üretilen 
belgesel kanıtların gözden geçiril-
mesi;
4. Dahil edilen bilgilerin hazırlanma-
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sı için kullanılan kanıt dokümanlara 
uygun olarak hesaplama
örneklerinin yeniden yapılması,

5. Yerinde Denetim

6. Raporlanan nihai veri üzerinde 
analitik prosedürlerin uygulanması

Çalışma, bağımsız güvencede mev-
cut en iyi uygulamalara dayanmak-
ta olup; Bureau Veritas Belgelendir-
me standart prosedürleri ve ISAE 
3000 Uluslararası Güvence Dene-
timleri Standardı gerekliliklerine uy-
gun olarak yürütülmüştür.

Çalışma bağımsız sınırlı bir güven-
ce sağlamak üzerine planlanmış ve 
yürütülmüştür.

Sınırlı Güvence Sonucu

Elde edilen kanıtlar neticesinde, Şir-
ket'in 31 Aralık 2023 tarihinde sona 
eren yıla ait 2023 Sürdürülebilirlik 
Raporu'nda yer alan Seçilmiş Bilgi-
lerin tüm önemli yönleriyle Rapor-
lama Esasları ve Tablolar bölümüne 
uygun olarak hazırlanmadığına dair 
herhangi bir aykırılık tespit edilme-
miştir.

Bu rapor, Şirket'in EYSM Sürdürüle-
bilirlik Yönetimi Birimi için, Şirket'in 
sonuçları da dahil olmak üzere faali-
yetlerinin raporlanmasına yardımcı 
olmak amacıyla hazırlanmıştır. Bu 
raporun, Seçilmiş Bilgiler hakkın-
da sınırlı bağımsız güvence raporu 
hazırlatarak EYSM Sürdürülebilir-
lik Yönetimi Biriminin konuyla ilgili 
sorumluluklarını yerine getirdiğini 

göstermesini sağlamak amacıyla 31 
Aralık 2023 tarihinde sona eren yıla 
ait 2023 Sürdürülebilirlik Raporu'n-
da yer almasına izin veriyoruz

Bağımsızlık, Tarafsızlık ve 
Yeterlilik Beyanı

Bureau Veritas, Kalite, Sağlık, Gü-
venlik, Sosyal ve Çevre yönetimi ko-
nusunda uzmanlaşmış, bağımsız 
güvence hizmetleri sağlama konu-
sunda yaklaşık 190 yıllık bir geçmişe 
sahip bağımsız bir profesyonel hiz-
metler şirketidir.

Bureau Veritas, çalışanının günlük 
iş faaliyetlerinde yüksek etik stan-
dartlarını korumak için kuruluş 
genelinde Etik Kuralları uygula-
maktadır. Özellikle çıkar çatışmala-
rının önlenmesi konusunda ihtiyatlı  
davranmaktadır.

Güvence ekibinin hiçbir üyesinin 
ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş. üst yönetimi veya di-
ğer yöneticileri ile bu görevin gerek-
tirdiğinin ötesinde bir iş ilişkisi yok-
tur. Bu doğrulama bağımsız olarak 
gerçekleştirilmiştir ve herhangi bir 
çıkar çatışması olmamıştır.

Güvence ekibi, seçilmiş konularda 
bilgi, sistem ve proses güvence yü-
rütme konusunda kapsamlı dene-
yime sahiptir, bu alanda fazla sayıda 
deneyime ve Sınırlı Güvence için 
Bureau Veritas standart metodolo-
jisine ilişkin mükemmel bir anlayışa 
sahiptir.

Özgül Sabitoğlu
Sorumlu Baş Doğrulayıcı 
01.10.2024

İbrahim Tagay
Belgelendirme Müdürü

BUREAU VERITAS BELGELENDİRME





Tüm ASELSAN çalışanları olarak; alanımızda en iyileri üretmek, oyun değiştirici teknolojileri 
geliştirmek ve ihracat odaklı büyüyerek toplumumuza değer katmak için özveri ile çalışıyoruz.
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Kıymetli Paydaşlarımız,

Dünya genelinde hızla artan 
nüfus ve teknolojik ilerlemeler, 
gezegenimiz üzerindeki baskı-
yı artırmakta ve sürdürülebilirlik 
kavramını daha da önemli hale 
getirmektedir. Türkiye’nin de için-
de bulunduğu bu küresel trend-
ler, bizi daha yeşil teknolojilere ve 
yenilikçi çözümlere yönlendiriyor. 

Önceki senelerde olduğu gibi 
bu sene de ASELSAN ola-

rak küresel mücadelede 
üstlendiğimiz sorum-
lulukları tam anla-
mıyla yerine getirme 
azmi içinde olduk. 
Yenilenebilir enerji 
kaynaklarına yaptı-

ğımız yatırımlar ve atık yönetimi 
programlarımızla operasyonel ve-
rimliliğimizi arttırdık. Yerli üretim 
odaklı çalışmalarımızla ülkemizin 
çevresel ayak izini azaltıyoruz.

Bu yılki sürdürülebilirlik raporu-
muza Türkiye depremi damga 
vurdu. Deprem sonrası yaşanan 
acıları hafifletmek ve hayatları 
yeniden inşa etmek adına sun-
duğumuz yardımlar, teknolojik 
çözümlerimizle sınırlı kalmadı. 
Sahada çadır kentlerin kurulu-
mu için gerekli altyapı çalışma-
larına öncelik ettik; temel yaşam 
ihtiyaçlarını karşılamak için acil 
çözümler ürettik. Temiz su kay-

nakları sağlamak, güvenli ve sağ-
lıklı yaşam alanları oluşturmak ve 
kalıcı altyapıları hızla inşa etmek 
için yoğun çaba gösterdik. Dep-
remin sebep olduğu yıkım sonra-
sında yenilikçi teknolojilerimiz ve 
acil durum çözümlerimizle kesin-
tisiz destek sağladık. Bu süreçte, 
toplumumuz ile iş birliği yaparak, 
afetin psikolojik etkileriyle de mü-
cadele ettik.

Topluma geniş kapsamlı yardım-
larımız, eğitimden sağlığa kadar 
uzanmaktadır. Sosyal sorumluluk 
projelerimizle toplumun refahını 
artırmayı hedeflerken, neredeyse 
her faaliyetimizi çevresel sürdürü-

YÖNETİM KURULU BAŞKANIMIZIN MESAJI
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lebilirlik ve sosyal adalet perspek-
tifleriyle bütünleştiriyoruz.

ASELSAN olarak, sürdürülebilir bir 
geleceğin inşasına olan bağlılığı-
mız, faaliyetlerimizin her boyutu-
na derinden entegre edilmiştir. 
Hem Türkiye’de hem de global 
çapta karşılaştığımız çevresel ve 
sosyal zorluklara proaktif bir yak-
laşımla müdahale etmek, şirket 
vizyonumuzun ayrılmaz bir parça-
sıdır. Bu kapsamda, inovasyon ve 
yerli üretim stratejilerimizi çevre-
sel sürdürülebilirlik prensipleriyle 
uyumlu şekilde ilerletmekteyiz. 
Teknolojik gelişmelerimizi, doğal 
kaynakları koruyacak ve toplumun 

çeşitli kesimlerine olumlu etkiler-
de bulunacak şekilde tasarlıyoruz. 
Gelecekteki zorlukları bugünden, 
sürdürülebilir çözümler üreterek 
aşma ve gelecek nesillere daha 
yaşanabilir bir dünya bırakma he-
defimiz bizim için kritik önem taşı-
maktadır. Bu vizyon doğrultusun-
da, inovatif ve etik değerlerimizi 
özenle koruyarak yüksek teknoloji-
yi toplumsal fayda sağlamak ama-
cıyla kullanmaya devam edeceğiz. 

Yatırımlarımızla yerel ve küresel 
ölçekteki zorluklara yenilikçi çö-
zümler sunuyor, daha yeşil, daha 
adil ve daha dayanıklı bir dünya 
inşa etmeye odaklanıyoruz. Bu 

yolculukta tüm paydaşlarımız-
la iş birliği içindeyiz. Bu süreçte, 
ASELSAN olarak, çevresel etkiyi 
azaltma, enerji verimliliğini artır-
ma ve atık yönetiminde yenilik-
ler yapma gibi alanlarda somut 
adımlar atmaktayız. Yenilenebilir 
enerji kaynaklarına olan yatırım-
larımızı artırarak ve sürdürülebilir 
tedarik zinciri inşa ederek, ope-
rasyonlarımızın çevre üzerindeki 
etkisini minimize ediyoruz. Aynı 
zamanda, toplumsal sorumluluk 
projelerimiz aracılığıyla eğitim-
den sağlık hizmetlerine kadar 
geniş bir yelpazede toplumun 
refahını artırmayı hedefliyoruz.

Kısacası, ASELSAN olarak sürdü-
rülebilirlik, sadece bir hedef değil, 
aynı zamanda tüm iş süreçlerimi-
zin, ürünlerimizin ve hizmetleri-
mizin merkezinde yer alan bir ta-
ahhüttür. 

Saygılarımla,
 
Prof. Dr. Ercümend ARVAS
ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı
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Değerli Paydaşlarımız,

Her yıl olduğu gibi, bu yıl da şir-
ketimizin sürdürülebilirlik ala-
nında gösterdiği performansı ve 
attığımız adımları sizlerle paylaş-
maktan mutluluk duyuyorum.

Sürdürülebilirlik, şirketimizin te-
mel değerlerinden birisidir. Bu 

değeri daha da ileriye taşımak 
yoğun bir çaba gösteri-

yoruz. Sürdürülebi-
lirlik ilkelerini hem 
medeniyetimizin 
bir gereği olarak 
hem de profes-
yonel yönetilen, 
borsaya açık ve 
küresel bir şir-
ket olmanın 
gereği olarak 
benimsiyoruz.

Dünyamız; iklim değişikliği, 
doğal kaynakların tükenmesi 
ve sosyal eşitsizlikler gibi cid-
di zorluklarla karşı karşıya. Bu 
zorluklar, iş dünyasının sürdü-
rülebilirlik konusundaki sorum-
luluklarını ve rolünü her zaman-
kinden daha önemli kılıyor. Biz 
de bu bilinçle, iş süreçlerimizi 
yeniden değerlendiriyor, sürdü-
rülebilirlik hedeflerimizi belirler-
ken bilimsel verilerden ve en iyi 
uygulamalardan faydalanıyoruz.

ASELSAN olarak, Türkiye’nin gu-
rur kaynağı olan projeleri hayata 
geçiriyoruz. Dünya barışına hiz-
met edeceğine inandığımız tek-
nolojileri geliştiriyoruz. Savunma 
sistem ve teknolojilerinin yanın-

GENEL MÜDÜRÜMÜZÜN MESAJI

da, sağlık, enerji, ulaştırma gibi 
birçok alanda faaliyet gösteriyo-
ruz. Özellikle sivil alanlarda, yeşil 
teknolojiler geliştiriyoruz. 

Ne ürettiğimiz kadar nasıl üret-
tiğimiz de büyük önem taşıyor. 
ASELSAN’da dev bir operasyon 
yürütülüyor. Bu operasyonun 
her bir adımında çevreye olan 
etkileri en aza indirecek yakla-
şımları benimsiyoruz. Her türlü 
kaynak israfını düşürüyoruz. Su 
ve enerji tüketiminde verimliliği 
artırıyoruz. Enerji tüketiminde, 
yenilebilir enerji kaynaklarının 
ağırlığını artıracak projeleri haya-
ta geçiriyoruz. 2050 yılı için net 
sıfır emisyon hedefimizi daha 
önce ilan etmiştik. Bu doğrultu-

AHMET AKYOL
GENEL MÜDÜR
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da karbon ayak izimizi azaltacak 
adımları da atıyoruz. Atık yöne-
timi ve atıkların geri dönüşümü 
de öncelik verdiğimiz konuların 
başında geliyor.

ASELSAN, sosyal sorumluluk 
alanında da 2023 yılında birçok 
önemli faaliyet gerçekleştirdi. 
2023 yılı, yaşadığımız deprem fe-
laketi nedeniyle, ülkemiz için zor 
bir yıl oldu. ASELSAN, depremin 
ilk anından itibaren sahada yer 
aldı. Depremzedelerin enkaz-
dan kurtarılması, çadır kentlerin 
kurulması ve idame ettirilmesi, 
çalışanlarımızın katılımıyla ayni 
ve nakdi yardım kampanyala-
rının düzenlenmesi gibi çalış-
maları icra ettik. Özellikle sağlık 

alanındaki ürünlerimizi deprem 
bölgesinin kullanımına sunduk. 
Bu faaliyetlerde gönüllü olarak 
çalışan tüm ASELSAN çalışan-
larımıza teşekkür ediyorum. Bir 
daha böyle bir acı yaşamama-
mızı diliyor, depremde hayatını 
keybedenleri rahmetle anıyor, 
yaralananlara en içten geçmiş 
olsun dileklerimi iletiyorum. 
ASİL Derneğimiz, ASİL Topluluk-
larımız ve çocuklara ilham olan 
Teknomacera Platformumuz ile 
sadece deprem bölgesinde de-
ğil ülkemizin tamamında sosyal 
sorumluluğa ve sürdürülebilirli-
ğe katkı sağlayan önemli çalış-
malara imza attığımızı vurgula-
mak istiyorum.

Sürdürülebilir tedarik zinciri bir 
başka önemli husustur. 2022 ve 
2023 yıllarında toplam 3.000 saa-
tin üzerinde eğitimi, Gücümüz Bir 
Platformu aracılığıyla ASELSAN’ın 
onaylı tedarikçileriyle paylaştık. 
Millileştirme projelerimizle yerli 
tedarikçilerimize yetenek kazan-
dırdık ve onlara daha fazla kaynak 
aktardık. Yurtdışına giden önemli 
bir kaynağın ülkemizde kalması-
nı sağladık. Ayrıca, lojistik süreç-
lerindeki karbon emisyonunu da 
önemli ölçüde düşürmüş olduk. 

Tüm bu başarılarımız, siz değerli 
paydaşlarımızın desteği ve güveni 
sayesinde mümkün oldu. Çalışan-
larımız, iş ortaklarımız, müşterileri-
miz ve tüm paydaşlarımızla birlik-

te daha sürdürülebilir bir gelecek 
için çalışmaya devam edeceğiz. 
Önümüzdeki yıllarda, sürdürüle-
bilirlik hedeflerimizi daha da ileri-
ye taşıyarak, iş dünyasında örnek 
bir şirket olmayı sürdüreceğiz.

Bu raporda, sürdürülebilirlik ala-
nındaki performansımızı ve gele-
ceğe yönelik hedeflerimizi bula-
caksınız. Sizlerin geri bildirimleri, 
sürdürülebilirlik stratejimizi şekil-
lendirmemizde bize yol gösterici 
olacaktır. Hep birlikte, daha ya-
şanabilir bir dünya için çalışmaya 
devam edeceğiz.

Saygılarımla,

Ahmet AKYOL
ASELSAN Genel Müdürü
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Değerli Paydaşlarımız,

ASELSAN olarak, sürdürülebilir 
bir geleceğin temellerini sağlam 
adımlarla inşa etmek için kararlı 
bir yolda ilerliyoruz. Dünyamızın 
karşı karşıya olduğu çeşitli zor-
lukları görüyor ve bu zorluklarla 
mücadele etmek için harekete 
geçiyoruz. İklim değişikliği, enerji 
verimliliği ve doğal kaynakların 
korunması gibi evrensel mese-
lelerle baş etmek, yalnızca şirke-
timizin geleceği için değil, aynı 
zamanda toplumumuzun ve 
çevremizin hayati bir sorumlulu-
ğudur.

6 Şubat’ta yaşanan deprem, ülke-
mizin 11 ilini etkileyerek, hepimizi 
derinden sarsmıştır. ASELSAN ola-
rak, bu felaket anında etkilenen böl-
gelerdeki insanlara yardım etmek 
için seferber olduk. İhtiyaç duyulan 
her alanda teknolojimizi ve insan 
kaynağımızı hızla mobilize ederek, 
çadır kentlerin kurulumu, temel ya-
şam ihtiyaçlarının karşılanması ve 
altyapıların inşası için öncülük ettik. 
Tüm ASELSAN çalışanları gönüllü 
olarak ihtiyaç duyulan noktaya öz-
veriyle dokunmaya çalıştık.

Teknoloji ve inovasyon gücümüzü 
kullanarak, sürdürülebilir bir gele-

cek için çalışıyoruz. Sürdürülebilir-
liğin sadece teknolojik yeniliklerle 
değil, aynı zamanda kültürel bilgi 
aktarımıyla sağlanabileceğine ina-
nıyoruz. Bu nedenle, toplumun 
her kesimine sürdürülebilirlik an-
layışını küçük yaşlardan itibaren 
aktarmaya çalışıyoruz. Çevresel ve 
toplumsal farkındalığı oluşturmak 
için çeşitli projeler, eğitim prog-
ramları ve okul ziyaretleri düzenli-
yoruz.

Sürdürülebilirlik alanında attığı-
mız adımları daha da ileriye taşı-
mak için tüm paydaşlarımızı et-
kin bir şekilde harekete geçmeye 

davet ediyoruz. Çünkü biliyoruz ki 
hepimiz aynı gezegende yaşıyoruz 
ve sürdürülebilirlik konularında al-
dığımız her karar, herkesi etkiliyor.

Bizler, ASELSAN çalışanları olarak, 
birlikte geleceğe değer katabile-
ceğimize inanıyoruz. Bu nedenle 
birlikte daha yaşanabilir bir dünya 
için çalışmaya devam edeceğiz. 

Saygılarımızla,
ASELSAN çalışanları

ASELSAN ÇALIŞANLARIMIZIN MESAJI
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İş Sürekliliği ve Verimliliği Odaklı 
İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) 

Uygulamaları

Türkiye’nin En Büyük 
Ar-Ge Merkezi

Türkiye’de 
TS ISO 45001:2018 

Standardına
Geçiş Yapan Öncü 

Firmalardan 1.827
Adet Saha 
Kontrolü

Güvenlik 
Koçluğu Projesi 
ile Güçlenen İş 

Güvenliği Kültürü

ROSPA 
Achievement 
Awards-Altın

Ödül

63

9.995

8.142

207

Ar-Ge Harcaması

2023 Yılında Alınan 
Patent Tescil Belgesi

2023 Yılında Yapılan
Patent Başvurusu

Öz Kaynaklardan 
Ar-Ge Harcamaları

1.853
Milyon TL

Adet

Adet

Milyon TL

Milyon TL

Dış Kaynaklı
Ar-Ge Harcaması
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1.989 kişi*saat
çevre eğitimi

Üst yönetimin liderliğinde 
stratejik sürdürülebilirlik 

yönetimi için kurulan 
Sürdürülebilirlik Komitesi

Tüm Ankara
yerleşkelerinin

kullanımını
karşılayacak

yenilenebilir enerji
projeleri ve elektrikli
araca geçiş vb. doğa

dostu hedefler

2.271.560 kg geri
dönüştürülen atık

miktarı
237.566,8

saat
verilen toplam
 eğitim süresi

Çevre uygulamaları
ile ulusal ve

uluslararası alanda
alınan 3 ödül

Değer zinciri etkileşimi
için yapılan başarılı
çalışmaları ile CDP

İklim Değişikliği Tedarik
Zinciri Yönetimi Liderliği

Çevresel Etkiyi Azaltan 
Sorumlu Yönetim Yaklaşımı

Çalışanların 
Katılımıyla Güçlenen 
Toplumsal Yatırımlar

Çalışanların öncülük
ettiği bir sosyal

sorumluluk hareketi:
ASİL Yardımlaşma Derneği

Türkiye’nin en fazla
tercih edilen meslek

lisesi: ASELSAN
Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi

2050 yılı için net sıfır
emisyon hedefine

tüm ASELSAN
çalışanlarının özverili

desteği

Küresel ortalamanın
üstünde yıllardır
yer alınan CDP

İklim Değişikliği
Raporlaması ve CDP

Su Raporlaması

Sorumlu tüketim için
sorumlu üretici olma bakış

açısı ile üretilen ürünlerle de
kendi emisyonlarımızın yanı

sıra ülkemizin ve 
ürünlerimizi

kullanan diğer ülkelerin de
emisyonlarını düşürmek

için tasarlanan yüksek 
teknoloji

Sıfır Atık prensiplerinin
örnek uygulama
olması hedefiyle

yapılan çalışmalar
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Türk Silahlı Kuvvetleri’nin ha-
berleşme ihtiyaçlarının milli im-
kânlarla karşılanması için 1975 
yılında kurulan ASELSAN; Türk 
Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme 
Vakfı’na (TSKGV) bağlı bir anonim 
şirkettir. Türkiye’nin en büyük sa-
vunma elektroniği kuruluşu olan 
ASELSAN; başta Türk Silahlı Kuv-
vetleri olmak üzere yurt içi ve yurt 
dışı ihtiyaç makamlarının, haber-
leşme ve bilgi teknolojileri, radar 
ve elektronik harp, elektro-optik, 
aviyonik, insansız sistemler, kara 
ve deniz silah sistemleri, hava sa-
vunma ve füze sistemleri, komuta 
kontrol sistemleri, ulaştırma, gü-
venlik, enerji, trafik, otomasyon ve 
sağlık teknolojilerine yönelik ihti-
yaçlarını karşılayabilecek çok ge-
niş bir ürün yelpazesine sahiptir.

BİR BAKIŞTA ASELSAN

ASELSAN, çalışanlarının 

kişisel ve profesyonel 

gelişimini destekleyerek, 

her bireyin potansiyelini 

ortaya çıkarmayı ve bu 

potansiyeli teknolojik ve 

toplumsal ilerleme için 

kullanmayı hedefler.
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Dünyanın En Büyükleri 
Arasında

ASELSAN bugün, özgün ürünle-
rini ihraç eden, dünyanın ilk 100 
savunma sanayi şirketi (Defense 
News Top 100) listesinde yer alan, 
yerel kuruluşlar ile iş birliği mo-
delleri kurgulayarak uluslararası 
pazarlarda ortaklıklar kuran, yatı-
rım yapan bir marka haline gel-
miştir.

ASELSAN, küresel liderlik vizyo-
nu doğrultusunda dünyanın dört 
bir yanında etkinliğini hızla artır-
maktadır. Yurt dışındaki müşte-
rilerine bulundukları ülkede, tam 
zamanında ve etkin bir şekilde 
çözüm sunmak amacıyla üç ül-
kede şirket kurarak yurt içi ve yurt 
dışı iştiraklerinin sayısını 27'ye ta-
şımıştır. Güvenilir bir iş ortağı ola-
rak bugüne dek 81 ülkeye yüksek 
teknoloji ürünü sistemlerini ihraç 
eden ASELSAN, global savunma 
ve teknoloji pazarlarındaki payını 
her geçen gün daha da artırmayı 

hedeflemektedir. ASELSAN, Tür-
kiye’nin NATO üyesi olması nede-
niyle hem yurt içi hem de yurt dışı 
pazarlara sevk ettiği ürünlerde 
NATO Kalite Güvence Standartları 
ve uluslararası askeri standartlara 
uygun olarak faaliyetlerini ger-
çekleştirmektedir.

Cironun %7’si Ar-Ge’ye

ASELSAN, teknoloji üssü olma viz-
yonu ile “Küresel pazarda yarattı-
ğı değerler ile sürdürülebilir bü-
yümesini koruyan, rekabet gücü 
ile tercih edilen, stratejik bir ortak 
olarak güven duyulan, çevreye ve 
insana duyarlı bir milli teknolo-
ji firması olmak” hedefine doğru 
emin adımlarla ilerlemektedir. En 
değerli başarı bileşeni olarak gör-
düğü yüksek nitelikli mühendis 
kadrosuyla ASELSAN, Türkiye’nin 
teknoloji alanındaki dışa bağımlı-
lığını azaltmak üzere Ar-Ge faali-
yetlerini kendi özkaynakları ile fi-
nanse etmektedir. Türkiye’nin en 
büyük Ar-Ge üssü olan ASELSAN, 

Türkiye'de halka açık şirketler ara-
sında Ar-Ge harcamalarında lider 
konumda yer almaktadır.

Gücümüz Bir

ASELSAN alt yüklenicileri ve 
5.500'ü aşkın aktif tedarikçisiyle 
büyük bir ekosisteme liderlik et-
mekte ve milli teknoloji hamlesi-
ne katkı sağlamaktadır. ASELSAN 
hayata geçirdiği “Gücümüz Bir” 
platformunu, mevcut tedarikçi-
lerle ilişkilerini güçlendirmek, yeni 
tedarikçileri ekosisteme kazandır-
mak ve çalışmalarına hız kazan-
dırmak için etkili bir şekilde kul-
lanmaya başlamıştır. ASELSAN’ın 
millileştirme seferberliğine katkı 
sağlamak isteyen tedarikçilerle 
Gücümüz Bir platformu ile ilk te-
mas sağlanmakta ve millileştirme 
çalışmaları başlatılmaktadır. 2023 
yılı içerisinde bu kapsamda, mil-
lileştirme çağrısına karşılık veren 
tedarikçilerle toplam 106 ürünün 
millileştirilmesi tamamlanmıştır. 

ASELSAN yeni iş ortaklarıyla daha 
da güçlenerek ekosistemi milli ve 
yerli çözümlerle zenginleştirmeyi 
artırarak sürdürecektir.

Güçlü Performans

ASELSAN'ın 2023 yılı finansal so-
nuçlarına göre ASELSAN'ın yıllık 
cirosu geçen yılın aynı dönemine 
göre %10 büyüyerek 73,6 milyar 
TL'ye ulaşmıştır. ASELSAN bu yıl 
da sürdürülebilir ve güçlü büyü-
mesine devam etmiştir. ASELSAN'ın 
brüt kârı, geçen yılın aynı dönemi-
ne göre %13 seviyesinde artarken; 
Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi 
Kârı (FAVÖK) geçen yılın aynı dö-
nemine kıyasla %14 artış göstere-
rek 16 milyar TL'ye yükselmiştir. 
FAVÖK marjı %22 olarak gerçekle-
şen ASELSAN'ın net kârı da geçen 
yılın aynı dönemine göre %520 
oranında artarak 7,4 milyar TL se-
viyesine ulaşmıştır. ASELSAN'ın 
özkaynaklarının aktife oranı %59 
olarak gerçekleşmiştir.
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FAALİYET ALANLARI

ASELSAN, Türkiye’nin en büyük 
savunma elektroniği kuruluşu 
olarak, geniş bir ürün yelpaze-
si ile hem yurtiçi hem de yurtdışı 
ihtiyaçlara çözüm sunmaktadır. 5 
Sektör Başkanlığı altında, 17 farklı 
faaliyet alanında çalışılmaktadır.

Mikroelektronik, Güdüm ve 
Elektro-Optik (MGEO)

Savunma Sistem 
Teknolojileri (SST)

Ulaşım, Güvenlik, Enerji,
Otomasyon ve Sağlık Sistemleri
(UGES)

Radar ve Elektronik 
Harp Sistemleri (REHİS)

Haberleşme ve Bilgi 
Teknolojileri (HBT) 
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Mikroelektronik, Güdüm
ve Elektro-Optik Sektör

Yönetim Kurulu

ASELSAN

YK Planlama ve 
Koordinasyon Direktörlüğü

Hukuk Müşavirliği

Malatya Yerleşkesi
Direktörlüğü

Özel Kalem Müdürlüğü

Kurumsal Yönetim Genel 
Müdür Yardımcılığı

İş Geliştirme ve Pazarlama 
Genel Müdür Yardımcılığı

Tedarik Zinciri Yönetimi 
Genel Müdür Yardımcılığı

Teknoloji ve Strateji 
Yönetimi Genel Müdür 

Yardımcılığı

Mali Yönetim Genel Müdür 
Yardımcılığı

İç Denetim Başkanlığı

Haberleşme ve Bilgi
Teknolojileri Sektör 

Başkanlığı/
Genel Müdür Yardımcılığı 

Mikroelektronik, Güdüm
ve Elektro-Optik Sektör
Başkanlığı / Genel Müdür

Yardımcılığı 

Radar ve Elektronik 
Harp Sistemleri 

Sektör Başkanlığı / 
Genel Müdür Yardımcılığı 

Savunma Sistem 
Teknolojileri

Sektör Başkanlığı / Genel
Müdür Yardımcılığı

Ulaşım, Güvenlik, Enerji, 
Otomasyon ve Sağlık 

Sistemleri Sektör Başkanlığı  
/ Genel Müdür Yardımcılığı 

 Genel Müdürlük

ORGANİZASYON YAPIMIZ
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VİZYON

Kuruluşundaki milli amacın 
gereklerini yerine getirerek; 
küresel pazarda paydaşları 

için yarattığı değerler ile 
sürdürülebilir büyümesini 

koruyan, rekabet gücü ile tercih 
edilen, güven duyulan, çevreye 
ve insana duyarlı bir teknoloji 

firması olmak.

MİSYON

Elektronik teknolojileri ve sistem 
entegrasyonu alanında; Türk 
Silahlı Kuvvetleri başta olmak 

üzere, yurt içi ve dışındaki 
müşterilerine katma değeri 
yüksek, yenilikçi ve güvenilir 
ürün ve çözümler sunmak ve 
Türkiye’nin teknolojik alanda 

dışa bağımlılığını azaltıp, küresel 
hedeflerine marka bilinirliğini 
artırarak ulaşan, halkına gurur 

veren bir savunma şirketi olmak.
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30 ASELSAN 

ASELSAN; Türk Silahlı 
Kuvvetlerini Güçlendirme 
Vakfı’na (TSKGV) bağlı bir 
anonim şirkettir.

ASELSAN hisselerinin 
%74,20’si TSKGV’ye aittir. 
%25,80’lik kısım ise Borsa 
İstanbul’da (BİST)
işlem görmektedir.

 
 

 B
iS

T 
%

25
,80

Pay 
Sahiplerimiz

ORTAKLIK YAPIMIZ

TSKGV %
74

,20
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2023 2022

2023 2022

2023 2022

2023 10,9

2022 8,2

2023 8.375

2022 12.044

2023 73.593

2022

2023 22%

2022 21%

2023

2022

2023 16.027

2022 14.040

BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELERİMİZ

1.093

66.861

1.059

Bakiye Sipariş (Milyar dolar)

Net Kâr Marjı %2 %10

(Milyon TL)
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Faaliyet gösterdiğimiz sektörün 
hassasiyetine özen göstererek 
kurumsal yönetimin temeli olan 
adillik, şeffaflık, sorumluluk ve he-
sap verebilirlik ilkelerimizi, istik-
rarlı büyümemize ivme katmayı 
ve menfaat sahiplerinin çıkarla-
rını gözetmeyi faaliyetlerimizin 
ana merkezinde tutmaktayız. Ku-
rumsal yönetim süreçlerinin sür-
dürülebilirlik için önemini biliyor, 
bu çerçevede her konuda daha 
da iyi olmak için çalışıyoruz. Ulu-
sal platformda sahip olduğumuz 
liderliği, uluslararası alana da ta-
şımak, kurumsal yönetim ve ya-
sal düzenlemelere tam uyumu 
sağlamak için çalışmalarımıza hız 
kesmeden devam ediyoruz.

Değişen ve gelişen küresel ko-
şullar neticesinde ekonomik, ku-
rumsal, sosyal ve çevresel sorum-
luluklarımızın yerine getirilmesi 
amacıyla “kurumsal sürdürüle-
bilirlik” anlayışını benimseyerek 
kurumsal yönetim alanında yap-
tığımız çalışmalar ile hem sür-

KURUMSAL YÖNETİM SÜRECİMİZ

dürülebilir olmayı hem de etik 
değerlerimizi koruyarak topluma 
karşı sahip olduğumuz sorumlu-
lukları eksiksiz yerine getirmeyi 
amaçlamaktayız.

2004 yılından bu yana her yıl Ku-
rumsal Yönetim İlkelerine Uyum 
Raporu yayımlamaktayız. Rapor-
da Sermaye Piyasası Kurulunun 
düzenlediği Kurumsal Yönetim 
İlkeleri kapsamında pay sahipleri, 
kamuyu aydınlatma ve şeffaflık, 
menfaat sahipleri ve yönetim ku-
rulu ana başlıkları altında, azınlık 
hakları da dâhil olmak üzere pay 
sahipliği hakları ve genel kurul 
toplantıları; kâr dağıtımı politika-
sı, bilgilendirme politikası, insan 
kaynakları ve etik ilkeler; men-
faat sahipleriyle ilişkiler; kurum-
sal sosyal sorumluluk; Yönetim 
Kurulunun   yapısı, oluşumu, fa-
aliyet esasları ve komiteleri; risk 
yönetimi ve iç denetim konuları 
detaylı olarak yer almaktadır. Ku-
rumsal Yönetim İlkelerine Uyum 
Raporları internet sitemizde  

ve faaliyet raporumuzda yayım-
lanmaktadır.

2012 yılında bağımsız bir kuruluş 
tarafından ASELSAN kurumsal 
derecelendirme notu 13 Aralık 
2012 tarihinde 10 üzerinden 8,77 
olarak belirlenmiştir. Alınan bu 
not, Türkiye’de verilmiş kurumsal 
yönetim derecelendirme notla-
rı arasında en iyi ikinci başlangıç 
notudur. Bu tarihten bu yana ku-
rumsal yönetim ilkelerine uyum 
seviyemiz her yıl bağımsız bir 
derecelendirme kuruluşu tara-
fından değerlendirilmekte ve ku-
rumsal yönetim derecelendirme 
notumuz güncellenmektedir. Ku-
rumsal yönetim derecelendirme 
notunun iyileştirilmesi için 2023 
yılı boyunca sürdürülen çalışma-
lar neticesinde yapılan değerlen-
dirme sonucunda, 09 Aralık 2022 
tarihinde 10 üzerinden 9,34 olan 
notumuz 08 Aralık 2023 tarihi iti-
bariyle 9,41‘e yükselerek tarihi zir-
vesine ulaşmıştır.
 

2023 yılı boyunca sürdürülen 

çalışmalar neticesinde yapılan 

değerlendirme sonucunda 

09 Aralık 2022 tarihinde 10 

üzerinden 9,34 olan notumuz 

08 Aralık 2023 tarihi itibariyle 

9,41‘e yükselerek tarihi 

zirvesine ulaşmıştır.

Detaylı bilgiye internet sitemizden ulaşabilirsiniz.

ASELSAN’ın yönetim yapısı Genel 
Kurul tarafından seçilen bir Yöne-
tim Kurulu’nun bulunduğu tek 
kademeli bir sistemdir. ASELSAN 
Yönetim Kurulu, 3 üyesi bağım-
sız olmak üzere toplam 9 üyeden 
oluşmaktadır. Yönetim Kurulu; 
ekonomik, çevresel ve sosyal etkile-
rin, risklerin ve fırsatların tanımlan-
ması ve yönetiminde karar verici ve 
denetleyici roldedir. Yönetim Ku-
rulu, yapılan işlerin mevzuata, esas 
sözleşmeye, yönergelere ve oluştu-
rulan politikalara uygunluğunun 
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yanı sıra çalışmaların verimli ve et-
kin bir şekilde yürütülmesini sağ-
lamaktadır. 

Kurumsal değerleri desteklemek 
ve ASELSAN’ın eşitlik, çeşitlilik ve 
kapsayıcılık (DEI) ilkelerine verdiği 
önem kapsamında; ASELSAN Yöne-
tim Kurulu Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 
Politikası oluşturulmuş ve ASELSAN 
sürdürülebilirlik yönetimi çalışma-
larına liderlik eden Yönetim Ku-
rulu tarafından onaylanmıştır. Po-
litikada Yönetim Kurulunun eşitlik, 
çeşitlilik ve kapsayıcılık ilkeleri ile 
çalıştığına vurgu yapılırken, kadın 
yönetim kurulu üye oranının 5 yıl 

içerisinde %25’e çıkarılması he-
deflenmektedir. 2023 yılsonu iti-
barıyla Yönetim Kurulu’nun 9 üye-
sinden 1’i kadın olup, bu hedef 
doğrultusunda ASELSAN Yönetim 
Kurulu Çeşitlilik ve Kapsayıcılık Po-
litikası, benzer bilgi, uzmanlık ve 
yeteneklere sahip adayların aday 
gösterilmesinde önceliğin kadın 
adaylara verildiğini belirtmektedir. 
ASELSAN, kurumsal değerleri en 
üst yönetim kademesinde des-
teklemek amacıyla görev ayrılığı 
da sağlamaktadır. Yönetim Kurulu 
Başkanı ile Genel Müdür farklı ki-
şilerdir. Yönetim Kurulu tarafından 
alınan kararların icrası ASELSAN 

Genel Müdürü önderliğinde yeri-
ne getirilmektedir.

ASELSAN olarak, pay sahiplerinin 
bilgi alma haklarının adil bir şekil-
de yerine getirilmesine önem ve-
riyoruz. Oylama sonuçlarının kayıt 
altına alınmakta ve pay sahipleri-
ne rapor gönderilmektedir. Pay 
sahipliği haklarının kullanımında 
mevzuat, esas sözleşme ve diğer 
şirket içi düzenlemelere uyulur. 
Bu hakların kullanılmasını ve eşit 
muameleyi sağlamak için gerekli 
tedbirleri alırız. Yatırımcı İlişkileri ve 
Finansal Analiz Müdürlüğü, 2023 
yılı boyunca tüm pay sahiplerinin 

yazılı ve sözlü bilgi taleplerinin en 
doğru ve en hızlı şekilde karşılan-
ması için gerekli özeni göstermiş-
tir. Bilgi almak üzere ASELSAN'a 
başvuran pay sahiplerinin, bilgi 
taleplerinin tam ve anlaşılacak 
şekilde cevaplandırılmasına özen 
gösterilmektedir.

Pay sahipliği haklarının kullanı-
mını etkileyebilecek nitelikteki 
bilgi ve açıklamalar güncel olarak 
internet sitesinde pay sahipleri-
nin kullanımına sunulmaktadır. 
ASELSAN’ın internet sitesinde pay 
sahipliği haklarının kullanımını 
etkileyebilecek gelişmelerle ilgili 

ASELSAN Yönetim Kurulu 

Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 

Politikası oluşturulmuş ve 

ASELSAN sürdürülebilirlik 

yönetimi çalışmalarına 

liderlik eden Yönetim Kurulu 

tarafından onaylanmıştır. 
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olarak da elektronik ortam etkin 
olarak kullanılmaktadır. Borsa İs-
tanbul bünyesinde oluşturulan 
Kamuyu Aydınlatma Platformu 
(KAP) aracılığıyla duyurulan özel 
durum açıklamaları 26.10.2015 
tarihinden bu yana Türkçe ve İn-
gilizce olarak açıklanmakta olup, 
özel durum açıklamaları ve di-
ğer bildirimler, aynı gün içerisin-
de ASELSAN'ın internet sitesin-
de de Türkçe ve İngilizce olarak 
yayımlanmaktadır. Genel olarak 
şirket yapısında meydana gelen 
değişiklikler internet sitemiz üze-
rinden duyurulmakta, yatırımcı 
sunumları devamlı olarak gün-
cellenmektedir. Sermaye artırımı 
ve temettü dağıtım bilgileri de 
internet sitemizde yatırımcıların 
bilgisine sunulmaktadır. Pay sa-
hiplerinin genel kurula katılımı 
ve elektronik genel kurul esasları 
hakkında bilgilendirme yapılmak-
tadır. 3 ayda bir Türkçe ve İngilizce 
olarak yayımlanan ASELSAN Der-
gisi ile her ay Türkçe yayımlanan 
A Bülten, yürütülen faaliyetler, 

yapılan işlere ilişkin teknik konular 
ve güncel sosyal olaylar hakkında 
bilgi vermektedir. ASELSAN Der-
gisi, ürünlerin nihai kullanıcılarına, 
genel kurula katılmış pay sahip-
lerine, ASELSAN çalışanlarına ve 
diğer ilgililere yayımını müteakip 
basılı olarak ulaştırılmakta olup A 
Bülten, sosyal medyada, dergilik 
uygulamasında ve ASELSAN inter-
net sitesinde yayımlanmaktadır. 

Komitelerimiz
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Ku-
rumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun 
olarak, ASELSAN bünyesinde yö-
netim kurulunun görev ve sorum-
luluklarını sağlıklı bir şekilde yeri-
ne getirmesine katkı sağlamak 
üzere üç komite oluşturulmuştur.

Denetimden Sorumlu Komite: 
Komite, üç bağımsız yönetim ku-
rulu üyesinden oluşmaktadır. Ko-
mite’nin başlıca görevleri; finansal 
bilgilerin kamuya açıklanmasını 
sağlamak, ASELSAN’ın muhasebe 

sisteminin, bağımsız denetiminin, 
iç denetiminin ve iç kontrol siste-
minin işleyişini ve etkinliğini gö-
zetmektir. İç Denetim Başkanlığı 
doğrudan Denetimden Sorumlu 
Komiteye ve Yönetim Kurulu’na 
raporlama gerçekleştirmektedir. 
Denetimden Sorumlu Komite, 
yılda en az dört defa toplanmak-
tadır.

Riskin Erken Saptanması ve 
Yönetimi Komitesi: 
İki yönetim kurulu üyesinden olu-
şan Riskin Erken Saptanması ve 
Yönetimi Komitesi’nin başkanı 
bağımsız yönetim kurulu üyesi-
dir. Yılda en az altı defa toplanan 
komite, ASELSAN’ın stratejik, 
operasyonel, finansal ve uyum 
risklerini belirlemek ve bu riskleri 
Şirket’in kurumsal risk alma profi-
line uyumlu olarak yönetilmesini 
gözetmektedir. Komitelerin oluş-
turulması, çalışma, toplanma ve 
raporlama esaslarına ilişkin ilkeler 
yönetim kurulu tarafından belir-
lenmektedir.

Kurumsal Yönetim Komitesi: 
Kurumsal Yönetim Komitesi, üç 
yönetim kurulu üyesi ve Serma-
ye Piyasası Kurulu düzenleme-
leri gereğince Yatırımcı İlişkileri 
ve Finansal Analiz Müdüründen 
oluşmaktadır. Komite başkanı, 
bağımsız yönetim kurulu üyesi-
dir. Komite, kurumsal yönetim 
ilkelerine uyumun ve iyileştirme 
çalışmalarının gerçekleştirilme-
si için yönetim kuruluna öneriler 
sunmaktadır. Komite, ayrıca Ya-
tırımcı İlişkileri ve Finansal Analiz 
Müdürlüğü’nün faaliyetlerini de 
gözeterek yılda en az dört defa 
toplanmaktadır.  ASELSAN’ın ku-
rumsal yönetim yapısı, yönetim 
kurulu üyeleri ve komitelerine iliş-
kin detaylı bilgi kurumsal internet 
sitesinde yer almaktadır.
 
                  
 



Giriş Bir Bakışta 
ASELSAN

Geleceğimiz 
Çevremiz

Sorumluluğumuz 
Toplumumuz

Kıymetimiz 
İşimiz Ekler ve GRIStrateji ve 

Yönetişim

35ASELSAN 

  

 

 

 

Alpaslan KAVAKLIOĞLU
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

İsmail ARI
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Bekir BAYRAKDAR
Yönetim Kurulu Üyesi

Yavuz ÇELİK
Yönetim Kurulu Üyesi (Murahhas Üye)

Göksel SEVİNDİK
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa Murat ŞEKER
Yönetim Kurulu Üyesi (Murahhas Üye)

Ebru TÜMER
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Ahmet YOZGATLIGİL
Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu

Ercümend ARVAS
Yönetim Kurulu Başkanı

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yönetim Komitesi Riskin Erken Saptanması ve 
Yönetimi Komitesi

KURUMSAL YÖNETİM SÜRECİMİZ

Ebru TÜMER
Komite Başkanı

İsmail ARI
Komite Üyesi

Göksel SEVİNDİK
Komite Üyesi

İsmail ARI
Komite Başkanı

Mustafa Murat ŞEKER
Komite Üyesi

Ahmet YOZGATLIGİL
Komite Üyesi

 Pınar ÇELEBİ
Komite Üyesi

Göksel SEVİNDİK
Komite Başkanı 

Bekir BAYRAKDAR
Komite Üyesi
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ETİK ODAKLI İŞ MODELİMİZ, UYUM VE MEVZUAT

Temelinde dürüstlük, doğruluk 
ve iş disiplini olan etik ilkelere 
uygun çalışma ortamlarının 
oluşturulması, etik olmayan 
davranışların önlenmesi, etik 
değerlere ilişkin farkındalığın 
sağlanması ve etik ilkelerin uy-
gulamalarla bütünleştirilmesi 
amacıyla ASELSAN Etik İlke, De-
ğer ve Davranış Kuralları düzenli 
olarak gözden geçirilmekte ve 
güncellenmektedir. 

Etik İlke, Değer ve Davranış Kural-
ları; temel ilkeler, davranış kuralla-
rı, çıkar çatışmalarının önlenme-
si, ASELSAN’ın üçüncü taraflarla 
ilişkileri, armağan ve indirimler, 
ASELSAN bilgi ve varlıklarının 
kullanımı, ASELSAN’a ait fırsat-
lar, gizlilik, iş sağlığı ve güvenliği, 
resmi kurum ve yetkililere karşı 
davranışlar, yatırımcı ilişkileri, fikri 
ve sınai mülkiyet hakları, başvuru 
sahibinin haklarının korunması, 
ayrımcılığın ve tacizin önlenme-
si, bezdirinin önlenmesi, çevre-
nin korunması, siyasi faaliyetler, 

sosyal sorumluluk, sosyal medya 
kullanımı, bilgi teknolojisi kaynak-
larının kullanımı, yasalara ve şirket 
düzenlemelerine uyum, kişisel ve 
özel faaliyetler başlıklarından oluş-
maktadır.

Etik ilkeler, ASELSAN çalışanları-
nın nezaket, içtenlik, hoşgörü ile 
birbirine saygılı davrandığı, herke-
sin açık fikirlilikle görüşlerini pay-
laştığı bir çalışma ortamının yara-
tılmasına ve korunmasına olanak 
sağlamaktadır. Sağlanan karşılıklı 
güven ile çalışanlar sorumluluk 
bilinciyle hareket etmekte, sadece 
birey olarak kendi çıkarlarını de-
ğil, parçası oldukları toplumun, 
ASELSAN’ın ve paydaşlarının uzun 
vadeli çıkarlarını da gözetmektedir.
ASELSAN üst yönetimi, etik ilke-
lerin uygulanması ve etik siste-
minin geliştirilmesi için liderlik 

etmekte ve tam destek vermek-
tedir. ASELSAN’ın kurumsal yapısı 
ve yönetim sistemi kapsamında 
oluşturulan ASELSAN Etik İlke-
leri Kurulu sekiz üyeden oluş-
maktadır. ASELSAN Etik İlkeleri 
Kurulu’nun Başkanlığını direktör 
ve üstü ünvanda Genel Müdür 
tarafından seçilen üye yürütmek-
te olup kurulun üyeleri arasında 
İç Denetim Başkanlığı, Hukuk 
Müşavirliği, Kurumsal Yönetim 
Genel Müdür Yardımcılığı, İnsan 
Kaynakları Direktörlüğü, Tedarik 
Zinciri Yönetimi Genel Müdür Yar-
dımcılığı temsilcileri ile ASELSAN 
çalışanları tarafından yapılan oy-
lama sonucunda belirlenen, kri-
terlere uygun iki ASELSAN çalışa-
nı bulunmaktadır.

Tüm ASELSAN çalışanları, kurul-
dan bilgi alabilmenin yanı sıra 
etik ilkelere aykırı olduğunu dü-
şündükleri davranışları kurula 
iletebilmektedir. Etik ilkelere ay-
kırı davranışlar Kurul tarafından 
derhal değerlendirmeye alınarak, 
ilgili tedbirler üst yönetimin de 
bilgi ve katkısı dâhilinde uygula-
maya koyulmaktadır. 

Çalışanların, ASELSAN’ın temel 
değerleri ve etik ilkeleri doğrultu-
sunda hareket etme eğiliminde 
olan adaylar arasından belirlen-
mesine özellikle dikkat edilmek-
tedir. Her çalışan, ASELSAN Etik 
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İlke, Değer ve Davranış Kuralları 
Eğitimi ile ASELSAN Etik İlkele-
ri Yönergesi hakkında kapsamlı 
bir eğitim sürecinden geçtikleri 
oryantasyon programına dâhil ol-
makta, tüm çalışanlara Etik İlke, 
Değer ve Davranış Kuralları Eğiti-
mi zorunlu olarak atanmakta, etik 
ilke, değer ve davranış kuralları 
belgesi kendilerine kitapçık olarak 
verilmekte ve çalışanlar ASELSAN 
Çalışma Taahhütnamesinin içeri-
sinde etik ilkelere uygun davrana-
caklarını taahhüt etmektedir. 

Oryantasyon dönemini takip eden 
süreçte de ASELSAN çalışanlarının 
etik ilkeleri içselleştirip günlük iş 
hayatlarında bu ilkeleri her daim 
uygulamalarını cesaretlendiren bir 
ortam sağlanmaktadır. ASELSAN 
içinden yapılacak başvurular Etik 
İlkeler Yardım Masası kanalıy-
la, ASELSAN dışından yapılacak 
başvurular ise etik@aselsan.com 
adresine iletilerek veya ASELSAN 
Macunköy Yerleşkesi’nin posta ad-
resine gönderilerek de gerçekleş-
tirilmektedir.

Etik ihlalin tespit edildiği durum-
ların bir kısmında tarafların Etik 
İlkeleri Kurulu tarafından uyarıl-
ması yeterli olurken, bazı durum-
larda konu ileri disiplin incele-
mesi için Disiplin Kuruluna sevk 
edilmektedir, bazı durumlarda ise 
ilgili Sektör Başkanlığı/Genel Mü-
dür Yardımcılığına alınabilecek 
önlemlere ilişkin yazılı bilgilendir-
me yapılmaktadır. Disiplin Kuru-
lu incelemesi sonucunda Genel 
Müdür onayı ile çalışanlara dikkat 
çekme, uyarı, kınama veya hizmet 
akdi feshi cezalarından birisi uy-
gulanabilmektedir. 

ASELSAN Etik İlkeleri Kurulu, etik 
ilke ve değerlere ilişkin farkındalı-
ğın sağlanabilmesi amacıyla, ku-
rula gelen başvuruları ve bunlara 
ilişkin kurul değerlendirmelerini 
tüm ASELSAN çalışanlarına dü-
zenli olarak duyurmaktadır. Etik 
İlkeleri Kurulunun çalışmaları, 
yapılan başvurular ve alınan ön-
lemlere ilişkin rapor, her yıl Ocak 
ayı Yönetim Kurulu toplantısında 
sunulmaktadır.

Çalışanların etik ilke ve değerlerin 
yaşatılmasına katkı sağlayan dav-
ranışlarının teşvik edilmesi ama-
cıyla, zaman zaman ASELSAN 
Etik İlkeleri Kurul’u tarafından 
çalışanlara teşekkür belgeleri ve-
rilmektedir. Buna ek olarak “İyi ki 
Varsın” bildirimleri gönderilmek-
tedir. Bu teşvik mekanizmaları, 
2021 yılından bu yana aktif olarak 
kullanılmaktadır. 
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ASELSAN’da kurumsal yönetim, 
kurumsal risk yönetimi ve iç de-
netim süreçlerinin etkinliğinin 
değerlendirilmesi ve geliştirilme-
si, uluslararası iç denetim stan-
dartları çerçevesinde yürütülen 
iç denetim faaliyetleri ile sağlan-
maktadır. İç denetim faaliyetleri-
nin en temel amacı, risklerin etkili 
bir şekilde yönetildiği konusunda 
Denetimden Sorumlu Komite ve 
Yönetim Kuruluna güvence sağ-
lamaktır. Bu doğrultuda, yıllık 
denetim planı ve çalışma prog-
ramları risk esaslı hazırlanmakta 
olup, denetim sonuçları periyodik 
olarak Denetimden Sorumlu Ko-
mite ve Yönetim Kurulu’na rapor-
lanmaktadır.

ASELSAN’ın rekabet gücünü ar-
tırma ve küresel şirket konumunu 
güçlendirme yönündeki girişimleri, 
iç denetim fonksiyonunun önemini 
artırmıştır. 2023 yılında İç Denetim 
Planı doğrultusunda dokuz alanda 
risk esaslı denetimler gerçekleştiril-
miştir. Planlı denetim faaliyetleri ile 

İÇ KONTROL VE DENETİM

denetim sürecinin etkinliğinin artı-
rılmasına ve ASELSAN’ın kurumsal 
yapısının güçlendirilmesine yönelik 
çalışmalar sürdürülmüş, inceleme 
ve araştırma faaliyetleri çevik çalış-
ma modeli ile gerçekleştirilmiştir. 

İç Denetim Başkanlığı tarafından, 
yasal ve kurumsal düzenlemelere 
uyum, etik ilkelerin uygulanma du-
rumu ve riskleri bertaraf etmek üze-
re oluşturulan kontrollerin yeterliliği 
düzenli olarak değerlendirilmekte-
dir. ASELSAN’da bu faaliyetler kap-
samında görev yapan iç denetçiler, 
Uluslararası İç Denetim Enstitüsü 
tarafından belirlenen etik kodları-
na uygun olarak çalışmayı taahhüt 
etmektedir. Ayrıca, etik ilkelerin ku-
rum kültüründeki varlığının güç-
lendirilmesi ve değer odaklı yöne-
tim anlayışının yaygınlaştırılması 
amacıyla ASELSAN Etik İlkeleri Ku-
rulunda ve Disiplin Kurulunda birer 
iç denetçi görevlendirilmektedir.

ASELSAN, iç kontrol sisteminin 
etkinliğini sağlamak, mevcut sü-

reçler ve fonksiyonlar bazındaki 
kontrol faaliyetlerini sistematik 
hale getirmek amacıyla COSO 
(The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway 
Commission) modelini rehber 
almıştır. COSO tarafından yayın-
lanan İç Kontrol-Bütünleşik Çer-
çevesi, kurumların sağlıklı bir iç 
kontrol sistemi için gerekli un-
surları kontrol ortamı, risk değer-
lendirmesi, kontrol faaliyetleri, 
bilgi ve iletişim ve izleme olmak 
üzere beş bileşen ile ortaya koy-
maktadır. Bu ilkeler temelinde 
ilgili bölümler tarafından risk 
odaklı yaklaşıma uygun olarak 
hazırlanan raporlar, yöneticilere 
sunulmakta ve ilgili kontrol fa-
aliyetleri yürütülmektedir. 2023 
yılında iç denetim süreçlerinde 
dijitalleşme ve veri analitiği uy-
gulamalarının geliştirilmesi için 
yeni bir iç denetim yazılımı kulla-
nılmaya başlanmıştır.

İç denetim metodolojisi, iş süreç-
lerindeki verimliliğin artırılması, 

tedarik zinciri yönetiminde ma-
liyet düşürme ve yeşil teknoloji 
kullanımı gibi uzun dönem ku-
rumsal sürdürülebilirlik hedefle-
rine ulaşılmasına katkı sağlamak 
üzere süreçlerdeki iç kontrollerin 
geliştirilmesine odaklanmaktadır.
 
2023 yılında gerçekleştirilen de-
netimlerde, Sektör Başkanlıkları 
tarafından kullanılan uygulama 
ve BT (Bilgi Teknolojileri) altyapı-
larının ortaklanması, iş süreçle-
rinde kâğıt ortamında yürütülen 
operasyonların ve kontrollerin 
dijital ortama aktarılması yoluyla 
süreçlerin iyileştirilmesine katkı 
sağlanmıştır. T.C. Cumhurbaşkan-
lığı Dijital Dönüşüm Ofisi Bilgi ve 
İletişim Güvenliği Rehberi kapsa-
mında denetim faaliyeti tamam-
lanarak raporlanmış, süreç sahip-
leri ile birlikte kontrol süreçlerinin 
geliştirilmesi sağlanmıştır. Bu ça-
lışmalar ile, ASELSAN Türkiye’de 
finans kuruluşları dışında bu de-
netimi ilk kez gerçekleştiren ku-
rumlar arasına katılmıştır. 
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Rüşvet ve Yolsuzlukla 
Mücadele Yaklaşımımız

ASELSAN’da çıkar çatışmalarının 
önlenmesi, paydaşlarla ilişkilerin 
profesyonel bir şekilde yönetilme-
si ve tüm yasal yükümlülüklerin 
yerine getirilmesi kurumsal kültü-
rü oluşturan değerlerin temelinde 
bulunmaktadır. Rüşvet ve yolsuzlu-
ğu toplumun önündeki en tehlikeli 
ahlaki tehdit unsurlarından biri ola-
rak gören ASELSAN, bu doğrultu-
da müşteriler ile olan ilişkileri açık 
bir şekilde tanımlamanın yanı sıra 
onlarla iletişim yöntemlerini, ku-
rumsal internet sitesinde paylaş-
maktadır. 

ASELSAN’da görev yapan tüm iç 
denetçiler, yolsuzlukla mücadele 
ve iş etiği konusunda eğitim al-
maktadır. İç kontrol sistemi kap-
samında oluşturulan önleyici dü-
zenlemelerle birlikte, rüşvet ve 
yolsuzluk riskleri İç Denetim Baş-

kanlığı tarafından sistematik olarak 
gözden geçirilmektedir. Söz konu-
su risklere ilişkin olayların detaylı 
soruşturulması amacıyla Disiplin 
Kurulunun yürüttüğü çalışmalar 
ile birlikte Yönetim Kurulu tara-
fından görev verilmesi durumda 
İç Denetim Başkanlığı tarafından 
inceleme faaliyetleri de yürütül-
mektedir. Disiplin Kurulu veya İç 
Denetim Başkanlığı verilen görev 
kapsamında yaptığı araştırma ve 
inceleme sonucuna ilişkin hazırla-
dıkları raporu, Yönetim Kurulu veya 
Genel Müdüre sunmaktadır.

ASELSAN Rüşvet ve Yolsuzlukla 
Mücadele Politikası, Türkçe ve İngi-
lizce olarak kurumsal internet site-
sinde bulunmaktadır. Politika kap-
samında rüşvet ve yolsuzluğa karşı 
“sıfır tolerans” yaklaşımı ile hareket 
edilmekte ve faaliyetlerin adil, dü-
rüst, yasal ve etik kurallara uygun 
bir şekilde sürdürülmesi hedeflen-
mektedir.

Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücade-
le Politikası, ASELSAN Yönetim 
Kurulu Üyeleri ve yöneticileri ile 
diğer ASELSAN çalışanlarını, pay 
sahiplerini, ASELSAN’a hizmet 
veren alt yüklenici ve tedarikçi 
şirketleri, ASELSAN’a danışman-
lık ve denetim hizmeti veren 
şirketleri, ASELSAN’ın ticari ve 
sosyal ilişki içerisinde olduğu di-
ğer tüm paydaşları, ASELSAN’ın 
doğrudan veya dolaylı olarak 
%50’den daha çok hisse veya oy 
hakkına sahip olduğu şirketleri, 
ortak girişimleri ve ortaklıkları 
kapsamaktadır. ASELSAN çalı-
şanlarının rüşvet ve yolsuzluğun 
önlenmesi konusunda bilinçlen-
dirilmesi amacıyla İç Denetim 
Başkanlığı tarafından hazırlanan 
eğitim setine ASELSAN elektro-
nik eğitim platformu üzerinden 
erişim sağlanmaktadır.
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Çalışanlar ve üçüncü taraflar, hiç-
bir sınırlama olmaksızın rüşvet 
ve yolsuzlukla ilgili bildirimlerini 
ASELSAN Etik İlkeleri Kuruluna 
yapabilmekte ve etik ilkelere ay-
kırı olabileceğini düşündükleri 
tüm konularda Etik İlkeleri Kuru-
luna danışabilmektedir. İletilen 
bildirimlere ilişkin yapılan ön in-
celemeler sonrasında etik ilkelere 
uygun olmayan, rüşvet ve yolsuz-
luk riski yüksek görülen konular 
Disiplin Kuruluna sevk edilmekte 
ve incelemeler sonucunda yaptı-
rımlar uygulanmaktadır. 

Anlaşma yapılacak kuruluşları, 
bayileri, iş ortakları ve tedarikçileri 
belirleme sürecinde, rüşvet veya 
yolsuzlukla ilgili olumsuz istih-
baratı olan kişi ve kuruluşlar, de-
ğerlendirme dışı bırakılmaktadır. 
İhale sürecinde hile, vaat, tehdit, 
nüfuz kullanma, çıkar sağlama, 
anlaşma, irtikâp, rüşvet suretiy-

le veya başka yollarla yolsuzluk 
yaptığı tespit edilen firmalar ya-
saklı firma listesine alınmaktadır. 
Ayrıca, ASELSAN’ın yurt dışı pa-
zarlama ve iş geliştirme faaliyet-
leri kapsamında temsilci seçimi, 
ücretin belirlenmesi ve onay sü-
recine ilişkin yöntemler, Yurt Dışı 
Temsilcilerin Belirlenmesi ve Yö-
netimi İzlecinde tanımlanmıştır. 

ASELSAN Etik İlke, Değer ve Dav-
ranış Kuralları; üçüncü taraflar ile 
ilişkiler, hediye almak ve vermek, 
ASELSAN kaynaklarının şahsi kul-
lanımı ve gizliliği hususlarındaki 
kurumsal yaklaşımı açıkça tanım-
lamaktadır. Yönetim Kurulu Üye-
leri dâhil olmak üzere tüm çalışan-
lar ve birinci derece yakınlarının 
üçüncü taraflardan ASELSAN’ın 
tercih ve kararlarına etki edecek 
nitelikteki hediye, kişisel hizmet 
veya desteği kabul etmesi yasak-
lanmıştır.

ASELSAN çalı şanlarının 

rüşvet ve yolsuzluğun 

önlenmesi konusunda 

bilinçlen dirilmesi amacıyla 

hazırlanan eğitim setine 

ASELSAN elektro nik eğitim 

platformu üzerinden erişim 

sağlanmaktadır.
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ASELSAN’la ilgili olağanüstü du-
rumlar sonucu oluşacak kriz du-
rumları, ASELSAN’ı etkileyebilecek 
olası kriz koşulları ve ASELSAN’ın 
paydaşlarını doğrudan etkileyebi-
lecek olası hizmet problemlerinde 
kriz iletişiminin uygulamasına yö-
nelik iş süreçleri net olarak belir-
lenmiştir. ASELSAN’ın hedeflerini 
olumsuz etkileyebilecek, hızla tep-
ki göstermesini gerektiren ulusal 
veya uluslararası çaptaki tüm ola-
ğanüstü durumlar kriz olarak nite-
lendirilmektedir. 

ASELSAN kriz iletişimi, kriz dö-
nemlerinde izlenecek iletişim 
stratejisi ve yöntemler bütününü 
kapsamaktadır. Krizlerin yaşan-
maması için önceden önlemler 
alınması, krize neden olabilecek 
unsurların ortadan kaldırılması, 
çözümler üretilmesi, kriz yöneti-
minin, çözümlerin ve gelişmelerin 
kamuoyu ile paylaşımı kriz iletişi-
minin konusunu oluşturmaktadır. 

SÜRDÜRÜLEBİLİR İLETİŞİM İÇİN PROAKTİF 
KRİZ STRATEJİLERİ VE KRİZ YÖNETİMİ

ASELSAN’ın kriz dönemi iletişim 
planı; iletişim zinciri ve görev da-
ğılımları ile geleneksel, dijital, 
sosyal medya iletişim stratejisi 
oluşturulması ve sürdürülmesi 
üzerine kurulmuştur. 

Aciliyet arz eden ve esneklik ge-
rektiren kriz iletişiminde ASELSAN, 

çıkarlarını ve kamuoyundaki pozitif 
algısını gözeterek en etkin aksiyon-
ları en hızlı şekilde almakta; proak-
tif, ölçülebilir, değişken ve sürdürü-
lebilir iletişimi destekleyen mesaj 
içeriklerini ön plana taşımaktadır. 

2023 yılında geliştirilen kriz ile-
tişimi stratejileri kapsamında  

ASELSAN algı veya markasını 
olumsuz etkileyebilecek tüm ola-
sılıklar belirlenerek her birine yö-
nelik aksiyon planları oluşturul-
muştur. 2023 yılında karşılaşılan 
krizlerde alternatifli çözüm plan-
ları çalışılarak mesajlar üretilmiş; 
yazılı, görsel ve dijital medyada 
ASELSAN’ın kamuoyu nezdindeki 
pozitif algısı güçlendirilmiştir.
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Yurt İçi

• ARUS (Anadolu Raylı Ulaşım 
Sistemleri Kümelenmesi 
Derneği)

• ATO (Ankara Ticaret Odası) 

• ASO (Ankara Sanayi Odası) 

• AUSDER (Akıllı Ulaşım 
Sistemleri Derneği)

• BGD (Bilgi Güvenliği Derneği)

• İMMİB (İstanbul Kimya, Maden 
ve Mamul İhracatçıları Birliği)

• KALDER (Türkiye Kalite Derneği)

• OAİB (Orta Anadolu 
İhracatçılar Birliği) 

• RAYDER (Raylı Ulaşım 
Sistemleri ve Sanayicileri 
Derneği)

• SAHA İstanbul 

• TÜREB (Türkiye Rüzgar Enerjisi 
Birliği)

• SASAD (Savunma, Havacılık, 
Uzay Kümelenmesi Derneği)

• SSIB (OAIB Bünyesinde Faali-
yet Gösteren Savunma Sanayi 
İhracatçıları Birliği)

• TAP (Taşınabilir Pil Üreticileri ve 
İthalatçıları Derneği)

• TBD (Türkiye Bilişim Derneği)

• TEDAR (Tedarik Zinciri 
Yönetimi Derneği)

• TÜMAKÜDER (Tüm Akü 
İthalatçıları ve Üreticileri Birliği) 

• Türkiye Açık Kaynak 
Platformu

• TÜYİD (Türkiye Yatırımcı 
İlişkileri Derneği)

• TİDE (Türkiye İç Denetim Ensti-
tüsü)

• TÜREB (Türkiye Rüzgar Enerjileri 
Birliği)

• TİDE (Türkiye İç Denetim Ensti-
tüsü)

Uluslararası

• ETSI (European 
Telecommunications Standards 
Institute)

• AOC (The Association of Old 
Crows)

• AFCEA (Armed Forces 
Communication and 
Electronics Association) 

• DMR (Digital Mobile Radio 
Association)

• IAQG (Uluslararası Havacılık ve 
Uzay Kalite Grubu)

• ISACA (Information Systems 
Audit and Control Association)

• IEEE (Institute of Electrical and 
Electronics Engineers)

• FOSA (Fiber Optic Sensing 
Association) 

• IPC (Association of Connecting 
Electronics Industries)

• IRIS (International Railway 
Industry Standart Portal)

• ONVIF (Open Network Video 
Interface Forum)

• OSA (Optical Society of 
America)

• PCI-SIG (Peripheral Component 
Interconnect - Special Interest 
Group) 

• RTCA (Radio Technical 
Commission for Aeronautics)

• SPIE (Society of Photo-Optical 
Instrumentation Engineers)

• WEMPEC (Wisconsin 
Electrical Machines and Power 
Electronics Consortium)

• TETRA Baz İstasyonu (Critical 
Communication Association)

• TIA Advancing Global 
Communications (Dünya 
Telekomünikasyon Endüstrileri 
Birliği) 

• UIIN (Üniversite Sanayi 
İnovasyon Ağı)

• UITP (Uluslararası Toplu 
Taşımacılar Birliği)

• VITA (VMEBus International 
Trade Association)

Kurumsal Üyelikler
Geleceğin teknolojisini, günümüze ve geleceğe değer 
katarak tasarlarken, stratejik iş birlikleri kurarak tüm pay-
daşlarımızın sürdürülebilirlik değerini artırmak için katkı 
sağlıyoruz.

ÜYELİKLERİMİZ VE ANLAŞMALARIMIZ
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Green Apple

İklim Değişikliği 
ve Kurumsal 
Sosyal 
Sorumluluk

İnsan Kaynakları

Teknoloji ve Strateji

Stevie

 Communitas

Stevie Awards

Technology
Fast 50: Big Star

SEAL

Youth Awards

Brandon Hall

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı: 
Ar-Ge ve Tasarım Merkezi

Ankara Sanayi Odası: Patent

ÖDÜLLERİMİZ VE BAŞARILARIMIZ
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 Diğer

Tasarım ve Üretim

İş Sağlığı ve Güvenliği

Türkiye Akıllı Ulaşım 
Sistemleri Derneği: 
Ulaşımda Aklın Yolu

ROSPA

Türkiye İhracatçılar 
Meclisi -TIW Ödülü

Altın Örümcek: 
Halkın Favorisi

Siemens Xcelerator 
Technology Innovation

A'Design

iF DESIGN

British Safety

Deloitte
FAST50
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YOLCULUĞUMUZ

1980’ler
ASELSAN, günümüzde 

A-Yetenek adıyla 
sürdürdüğü genç yetenek 

programına başladı. Yetkin 
iş gücünün sürdürülebilir 
bir yaklaşımla ASELSAN’a 

kazandırılması adına büyük 
katkısı olan bu programla 

1980’li yıllarda işe başlayan 
çalışanlar, bugün ASELSAN 

üst yönetiminde görev 
almaktadır.

2005
ASELSAN’ın 
ilk Kurumsal 

Yönetim Komitesi 
oluşturuldu. 

2007

ASELSAN’ın Etik 
İlkeler ve Davranış 
Kuralları Belgesi 

yayımlandı.

2008
ASELSAN, 

üniversitelerde 
akademik görevi 

olan doktora 
öğrencileri için burs 
programı başlattı. 

2004

ASELSAN’ın ilk 
Kurumsal Yönetim 

İlkelerine Uyum 
Raporu yayımlandı. 
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2009
ASELSAN’ın 
iş süreçlerini 

mükemmelleştirme 
hedefi doğrultusunda, 
OHSAS 18001:2007 İş 
Sağlığı ve Güvenliği 
ve TS ISO 14001:2004 

Çevre Yönetim Sistemi 
sertifikaları alındı.

2014

Borsa İstanbul 
(BİST) bünyesinde 
Sürdürülebilirlik 

Endeksi’nin başlamasının 
ardından, ASELSAN 
bünyesinde uzun bir 

süreden bu yana devam 
eden çok sayıda etkinlik 
ilk kez Sürdürülebilirlik 
Raporu kapsamında 

raporlanarak kurumsal 
internet sitesinde 

yayımlandı. 

2013
ASELSAN, uluslararası 

bir firma tarafından 
yürütülen “Türkiye’nin En 

Çok Çalışılmak İstenen 
Şirketleri” listesinde ilk dört 
şirket arasında yer aldı. Bu 
gelenek diğer yıllarda da 
sürdürülerek önemli bir 

başarıya imza atıldı.

2012

ASELSAN bünyesinde 
Riskin Erken Saptanması 

ve Yönetimi Komitesi 
oluşturuldu.

ASELSAN’ın küresel iklim 
değişikliğiyle mücadele 

hedefi doğrultusunda ilk 
Karbon Saydamlık Raporu 

(CDP) yayımlandı.
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ASELSAN bünyesinde Çalışanın Sesi 
Çalıştayları ve Geleceğimiz Sizinle 

Etkinlikleri başladı.

Özkaynaklı Ar-Ge Değerlendirme 
Kurulu hayata geçirildi. 

“Millileştirme Seferberliği” olarak 
adlandırılan seviye ve yoğunlukta 
çalışmalara ivme kazandırılarak 

bir dizi eylem hayata geçirildi, 
ASELSAN Millileştirme Koordinasyon 

Kurulu kuruldu.

2017

Yükseköğretim Kurulu 
(YÖK) ile gerçekleştirilen 

iş birliğiyle, ASELSAN 
Akademi Lisansüstü 

Eğitim Programı 
başlatıldı.

ASELSAN Akademi 
Kurulu; GTÜ, ODTÜ, İTÜ, 
Gazi Üniversitelerinin ve 
ASELSAN temsilcilerinin 
katılımı ile oluşturuldu. 

ASELSAN Rüşvet 
ve Yolsuzlukla 

Mücadele Politikası 
yayımlandı. 

ASELSAN 
bünyesindeki kurum 

içi yazışmaların 
tamamı ve kurum 
dışı yazışmaların 

bir kısmı Elektronik 
Belge Yönetim 

Sistemine taşındı. 

2015

2016

2018
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2020 yılında Back to 
Türkiye programının ismi 
Next Big Move to Türkiye 

olarak değiştirildi. 
Yenilenen internet 

sitesi üzerinden, hızlı ve 
kolay başvuru yapmaya 

olanak sağlayan 
ön başvuru formu 
kullanıma açıldı.

ASELSAN yöneticilerinin, 
liderlik yetkinliklerinin 

gelişimine ilişkin Liderlik 
Gelişim Okulu’nun 

tasarlanma çalışmaları 
başarıyla tamamlanarak 

açıldı. 

ASELSAN’ın tedarikçileri 
ile iletişimini daha etkin 
yürütebilmesi amacıyla 
oluşturduğu “Gücümüz 

Bir” platformu Nisan 
2020’de kullanılmaya 

başlandı. 

COVID-19 pandemisine 
karşı ilk vakanın 

ortaya çıktığı günden 
itibaren alınan önlemler 

neticesinde ASELSAN 
dünya klasmanında 

en az etkilenen ilk 
dört savunma sanayii 
şirketinden biri oldu.

T.C. Milli Eğitim Bakanlığı 
(MEB) ile gerçekleştirilen 

iş birliğiyle kurulan 
ASELSAN Mesleki ve 

Teknik Anadolu Lisesi 
(MTAL), ilk öğrencilerini 

bünyesine alarak, eğitim 
ve öğretim hayatına 

başladı.

ATİK (ASELSAN 
Teknik Kuşağı) 

Programı “Gücüm 
Memleketim, Mesleğim 
Geleceğim” felsefesiyle 
uygulanmaya başlandı.

2019

ASELSAN, 2019 yılı CDP (Karbon Saydamlık 
Projesi) İklim Değişikliği Raporlamasında ilk 
kez A- puanını alarak İklim Lideri ünvanına 

layık görüldü. 

T.C. Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) ile 
gerçekleştirilen iş birliğiyle ASELSAN 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) 
kuruldu.

ASİL Yardımlaşma Derneği kuruldu.

ASELSAN bünyesinde tedarik 
dönüşümünün gerçekleştirilmesi ile 

tedarik yapısı, tedarik süreçleri ve tedarikçi 
geliştirme yapıları iyileştirildi.

2009 yılından bu yana sürdürülen OHSAS 
18001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

Sistemi belgelendirmesinin TS ISO 45001 
standardına geçişi sağlanarak, Türkiye’de 

bu uygulamaya geçen ilk firmalar arasında 
yer alındı.

ASELSAN bünyesindeki iş geliştirme 
faaliyetleri İş Geliştirme ve Pazarlama Genel 

Müdür Yardımcılığı çatısı altında toplandı.

Çevresel sürdürülebilirliğe katkı sağlama 
hedefi doğrultusunda “Sıfır Atık Projesi” 

hayata geçirildi. 

ASELSAN bünyesinde işe yeni 
başlayan çalışanlara, kurum içinde 

adaptasyonlarında destek olunması 
amacıyla Pusula Programı başlatıldı.

ASELSAN bünyesinde “Değerlerimiz” 
çalışması hayata geçirildi.

ASELSAN bünyesinde “Back to Türkiye” 
Projesi yenilenerek hayata geçirildi. 

Öğrenme ve gelişim faaliyetlerinin bütünsel 
olarak tek bir sistem üzerinden yürütülmesi 

ve çalışanlara dijital eğitim imkânlarının 
sunulması amaçlarıyla ASELSAN Bilgi ve 
Gelişim Platformu (a BİL-GE) kullanıma 

alındı.

ASELSAN bünyesindeki iş sağlığı ve 
güvenliği çalışmalarının bir bütün olarak 
yürütülmesini sağlayan İş Güvenliği Bilgi 

Sistemi (İGBS) devreye alındı. 

ASELSAN, 2019 yılında yürütülen iş sağlığı ve 
güvenliği uygulamalarının değerlendirildiği 

British Safety Council tarafından 
düzenlenen International Safety Awards 

ödüllerinde Merit kategorisinde ödüle layık 
görüldü. 

Tekno Macera Projesi hayata geçirildi.

2020
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2022

2021 ASELSAN 
Sürdürülebilirlik Raporu’na 
Bağımsız Güvence Hizmeti 
alınarak rapor içeriğinde 

paydaşlara sunulan veriler 
bağımsız denetim firması 

tarafından denetlendi.

Sürdürülebilirlik Elçileri, 
Boğaziçi Üniversitesi 
Yaşamboyu Eğitim 

Merkezi’nden Kurumsal 
Sürdürülebilirlik eğitimi 

aldı.

2050 yılı net sıfır emisyon 
iklim değişikliği hedefi, 

ASELSAN Stratejik Faaliyet 
Planı’na eklendi.

İklim Değişikliği Yönetim 
Sistemi’nde iştirak ve 

stratejik ortakları da 
dâhil eden bir yapıya 

geçiş yapıldı. CDP İklim 
Değişikliği Tedarik Zinciri 

Yönetiminde A- puanı 
alındı.

ASELSAN, CDP İklim 
Değişikliği ve Su 

Raporlamalarında 
ulusal ve uluslararası 
ortalamanın üzerinde 
aldığı puan ile çevreyi 

gelecek nesillere 
emanet etme hedefi 
doğrultusunda emin 
adımlarla ilerlemeye 

devam etti.

ASELSAN Sürdürülebilir 
İklim Değişikliği Politikası 

yayımlandı.

2021
ASELSAN, ilk kez katıldığı CDP Su 

Raporlaması’nda A- puanını alırken, 
değer zinciri çalışmaları ile CDP 
İklim Değişikliği Tedarik Zinciri 
Yönetimi’nde A- puanını aldı.

ASELSAN, tedarik zincirinin 
tüm fonksiyonlarının uçtan uca 

yönetimindeki etkinliğini artırmak 
amacıyla Sanayileşme ve Tedarik 

Direktörlüğü, Tedarik Zinciri Yönetimi 
Genel Müdür Yardımcılığı’na 

dönüştürdü. 

ASELSAN 2021 yılı sonuçlarıyla, 
CDP’de küresel ortalamanın 

üzerinde bir puan alarak iklim 
değişikliği ile ilgili çalışmalarını 

sürdürdü.

İklim değişikliğini sadece 
ASELSAN’ın değil tüm değer 

zincirinin riski olarak görmek anlayışı 
ile iştirak ve stratejik ortaklarını da 
iklim değişikliği envanter sistemine 
dahil etti. ASELSAN, ISO 14064’ün 

2018 versiyonu ile denetimden başarı 
ile geçen ilk firmalardan oldu.

İş güvenliği kültürünün geliştirilmesi 
çalışmaları kapsamında ISO 39001 

Yol Trafik Güvenliği Yönetim Sistemi 
kuruldu.

ASELSAN sürdürülebilirliğin 
önemini vurguladığı ve yıllara 

yaygın çalışmalarına hız 
kazandıracak faaliyetlerin ele 

alındığı ilk Sürdürülebilirlik 
Çalıştayı’nı, Üst Yönetim ve 50 
kişiden oluşan Sürdürülebilirlik 

Elçileri’nin katılımıyla düzenledi. 
Sürdürülebilirlik Çalıştayı 

kapsamında Sürdürülebilirlik 
Elçileri’nin içinde olduğu 

çevre, toplum ve yönetişim 
ana başlıklarından oluşan 

çalışma gruplarının oturumları 
gerçekleştirildi.
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Sürdürülebilirlik Komitesi kuruldu.

2050 yılı net sıfır emisyon yol haritası 
belirlendi.

Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları ile bütünleşik, 
önceliklendirme analiz ve stratejisi 

ile uyumlu ÇSY/ ESG (Çevre - Sosyal - 
Yönetişim) hedefleri belirlendi.

Çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılık (DEİ) 
çalışmaları kapsamında Yönetim 

Kurulu Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 
Politikası için çalışma başlatıldı. 

2023

Kurumsal gönüllülük için büyük önem 
eden ASİL Derneği, kamu yararına 
çalışan dernek statüsüne kavuştu.

Kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi 
(CSR) geliştirildi.

Yerleşkelerde TS ISO 13811:2018 Hijyen 
ve Sanitasyon Yönetim Sistemi ve ISO 
22000 Gıda Güvenliği Yönetim Sistemi 

kuruldu.

İklim Değişikliği Yönetim Sistemi’nde 
iştirak ve stratejik ortakları da dâhil 
eden yapıya geçiş sonucunda CDP 

İklim Değişikliği Tedarik Zinciri 
Yönetiminde A- puanı alındı.

ASELSAN, CDP İklim Değişikliği 
Raporlamasında ulusal ve uluslararası 
ortalamanın üzerinde aldığı puan ile 

çevreyi gelecek nesillere emanet etme 
hedefi doğrultusunda emin adımlarla 

ilerlemeye devam etti.

CDP Su Raporlamasında A- puanını 
alarak Liderlik seviyesini korudu.
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ASELSAN, 2050 yılı için net sıfır emisyon hedefi kapsamında üst yönetimin desteği ve ASELSAN 
çalışanlarının özverisi ile geleceğe değer katmak için yol haritası boyunca ilerlemektedir.
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Tüm faaliyetlerimizde sürdürüle-
bilirliği öncelikli değer olarak gö-
rüyor, iş yapış biçimimizin odak 
noktasına alıyoruz. Birleşmiş Mil-
letler Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları ile bütünleşik ve strate-
jimizle uyumlu sürdürülebilirlik 
hedef ve çalışmalarımızın önemini 
biliyoruz.  Sürdürülebilirlik çalış-
malarımızı sadece kendi faaliyetle-

STRATEJİK SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ

rimize sağladığımız katkı ile sınırlı 
görmüyor, üstlendiğimiz liderlik 
vasfımız ile değer zincirimizde de 
farkındalık oluşturarak, hedefleri-
mize doğru yol aldığımız bir geli-
şim süreci olarak görüyoruz.

Sorumluluk, şeffaflık, hesap vere-
bilirlik ve eşitlik ilkelerimiz ışığın-
da Birleşmiş Milletler Sürdürülebi-

lir Kalkınma Amaçları ile uyumlu 
çevresel, sosyal ve yönetişim baş-
lıklarında 2023 yılında hedefle-
rimizi belirleyerek yol haritamızı 
oluşturduk. 2030 yılına uzanan 
kısa, orta ve uzun vadeli ÇSY he-
deflerimize yönelik çalışmalarımı-
zı, sonuçlarımızı ve ilerlememizi 
şeffaf bir şekilde izleyeceğimizi, 
ölçeceğimizi, raporlayacağımızı 

ve gelişim gördüğümüz her alan-
da en iyisine ulaşma amacımızla 
süreçlerimizi daha da iyileştire-
ceğimizi taahhüt ederiz. Çevresel 
sürdürülebilirlik çalışmalarımızda 
kilit önem taşıyan ve 2021 yılında 
aldığımız 2050 yılı net sıfır emis-
yon hedefimiz çerçevesinde, 2050 
yılı net sıfır emisyon yol haritamızı 
2023 yılında oluşturduk.  Tüm de-

2023 yılında 
hedeflerimizi 
belirleyerek 

ÇSY stratejimizi 
geliştirdik. 

Kısa, orta 
ve uzun vadeli 

hedeflerimize yönelik 
çalışmalarımıza hız 
kesmeden devam 

ettik.

2050 yılı 
net sıfır emisyon 

yol haritamızı 
oluşturduk.
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ğer zincirimizi kapsayan bu yakla-
şımımızı; Sürdürülebilirlik Raporu, 
Karbon Saydamlık Projesi (CDP) 
İklim Değişikliği Raporu ve CDP 
Su Raporunda şeffaf bir şekilde 
paylaşarak paydaşlarımızı bilgi-
lendiriyoruz. Üst yönetimimiz 
tarafından desteklenen sürdürü-
lebilirlik hedeflerimiz, başta üst 
düzey yöneticilerimiz olmak üze-
re ASELSAN çalışanlarının hedef 
kartına eklenmekte ve çalışma-
ların sürdürülebilirliği yakından 
takip edilmektedir.

Sürdürülebilir bir dünya ve gele-
ceğe değer katmak için oluştur-
duğumuz, Yönetim Kurulumuz 
önderliğinde, tüm fonksiyon ve 
seviyelerde benimsenen ve des-
teklenen sistematik yaklaşım, 
tüm ASELSAN çalışanlarının gö-
nüllü olarak gerçekleştirdiği faa-
liyetler ile küresel ölçekte etki ve 
değer oluşturmaktadır. Sürekli 
iyileştirerek, değer zincirine de 
öncülük etmeyi hedefleyen sür-
dürülebilirlik yönetişim modeli-

mizde, sürdürülebilirlik çalışma-
larımız Yönetim Kurulu ve Genel 
Müdürümüz tarafından sahiple-
nilmekte ve üst yönetimimizce 
teminat altına alınmaktadır. Sür-
dürülebilirlik vizyon ve stratejisi-
nin oluşturulması, sürdürülebilir-
liğe dair öncelikli konuların tespit 
edilmesi, politika, hedef ve uy-
gulama planlarının belirlenmesi, 
strateji ile uyumlu şekilde yürü-
tülmesi, izlenmesi, denetlenme-
si ve sürdürülebilirlik seviyesinin 
yükseltilmesi için Yönetim Kuru-
lumuza raporlama yapmak üze-
re, farklı fonksiyonlarda görev 
alan üst düzey yöneticilerimizin 
yer aldığı Sürdürülebilirlik Komi-
temizi 2023 yılında oluşturduk. 
Ayda bir gerçekleştirdiğimiz top-
lantılarımız ile sürdürülebilirlik 
yönetişim stratejimizi geliştirdik.

İlgili iş birimlerinde yer alan; Çev-
re, Sosyal ve Yönetişim konularına 
eksiksiz katılım sağlayarak, sür-
dürülebilirlik amaç ve hedefleri-
nin gerçekleştirilmesine yönelik 

çalışmaları yürüten Sürdürüle-
bilirlik Elçilerimiz, Değer Elçileri-
miz, İnovasyon Elçilerimiz ve EYS 
(Entegre Yönetim Sistemi) Lider-
lerimiz ile çalışmalarımıza devam 
ettik. Bu sayede, sürdürülebilirlik 
konularının her fonksiyonda ve 
seviyede yönetimi, risk ve fırsat-

lara göre konunun geliştirilmesi 
ve paydaşlarımız ile en doğru ile-
tişimin oluşturulmasını sağladık. 
Geleceğe verdiğimiz değer ve 
sürdürülebilirlik konularına ver-
diğimiz önem sonucunda 2023 
yılında Sürdürülebilirlik Yönetimi 
fonksiyonunu kurduk.
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Sürdürülebilirlik Komitesi

Yönetim Kurulu

Kurumsal Yönetim
Genel Müdür
Yardımcılığı

Tedarik Stratejileri
ve Millileştirme

Direktörlüğü

Stratejik Satınalma
Direktörlüğü

Finans
Direktörlüğü

İnsan Kaynakları
Direktörlüğü

Bilgi Yönetimi 
Direktörlüğü

Ulaşım ve Akıllı
Sistemler Program

Direktörlüğü

Enerji Sistemleri
Direktörlüğü

Strateji Yönetimi
ve Dijital Dönüşüm

Direktörlüğü

Destek Hizmetleri
Direktörlüğü
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Genel
Müdürlük

Sürdürülebilirlik
Komitesi

Raporlar

Raporlar

Yönetim
Kurulu

Çevre ve İklim 
Değişikliği Ekibi İSG Ekibi

Enerji Ekibi

İç İletişim Ekibi

Sürdürülebilir 
Satınalma Ekibi

Sürdürülebilir 
Paketleme Ekibi

İnovasyon Elçileri

Değer Elçileri

Sürdürülebilirlik
Elçileri

EYS Liderleri

Teknolojik Dönüşüm 
ve Dijitalleşme Ekibi

ASİL
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YÖNETİŞİM

YÖNETİM KURULU

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
ÇALIŞMA GRUPLARI

• İklim Değişikliği 
• Enerji Yönetimi
• Su Yönetimi
• Çevre ve Atık Yönetimi
• Biyoçeşitlilik

GELECEK
NESİLLER İÇİN

• Sorumlu Vatandaşlık
• Kurumsal Gönüllülük
• Yardımlaşma Derneği

TOPLUMLA 
BİRLİKTE

• Ar-Ge Çalışmaları
• Girişimcilik Faaliyetleri
• Teknolojik İşbirlikleri
• Dijital Dönüşüm ve 

Yapay Zeka

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
ÇÖZÜMLER ÜRETİYORUZ

HEDEFİMİZ SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR GELECEK
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Kurumsal Risk Yönetimi Politika-
sı; ASELSAN’ın kurumsal varlığı-
nı tehdit edebilecek finansal ve 
finansal olmayan tüm belirsiz-
liklere karşı uygun aksiyonların 
alınmasını; kurumsal kimliğinin 
ve paydaşlarının çıkarlarının her 
koşulda korunmasını sağlamayı 
amaçlamaktadır. 

ASELSAN’ı etkileyebilecek potan-
siyel risklerin önceden tespit edile-
rek tanımlanması ve ASELSAN’ın 
risk alma yaklaşımına uygun ola-
rak bu risklerin yönetilmesini sağ-
lamak amacıyla faaliyet gösteren 
Riskin Erken Saptanması ve Yö-
netimi Komitesi, ASELSAN’ı etki-
leyebilecek potansiyel riskleri ön-
ceden tespit edip tanımlayarak, 
ASELSAN’ın risk alma yaklaşımına 
uygun bir şekilde bu risklerin yö-
netilmesini, 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanunu’nun 378’inci maddesi 

başta olmak üzere ilgili tüm mev-
zuat gereklilikleri ile tam uyumlu 
olarak sürdürmektedir. 

ASELSAN’ın kısa, orta ve uzun va-
deli hedeflerine ulaşmasına engel 
olabilecek riskler Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Riskin Erken Saptanması 
ve Yönetimi Komitesi Üyeleri ve 
çalışanlar da sürece dâhil edilerek 
tanımlanmakta ve değerlendi-
rilmektedir. ASELSAN’da her bir 
risk kategorisi bazında politika ve 
eylem planları oluşturulmakta ve 
uygulanmaktadır. 

Riskler en geniş kapsamda stra-
tejik, finansal, operasyonel ve 
uyum riskleri olmak üzere dört 
ana kategoride tanımlanmıştır. 
Bu riskler, iş süreçleri ve kurumsal 
yönetimin bir parçası olarak karar 
mekanizmalarına entegre edile-
rek yönetilmektedir.

Kurumsal Risk Yönetimi faaliyet-
leri, Yönetim Kurulu seviyesinden 
başlayarak fonksiyonel birim ça-
lışanlarına kadar tüm ASELSAN’ı 
kapsayan risk yönetim mekaniz-
maları ile kurul ve çalışma grup-
ları gibi yapılanmalar aracılığıyla 
uluslararası standartlarla uyumlu 
bir şekilde gerçekleştirilmektedir. 
Kurumsal Risk Yönetimi Progra-
mı, TS ISO 31000 Risk Yönetimi 
Standardı ile COSO Kurumsal 
Risk Yönetimi Bütünleşik Çerçe-
vesine dayanmaktadır. 

ASELSAN çalışanları arasında ba-
şarılı bir risk yönetimi kültürü ve 
farkındalığı oluşturmak, Kurumsal 
Risk Yönetim Sisteminin başarıya 
ulaşmasını sağlayan temel un-
surlarından birisidir. ASELSAN’da 
Kurumsal Risk Yönetimi süreçleri 
tüm çalışanların sorumluluğun-
dadır. Risk yönetimi eğitimleri 

KURUMSAL RİSK YÖNETİMİ VE 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RİSKLERİ

ASELSAN çalışanlarının tümünün 
mesleki ve işbaşı eğitim prog-
ramları arasına eklenerek zorunlu 
hale getirilmiş ve 10.984 kişi tara-
fından eğitim alınmıştır. 2022 ve 
2023 yılında ilgili ASELSAN çalı-
şanları tarafından hazırlanan ik-
lim değişikliği ve sürdürülebilirlik 
riskleri eğitimleri a BİL-GE platfor-
mundan ASELSAN çalışanları ile 
paylaşılırken, tedarikçilerimizi de 
geliştirme bakış açımız ile Gücü-
müz Bir platformunda tedarikçi-
lerimizin bilgilerine sunulmuştur.
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Risk Envanteri

ASELSAN Kurumsal Risk Yönetimi, 
stratejik plan kapsamındaki strate-
jik amaçları, iç denetim bulgu ve 
önerileri; uyum ile ilgili gelişmeleri 
dikkate alarak risk envanteri oluş-
turmaktadır. ASELSAN Kurumsal 
Risk Yönetimi paydaşları ortaya 
yeni bir risk çıktığında riskin ilgilile-
ri ile dikkatli ve ayrıntılı olarak riski 
incelemekte, uygun görülürse risk 
envanterine dâhil etmektedir. Risk-
lerin azaltımı hususundaki çalışma-
lara ilgili iş birimleri de dahil edil-
mekte, risklerin etki ve olasılıkları 
belirlenerek süreç yönetilmektedir.

ASELSAN’ın kurumsal risk yöne-
timinde en önemli gelişim iklim 
değişikliği riskleri hususunda ya-
şanmıştır. İklim riskleri 2021 yılında 
kurumsal risk sisteminin parçası 
haline getirilmiş, stratejik hedefler-
de daha belirgin olarak yer almış 
ve yönetim birimlerine genişleyen 
bir etki ile yönetilmeye başlanmış-
tır. 2023 yılında ise iklim değişikliği 
riskleri kapsamındaki çalışmaların 

ASELSAN, 2050 yılı için 

taahhüt ettiği net sıfır emisyon 

hedefi ve geliştirdiği yol 

haritasını, üst yönetimin 

desteğiyle kararlılıkla 

sürdürmektedir. 

projelendirilerek düzenli olarak 
Yönetim Kuruluna raporlanması-
na karar verilmiştir.

ASELSAN risk envanterinde yer 
alan riskler; zaman, maliyet, per-
formans ve itibar açısından değer-
lendirilerek etkileri ve gerçekleşme 
olasılıklarına göre sınıflandırılarak 
önceliklendirilmektedir. 

ASELSAN’ın kurumsal seviyede ta-
kip edilen risklerinin etki düzeyi 
çoğunlukla “orta” seviyede olmak-
la birlikte; sürdürülebilirliğine, stra-
tejilerine ve paydaş beklentilerine 
yönelik tehdit olarak algılanan risk-
ler kapsamlı risk yönetimi sistemi 
ile değerlendirilip yönetilmektedir. 

Riskin saptanması.

Riskin zaman, 
maliyet, performans 
ve itibar açısından 
değerlendirilmesi.

Risk düzeyinin 
belirlenmesi.

Gerekli aksiyonların 
alınması.

Kurumsal
Risk Yönetimi

1

2

3

4
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Risk yönetim sistemi uyarınca,  risk-
lerin etki ve olasılıklarının azaltılması 
amacı ile alınması gereken önlem ve 
uygulamalar belirlenmektedir. Yöne-
tim Kurulu; Riskin Erken Saptanması 
ve Yönetimi Komitesi tarafından ha-
zırlanan ASELSAN Risk Envanteri’nde 
yer alan riskler için azaltıcı ve önleyici 
faaliyetlere ilişkin gerçekleşmelerin 
yer aldığı rapor aracılığıyla periyo-
dik olarak bilgilendirilmektedir. Ris-
kin Erken Saptanması ve Yönetimi 
Komitesi, yıl içinde gerçekleştirilen 
faaliyetlerin yer aldığı Yıllık Değer-
lendirme Raporunu hazırlamakta ve 
Yönetim Kurulu’nun değerlendirme-
sine zemin teşkil etmek üzere Yöne-
tim Kurulu’na sunmaktadır. 

ASELSAN Risk Envanterinde yer alan 
riskler Komite tarafından en az yılda 
bir kez gözden geçirilmekte, etki ve 
olasılık dereceleri değerlendirilmek-
tedir. ASELSAN’da, farklı düzeylerdeki 
risklerin tanımlanması ve yönetilme-
si amacıyla faaliyetlerde bulunmak 
üzere Kurumsal Risk Yönetimi Ko-
ordinasyon Kurulu ve Risk Çalışma 
Grupları oluşturulmuştur.

Dünya Ekonomik Forumu 2024 
Küresel Riskler Raporu’nda olasılık 
ve etki seviyesine göre değerlendi-
rilen en önemli risklerden, gelecek 
2 yıl içerisinde on adet riskin ikisi, 
gelecek on yılda ise on adet riskin 
beşi çevre risklerinden oluşmakta-
dır. Son yıllarda önemi daha da ar-
tan iklim değişikliği risklerinin önü-
müzdeki on yılda verdiği hasarın 
daha da artacağı öngörülmektedir.

ASELSAN, 2050 yılı için taahhüt 
ettiği net sıfır emisyon hedefi ve 
geliştirdiği yol haritasını, üst yö-
netimin de desteğiyle kararlılıkla 
sürdürmektedir. Çevresel risklerin 
azaltılması adına sorumluluk his-
seden ve bu konuda adım atan 
ASELSAN, şu ana kadar geliştirdi-
ği ve uyguladığı strateji, ürettiği 
ürünlerle bu konudaki gelişime 
ortak olmuştur. 

ASELSAN Kurumsal Risk Envan-
terinde entegre olarak değerlen-
dirilen iklim değişikliği riski için 
ayrıca özel bir risk fırsat analizi sis-
temi oluşturulmuştur. İklim deği-

şikliği risk ve fırsatları ayrıca Çevre 
Yönetim Sistemi Standardı kap-
samında Çevre ve İklim Değişik-
liği Çalışma Grubu tarafından ele 
alınmakta ve ayrıca Sürdürülebi-
lirlik Komitesinin her toplantısında 
gündem maddesi olarak yer al-
maktadır. 5x5 matrise göre ulusal 
ve uluslararası mevzuat gelişme-
leri; teknoloji, pazar, marka değeri, 
fiziksel risk ve kronik risk başlıkları 
altında kısa, orta ve uzun vadeli 
olarak analiz edilmektedir.  Kısa 
vadeli riskler için aksiyon planları 
oluşturulmakta, çalışma grupları 
tarafından gerçekleştirilen faali-
yetler bir sonraki toplantıda Sür-
dürülebilirlik Yönetimi fonksiyonu 
tarafından Sürdürülebilirlik Komi-
tesine aktarılmaktadır.

YÖNETİCİLERİN 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
HEDEFLERİ
Birleşmiş Milletler Sürdürülebi-
lir Kalkınma Amaçları ile uyumlu 
çevresel, sosyal ve yönetişim çer-

çevesinde hedeflerimizi belirleye-
rek 2030 yılına uzanan kısa, orta 
ve uzun vadeli yol haritamızı oluş-
turduk. 2021 yılında aldığımız 2050 
yılı net sıfır emisyon hedefimiz çer-
çevesinde de çevresel sürdürüle-
bilirlik çalışmalarımızda kilit önem 
taşıyan net sıfır emisyona ulaşacak 
adımlarımızı belirledik. Çalışmaları-
mızı, sonuçlarımızı ve ilerlememizi 
şeffaf bir şekilde izleyeceğimizi, öl-
çeceğimizi, raporlayacağımızı ve 
gelişim gördüğümüz her alanda 
en iyisine ulaşma değerimiz ile sü-
reçlerimizi daha da iyileştireceği-
mizi taahhüt ederiz.

Sürdürülebilirliğin tüm iş süreçle-
rine entegre edilmesi ve üst yöne-
timimiz tarafından desteklenen 
sürdürülebilirlik hedeflerimiz için 
gerçekleştirilecek çalışmaların ve-
rimliliği için, başta üst düzey yöne-
ticilerimiz olmak üzere, ASELSAN 
çalışanlarının ücret ve kariyer yolla-
rını etkileyen hedef kartına aşağıda 
bahsedilen ÇSY / ESG anahtar per-
formans göstergeleri eklenmiştir.
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Konu Anahtar Performans Gösterge İlgili Yetkili

İklim Değişikliği ile Mücadele -   2050 yılı net sıfır emisyon yol haritasının yürütülmesi

CEO, Kurumsal Yönetim Genel Müdür Yardımcısı, Destek 
Hizmetleri Direktörü, Alt Yapı ve Tesisler Direktörü, İnsan 
Kaynakları Direktörü, Bilgi Yönetim Direktörü, Kurumsal 
İletişim Müdürü, kurumsal yönetim çalışanları ve ilgili diğer 
ASELSAN çalışanları

Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi
-   Sürdürülebilir tedarik zinciri yönetimi
-   Tedarik zinciri iletişimi ve teşviki
-   2050 yılı net sıfır emisyon yol haritasının yürütülmesi

CEO, Tedarik Zinciri Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı, Stratejik 
Satınalma Direktörü, Merkezi Satınalma Direktörü, Yan Sanayi 
Alımları Direktörü, Tedarik Stratejileri ve Millileştirme Direktörü, 
Lojistik ve Dış Ticaret Direktörü, tedarik zinciri çalışanları ve ilgili 
diğer ASELSAN çalışanları

Kaynak Verimliliği ve Döngüsel Ekonomi
-   Kaynak verimliliği
-   Sürdürülebilir paketleme
-   Kaynak verimli, sürdürülebilir tasarım ve üretim

CEO, Mali Yönetim Genel Müdür Yardımcısı, ilgili tüm Genel 
Müdür Yardımcıları/ Sektör Başkanları ve ilgili tasarım/ üretim/ 
tedarik yöneticileri, ilgili ASELSAN çalışanları

Operasyonel Mükemmelliğin Sağlanması -   Atık Yönetimi: Atık geri kazanımı
-   Atık Yönetimi: Tehlikeli atık oluşumu

Kurumsal Yönetim Genel Müdür Yardımcısı, Destek Hizmetleri 
Direktörü ve ilgili diğer ASELSAN çalışanları

Operasyonel Mükemmelliğin Sağlanması -   İş Sağlığı ve Güvenliği: İSG puanı Kurumsal Yönetim Genel Müdür Yardımcısı, Destek Hizmetleri 
Direktörü ve ilgili diğer Sektör Başkanlığı ASELSAN çalışanları

İnsan Kıymeti Yönetiminin Geliştirilmesi -   Çalışan bağlılığı ve memnuniyeti
-   Yetenek yönetimi

CEO, Kurumsal Yönetim Genel Müdür Yardımcısı, Destek 
Hizmetleri Direktörü, Alt Yapı ve Tesisler Direktörü, İnsan 
Kaynakları Direktörü, Bilgi Yönetimi Direktörü, Kurumsal 
İletişim Müdürü

Dijital Dönüşüm -   Dönüşüm faaliyetlerinin tamamlanması
CEO, Mali Yönetim Genel Müdür Yardımcısı, ilgili tüm Genel 
Müdür Yardımcıları/ Sektör Başkanları, Bilgi Yönetimi Direktörü 
ilgili ASELSAN çalışanları

Sürdürülebilir Teknoloji -   Girişimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi
CEO, Mali Yönetim Genel Müdür Yardımcısı, ilgili tüm Genel 
Müdür Yardımcıları/ Sektör Başkanları, Girişimcilik ve Yenilikçilik 
Yönetimi Müdürlüğü çalışanları ve tüm ASELSAN çalışanları

Sürdürülebilir Teknoloji -   Akıllı şehir teknolojileri CEO, Mali Yönetim Genel Müdür Yardımcısı, UGES Sektör 
Başkanı, Direktörlükleri ve çalışanları

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) Stratejisi -   Sosyal sorumluluk projeleri
CEO, Kurumsal Yönetim Genel Müdür Yardımcısı, Destek 
Hizmetleri Direktörü, Kurumsal İletişim Müdürü ve ilgili 
ASELSAN çalışanları
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Sorumluluğumuz Toplumumuz
Sorumluluğumuz Gelecek Nesiller
Sorumluluğumuz Yardımlaşma
Sorumluluğumuz Eğitim
Sorumluluğumuz Eşitlik
Sorumluluğumuz İnovasyon
Sorumluluğumuz Doğa
Sorumluluğumuz Sağlık
Sorumluluğumuz Teknolojimiz
Gücümüz Bir

Kıymetimiz İşimiz
Kıymetimiz Eşitlik
Kıymetimiz Sağlık
Kıymetimiz Eğitim
Kıymetimiz Teknolojimiz
Gücümüz Bir

Geleceğimiz Çevremiz
Geleceğimiz Suyumuz
Geleceğimiz Enerjimiz
Geleceğimiz Kaynaklarımız
Geleceğimiz Doğamız
Geleceğimiz Teknoloji
Gücümüz Bir

 
 

 
      Stratejik İlkeler
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DEĞER OLUŞTURMA YOLCULUĞUMUZ

Toplum

Girişimciler

Sivil Toplum 
Kuruluşları

Çalışanlar

Tedarikçiler

Müşteriler

DEĞER MODELİMİZ

Kamu 
Kurumları

Gelecek Nesiller

Üniversiteler

Yatırımcılar

                     Çift Yönlü İletişim
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 DEĞER OLUŞTURMA YOLCULUĞUMUZ

 Geleceğimiz Çevremiz Sorumluluğumuz Toplumumuz

Kıymetimiz İşimiz

2021 yılında 2050 yılı için net sıfır emisyon taahhüdü verdik ve bizi amacımıza 
ulaştıracak yol haritamızı 2023 yılında belirledik. 

2019 yılından beri Sıfır Atık Prensiplerini yerleşkelerimizde uyguladık ve 
gerçekleştirdiğimiz projelerimiz ile birçok uluslararası ödül kazandık.

ISO 14001’in yanı sıra; ISO 14064, ISO 50001, ISO 46001 gibi farklı sistemler ile 
süreçlerimizi iyileştirmek için çalıştık.

Dijitalleşme ve kaynak verimliliğini çalışmalarımızın odağına aldık.

Çevreye değer katan ürünler ürettik ve üretmeye devam ediyoruz.

Her daim tedarikçilerimize Gücümüz Bir dedik ve onlar ile birlikte hareket ederek 
çalışmalarımızı güçlendirdik.

Toplumumuzun ihtiyaçlarını anlayıp, en hızlı hareket etmek için sistemlerimizi geliştirdik.

2023 yılında Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) stratejimizi ve hedeflerimizi belirledik.

Kurumsal sosyal sorumluluk çalışmalarına önem verip ASİL Derneğini kurduk.

Tüm çalışmalarımızda ortak amaç için ortaklıklara önem verdik.

Toplumun gelişmesi için kapsayıcılık, eğitim, paylaşma ve birliktelik ruhuna önem verdik; 
bu konuda paydaşlarımızı teşvik ettik.

Geliştirdiğimiz teknolojiler ile toplumumuzun refahına katkı sağlamak için çalıştık.

Her daim tedarikçilerimize Gücümüz Bir dedik ve onlar ile birlikte hareket ederek 
çalışmalarımızı güçlendirdik.

Çalışanlarımızın refahını ve sağlığını ön planda tuttuk; çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılık 
ilkelerimizi güçlendirmek için çalıştık.

Eşitlik, karpsayıcılık ve çeşitlilik değer analizi çalışması sonucunda hedeflerimizi belirledik.

Yetenek ve kariyer yönetimine önem verdik, birçok farklı platformdaki eğitim fırsatı ile 
çalışanlarımızı destekledik.

Ürün, hizmet, bilgi güvenliği ve iletişimde kalitemizi en üst düzeyde tutarak 
paydaşlarımız ile karşılıklı iletişim sürdürülebilirlik çalışmalarımızı güçlendirdik.

Her daim tedarikçilerimize Gücümüz Bir dedik ve onlar ile birlikte hareket ederek 
çalışmalarımızı güçlendirdik.
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Sürdürülebilir 
Tedarik Zinciri 
Yönetimi

Sürdürülebilir 
Strateji

Sürdürülebilir 
Üretim ve Teknoloji 
Yönetimi

Sürdürülebilir 
Müşteri İlişkileri 

Sürdürülebilirliği 
stratejimizin merkezine alırız.

Toplumumuza, çalışanlarımıza ve 
çevremize değer katmak için çalışırız.

Geleceğin teknolojilerini üreterek, 
insana ve gezegene hizmet eden 

teknoloji oluruz.

İlham kaynağımızın toplumumuz ve 
kıymetimizin ASELSAN çalışanlarımız 

olduğunu biliriz.

Kendimizi sürekli geliştirir, hep daha 
iyisi için çalışırız.

Müşterilerimize değer verir, onlar 
ile çift yönlü iletişim sağlarız.

Müşterilerimizin görüşlerine 
önem vererek; onlardan gelen 

geri bildirimleri, konusunda 
uzman çalışanlarımız ile 

değerlendirir ve uygularız.

Ürettiğimiz ürünler ve stratejimiz 
ile müşterilerimizin de çevreye 
ve topluma değer katması için 

çalışırız.

Tedarik zincirimizden temin edeceğimiz 
malzemelerin kalitemize ve çevremize 
katkısına önem veririz.

Belirlediğimiz kalite standartlarında 
ürünler temin eder, hep daha iyisi için 
tedarikçilerimiz ile çalışırız.

Çevreye etkilerimizi analiz eder, çevre ayak 
izimizi en aza indirecek malzemeler için 
planlama yaparız.

Mükemmele ulaşma hedefimiz ile 
tedarikçilerimiz için de programlar 
geliştirerek, Gücümüz Bir deriz.

ASELSAN çalışanlarının refahı için 
geliştirdiğimiz bakış açımız ile tedarik 
zincirinde de çalışanlara önem verir, 
firmaları bu konuda teşvik ederiz.

Tedarikçi firmalarımızın ve nakliye 
süreçlerinin emisyonlarını hesaplar, tedarik 
zinciri paydaşlarımızın farkındalıklarının 
artırılması için çalışırız.

Geleceğe değer katacak sürdürülebilir 
teknolojiler üretmek için çalışırız.

Yerleşkelerimizin çevre ayak izini hesaplar, 2050 
yılı net sıfır emisyon taahhüdümüz kapsamında 
ayak izimizi azaltacak projeler geliştiririz.

Ürün ve hizmet kalitemizi önceliğimiz olarak 
alır, yönetim sistemlerimizi sürekli geliştiririz.

Sürdürülebilir paketleme ve kaynak verimliliği 
prensiplerimizi belirler ve uygularız.

Ürettiğimiz ürünler ile toplumumuzun çevre 
ayak izini azaltır ve refahını artırırız.

Girişimcilere ve genç nesillere ilham ve destek 
olmak için sürdürülebilir teknoloji üretiminde 
değer oluştururuz.

ASELSAN DEĞER ZİNCİRİ 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İŞ MODELİ 

ASELSAN DEĞER ZİNCİRİ
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Paydaş Katılımımız   

Değer zincirimizdeki her bir pay-
daşımız ile düzenli ve çift yönlü 
iletişimle, paydaşlarımızın ihti-
yaç ve beklentilerini anlarken en 
yüksek değeri oluşturuyoruz. So-
rumlu değer zinciri yaklaşımıyla, 
paydaşlarımızı süreçlerimize da-
hil etmenin, sürdürülebilirlik yö-
netişimimizi geliştirmemize, risk 
ve fırsatlarımızı yönetmemize 
olan büyük katkısının farkındayız.

Paydaş katılımımız ve iletişim 
haritamızı odak gruplarına ve 
paydaş katılım politikamıza göre 
belirledik ve sürdürülebilirlik stra-
tejimize uyumlu, her bir paydaşı-
mız için değer oluşturmak üzere 
paydaşa özel, ilgili odak nokta-
sında iletişim kurmayı prensip 
edindik.

Etkileşim Yolları:
• Çalışan Bağlılığı ve 

Memnuniyeti Anketi      
• Farklı Konularda   

Gerçekleştirilen Çalıştaylar
• Çalışma Deneyimine İlişkin 

Anket Uygulamaları                
• Hizmet Memnuniyeti Anketi      
• Temalı Öneri Yarışmaları
• İş Mükemmelliği Çalıştayı

 
 İlgili Öncelikli Konu:

• İklim Krizi
• İnsan Hakları ve Adil Çalışma 

Koşulları
• İş Sağlığı ve Güvenliği
• İş Etiği ve Şeffaflık
• Çalışan Esenliği
• Yetenek ve Kariyer Yönetimi
• Eşitlik, Çeşitlilik ve Kapsayı-

cılık
• Sosyal Sorumluluk

 İletişim Önceliklerimiz:
• İş sağlığı ve güvenliği siste-

mimizi; İş Güvenliği Kültürü 
Ölçümleme Projesi, Güvenlik 
Koçluğu, EYS (Entegre Yö-
netim Sistemi) Gelişim İstas-
yonları, EYS Liderleri, Görünür 
Liderlik, EYS Kupası, İş Güven-
liği Bilgi Sistemi ve iş güven-
liğinde dijitalleşme projeleri-
miz ile geliştiriyor; ASELSAN 
çalışanları için en güvenilir ve 
konforlu çalışma alanını sun-
mak için çalışıyoruz.

• Eşit iş için eşit ücret sağlıyor 
ve bunu şeffaf bir şekilde ra-
porluyoruz.

• Yan haklar ve sosyal imkanlar 
ile çalışma refahını yükseltiyo-
ruz.

• Kurumsal sosyal sorumluluk 
çalışmalarında yer alabilme-
leri için fırsat yaratıyoruz.

• Beklentilerini, sorunlarını ve 
isteklerini aktarabilecek bir-
çok farklı platform oluştu-
ruyor, paylaşımlarına değer 
veriyor ve uygulanmasına 
önem veriyoruz.

• Dördüncü nesil üniversite 
gibi Türkiye’de eğitim ala-
nında ilkleri çalışanlarımıza 
sunuyor, gelişimlerine des-
tek oluyoruz.

• Kariyer yönetim sistemimizi 
sürekli geliştiriyor, iç terfiye 
önem veriyoruz.

Çalışanlar
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Etkileşim Yolları:
• Tedarikçi Portalı              
• Çalıştaylar ve Eğitimler
• Gücümüz Bir Platformu                
• Tedarikçi Memnuniyet Anketi   
• Ulusal ve Uluslararası Fuarlar    
• Sanayileşme Etkinlikleri                
• İl Buluşmaları   

İlgili Öncelikli Konu:
• Sürdürülebilir Teknoloji, İno-

vasyon ve Dijitalleşme
• Ürün Kalitesi ve Güvenilirliği
• İklim Krizi
• İş Sağlığı ve Güvenliği
• İnsan Hakları ve Adil Çalışma 

Koşulları
• Değer Zincirinde Sürdürüle-

bilirlik
• İş Etiği ve Şeffaflık
• Bilgi Güvenliği ve Siber Risk-

lerin Yönetimi
• Risk Analizi ve Mevzuat Uyum
• Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele

• Kaynak Verimliliği ve Dön-
güsel Ekonomi

• Çatışma Mineralleri Yönetimi
• Sorumlu Tüketim, Sorum-

lu Üretim, Sorumlu İş Geliş-
tirme Pazarlama  
 

 İletişim Önceliklerimiz:
• Bilgi, finans, cihaz vb. birçok 

konuda destek oluyoruz.
• Kurduğumuz internet platfor-

mu ile şeffaf iletişim sağlıyoruz.
• Çevre ve iklim değişikliği 

konusunu ve mevzuat deği-
şimlerini sadece kendi riski-
miz olarak görmüyor, onların 
da bizler ile birlikte kendileri-
ni geliştirmeleri için projeler 
üretiyoruz.

• Sürdürülebilir ürünler üretme-
leri için onları teşvik ediyoruz.

• Tüm süreçlerde “Gücümüz Bir” 
düşüncesi ile hareket ediyoruz.

 Tedarikçiler Müşteriler

Etkileşim Yolları:
• Müşteri Memnuniyet Anket-

leri
• İnternet Sitesi          
• Çağrı Merkezi    
• Ulusal ve Uluslararası Fuarlar 

İlgili Öncelikli Konu:
• Sürdürülebilir Teknoloji, İno-

vasyon ve Dijitalleşme
• Ürün Kalitesi ve Güvenilirliği
• İş Etiği ve Şeffaflık
• Bilgi Güvenliği ve Siber Risk-

lerin Yönetimi
• Risk Analizi ve Mevzuat Uyum
• Sorumlu Tüketim, Sorumlu 

Üretim, Sorumlu İş Geliştir-
me Pazarlama

• İklim ve Çevre Dostu Ürün ve 
Hizmet Çözümlerine Yatırım 

İletişim Önceliklerimiz:
• Ürün kalitesi ve güvenilirli-

ğini önceliklerimiz arasına 
alıyor, yönetim sistemleri-
mizin çeşitliliğini çoğaltarak 
çoklu bakış açısı yakalıyoruz.

• Müşteri bilgi güvenliğine 
önem veriyoruz.

• Tüm platformlarda şeffaf bir 
iletişim sağlıyor, mevzuata 
tam uyum sağlıyoruz.

• Geleceğin teknolojisini üret-
mek için çalışıyor, müşteri-
lerimizin beklentilerini kar-
şılıyoruz.
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Etkileşim Yolları:
• Analist Toplantıları        
• Yatırımcı Konferansları ve 

Roadshowlar                
• Yatırımcı İlişkileri İnternet  

Sitesi     
• Yatırımcı İlişkileri E-posta 

Adresi   
• Yatırımcı İlişkileri Sesli Yanıt 

Sistemi      
 
İlgili Öncelikli Konu:

• Sürdürülebilir Teknoloji, İno-
vasyon ve Dijitalleşme

• İş Etiği ve Şeffaflık
• Bilgi Güvenliği ve Siber Risk-

lerin Yönetimi
• Risk Analizi ve Mevzuat Uyum
• Sorumlu Tüketim, Sorumlu 

Üretim, Sorumlu İş Geliştir-
me Pazarlama

• Kaynak Verimliliği ve Dön-
güsel Ekonomi

• İklim Krizi

• Enerji Yönetimi
• Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele
• Kurumsal Yönetim

 
İletişim Önceliklerimiz:

• Uluslararası gelişmeleri ya-
kından takip ediyor, kendi-
mizi sürdürülebilirlik mer-
kezinde geliştirmek için 
çalışıyoruz.

• Sürdürülebilirlik Raporu, Fa-
aliyet Raporu, CDP (Karbon 
Saydamlık Projesi) İklim Deği-
şikliği Raporu ve CDP Su Ra-
poru gibi farklı raporlamalar 
ile şeffaf iletişim sağlıyoruz.

• Kurumsal yönetim süreçlerimiz-
de ve rüşvet-yolsuzlukla müca-
delede uluslararası standartların 
üzerinde uyum sağlıyoruz.

• Sürdürülebilirliğe değer veri-
yor, geleceğin teknolojilerini 
kaynak verimliliği prensipleri 
ile tasarlamak için çalışıyoruz.

Yatırımcılar

Etkileşim Yolları:
• Konferans, Panel, Çalıştaylar
• Özkaynaklı Ar-Ge Projeleri           
• ASELSAN Akademi
• Kanuni Düzenlemeler Kap-

samında İş Birlikleri  
• Lansman, Zirve, Proje İmza 

ve Teslimat Törenleri               
 
İlgili Öncelikli Konu:

• Sürdürülebilir Teknoloji, İno-
vasyon ve Dijitalleşme

• İş Etiği ve Şeffaflık
• Bilgi Güvenliği ve Siber Risk-

lerin Yönetimi
• Risk Analizi ve Mevzuat Uyum
• Sorumlu Tüketim, Sorumlu 

Üretim, Sorumlu İş Geliştir-
me Pazarlama

• Kaynak Verimliliği ve Dön-
güsel Ekonomi

• İklim Krizi
• Enerji Yönetimi ve Verimliliği

• Tedarik Zinciri Yönetimi
• Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele
• İklim ve Çevre Dostu Ürün ve 

Hizmet Çözümlerine Yatırım
• Sosyal Sorumluluk

 
İletişim Önceliklerimiz:

• Kendimizi geliştirirken; giri-
şimcileri, öğrencileri ve üni-
versiteleri de desteklemek 
için çalışıyoruz.

• Girişim destekleri sunuyor, 
teknolojik bilgi birikimimizi 
paylaşıyoruz.

• Üniversitelere değer katma-
yı, sosyal sorumluluk bilinci-
miz ile yapıyoruz.

• Süreçlerin iyileştirilmesi ve 
yaygınlaştırılması için iş bir-
likleri geliştiriyoruz.

Üniversiteler, Kamu Kuruluşları, 
Sektör Kuruluşları ve 
Sivil Toplum Kuruluşları
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Etkileşim Yolları:
• İnternet Sitesi          
• Sosyal Medya ve Basın  
• Sosyal Sorumluluk Projeleri       
• ASİL Yardımlaşma Derneği       
• E-posta

 
İlgili Öncelikli Konu:

• Sorumlu Tüketim, Sorumlu 
Üretim, Sorumlu İş Geliştir-
me Pazarlama

• Kaynak Verimliliği ve Dön-
güsel Ekonomi

• İklim Krizi
• Enerji Yönetimi ve Verimliliği
• İklim ve Çevre Dostu Ürün ve 

Hizmet Çözümlerine Yatırım
• Sosyal Sorumluluk
• İnsan Hakları ve Adil Çalışma 

Koşulları
• Biyoçeşitlilik
• Sıfır Atık
• Su Yönetimi
• Ormansızlaşmayla Mücadele

İletişim Önceliklerimiz:
• Toplumumuza karşı sorum-

luluğumuzu biliyor, kurul-
duğumuz günden bu yana 
toplumumuzun refahını yük-
seltmek için çalışıyoruz.

• Şeffaf çift yönlü iletişim ku-
ruyoruz.

• Sosyal sorumluluk projeleri 
geliştiriyor; toplum sağlığı, 
eşitlik, kadının güçlenmesi, 
ihtiyaç sahiplerine ulaşma 
gibi konularda çalışanlarımı-
zın gönüllü projeleri, çevreye 
ve insana değer katan ürün-
lerimiz ve gerektiğinde mad-
di yardımlar ile toplumumu-
zun yanında oluyoruz.

Toplum Gelecek Nesiller

Etkileşim Yolları:
• Kariyer Fuarları                 
• T.C. Milli Eğitim Bakanlığı ile 

İş Birlikleri       
• ASELSAN Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi            
• Tekno Macera   
• Alimhane            
• Bilim Şenlikleri
• ASELSAN Yaşam Instagram 

sayfası
• ASELSAN LinkedIn

 
İlgili Öncelikli Konu:

• Sürdürülebilir Teknoloji, İno-
vasyon ve Dijitalleşme

• İklim Krizi
• Enerji Yönetimi ve Verimliliği
• İklim ve Çevre Dostu Ürün ve 

Hizmet Çözümlerine Yatırım
• Sosyal Sorumluluk

• İnsan Hakları ve Adil Çalışma 
Koşulları

• Eşitlik, Çeşitlik ve Kapsayıcılık
• Çalışan Esenliği
• Biyoçeşitlilik
• Sıfır Atık
• Su Yönetimi
• Ormansızlaşmayla Mücadele

 
İletişim Önceliklerimiz:

• Gelecek nesillerin çeşitlilik, 
eşitlik ve kapsayıcılık bakış 
açısı ile, teknoloji ve kurum-
sal hayat konusunda eğitil-
meleri için çalışıyoruz.

• Gezegenimizi onlara teslim 
edecek bir miras olarak gö-
rüyor ve koruyoruz.
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ÖNCELİKLENDİRME 
ANALİZİ

İşimiz ve paydaşlarımız üzerinde 
etkisi olan en önemli konuları be-
lirlemek için, 2030 yılı sürdürülebi-
lirlik hedeflerimize de yön verecek 
Önceliklendirme Analizimizi ger-
çekleştirdik. Yöneticiler dahil olmak 
üzere çeşitli seviyelerdeki çalışan-
larımız ile düzenlediğimiz çalıştay, 
toplantı, anket ve görüşmeler ile 
2021 yılında sürdürülebilirlik ön-
celiklerimizi belirledik. Güçlü bir 
sürdürülebilirlik iş modeli için pay-
daşlarımız ile iletişimin önemine 
inanıyoruz. Bunun için, 2023 yılın-
da ise Avrupa Birliği’nin Kurumsal 
Sürdürülebilirlik Raporlama Direk-
tifi (CSRD) gereklilikleri doğrultu-
sunda analizimizde çifte önemlilik 
yaklaşımını benimsedik. 24 önce-
likli konumuz içerisinde en yüksek 

öncelikli 5 konumuzu süreçlerimi-
zin tamamına entegre ettik. Bu 
yaklaşım ile faaliyet gösterdiğimiz 
ekosistem arasındaki karşılıklı iliş-
kileri anlamamıza ve işimize sürdü-
rülebilirlikle ilgili konuları entegre 
etmemize olanak sağladı. Sürdürü-
lebilirlik ve Kurumsal Risk Yönetimi 
ekiplerimizin çalışmaları ile, konu-
ların finansal etkilerini analiz etme 
çalışmaları yapmakta ve bu etkileri 
genel risk yönetimi stratejimize ve 
Yönetim Kurulu tarafından yöneti-
len Riskin Erken Saptanması ve Yö-
netimi Komitesine sunulan rapor-
lara dahil etmekteyiz. 2023 yılında, 
stratejik sürdürülebilirlik yönetimi 
için hedef ve amaçlarımıza uyumu 
değerlendirerek değişen koşullara 
en iyi uyumu sağlayabilmek için, 
süreçlerimizi iyileştirdik ve kurum-
sal sürdürülebilirlik yolculuğumu-
zun temel taşlarını oluşturduk.

Girişimciler

Etkileşim Yolları:
• ASELSAN Girişimcilik Merkezi 

İnternet Tabanlı Başvuru  For-
mu

• Girişimcilik Fuarları ve Diğer  
Etkinlikler                

• Teknopark Ziyaretleri
• Girişimci - ASELSAN Sektör  

Görüşmeleri
• Girişimcilik Merkezi

 
İlgili Öncelikli Konu:

• Sürdürülebilir Teknoloji, İnovas-
yon ve Dijitalleşme

• İklim ve Çevre Dostu Ürün ve 
Hizmet Çözümlerine Destek

• Bilgi Güvenliği ve Siber Risklerin 
Yönetimi

• Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele

 İletişim Önceliklerimiz:
• Girişimcileri; eğitim, bilgi bi-

rikimi aktarımı sağlıyoruz ve 
girişimcileri yatırımcılarla bu-
luşturuyoruz.

• Çevresel sürdürülebilirlik ko-
nusunda proje üretilmesine 
önem veriyoruz.

• Kadın girişimcileri destekliyo-
ruz.
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ASELSAN İçin Önem

Orta Seviye 
Etki

Yüksek 
Öncelikli

Çok Yüksek 
Öncelikli

1. Sürdürülebilir Teknoloji, 
İnovasyon ve Dijitalleşme

2. Ürün Kalitesi ve Güvenilirliği
3. İklim Krizi
4. İnsan Hakları ve Adil Çalışma 

Koşulları
5. Bilgi Güvenliği ve Siber Risklerin 

Yönetimi

13. Çeşitlilik, Eşitlik ve Kapsayıcılık
14. Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 

Ekonomi
15. Biyoçeşitlilik
16. İklim ve Çevre Dostu Ürün ve 

Hizmet Çözümlerine Yatırım
17. Sıfır Atık
18. Su Yönetimi

19. Kurumsal Yönetim
20. Sosyal Sorumluluk
21. Rüşvet ve Yolsuzluklarla Mücadele
22. Ormansızlaşmayla Mücadele
23. Çatışma Minerali Yönetimi
24. Sorumlu Tüketim, Sorumlu 

Üretim, Sorumlu İş Geliştirme 
Pazarlama

6. Enerji Yönetimi ve Verimliliği
7. İş Sağlığı ve Güvenliği
8. Tedarik Zinciri Yönetimi
9. İş Etiği ve Şeffaflk
10. Çalışan Refağı
11. Yetenek ve Kariyer Yönetimi
12. Risk Analizi ve Mevzuat Uyum

Çok Yüksek Öncelikli Yüksek Öncelikli Orta Seviye Etki
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum Hedef Yılı Öncelikli Konu
Sürdürülebilir 

Kalkınma Amacı 
(SDG)

   Geleceğimiz Çevremiz

Geleceğimiz 
Çevremiz

Geleceğimiz Suyumuz: Gölbaşı 
Yerleşkesi peyzaj sulama ihtiyacının 
gri su sisteminden sağlanması 
ile 120.000 m3 su tasarrufunun 
sağlanması

40.000 m3 2023
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
Su Yönetimi

Geleceğimiz Enerjimiz: 2023 yılı 
elektrik enerji performansının %1,0  
iyileştirilmesi (SETi = 0,990)

%1,95 2023

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Enerjimiz: 2023 yılı 
doğalgaz enerji performansının
%0,5 iyileştirilmesi (SETi = 0,995)

%8,21 2023

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Enerjimiz: 2023 yılı 
soğutma sistemleri elektrik enerji 
performansının %2 iyileştirilmesi 
(SETi = 0,980)

%11,97 2023

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Enerjimiz: 2023 
yılı havalandırma sistemleri 
elektrik enerji performansının %1 
iyileştirilmesi (SETi = 0,990)

%1 2023

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

İNSANA VE GEZEGENE HİZMET EDEN TEKNOLOJİ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK HEDEFLERİ

Yeni Hedef Tamamlandı Devam Etmekte Revize Edildi
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum Hedef Yılı Öncelikli Konu
Sürdürülebilir 

Kalkınma Amacı 
(SDG)

Geleceğimiz 
Çevremiz

Geleceğimiz Enerji: 2023 yılı 
ısıtma kazanı doğalgaz enerji 
performansının %0,5 iyileştirilmesi 
(SETi = 0,995)

%6,78 2023

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Suyumuz: Macunköy 
Yerleşkesinde gri su pilot 
uygulamasının gerçekleştirilmesi

Adyabatik (atomize)
nemlendirici 

arıtma ünitesinde 
kurulmuştur.

2023
Kaynak verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
Su Yönetimi

Geleceğimiz Kaynaklarımız: 
Yerleşkeler genelindeki sıfır atık 
kutularında yapılan ayrıştırmaların 
en az %86 oranında uygun olması

%93 2023 Sıfır Atık 
İklim Krizi

Geleceğimiz Kaynaklarımız: Tehlikeli 
atık miktarının ciroya oranla 2023 
yılında, bir önceki yıla göre %1 
azaltılması

Hedef sıfır atık 
prensipleri ile 

gerçekleşmiştir.
2023 Sıfır Atık 

İklim Krizi

Geleceğimiz Enerjimiz: 2023 yılı 
Soğutma Sistemleri Elektrik Enerji 
Performansı’nın % 0,5 iyileştirilmesi 
(SETi = 0,995)

Yeni eklendi 2024

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Enerjimiz: 2023 yılı 
Havalandırma Sistemleri Elektrik 
Enerji Performansı’nın %1,0 
iyileştirilmesi (SETi = 0,990)

Yeni eklendi 2024

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Enerjimiz: 2024 yılı 
ELEKTRİK Enerji Performansı’nın 
%0,5 iyileştirilmesi (SETi = 0,995)

Yeni eklendi 2024

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Yeni Hedef Tamamlandı Devam Etmekte Revize Edildi
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum Hedef Yılı Öncelikli Konu
Sürdürülebilir 

Kalkınma Amacı 
(SDG)

Geleceğimiz 
Çevremiz

Geleceğimiz Enerjimiz: 2024 yılı 
doğalgaz enerji performansı’nın % 1 
iyileştirilmesi (SETi = 0,990)

Yeni eklendi 2024

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Enerjimiz: 2023 yılı 
ısıtma kazanı doğalgaz enerji 
Performansı’nın %2 iyileştirilmesi 
(SETi = 0,980)

Yeni eklendi 2024

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Kaynaklarımız: Tehlikeli 
atık miktarının ciroya oranla 2024 
yılında, bir önceki yıla göre %1 
azaltılması

Yeni eklendi 2024 Sıfır Atık 
İklim Krizi

Geleceğimiz Doğa: Çalışan 
başına düşen yeşil alanının %21’e 
çıkartılması

%10 2025

İnsan Hakları ve Adil Çalışma 
Koşulları
Çalışan Esenliği
Biyoçeşitlilik
Ormansızlaşmayla Mücadele

Geleceğimiz Enerjimiz: Gölbaşı 
Bağımsız Entegrasyon Binası 
çatısına 5.000 m2 alanda 650 kWp 
kapasiteli GES kurulumunun 
sağlanması ve 1,600 MWh elektrik 
üretimi

Gölbaşı Bağımsız 
Entegrasyon 

Binası çatısına 
5.000 m2 alanda 

650 kWp kapasiteli 
GES kurulumu 

tamamlanmıştır.

2025

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Enerjimiz: Gölbaşı 
Mutfak Binası çatısına 600 m2 alanda 
ısı-gün sistemi kurulumunun 
gerçekleştirilmesi ve 500 MWh 
doğalgaz enerjisine eşdeğer enerji 
üretilmesi

Gölbaşı Mutfak 
Binası çatısına 
600 m2 alanda 
ısı-gün sistemi 

kurulumu 
tamamlanmıştır.

2025

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Yeni Hedef Tamamlandı Devam Etmekte Revize Edildi
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum Hedef Yılı Öncelikli Konu
Sürdürülebilir 

Kalkınma Amacı 
(SDG)

Geleceğimiz 
Çevremiz

Geleceğimiz Suyumuz: Macunköy 
Yerleşkesinde yağmur ve yüzey 
sularının toplanması için drenaj 
sisteminin kurulması ve 120.000 m3 

su tasarrufu sağlanması

Macunköy 
Yerleşkesinde 

yağmur ve yüzey 
sularının toplanması 

için drenaj sistemi 
kurulmuştur.

2025

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Suyumuz: Su yol 
haritasının çıkarılarak su izleme 
sisteminin kurulması

%50 2025
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
Su Yönetimi

Geleceğimiz Kaynaklarımız: Kişi başına 
düşen atık miktarını %2 azaltma Yeni eklendi 2025 Sıfır Atık 

İklim Krizi

Geleceğimiz Enerjimiz: İstanbul 
Teknopark Çatı GES Kurulumunun 
tamamlanması

Çalışmalar devam 
etmektedir. 2026

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Gücümüz Bir: Stratejik ortak ve 
iştirakler olacak şekilde 120 ve üzeri 
firmanın  iklim değişikliği emisyon 
envanter sistemine dahil olması

21 2027

Tedarik Zinciri Yönetimi
İklim Krizi
Risk Analizi ve Mevzuatlara Uyum
Kurumsal Yönetim
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Gücümüz Bir: Onaylı tedarikçi 
firmaların 500’den fazlasından 
Kapsam 1-2 emisyon verisi 
toplanması ve Kapsam 3 kısmi olarak 
dahil edilmesi, emisyon hesaplaması 
konusunda bilgilendirilmeleri

21 2028

Tedarik Zinciri Yönetimi
İklim Krizi
Risk Analizi ve Mevzuatlara Uyum
Kurumsal Yönetim
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Suyumuz: Gölbaşı 
Yerleşkesinde, 35.000 m3/yıl 
kazanım sağlayacak yağmur suyu 
toplama sisteminin kurulması

Peyzaj sulama 
ihtiyacının gri sudan 

sağlanması ile
40.000 m3/yıl 

kazanım sağlanmıştır.

2028
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
Su Yönetimi
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum
Hedef 

Yılı
Öncelikli Konu

Sürdürülebilir 
Kalkınma Amacı 

(SDG)

Geleceğimiz 
Çevremiz

Geleceğimiz Kaynaklarımız: Geri 
dönüşüme kazandırılan atık 
oranının %83’e çıkarılması

% 93 2030 Sıfır Atık 
İklim Krizi

Geleceğimiz Enerjimiz: %100 
yenilenebilir elektrik enerjisine
geçiş yapılması

Arsa temini sağlandı. 2030

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Enerjimiz: %100 
elektrikli binek araç filosuna geçiş % 25 2030

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Enerjimiz: Elektrikli 
personel servis aracı kullanılmasına 
geçiş

Yeni hedef 2030

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Doğamız: 2050 yılı net 
sıfır emisyon yol haritamıza %100 
uyum sağlanması

Devam etmekte 2030

Enerji Yönetimi ve Verimliliği
Kaynak Verimliliği ve Döngüsel Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Gücümüz Bir: 2028 yılı itibari ile 
her sene iklim değişikliği emisyon 
envanteri sistemine dahil olunan 
toplam firma sayında %10 artış 
sağlanması ve firmaların kendi 
gelişim çalışmaları için teşvik 
edilmesi

Yeni eklendi 2030

Tedarik Zinciri Yönetimi
İklim Krizi
Risk Analizi ve Mevzuat Uyum
Kurumsal Yönetim
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Geleceğimiz Doğamız: Sorumlu 
Kaynak Temini Standardının 
oluşturulması ve geri 
dönüştürülmüş plastik kullanımının 
artırılması

Yeni eklendi 2030

Tedarik Zinciri Yönetimi
İklim Krizi
Sıfır Atık
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum Hedef Yılı Öncelikli Konu
Sürdürülebilir 

Kalkınma Amacı 
(SDG)

Geleceğimiz 
Çevremiz

Geleceğimiz Doğamız: 500.000 
adet ağaç dikilmesi 2.000 2045

Ormansızlaşmayla Mücadele
Biyoçeşitlilik
İklim Krizi

   Kıymetimiz İşimiz

Kıymetimiz
İşimiz

Kıymetimiz Sağlık: Çalışan esenliği 
düzeyinin artırılması ve çalışan 
sağlığı kapsamında 45 yaş ve 
üstü ASELSAN çalışanlarının 
%70’ine kolorektal kanser taraması 
yapılması

%86 2023

İş Sağlığı ve Güvenliği
Çalışan Esenliği
İnsan Hakları ve Adil Çalışma 
Koşulları
Kurumsal Yönetim

Kıymetimiz Eşitlik: Kadınların iş 
hayatı - çocuk bakımı dengesinin 
sağlanmasına katkıda bulunulması 
için çalışma yapılması

Okulun İlk Günü 
İzni uygulaması 

başlamıştır. 
Annelerin kreş ve 

anaokulu taleplerinin 
karşılanma oranının 
artırılması için proje 

hazırlanmıştır.

2024
Eşitlik, Çeşitlik, Kapsayıcılık
Kurumsal Yönetim
Çalışan Esenliği

Kıymetimiz Eşitlik: Engelsiz 
ASELSAN “Kapsayıcı Bir Dünya 
İnşa Etmek Bizim Elimizde” 
projesi kapsamında 4 iyileştirme 
gerçekleştirilmesi

3
Çalışma/izin saatleri, 
işe alım farkındalığı 

ve yerleşke 
koşullarının uygun 

hale getirilmesi 
kapsamında 

iyileştirme 
gerçekleştirilmiştir.

2024
Eşitlik, Çeşitlik, Kapsayıcılık
Kurumsal Yönetim
Çalışan Esenliği

Kıymetimiz Sağlık: ASELSAN 
çalışanlarını spora teşvik etmek 
için ASELSAN olimpiyatlarının 
düzenlenmesi ve 2.000 kişiye 
ulaşılması

Yeni eklendi 2024 Kurumsal Yönetim
Çalışan Esenliği
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum Hedef Yılı Öncelikli Konu
Sürdürülebilir 

Kalkınma Amacı 
(SDG)

Kıymetimiz
İşimiz

Kıymetimiz Eğitim: Yöneticiler için 
ilk 90 gün programı kapsamında 
sürdürülebilirlik eğitimi verilmesi

Yeni eklendi 2024
İklim Krizi
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Kıymetimiz Sağlık: İş sağlığı ve 
güvenliği performans göstergesinin 
%2 iyileştirilmesi

Yeni eklendi 2024

İş Sağlığı ve Güvenliği
Çalışan Esenliği
İnsan Hakları ve Adil Çalışma Koşulları
Kurumsal Yönetim

Kıymetimiz Eğitim: Kişi başı ortalama 
eğitim saatinin 23 saate çıkması 22,58 2025 Çalışan Esenliği

Yetenek ve Kariyer Yönetimi

Kıymetimiz Eğitim: Teşekkür-Takdir 
Programınının oluşturulması ve 
sürdürülebilirlik kriterlerinin eklenmesi

Teşekkür-
Takdir Programı 
oluşturulmuştur.

2025
Çalışan Esenliği
Yetenek ve Kariyer Yönetimi
İklim krizi

Kıymetimiz Sağlık: İş sağlığı ve 
güvenliği uygulamalarında 4
alanda yapay zekanın kullanılması 
ve dijitalleşilmesi

2
Acil durum ekip 

yönetimi ve kimyasal 
yönetimi yönetimi 

dijital ortamda 
gerçekleştirilmeye 

başlanmıştır.

2025

Çalışan Esenliği
Sürdürülebilir Teknoloji, İnovasyon ve 
Dijitalleşme
İş Sağlığı ve Güvenliği
Risk Analizi ve Mevzuat Uyum
Kurumsal Yönetim
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Kıymetimiz Sağlık: ISO 22000 Gıda 
Güvenliği Yönetim Sisteminin 
kurulması

Yönetim sistemi 
kurulmuştur. 2025

Çalışan Esenliği
Sürdürülebilir Teknoloji, İnovasyon ve 
Dijitalleşme
İş Sağlığı ve Güvenliği
İş Etiği ve Şeffaflık
Risk Analizi ve Mevzuat Uyum
Kurumsal Yönetim
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum Hedef Yılı Öncelikli Konu
Sürdürülebilir 

Kalkınma Amacı 
(SDG)

Kıymetimiz
İşimiz

Kıymetimiz Sağlık: Çalışan esenliği 
düzeyinin artırılması ve çalışan 
sağlığı kapsamında 12 sağlık 
seminerinin düzenlenmesi

4 2025

Çalışan Esenliği
İş Sağlığı ve Güvenliği
İş Etiği ve Şeffaflık
Kurumsal Yönetim
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Kıymetimiz Sağlık: İş hijyeni ve 
su verimliliği yönetim sistemi 
kapsamında 2 yönetim sistemi 
standardının kurulması

1 
TS 13811:2018 Hijyen ve 
Sanitasyon Yönetim 
Sistemi kurulmuştur. 

TS ISO 46001 Su 
Verimliliği Yönetim 

Sisteminin kurulması 
için çalışma 

başlatılmıştır.

2025

Çalışan Esenliği
İş Sağlığı ve Güvenliği
İş Etiği ve Şeffaflık
Risk Analizi ve Mevzuat Uyum
Kurumsal Yönetim
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Kıymetimiz Eğitim: Tüm 
çalışanlarımızın sürdürülebilirlik 
kapsamında farkındalığının 
artırılması ve ölçümlenmesi

Yeni eklendi 2025

İş Sağlığı ve Güvenliği
İş Etiği ve Şeffaflık
Risk Analizi ve Mevzuat Uyum
Kurumsal Yönetim
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama

Kıymetimiz Eğitim: 70 iç eğitmen 
kazanmak 50 2028 Kurumsal Yönetim

Kıymetimiz Eşitlik: Yönetim Kurulunda 
kadın üye oranının %25’e çıkartılması %11 2029 Eşitlik, Çeşitlik, Kapsayıcılık

Kurumsal Yönetim

Kıymetimiz Eşitlik: Kadın yönetici 
oranının %21’e çıkartılması %16,47 2030 Eşitlik, Çeşitlik, Kapsayıcılık

Kurumsal Yönetim

Gücümüz Bir: İştirak ve stratejik 
ortakların %100’üne hizmet kalite 
yönetim sistemi bilinçlendirme ve 
farkındalık artırma çalışmalarının 
yapılması ve firmaların kendi gelişim 
çalışmaları için teşvik edilmesi

Yeni eklendi 2030

Ürün Kalitesi ve Güvenilirliği
Kurumsal Yönetim
Tedarik Zinciri Yönetimi
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum Hedef Yılı Öncelikli Konu
Sürdürülebilir 

Kalkınma Amacı 
(SDG)

Kıymetimiz
İşimiz

Kıymetimiz Teknolojimiz: 
Sürdürülebilirliğe önderlik eden 
liderlerimiz ve çalışan kıymetimiz 
ile; çevreye, topluma ve teknolojik 
gelişime katkı sağlayacak ürünler 
üretmek ve paydaşlarımızı bu 
konuda teşvik etmek

Sürekli 2030

Sürdürülebilir Teknoloji, İnovasyon ve 
Dijitalleşme
İklim Krizi
Kaynak verimliliği ve Döngüsel 
Ekonomi
İklim ve Çevre Dostu Ürün ve Hizmet 
Çözümlerine Yatırım
Sosyal Sorumluluk

   Sorumluluğumuz Toplumumuz

Sorumluluğumuz 
Toplumumuz

Sorumluluğumuz Yardımlaşma: Olası 
doğal afetlerde, ulusal ve uluslararası 
alanda arama kurtarma faaliyetlerini 
yürütecek ve yürütülen çalışmalara 
destek olacak 30 ASELSAN çalışanına 
yetkinlik sağlamak

30 2023 Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk

Sorumluluğumuz Yardımlaşma: 2023 
yılına özel 3 kurumsal sosyal sorumluluk 
projesi planlanması ve kurumsal 
gönüllüler tarafından icra edilmesi

3 2023 Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk

Sorumluluğumuz Eşitlik: Kadınlar 
ve kız çocukları  için 3 webinar 
gerçekleştirilmesi

06 Şubat’da 
gerçekleşen deprem 
nedeni ile etkinlikler 

iptal edilmiştir.

2023 Eşitlik, Çeşitlik, Kapsayıcılık
Kurumsal Yönetim

Sorumluluğumuz Gelecek Nesiller: 
Çocuklara sosyal etkinlik gelişim 
fırsatlarının oluşturulması

ASİL toplulukları 
kapsamında ASELSAN 

Çocukları Tiyatro 
Topluluğu kurulmuş 

ve tiyatro eğitimlerine 
başlanmıştır.

2024
Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi

Sorumluluğumuz Yardımlaşma: 
Topluma fayda sağlayacak etkinlik ve 
insani yardım faaliyetlerinin artırılması

Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk (CSR) 

stratejisi belirlenmiştir.
2024 Kurumsal Yönetim

Sosyal Sorumluluk
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum Hedef Yılı Öncelikli Konu
Sürdürülebilir 

Kalkınma Amacı 
(SDG)

Sorumluluğumuz 
Toplumumuz

Sorumluluğumuz Eğitim: A-Gelecek 
programına sürdürülebilirlik eğitimi 
içeriğinin eklenmesi

Yeni eklendi 2024
Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi

Sorumluluğumuz Eşitlik: T.C. 
üniversitelerinde öğrenim gören,
10 yabancı ülke vatandaşı öğrenciye 
staj imkanı sunulması

İlgili görüşmeler 
tamamlandı. 2025

Eşitlik, Çeşitlik, Kapsayıcılık
Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi

Sorumluluğumuz Eşitlik: 
Kadın çalışanlar için 2 webinar 
gerçekleştirilmesi

Yeni eklendi 2025
Eşitlik, Çeşitlik, Kapsayıcılık
Kurumsal Yönetim
Çalışan Esenliği

Sorumluluğumuz İnovasyon: Tohum 
proje desteği kapsamında 37 adet 
gelişim fikirinin desteklenmesi

17 2025
Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi

Sorumluluğumuz Yardımlaşma: 
10.000 aileye ulaşılarak, ihtiyaçları 
kapsamında yardım edilmesi

9.091 2025 Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk

Sorumluluğumuz Gelecek Nesiller: 
150 okula yardım yapılması 120 2025

Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum Hedef Yılı Öncelikli Konu
Sürdürülebilir 

Kalkınma Amacı 
(SDG)

Sorumluluğumuz 
Toplumumuz

Sorumluluğumuz Eşitlik: Yeni 
kurulacak girişimcilik merkezimizde, 
Kuluçka ve Hızlandırma 
Programlarımız ile 2025 yılına 
kadar en az 1 kadın girişimciye ve 
sürdürülebilirliği destekleyen en az 1 
girişim projesine destek verilmesi

Yeni eklendi 2025
Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi

Sorumluluğumuz Doğa: MTAL 
öğrencileri ile ASELSAN Kreş ve 
Anaokulu öğrencilerinde biyoçeşitlilik 
farkındalığının oluşturulmasının 
sağlanması için 2 proje geliştirilmesi

Yeni eklendi 2025
Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi

Sorumluluğumuz Eğitim: A-Yetenek 
ve Rota içeriğine sürdürülebilirlik 
eğitimi eklenmesi

Yeni eklendi 2025
Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi

Sorumluluğumuz Eğitim: İş Hayatı 
101 içeriğine sürdürülebilirlik eğitimi 
eklenmesi

Yeni eklendi 2025

Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi
İklim Krizi

Sorumluluğumuz Eğitim: Atik 
Programı içeriğine sürdürülebilirlik 
eğitimi eklenmesi

Yeni eklendi 2025

Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi
Sıfır Atık
İklim Krizi

Sorumluluğumuz Yardımlaşma: 
Deprem bölgesindeki halkımızın 
refah düzeyinin artırılması için 
yardım edilmesi, kırılgan düzeydeki 
insanların korunması temelinde 
ekonomik kayıpların düşürülmesi 
ve etkilenen insan sayısının 
düşürülmesi için yeni istihdam 
sağlayacak ASELSAN fabrikasının 
deprem bölgesinde açılması

Yeni eklendi 2027 Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
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Kategori Hedef 2023 Yılı Gelişimi Durum Hedef Yılı Öncelikli Konu
Sürdürülebilir 

Kalkınma Amacı 
(SDG)

Sorumluluğumuz 
Toplumumuz

Sorumluluğumuz İnovasyon: 
Üniversite sanayi iş birliği 
kapsamında 59 Akademik Sohbet 
gerçekleştirilmesi

19 2030

Ürün Kalitesi ve Güvenilirliği
Sürdürülebilir Teknoloji, İnovasyon ve 
Dijitalleşme
Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi

Sorumluluğumuz Sağlık: 
Sağlanacak ilk yardım eğitimleri ile 
mevcut ilkyardımcılara ilave olarak 
1.500 kişinin ilk yardımcı sertifikası 
alması, gerektiğinde topluma katkı 
sağlamaları

1.265 2030

Kurumsal Yönetim
İş Sağlığı ve Güvenliği
Çalışan esenliği
İnsan Hakları ve Adil Çalışma 
Koşulları

Gücümüz Bir: 50.000 tedarikçi ve 
altyüklenici personeline  iş sağlığı 
ve güvenliği kapsamında eğitim 
verilmesi ve firmaların kendi gelişim 
çalışmaları için teşvik edilmesi

Yeni eklendi 2030

Ürün Kalitesi ve Güvenilirliği
Kurumsal Yönetim
İş Sağlığı ve Güvenliği
Çalışan esenliği
İnsan Hakları ve Adil Çalışma 
Koşulları

Gücümüz Bir: 5.000 tedarikçi ve 
altyüklenici personeline çevresel 
sürdürülebilirlik kapsamında eğitim 
verilmesi ve firmaların kendi gelişim 
çalışmaları için teşvik edilmesi

Yeni eklendi 2030

Kurumsal Yönetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yönetimi
Tedarik Zinciri Yönetimi
Sorumlu Tüketim, Sorumlu Üretim, 
Sorumlu İş Geliştirme-Pazarlama
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Sorumlu üretim ve sorumlu tüke-
tim anlayışımız ile çevremizi gele-
cek nesillere bırakılacak bir miras 
olarak görüyor, üst yönetimimizin 
liderliği ve ASELSAN çalışanlarının 
özverisi ile iklim değişikliği, enerji 
yönetimi, su yönetimi, çevre mev-
zuatına uyum, atık yönetimi ve bi-
yoçeşitlilik konularında çalışıyoruz. 
Kaynak verimliliğine değer veriyor, 
sadece kendimizin değil ürettiği-
miz teknolojiler ile toplumumuzun 
çevre ayak izini azaltmak için de ça-
lışıyoruz. Bunu yaparken, paydaşla-
rımız ile şeffaf iletişim kurarak onla-
rı da süreçlerimize dahil ediyoruz.

GELECEĞİMİZ ÇEVREMİZ
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Stratejik amaç ve 

hedeflerimiz odağında, 

değer veren

çalışanlarımız ve değer 

katan teknolojilerimiz ile 

gücümüz bir diyerek 

iklim değişikliği konusunda 

günümüz ve geleceğimiz 

için büyük bir özveri 

ile çalışıyoruz.

Stratejik Amacımız

Smart Hedeflerimiz
Kısa, Orta, Uzun

Değer Veren Çalışanlarımız
Eğitim Fırsatları - Güçlü Farkındalık - Konusunda Uzman 

Çevre Farkındalığı - Topluma Değer Katma Bilinci
Sürekli Gelişim Bakış Açısı

Değer Katan Teknolojilerimiz
Verimli - Yeşil - Döngüsel - Çevreci - Çözüm Üreten

Sürekli Gelişen ve Geliştiren - Sürdürülebilir - Lider - Yenilikçi

Gücümüz Bir Yaklaşımımız
Tedarikçilerimiz - Müşterilerimiz- Yatırımcılarımız - Üniversiteler
Kamu Kuruluşları - Sektör Kuruluşları - Sivil Toplum Kuruluşları

Gelecek Nesiller - Girişimciler - Toplum

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ YÖNETİMİ
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Çocuklarımıza verdiğimiz sözü tu-
tarak onlara iyi bir gelecek ema-
net etmek için bilgi birikimimiz, 
başarılarımız ve bu konuda yüksek 
hassasiyete sahip ASELSAN çalı-
şanlarının desteğiyle 2050 yılı için 
net sıfır emisyon kararını Haziran 
2021’de aldık, stratejimiz ile enteg-
re ettik ve iklim değişikliği politika-
mızı hazırladık. Halihazırda yıllardır 
yürüttüğümüz iklim değişikliği ve 
çevre konularındaki projelerimizi, 
bu hedef doğrultusunda bir araya 

getirerek yol haritamızın oluşu-
munda bilimsel çalışmalar gerçek-
leştirmeye başladık. 2023 yılında 
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 
emisyonlarımızın tamamını kap-
sayacak şekilde kısa, orta ve uzun 
vadeli hedeflerimizi içeren ASELSAN 
2050 Yılı Net Sıfır Emisyon Yol Hari-
tamızı oluşturarak paydaşlarımız ile 
paylaştık. Kısa, orta ve uzun vadeli 
hedeflerimizin yanı sıra yıllık hedef-
lerimiz ile de sistemimizi geliştir-
mek için çalıştık.

STRATEJİK AMAÇ VE 
HEDEFLERİMİZ
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Tüm faaliyetlerimizde en iyi kali-
teyi yakalarken, iklim değişikliği 
ve çevre çalışmalarını odağımıza 
alarak, faaliyetlerimizden kaynak-
lı emisyonları ve çevresel etkileri 
analiz ediyor ve iyileştirme süreç-
lerimizi planlıyoruz. Dijitalleşmeye 
verdiğimiz önem ile geliştirdiği-
miz İklim Değişikliği Envanter Yö-
netimi Sistemi ile dijital ortamda 
emisyon verilerimizi topluyor, ISO 
14064 kapsamında emisyonları-
mızı hesaplıyor ve şeffaflık anlayı-
şımız ile tüm kapsam ve katego-
rilerimizi uluslararası dış denetim 
firması tarafından doğrulatıyoruz. 
Tüm süreçlerimizde Sürdürülebi-
lirlik Elçilerimiz ve diğer Sürdürü-
lebilirlik Çalışma Grupları ile birebir 
çalışıyor, iklim değişikliği sürecimi-
zin sorumluluğunu tüm ASELSAN 
çalışanları olarak alıyoruz.

İklim değişikliği konusunu ku-
rumsal düzeyde takip ettiğimiz 
gibi, iklim riskini özel çerçevede de 

değerlendiriyor, konusunda uz-
man ekibimiz ile “belirli, ölçülebi-
lir, ulaşılabilir, ilgili, zamana bağlı” 
hedef ve göstergelerimiz ile takip 
ediyoruz. İklim değişikliğini bir risk 
olarak ele alırken geleceğin tekno-
lojilerini üretme hedefimiz ile top-
lumumuzun refahı ve menfaati 
için çalışma değerlerimiz ışığında 
iklim değişikliğini bir fırsat olarak 
görüyoruz. Geliştirdiğimiz tekno-
lojiler ile toplumumuzun karbon 
ayak izini azaltmak için çalışıyo-
ruz. İklim değişliği risk ve fırsat 
analizimizi CDP İklim Değişikliği 
Raporlamamızda şeffaf bir şekil-
de paydaşlarımız ile paylaşıyoruz. 
Stratejimiz ile iklim değişikliği ça-
lışmalarımızın entegrasyonu son-
rası 2021 yılında iklim değişikliğini 
de kurumsal risklerimiz arasında 
değerlendirme altına almaya baş-
ladık. Risk ve fırsatlarımızı analiz 
ederken; uluslararası iklim deği-
şikliği otoritelerini, ulusal ve ulus-
lararası mevzuatları, hedeflerimizi 

ve toplumumuzun refahını artır-
mayı değerlendirme kriterlerine 
alıyoruz. Enerji arz ve talebindeki 
değişiklikler, uluslararası mevzuat 
kapsamında salınan emisyon ba-
şına planlanan yaptırımlar ve ulu-
sal düzeyde yeşil dönüşüm teşvik-
leri, kısa ve orta vadeli risklerimiz 
arasında yer almaktadır. Bu doğ-
rultuda emisyon yoğunluğumuz 
incelenmiş ve ASELSAN’ın sürdü-
rülebilirliği için risk oluşturabile-
cek elektrik ve binek araç yakıtları 
için yatırım yapılmıştır. ASELSAN, 
elektriğin yenilenebilir enerji kay-
nağından karşılanması ve binek 
araçların elektrikliye dönüştürül-
mesi çalışması 2023 yılında yapıl-
mış ve gelecek yıllar için de planlar 
belirlenmiştir.

2050 yılı net 

sıfır emisyon yol 

haritamızda, 2030 

yılına kadar binek 

araç filomuzun 

%100’ünün elektrikli 

araca dönüştürülmesi 

hedefimiz 

bulunmaktadır. 

Hedefimiz 

doğrultusunda, 

2023 yılında yapılan 

çalışmalar ile binek 

araç filomuzun 

%25’i elektrikli araca 

dönüştürülmüştür.
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Binek araç filosu için yeterli mik-
tarda elektrikli araç şarj istasyo-
nu kurulumları tamamlanırken, 
ASELSAN çalışanlarının ulaşımı 
kaynaklı emisyonların düşürül-
mesinin teşvik edilmesi için de ça-
lışan otoparklarına elektrikli araç 
şarj istasyonları kurulmuştur. Filo 
araçlarının kullanımlarının takibi 
amacıyla kullanılan görev takip 
formlarının yerine, araçlara en-
tegre kişisel kartların okutulması 
ile araç kullanım yetkilendirmesi 
ve sürüş verilerinin toplanmasını 
sağlayan sistemin kurulumu ger-
çekleştirilmiştir. Bu sayede araç 
takip formlarının yerini dijital or-
tamdaki bilgiler almış, araçların 
yetkisiz kullanımı engellenmiştir. 
Aynı zamanda kişilerin sürüş ve-
rimliliği bilgileri de alınarak kar-
bon emisyon bilgileri anlık olarak 
takip edilebilmektedir. ASELSAN 
otoparklarında, çalışanların bi-
sikletlerini güvenle park edilebi-
leceği alanlar da yer almaktadır. 

ASELSAN çalışanlarına geniş bir 
servis ağı sağlayarak, çalışanları-
nı binek araç yerine ASELSAN’ın 
servisleriyle yerleşkelere ulaşım 
imkânı sunmakta ve toplu taşı-
mayı teşvik etmektedir. Yapılan 
optimizasyon çalışmaları, deği-
şen çalışan sayısına göre servis 
kapasitesi ve rotalarının optimi-
ze edilmesine, servis planlama-
larının minimum çevresel ayak 
izi bırakacak şekilde yapılmasına 
olanak sağlamaktadır. Yerleş-
keler arasında bireysel araç ve 
binek araçlar ile yapılan ulaşım 
kaynaklı karbon emisyonu etki-
sinin azaltılması için yerleşkeler 
arasında toplu ulaşımı sağlayan 
servis seferleri düzenlenmekte-
dir. Çalışanların eğitim hayatları-
na devam etmelerini teşvik eden 
ASELSAN, okulların bulunduğu 
rotalarda da servis imkânı sağ-
lamaktadır. ASELSAN Macunköy 
Yerleşkesi’ne toplu taşıma alter-
natiflerinden metro ile ulaşım 

sağlamak mümkündür. Çalışan-
ların ulaşımı kaynaklı emisyon 
değerlerinin düşürülmesi için ça-
lışan servislerinin de elektrikliye 
dönüştürülmesi hedefi 2050 yılı 
net sıfır emisyon yol haritasına 
eklenmiştir. 

ASELSAN’da döngüsel ekonomi-
ye önem verilmekte ve her alan-
da kaynak kullanımı verimliliği 
ilkesi ile hareket edilmektedir. 
Bu konuda önemli olan proje-
lerden birisi olan Yeniden Kulla-
nım Marketi Projesi 2023 yılında 
geliştirilmiş ve uygulamaya alın-
mıştır. Yeniden Kullanım Marketi 
ile ASELSAN içerisinde yeniden 
kullanım kültürünü artırmak 
amacıyla farklı veya aynı sektör 
çalışanları tarafından kullanılan 
sistem alt bileşenlerinin (elekt-
ronik birim, elektromekanik alt 
sistem, elektronik kart, yazılım, 
algoritma, yapay zeka vb.), or-
tak olarak bir havuzda toplan-

ması hedeflenmiştir. Sistem alt 
bileşenlerinin yeniden kullanımı 
hedefiyle yola çıkmış ve gelinen 
noktada yeni ihtiyaçlar da değer-
lendirildiğinde her türlü bilgi-
nin yeniden kullanımına olanak 
verecek şekilde bu platformda 
sergilenebileceğine ve ASELSAN 
geneline yaygınlaştırılmasına 
karar verilmiştir. ASELSAN Yeni-
den Kullanım Marketi sayesin-
de, tasarım, üretim ve satın alım 
öncesinde veya esnasında, bu 
havuzdaki ürünlerden öncelik-
li olarak ihtiyaç karşılanacak ve 
döngüsel ekonomiye katkı sağ-
lanacaktır. 2023 yılında başlayan 
pilot uygulama ve bilgilendirme 
çalışmaları ile bazı projelerde 
yeniden kullanım oranı %90 se-
viyelerine çıkmıştır. Yeniden kul-
lanımın yaygınlaşmasıyla birlik-
te müşteri memnuniyetinde ve 
verimlilikte daha büyük artışlar 
beklenmektedir.
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ASELSAN, enerji verimliliğine 
verdiği önem ile 2020 yılında TS 
EN ISO 50001 Enerji Yönetim Sis-
teminin  kurulmasına karar ver-
miş ve gerçekleştirilen standart 
çalışmaları sonrası 2021 yılında TS 
ISO 50001 Enerji Yönetim Siste-
mi kurulmuştur. Enerji verimlili-
ğini artırmak, maliyeti azaltmak, 
enerji verimliliği için sermaye ya-
tırımını optimize etmek, çevresel 
etkileri ve sera gazı emisyonlarını 
azaltmak ve doğal kaynakları ko-
rumak amacı ile Enerji Verimliliği 
Politikası oluşturulmuştur. 

Enerji verimli dönüşüm kapsa-
mında, her sene iyileşme sağ-
layan ASELSAN, uzun zamanlı 
projeksiyonda dönüşüm hedef-
lerini, sürdürülebilirlik stratejisi 
ve 2050 yılı net sıfır emisyon he-
defi doğrultusunda belirlemiştir. 
ASELSAN operasyonel enerji tü-
ketimi TS ISO 50001 standardı 
kapsamında, dış denetime tabi 

olmaktadır. Elektrik altyapısında 
kullanılan trafoların verimliliği 
üzerine yoğunlaşarak, enerji ile-
timindeki kayıpları azaltmıştır. 
Enerji verimliliğini %99 seviyesi-
ne çıkararak, hem maliyetlerimiz 
düşürülmüş hem de çevresel et-
kilerimiz azaltılmıştır. Yerleşkele-
rimizde enerji verimli dönüşüm 
faaliyetlerimiz sonrasında 2023 
yılında yapılan iyileştirmelerle 
6.034.351 kwh/yıl kazanç sağlan-
mıştır .  İy i leşt irmelerin sürekli-
liğinin sağlanması adına faaliyet-
ler sürekli olarak analiz edilmekte 
güncel teknolojik gelişmeler ta-
kip edilmektedir. Ayrıca 2 senelik 
projeksiyonda da 4.052.898 kwh/
yıl kazanç sağlayacak projeler 
onaylanmış, plana alınmıştır. 

Tüm yeni bina ve altyapı tasarım-
larında; yenilenebilir enerji kulla-
nımı, atık enerjinin geri kazanı-
mı, optimum enerji performansı, 
gün ışığı optimizasyonu, akıllı 
bina çözümleri vb. uygulamalar-
la yeşil bina gereklilikleri sağla-
nacak şekilde faaliyetler yürütül-
mektedir. 

İstanbul Teknopark binası yeşil 
bina olarak tasarlanmıştır ve bina-
da çalışma faaliyetine 2024 yılın-
da başlanması hedeflenmektedir. 
Benzer şekilde, Gölbaşı Yerleşke-
sinde iki bina, yeşil binaya verilen 
önem ile güneş enerji sistemi ve 
ısı-gün sistemi ile donatılmıştır. 
2023 yılında binaların kullanımına 
başlanmıştır. 2023 yılında Gölba-
şı Yerleşkesinde bulunan GES ile 
144 Gj yenilenebilir elektrik ener-
jisi üretilmiştir. Isı gün sisteminin 
de devreye alınmasıyla 180 gi-
gajoules yenilenebilir enerji üre-
tilmiş ve kullanılmıştır. 

Tüm yeni bina ve 
altyapı tasarımlarında;

Yenilenebilir enerji kullanımı

Atık enerji geri kazanımı

Optimum enerji performansı

Gün ışığı optimizasyonu

Akıllı bina çözümleri
hedeflenmektedir.
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Havalandırma, ısıtma-soğutma sistemlerinde

3.814.457 kWh/yıl

Buhar kazanı iyileştirmeleriyle 

20.000 kWh/yıl

Yenilenebilir enerji kaynaklarından

90.000 kWh/yıl

Aydınlatma sistemlerinde 

893.400 kWh/yıl

Elektrik sistemleri iyileştirmeleriyle

112.628 kWh/yıl

Motor değişimleriyle 

274.866 kWh/yıl

Kesintisiz güç kaynakları (UPS) 
yeni teknolojik ürünlere geçiş ile 

829.000 kWh/yıl

Enerji 
hedeflerimiz 

doğrultusunda 
2023 yılında 

gerçekleştirilen 
çalışmalar ile    
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Yenilenebilir enerji kaynaklarından

5.020.000 kWh/yıl

Elektrik sistemleri iyileştirmeleriyle

200.000 kWh/yıl

Havalandırma, ısıtma-soğutma sistemlerinde 

3.168.600 kWh/yıl

İnvertör iyileştirmesi ile

1.000.000 kWh/yıl

Atık ısı geri kazanım projelerinden

450.000 kWh/yıl

Aydınlatma sistemleri iyileştirmeleriyle

229.000 kWh/yıl

5 yıllık 
projeksiyonda 

gerçekleştirilmesi 
planlanan 
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Sürdürülebilir Paketleme 
ve Sevkiyat Süreci

Ürün paketlemelerinde plastik ham-
maddelerden üretilen havalı naylon, 
streç, strafor veya sünger gibi do-
ğada geri dönüşümü uzun zaman 
alan malzemeler yerine, %53 ora-
nında geri dönüşüme uğrayan kâ-
ğıt, kartondan üretilmiş koli, kutu 
kullanımına geçilmeye başlanmış-
tır. Kullanılan paketlemelerin düşük 
karbon emisyonuna sahip  olması 
ile çevresel etki minimuma indiril-
miştir. Depolama alanlarında metal 
çerçeveli ahşap paletler yerine çev-
re dostu olan oluklu kartondan ya-
pılmış palet çerçeveler kullanılmaya 
başlanmıştır. 2023 yılında 172 adet 
oluklu karton palet çerçevesi kulla-
nılarak çevresel etkilerin azaltılması 
sağlanmıştır. ASELSAN, defibrila-
tör cihazlarının paketlenmesinde 
plastik strafor yerine karton sepa-
ratör kullanmaya başlanmıştır. Bu 
değişiklik, paketleme boyutlarında 
%53 oranında küçülme sağlarken, 

karbon emisyonunu %63 oranında 
azaltmıştır. ISO 14064’ün temel alın-
dığı hesaplamada kısmi veriler kul-
lanarak, ürün yaşam döngüsünün 
bazı bölümleri kapsam dışında tu-
tulmuştur. Hesaplama metodolojisi 
faaliyet verisinin emisyon faktörü ile 
çarpılması ve TIER-1 kullanılarak be-
lirlenmiştir. Emisyon faktörleri IPCC 
2006’dan derlenmiştir. Emisyon 
faktörleri ve alt ısıl değerleri ulusla-
rarası kabul görmüş kaynaklardan 
yoğunluk değerleri ulusal mevzuat-
lardan alınmıştır. ASELSAN, Dry-Run 
ve Saha Kabul faaliyetlerinde yük-
sek noktalara erişim için drone kul-
lanımını etkinleştirmiştir. Bu uygu-
lama, fiziki durum kontrolü ve seri 
numarası gibi bilgilerin okunması 
işlemlerini kolaylaştırmaktadır. 2023 
yılında gerçekleştirilen 13 teslimatta 
drone kullanımı sayesinde sepet-
li araç kullanımı kaynaklı sera gazı 
emisyonu önlenmiş ve toplamda 13 
saatlik salınım engellenmiştir. 2024 
yılında, 1.298 saatlik sepetli araç 
emisyon salınımının engellenmesi 
hedeflenmektedir.



2050 yılı net sıfır emisyon yol ha-
ritamız kapsamında önceliğimizi 
emisyon azaltım çalışmalarımıza 
verdik. Net sıfır hedef yılına ka-
darki geçiş planımızda, karbon 
telafisi veya negatif emisyon tek-
nolojileri ile net sıfır emisyona 
ulaşmanın öneminin farkındayız 
ve bu kapsamda gerçekleştirile-
cek çalışmaları planlamamıza da-
hil ettik. Bu çerçevede, pilot kar-
bon kredisi ile telafi (ofsetleme) 
çalışmasını Sürdürülebilirlik Çalış-
tayımızda gerçekleştirdik ve ağaç 
dikim hedeflerimizi yol haritamı-
za ekledik. 10.000 ağaçtan olu-
şan ASELSAN hatıra ormanımızı 
kurumsal sosyal sorumluluk kap-
samında gönüllü çalışanlarımızın 
desteğiyle gelecek nesiller için 

Ankara ile buluşturduk. Çevreye 
verdiğimiz değer ile 2023 yılında 
2.000 adet ağaç dikimi gerçek-
leştirdik. ASELSAN çalışanlarının 
birinci derece yakını vefatında 
ise, vefat eden yakını için T.C. Ta-
rım ve Orman Bakanlığı iş birliği 
ile 10 adet fidan bağışı yapılmak-
tadır. Çevresel sosyal sorumluluk 
ve çevre restorasyon girişimi ça-
lışmalarımız kapsamında, Anka-
ra Gölbaşı'nda bulunan bir dere 
yatağının restore edilmesi çevre 
restorasyon hedefi olarak alın-
mıştır. 2023 yılında bu dere yatağı 
ıslah edilerek temizliği yapılmış-
tır. Dere yatağına 560 adet ağaç 
dikilmiş, kısa ve orta vadede di-
kimi yapılacak ilave ağaç ve bitki 
örtüsü için hedef belirlenmiştir.

Çevreye verdiğimiz değer ile

2023 yılında
2.000 adet ağaç

dikimi gerçekleştirdik.
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DEĞER VEREN 
ASELSAN 
ÇALIŞANLARIMIZ
ASELSAN’da kendi görevlerine ek 
olarak bulundukları birimleri iklim 
değişikliği çalışmalarında temsil 
etmek için Sürdürülebilirlik Elçileri 
2021 yılında görev almaya başla-
mış, üst yönetimin güçlü liderliğiy-
le iklim değişikliği konusunda tüm 
ASELSAN çalışanlarının teşvik edi-
lebileceği ve katkı sağlayabileceği 
bir sistem kurulmuştur. Sürdürüle-
bilirlik yaklaşımlarını kurum kültü-
rü olarak benimseyen ASELSAN’da 
geleceğin dünyasına adım atmak 
için yapılacak çalışmalarda ihtiyaç 
duyulan kazanımların sağlanması 
adına Sürdürülebilirlik Elçisi olarak 
görev alan ve sürdürülebilirlikle il-
gili çalışan bölümlerin eğitim ve 
gelişim süreçlerinin desteklenme-
sini hedeflenmiştir. Bu kapsamda, 
Boğaziçi Üniversitesi Yaşamboyu 
Eğitim Merkezi tarafından Sürdü-
rülebilirlik Elçilerine 32 saat ve 72 
saatlik iki farklı programdan oluşan 
Kurumsal Sürdürülebilirlik eğitimi 
verilmiştir.

29
Sürdürülebilirlik Elçisi

32
saatlik eğitim

programını başarı ile 
tamamlayarak katılım 

belgesi almış,

16
Sürdürülebilirlik Elçisi de

72
saatlik eğitim

programını tamamlamış ve 
program sonunda Boğaziçi 

Üniversitesi Yaşam Boyu 
Eğitim Merkezi tarafından 

yapılan sınavda başarılı 
olarak yeterlilik sertifikası 
almaya hak kazanmıştır.
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2014 yılında, Ar-Ge alanındaki ak-
tivitelerimizi, ulusal hedeflerimiz 
çerçevesinde enerji ve ulaşım sis-
temlerinin sürdürülebilir şekilde 
yönetildiği alanlarda da büyütme-
ye başladık. Bu kapsamda, yap-
tığımız birçok çalışma ile sadece 
kendimizin değil toplumuzun da 
iklim değişikliği ile mücadelesine 
destek vermek için teknolojimizi 
geliştiriyoruz. Küresel enerji mar-
ketindeki tüm paydaşların ihti-
yaçlarını etkili, güvenilir, yüksek 
kalitede; en yeni ürün ve servisler 
ile karşılamak için ar-ge, tasarım, 
üretim, entegrasyon ve satış son-
rası desteği süreçlerimizi enerji 
yönetimi, akıllı şebeke sistemleri, 
akıllı şehir sistemleri ve yenile-
nebilir enerji sistemleri alanları 
öncelikli olacak şekilde çalışma 
alanlarımızı geliştirdik. 

DEĞER KATAN 
TEKNOLOJİMİZ
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Paydaş haritamızda yer alan tüm 
birey, kurum ve kuruluşların sür-
dürülebilirlik ve yeşil dönüşüm 
konusundaki farkındalığını ar-
tırmak ve bu yöndeki çalışmala-
rını teşvik etmek amacıyla farklı 
alanlardaki çalışmalarımıza 2023 
yılında da devam ettik.  

Sürekli gelişim yaklaşımımız ile 
kendimizle birlikte tedarik zin-
cirimizi de geliştirmek için yüz 
yüze ve online sürdürülebilir-
lik eğitimleri düzenledik, iklim 
değişikliği ve çevre mevzuatı 
konusundaki güncel gelişme-
ler konusunda tedarikçilerimizi 
bilgilendirdik. İştirak ve stratejik 
ortaklarımız arasından belirledi-
ğimiz tedarikçilerimiz ile emis-
yon envanteri çalışması yaparak, 
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon-
larını hesapladık. Hesaplama 
sonrası tedarikçilerimize tetkike 
giderek çevresel sürdürülebilir-
lik, iş sağlığı ve güvenliği kapsa-
mında tespitlerimizi tedarikçile-
rimiz ile paylaştık. 

GÜCÜMÜZ BİR YAKLAŞIMIMIZ

Satın alma süreçlerimizde envan-
tere katılacak yeni ürünler için 
modülümüze yeni bir seçenek 
eklentisi yaparak satın alma sü-
recini başlatan ASELSAN çalışa-
nının talebinde yeşil satın alma 
tercihi yapabilmesini sağladık. 
Bu seçeneğin işaretli olmadığı 
satın almalarda da süreci iklim 
değişikliği ve çevre etkimizi en 
aza indirgeyecek şekilde yürütül-
mesi için tedarik zinciri yönetimi 
ekibimize özel eğitim verdik. 2023 
yılı itibari ile, plastik yeniden kul-
lanılabilir koliler kullanarak hem 
dağıtım hem de toplama işlem-
lerini gerçekleştirmek için çalış-
malarımıza başladık. Bu yöntem 
ile atık oluşumunu önemli ölçü-
de azaltmayı ve kullanılan kolile-
rin maksimum seviyede yeniden 
kullanımını sağlamayı amaçladık. 
Ayrıca, optimize edilmiş rotalar 
sayesinde lojistik süreçlerimizde 
yakıt tüketimini ve karbon ayak 
izimizi azaltarak çevre üzerindeki 
etkimizi minimuma indirgemek 
için çalıştık. 

Paydaş çalışmamız kapsamında 
üye olduğumuz dernekler ile birlik-
te iklim değişikliği ve çevresel sür-
dürülebilirlik konusunda da çalışma 
yapmaktayız. ASELSAN, SASAD (Sa-
vunma ve Havacılık Sanayi İmalat-
çılar Derneği) üyesidir ve farklı ko-
mitelerde görev almaktadır. İklim 
değişikliğiyle mücadeleye yönelik 
önlemler, döngüsel ekonomi, çevre 
düzenlemeleri ve sistemsel iyileştir-
meler üzerinde çalışan SASAD Sürdü-
rülebilirlik ve Avrupa Yeşil Mutaba-
katı Komitesi üyesidir ve aktif görev 
almaktadır. ASELSAN, Türkiye İhra-
catçılar Meclisi (TİM) çalışma grup-
larında iklim değişikliği politikasına 
uyumlu olarak net sıfır emisyon yol-
culuğu, enerji verimliliği ve emisyon 
azaltım aktivitelerini destekleyici rol 
almaktadır. 

ASELSAN Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi öğrencilerine verdiği-
miz eğitimlerden, T.C. Milli Eğitim 
Bakanlığı iş birliği ile düzenledi-
ğimiz ülke çapında çevre resim 
yarışmasına, girişimcileri çevre-
sel sürdürülebilirlik konusunda 
teşvik etmemizden ASELSAN 
çalışanlarının aileleri ile gerçek-
leştirdiğimiz etkinliklere, Tekno 
Macera ile dijital medya kullana-
rak bir çok gencimizin çevresel 
sürdürülebilirlik konusunda far-
kındalığını artırma hedefimizden 
Teknofest etkinliklerinde onları 
bu alanda bilime teşvik etme ça-
bamıza kadar birçok farklı alanda 
paydaşlarımız ile iklim değişikliği 
ve çevresel farkındalık konusunda 
bir araya geldik.
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SU YÖNETİMİ

Su konusu iklim değişikliğinin en önemli alt konuların-
dan birisidir. İklim değişikliğinin, su kaynakları üzerin-
deki baskısı her geçen gün artmaktadır. Çalışmalar, 
su zengini olmayan ülkemizde, yıllık 1.340 metreküp 
olan kullanılabilen su miktarımızın 1.116 metreküpe 
düşeceğini işaret etmektedir. Su kaynaklarımızı 
tükenme sınırına ulaşmadan korumak, verimli 
kullanmak ve doğru yönetmek artık tercih ol-
maktan çıkıp zorunluluk haline gelmiştir. 

Bu kapsamda, ileriki yıllarda daha da bü-
yük önem arz edeceğini ön gördüğü-
müz su yönetimi konusunda 2020 yılı 
itibari ile gerekli çalışmaları yapmaya 
başladık. Gezegenimizde yaşamın 
ve kurumsal faaliyetlerin sürdürü-
lebilirliğini sağlamak için en temel 
ihtiyaç olan su kaynaklarının ko-
runması gerektiği bilinciyle yerleş-
kelerimizde ve operasyonlarımızda 
suyun; sorumlu, etkin ve verimli bir 
şekilde kullanımını gözeten su yöneti-
mi yaklaşımını benimsedik. 

ASELSAN’ın tüm yerleşkelerindeki su tüketimleri de en-
vanter sistemine alınmakta ve takip edilmektedir. Su yö-

netimine verdiğimiz önem kapsamında su verimliliğini 
kapsayacak şekilde 2021 yılında ASELSAN Su Politikası-

nı oluşturduk ve paydaşlarımız ile paylaştık.

“Su ile ilgili ulusal ve uluslararası alanda geliştirilen 
sürdürülebilirlik programlarını dikkatle izleme-

yi, sürdürülebilirlik amaçlarını takip etmeyi 
ve sürdürülebilirlik katma değerini en üst 

düzeyde oluşturmayı” taahhüt ettiğimiz 
Su Politikamız ile 2021 yılı itibari ile CDP 

(Karbon Saydamlık Projesi) Su Rapor-
lamasında ilk kez yer aldık. CDP İklim 
Değişikliği çalışmamızda gösterdiği-
miz liderliğimizi bu değerli mirasın 
korunmasında da göstermeyi tüm 
ASELSAN ailesi olarak kendimize 
amaç edindik. Bu kapsamda 2021 yı-

lından itibaren birden fazla kez CDP 
Su Liderliğini elde ettik. 



Su yönetimi de tüm sürdürülebi-
lirlik konularında olduğu gibi üst 
yönetimimiz tarafından ele alın-
makta ve Sürdürülebilirlik Komi-
tesinin konu başlıkları arasında 
yer almaktadır. 2021 yılında su yö-
netimi kurumsal risk seviyesinde 
incelenmeye başlanmıştır. Risk ve 
fırsat analizi detaylı olarak yapıla-
rak, CDP Su raporunda paydaşlar 
ile şeffaf bir biçimde paylaşılmak-
tadır. Sadece ASELSAN’ı değil, 
tüm değer zincirimizi olumsuz 
etkileyebilecek su kıtlığı riskini; 
yüksek teknolojimiz, insan kıyme-
timiz ve güçlü bilgi birikimimiz-
le yönetmek için gerekli eylem 
planlarımızı oluşturduk. Sorumlu 
bir tüketim için sorumlu bir üre-
tici olma inancı ile su hususunu 
yönetirken, tüm değer zincirimiz 
ile birlikte Gücümüz Bir diyoruz.
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Tüm yerleşkelerimizde Enerji Ve-
rimli Tasarım İlkesi gereği su tasar-
rufu sağlayacak altyapılar oluşturul-
maktadır. Yeni binalarda su kaynağı 
olarak; temel drenajı, yağmur suları, 
arıtma deşarjı vb. çıktılar değerlen-
dirilmekte ve ağırlıklı olarak peyzaj 
sulama için kullanılmaktadır. Sürekli 
basınç altında ve dolu kesit çalışan 
yangın ve hidrant hatları ile kapalı 
devre ısıtma-soğutma boru hatla-
rında kaçak anında alarm verecek 
otomasyon sistemleri kullanılmak-
tadır. Böylece oluşabilecek su kaçak-
ları en kısa sürede giderilerek dolaylı 
su tasarrufu sağlanmaktadır. Su 
kullanan cihaz yatırımlarında tüke-
tim değerleri gözden geçirilerek ta-
sarruflu olanlar tercih edilmektedir. 
Tüm lavabolarda fotoselli bataryalar 
kullanılmaktadır.  Bina içi alanlar-
da botanik bahçe olarak kullanılan 
ortamlarda su tüketimini azaltmak 
adına adyabatik nemlendirme sis-
temleri kullanılmaktadır. Soğutma 
kulesi blöfleri, ters ozmos atığı gibi 
tesis altyapısında ortaya çıkan atık 
suların parçalanarak tekrar kullanı-

ma kazandırılması sağlanmaktadır. 
Yeni yapılan bina ve tesislerde su tü-
ketiminin takibi için sayaç altyapıları 
oluşturulmuş, su tasarrufu sağlayan 
sensörlü armatürlerin kullanımına 
devam edilmiş, temel drenaj suyu ve 
gri su toplama sistemleri yapılmıştır. 
Su yönetimi hedeflerimiz ve çalış-
malarımız kapsamında 2023 yılında; 
gri su sistemlerinden 80.000 m³ su 
tasarrufu sağlanmıştır. Yerleşkeleri-
mizdeki gri su sistemlerinin enteg-
rasyonu devam etmektedir. 

Sonraki yıllarda gerçekleştirilecek 
çalışmalar ile gri su sistemlerinin 
tüm yerleşkelerde yaygınlaştırılma-
sı ve yeni yapılan binalarda yağmur 
suyu toplama sistemi kurulması he-
deflenmektedir.

5 yıllık 
projeksiyonda; 
Gölbaşı Yerleşkesinde 

peyzaj alanlarının 
gri su sisteminden 

beslenmesi ile yıllık 

50.000 m3
 

su ve Macunköy 
Yerleşkesinde temel 

drenaj sularının peyzaj 
alanlarında kullanılması 

ile yıllık 

200.000 m3
 

su tasarrufu sağlanması 
hedeflenmektedir.

Sürekli gelişim değerimiz kapsamın-
da, su verimliliğini artırmak için ISO 
46001 Su Verimliği Yönetim Sistemi-
nin ASELSAN’da kurulması hedefi 
2023 yılında konulmuş ve öncelikli 
olarak eğitim olmak üzere gerekli 
planlamalar yapılmaya başlanmıştır. 

Su teknolojilerinin araştırma ve ge-
liştirme faaliyetlerini de toplumu-
muzun refahı için çalışmakta oldu-
ğumuz konularımız arasına aldık. 
Akıllı şehir teknolojileri kapsamında 
yer alan su yönetimi sistemleri ça-
lışmamız ile şehirlerdeki su dağıtım 
şebekesinde çalışan elektrikli ekip-
manlarının uzaktan izlenmesi ve 
en verimli noktalarda çalıştırılması 
sağlanmaktadır. Bu şekilde, elektrik 
tasarrufu sağlanmakta, cihazların 
çalışma ömürleri uzatılmakta ve ve-
rimsiz çalışma noktalarından doğan 
titreşim ve gürültü gibi yan etkiler 
engellenmektedir. Bu yöntemle 
hem çevremize katkı sağlanmakta 
hem de verimsiz çalışmalardan kay-
naklanabilecek gereksiz gürültü ön-
lenmektedir.
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ÇEVRE YÖNETİMİ
ASELSAN, gelecek nesillere daha 
yaşanabilir bir dünya bırakmak 
için etkileşimde bulunduğu çev-
renin korunması gerektiğinin bi-
linciyle, faaliyet ve operasyonla-
rında çevresel etkilerin en etkin 
biçimde yönetimine, sorumlu 
kaynak kullanımına, çevre dostu 
iş süreçlerinin geliştirilmesine ve 
çevresel etki değerlendirmelerine 
özen göstermektedir.

ASELSAN, sürdürülebilirliği ön 
planda tutan üst yönetim tarafın-
dan belirlenmiş çevre politikaları 
ile faaliyetlerinden kaynaklanan 
çevre boyutlarını ve ilgili çevre-
sel etkilerini etkin bir şekilde yö-
netmeye yönelik taahhüdünü 
açıkça ifade etmektedir. 2050 yılı 
için belirlenmiş net sıfır emisyon 
hedefini stratejik faaliyet plan 
sistemine de entegre ederek ça-
lışmalarını üst yönetiminin güçlü 
liderliği ve tüm ASELSAN çalışan-
larının katılımı ile sürdürmekte-
dir. ASELSAN’ın çevresel etkileri-
ni azaltmaya yönelik çalışmalar 

2023 yılında çevrenin korunmasına
ilişkin toplam 1.989 saat eğitim verilmiştir.

ASELSAN'ın çevresel etkilerini azaltmaya yönelik 
çalışmalar ISO 14001:2015 Çevre Yönetimi Sistemi 

kapsamında yürütülmektedir.

Her yılın sonunda bir önceki yıla ait çalışmaları
içeren Çevre Performans Raporu hazırlanarak

üst yönetime sunulmaktadır.

2023 yılında Çevre Kanunu ve ilgili yönetmelikleri
kapsamında yaşanan herhangi bir ihlal veya

ceza yaptırımı bulunmamaktadır.

31 adet bacada NOx, SOx,
VOC ölçümü gerçekleştirilmiştir.
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TS ISO 14001:2015 Çevre Yönetim 
Sistemi kapsamında Macunköy, 
Akyurt I, Akyurt II, Gölbaşı ve Te-
melli yerleşkelerinde, çevre konu-
sunda uzmanlardan oluşan Çevre 
ve İklim Değişikliği Ekibi koordi-
nasyonunda yürütülmektedir.

Sürdürülebilirlik Elçileri, CDP 
Temsilcileri ve Entegre Yönetim 
Sistemi Liderleri aracılığı ile sür-
dürülebilirlik çevre çalışmaları 
tüm çalışanlara yansıyacak şekil-
de yürütülmektedir. Bu kapsam-
da tasarımdan üretime, kullanım-
dan atığa kadar tüm süreçlerde 
çevresel uyum gözetilmektedir. 
Sürdürülebilirlik Elçileri ve EYS Li-
derlerine uyum süreçleri ile ilgili 
özel eğitimler verilmekte ve belirli 
zamanlarda toplantılar, çalıştaylar 
ile bir araya gelinmektedir.

Operasyonlarının doğası gere-
ği çevre ile sürekli etkileşimde 
bulunmakta olan ASELSAN, fa-
aliyetlerini her daim yasa ve yö-
netmeliklere uyumlu şekilde 

yönetmektedir. Çevresel uyum 
çalışmalarının tüm paydaşların 
ihtiyaçlarını gözeten bir yaklaşım 
ile ele alınması gerektiğinin bilin-
ciyle gerçekleştirilen çalışmalar; 
çevre mevzuatına ve diğer şart-
lara uyum içerisinde, yönetim 
sistemi standartları kapsamında 
yönetilmektedir. 

ASELSAN’ın çevre yönetim bilin-
ci doğrultusunda çalışanlara her 
yıl düzenli olarak çevre eğitimleri 
verilmektedir. 2023 yılında çevre-
nin korunmasına ilişkin toplam 
1.989 saat eğitim verilmiştir.  Sa-
dece çalışanlarını değil, tüm de-
ğer zincirini gelişim yolculuğuna 
dâhil etmek isteyen ASELSAN, 
heyetler için iş güvenliği, çevre 
ve iklim değişikliği konularının iş-
lendiği bir bilgilendirme filmi ha-
zırlamıştır. ASELSAN yerleşkelerine 
gelen heyetlere bu film izletilerek, 
ASELSAN’ın bu konulardaki bakış 
açısı yansıtılmaya çalışılmaktadır. 
Ayrıca ASELSAN yerleşkelerine ge-
len heyetlere sürdürülebilir çevre 

uygulamaları ile ilgili de sunumlar 
yapılarak ASELSAN’ın bakış açısı 
paylaşılmaktadır.

Çevresel konularda gerekli olan 
izin, lisans ve belgelerin alınma, 
güncellenme ve yenilenme çalış-
maları Çevre Görevlileri tarafından 
yürütülmektedir. Çevre Görevli-
leri, aynı zamanda aylık değer-
lendirme tutanağı hazırlayarak, 
yerleşkenin çevre kapsamındaki 
durumunu yerleşke sorumlusuna 
raporlamaktadır. Her yılın sonun-
da bir önceki yıla ait çalışmaları 
içeren Çevre Performans Raporu 
hazırlanarak üst yönetime sunul-
maktadır.

ASELSAN’ın çevresel uyuma gös-
terdiği hassasiyet sonucu, 2023 
yılında Çevre Kanunu ve ilgili yö-
netmelikler kapsamında yaşa-
nan herhangi bir ihlal veya ceza 
yaptırımı bulunmamaktadır. Ay-
rıca çevre kazası yaşanmamıştır. 
Çevre İzin ve Lisans Yönetmeliği 
gereğince, Sanayi Kaynaklı Hava 

Kirliliğinin Kontrolü Yönetmeliği 
hükümlerine uygun şekilde emis-
yon ölçümü yapılmıştır. 31 adet 
bacada NOx, SOx, VOC ölçümü 
gerçekleştirilmiştir.

Radyasyon ile çalışma süreçlerin-
de ve atık yönetiminde özel sü-
reçler takip edilmektedir. Türkiye 
Enerji, Nükleer ve Maden Araştır-
ma Kurumu (TENMAK) tarafından 
gerekli görülmesi durumunda, 
radyasyon yayan cihazlarla ça-
lışma yapan personel için kişisel 
dozimetre temin edilmektedir. 
Tüm çalışmalar ASELSAN Radyas-
yon Acil Durum Planı kapsamın-
da yönetilmektedir. Radyoaktif 
malzemelerden kullanılmayacak 
olanlar, nihai bertaraf işleminden 
önce çalışma alanlarından uzak 
ve giriş-çıkış kontrollü radyoaktif 
malzeme depolama alanına akta-
rılmaktadır. Hurda olarak ayrılan 
radyoaktif malzemelerin bertaraf 
edilene kadar bu alanda depolan-
ması sağlanmaktadır.
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ASELSAN, bünyesindeki üre-
tim, ar-ge, tüketim ve hizmet 
süreçlerinde atık oluşumunun 
kaynağında önlenmesi, azal-
tılması, yeniden kullanıma ön-
celik verilmesi, oluşan atıkların 
ise kaynağında ayrı biriktirile-
rek toplanması geri dönüşüm 
veya geri kazanımının sağ-
lanarak bertarafa gönderile-
cek atık miktarının azaltılması 
amacıyla sıfır atık projesini ha-
yata geçirmiştir. Proje kapsa-
mında, mevcut durumda ayrı 
toplanan tehlikeli atık ve am-
balaj atıklarına ek olarak; daha 
önceden ayrıştırılmadığı için 
doğrudan bertarafa giden ofis 
atıklarının ayrıştırılarak geri dö-
nüşüme aktarılmasının sağlan-
ması, yemekhanedeki yemek 
hazırlama faaliyetlerinden çı-
kan biyobozunur atıkların ise 
kompost elde edilerek kulla-
nılması amaçlanmıştır. Ayrıca 
artan yemeklerin de evsel atık 
olarak verilmesi yerine, hayvan 

SIFIR ATIK YÖNETİMİ

barınaklarına aktarılması sa-
yesinde bertaraf edilecek atık 
miktarının azaltılması, sosyal 
sorumluluk anlamında da hay-
van dostlarımıza ek besin oluş-
turulmasının sağlanması he-
deflenmiştir. 

Sıfır Atık Projesi kapsamı sa-
dece yerleşkelerle sınırlı tutul-
mayarak, çalışanların evlerin-
den getirebileceği pil, atık yağ, 
elektrikli ve elektronik ekip-
manlar gibi atıkların geri kaza-
nıma aktarılması, kullanılmayan 
kıyafet, oyuncak, ayakkabı gibi 
eşyaların ise ihtiyaç sahiplerine 
ulaştırılması ve tekrar kullanıma 
sokulması amaçlanmıştır. Pro-
jenin gelecek nesiller tarafın-
dan benimsenmesi amaçlanmış 
olup, bu kapsamda da eğitim ve 
bilinçlendirme faaliyetleri ger-
çekleştirilmiştir. Toplumun tüm 
kesimleri için fayda sağlayacak 
bir projenin hayata geçirilmesi 
ve sürdürülebilir olarak geniş-

letilmesi projenin ana amaçla-
rındandır. Sıfır Atık Projesinin 
hayata geçirildiği 2019 yılından 
2024 yılına, yemekhane ve ofis-
ler kaynaklı toplam 2.762 ton 
atık ortaya çıkmıştır. Bu atıkla-
rın tamamı ayrıştırılmış ve yak-
laşık 1.287 ton (%47) kadarı geri 
kazanım, kompost elde edilme-
si ve hayvan barınaklarına gön-
derim yöntemleriyle yeniden 
değerlendirilmiştir. Proje önce-
sinde ayrıştırılamadığı için doğ-
rudan çöpe giden bu atıkların 
ayrıştırılması sayesinde, evsel 
atık (çöp) miktarında %47 azal-
ma yaşanmıştır. Atık depolama 
ve bertaraf etme faaliyetleri, 
atık yönetim mevzuatına uygun 
bir şekilde yürütülmekte, atık 
yağ kategori belirleme analizle-
ri mevzuat gereğince T.C. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı tarafından yetkilendi-
rilen ve TÜRKAK akreditasyonu-
na sahip lisanslı kuruluşlar tara-
fından yapılmaktadır.

Biyobozunur atıkların kompos-
ta dönüştürülmesi için makine 
yatırımı yapılmış ve bir çalışan 
istihdam edilmiştir. Yemekhane 
ve ofis katlarındaki sıfır atık ku-
tularından çıkan biyobozunur 
atıklardan 11.187 kg kompost elde 
edilmiştir. Yüksek organik içeriğe 
sahip olan bu kompost, bahçe ve 
peyzaj alanlarında, saksı bitkile-
rinin yetiştirilmesinde besleyici 
ürün olarak kullanılabilmektedir. 
Bu amaç ile kompostlar ASELSAN 
yerleşkelerinde kullanılmakta ve 
evlerinde kullanabilmeleri için 
ASELSAN çalışanları ile paylaşıl-
maktadır. 

Atık ilaç kutusu uygulaması ile 
toplam 475 kg atık ilaç çevreye 
zarar vermeyecek şekilde berta-
rafa gönderilmiştir. Yemekhane-
deki yemek atıklarımız anlaşma-
lı olunan hayvan barınaklarına 
gönderilmiştir. 2019 yılından iti-
baren 254.110 kg yemek barınak-
lara ulaştırılmıştır.



2023 yılında çalışan 
başına düşen;

azaltım sağlanmıştır.

2023 yılında, Macunköy, Akyurt I, 
Akyurt II, Temelli ve Gölbaşı yer-
leşkelerinde toplam 2.456.380 kg 
atık için ayrıştırma işlemi uygu-
lanmıştır. 2023 yılında hedefleri-
miz kapsamında gerçekleştirilen 
iyi uygulamalarla, bir önceki se-
neye göre çalışan başına düşen 
plastik atığında %31, kağıt  atığında 
%16 ve geri kazanıma gitmeyen 
diğer atıklarda %12 azaltım sağ-
lanmıştır. Sıfır Atık Projesi kap-
samında yerleşkelerde kâğıt ve 
plastik bardak kullanımına 2020 
yılı başında son verilerek, bugüne 
kadar yaklaşık 370 ton atık oluşu-
munun önüne geçilmiştir. 2022 
yılında yemekhanelerde plastik 
kaplarda sunulan ayranların de-
pozitolu cam şişede sunulması 
uygulamasına başlanmıştır. Bu 
sayede yıllık 20 ton plastik atığın 
oluşması engellenmiştir. 

%16%31

%12
geri kazanıma gitmeyen 

diğer atıklarda

plastik atıklar kağıt atıklar
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Tehlikesiz atıklarda olduğu gibi teh-
likeli atıkların da azaltılması, enteg-
re yönetim sistemleri prensipleri 
arasında yer almaktadır. Bunun için 
ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi 
Standardı kapsamında çalışmalar 
gerçekleştirilmekte; eğitim ve far-
kındalık aktiviteleri ile tehlikeli atık 
oluşumunu azaltıcı çözümler üretil-
mektedir. Her türlü atığın azaltılarak 

çevreye değer katılması amacı ile 
tehlikeli atıklar için de 2023 yılında 
hedefler belirlenmiştir. Tehlikeli atık 
miktarının ciroya oranla 2023 yılında, 
bir önceki yıla göre %1 azaltılması he-
defi ile çalışmalar gerçekleştirilmiş 
ve hedeflenen %1’lik azaltıma ulaşıl-
mıştır. 2024 yılında da tehlikeli atık 
miktarının ciroya oranla %1 azaltıl-
ması hedefi ile çalışmalar sürecektir. 

Elektronik atıklar da sıfır atık kapsa-
mında ele alınmakta, düzenli olarak 
lisanslı firmalara gönderilerek geri 
kazanıma aktarılmaları sağlanmak-
tadır. Çevresel bilincin geliştirilmesi 
ve çevreye verilen zararın sadece iş-
yerinde değil evlerde de azaltılması 
amacıyla çalışanların evlerinden ge-
tirdiği elektronik atıkları atabilmesi 
amacıyla elektronik atık ayrıştırma 

kutuları temin edilerek yerleşke gi-
rişlerine konulmuştur. Bu kapsam-
da geri kazanıma aktarılan, tekrar 
kullanıma alınan elektronik atık 
miktarının artırılması sağlanmıştır. 
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6.649 ağaç
doğaya kazandırılmış

2.778.989 kWh enerji
tasarrufu yapılmış

1.809 varil petrol
tasarrufu yapılmış

ASELSAN bünyesinde kullanılan 
ömrü dolmuş, onarılması müm-
kün olmayan, onarım maliyeti eko-
nomik bulunmayan, satın alma 
amacı dışında kalmış bilişim tek-
nolojileri (BT) envanterleri titizlikle 
ele alınmaktadır. BT Envanteri Hur-
dalama İş Talimatı ve Güvenli İmha 
İş Talimatına uygun olarak kayıt al-
tına alınan bu envanterler, sorumlu 
bir şekilde hurdalanmaktadır.

Entegre lojistik destek faaliyetleri-
miz kapsamında, uygun koşullar-
da belirlediğimiz ürünler için ürün 
geri alma sorumluluğunu üstleni-
yor, belirlenen entegre lojistik des-
teği müşterilerimize sunuyor ve il-
gili ürün parçaların uygun kullanım 
ömrü sonu yönetimi için nitelikli 
geri dönüşümcülerle çalışarak çev-
re ayak izimizi azaltıyoruz. Uygun 
koşullarda belirlediğimiz ürünler 
için ilgili ürün parçaların uygun kul-
lanım ömrü sonu yönetimi için 5 
ton atık yönetimimize dahil olarak 
geri dönüşümü sağlanmıştır.

2023 yılında Sıfır Atık Projesi’nin 
çevreye sağladığı katma değer ana-
liz edilmiştir. Farkındalık artırmaya 
yönelik çalışmalar ve ASELSAN ça-
lışanlarının hassasiyeti neticesinde;
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KİMYASAL YÖNETİMİ

2023 yılı içerisinde kimyasal yöne-
timinin dijital ortama taşınması 
için çalışma yapılarak, kimyasal 
yönetim süreci İş Güvenliği ve 
Çevre Bilgi Sistemine (İGÇBS) ta-
şınmıştır.

Belirli periyotlarla gerçekleşti-
rilen iç tetkikler, dış tetkikler ve 
saha denetimlerinde; iş sağlığı 
ve güvenliği kapsamında kim-
yasal yönetimi için ortam kont-
rolleri yapılmakta, risk değerlen-
dirmesiyle belirlenen önlemlerin 
tamamlanma durumları gözden 
geçirilmekte, çalışma alanındaki 
uygunsuzluklar tespit edilmekte 
ve ortamda yeni riskler olup ol-
madığı kontrol edilmektedir. Ya-
pılan kontrollere ilişkin raporlar 
İGÇBS’ye aktarılmaktadır. 

TS ISO 14001 Çevre Yönetim Siste-
mi Standardı ve mevzuat doğrul-
tusunda kimyasal sızıntı döküntü 
durumunda yapılması gerekenle-
ri anlamak ve bu tür çevresel kaza 

durumlarına çalışanların önce-
den hazırlıklı olmasını sağlamak 
amacıyla tatbikatlar gerçekleşti-
rilmektedir.

Tehlikeli maddelerin yönetimi 
kapsamında, Tehlikeli Maddelerin 
Uluslararası Karayollarında Taşın-
ması Sözleşmesi (ADR) ve Tehli-
keli Maddelerin Karayoluyla Ta-
şınması Hakkında Yönetmelik’te 
yer alan sorumlulukların eksiksiz 
yerine getirilmesi amacıyla danış-
manlık hizmeti alınmaktadır. Ça-
lışmalardaki verimliliği artırmak 
amacıyla Tehlikeli Madde Güven-
liği Yazılımı ana sisteme entegre 
edilmiştir. Ayrıca, tüm operasyon-
larda çevresel etki değerlendir-
mesi düzenli olarak yapılmakta 
ve tedarikçi seçimlerinde de çev-
resel etki yönetim yaklaşımına ve 
performansa dikkat edilmektedir.

Yıkama kimyasalında çevreci dö-
nüşüm  çalışmalarımız kapsa-
mında; tasarım kartlarının üre-

tilmesinde kullanılan kimyasalın 
çevreci bir kimyasala dönüşümü 
yapılarak kimyasal atık oluşumu 
engellenmiş, suyun kirlenmesi 
önlenmiştir.

Sektör Başkanlıklarına bağlı çalı-
şan Tasarım Direktörlükleri, ürün 
ve ambalaj tasarımlarının çevre 
ve iklim değişikliği hususlarında 
en optimize şekilde üretilmesi 
için çalışmalarını sürdürmekte-
dir. Dünyadaki çevre duyarlılığı 
standartları çerçevesinde tasa-
rımlarda RoHS (Restriction of 
Hazardous Substances) uyumlu 
malzemeler kullanılmakta, IPC 
standartlarına uygun sınıf belir-
lenerek üretim yapılmaktadır. 
Her Sektör Başkanlığı, Üretim Di-
rektörlüklerinde çevresel gelişim 
süreçlerinin tasarlanmasına, kul-
lanılan PVC’nin azaltılması ve kul-
lanılan PVC’li ambalaj malzeme-
lerin de geri dönüşümlü olanların 
tercih edilmesine yönelik çalışma 
başlatılmıştır. Benzer şekilde tüm 

üretim ve tasarım süreçlerinde, 
Ozon Tabakası İncelten Maddele-
re İlişkin Yönetmelik hükümlerine 
dikkat edilerek çalışmalar yürü-
tülmektedir. Yasaklanan veya kı-
sıtlanan, ODS (Ozone Depleting 
Substances) olarak listelenen 
kimyasalların kullanılmaması-
na ve muadillerinin araştırılarak 
kullanıma alınmasına yönelik ça-
lışmalar, yasal ve diğer çevresel 
şartlara uyum kapsamında ele 
alınarak takip edilmektedir. 

Elektronik kart yıkama prose-
sinde yapılan Tasarım Deneyleri 
(DoE) ile yıkama süresi %35 ora-
nında iyileştirilmiştir. Ayrıca, kim-
yasal kullanım ömrünün uzatıl-
ması ile çevre dostu kazanımlar 
artırılmıştır.
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ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi (MTAL) öğrencileriyle gerçek-
leştirilecek biyoçeşitlilik farkında-
lık eğitimi ile, genç nesillerin doğal 
çevre ve ekosistemlerin korunması 
konusunda daha bilinçli ve sorumlu 
bireyler haline gelmelerini amaçla-
maktadır. Bu eğitimler, öğrencilerin 
ekosistemlerin sağlığının insan top-
lulukları üzerindeki etkilerini kavra-
masını sağlayarak, gelecekteki kari-
yerlerinde çevresel etkileri minimize 
edecek şekilde hareket etmelerini 
hedeflemektedir.



ÇEVREYE DEĞER 
KATAN ÜRÜNLER

Ar-Ge çAlışmAlArı
ve yerlileştirme

çAbAlArı  ülkemizin
kÜreSel dönüşüme

AdAptASyonunu
hızlAndırmAktAdır.

2023 yılı içerisinde EPDK 
tarafından depolamalı 
rüzgar ve güneş enerji 

santralleri için ~30.000 MW 
ön lisans verilmiştir.

Dünya genelinde iklim değişikliğiyle 
mücadele ve çevresel sürdürülebilirlik, 
bugün her zamankinden daha fazla 
önem kazanmış durumdadır. Fosil ya-
kıtların neden olduğu zararların farkı-
na varan ülkeler, karbon emisyonlarını 
azaltmak ve çevresel ayak izlerini mi-
nimize etmek için yenilenebilir enerji 
kaynaklarına yönelmekte, bu kapsam-
da güneş ve rüzgâr gibi temiz enerji 
alternatiflerini merkeze almaktadırlar. 
Bu çabalar, hem küresel ısınma ile mü-
cadelede kritik rol oynamakta hem de 
enerji üretiminde özgürlük ve bağımsız-
lık sunmaktadır. Özellikle, güneş enerjisi 
panelleri ve eviriciler gibi teknolojiler, bu 
geçişin temel taşlarından biri olarak ön 
plana çıkmaktadır. ASELSAN gibi öncü 
kuruluşların yürüttüğü Ar-Ge çalışma-
ları ve yerlileştirme çabaları, ülkemizin 
bu küresel dönüşüme adaptasyonunu 
hızlandırmakta ve yerli kaynakları mak-
simize etme potansiyelini artırmaktadır. 
Bu bağlamda, sıfır karbon hedeflerine 
ulaşmada ve temiz bir gelecek oluştur-
mada yenilenebilir enerji çözümlerinin 
kritik önemi bir kez daha kendini gös-
termektedir.
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Ulaşım ve Akıllı Sistemler

TEMSA iş birliğiyle geliştirilen 
Avenue EV’ler ile 1.770 ton tCO2  

emisyon engellemiştir.

Tekirdağ’da, yıllık 700 tCO2 
eşleniği emisyon azaltımı 
sağlanmış, 800 kg PM10 salınımı 
engellenmiştir.

Kırıkkale’de 7.455 tCO2 eşleniği 
emisyon azaltımı sağlanmış, 8.190 
kg PM10 salınımı engellenmiştir.

Samsun’da 1.000 tCO2 
eşleniği emisyon azaltımı 
sağlanmış, 1.000 kg PM10 
salımı engellenmiştir.

Elektrikli Tren
Gebze-Adapazarı hattında 
300.000’den fazla yolcu güvenle 
taşınmıştır.

Elektrikli Araçlar ve 
Sürdürülebilir Toplu 

Taşıma Çözümleri

Akıllı Şehir Trafik Güvenliği 

Çevre Dostu 
Şehiriçi Raylı Sistem 

Çözümleri
37,45 km ve 9 istasyonluk bir 

CBTC metro sinyalizasyon sistemi 
kurulmuştur.

Sistem, 2023 yılında 4,86 Milyon 
yolcuya hizmet verilmiştir
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Metro Sinyalizasyon 
Sistemi 

İstanbul Havalimanında, 2023 yılın-
da 506.055 uçuş gerçekleştirmiş ve 
76,2 milyon yolcu ağırlanmıştır. Bu 
yoğunluğu yönetmek ve şehir içi 
trafik yükünü hafifletmek amacıyla, 
sürdürülebilir ulaşım çözümleri ola-
rak raylı sistem projeleri hayata ge-
çirilmiştir. Kağıthane-İstanbul Ha-
valimanı metro hattı 2023 yılının ilk 
yarısında faaliyete başlamıştır. Ka-
ğıthane-Gayrettepe kesiminin ise, 
2024 yılı başında hizmete açılması 
hedeflenmektedir. Halkalı-İstanbul 
Havalimanı ve Gebze-Darıca metro 
hatları üzerinde çalışmalar devam 
etmekte olup, bu hatların 2024 yı-
lında işletmeye alınması öngörül-
mektedir. Bu projelerde ASELSAN 
metro sinyalizasyon sistemi kullanıl-
maktadır. Raylı ulaşım için geliştiri-
len sinyalizasyon sistemi, bu ulaşım 
çözümlerinin tercih edilmesiyle; 
İstanbul ve Kocaeli gibi büyük şe-
hirlerde trafik yoğunluğu azalacak, 
yolcu ulaşımı daha hızlı, güvenli ve 
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konforlu hale gelecek, ses kirliliği 
azaltılacak, fosil yakıt tüketimi ve 
çevresel etkiler asgariye indirile-
rek sürdürülebilir bir şehir yaşamı 
desteklenecektir.

2023 yılında, ASELSAN ile Türk 
Standartları Enstitüsü (TSE) ara-
sında imzalanan iş birliği protoko-
lü, raylı sistemlerin sertifikasyon 
ve belgelendirme süreçlerinde 
dışa bağımlılığı azaltma yönünde 
kritik bir adım olmuştur. Bu iş bir-
liği, ulusal sanayimizin kendi ihti-
yaçlarını karşılayabilme kapasite-
sini artırarak yerli üretimi teşvik 
etmeyi amaçlamaktadır.

Elektrikli Tren 

Milli Elektrikli Tren Projesi, şehir-
lerarası demiryolu taşımacılığında 
karbon emisyonunu azaltmada 
kritik bir role sahiptir. ASELSAN 
tarafından geliştirilen elektrikli 
çekiş sistemleri üzerine kurulu bu 
proje, yolculara emisyonsuz bir se-
yahat sunmayı amaçlamaktadır. 
Proje kapsamında ASELSAN tara-

fından tren kontrol ve yönetim sis-
temleri de geliştirilerek işletmeye 
alınmıştır. Milli Elektrikli Tren set-
leri, 2023 yılında Gebze-Adapazarı 
hattında 150.000 km seyir yaparak, 
300.000’den fazla yolcuyu güvenle 
taşımıştır. 

Yüksek Verimli Güç 
Sistemleri

Enerji tüketimini azaltmak ve iş-
letme maliyetlerini düşürmek 
için yüksek verimli güç sistemle-
ri geliştirilmektedir. Bu sistemler, 
Ankaray metro araçlarında kulla-
nılan yardımcı güç üniteleri gibi, 

araçların enerji verimliliğini artı-
rarak alt sistemlerin arıza sıklığını 
azaltır ve bakım kolaylığı sağlar. 
Üretilen çekiş motorları, motor 
sürücüleri, yardımcı güç üniteleri, 
çekiş trafoları ve batarya sistemle-
ri yerli imkanlarla tasarlanmış ve 
üretilmiştir. Bu da da sürdürüle-
bilirlik adına önemli bir katkı sun-
maktadır.

Yeni Nesil Rayötesi 
Sistemler

ASELSAN, Yeni Nesil Rayötesi Sis-
temler çalışma grubu ile gelece-
ğin ulaşım teknolojileri, örneğin 

33,66 km

CBTC metro 
sinyalizasyon sistemi 

kuruldu. Milli Elektrikli Tren Setleri

300.000'den
fazla yolcu

4,86 milyon
yolcu

Hyperloop için sinyalizasyon, ha-
berleşme ve çekiş sistemleri alan-
larında teknolojik hedefler belir-
leyerek katkı sağlamıştır. Ayrıca, 
Anadolu Raylı Sistemler Küme-
lenmesi (ARUS) ve Raylı Ulaştırma 
Sistemleri ve Sanayicileri Derneği 
(RAYDER) yönetim kurulları üze-
rinden hem ulusal hem de ulus-
lararası platformlarda temsil edil-
miş, böylece milli raylı sanayinin 
gelişimine öncülük etmiştir.
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Yüksek Hızda 
Araç Tespit ve Ağırlık 
Ölçüm Sistemi

Azerbaycan’da hayata geçirilen 
Yüksek Hızda Araç Tespit ve Ağır-
lık Ölçüm Sistemi Projesi, otoyol 
bakım maliyetlerinin azalması-
na, karbon emisyonlarında dü-
şüşe ve kazaların azalmasıyla 
daha güvenli trafik koşullarının 
sağlanmasına katkıda bulun-
muştur. Bu sistem sayesinde 
kapasite üzeri yüklenmiş araçla-
rın sayısında belirgin bir azalma 
gözlemlenmiştir.

Akıllı Şehir Trafik 
Güvenliği 

Samsun Büyükşehir Belediyesi 
ve ASELSAN iş birliğiyle gerçek-
leştirilen Akıllı Şehir Trafik Güven-
liği Projesi, mevcut trafik sinyali-
zasyon sistemlerinin dinamik ve 
adaptif bir yapıya kavuşturulma-
sıyla tamamlanmıştır. Akıllı Şehir 
Trafik Güvenliği Projesi kapsa-
mında 110 kavşağın geometrik 

yapısı değiştirilirken, 75’i adaptif 
hale getirilmiştir. 111 kameranın 
yerleştirildiği kavşaklar yapay ze-
kayla yönetilmeye başlandı. Proje 
kapsamında kurulan sistem sa-
yesinde, trafik akışının hızlandı-
rılması, yoğunluk bazlı optimum 
faz diyagramlarının türetilmesi, 
dur-kalk oranlarının azaltılması, 
ses kirliliğinin önüne geçilme-
si ve yakıt tüketimi ile karbon 
emisyonlarının düşürülmesi gibi 
çeşitli iyileştirmeler sağlanmıştır. 
2023 yılında Samsun’da bu iyileş-
tirmeler sayesinde yaklaşık 1.000 
tCO2 eşleniği emisyon azaltımı 
sağlanmış ve 1.000 kg PM10 sa-
lımı engellenmiştir. On dakikalık 
batarya şarjıyla 80-90 kilometre 
yol giden otobüsler, ayrıca fosil 
yakıtlı araçlara göre de 10 desibel 
daha az ses üretmektedir.

Kırıkkale ve Tekirdağ Büyükşehir 
Belediyeleri ile gerçekleştirilen 
projeler, akıllı ulaşım sistemle-
rinin yol kapasitelerinin verimli 
kullanımını, enerjinin ekonomik 

harcanmasını, ses kirliliğinin 
önüne geçilmesi ve çevresel 
zararların minimize edilmesini 
amaçlamaktadır. Tekirdağ’da 31 
kavşak için yıllık 700 tCO2 eşleni-
ği emisyon azaltımı sağlanmış ve 

800 kg PM10 salınımı engellen-
miştir. Kırıkkale’de ise 21 kavşak 
ile 7.455  tCO2 eşleniği emisyon 
azaltımı sağlanmış ve 8.190 kg 
PM10 salınımı engellenmiştir.
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V2X Teknolojisi ve 
Kooperatif Akıllı Ulaşım 
Sistemleri

ASELSAN, Ankara’daki Test Sa-
hası’nda V2X (Araçtan Her Şeye 
İletişim) teknolojisi kullanarak Ko-
operatif Akıllı Ulaşım Sistemleri 
için pilot uygulamalar yapmıştır. 
Bu yeni nesil ulaşım teknolojisinin 
uygulanması, trafik güvenliğinin 
artırılması, araç önceliklendirilme-
si, trafik akışının düzenlenmesi, 
ses kirliliğinin azaltılması, karbon 
emisyonlarında iyileşme ve trafik 
kaynaklı çevre kirliliğinin azaltıl-
ması gibi hedeflere yöneliktir.

Ücret Toplama Sistemleri alanın-
da bugüne kadar 1.079 gişe, 238 
istasyon ve 9 Ana Kontrol Merkezi/
Felaket Kurtarma Merkezi kurul-
muştur. 2023 yılında Makedon-
ya Projesi kapsamında kurulum 
başlamıştır.  ASELSAN tarafından 
kurulan tüm istasyonlardan yıllık 
toplam geçen araç sayısı yaklaşık 
475 milyondur. 

Elektrikli Araçlar ve 
Sürdürülebilir Toplu 
Taşıma Çözümleri

ASELSAN, belediyelerin toplu ta-
şıma filolarında yer almaya baş-
layan elektrikli otobüslerin çev-
reci elektrikli çekiş sistemleri ile 
donatılması için otobüs üreticileri 
ile işbirliği yapmaktadır. 2023 yılına 
kadar  Samsun ve Kü tahya Beledi-
yeleri, toplamda 25 adet elektrik li 
otobüs alarak bu alanda öncü ol-
muştur. Ayrıca, IETT için ASEL SAN-
KARSAN ortaklığı ile geliş tirilen 
tamamen elektrikli 60 adet ADA-
BÜS 2024 yılında teslim edilmiştir. 
Samsun ve Kütahya’da kullanım da 
olan, ASELSAN-TEMSA ortak lığında 
geliştirilen Avenue EV’ler, gürültü 
düzeyi ve emisyonlarda önemli iyi-
leşmeler sağlamış, kullanıcı verile-
rine göre 16 ayda 4 milyon 45 bin 
yolcu taşıya rak 1.770 ton CO2 eşle-
niği emis yon engellemiştir.

Bu projeler, şehirlerdeki çevresel 
etkiyi azaltmayı, enerji verimliliğini 
artırmayı ve sürdürülebilir kalkın-
ma hedeflerine ulaşmayı amaçla-
maktadır. ASELSAN’ın bu girişim-

leri, teknolojik yeniliklerin yanı sıra 
çevre dostu ulaşım çözümleriyle 
de toplumun yaşam kalitesini 
yükseltmeye yönelik adımlar içer-
mektedir.
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Öz Tüketim Amaçlı Güneş 
Enerji Santrali (GES)

ENERJİ SİSTEMLERİ

girişim, öz tüketim GES kapasitesi 
için devam eden başvuru sürecini 
de kapsamaktadır.

Kurulması planlanan Öztüketim 
Güneş Enerji Santralinde,  ASELSAN 
tarafından yerli ve milli imkanlar ile 
geliştirilmekte olan 250 kW Dizi Evi-
rici kullanılacaktır. Ayrıca TÜBİTAK 
MAM Enerji Enstitüsü ile birlikte 
geliştirilen Merkezi Evirici (6MW) 

ve Enerji Depolama Eviricisi (1.5-6 
MW) gibi ülkemiz için bir ilk ola-
cak ürünlerin ve ASELSAN SCADA 
Sistemlerinin kullanılması ve/veya 
test edilmesi hedeflenmektedir. 
Ayrıca kurulacak olan santral, kul-
lanılacak ekipmanlarının tamamı-
nın yerli olması ile  örnek bir Güneş 
Enerjisi Santrali olacaktır.

ASELSAN,  yerleşkelerinde kullanılan 
elektrik enerjisini karşılamak üze-
re güneş enerji santralleri kurmayı 
planlamaktadır. Bu santraller hem 
karbon ayak izini azaltacak hem de 
her yıl Ar-Ge projelerine yönlendiri-
lecek bütçede tasarruf sağlayacak-
tır. Niğde ve Şanlıurfa’da yaklaşık 
1.200.000 m²’lik araziler üzerinde, 
toplamda 100 MW kurulu güç he-
defiyle projeler geliştirilmektedir. Bu 

ASELSAN filosunda yapılan yeşil 
dönüşüm çalışmaları sonrası filoya 
katılan elektrikli araçların, şarj is-
tasyonlarının da yerleşke içerisinde 
konumlandırılmasıyla birlikte, yeni-
lenebilir kaynaklarından beslenme-
si sonucunda ulaşım sürecimiz de 
emisyon sıfır olacaktır.



Rüzgâr Türbini 

Yenilenebilir enerji kaynaklarına olan kü-
resel talebin artması ve jeopolitik koşullar, 
ülkeleri fosil yakıtlı enerji santrallerinden 
uzaklaştırarak rüzgâr ve güneş gibi yenile-
nebilir kaynaklara yönlendirmiştir. Türkiye’de 
yerli imkanlarla üretilmesi planlanan rüz-
gâr türbinleri, tedarik süreçlerindeki zorluk-
lara çözüm sunmakla kalmayıp, aynı zaman-
da yerli alt tedarikçi popülasyonunu artırarak 
teknolojik bilgi birikimi kazanımını destekle-
yecektir. Yürütülen yerli rüzgâr türbini proje-
leri, YEKA-RES-1 ihalesi şartnamesine uygun 
olarak en az %65 yerlilik oranıyla gerçekleşti-
rilmekte ve bu da Türkiye’nin enerji bağım-
sızlığını artırmaktadır.

Bu projeler, ülkenin enerji verimliliği ve çev-
resel sürdürülebilirlik hedeflerine katkıda 
bulunmakla birlikte, enerji depolama ve 
dönüşüm teknolojileri alanındaki yerli ve 
milli kapasiteyi artırmayı hedeflemektedir. 
Bu sayede, Türkiye yenilenebilir enerji tek-
nolojilerinde küresel bir oyuncu olma yo-
lunda ilerlemekte ve çevresel etkileri mini-
mize ederken enerji güvenliği ve ekonomik 
sürdürülebilirliği sağlamaktadır.

Doğal Güç,
Sürdürülebilir
Çözüm!
Yerli rüzgâr türbini projeleri, 
YEKA-RES-1 ihalesi
şartnamesine uygun  olarak 
en az %65 yerlilik  oranıyla 
gerçekleştirilmektedir.
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Depolamalı Merkezi Evirici

Dünya genelinde yaygınlaşan ve 
Türkiye’de de önemli bir büyüme 
potansiyeli taşıyan enerji depola-
ma sistemleri alanında, ASELSAN 
ve TÜBİTAK MAM arasında bir söz-
leşme imzalanmıştır. Proje kap-
samında, güneş enerji santralleri 
için Fotovoltaik Merkezi Evirici, 
enerji depolamalı rüzgâr ve gü-
neş enerji santralleri ile müstakil 
enerji depolama tesisleri için Ba-
tarya Depolama Eviricisi (PCS) ve 
DC/DC Çevirgeç ürünleri geliştiri-
lecek ve sertifikasyonu tamamla-
nacaktır. Bu ürünlerin ülkemizde 
geliştirilen kendi alanlarının ilk 
ticari ürünleri olması beklenmek-
tedir. T.C. Enerji Piyasası Düzen-
leme Kurumu (EPDK) tarafından 
verilen 30.000 MW kapasiteli ön 
lisans ile bu teknolojilerin önemli 
bir pazar potansiyeline sahip ol-
duğu değerlendirilmektedir.

Pulsar
Ülkelerin temiz enerji ve sıfır kar-
bon hedefleri kapsamında, gü-
neş enerji santralleri gün geçtikçe 
daha fazla önem kazanmaktadır. 
Bu sistemler solar panel ve eviri-
ci olarak iki ana bileşenden oluş-
maktadır. Ülkemizde solar panel 
yerlileştirme süreci özellikle son 
10 yılda yapılan çalışmalar ile ba-
şarılı şekilde tamamlanmıştır 
ancak henüz solar eviriciler yerli-
leştirilememiştir.  ASELSAN tara-
fından yürütülen Ar-Ge çalışmaları 
neticesinde geliştirilen PULSAR 
modeli evirici ile yerlileştirme ça-
lışmaları sertifikasyon testleri sü-
recinde son aşamaya gelinmiştir 
ve 2024 yılı içerisinde seri üretime 
geçilmesi planlanmaktadır. Yerli 
ve milli imkânlar ile üretilecek evi-
ricinin, hem pazardaki yoğun tale-
bi karşılayacak olması hem de T.C. 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
tarafından ihalesi gerçekleşen 
YEKA-GES şartnamelerinde yer alan 
GES sahalarında yerli evirici kulla-
nılma zorunluluğu şartını karşıla-
yacak olması son derece önemlidir.
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Enerji Sistemleri 
Yönetim Çözümleri

ASELSAN, Türkiye’nin en eski 
ham petrol boru hattı olan 
Batman-Dörtyol hattında mil-
li SCADA sistemini devreye al-
mıştır. 2022 yılı itibarıyla BOTAŞ 
tarafından aktif olarak kulla-
nılan bu sistem, boru hattının 
otomatik kontrolünü ve izleme-

sini sağlamaktadır. Geliştirilen 
sistem, bu hatlarda oluşabilecek 
sızıntı, basınç artışı, vb. tehlikeli 
durumların tespiti ve erken mü-
dahalesine yardımcı olmaktadır. 
ASELSAN’ın yerli ve milli olarak 
geliştirdiği ARTU cihazı, doğalgaz 
ve petrol iletim ve dağıtım şebe-
kelerinde etkin ve sürdürülebilir 
yönetimi desteklemektedir.

MİDAS

Midas sınır hatlarındaki yasa 
dışı geçişlerin engellenmesi, 
tehdit olabilecek girişimlerin 
tespit edilmesi ve sivil alanda 
kullanılan tesislere hırsızlık, sa-
botaj vb. sebeplerle meydana 
gelebilecek girişimlerin engel-
lenmesi hususunda son derece 
kullanışlı bir sistemdir. Sensör 
olarak kullanılan fiber-optik 
kablonun herhangi bir enerji 
ihtiyacı bulunmamaktadır ve 
sistem bazında bulunan sor-
gulayıcı ve veri işleme birim-
lerinin tüketiminin düşük güç 
değerlerinde olmasından do-
layı çevre dostu olarak gösteril-
mektedir. Aynı zamanda büyük 
çevresel etkileri olan petrol/
doğalgaz boru hatlarında mey-
dana gelebilecek kaçak vb. is-
tenmeyen durumların önüne 
geçilmesinde kullanıldığı için 
önleme tedbiri olarak çevreye 
olumlu etkisi bulunmaktadır.

URUK Merkezi 
İzleme ve Yönetim 
Platformu

2023 yılında Konya Büyükşehir 
Belediyesi için test amaçlı olarak 
devreye alınan URUK platformu, 
şehirlerin ve kurumların verimli-
liğini ve sürdürülebilirliğini artır-
mak amacıyla tasarlanmıştır. Bu 
platform; ulaşım, trafik, güvenlik, 
enerji, altyapı, çevre ve sağlık gibi 
çok çeşitli alanlardan gelen verile-
ri merkezi bir noktada toplayarak 
analiz etmektedir. Entegre edilen 
hava kalitesi izleme, su yönetimi, 
kavşak ve otopark yönetimi gibi 
uygulamalarla, tüm verilerin tek 
bir platform üzerinden izlenmesi 
ve bu yapıların enerji verimliliğinin 
arttırılması sağlanır. Bu sistem, su 
depoları gibi kritik altyapıların per-
formans göstergelerini izleyerek 
suyun verimli kullanılmasını, sızın-
tı tespit için otomatik alarm üreti-
mi ve uygun aksiyonların alınma-
sını kolaylaştırmaktadır.
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Sürdürülebilir bir kalkınma için 
şirketlerin büyüme süreçlerinin 
yalnızca ekonomik ve kurumsal 
değil, aynı zamanda sosyal so-
rumluluk ve çevresel alanlarda 
da olması gerektiğine inanıyo-
ruz. Topluma saygı odaklı çalış-
malarımızda, gelecek için umut 
ve ilham kaynağı olmak için ça-
lışıyoruz. Üst yönetimimizin lider-
liğinde, tüm ASELSAN kurumsal 
sosyal sorumluluk gönüllüleri ile 
değer üretmek için projeler üre-
tiyor, çalışıyoruz. 

SORUMLULUĞUMUZ TOPLUMUMUZ
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Gerçekleştirmekte olduğumuz 
her projede modern teknolojinin 
imkân ve kabiliyetlerinden fay-
dalanıyor, toplumumuza ve çev-
remize duyarlı bir yapı içinde fa-
aliyetlerimizi gerçekleştiriyoruz. 
Kuruluşumuzdan bugüne, top-
lumumuzun refah ve gelişimine 
katkı sağlamak üzere var gücü-
müzle çalışıyoruz. Topluma saygı 
odaklı çalışmalarımızda, gelecek 
için umut ve ilham kaynağı olma-
nın önemine inanıyoruz. Bu kap-
samda topluma etkimizi ölçüyor, 
stratejik önceliklerimiz çerçevesin-
de değer katma amacıyla çeşitli 
toplumsal ve çevresel sosyal proje-
ler geliştiriyoruz. 

2023 yılında Birleşmiş Milletler 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
ve stratejimiz ile uyumlu hale ge-
tirilen ASELSAN Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk (CSR) çalışmalarımız 
üç değer başlığı altında yürütül-
mektedir.

KURUMSAL SOSYAL 
SORUMLULUK STRATEJİSİ (CSR) 
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 Gelişime Değer

ASELSAN
KURUMSAL 

SOSYAL 
SORUMLULUK 

STRATEJİSİ
“Değer Oluşturmak”
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Geleceğe Değer: 

Çocuklarımıza verdiğimiz sözü-
müzü tutarak, onlara iyi bir ge-
lecek emanet etmek için iklim 
değişikliği ve çevre konularında 
paydaşlarımız ile birlikte çalışıyo-
ruz. Hem kendimizi hem de top-
lumuzun ayak izini azaltmak için 
teknolojiler geliştiriyor, projeler 
üretiyoruz. İnsana ve gezegene 
hizmet eden teknoloji olarak gele-
ceğe değer katmak için var gücü-
müzle çalışıyoruz.

Paydaş haritamızda yer alan tüm birey, kurum ve kuruluşların 
sürdürülebilirlik ve yeşil dönüşüm konusundaki farkındalığını ar-
tırmak ve bu yöndeki çalışmalarını teşvik etmek amacıyla farklı 
alanlardaki çalışmalarımız gün geçtikçe hızlanarak devam etmek-
tedir. Doğrudan veya dolaylı olarak faaliyetlerimizi etkileyen ve fa-
aliyetlerimizden etkilenen, tüm birey, kurum ve şirketleri paydaş 
haritasında konumlandırdık. Sorumlu bir tüketim için sorumlu bir 
üretici olma bilinci ile iş sürekliliği riskimizi yönetirken, tüm değer 
zincirimizi geliştirmeye çalışıyor, millileştirme çalışmalarımıza hızla 
devam ediyoruz. Tedarikçilerimizin iklim değişikliği konusundaki 
farkındalıklarını eğitimlerimiz ve belirli programlar çerçevesinde 
yaptığımız denetimlerimiz ile artırıyoruz. Tedarikçilerimizin elinde 
bulunmayan ekipmanları üretim süreçlerine kazandırmak, kurum-
sal anlaşmalarımıza dâhil etmek, tedarikçi finansman programları-
mızdan faydalanmalarını sağlamak gibi pek çok çalışmamız ile de 
güçlenmelerine katkı sağlıyoruz. “Gücümüz Bir” inancımız ile hep 
birlikte çıktığımız yolda, iklim değişikliği konusunda da ortak güçle 
ilerliyoruz. Sürdürülebilir büyümenin sosyal olarak da desteklene-
bilmesinin girişimci ekosistemin geliştirilmesi ile doğrudan ilişki-
li olduğuna inanıyoruz. Girişimci ekosisteminin geliştirilmesi için 
projeler oluşturuyoruz. Projelerimizde tüm paydaşlarımızla iş birli-
ği ve karşılıklı fayda prensibi esasında çalışarak, içinde bulunduğu 
ekosistemin sinerjisinden yararlanmakta ve aynı zamanda ekosis-
temimizi beslemekteyiz.

“İnsana ve gezegene hizmet eden 
teknoloji (Technology serving pe-
ople & planet)" mottosuyla faaliyet 
gösterdiğimiz yerlerdeki ve onla-
rın ötesindeki insanlara, ulaşabil-
me ve yaşam kalitelerini artıracak 
çözümler sunabilme vizyonu ile 
çalışıyoruz. Geleceğe umut, ha-
yata değer mottomuz ile ihtiyaç 
sahibi kişilere güvenilir bir şekilde 
ulaşabilmek ve ASELSAN’ın sa-
dece güven veren teknoloji değil, 
aynı zamanda değer üreten tek-
noloji olduğunu gösterebilmek 
amacıyla tüm ASELSAN çalışanları 
ile hareket ediyoruz. Yardımlaş-
ma, paylaşma kültürünü yayma 
ve gönüllülük esasına dayalı sos-
yal sorumluluk anlayışı ve ihtiyaç 
sahibi kişilere yalnız olmadıklarını 
gösterme konusunda öncü olma 
hedefimiz ile kurumsal gönüllülük 
projeleri gerçekleştiriyoruz. Eşit-
lik ve kapsayıcılığın önemine ina-
nıyor, kapsayıcı ve eşit fırsatlar ile 
topluma destek olmak için eğitim 
projeleri geliştiriyoruz.

Hayata Değer: Gelişime Değer:
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Tüm projelerimizde gücümüzü ça-
lışanlarımızdan alıyoruz. ASELSAN 
çalışanlarının geleceğin tekno-
lojilerine kattığı değerden ilham 
alarak, kurumsal sosyal sorum-
luluk stratejilerimizi belirliyoruz. 
Kurumsal gönüllülük anlayışımız 
ile çalışanlarımızın da sosyal so-
rumluluk çalışmalarımızda yer 
alması, yer almasından da öte ku-
rumsal vatandaş olarak projelere 
liderlik etmeleri için onları teşvik 
ediyoruz. Sadece ASELSAN çalı-
şanları ile değil, staj vb. program-
larda yer alan ekip üyelerimiz veya 
ASELSAN çalışanlarının aileleri ile 
de büyük bir kurumsal gönüllü-
lük ekosistemi kurmak, “Gelece-
ğe Umut, Hayata Değer” katmak 
üzerine çalışıyoruz. 2023 yılında 
kamu yararına çalışan dernek sta-
tüsüne kavuşan ASİL Derneğimiz 
ve ASİL altında oluşturulan çalı-
şan gruplarımız ile kimi zaman 

KURUMSAL GÖNÜLLÜLÜK

detaylı hazırlanan projelerimiz 
ile kimi zaman da Türkiye’de ya-
şanan deprem felaketindeki gibi 
ani oluşan durumlarda toplumu-
muza değer katmak için çalışı-
yoruz.  Sorunların ana kaynağına 
yönelerek geleceğin çözümlerini 
üretmeleri için genç nesilleri eği-
tecek, iklim değişikliği duyarlılığı-
nı artıracak, eşitlik ve kapsayıcılık 
konularında farkındalığı sağlaya-
cak projeleri tüm ASELSAN gönül-
lüleri ile birlikte hayata geçiriyo-
ruz. Proje çeşidine göre kurumsal 
sosyal sorumluluk faaliyetlerinde 
çalışanlarımızın idari izinli olarak 
sayılmasını sağlayarak çalışma re-
fahını artırıyoruz. Geleceğe değer 
katmak için kurumsal sosyal so-
rumluluk stratejilerimiz ışığında, 
kurumsal gönüllülerimiz ile birlik-
te her daim çözümün bir parçası 
olmak için var gücümüz ile çalışa-
cağımızı taahhüt ederiz. 

Değer katma amacıyla, stratejimize entegre 

olarak planlayıp gerçekleştirdiğimiz 

ASELSAN Kurumsal Sosyal Sorumluluk 

çalışmalarımızda (CSR), Kurumsal Sosyal 

Sorumluluk İlkelerimizi benimsiyoruz:

Küresel gelişmeleri 
takip eder, kurumsal 
sosyal sorumluluk 

projelerimizi sürekli 
geliştiririz.BM Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçlarını 
temel alır, toplumsal 

gelişime katkı 
sağlayacak çalışmalara 

önem veririz.

Kurumsal gönüllük 
anlayışına önem 

verir, çalışanlarımızın 
gönüllülük esası 
ile topluma katkı 

sağlamalarını 
teşvik ederiz.

Ulusal ve 
uluslararası 

standartlara ve yasal 
düzenlemelere 
uygun hareket 

ederiz.

Topluma 
saygı ve 

geleceğe değeri 
çalışmalarımızın 
merkezine alırız.
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ASİL Yardımlaşma Derneği, ASİL 
Dernekleşme ve Sosyal Sorumlu-
luk Çalışma Gruplarının işbirliği 
ve yoğun çabaları sonucunda ha-
yata geçirilmiştir. Ankara Valiliği 
İl Sivil Toplumla İlişkiler Müdürlü-
ğü tarafından yapılan değerlen-
dirme neticesinde, derneğin ku-
ruluşuna 21 Kasım 2019 tarihinde 
onay verilmiştir. Bu gelişme, si-
vil toplumun güçlendirilmesi ve 
toplumsal sorunlara duyarlı, et-
kin çözümler üretme noktasında 
önemli bir adımdır. ASİL Yardım-
laşma Derneği’nin kuruluşu, bi-
reylerin ve toplulukların yaşadık-
ları zorluklara karşı dayanışma 
ruhu içinde harekete geçme ve 
sürdürülebilir sosyal sorumluluk 
projeleri geliştirme amacı taşı-
maktadır. Bu çerçevede, dernek; 
eğitim, sağlık, çevre koruma ve 
sosyal adalet gibi çeşitli alanlar-
da toplumsal fayda sağlayacak 
projeleri desteklemekte ve uy-

ASELSAN SOSYAL İNOVASYON LİDERLERİ 
YARDIMLAŞMA DERNEĞİ (ASİL)

gulamaktadır. Kuruluşundan bu 
yana ASİL Yardımlaşma Derneği, 
toplumsal dayanışmayı ve sos-
yal sorumluluk bilincini artırmak 
adına önemli katkılarda bulun-
muş, bireyler arasında köprü ku-
rarak daha adil ve sürdürülebilir 
bir toplum yapısının temellerini 
atmıştır. 

ASELSAN bünyesinde kurulduğu 
günden bugüne kadar ASELSAN 
kurumsal sosyal sorumluluk proje-
lerinde görev alan gönüllü ASELSAN 
çalışanları ile birlikte depremzede-
lerin ihtiyaçlarının karşılanmasın-
dan, insani yardımlara, patili dostla-
rımıza destekten sosyal yardımlara 
kadar onlarca projenin altına imza 

atan ASİL Derneği, Cumhurbaşkan-
lığının 6917 sayılı kararıyla, 2023 yı-
lında kamu yararına çalışan dernek 
statüsüne erişti.

Geleceğe bir umut olmak için çıktı-
ğı yolda, umudu büyütmek ve gele-
ceğe koşmak için 2023 yılı itibari ile 
projelerine başladı.

Dernek bu çalışmaları 
doğrultusunda,

2023 yılında toplam 
7.270.653,87 TL 

değerinde eğitim yardımı, 
569.349,00 TL 

değerinde aile yardımı ve
1.138.451,37 TL 

değerinde sağlık yardımı 
faaliyetinde bulunmuştur.
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TOPLUMSAL DEĞER ÇALIŞMALARIMIZ

Paylaşmanın 
Geleceği

Bilimin ve Teknolojinin 
Geleceği

Gençlerin 
Geleceği

ATİK

06 Şubat: 
ASELSAN Gönüllüleri Tek Yürek TeknofestASELSAN MTAL

Alimhane

İş Hayatı 101

a-Yetenek

Rota

a Gelecek Yaz Stajı Programı

Tekno Macera

ASELSAN Kampüste

ASELSAN 1975 ve 
ASİL Çarşı Bilim Festivali

Girişimcilere DestekKan ve Kök 
Hücre Bağışı

Akademik SohbetlerÜşüyen Çocuğumuz
Kalmasın

Sektör KampüsteAskıda İyilik

Next Big Move to TürkiyeKız Öğrenciler ve Eğitimde Eşitlik

ASELSANlılar
Sizin İçin Geliyor

Gençlerin Geleceği
ASELSAN

Aramızda Webinarı ve 
Kadınların Güçlenmesi

Yeşil Geleceğime
Yolculuk

ASELSAN olarak paylaşmanın, 

gençlerin, bilimin ve 

teknolojinin geleceği olmak 

için çalışıyor, paydaşlarımız 

ve ASELSAN kurumsal 

gönüllülerimiz ile birlikte değer 

oluşturuyoruz.
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06 Şubat: ASELSAN 
Gönüllüleri Tek Yürek

6 Şubat 2023’te, Kahramanma-
raş merkezli meydana gelen ve 
Türkiye’nin güneydoğusundaki 
11 ili derinden etkileyen deprem, 
bölge tarihindeki en yıkıcı doğal 
afetlerden biri olarak kayıtlara 
geçmiştir. Bu felaket, on binlerce 
insanın hayatını kaybetmesine, 
yüz binlerce insanın evsiz kalma-
sına ve büyük çapta altyapı hasa-
rına neden olarak bölgede büyük 
bir yıkıma yol açmıştır.  

ASELSAN, bu tür felaketler karşı-
sında proaktif bir yaklaşım sergi-
leyerek öncü bir tutum almakta-
dır. Deprem haberi alındığı andan 
itibaren, ASELSAN’ın risk yönetimi 
ve kriz müdahale ekipleri, derhal 
harekete geçmişlerdir. Deprem-
den hemen sonra, ASELSAN ta-
rafından kurulan acil durum kriz 
masası, etkili bir iletişim ağı ku-
rarak, çalışanlarının ve toplumun 
ihtiyaçlarını belirlemek ve bu ih-

tiyaçlara hızla yanıt vermek üzere 
organize olmuştur. 

Önceliğimizi arama kurtar-
ma ekiplerine teknolojimiz ve 
ASELSAN gönüllülerimiz ile des-
tek vermek ve depremzedele-
rin hayati koşullarını sağlamak 
üzere belirledik. Bu kapsamda; 
280 adet yaka kamerası güven-
lik güçlerine iletildi. Jandarma 
ve T.C. İç İşleri Bakanlığı Afet ve 
Acil Durum Yönetimi Başkanlığı 
(AFAD) için ilave telsizler ve röle-
ler gönderildi. Güneş Enerjili Ka-
mera Sistemleri (GÜKAS) bölge-
ye gönderildi.   T.C. Aile ve Sosyal 
Hizmetler Bakanlığı’na, afet ve 
acil durumlarında iletişimin sü-
rekliliği için hayati öneme sahip, 
75 adet A4466T PMR ve 50 adet 
A446S PMR el telsizi teslim edil-
di. Ayrıca, AFAD Arama Kurtarma 
Dairesi Başkanlığı’na teslim edilen 
8 adet termal kameralı dürbün ve 
7 adet FLUKE el tipi termal kamera, 
enkaz altında kalan kişilerin tespit 

PAYLAŞMANIN GELECEĞİ
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edilmesi için kullanılmıştır. Termal 
kameralar, vücut ısısı ve diğer ısı 
kaynaklarını algılayarak, görsel gö-
rüşün sınırlı olduğu durumlarda 
bile kurtarma ekiplerinin, hayatta 
kalanları bulmalarına yardımcı ol-
muştur. 

Afet bölgesinde enerji ihtiyacı-
nın ivedilikle karşılanabilmesi 
için, Yenilenebilir Enerji Besle-
meli, Taşınabilir Gözetleme, Gö-
rüntü Aktarımı ve Enerji Sistemi 
(GÜKAS) ürünlerimizi İskende-
run Teknik Üniversitesi arazisin-
de konuşlu Afet Koordinasyon 
Merkezinin kullanımı için bölge-
ye sevk ettik. Enerji ihtiyacı için, 
3 tanker, 86.000 litre benzini 
bölgeye gönderdik.

Deprem sonrası enkazdan kur-
tarılan özellikle dolaşım sistemi 
sorunu oluşan vatandaşlarımız 
ile travma nedeniyle ameliyat 
olan vatandaşlarımız için solu-
num cihazlarımız ve sağlık sis-
temlerimiz gönderildi.

Kurumsal sosyal sorumluluk  
projelerinde görev alan gönüllü  
ASELSAN çalışanlarından oluşan 
teknik ekiplerimiz, bölgedeki tüm 
kurumlara desteği aralıksız devam 
etmiştir. ASELSAN çalışanlarına 
acil@aselsan.com.tr e-posta adresi-
miz üzerinden, güncel arama kur-
tarma sertifikası olan gönüllüler için 
destek e-postası gönderilmiş ve 600 
üzerinde geri dönüş sağlanmıştır. 
Güncel sertifikası olan 6 ASELSAN 
gönüllüsü ise Hatay’a arama kur-
tarmada görevlendirilmek üzere 
gönderilmiştir. Depremden et-
kilenen 289 depremzedele-
rin, 5 otobüs ve 37 kurumsal 
sosyal sorumluluk proje-
lerinde görev alan gönüllü 
ASELSAN çalışanları eşliğinde 
Adıyaman, Malatya, Gaziantep, 
ve Hatay illerinden Ankara’ya 
nakli gerçekleştirilmiştir.  

ASELSAN’ın farklı yerleşkele-
rinde çalışanlar tarafından top-
lanan 2.916 koli bebek maması/
bezi, hijyenik malzeme, battani-
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sıcak yemek depremzede vatan-
daşlarımıza sunduk.  Yağmur suyu 
drenaj sistemi ve kanalizasyon alt-
yapısı bulunan çadır kentte, çama-
şır yıkama ve kurutma üniteleri de 
depremzelerin kullanımına sunul-
du.

Çadır kentlerin kurulması, eği-
tim ve kreş hizmetlerinin sunul-
ması, oyun alanlarının inşası gibi 
faaliyetler, depremden etkilenen 
çocukların psikolojik iyileşmesi-
ne ve toplumun sosyal yapısının 
güçlenmesine katkı sağlamıştır.  

ASELSAN gönüllüsü öğretmen-
lerimiz, hem depremin psikolojik 
etkisinin azaltılmasında çocuk-
larımıza rehberlik etmiş hem de 
onlara öğretmenlik yapmıştır. Ça-
dır kentte oluşturulan sınıflarda 
öğrencilere eğitim imkanının yanı 
sıra deprem felaketine rağmen 
eşit koşullar altında eğitimlerine de-
vam edebilmeleri için öğrencilerin 
Liselere Geçiş Sistemi (LGS) sınavına 
hazırlanmalarında yardımcı olun-
muştur. Kurumsal sosyal sorumlu-
luk projelerinde görev alan gönüllü 
ASELSAN çalışanları avukatları-

ye, konserve, bot, mont, atkı, bere 
vb.   temel ihtiyaç malzemeleri 23 
kurumsal sosyal sorumluluk proje-
lerinde görev alan gönüllü ASELSAN 
çalışanları ile birlikte farklı zamanlar-
da deprem bölgesine sevk edilmiştir. 

Depremden en çok etkilenen illerin 
başında gelen Hatay’a 600 yatak 
kapasiteli ASELSAN Lojistik Merkezi 
ve Çadır Kenti kurulmuştur. Çadır 
kentin temel ihtiyaçları için toplam 
10.223.157,83 TL değerinde malze-
meler bölgeye sevk edilmiştir. Çadır 
kentte çamaşırhane, duş kabinleri, 

tuvalet kabinleri kurulmuş olup 
temizliği yine kurumsal sosyal so-
rumluluk projelerinde görev alan 
gönüllü ASELSAN çalışanları te-
mizlik gönüllüleri tarafından yapıl-
mıştır. Depremzedelerin en büyük 
problemlerinden birisi olan su so-
runu çadır kentte açılan kuyu ile 
çözülmüştür. Kuyudan hidroforla 
çektiğimiz temiz su depremzede-
ler ile paylaşılmış, hijyenik tuvalet 
ve sıcak duş ile depremzedelerin 
temel ihtiyaçları karşılanmıştır. Bu-
nun yanı sıra ASELSAN aşçılarının 
hijyenik ortamda ürettiği üç öğün 
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mız ise depremde yakınlarını, evi-
ni, işini kaybeden misafirlerimiz 
için hukuksal yardım sağlamış, 
gönüllü doktorlarımız ise sağlık 
desteği vermiştir. Gönüllü gü-
venlik çalışanlarımız çadır kente 
giderek, 7/24 güvenliği sağlamış-
tır.

Eğri Çay Çadır Kenti’ne 1 adet kap-
samlı oyun parkı ve 1 adet trambo-
lin kurulmuştur. Parka ASELSAN 
ASİL Parkı adı verilmiştir. Çadır-
kentte kalan çocuklar için uçurtma 
şenliği, oyun, sinema ve gökyüzü 
gözlem etkinlikleri düzenlenmiştir. 

Ramazan ayı boyunca düzenle-
nen, ASELSAN üst yönetimi ve 
Yönetim Kurulu üyelerinin de ka-
tılımı ile gerçekleştirilen sahur ve 
iftar programları ile topluluk için-
deki birlik ve beraberlik duyguları 
pekiştirilmiştir.

Kahramanmaraş merkezli büyük 
depremin etkilediği geniş coğraf-
yada, ASİL Yardımlaşma Derneği 
ve ASELSAN, toplumsal dayanışma 
ve eşitlik ilkesi çerçevesinde acil bir 
yardım kampanyası başlatmıştır.   

Yardım kampanyasında, 
ayni ve nakdi toplam 
bağış tutarı 51 milyon 
TL’yi aşarken ASELSAN 
olarak deprem bölgesin-
de yaşam alanları dahil tüm 
yardımlar için 100 milyon TL 
destek sağlanmıştır.

ASELSAN Afet ve Lojistik Merke-
zi (Çadırkent), depremzede va-
tandaşlara 5 ay boyunca hizmet 
verdikten sonra, daha kalıcı bir 
çözüm olan konteyner kente dö-
nüştürülmek üzere Hatay Valiliği/
AFAD’a devredilmiştir.
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Memleketin Asil 
Lezzetleri Projesi 

Toplumsal dayanışma ve kültü-
rel değerlere verilen önem, afet 
sonrası toparlanma süreçlerin-
de hayati bir rol oynamıştır. ASİL 
Yardımlaşma Derneği’nin “Mem-
leketin Asil Lezzetleri” projesi, 
deprem felaketinin ardından kül-
türel devamlılığın sağlanması ve 
bölge esnafının desteklenmesi 
adına önemli bir girişim olmuş-
tur. Bu proje, afet bölgesinde-
ki esnafın elinde kalan yöresel 
ürünlerin dernek tarafından satın 
alınmasıyla, yerel ekonomiye can 
suyu sağlamakta ve aynı zaman-
da bölgenin zengin kültürel mi-
rasının korunmasına katkıda bu-
lunmaktadır. Ankara’ya sığınmak 
zorunda kalan depremzedelerin, 
kendi yörelerine ait yiyecekle-
ri bu proje kapsamında hazır-
lamaları, onlara hem psikolojik 
bir rahatlama sağlamış hem de 
kültürel kimliklerini ve gelenek-
lerini yaşatma fırsatı sunmuştur. 

Memleketin Asil Lezzetleri pro-
jesi, bu bağlamda, afet sonrası 
toplumun fiziksel ihtiyaçlarının 
ötesine geçerek, kültürel bağla-
rın ve toplumsal dokunun yeni-
den inşasına odaklanmıştır. Proje 
aynı zamanda depremzedelerin 
sosyal entegrasyonuna da katkı 
sağlamaktadır. Yeni bir ortama 
adapte olmaya çalışırken, kendi 
kültürlerinden öğeleri bu yeni 
ortama taşımak, bireylerin ken-
dilerini ifade etmelerine ve top-
lumla bağ kurmalarına olanak 
tanımıştır.

Projeye katılan ailelere des-
tek sağlanarak sosyal adalet ve 
ekonomik destek ilkeleri gö-
zetilmiştir. Yapılan yöresel yi-
yecekler, ASİL Derneği İktisadi 
İşletmesi aracılığıyla ASELSAN 
çalışanları tarafından satın alın-
mış ve elde edilen gelir, vergi 
ve yasal yükümlülükler düşül-
dükten sonra derneğin sosyal 
sorumluluk projeleri için kulla-
nılmıştır.

Ayrıca, “Memleketin Asil Lezzetle-
ri” ifadesinin korunması ve sürdü-
rülebilirliğinin sağlanması adına 
marka tescil süreci başlatılmıştır. 
Bu adım, projenin kurumsal kim-
liğini güçlendirirken, aynı zaman-
da kültürel lezzetlerin ve mirasın 
korunmasına yönelik bir farkında-
lık oluşturmayı amaçlamaktadır. 
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Kurumsal Gönüllülerimiz 
ile Afet ve Acil Durum 
Arama Kurtarma Ekibi

06 Şubat 2023 tarihinde yaşanan ve 
13 milyondan fazla kişiyi doğrudan 
etkileyen deprem felaketi sonrasın-
da ASELSAN kurumsal gönüllüleri 
olarak tüm gücümüz ile toplumu-
muzun yanında olmak için birlik-
telik ruhumuzla çalıştık. ASELSAN 
çalışanlarının önerileri, AFAD’a 
(T.C. İçişleri Bakanlığı Afet ve Acil Du-
rum Yönetimi Başkanlığı) kurum-
sal gönüllülerimiz tarafından yapı-
lan bireysel başvurular ve kurumsal 
sosyal sorumluluk stratejimiz kap-
samındaki analizler sonucunda 
afet/acil durumlarda ulusal/ulusla-
rarası düzeyde arama kurtarma faa-
liyetlerini yürütecek veya yürütülen 
çalışmalara destek olacak, Afet/Acil 
Durum Arama Kurtarma Ekibinin 
kurumsal sosyal sorumluluk projele-
rinde görev alan gönüllü ASELSAN 
çalışanları tarafından oluşturulması-
na karar verildi.

Gönüllü olarak başvuru yapan çalı-
şanlar arasından sağlık uygunluğu 
ve diğer kriterler dikkate alınarak, 
30 gönüllü belirlendi. Gönüllülere, 
AFAD uzmanları tarafından teorik 
sınıf içi eğitimi ve pratik uygulamalı 
saha eğitimleri verildi.

Eğitimler sonrasında arama kurtar-
ma yetkinliği kazanacak çalışanla-
rımızın, ekipman ihtiyaçları ta-
mamlanarak akreditasyon 
süreçlerinin tamamlanma-
sı ve afet/acil durum hal-
lerinde AFAD koordinas-
yonunda görev almaları 
hedeflenmektedir.
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ASELSAN 1975

2020 yılında açılan ASELSAN 1975 
dijital ve fiziki mağaza, sürdürüle-
bilir büyüme sağlayacak değerler 
oluşturmayı ve ASELSAN marka-
sının küresel pazarda tercih edilir-
liğini artırmayı hedeflemektedir. 
ASELSAN 1975, yenilikçi ürün tasa-
rımlarıyla topluma ve çevreye du-
yarlı, yerel gelişimin önemini vur-
gulayan bir yaklaşım sergileyerek, 
ASELSAN markasının güçlü bir 
temsilcisi olmayı amaçlamaktadır. 

ASELSAN 1975, yerli üretime des-
teğin ve milli değerlerle bilimin 
entegrasyonunun altını çizmekte, 
elde edilen gelirlerin bir kısmıyla 
da ASİL Derneği aracılığıyla ihti-
yaç sahiplerine yardım etmeyi ta-
ahhüt etmektedir.

ASELSAN 1975 mağazasının yanı 
sıra ASELSAN Yerleşkelerinde hiz-
met veren kantin, restoran ve pas-
tanelerin de gelirlerinin bir kısmı 
yine ASİL Derneği aracılığıyla ihti-
yaç sahiplerine yardım için kulla-

nılmaktadır. 2024 yılında projenin 
genişletilmesine karar verilmiştir. 
ASELSAN çalışanlarının hem ça-
lışma koşullarını geliştirerek re-
fahını artıracak hem de gelirinin 
bir kısmı yine ihtiyaç sahiplerine 
destek için kullanılacak şekilde  
ASELSAN Çarşı projesi başla-
tılmıştır. Bu proje ile ASELSAN 
Yerleşkelerinde market, ber-
ber, kuaför, terzi, kuru temizleme, 
ayakkabı ustası, araba yıkama ala-
nı olacak şekilde ASELSAN Çarşı-
nın inşası başlamıştır.

ASELSAN 1975 mağazası 

projesi ile 2023 yılında,

300.000 TL ihtiyaç sahiplerine 

yardım için kullanılmıştır.
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ÜŞÜYEN ÇOCUĞUMUZ 
KALMASIN KAMPANYASI

“Üşüyen Çocuğumuz Kalmasın” 
kampanyası ile kurumsal sosyal so-
rumluluk projelerinde görev alan 
gönüllü ASELSAN çalışanları tara-
fından 549 ihtiyaç sahibi çocuğu-
muza kıyafet çeki ulaştırılmış ve 
eşitlik ilkemiz çerçevesinde onların 
en temel ihtiyaçlarına ulaşmasını 
sağlamak için destek olunmuştur.

ASKIDA İYİLİK 

Kurumsal sosyal sorumluluk proje-
lerinde görev alan gönüllü ASELSAN 
çalışanları ve destek vermek isteyen 
toplumun farklı kesimlerinden ge-
len bağışçılar ile ihtiyaç sahipleri-
ni buluşturmak üzere Askıda İyilik 
Talep ve Bağışçı Eşleştirme Portalı 
oluşturulmuştur. 2023 yılında, 618 
adet ihtiyaç sahibi talebinden 600’ü 
karşılanarak tamamlanmıştır. Bu 
platform, toplumsal dayanışmayı 
teşvik ederek, ihtiyaç sahipleri ile 
kaynakları etkin bir şekilde eşleştir-
mekte ve toplumsal etkinin artırıl-
masına katkıda bulunmaktadır.

2023 yılında ASİL Yardımlaşma 
Derneği, sağlık alanında topluma 
yönelik kapsamlı destekler sağla-
mış ve toplamda 1.138.451,37 TL de-
ğerinde yardım gerçekleştirmiş-
tir. Bu yardımlar; ilaç, ameliyat, 
protez, medikal malzeme, işitme 
cihazı ve rehabilitasyon gibi çe-
şitli ihtiyaçları kapsayarak, eşitlik 
ve kapsayıcılık ilkemiz ve toplum 

2023 yılında ASİL 

Yardımlaşma Derneği, sağlık 

alanında topluma yönelik 

kapsamlı destekler sağlamış 

ve toplamda 1.138.451,37 TL

tutarında yardım 

gerçekleştirmiştir.

LÖSEV

1998 yılından bu yana tüm Türkiye 
genelinde binlerce lösemili çocu-
ğu yaşama bağlayan LÖSEV ile 3 
yerleşkemizde kurulan standlarla 
yılda 6 kez sosyal sorumluluk çalış-
ması yapılmaktadır. Kurumsal sos-
yal sorumluluk stratejimiz ve ilke-
lerimiz çerçevesinde çocuklarımız 
bizler için çok değerlidir. Kurumsal 
gönüllülerimiz, bu sayede lösemili 
çocuklarımızın ve ailelerinin ya-
nında yer alabilmektedir.

KAN ve KÖK HÜCRE 
BAĞIŞI

Birçok alanda topluma değer kat-
ma bilinci ile hareket eden ASELSAN 
gönüllülerinin, kan bağışında bulu-
nabilmesi için üç yerleşkemizde; 
üç ayda bir dört gün Türk Kızılayı 
Kan Merkezi iş birliği ile, kan ve 
kök hücre bağışı kampanyası ger-
çekleştirilmektedir. 2023 yılında 
920 ASELSAN gönüllümüz kan, 10 
ASELSAN gönüllümüz kök hücre 
bağışında bulunmuştur.

sağlığına verdiğimiz değer ile sağ-
lık hizmetlerine eşit erişimi des-
teklemiştir.

ASİL Derneğine ulaşan aile yar-
dım talepleri, özel bir değerlen-
dirme sürecinden geçirilmekte ve 
ihtiyaç sahiplerine destek olun-
maktadır. Bu kapsamda, Derne-
ğe ulaşan 268 aileye gıda desteği 
sağlanarak, temel ihtiyaçların kar-
şılanmasına yardımcı olunmuş-
tur. Bu süreç, toplumsal eşitliği 
ve adil yardım dağıtımını hedef 
almakta ve her bireyin temel ge-
reksinimlerinin karşılanmasını 
amaçlamaktadır.
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Ramazan ayında başlatılmış olan 
Zekat Kampanyası dahilinde ih-
tiyaç sahibi ailelere  toplamda 
322.000 TL’lik zekat yardımı yapıl-
mıştır.

2019 yılında yerleşkelerimizin oto-
parklarına oyuncak, kıyafet ve 
ayakkabı kutuları konmuştur. Bu 
kutular sayesinde, ASELSAN gö-

nüllüleri ihtiyaç sahiplerine ulaş-
tırmak istedikleri malzemeleri 
zamandan bağımsız olarak payla-
şarak destek sağlayabilmektedir. 
2023 yılında 1.603 adet kıyafet, 352 
adet oyuncak ve 82 çift ayakka-
bı yerel sivil toplum örgütlerinin 
desteği ile ihtiyaç sahipleri ile bu-
luşturulmuştur. 

KIZ ÖĞRENCİLER VE 
EĞİTİMDE EŞİTLİK

Eğitim alanında, ASİL Yardımlaşma 
Derneği ve ASELSAN, başarılı öğ-
rencilere yönelik 320.000 TL tuta-
rında burs sağlamış, ihtiyaç sahibi 
kız öğrencilere eğitim desteği ver-
miş ve onları yerleşkelerinde ağır-
layarak motivasyonlarını artırmıştır. 
Eğitim yardımları kapsamında 44 
okula ulaşarak 1.000 öğrenciye kır-

tasiye, kitap seti ve eğitim malze-
meleri desteği sağlanmıştır.

ASELSAN Alimhane eğitim prog-
ramı ile öğrencilere bilim ve mü-
hendislik alanında ilham vererek, 
bilgi ve tecrübelerini paylaşmış-
lardır. Deprem sonrası eğitimleri-
ne çadırda devam etmek zorun-
da kalan 472 öğrenci için kıyafet 
alımı yapılmıştır.
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GENÇLERİN GELECEĞİ

ASELSAN Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi 
(MTAL)

T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki 
ve Teknik Eğitim Genel Müdürlü-
ğü ile ASELSAN arasında savun-
ma sanayiinin ihtiyacı olan nite-
likli işgücünün yetiştirilmesine 
katkıda bulunmak amacıyla ger-
çekleştirilen iş birliği kapsamında 
alanındaki ilk Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi, 2019 yılında An-
kara’da kuruldu. ASELSAN MTAL, 
öğrencilerine hem eğitimde hem 
de eğitim sonrası sunduklarıy-
la kendi kulvarında benzersiz bir 
okul olma özelliği taşımaktadır. 

Okul bünyesinde, eğitim progra-
mı ve savunma sanayiine uygun 
olarak kurulan atölyelerde eğitim 
alan öğrenciler, teorik eğitimleri-
ni pratik olarak geliştirme fırsatı-
nı yakalamaktadır. Öğrencilerin 
ASELSAN staj programları ile de-
neyim kazanması da sağlanmak-
tadır. İlk mezunlarını 2024 yılında 
verecek okulun öğrencileri eğitim 

sonrasında ASELSAN istihdam 
programı ile zaman kaybetmeden 
iş gücüne dahil olabileceklerdir.

Gelişim ve kariyer odaklı eğitim 
fırsatları sunan MTAL, elektronik 
ve mekanik sistemleri olmak üze-
re iki dalda, 5 yıllık, seçkin bir eği-
tim içeriğine sahiptir. Her iki dalın 
öğretim programları, ihtiyaçları 
özel olarak ASELSAN çalışanları ve 
MEB uzmanları tarafından oluş-
turuldu. ASELSAN çalışanları ta-
rafından sosyal sorumluluk kap-

samında yürütülen mentörlük 
programı ile ASELSAN çalışanları 
bilgi ve birikimlerini genç nesillere 
aktarma fırsatı buldu. Yapılan men-
törlük görüşmeleriyle tecrübeli 
ASELSAN çalışanları bilgi ve tecrübe 
birikimlerini genç nesillere aktara-
bilme fırsatını buldu. 

ASELSAN Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi, geniş akademik im-
kanların yanında sportif ve kül-
türel faaliyetlerle de öğrencilerin 
gelişimine katkıda bulunabilecek 

bir altyapıya sahip. Öğrencilerin 
çeşitli enstrümanları çalmayı mü-
zik öğretmenleri eşliğinde öğre-
nebilmeleri için bir de müzik oda-
sı kuruldu. Kapalı spor salonu ve 
modern ekipmanlarla donatılmış 
spor salonu sayesinde de öğren-
cilerin takım sporları ve bireysel 
aktiviteler yapabilecekleri sağ-
lıklı bir ortam oluşturuldu. Ayrıca 
doğa ve kış sporları etkinlikleri ile 
de öğrencilerin doğayla ilişkileri-
nin de kopmaması sağlanıyor. 

2023 yılında, Erasmus+ akreditas-
yonu kapsamında alınan hibe ile 
ASELSAN MTAL’den 10 öğrenci, 2 re-
fakatçi öğretmen eşliğinde yurt dı-
şında staj yaptı ve 8 öğretmen yurt 
dışında gerçekleşen eğitime katıldı.

ASELSAN MTAL öğrencilerinin ki-
şisel ve teknik gelişimlerine katkı 
sağlamak amacıyla 234 öğrenci 
ASELSAN’da yaz döneminde staj 
yaptı. ASELSAN Öğrenme ve Yöne-
tim Sistemi (a BİL-GE) aracılığıyla 12 
saatlik zorunlu İş Sağlığı ve Güven-
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liği eğitimleri öğrencilere sunularak 
ASELSAN’ın iş sağlığı ve güvenliği-
ne verdiği önemin genç nesillere 
aktarılması da hedeflenmiştir.

ASELSAN MTAL öğrencilerine 
yönelik eğitim programlarının 
genişletilmesi, sadece teknik be-
cerilerin geliştirilmesine değil, 
aynı zamanda çevresel ve ekolo-
jik bilincin artırılmasına da büyük 
katkı sağlamaktadır. 2023 yılın-
da kurumsal sosyal sorumluluk 
projelerinde görev alan gönüllü 
ASELSAN çalışanları tarafından 3 
farklı günde çevresel sürdürüle-
bilirlik, çalışan sağlığı ve güvenli-
ği konusunda eğitim verilmiştir.   
Öğrenciler ile gerçekleştirilmesi 
planlanan biyoçeşitlilik farkında-
lık eğitimi ile, genç nesillerin do-
ğal çevre ve ekosistemlerin ko-
runması konusunda daha bilinçli 
ve sorumlu bireyler haline gelme-
lerinin sağlanması amaçlanmak-
tadır. Ayrıca, verilen eğitimler ve 
gerçekleştirilen farkındalık çalış-
maları ile öğrenciler ekosistem-
lerin sağlığının insan toplulukları 

üzerindeki etkilerini kavraması ve 
gelecekteki kariyerlerinde çev-
resel etkileri minimize edecek 
şekilde hareket etmeleri hedef-
lenmektedir. Böylece, ASELSAN 
MTAL, öğrencilerini sadece mes-
leki anlamda değil, aynı zamanda 
küresel çevresel sorunlara duyarlı 
liderler olarak yetiştirme amacını 
güçlendirmektedir.

ASELSAN Meslek ve Teknik Anado-
lu Lisesi öğrencileri için tasarlanan 
değerli projeler arasında   Kariyer 
Sohbetleri etkinliği yer almaktadır. 
Bu proje, 2023 yılında Ufuk Turu 
teması ile devam etmiştir. 

ALİMHANE

Alimhane Projesi, Ankara Fen Lise-
si’nde başlatılarak, genç zihinlerin 
potansiyelini en üst düzeye çıkar-
mayı hedeflemektedir. Bu proje, 
öğrencilere iş birliği içinde çalışma-
nın değerini ve birlikte başarmanın 
gücünü aşılamayı amaçlamakta-
dır.

2022 yılında hayata geçirilen Alim-
hane, 3H Modeli adı verilen yenilikçi 
bir eğitim yaklaşımı benimsemek-
tedir. Bu model; “Hayal Et”, “Hazır 
Ol” ve “Harekete Geç” olmak üzere 
üç temel aşamadan oluşmaktadır. 
İlk aşamada, öğrenciler kendi fikir-
lerini ve hayallerini serbestçe ifade 
edebilmekte; ikinci aşamada, ala-
nında uzman kurumsal sosyal so-
rumluluk projelerinde görev alan 
gönüllü ASELSAN çalışanı mentör-
ler eşliğinde bu fikirleri detaylan-
dırarak projelere dönüştürmekte; 
son aşamada ise öğrenciler, mo-
dern laboratuvar olanakları saye-
sinde fikirlerini somut ürünlere dö-
nüştürebilmektedir.

Alimhane Projesi, öğrencilere sade-
ce teknik bilgi ve beceriler kazan-
dırmakla kalmayıp, aynı zamanda 
onları eleştirel düşünmeye, yara-
tıcılıklarını kullanmaya ve takım 
çalışmasının önemini kavramaya 
teşvik etmektedir. Bu yaklaşım, 
öğrencilerin mühendislik alanın-
daki kariyerlerine sağlam bir temel 
atmasına ve gelecekteki mesleki 
yaşamlarında başarılı olmalarına 
katkıda bulunmaktadır.

“Hayal Et”, “Hazır Ol” ve 

“Harekete Geç”

ALİMHANE
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Meslek liselerinin son sınıf öğren-
cilerine yönelik olarak hazırlanan 
yetenek programı kapsamında öğ-
renciler haftada üç gün ASELSAN 
yerleşkelerinde ASELSAN gönül-
lüsü mentörlar eşliğinde çalışarak 
eğitim almaktadır. ATİK’ler dönem 
projeleri ve kişisel gelişim eğitimleri 
ile desteklenmekte, işbaşı ve teknik 
eğitimler ile psikomotor ve el bece-
rileri kazanmaları sağlanmaktadır. 

ATİK Programı kapsamında her 
ATİK, mentörü ile bire bir çalışma 
ve ASELSAN’ı yakından tanıma 
fırsatı bulmaktadır. 

Öğrencilerimizin kurumsal hayat-
taki ilk deneyimlerinde gelişim-
lerini desteklemek adına 3 yer-
leşkemizde de eş zamanlı olmak 
üzere ‘Kurumsal Hayatta Etkili İle-
tişim’ eğitimleri düzenlenmiştir. 
2024 yılında, eğitim başlıklarının 
geliştirilmesi ve ASELSAN ihtiyaç-
larına yönelik tasarlanmış sürdü-
rülebilirlik eğitiminin programa 
eklenmesi hedeflenmiştir.

2023 yılında; 42 liseden, 6 alanda, 
10 daldan, 259 öğrenci ATİK Ye-
tenek programına kabul edilmiş 
ve Eylül 2023 itibarıyla 221 yeni 
öğrenci, öğrenme ve gelişim dö-
nemine başlamıştır. 2022-2023 
dönemi öğrencileri ile dönem 
sonunda bir araya gelinmiştir. 
Takım Çalışması ve İletişim te-
malı Kapanış Etkinlikleri düzen-
leyerek öğrenciler ASELSAN’dan 
hatırlayabilecekleri güzel anılar 
ve hediyelerle uğurlanmıştır.

ATİK

2020 yılında teknisyenlik ihtiyacı-
nın ASELSAN içerisinden yetişen 
değerlerle karşılanarak, meslek 
liselerinin tercih edilmesini sağ-
layacak uygulamaları içeren ATİK 
Yetenek Programı’nı duyuran 
ASELSAN, faaliyet alanı içerisinde 
ihtiyaç duyduğu branşlarda son 
sınıfta okuyan meslek lisesi öğ-
rencilerine kapılarını açmaktadır.

ATİK Programı, “Gücüm Mem-
leketim, Mesleğim Geleceğim” 
felsefesiyle uygulanmaya başla-
mıştır. ATİK ile ASELSAN teknis-
yenlik ihtiyacının metodolojik bir 
program ile karşılanması, mes-
lek liselerinin tercih edilmesinin 
sağlanması ve meslek lisesi öğ-
rencilerinin teknik ve kişisel geli-
şimlerine destek olunması hedef-
lenmektedir. 
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İŞ HAYATI 101

ASELSAN İş Hayatı 101, bölüm fark 
etmeksizin tüm üniversite 2. sınıf 
öğrencilerinin başvurabildiği gerek 
ASELSAN içinden gerekse dışından 
eğitmenlerin kendi uzmanlık alan-
larıyla ilgili deneyimlerini aktardığı 
teknik ve kişisel gelişim dersleri ola-
rak yapılandırılmış, katılım belgeli 
bir eğitim programıdır. 

“Gençliğe Deneyim, Geleceğe İl-
ham Olmak” amacıyla tasarladığı-

mız eğitim programımızda 101 farklı 
üniversiteden 101 öğrenci ile buluş-
maktayız. 2022 döneminde 17 farklı 
konunun işlendiği programımızın 
memnuniyet oranı %90 olarak ger-
çekleşmiştir. Geliştirilen programı-
mız ile 2023 döneminde ise 19 farklı 
konu yine çevrim içi ders formatında 
işlenmiş ve yapılan ankette mem-
nuniyet oranı %100 olarak gerçekleş-
miştir. Oyunlaştırma, finansal okur 
yazarlık, yapay zeka, çevik kariyer ve 
siber güvenlik gibi güncel konular 
programda işlenmiştir.

Türkiye’deki üniversitelerin 2. sınıf 
öğrencilerini iş hayatını tanıması 
amacıyla tasarlanmış olan İş Hayatı 
101 programına 1.606 öğrenci başvu-
ru yapmıştır. 218 öğrencimiz ile prog-
rama başlanmış, 123 öğrenci katılım 
belgesi almaya hak kazanmıştır. 

İş Hayatı 101 programımıza her yıl 
katılmaya hak kazanan öğrencile-
rin adreslerine hediye kiti gönde-
rilmektedir. Bu hediye kitinde sür-
dürülebilirliğe verdiğimiz önem ile; 
tohum kartı, kedi/köpek maması 
gibi ürünlerde yer almakta ve yine 
geri dönüştürülebilir bez çanta için-
de verilmektedir.

a YETENEK

1980’li yıllarda “Geçici Teknik Eleman” 
adıyla başlayıp sonraki yıllarda aday 
mühendislik olarak uygulanan süreç 
kapsamı genişletilerek 2019 yılından 
itibaren a Yetenek Programı olarak 
uygulanmaktadır. 2019 yılındaki ye-
niden yapılandırma ile yalnızca mü-
hendislik kulvarı için değil; idari kulvar 

için de kabul alınan program ile 
genç yeteneklerin iş hayatına baş-
lamadan önce mesleki yeterlilik ve 
yetkinlikler açısından kendilerini 
geliştirmeleri, ASELSAN kültürünü 
tanıyarak çalışma hayatına adım 
atmaları ve kurumsal sosyal so-
rumluluk projelerinde görev alan 
gönüllü ASELSAN çalışanları ile ya-
pılan mentörlük çalışmalarıyla ka-
riyer gelişimlerinin desteklenmesi 
amaçlanmaktadır. 

a Yeteneklere haftada 2 gün karşı-
lığı tam zamanlı asgari ücret, kah-
valtı ve öğle yemeği, geniş servis 
ulaşımı ve hayat sigortası imkanları 
sağlanmaktadır. Ayrıca kurumsal 
sosyal sorumluluk (CSR) projeleri-
ne katılım ve kurumsal gönüllülük 
ASELSAN için değerli olduğundan, 
ASİL Derneği ile birlikte sosyal so-
rumluluk projelerinde yer alma im-
kânı sunulmaktadır.

2020 yılında ilk kez uygulanmaya 
başlayan Tersine Mentörlük süre-
cine 2023 yılında da devam edil-

2025 yılında, eğitim 

başlıklarının geliştirilmesi ve 

ASELSAN ihtiyaçlarına yönelik 

tasarlanmış sürdürülebilirlik 

eğitiminin programa eklenmesi 

hedeflenmiştir.

Üniversiteden mezun olmadan ve 
kariyerlerine başlamadan önce far-
kındalık kazanmaları gereken konu 
başlıkları çevrim içi ders formatında 
ve hafta içi akşamları sunduğumuz 
programımızda, dersler interaktif 
bir yapıda gerçekleşmektedir. 
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miş, genç yeteneklerin bilgi ve 
bakış açılarından faydalanılması, 
iletişimin artması, kuşak farklı-
lıklarının bir engel olmak yerine 
her iki tarafa da fayda sağlayacak 
bir kavrama dönüşmesi amaç-
lanmıştır. a Yetenek ile mentör-
leri bir araya getirerek bilgi pay-
laşımlarıyla ile sinerji yaratmayı 
hedefleyen bir iletişim süreci 
oluşturulmuştur. Bu kapsamda, 
a Yeteneklerin güncel deneyim-
lerini mentör olarak paylaşmaları 
amaçlanmıştır.

ASELSAN’daki tüm a Yetenek-
ler’e en çok merak ettikleri proje-
lerin hangileri olduğu sorulmuş 
ve gelen anket cevaplarına göre 
ilgili teknik ekibin öğrenciler ile 
buluştuğu sektör tanıtım günleri 
düzenlenmiştir.

Program boyunca mentörleri ile 
projelerde çalışmaya başlayan 
a Yetenekler, program bitiminde 
çalıştıkları projeleri sunmuşlar-
dır. Proje sunumunda dereceye 

giren a Yetenekler belirlenmiş, 
düzenlenen kapanış etkinliğinde 
Genel Müdür tarafından sertifika-
ları ve ödülleri verilmiştir.

2022-2023 döneminde 209 a Ye-
tenek ASELSAN’da çalışmaya baş-
lamıştır. Dönem sonunda a Ye-
teneklerin  158’i kadroya geçerek 
çalışmaya başlamıştır.

2023-2024 döneminde, yaklaşık 
6.000 başvuru arasından seçilen 
ve ASELSAN işe alım kriterlerini 
sağlayan adaylar arasından Genel 
Yetenek, Yetkinlik Değerlendirme 
ve Teknik Komisyon mülakatı gibi 
seçme/değerlendirme aşamalarını 
başarıyla tamamlayan 200’ün üze-
rinde yeni a Yetenek ASELSAN’da 
çalışmaya başlamıştır.

Bir önceki yıl programa başlayan 
adaylar ile bir sonraki yıl programın 
gelişimini artırmak için Odak Grup 
Çalıştayları gerçekleştirilmiştir. İşe 
başlayan a Yeteneklerden alınan 
geri bildirimler ile programın hep 
ileriye taşınması hedeflenmiştir.

2023 yılında hayata geçirilen “a Ye-
tenek Pusula” uygulaması ile a Ye-
teneklerin ASELSAN’a adaptasyon 
sürecinin hızlandırılması ve daha 
iyi bir program deneyiminin oluş-
turulması hedeflenmiştir.

a Yetenek Programı 2023 yılında 
Youthall tarafından düzenlenen 
Youth Awards’ta “Gençler Tarafın-
dan En Beğenilen İşe Alım Progra-
mı” kategorisinde gümüş ödüle la-
yık görülmüştür.
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ROTA

2023 yılında hayata geçirilen Rota 
a-Yetenek Programı ile üniversite 
3. sınıfta okuyan genç yetenekleri 
ASELSAN ile daha erken buluştu-
rup yönelmek istedikleri alanları 
daha erken keşfetmeleri amaç-
lanmıştır.

Programın ilk yılında ASELSAN 
işe alım kriterlerini sağlayan 
adaylar arasından Genel Yetenek, 
Yetkinlik Değerlendirme ve Tek-
nik Komisyon mülakatı gibi seç-
me ve değerlendirme aşamaları-
nı başarıyla tamamlayan yaklaşık 
50 kişi programa kabul edilmiş 
olup, 2024 yılında sayının artırıl-
ması hedeflenmektedir.

Programa kabul alan öğrenci-
lerin gelişimi; mentörlük süreci, 
grup projeleri, a Yetenek’ler ile 
buluşma, sektör tanıtım günleri 
ve gelişim programları ile des-
teklenecektir. 

a GELECEK YAZ STAJ 
PROGRAMI

Uzun vadeli insan gücü yetiştirme 
amacına hizmet eden staj prog-
ramları kapsamında, Haziran-Eylül 
ayları arasında, yükseköğretim 
öğrencilerine a Gelecek Progra-
mı kapsamında ASELSAN’da yaz 
stajı yapma imkanı sunulmuş-
tur. 2023 yaz döneminde top-
lam 11.661 üniversite öğrencisin-
den alınan başvuru sonucunda,  
Türkiye genelinden 1.248 başarılı 
öğrenci programa kabul edilmiş-
tir. Haziran, Temmuz ve Ağustos 
olmak üzere 3 staj döneminde 
ASELSAN’da toplam 882 öğrenci-
ye zorunlu yaz stajlarını gerçek-
leştirme imkânı sağlanmıştır. 
Zorunlu yaz stajını gerçekleşti-
ren öğrencilerimizin %5’i deprem 
bölgemizden gelen öğrencileri-
mizden oluşmaktadır. Eşitlik, çe-
şitlilik ve kapsayıcılık ilkemiz kap-
samında T.C. üniversitelerinde 
öğrenim gören, 10 yabancı ülke 
vatandaşı öğrenciye staj imkânı 
sunulması hedeflenmektedir.

2023 yılında öğrenciler, 189 fark-
lı müdürlük bünyesinde stajları-
nı gerçekleştirmiştir. a Gelecek 
Programı’ndan duyulan genel 
memnuniyet oranının ise %90.6 
olduğu görülmüştür. Kişisel ge-
lişimlerini de merkeze alarak 
dijital eğitim sistemi (a BİL-GE) 
üzerinden stajyer öğrencile-
re a Gelişim kategorisinde 44 
farklı başlıkta asenkron eğitim 

tanımlanmış, bu sayede kişi-
sel mükemmellik, yeni dünya 
becerileri, kişisel farkındalık ve 
işte mükemmellik konularında 
gelişimlerine katkıda bulunul-
muştur. 2024 yılında, eğitim 
başlıklarının geliştirilmesi ve 
ASELSAN ihtiyaçlarına yöne-
lik tasarlanmış sürdürülebilirlik 
eğitiminin programa eklenmesi 
hedeflenmiştir.
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TEKNO MACERA

ASELSAN Tekno Macera, 2019’da 
başlatılan öncü bir kurumsal 

sosyal sorumluluk projesidir. 
23 Nisan Ulusal Egemen-

lik ve Çocuk Bayramı’nı 
takiben hayata geçiri-
len bu proje, çocuk-
lara bilim ve teknolo-
ji sevgisini aşılamayı 

amaçlamaktadır. Pro-
jede, uzman pedagog 

denetiminde hazırlanan 
eğitici içeriklerle çocukların 

bilim ve teknolojiye olan ilgileri-
ni artırmak ve onları bu alanda 
yeteneklerini geliştirmeye teşvik 
etmek esas alınmıştır. 

ASELSAN Tekno Macera projesi, 
çocuklara teknoloji ve bilim alan-
larında erken yaşlardan itibaren 
etkileşim fırsatları sunarak ilgi-

lerini ve okuryazarlıklarını artır-
mayı hedeflemektedir. ASELSAN 
Tekno Macera, teknoloji ve 
bilimin ışığında eşit fır-
satlar sunarak, 7-12 yaş 
arası çocukları bilinçli 
ve donanımlı bireyler 
olarak yetiştirmeyi he-
deflemektedir. Eğlen-
celi ve interaktif etkinlik-
lerle çocukların merakını ve 
keşfetme isteklerini artıran Tekno 
Macera, onlara bilim ve teknoloji 
alanında ilham kaynağı olurken, 
aynı zamanda çevre bilinci ve sür-
dürülebilirlik ilkeleri konusunda 

da farkındalık yaratma-
yı amaçlamaktadır.

Proje, dezavantajlı 
gruplara özel önem 

vererek, eğitimde fır-
sat eşitliğini destekler 

ve her çocuğun teknoloji ve bilim-

le iç içe bir gele-
ceğe adım atabil-

mesi için gerekli kaynakları 
sağlar. ASELSAN Tekno 

Macera, çocukları sade-
ce teknoloji tüketicisi ol-
maktan çıkarıp, yaratıcı 
ve üretken bireyler ha-

line getirerek, toplumsal 
kalkınmaya da önemli bir 

katkıda bulunur. Ebeveynle-
re ve eğitimcilere sunulan des-
teklerle, çocukların teknolojiyle 
sağlıklı bir ilişki kurmaları ve ge-
leceğin teknoloji liderleri olarak 
yetişmeleri teşvik edilir.

ASELSAN Tekno Macera proje-
si kapsamında, çeşitli etkinlik 
ve atölyeler aracılığıyla geniş bir 
kitleye ulaşma başarısı 
gösterilmiştir. Proje sa-
yesinde, Türkiye gene-
linde 10 farklı şehirde, 4 
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ayrı okulda ve 10 
çeşitli festivalde, 
75’ten fazla eği-
tim atölyesinde 
56.000’den fazla 

öğrenciyle etkile-
şimde bulunmuştur. 

Bu etkinlikler, çocukla-
rın bilim ve teknolojiye olan 

ilgisini artırmıştır.

Tekno Macera, sosyal med-
ya platformları üzerinden 
de geniş bir izleyici kitlesine 
ulaşmıştır. Çeşitli platformlarda 
21.000’den fazla takipçiye sahip 
olmanın yanı sıra, YouTube ka-
nalında 42.000’den fazla görün-
tülenme sayısı, dijital mecrada 

900.000’den fazla erişim ve 
2.500.000 izlenme sü-

resi ile, çocukların ve 
gençlerin bilim ve 

teknolojiye olan 

ilgisini artırma hedefi-
ne katkıda bulunmakta-
dır.

Geniş kapsamlı etkinlik, ASELSAN 
Tekno Macera’nın bilim ve tekno-
loji eğitiminin yaygınlaştırılması 

ve erişilebilir kılınması ko-
nusundaki kararlılığını 

göstermektedir. Pro-
je, sürdürülebilir bir 
gelecek için bilinçli 
ve yetenekli nesil-

lerin yetişmesine 
önemli katkılar sun-

mayı hedeflemekte ve bu 
doğrultuda faaliyetlerini sürdür-
mektedir.

ASELSAN Tekno Macera proje-
si, kurumsal sosyal sorumlu-
luk alanında gösterdiği üstün 
performansı ile 2023 yılında 
“Excellence In Corporate Social 

Responsibility 
| Corporate Social 

Responsibility/Other | 
8.0 Corporate Social Responsibility/
New Category” kategorisinde ödü-
le layık görülmüştür.

Çalışanlarımızın çocukları-
nın katılımıyla Gölbaşı Spor 
Salonu’nda ASELSAN’a 
özel olarak yazılan ve ilk 
defa sergilenen “Bir Uzay 
Hayali” tiyatro oyunu, Çıl-
gın Mucit ile Bilim Şov ve 
ardından Tekno Mace-
ra kit atölyesi etkinlikleri 
gerçekleştirilmiştir.
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ASELSAN KAMPÜS

ASELSAN, üniversitelerle olan etki-
leşimini güçlendirmek ve genç ye-
teneklerle bağ kurmak amacıyla 
çeşitli fuar, faaliyet ve etkinliklerde 
aktif bir rol almıştır. Bu kapsamda, 
60’tan fazla kampüs etkinliğine 
teknik katılımcılar ve insan kay-
nakları profesyonelleri aracılığıyla 
hem online hem de yüz yüze ka-
tılım sağlamıştır. Bu etkinlikler 
aracılığıyla 100.000’den fazla öğ-
renciye ulaşılmıştır. Ayrıca, T.C. 
Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynak-
ları Ofisi (CBİKO) Yetenek Her Yer-
de Kariyer Fuarları da dahil olmak 
üzere toplam 10 kariyer fuarına ka-
tılınarak, 500.000’den fazla öğren-
ciyle etkileşimde bulunulmuştur.

ASELSAN, etkinlik ve fuarlar kap-
samında, her üniversiteyle temas 
halinde olmuş ve hedef okulların 
kariyer merkezleriyle özel etkin-
likler planlayarak yetenek kaza-
nımına yönelik senelik çalışmalar 
hazırlamıştır. Bu süreçte, ODTÜ, 
Bilkent Üniversitesi, Hacettepe 
Üniversitesi, İstanbul Teknik Üni-
versitesi (İTÜ) ve Yıldız Teknik Üni-
versitesi (YTÜ) dahil olmak üzere 
5 üniversitenin kariyer merkeziyle 
düzenli olarak iletişim kurulmuş-
tur. TED ve Ostim Teknik Üniver-
sitelerinin kariyer merkezleriyle 
de temaslar kurulmuş, İTÜ ve YTÜ 
kariyer merkezleri ile yüz yüze gö-
rüşmeler planlanmıştır.
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ASELSANlılar 
SİZİN İÇİN GELİYOR

“ASELSANlılar Sizin İçin Geli-
yor” konsepti ile liseli gençlere  
ASELSAN’ın faaliyet alanları hak-
kında bilgi vermek ve ASELSAN 
ailesinin bir parçası olmak için 
eğitim hayatlarını en doğru yak-
laşım ile şekillendirmelerine des-
tek olmak üzere tanıtımlar yapı-

larak rehberlik sağlanmaktadır. 
ASELSAN, genç yetenekler ile 
iletişimini sürdürerek, üniversite-
lerin düzenledikleri kariyer fuar-
larına, öğrenci topluluklarının dü-
zenledikleri seminer ve panellere 
yüz yüze ya da çevrimiçi kanallar 
aracılığıyla katılarak teknolojik 
gelişimin endüstriyel yansımaları-
nı gençlerle paylaşmak üzere fır-
satları değerlendirmektedir. 

2023 yılında, ASELSAN’ın kam-
püs stratejisi doğrultusunda, üni-
versite etkinliklerine aktif katılım 
gösterilerek, ASELSAN'ın kültürü, 
faaliyet alanları ve yetenek prog-
ramları hakkında bilgilendirme 
yapılmıştır. Bu etkinliklerde, ku-
rumsal sosyal sorumluluk projele-
rinde görev alan gönüllü ASELSAN 
çalışanları tarafından yapılan su-
numlarla, teknolojik gelişimin en-

düstriyel yansımaları ve iş hayatı 
kapsamında bilgilendirmeler de 
bulunulmuştur. Gönüllülere ilgili 
zamanda idari izin verilerek, sosyal 
sorumluluk konusunda ASELSAN 
çalışanları teşvik edilmektedir.

Öğrencilerin mülakat beceri-
lerini geliştirmelerine yardımcı 
olmak amacıyla uzman kadrolar 
eşliğinde mülakat simülasyonları 
düzenlenmiştir. Bu simülasyonlar 
sayesinde öğrenciler, kendi güçlü 
yönleri ve gelişime açık oldukları 
alanlar hakkında derinlemesine 
farkındalık kazanmışlardır. 

Bu girişimler, sürdürülebilir top-
lumsal kalkınma ve toplumsal 
faydayı hedefleyen, eşitlik ve adil-
lik prensiplerine dayanan bir yak-
laşımı yansıtmaktadır. ASELSAN, 
genç yeteneklerin kişisel ve pro-
fesyonel gelişimlerine katkıda bu-
lunarak, toplumun genelinde bilgi 
ve beceri seviyesinin yükseltilme-
sine yönelik önemli bir rol üstlen-
mektedir. 
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GENÇLERİN GELECEĞİ 
ASELSAN

Türkiye genelinde okul, şehir, bö-
lüm ayrımı olmaksızın üniversite 
öğrencilerinin sanayii ekosistemi 
kapsamında farkındalıklarının ar-
tırılması; mühendislik iş aileleri 
hakkında bilgi edinilmesi, çalışma 
alanlarının gündelik yaşamdaki 
işleyişinin öğrenilmesi, çalışma ko-
şulları ve sosyal projelerinin öğren-
cilere aktarılması, sistem ve ürün-
lerinin tanıtılarak ilham kaynağı 
olunması amacıyla düzenlenen et-

ARAMIZDA WEBİNARI 
VE KADINLARIN 
GÜÇLENMESİ

Çeşitlilik, eşitlik, kapsayıcılık 
(DEI) stratejimiz ve ilkemiz 
kapsamında; kadının güçlen-
dirilmesine yönelik, ilk olarak 
Kadın Mühendisler gününde 
"Mühendisin kadını erkeği ol-
maz, mühendis mühendistir" 
sloganı ile lansman yapılmış ve 
ilgili seri yalnızca kız öğrencile-
re açık olarak gerçekleştirilmiş-
tir. Webinar sunumlarını yapan 
katılımcılar; her bir kulvardan 
temsilcilerden oluşan kadın 
ASELSAN çalışanı gönüllülerin-
den oluşmuştur. “Kadına Karşı 
Şiddetle Mücadele Günü"nde” 
ise slogan 'Bu Kez Aramızda 

Kalmasın!" olmuştur. Kadının 
toplumda güçlenmesi ve kadı-
na destek için düzenlenen bu 
webinar ise erkek öğrencilerin 
de katılabileceği şekilde dü-
zenlenmiştir. Türkiye’de yaşa-
nan deprem felaketi nedeniyle, 
2023 yılında Aramızda Webi-
narı düzenlenememiştir. 2024 
yılında hem ilgili özel günler 
kapsamında hem de belirli pe-
riyotlarda kadın öğrencilerle 
Aramızda Webinarlarının dü-
zenlenmesi hedeflenmektedir.

kinliklerde ASELSAN’ın genel tanı-
tım sunumu ve filmi gösterilmekte, 
farklı kadrolardaki, kurumsal sosyal 
sorumluluk projelerinde görev alan 
gönüllü ASELSAN çalışanları ile 
paneller düzenlenmekte ve üre-
tim hattı gezileri yapılmaktadır.
Öğrencilerin merak ettiği konular-
da soruları cevaplandırılmaktadır. 
Bu kapsamda, 2023 yılı içerisinde 
3.000’e yakın öğrenci ASELSAN 
yerleşkelerinde ağırlanmış ve ge-
leceğe hazırlanmaları için ışık ol-
maya çalışılmıştır.



YEŞİL GELECEĞİME 
YOLCULUK

ASELSAN ve T.C. Milli Eğitim Ba-
kanlığı Ortaöğretim Genel Mü-
dürlüğü iş birliğinde Türkiye ge-
nelinde lise öğrencilerini temiz, 
sürdürülebilir ve çevreci bir ge-
lecek hayal etmeleri konusunda 
motive etmek amacıyla; ülke-
mizin 2053 yılı net sıfır emisyon 
hedefi kapsamında çevrenin ko-
runması ile ilgili yapılabilecek ça-
lışmaların neler olabileceği, iklim 
değişikliğine neden olan karbon 
emisyonlarının nasıl azaltılabile-
ceği konusundaki düşüncelerini 
ve bu konular çerçevesindeki ge-
lecek hayallerini anlatabilecekleri 
“Net Sıfır Emisyon Hedefimizle 
Yeşil Geleceğime Yolculuk” temalı 
resim yarışması düzenlenmiştir. 
2023 yılında altıncısı düzenlenen 
yarışma ile lise öğrencilerinin çev-
resel sürdürülebilirlik ve yeşil tek-
nolojiler üzerine düşünmeleri ve 
teşvik edilmeleri amaçlanmıştır.
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BİLİMİN ve TEKNOLOJİNİN GELECEĞİ

TEKNOFEST

Teknofest İstanbul 
ASELSAN; dünyanın en büyük 
festivalleri arasında yer alan Tek-
nofest Havacılık, Uzay ve Tekno-
loji Festivaline, festivalin başladı-
ğı 2018 yılından bu yana paydaş 
kuruluş olarak katılım sağlamak-
tadır. Festival, 27 Nisan - 01 Mayıs 
2023 tarihleri arasında İstanbul 
Atatürk Havalimanı’nda gerçek-
leştirilmiştir. Milli Teknoloji Ham-
lesi vizyonuyla T.C. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı ile T3 Vakfının 
yürütücülüğünde gerçekleştirilen 
festivalde ASELSAN, 7’den 70’e tüm 
teknoloji tutkunlarını ağırlayarak, 
bilimsel gelişmelerin topluma ak-
tarmak ve bilim konusunda çalışma 
yapmak için onları teşvik etmiştir.

Teknofest Ankara 
30 Ağustos - 03 Eylül 2023 tarihleri 
arasında Teknofest Havacılık, Uzay 
ve Teknoloji Festivali ilk kez Anka-
ra’da gerçekleştirilmiştir. Festival-
de bu yıl ilk kez Teknofest Girişim 

Yarışmaları düzenlenmiş, yarış-
malarda 4 ASELSAN çalışanı jüri 
üyesi olarak görev almıştır. Yarış-
malar; Eğitim Teknolojileri, Uzay, 
Havacılık ve Savunma Teknolojile-
ri, Ulaşım ve Mobilite Teknolojileri, 
Tarım Teknolojileri, Haberleşme 
ve İletişim Teknolojileri kategori-
lerinde gerçekleşmiştir.

Teknofest İzmir  
Festival, Cumhuriyetimizin 100’ncü 
yılında 27 Eylül - 01 Ekim 2023 ta-
rihleri arasında İzmir’de ilk kez 
gerçekleştirilmiştir. 
 
Teknofest ve Girişimcilere Destek
2023 yılında gerçekleştirilen Tek-
nofest'deki yarışmaların odağın-
da Teknofest Girişim Yarışmaları 
yer almıştır. Teknofest Girişim Ya-
rışmaları kapsamında Uzay, Ha-
vacılık ve Savunma Teknolojileri; 
Haberleşme ve İletişim Teknolo-
jileri; Ulaşım, Mobilite Teknolo-
jileri; Tarım Teknolojileri; Eğitim 
Teknolojileri; Sağlık ve İyi Yaşam 
Teknolojileri; Çevre, Enerji ve İklim 
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Teknolojileri; Afet Yönetimi Tekno-
lojileri ve Engelsiz Yaşam Tekno-
lojileri konularında girişim yarış-
maları gerçekleştirilmiştir. Girişim 
yarışmalarında 700'ün üzerinde 
girişim başvurusu için ön eleme 
hakemliği yapılmış ve yarışma 
ödül jürisinde görev alınmıştır.

Teknofest ve Yapay Zeka
Toplam 1.163 başvuru arasından ön 
tasarım raporu, kritik tasarım rapo-
ru ve çevrimiçi yarışma simülasyo-
nu adımlarını başarı ile tamamla-
yan 33 takım, yarışmaya katılmaya 
hak kazandı. Yarışma, geleceğin 
teknolojileri arasında bulunan in-
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sansız hava araçlarından kaydedi-
len video görüntülerindeki insan, 
araç, iniş alanları ve park alanları-
nın otomatik tespitini konu aldı. 
Takımlar, dört oturumdan oluşan 
yarışmada, kıyasıya rekabet ede-
rek birincilik ipini göğüslemek için 
çaba harcadı. Her oturum sonunda 
yarışmaların geliştirdiği yöntemin 
nesneleri tespit etme başarısı öl-
çüldü. Dört oturumun sonunda, ta-
kımlar aldıkları puana göre sıralan-
dı. Yarışmanın sonucunda birinci 
olan takıma 100.000 TL, ikinci olan 
takımına 80.000 TL ve üçüncü olan 
takımına 60.000 TL. hediye edildi. 
Ayrıca, birlikte çalışmanın önemini 
vurgulamak için takım ruhunun 
en güçlü olduğu ekip, “En İyi Takım 
Ruhu” ödülünün sahibi oldu.

Teknofest ve Tekno Macera
Festivalde ASELSAN’ın 2019 yılın-
da hayata geçirdiği uzun soluklu 
sosyal sorumluluk projesi Tekno 
Macera çocuklarla buluştu. Tekno 
Macera, çocuklara teknoloji, bili-
şim ve savunma sanayi alanında 

doğru ve faydalı alışkanlıklar ka-
zandırarak, onları çağın gerekliliği 
olan meraklı, araştırmacı ve üreten 
bireyler olmaları konusunda he-
veslendirmeyi amaçlamaktadır.

Teknofest’te çocuklar tarafından 
en çok ziyaret edilen aktivite alan-
larından biri olan Tekno Macera’da, 
7-12 yaş arası çocuklar için hazırla-
nan uzay temalı özel deneyim ala-
nı oluşturuldu. Çocuklar, Astronot 

Kıyafeti Tasarlama Atölyesi, Solar 
Uzay İstasyonu ve Mars Uzay Aracı 
Tasarım Atölyesinde vakit geçirdi-
ler. “Görev 2023” ve “Uzay Bi Yolcu-
luk” sloganıyla ASELSAN uzay ara-
cı simülasyon odasında 9D uzay 
yolculuğu deneyimi yaşadılar.  30 
kişilik kurumsal sosyal sorumluluk 
projelerinde görev alan gönüllü 
ASELSAN çalışan takımı tarafın-
dan; İstanbul’da 5 günde toplam 
5.750 çocuk, Ankara’da 5 günde 

toplam 4.846 çocuk ve İzmir’de 5 
günde toplam 4.237 çocuk ile ile-
tişime geçilerek çocukların gele-
ceğe değer katmaları için bilim ve 
teknolojiye teşvik edilmeleri sağ-
lanmıştır.

Festival boyunca ASELSAN 1975 
Mağazasında lisanslı ürünlerin sa-
tışı gerçekleştirilmiştir. Elde edilen 
gelir ise ASİL Derneği üzerinden 
ihtiyaç sahiplerine ulaştırılmıştır.
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BİLİM FESTİVALİ

Birinci Antalya BİLİMFEST, TÜBİTAK 
koordinasyonunda Antalya Kepez 
Belediyesi yürütücülüğünde 30 
Mart- 02 Nisan 2022 tarihlerinde 
Antalya'da gerçekleştirilmiştir.

7’den 70’e, 4 günde toplam 1.103 
kişi ile iletişime geçilerek bilimdeki 
güncel gelişmeler konusunda bilgi 
paylaşımında bulunulmuş ve genç-
ler bilime teşvik edilmiştir.

Teknolojinin Geleceği

ASELSAN, girişimcilik ekosiste-
mine yönelik desteklerini ge-
nişletmek amacıyla, teknoloji 
odaklı girişimciler ve girişimci 
adaylarına yönelik çeşitli prog-
ramlar sunmaktadır. Bu çerçe-
vede, Teknopark İstanbul’da inşa 
edilmekte olan yeni ASELSAN 
binası, girişimcilik faaliyetlerine 
özel olarak tasarlanmış ofis ve 
atölye alanları ile donatılacaktır. 
Burada, kuluçka ve hızlandırma 
programları aracılığıyla girişim-

cilere mentörlük,, pazarlama, 
tanıtım, altyapı ve eğitim des-
tekleri sağlanacak, ayrıca ileri 
teknoloji temalı “DeepDefence” 
girişim hızlandırıcı programı da 
hayata geçirilecektir.

ASELSAN, Teknofest, Türkiye 
İnovasyon Haftası, Takeoff Giri-
şim Zirvesi ve Girişimci İş Adam-
ları Vakfı Girişim Buluşması gibi 
önemli etkinliklerde kurumsal 
firmalar ve girişimciler arasın-
daki iş birliklerini güçlendirici 
bilgilendirme faaliyetlerini yü-
rütmüştür. Bu etkinliklerde ayrı-
ca jüri ve mentör olarak aktif rol 
alınmıştır. 

Özellikle, Takeoff 2023 etkinliğin-
de, ASELSAN tarafından sunulan 
1 milyon TL değerindeki ödül, çe-
şitli başarılar gösteren girişim-
cilere verilmiştir; birincilik ödü-
lü kadın girişimciye, üçüncülük 
ödülü ise çevreci sodyum temelli 
batarya teknolojileri üzerine çalı-
şan girişimciye takdim edilmiştir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üni-
versitesi (ETÜ) ve KTO Karatay 
Üniversitesi ile iş birliği içinde 
TÜBİTAK Bireysel Genç Girişim 
(BİGG) destek programında Uy-
gulayıcı kuruluş olarak yer alın-
mıştır. Bu kapsamda “BiGG Garaj” 
konsorsiyumu altında, çeşitli tek-
noloji kategorilerini içeren 256 gi-
rişim başvurusu alınmış, bu baş-
vurulardan 58’i ön kabul almış, 
10’u ilk aşamayı geçmiş ve 2 giri-
şim TÜBİTAK’tan yatırım almaya 
hak kazanmıştır. Gerçekleştirilen 
bu faaliyetlerle, yeni girişimlerin 
ekosisteme kazandırılması ve gi-
rişimcilik ekosisteminin sürdürü-
lebilir büyümesi hedeflenmiştir.

Yeni kurulacak 
girişimcilik 

merkezimizde, 
Kuluçka ve 

Hızlandırma 
Programlarımız ile 
2025 yılına kadar 
çeşitlik, eşitlik, 

kapsayıcılık ilkemiz ve 
kadının gelişmesine 

verdiğimiz değer 
ile en az 1 kadın 
girişimciye ve 

sürdürülebilirliği 
destekleyen en az 
1 girişim projesine 
destek verilmesi 
hedeflenmiştir.
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AKADEMİK SOHBETLER

2023 yılı boyunca ASELSAN Aka-
demi tarafından düzenlenen Aka-
demik Sohbetler etkinliğinde, çe-
şitli alanlardan akademisyenlerle 
toplam 19 bilimsel söyleşi gerçek-
leştirilmiştir. Bu etkinlikler, bilgi 
alışverişini teşvik ederek akade-
mik ve teknolojik gelişmelere kat-
kı sağlamıştır. Ayrıca, ASELSAN 
Akademi ve Gebze Teknik Üniver-
sitesi (GTÜ) iş birliği ile 14-18 Aralık 
tarihlerinde Makine Öğrenmesi 
Güz Okulu düzenlenmiştir. Yoğun 
ilgi gören bu programın ardın-
dan, GTÜ Bilgisayar Mühendisli-
ği Anabilim Dalı’nda Yapay Zeka 
Tezli Yüksek Lisans Programı için 
2023-2024 bahar döneminde ilk 
başvurular alınmış ve programa 
farklı lisans derecelerine sahip 
toplamda 43 ASELSAN çalışanı 
başvuru yapmıştır.

25-26 Aralık tarihlerinde ise Hava 
Aracı Yapısal Bileşenleri ve Meta-
lik Yapı Tasarımında Ön Boyutlan-
dırma Aktiviteleri konulu bir ders 
düzenlenmiştir. Bu kurs, katılım-
cılara uygulamalı bilgi sağlamak 
amacıyla tasarlanmıştır.

ASELSAN Akademi’nin sektörel iş 
birliklerini artırmak amacıyla, öğ-
rencilerin çalışma konuları, proje-
lerle olan ilişkileri, akademik çıktı-
ları ve istatistiksel bilgileri içeren 
ilk sektör raporları yayımlanmıştır. 
Buna ek olarak, gelişmekte olan, 
çığır açıcı teknoloji alanlarına 
odaklanan ve geleceğin tekno-
loji eğilimlerini ortaya koyan bir 
Teknoloji Eğilim Analiz Raporu da 
yayımlanarak, sektördeki yenilikçi 
eğilimler hakkında kapsamlı bilgi 
sunulmuştur.
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SEKTÖR KAMPÜSTE 
PROGRAMI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Milli Teknoloji Akademisi bünye-
sinde hayata geçirilen Sektör Kam-
püste Programı, üniversite ve sa-
nayi iş birliğiyle eğitim ve çalışma 
yaşamını bütünleştirmek, üniver-
site müfredatlarını güncel tutmak 
amaçlarıyla üniversitelerde sanayi 
profesyonelleri ve firmalar tarafın-
dan verilmek üzere; uygulama te-
melli yeni yetkinlikleri destekleyen 
derslerin açıldığı ve uygulandığı bir 
programdır.

Sektör Kampüste Programı kap-
samında, yirmi sanayi firması ve 
yirmi üniversite iş birliği yapmak-
tadır. ASELSAN, ilk eğitim öğretim 
dönemi için 36 farklı ders ile hayata 
geçen Sektör Kampüste Programı-
na dahil olarak toplamda yedi farklı 
üniversitede, kurumsal sosyal so-
rumluluk projelerinde görev alan 
gönüllü ASELSAN çalışanları tara-
fından verdiği dört ders ile progra-

nün geliştirilip güçlendirilmesine ek 
olarak yurt dışında bulunan vatan-
daşların Türkiye’ye ve ASELSAN’a ka-
zandırılması yönündeki çalışmalar 
Next Big Move to Türkiye Programı 
kapsamında yürütülmektedir.

Ülkemizin yetişmiş insan gücünün 
yeniden kazanılması için sürdürülen 
bu proje kapsamında 2019 yılından 
bu yana 90’ın üzerinde profesyonel 
ASELSAN’da işe başlamıştır.

ma destek vermektedir. Gönüllüler 
ilgili saatte idari izinli sayılarak, sos-
yal sorumluluk konusunda çalışan-
lar ASELSAN tarafından teşvik edil-
mektedir.

NEXT BIG MOVE TO 
TÜRKİYE

ASELSAN’ın faaliyet alanları, stratejik 
hedefleri ve bu hedefler doğrultu-
sunda yürütülen projeler kapsamın-
da Türkiye’de bulunan beyin gücü-

Proje kapsamında geri dönüş ya-
pan çalışanların ulaşım ve taşınma 
masrafları belirli kurallar dahilinde 
ASELSAN tarafından karşılanmak-
tadır.
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ASELSAN BAĞIŞ VE 
YARDIM POLİTİKASI

ASELSAN, toplum refahı için sosyal 
olanakları ve toplumun gelişimi için 
bilimsel faaliyetleri artırmaya yö-
nelik projeler yaparken, kurumlara 
destek olarak topluma fayda sağla-
mayı amaçlamaktadır. Bu doğrul-
tuda oluşturulan Bağış ve Yardım 
Politikası kamu ile paylaşılmıştır. 

ASELSAN Bağış ve Yardım Politika-
sı kapsamında bilimsel araştırma 
ve geliştirme faaliyetlerinde bulu-
nan kurum, kuruluş, vakıf ve der-
neklere, sosyal amaçlı kurulmuş 
olan kurum ve benzeri kuruluşlara, 

kamu yararı niteliği taşıyan okul, 
sağlık tesisi gibi yapıların inşasına, 
ASELSAN tarafından yararlı görüle-
bilecek diğer işlere nakdi bağış ve 
yardım yapılabilmektedir. Her yıl, 
bir yıllık bağış planları ve bağış mik-
tarlarının üst sınırı ASELSAN Genel 
Kurul toplantılarında belirlenerek, 
bağışlar Yönetim Kurulu kararıyla  
gerçekleştirilmektedir.

Bağış ve Yardımlar: 153.223.428 TL

ASELSAN 2023 yılında herhangi bir 
siyasi partiye ya da gruba bağışta 
bulunmamış, herhangi bir siyasi 
faaliyete katkı sağlamamış, katılım 
göstermemiştir.
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SOSYAL DEĞER YARATAN ÜRÜNLER

Toplum 
Sağlığı

Toplum 
Güvenliği

İnsan sağlığına önem 
veriyor, toplum refahını ve 
sağlığını artırıcı ürünler 
üretiyoruz: 

Otomatik Harici Defibrilatör 
(OED) Cihaz: ASELSAN ürettiği 
ürünler ile farklı alanlarda toplu-
mumuzun sağlığına değer kat-
mak için çalışmaktadır. Toplu-
mumuzun bireylerinin yer aldığı 
alanların birçoğunda yer alan 
ASELSAN üretimi OED cihazları, 
ani kalp durması vakalarında kul-
lanılmakta ve acil tıbbi müdahale 
için büyük önem taşımaktadır. 
Toplu olarak hizmet verdiğimiz 

OED cihazımız ile 12 kişinin ha-
yatına dokunarak, hayati riskleri 
önlenmiştir.

İnternet Tabanlı Sağlık Hizmet-
leri ve IoT Teknolojisi: Ürün-
lerimizi sürekli geliştirmek ve 
toplumumuza daha iyi hizmet 
edebilir şekile getirmek önce-
liklerimiz arasındadır. Bundan 
dolayı, alanında uzman insan 
kıymetimizin çalışmaları ile OED 
cihazlarında IoT teknolojisinin kul-
lanımı başlatılmış ve böylece ci-
hazların uzaktan takibi ve bakım 
ihtiyaçlarının daha az kaynakla 
karşılanmasını sağlanmıştır. 

Yarı Otomatik  Defibrilatör Ci-
hazı: Toplumumuzun sağlığı için, 
doktorlarımız tarafından kullanıl-
mak üzere geliştirilen ürünümüz, 
ihtiyaç durumunda belirlenen 
seviyede elektro-şok uygulaya-
bilmekte ve kalbi duran kişilerin 
hayatta kalma şansını önemli öl-
çüde artırmaktadır.

Ventilatör Cihazı:  ASELSAN 
sağlık sektöründe stratejik alan-
lardan biri olarak belirlediği “Ya-
şam Destek Sistemleri” konu-
sunda çalışmalara 2018 yılında 
başlamıştır. Bu alandaki temel 
cihazlardan biri olan ventilatör 

konusunda Türkiye’de mevcut 
çalışma ve birikimleri kullanarak 
ilgili ekosistemi oluşturma viz-
yonu doğrultusunda çeşitli yerli 
firma ve alt birim tedarikçileri ile 
çalışmalara başlamıştır. 2020 yılı 
başlarında COVID pandemisi ile 
birlikte Türkiye ve dünyada olu-
şabileceği değerlendirilen venti-
latör ihtiyacı doğrultusunda, hızlı 
bir çalışma başlatılmıştır. Ventila-
tör üretiminde kullanılmak üze-
re oransal ve ekspirasyon valfleri, 
türbin ve kritik alt parçaların tasa-
rım ve üretimi gerçekleştirilmiştir. 
Donanım ve yazılım tasarım ça-
lışmaları yapılmıştır. Bir medikal 
cihaz için çok kısa bir süre içinde 
tasarım ve üretim faaliyetleri ta-
mamlanarak hem Türkiye hem 
de dünyaya sevkiyata başlan-
mıştır. Cihazın üretilerek Türkiye 
ve dünyadaki ihtiyaç noktalarına 
sevkiyatı devam etmektedir. Ven-
tilatör cihazı nefes alma zorluğu 
çeken kişilerin rahatsızlığının gi-
derilmesinde önemli ölçüde fay-
da sağlamaktadır.

2021 yılında üretilmeye 

başlanan OED cihazı, 

şu ana kadar 12 kişinin 

hayati riskini önleyerek 

toplumumuza yardımcı 

olmuştur.
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Floresan Görüntüleme ve 
Spektroskopi Sistemi: Portatif 
virüs tespit sistemleri için geliş-
tirilen ürün, boya moleküllerinin 
görüntülenmesi ve spektrum-
larının ölçülmesini sağlayarak 
biyosensör uygulamalarında 
kullanılmaktadır. Ürünümüz 
hastalıkların tespiti ve tedavisin-
de kullanılmaktadır.

Kalp Akciğer Makinesi Geliş-
tirme Projesi: ASELSAN tara-
fından geliştirilen Kalp Akciğer 
Makinesi, açık kalp ameliyatla-
rında kalp ve akciğer fonksiyon-
larını geçici olarak devralarak 
kritik operasyonlarda hayati bir 
rol oynamaktadır. 

Mobil X-Ray (Mobil DR) Sis-
temi: Afet durumlarında veya 
mobil sağlık hizmetlerinde 
kullanılmak üzere tasarlanan 
Mobil X-Ray cihazı, kablosuz 
kullanım imkânı sayesinde dü-
şük x-ışını radyasyonu ile çalışa-
bilmektedir. Bu cihazın taşıma 

açılmasını ve ilaçların beyine 
geçmesini sağlayabilmektedir. 
Özellikle Alzheimer, Parkinson, 
ALS, MS, beyin tümörleri gibi 
nörolojik hastalıkların tedavisi 
için kullanılabilecek bu yönte-
min ilk denemeleri dünyada 
yakın zamanda başlamıştır. 

ASELSAN Araştırma Merkezin-
de dünyada ilk defa geliştirilen 
yöntem ile manyetik nanoka-
barcıklar manyetik odaklama 
ile buharlaştırılabilecektir. Bu-
nun yanında, nanokabarcıklar 
vücutta mikrokabarcıklara göre 
çok daha uzun süre kalabilmek-
tedir. Bu avantajlar sayesinde 
kan-beyin bariyerinin beynin 
tüm bölgelerinde hızlı ve güven-
li bir şekilde açılması mümkün 
olabilecektir.  Manyetik alan ve 
ultrason parametrelerinin bu-
harlaşmaya olan etkisi incelen-
meye devam edilmekte geliş-
tirilen yöntemin sağlık alanının 
yanında biyosavunma ve tarım-
da kullanımına yönelik uygula-
ma alanları da incelenmektedir.

Toplum refahına 
önem veriyor, 
kent güvenliğinin ve 
acil durum güvenliğinin 
sağlanması için ürünler 
üretiyoruz: 

İkaz ve Alarm Siren Sistemi: 
Çanakkale, Edirne, Tekirdağ, 
Rize, Trabzon ve Giresun illerin-
de devreye alınmıştır. Bu sistem, 
AFAD’ın ihtiyaçlarına yönelik ta-
sarlanmış olup, hızlı uyarı ve bil-
gilendirme sağlamaktadır.   Bu 
gelişmeler, ASELSAN’ın teknoloji 
ve inovasyon alanında sağlık ve 
güvenlik sistemlerinde öncü rol 
oynamasının yanı sıra, toplum-
sal sorumluluk ve sürdürülebi-
lirlik hedeflerine olan bağlılığını 
da göstermektedir. ASELSAN, 
2023 yılında kentsel güvenlik ve 
acil durum yönetimi alanlarında 
önemli adımlar atmış, bu proje-
lerle kentsel yaşam kalitesinin ar-
tırılması ve acil durumlarda hızlı 
müdahale kapasitesinin güçlen-
dirilmesini sağlamıştır.

kutusu, çok kullanımlık ve çev-
re dostu malzemelerden üretil-
miş olup, iç ambalajında da geri 
dönüşümlü malzemeler kulla-
nılmaktadır. Mobil X-Ray PACS 
sistemi, hastane içindeki tüm 
birimlerin görüntülere merkezi 
bir depolama ünitesi üzerinden 
erişimine olanak tanımakta, 
böylece radyolojik görüntülerin 
dijital ortamda saklanması sağ-
lanmaktadır.

Manyetik Nanokabarcıklar ile 
Görüntüleme ve Terapi Yön-
temi: Beyinde bulunan kılcal 
damarların etrafı, kan-beyin ba-
riyeri olarak adlandırılan ve be-
yine kandaki zararlı içeriklerin 
geçişini engelleyen bir yapı ile 
kaplıdır. Bu yapı, büyük mole-
küllü ilaçların da geçişini engel-
lemektedir. Normalde ultrason 
kontrast ajanı olarak kullanılan 
damar yolu ile vücuda enjekte 
edilen mikrokabarcıklar, ultra-
son ile etkileştiğinde kan-be-
yin bariyerinin geçici olarak 
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 Araçların durması veya yavaşlaması 
gerekmeksizin, ölçüm yapılarak trafik 
sıkışıklığı azaltılacak ve daha verimli 
trafik akışı sağlanacak,

 Trafik yoğunluğu gerçek zamanlı 
olarak izlenecek, trafik yönetimine 
katkı sağlanacak ve yol bakımı 
gereksinimleri azalacak,

 Aşırı yüklenmiş araçlar tespit edilerek, 
bu araçların yollara veya köprülere 
zarar vermesi önlenmiş olacak ve yol 
güvenliği artırılacaktır.

Acil Durumlar İçin Haberleşme 
Sistemi: Mersin Anamur ilçesin-
deki Morca mağarasında mide 
kanaması geçirerek mahsur ka-
lan uluslararası bilim insanının 
tahliyesi sırasında ASELSAN ürü-
nü haberleşme sistemlerinden 
yararlanılmıştır. Morca mağara-
sındaki hassas kurtarma operas-
yonunda mağara içi haberleş-
menin sağlanmasına yönelik 4 
Eylül tarihinde AFAD Başkanlığı 
ve Jandarma Genel Komutanlı-
ğı tarafından, ASELSAN ile irtibat 
kuruldu. Aynı gün akşamında 
ASELSAN gönüllü çalışanı, ekip-
manlarıyla olay mahalline hare-
ket ederek Anamur’da yer alan 
koordinasyon merkezine ulaştı.   
Mağara çıkışındaki AFAD Komu-
ta Merkezinde, AFAD ve TÜMAF 
yetkilileri ile birlikte yapılan değer-
lendirmeler sonucunda 1.040 m 
derinlikte bulunan yaralıya erişim 
için haberleşme çözümü oluştu-
ruldu. Mağaraya girecek ekiplere, 
haberleşme sistemleri, mağaraya 
inen ekiplerce kullanılmak üze-

re teslim edildi. ASELSAN sosyal 
sorumluluk gönüllüleri, yaralının 
kurtarıldığı ana kadar olay yerinde 
bulunarak kurtarma ekibine tek-
nik destek verdi.

Kent Güvenliği Yönetim Sis-
temleri (KGYS): İstanbul ge-
nelinde kurulan 3.500 görün-
tüleme ve 276 Plaka Tanıma 
Sistemi (PTS) noktası ile kent 
güvenliğinde büyük bir adım 
atılmıştır. 10.000 adet yeni nesil 
yaka kamerası için gerekli bulut 
altyapısı çalışmaları tamamlan-
mıştır. Yapay zekâ destekli akıl-
lı kameralar düşük ışık ve gece 
koşullarında uzun menzil hedef 
tespiti kabiliyetleri ile güven-
lik sistemlerine dahil edilmiştir. 
Yapay Zekâ Destekli Jandarma 
KGYS Projesi kapsamında, sabit, 
mobil ve araç içi yüz tespiti için 
geliştirilen yeni görüntüleme 
sistemlerinin saha testleri ta-
mamlanmıştır.

Yüksek Hızda Ağırlık Ölçüm Sis-
temi:  Seyir halindeki vasıtaların 
ebat ve ağırlık ihlallerinin tespiti 
amacıyla ASELSAN yeni bir proje 
geliştirdi. Yüksek doğrulukta araç 
tespit, sınıflandırma ve plaka tanı-
ma yetenekleri taşıyan yüksek hız-
da ağırlık ölçüm sistemi Azerbay-
can genelinde 11 farklı lokasyonda 
kurulması için çalışma yapıldı. Bu 
ürün sayesinde;
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İnsana ve gezegene hizmet eden 
geleceğin teknolojilerini üretme 
hedefimizde emin adımlar ile 
ilerliyoruz. Başarı yolculuğumuz-
da, ASELSAN çalışanlarının bü-
yük emeği olduğunu biliyoruz. 
Yüksek çalışan esenliği sağlayan; 
çeşitliliğe, eşitliğe ve kapsayıcılı-
ğa (DEI) önem veren bir çalışma 
ortamı oluşturmak için çalışıyo-
ruz. ASELSAN çalışanlarımız ile 
birlikte sürdürülebilir tedarik zin-
cirimiz; yüksek ürün, hizmet, bilgi 
güvenliği kalitemiz; güçlü müşteri 
ilişkilerimiz ile sürdürülebilir bir iş 
dünyası oluşturmak için hedefler 
belirliyor, projeler üretiyoruz.

KIYMETİMİZ İŞİMİZ



ASELSAN Kültür Manifestosu

Bir milletin güveni olmak zordur; 
gücünü değerlerinden almayı gerektirir.

Birliktelik ruhu ister her şeyden önce. Sorumluluğu paylaşmayı, 
farklılıkların sinerjisi ile bir olarak ilerlemeyi gerektirir.

Dünya ile yarışırken hep mükemmeli aramakta gizlidir sırrı. 
Bu ülkenin kaynaklarını en iyiye ulaşmak için, en doğru şekilde 

kullanmaktır. Felsefenin odağına yeniliği koymaktır yolu.  
Teknolojide öncü olmak için hep yeni fikirler üretmek, 

denenmemişi deneyerek yapılamaz denileni oldurmaktır.

Her alanda gelişimi hedefleyerek zorlukları birer fırsat olarak 
görmeyi gerektirir. Geri bildirimler ile sürekli gelişerek bugüne akıl, 

geleceğe ilham olmaktır. 

Tüm bunları sözünde durarak, 
güven sağlayarak yaparsan, işte o zaman değerleri ile büyüyen, 

rekabet gücü ile tercih edilen, bir ortak gibi güven duyulan, 
çevreye ve insana duyarlı milli bir teknoloji firması olursun. 

İşte o zaman Türkiye’nin ASELSAN’ı,

Dünyanın güven veren teknolojisi olursun.

Biz ASELSAN'ız.
Bizi biz yapan değerlerimiz ve çalışma kültürümüzle, 

geleceğin teknolojilerini üretenleriz.
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Sürdürülebilir bir geleceği insan 
kıymetinin değeri ve katkısı üzeri-
ne inşa etmek için çalışmaktayız. 
Çalışanların her birinin potansi-
yelini en üst düzeye çıkarmayı 
ve bu süreçte çevresel, sosyal ve 
ekonomik sürdürülebilirlik ilkele-
rini destekleyen politikalar geliş-
tirmeyi hedeflemekteyiz. Çalışan 
deneyimini zenginleştirmek ve 
ASELSAN’ı güçlendirmek adına 
yürütülen insan kaynakları yö-
netim politikalarımız, adil, eşit ve 
saygılı bir çalışma ortamının te-
mellerini atmakta ve bu politika-
lar tüm iş süreçlerimize entegre 
edilmektedir. 

Nitelikli insan kaynağımızı yöne-
tirken, iş dünyasını düzenleyen 
tüm kanun ve mevzuata tam 
uyum sağlamak, çağdaş istih-
dam ve çalışma koşulları sunmak, 
kişisel gelişimi desteklemek ve iş 
performansını artırmak öncelikli 
hedeflerimiz arasında yer almak-
tadır. İnsan Hakları Evrensel Be-
yannamesi’ne, Türkiye Cumhuri-

İNSAN KAYNAĞI YÖNETİMİ YAKLAŞIMIMIZ

yeti’nin taraf olduğu Uluslararası 
Çalışma Örgütü (ILO) sözleşmele-
rine ve Türk İş ve Sosyal Güvenlik 
mevzuatına uygun olarak şekil-
lenen İnsan Kaynakları Yönetimi 
Politikamız, adil, eşit, kapsayıcı, 
saygılı ve şeffaf bir çalışma ortamı 
oluşturmayı amaçlamaktadır.

ASELSAN, insan haklarına ve te-
mel özgürlüklere derin bir saygı 
duymaktadır ve bu değerlerin 
ASELSAN’ın iç paydaşları tarafın-
dan anlaşılmasının ve korunma-
sının önemli olduğunun bilincin-
dedir. ASELSAN, çalışanlarının 
başkalarının hak ve özgürlükle-
rine saygılı olmalarını ve bu hak 
ve özgürlükleri kısıtlamamalarını 
şart koşarken, aynı zamanda ken-
di istek ve ihtiyaçlarını ifade etme 
özgürlüklerini de desteklemekte-
dir. ASELSAN’da her çalışan; ya-
şam, hürriyet ve kişisel güvenlik 
gibi temel haklara sahiptir.

ASELSAN, insan haklarına ve te-
mel özgürlüklere saygı göster-

menin önemini kabul eder ve iç 
paydaşlarının bu değerleri anla-
masını ve korumasını destekler. 
ASELSAN, her bireyi dil, din, ırk, 
cinsiyet, politik görüş gibi farklı-
lıklardan bağımsız olarak eşit bir 
şekilde değerlendirir ve her çalı-
şanın diğerlerinin hak ve özgür-
lüklerine saygı gösterme şartıyla 
kendi ihtiyaç ve isteklerini ifade 
etme hakkına sahip olduğunu sa-
vunur. 

ASELSAN, çalışanlarına her türlü 
fiziksel veya psikolojik işkence-
den, insanlık dışı veya onur kırı-
cı muamele veya cezadan uzak, 
adil ve saygın bir çalışma ortamı 
sağlama taahhüdünde bulun-
maktadır. Çalışanlar, herhangi bir 
olumsuz durumla karşılaşmaları 
halinde, mağduriyetlerinin gide-
rilmesi için sahip oldukları tüm 
yasal ve anayasal haklardan ya-
rarlanma güvencesine sahiptir-
ler. Bu politikalar ve uygulama-
lar, şirketin insan haklarına olan 
bağlılığının somut bir göstergesi 

olup, tüm paydaşlar arasında gü-
ven ve saygıyı pekiştirmekte ve 
ASELSAN’ın sosyal sorumluluk an-
layışının temel bir parçasını oluş-
turmaktadır.

ASELSAN, çocuk işçiliği de dahil 
olmak üzere, borç ödeme amaçlı 
işçilik, modern kölelik, insan tica-
reti gibi zorla ve yasa dışı çalıştır-
ma uygulamalarına kesinlikle kar-
şıdır ve herhangi bir pozisyon için 
18 yaşın altındaki adayları işe alım 
süreçlerinde değerlendirmemek-
tedir. Bu konudaki düzenlemeler, 
Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) 
standartları ile tam uyumlu şekil-
de yapılmaktadır.
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ASELSAN İnsan Kaynakları Yönetimi 
Politikasının temel ilkeleri şunlardır: 

• Olası her iletişim kanalını kullanarak çalışanları fikir-
lerini ifade etmeye teşvik etmek. 

• Her çalışanı gerek bireysel gerek takım olarak geliş-
me konusunda teşvik etmek. 

• Davranışları etik kurallara, genel ilkelere ve yasalara 
aykırı olmadıkça çalışanların iş güvencesi hissetme-
lerini sağlamak.

• İş ilişkisinde dil, ırk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal 
düşünce, felsefi inanç, din ve mezhep ve benzeri se-
beplere dayalı ayrım yapmamak. 

• Zorunlu nedenler haricinde iş sözleşmesinin yapıl-
masında, şartlarının oluşturulmasında, uygulanma-
sında ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nede-
niyle doğrudan veya dolaylı farklı işlem yapmamak.

• Şirket’in değerlerine ve ASELSAN Stratejik Planı’na 
uygun olarak insan kaynakları yönetimi politikasını 
sürekli gözden geçirmek. 

• Çalışanları kişiliği olan sosyal bir varlık olarak kabul 
etmek, kişiliklerine saygı duymak, maddi ve manevi 
haklarını korumak. 

• Yetki ve sorumlulukların tam olarak belirlenmesini 
sağlamak, çalışanların bilgi, beceri ve yetkinliklerinin 
görev tanımları ile uyumlu olmasına dikkat etmek. 

• ASELSAN çalışanlarının yeteneklerine, niteliklerine 
ve gelişim alanlarına göre öğrenme programları ta-
sarlamak, eşit öğrenme ve gelişim fırsatları yaratmak. 

• Çalışanların yüksek performans için motive olmasını 
sağlamak. 

• ASELSAN'ın stratejik ihtiyaçlarını karşılayabilecek ni-
telikte dinamik bir iş gücü planı oluşturmak. 

• Çalışanların kariyer gelişimini sağlayan ve perfor-
mansları doğrultusunda ilerlemelerini teşvik eden 
bir kariyer yönetim sistemi tasarlamak. 

• Yaratıcı, yapıcı, dürüst, iyi niyetli ve açık iletişimi des-
tekleyen huzurlu bir çalışma ortamı yaratmak. 

• Terfi, görevden alma ve değerlendirme süreçlerinin 
kişisel kriterlerden uzak, nesnel ve eşitlikçi ilkelere 
dayandırılmasını sağlamak. 

Tüm çalışanlar, görev ve yetkileri dâhilinde 
İnsan Kaynakları Yönetim Politikasının 
uygulanmasından sorumludur.
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Kapsayıcılık ve Eşitlik 
İlkeleri Çerçevesinde 
Adil ve Şeffaf İşe Alım 
Politikası

Verimli organizasyon yapılarının 
yanı sıra işgücünde de verimlili-
ği gözeten ASELSAN’da iş gücü 
planlamaları, kısa vadeli ihtiyaçla-
rın yanı sıra uzun vadeli ihtiyaçlar 
da göz önünde bulundurularak 
gerçekleştirilmektedir. Her yıl 
gerçekleştirilen iş gücü planlama 
çalışmaları kapsamında; proje iş-
çilik verileri ve finansal veriler gibi 
çok yönlü kriterler kullanılarak 
kısa ve uzun vadeli iş gücü ihti-
yacına yönelik projeksiyonlar ya-
pılmaktadır. Bu analizler esnasın-
da, mevcut çalışanların sağladığı 
memnuniyet ve bağlılık verileri, 
ayrılan çalışanların sağladığı geri 
bildirimler ve fazla mesai oranları 
dikkate alınarak iş yüküne ilişkin 
analizler yapılmakta, böylelikle 
farklı kaynaklardan elde edilen 
bilgilerle çalışma zenginleştiril-
mektedir. Gerçekleştirilen çalış-

malar üst yönetime raporlanmak-
ta, ASELSAN iş gücü ihtiyacının 
stratejilerle uyumlu olacak şekilde 
belirlenmesi hedeflenmektedir. 
Görev tanımlarının ASELSAN’ın iş 
çeşitliliğini yansıtabilmesi, teknik 
ve temel yetkinlikleri içerecek şe-
kilde güncellenmesi için çalışma-
lar devam etmektedir.

ASELSAN, insan kaynaklarını yö-
netirken, pozisyonların gerektir-
diği bilgi, beceri ve deneyimleri 
objektif bir biçimde değerlendir-
me prensibine sıkı sıkıya bağlıdır. 
ASELSAN, bilimsel ve teknolojik 
gelişmelere açık, yaratıcı düşü-
nebilen, etik değerlere bağlı, ba-
ğımsız düşünebilme becerisi ve 

takım çalışmasına yatkın adayları 
iş ortamına kazandırmayı hedef-
lemektedir. Bu vizyon, çeşitliliği, 
eşitliği, kapsayıcılığı ve adaleti işe 
alım sürecini teşvik eden, sürdü-
rülebilir bir iş ortamının oluşturul-
masına katkı sağlamaktadır.
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İstihdam ve işe alım süreçleri, fır-
sat eşitliği ve kapsayıcılığı ön plan-
da tutarak, evrensel insan hakları 
standartlarına tam uyum içinde 
yürütülmektedir. ASELSAN, aday 
seçiminde kullanılan araçlar ve 
yöntemlerle en uygun adayın en 
adil şekilde seçilmesini amaçlayan, 
yenilikçi ve sürekli güncellenen bir 
aday seçme sistemine sahiptir.

İşe alım kriterleri, şeffaflık ilke-
si gereğince internet sayfasında 
ilan edilmekte, adaylar bu kriter-
lere uygunlukları doğrultusunda 
değerlendirilmektedir. Adaylar, 
yıl boyunca genel başvurular 
için açık olan ASELSAN başvuru 
sayfasının yanı sıra, kariyer sitesi 
üzerinden de açık pozisyonlara 
başvurabilmektedir.

Başvuru sayfası üzerinden, uy-
gunluk kriterlerini karşılayan 
adayların başvuruları sistem ta-
rafından değerlendirilip aday 
havuzuna aktarılırken, kriterleri 
karşılamayan adaylara otomatik 

bilgilendirme yapılmaktadır. Sü-
recin iyileştirilmesi amacıyla, baş-
vuru yapan tüm adaylara başvuru 
sayfası ile ilgili memnuniyet anke-
ti yönlendirilmekte, böylece aday 
deneyiminin sürekli olarak gelişti-
rilmesi hedeflenmektedir. 

Aday deneyimini ölçümlemek 
amacıyla mülakata giren tüm 
adaylara mülakat süreci ile ilgili, 
işe başlayan çalışanlara ise tüm işe 
alım sürecini kapsayacak şekilde 
memnuniyet ölçen anket yönlen-
dirilmektedir. Olumlu aday dene-
yimi yaratmak adına, ASELSAN’da 
işe başlamak için farklı bir şehir-
den taşınan çalışanların taşınma 
masrafları belirli kurallar dahilin-
de ASELSAN tarafından karşılan-
maktadır.

Yedekleme Planı

ASELSAN yetenek yönetimi mo-
deli kapsamında, insan kaynağını 
önceden planlamak ve organizas-
yonu geleceğe hazırlamak, sürdü-
rülebilir sağlıklı bir organizasyon 
oluşturmak amacıyla yönetsel ve 
kritik roller için kısa, orta ve uzun 
vade yedekleme planları oluştu-
rulmaktadır.  Bu halefiyet planla-
maları, çeşitli sebeplerle Yönetim 
Kurulu üyeleri de dâhil olmak 
üzere kilit yönetici pozisyonla-
rının boşaltılması durumunda, 
boşalan pozisyonlara getirilecek 
çalışanların belirlenmesi ve söz 
konusu görevleri üstlenebilecek 
düzeye getirilmesi esasına da-
yanmaktadır.

Kilit pozisyonlar için belirlenen 
çalışanlara, ilgili pozisyonların ge-
rektirdiği niteliklerin kazandırıl-
ması ve ilgili çalışanların gelece-
ğin yöneticisi olarak yetiştirilmesi, 
kilit pozisyonlara gelecek yöneti-
cilerin belirlenmesi, ASELSAN’ın 
stratejik hedeflerinin gerçekleşti-

rilmesine katkı sağlayan yönetici-
lerin değerlendirilmesi ve ilgili po-
zisyonlarda fırsat eşitliği sağlayan 
bir istihdam politikasıyla görev-
lendirilmesi Yönetim Kurulu’nun 
yetkisindedir.

2023 yılında yedekleme 

çalışmaları kapsamında 

310 yönetsel pozisyon için 

yedekleme planı oluşturulmuş, 

196 kritik rol yedeklenmiştir.
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Veri Analitiği ile Süreç 
İyileştirme

Veri analitiği çalışmaları kapsa-
mında; üç aylık periyotlarda ça-
lışan verileri çeşitli kırılımlarda 
analiz edilmektedir. ASELSAN’da-
ki nitelikli ve tecrübeli çalışanla-
rın sahip olduğu bilgi birikimini 
korumak amacıyla, gerçekleşen 
işe alım ve işten ayrılışlar birlikte 
analiz edilip yorumlanmaktadır. 
Bunun yanı sıra ASELSAN içe-
risindeki farklı bölümlere geçiş 
yapan çalışanlara ilişkin istatistik-
ler de analiz edilmekte, bu şekil-

de bölüm veya iş aileleri bazında 
tercih eğilimleri ve nedenleri de-
ğerlendirilmektedir.  İşten ayrılan 
çalışanlar ile ayrılma sürecinin bir 
parçası olarak görüşmeler ger-
çekleştirilmektedir. Bu süreçte 
çalışanların ayrılmalarına neden 
olan etkenlerin şeffaf olarak an-
laşılabilmesi için hem birebir 
görüşmelerle hem de anket uy-
gulamaları ile elde edilen veriler 
periyodik olarak analiz edilerek 
üst yönetimi raporlanmaktadır. 
İşe alım süreçlerinin etkinliğini 
ölçmek amacıyla tutundurma 
oranları incelenmektedir. 

Çeşitlilik, Eşitlilik ve Kapsayıcılık 
(DEI) İlkesi ve Stratejisi

İnsan için en önemli olan şey, 
eşit ve adil bir yaklaşım görmek-
tir; çünkü bu, her bireyin değer-
li hissetmesinin ve potansiyelini 
tam olarak ortaya koymasının 
anahtarıdır. Bu bilinçle hareket 
eden ASELSAN, tüm politika ve 
çalışmalarında eşitlik ve adaleti 
merkeze alarak, çalışanlarının hak 
ettiği saygı ve değeri görmelerini 
sağlamaktadır. Böylece ASELSAN, 
insana yakışır iş anlayışını benim-
seyerek, çeşitlilik, eşitlik ve adale-
te dayalı bir çalışma ortamı oluş-
turmayı taahhüt eder.  

ASELSAN, benimsediği “insana 
yakışır iş” anlayışıyla; din, dil, ırk, 
cinsiyet, etnik köken, yaş, engellilik 
ve siyasi görüş gibi farkları gözet-
meksizin tüm çalışanlarına çalış-
ma süreleri boyunca eşit fırsatlar 
sunmaktadır. Bu yaklaşım, işe alım 
sürecinden başlayarak tüm ça-
lışma süreleri boyunca ayrımcılık 

yapmaksızın uygulanır, böylece 
tüm çalışanlar için adil ve kapsa-
yıcı bir ortam sağlanır. ASELSAN 
İnsan Kaynakları Yönetimi Politi-
kası ile çeşitlilik, eşitlik ve kapsayı-
cılık taahhüt altına alınırken, 2023 
çalışmaları sonucu hazırlanmış 
Yönetim Kurulu Çeşitlilik ve Kap-
sayıcılık Politikası ile ASELSAN’ın 
eşitlik, çeşitlilik ve kapsayıcılığa 
verdiği önem bir kez daha gös-
terilmiştir. ASELSAN’da eşit işe 
eşit ücret politikası benimsen-
mekte ve din, dil, ırk, cinsiyet, yaş, 
engellilik ve siyasi görüşe göre 
ücret ayrımı yapılmamaktadır. 

2023 çalışmaları sonucu 

hazırlanmış Yönetim Kurulu 

Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 

Politikası ile ASELSAN’ın 

eşitlik, çeşitlilik ve 

kapsayıcılığa verdiği önem bir 

kez daha gösterilmiştir. 
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Çalışanların ücretleri görev yap-
tıkları iş ailesi ve hizmet süreleri 
ile orantılı olacak şekilde belir-
lenmektedir. Görev yaptığı iş aile-
sinde aynı ücret ve kariyer puan-
larına sahip tüm çalışanlar cinsiyet 
farkı gözetilmeksizin aynı ücreti 
almaktadır. ASELSAN Ücretlendir-
me Politikası, İnsan Hakları Politi-
kası ve Etik İlke, Değer ve Davranış 
Kuralları ile tam uyum içindedir. 
Ulusal ve uluslararası ekonomik 
göstergelerin, ASELSAN’ın finansal 
sonuçlarının ve iş gücü piyasasın-
daki gelişmelerin takibi amacıyla 
her yıl gerçekleştirilen piyasa ücret 
araştırması da göz önünde bulun-
durularak ücretlendirme politikası 
yönetilmekte ve bununla birlikte 
nitelikli iş gücünün ASELSAN’a kat-
tığı değerin sürdürülebilmesi için 
çalışanlara sunulan olanaklar piyasa 
şartları da göz önüne alınarak dö-
nemsel olarak düzenlenmektedir.

Çalışanların bireysel farklılıkların-
dan dolayı herhangi bir ayrım-
cılığa uğramaları durumunda 

müracaat edebilecekleri ihbar ve 
şikâyet mekanizmaları bulunmak-
tadır. Bu mekanizmalar Kurumsal 
Yönetim Genel Müdür Yardımcılığı 
Başkanlığında farklı iş birimlerin-
den yöneticilerin ve çalışan tem-
silcilerinin de yer aldığı Etik İlkeleri 
Kurulu tarafından yönetilmekte; 
üst yönetim nezdinde takip edil-
mektedir. Herhangi bir çalışanın, 
herhangi bir sebeple ayrımcılı-
ğa maruz kalması halinde, kişisel 
gizliliğe hassasiyet gösterilerek, 
ASELSAN Etik İlkeleri Kurulu’na 

doğrudan başvurma hakkına sa-
hiptir. Bu sürece dair detaylar, ku-
rumsal internet sitesinde yer alan 
ASELSAN İnsan Hakları Politikası 
kapsamında ele alınmaktadır.

Sürekli gelişim ilkesi ile ASELSAN 
çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılık ko-
nusunda da sistemini geliştirecek 
hedefleri kendisine belirlemiştir. 
Bu kapsamda 2030 yılına kadar 
kadın yönetici oranının artırıla-
rak %21'e çıkartılması ve Yönetim 
Kurulunda kadın üye oranının 5 

sene içerisinde %25'e çıkartılması 
hedefleri konmuştur. Bunun yanı 
sıra 10 yabancı ülke vatandaşı 
öğrenciye staj imkânı sunulması 
hedefler arasında yer almaktadır. 
Girişimcilik çalışmalarında da çe-
şitlik, eşitlik ve kapsayıcılık ilkemi-
zin desteklenmesinin değerine 
inanıyoruz. Bu kapsamda yeni ku-
rulacak girişimcilik merkezimiz-
de, Kuluçka ve Hızlandırma Prog-
ramlarımız ile 2025 yılına kadar en 
az 1 kadın girişimciye destek veril-
mesi hedefi belirlenmiştir.

Yönetim Kurulunda 
kadın üye oranının 
5 sene içerisinde 

%25’e 
çıkartılması hedefi 

belirlenmiştir.
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Yetenek Yönetimi ve 
Kariyer Gelişimi

ASELSAN, iş gücü piyasasında li-
der konumunu koruyarak, en de-
ğerli varlığının nitelikli ve yetenekli 
insan kaynağı olduğunun farkın-
dadır. Bu bilinçle, çalışanlarının 
sürekli gelişimini ve kariyer ilerle-
melerini aktif olarak desteklemeyi 
önemli bir politika olarak görmekte 
ve insan kaynağını çalışmalarının 
odağına almaktadır. Her çalışanın 
bireysel yeteneklerini geliştirerek 
onların tam potansiyellerine ulaş-
malarını sağlamak, ASELSAN’ın 
öncelikleri arasındadır.

ASELSAN, küresel rekabet ortamın-
da sürdürülebilir başarıyı sağlamak 
ve yenilikçi bir lider olarak pozisyo-
nunu güçlendirmek amacıyla, in-
san kaynakları yönetimini stratejik 
bir öncelik olarak benimsemekte-
dir. Uluslararası standartlarda insan 
kaynakları uygulamalarını entegre 
ederek, çalışan memnuniyetini ve 
bağlılığını merkeze alan bir iş kül-

türü yaratma vizyonuna sahiptir. 
Bu bağlamda, ASELSAN, çalışan-
larının geri bildirimlerini dikkate 
alarak ve etkili iletişim kanalları 
kurarak sürekli gelişim ve iyileştir-
me süreçlerini desteklemektedir. 
Veri odaklı yaklaşımlar ve düzenli 
analitik çalışmalar, şirketin insan 
kaynakları stratejilerini sürekli 
güncel tutmasını sağlar, böylece 
çalışanların ihtiyaç ve beklenti-
leri doğrultusunda ASELSAN’ın 
insan kaynakları yönetimi, her bir 
çalışana kariyer yolculuğunda an-
lamlı ve tatmin edici bir deneyim 
sunmayı hedefler. Bu yaklaşım, 
bireylerin profesyonel ve kişisel 
gelişimini destekleyerek, her bir 
çalışanın potansiyelini en iyi şe-
kilde kullanmasına olanak tanır. 
Bu, çalışanların kendilerini değer-
li hissetmelerini ve işlerine olan 
bağlılıklarını artırmalarını sağlar, 
bu da bireysel memnuniyet ve 
toplam iş verimliliğinin artması-
na katkıda bulunur. Etkili bir geri 
bildirim ve iletişim süreci, çalışan-
ların karşılaştıkları zorlukları ve 

fırsatları açıkça ifade etmelerine 
yardımcı olur, bu da onların iş ye-
rinde daha etkin ve mutlu olma-
larını sağlar. ASELSAN’ın birey 
odaklı yaklaşımı, çalışanların hem 
şirkete hem de geniş topluluklara 
olan katkılarını maksimize eder, 
böylece herkes için daha adil ve 
kapsayıcı bir çalışma ortamı oluş-
turulur.
 
ASELSAN’da çalışan bağlılığını sağ-
lamak ve sürekli ölçümlemek ama-
cıyla aktif çalışmalar yapılmaktadır. 
Yıllık olarak yapılan Çalışan Bağlılığı 
ve Memnuniyeti Anketi ile çalışan-
ların hem bağlılık değerleri hem de 
uygulamalara dair memnuniyetleri 
ölçülmektedir. 

Uygulanan anket sonrasında 
demografik veriler ve bölümler 
bazında memnuniyet verileri 
analiz edilmekte, aksiyon öne-
rileri ile birlikte üst yönetime 
sunulmakta ve iyileştirme ça-
lışmaları yapılmaktadır. Etkili 
bir geri bildirim mekanizması 

oluşturulması amacıyla çalışan 
ve yöneticilerin bir araya gel-
diği görüşmeler gerçekleştiril-
mektedir. Çalışanlardan alınan 
geri bildirimler değerlendirile-
rek sürdürülebilir başarıya kat-
kı sağlayacağı öngörülen aksi-
yonlar hayata geçirilmektedir.  
 

Şeffaflığı 
sağlamak adına 
Çalışan Bağlılığı 
ve Memnuniyeti 

Anketi süreci 
2023 yılı itibarıyla 

dış bir firma 
aracılığıyla 

yürütülmektedir.
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Kariyer Gelişim 
Planlama Süreci 

2023 yılında, Kariyer Gelişim Plan-
lama Sistemi aracılığıyla, çalışan-
larımız yetkinlik değerlendirme 
sonuçlarını, gelişim yolculuklarını 
ve yetkinlik eğitimlerini bir araya 
getiren entegre bir platform üze-
rinden kendi gelişim planlarını 
başarıyla oluşturdular. Bu sistem, 
çalışanların deneyim kazanmaları, 
başkalarından öğrenmeleri ve çe-
şitli eğitim seçeneklerinden yarar-
lanmaları yoluyla kişisel ve profes-

yonel gelişimlerini destekleyen bir 
yapı sunmaktadır. Kariyer Gelişim 
Planlama, çalışanların ve yönetici-
lerin, belirlenen aksiyon planlarını 
yıl boyunca düzenli olarak takip et-
melerine olanak tanımakta, böyle-
ce sürekli gelişim ve öğrenme kül-
türünü teşvik ederek adil ve eşit bir 
gelişim fırsatı sağlamaktadır.

Kariyer Gelişim Planlama sistemin-
de yapılan yeniliklerle, ekip lider-
lerine yönetici yetkileri verilerek, 
ekiplerinde görev alan çalışanların 
Kariyer Gelişim Planlama görüşme-

ASELSAN 
Gelişim Merkezi 
Uygulamaları 

Çalışanların gelişimine katkı sağla-
mak amacıyla tasarlanan “ASELSAN 
Gelişim Merkezi” uygulamasına 2023 
yılında dijital olarak devam edilmiş-
tir. Çalışanlar, belirlenen yetkinlikler 
doğrultusunda değerlendirilmiş ve 
gelişim odaklı bakış açısıyla çalı-
şanlara ve yöneticilere geri bildirim 
verilmiştir. 2023 yılında, 37 çalışan 
uygulamalara katılarak yetkinlikleri 
doğrultusunda geri bildirim almış-
tır. Böylece toplam 174 çalışanla ve 
yöneticileriyle gelişim aksiyon öne-
rileri paylaşılarak gelişim planlama-
larına katkı sağlanmıştır.

Kariyer gelişim planlama 

görüşmeleri, çalışanların 

potansiyellerini en üst düzeye 

çıkarmalarına yardımcı 

olmaktadır.

lerini gerçekleştirmeleri ve gelişim 
planlarını etkin bir şekilde güncel-
leyebilmeleri mümkün kılınmıştır. 
Bu yaklaşım, liderlik ve mentörlük 
rollerinin güçlendirilmesine ve ça-
lışanların kariyer yollarının yönlen-
dirilmesine katkıda bulunmuştur. 
Ayrıca, çalışanlara ve yöneticilere 
destek olmak amacıyla hazırlanan 
Kariyer Gelişim Planlama Rehber-
leri, bireylerin potansiyellerini en 
üst düzeye çıkarmalarına yardımcı 
olmak amacıyla, güncellenerek, en 
iyi uygulamaları, ipuçlarını ve kay-
nakları bir araya getirmiştir. 
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Eğitimle Şekillenen 
Kariyer Yolları

ASELSAN, çalışanlarının eğitimi-
nin ve gelişiminin, ASELSAN’ın 
genel başarısının temel bileşen-
leri olarak görmekte ve bu yakla-
şımı sürdürülebilirlik stratejisinin 
merkezine koymaktadır. Çalışan-
ların kişisel ve mesleki yetenekle-
rini sürekli geliştirerek, kurumsal 
performansın yükseltilmesine ve 
entelektüel sermayenin genişle-
tilmesine büyük önem vermek-
tedir. Bu bağlamda, düzenlenen 
eğitim programları, ASELSAN’ın 
stratejik hedeflerine uygun ola-

rak tasarlanmakta ve bu hedef-
ler doğrultusunda hem bireysel 
hem de kurumsal öğrenme ve 
gelişimi desteklenmektedir. Eği-
tim süreci, motivasyonu yüksek 
bir çalışan yapısının oluşumuna 
katkıda bulunurken, ASELSAN’ın 
yenilikçi ve rekabetçi kalması-
nı sağlamaktadır. Ayrıca, sunu-
lan hayat boyu eğitim imkanla-
rı ile ASELSAN, sadece bireysel 
gelişimi değil, aynı zamanda 
kurumsal sürdürülebilirliği de 
hedeflemektedir. Böylece hem 
bugünün hem de geleceğin zor-
luklarına karşı daha donanımlı 
bir yapı inşa edilmektedir.

ASELSAN Yetkinlik Gelişim 
Kataloğu ve Gelişim 
Yolculukları

ASELSAN’da öğrenme ve gelişim 
sistemi, iş sonuçlarında oluştur-
duğu etkinin ölçümü ve rapor-
lanması ile sürekli geliştirilmek-
tedir. Bu iyileştirme çalışmaları 
kapsamında, güncellenen yet-
kinlik modelinde yer alan dav-
ranış boyutlarıyla ilgili gelişim 
yolculuklarını içeren ASELSAN 
Yetkinlik Gelişim Kataloğu oluş-
turulmuştur. 

ASELSAN Temel ve Yönetsel 
Yetkinlik Modeli kapsamında 57 
farklı gelişim yolculuğu tasarlan-
mış ve bu sayede 10.641 temel ve 
yönetsel yetkinlik eğitim talebi 
karşılanmıştır. 87 adet webinar 
oturumu gelişim yolculukları-
mızın bir parçası olarak düzen-

ASELSAN Temel ve Yönetsel 

Yetkinlik Modeli kapsamında 

57 farklı gelişim yolculuğu 

tasarlanmış, 10.641 temel ve 

yönetsel yetkinlik eğitimi 

verilmiştir.

lenmiştir. Gelişim yolculukları ve 
webinarlar için katılımcı mem-
nuniyet oranı %87,4 olarak ger-
çekleşmiştir. Bunun yanı sıra, 
25.798 adet asenkron ve senkron 
eğitim uygulaması gerçekleşti-
rilmiştir.

2023 yılında Kişisel Gelişime 
Açıklık Yetkinliği altında yer alan 
Duygusal Dayanıklılık davranış 
boyutuna ait gelişim yolculukla-
rı ve webinarlarımıza ek olarak, 
atölye çalışmaları ve konu uzma-
nımız ile seminer düzenlenmiş-
tir. Duygusal Dayanıklılık gelişim 
yolculuğumuz için katılım talebi 
bulunan tüm çalışanlarımız için 
toplam 11 grup atölye çalışması 
gerçekleştirilmiş olup, konu uz-
manı klinik psikolog paylaşımla-
rı ile seminerimiz gerçekleştiril-
miştir.
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2023 yılında zorunlu eğitimler 

hariç toplam 237.533 saat eğitim 

gerçekleştirilmiştir. İş Sağlığı 

ve Güvenliği kapsamında ise 

107.423 saat eğitim verilmiştir.  

2023 yılında 22,59 olan kişi 

başı eğitim saatinin ise 2025 

yılında 23 saate çıkarılması 

planlanmaktadır.

ASELSAN Teknik 
Yetkinlikleri

Kariyer Gelişim Planlama döne-
minde teknik eğitim taleplerinin 
belirlenmesi aşamasında her ça-
lışan kendi kariyer patikası için 
belirlenmiş teknik eğitim listele-
rinden iki adet eğitim seçmiştir.  
Teknik yetkinliklerin gelişimine yö-
nelik teknik eğitim taleplerinden 
2.146'sı gerçekleştirilmiştir. Teknik 
eğitimler için katılımcı memnuni-
yeti oranı %87,8 olmuştur. 

ASELSAN iç eğiticileri tarafından 
çalışanlara düzenli olarak IPC (As-
sociation Connecting Electronic 
Industries) ve ESA (The Europe-
an Space Agency) standartlarının 
eğitimleri verilmektedir. 

İç eğitmenlerimizce çalışanla-
ra standart eğitimleri verilmiş ve 
2023 yılında toplam 1.200 adet ser-
tifika verilmiştir. 
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Çalışanların 
Desteklenmesi ve İç Terfi 

Çalışmalardaki verimliliğin artı-
rılmasına yönelik organizasyonel 
yapıların kurulması ve geliştirilme-
si amacıyla 2022 yılında başlatılan 
Organizasyonel Gelişim Projesi 
kapsamında, tüm Sektör Başkan-
lıkları ve Genel Müdür Yardımcı-
lıkları özelinde müdürlük altı bi-
rim kurulumları tamamlanmış ve 
2023 Nisan döneminden itibaren 
bu birimlere Ekip Lideri atamala-
rı yapılmaya başlanmıştır. 2023 yıl 
sonu itibarıyla toplam 817 Ekip li-
deri bulunmaktadır. Ekip liderine 
izin ve görev onayları, kariyer geli-
şim planlama formu, hedef belir-
leme, performans değerlendirme 
ve geri bildirim verme, a BİL-GE iş-
lemleri konusunda farklı seviyeler-
de yetkilendirmeler yapılmış olup, 
kurumsal hat tarife ve akaryakıt 
desteği tanımlanmıştır. Ekip lider-
lerinin gelişim için Liderlik Gelişim 
Programları ile İç Koçluk uygula-
ması başlatılmıştır.

Yöneticilik alanında ilerlemek is-
teyen çalışanlara fırsat eşitliği sağ-
layan bir politikayla müdür pozis-
yonlarında şeffaf bir atama süreci 
yürütülmektedir. Boş müdür po-
zisyonları için ASELSAN içerisin-
de ilan yayınlanarak, çalışanların 
başvuruları alınmaktadır. Müdür 
atama süreci Teknik Komisyon, 
Değerlendirme Merkezi, Sektör 
Başkanlığı / Genel Müdür Yardım-
cılığı değerlendirmesi ve Genel 
Müdür değerlendirmesi aşamaları 
yürütülerek gerçekleştirilmektedir. 
Çalışanlarını yetenek ve kariyer he-
defleri ile geliştirmeye önem veren 
ASELSAN’da, çalışanların kariyer 
yolunda ilerlemesi ve uygun ko-
şulları sağlaması durumunda terfi 
etmesi desteklenmektedir. 2023 
yılında gerçekleşen 121 müdür ata-
masının %98’i ASELSAN’da görev 
yapan çalışanlardan iç terfi olarak 
yapılmıştır. Nitelikli ve yeterli baş-
vuru alınamayan pozisyonlar için 
dış ilan yayınlanmıştır. Müdürlük 
pozisyonlarında mevcut doluluk 
oranımız %97’dir ve %100 doluluk 
hedefimiz bulunmaktadır.

584

121

%98'i

2023 yılında
müdür ilanlarına

2023 yılında yapılan

başvuru yapılmıştır.

Müdür atamasının

ASELSAN iç terfi
şeklinde olmuştur.

2023 yılında açılan Müdür 

ilanlarına 584 başvuru gelmiş 

olup 243 çalışan süreç 

kapsamında Değerlendirme 

Merkezi uygulamasına 

katılarak güçlü ve gelişime 

açık yetkinliklerine yönelik 

geri bildirim alma fırsatı 

bulmuştur.
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ÇALIŞAN SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

Operasyonel Yönetim

Tüm operasyon ve faaliyetlerin-
de insan varlığını odağına alan 
ASELSAN, bu doğrultuda çalı-
şanlarının sağlık ve güvenliği-
ni gözeterek onlara güvenli bir 
çalışma ortamı sunmaktadır. 
ASELSAN'ın sağladığı uygun ve 
güvenilir çalışma koşulları; yasal 
yükümlülükler ile birlikte iş sağ-
lığı ve güvenliği kültürü çerçeve-
sinde tasarlanmakta; iş sağlığı ve 
güvenliği çalışmaları, üst yöne-
tim tarafından belirlenen Enteg-
re Yönetim Sistemi (EYS) Politika-
sı çerçevesinde yürütülmektedir. 
Entegre Yönetim Sistemi Poli-
tikası kapsamında yürütülen iş 
sağlığı ve güvenliği  çalışmaları-
nın amacı iş yeri ortamında muh-
telif sebeplerden dolayı ortaya 
çıkabilecek tehlikeleri bertaraf 
ederek riskleri minimize etmek, 
böylece çalışanların ve iş yerinin 
güvenliğinin yanı sıra temas edi-
len yakın çevre ve ilgili tüm taraf-
ların da güvenliğini sağlamaktır.
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uygulama ve gelişimine katkı 
sağladığı güçlü bir iş sağlığı ve 
güvenliği kültürü ve çevre bilinci 
oluşturmayı taahhüt ederiz”dir. 
Bu madde ile yönetim, tüm iç 
ve dış paydaşların gelişime katkı 
sağlamasını beklemektedir. Üst 
yönetimin sisteme verdiği des-
tek ve katkı çalışanlar üzerinde 
olumlu etki oluşturmakta olup, 
sistemin sürdürülebilirliğini sağ-
lamaktadır. 

ASELSAN üst yönetimi, iş sağlığı 
ve güvenliği yönetim sisteminin 
oluşturulması, uygulanması, sü-
rekliliğinin sağlanması ve iyileş-
tirilmesi için gerekli insan, alt 
yapı, çalışma ortamı, eğitim, tek-
nolojik ve mali kaynakları sağla-
maktadır. ASELSAN’da uygulan-
makta olan TS ISO 45001:2018 
İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

ASELSAN’da 2009 yılından itiba-
ren, OHSAS 18001:2007 İş Sağ-
lığı ve Güvenliği Yönetim Sis-
temi uygulanmaktadır. TS ISO 
45001:2018 standardının yayım-
lanmasıyla birlikte, standarda 
uyum sağlama çalışmaları ger-
çekleştirilmiş ve 2019 yılında TS 
ISO 45001:2018 standardına ge-
çilmiştir. ASELSAN yerleşkelerin-
de yönetim sistemleri entegre 
olarak tüm yerleşkeleri kapsa-
yacak şekilde alanında uzman iş 
güvenliği uzmanı ve iş yeri he-
kimlerinden oluşan iş sağlığı ve 
güvenliği ekibi tarafından yürü-
tülmektedir. 

Entegre Yönetim Sistemleri/ İş 
Sağlığı ve Güvenliği Politikasının 
başlıca maddesi “Tüm çalışanlar 
ile beraber stajyer, ziyaretçi ve 
alt yüklenici firma personelinin 
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Sisteminin de bir gereği olarak, 
sistem üst yönetimin liderliğin-
de tesis edilmekte ve sürdürül-
mektedir. 

Yılda 37’den fazla gerçekleştiri-
len İş Sağlığı ve Güvenliği Kurul 
toplantılarında ve gerekirse tüm 
üst yönetimin katıldığı haftalık 
olarak gerçekleştirilen ASELSAN 
İcra Kurulunda iş sağlığı ve gü-
venliği konuları ele alınmakta 
olup, önemli konular gündeme 
getirilmekte ve değerlendiril-
mekte, alınan üst yönetim karar-
ları ile etkin bir biçimde çözüme 
ulaşılmaktadır. Bu toplantılarda 
alınan kararlar ve üst yönetim 
görüşü çalışanlara aktarılmakta 
ve kurum İSG kültürüne katkı 
sağlaması amaçlanmaktadır.

ASELSAN Genel Müdürü veya 
Genel Müdür Yardımcıları ta-
rafından, etkin ve sürekli iyileş-
meyi amaçlayan iş sağlığı ve 
güvenliği yönetim sisteminin 

geliştirilmesi ve diğer iş süreçle-
riyle koordinasyonu, idamesi ve 
etkinliğinin sürekli iyileştirilmesi 
için başkanlık ettikleri İş Sağlığı 
ve Güvenliği Kurulları aracılığı 
ile çalışmalar yürütülmektedir. 
Her bir sektöre ait İş Sağlığı ve 
Güvenliği Kurulu (İSGK) 2 ayda 
birden az olmamak üzere belirli 
periyotlarla düzenli olarak ilgili 
sektörün Sektör Başkanı/ Genel 
Müdür Yardımcısı başkanlığın-
da toplanmaktadır. Yaşanan iş 
kazaları, ramak kala ve tehlikeli 
durum olayları kurul toplantıla-
rında üst yönetimin bilgisine su-
nulmakta ve bu kapsamda aksi-
yonlar belirlenmektedir. 

Üst yönetim, iş sağlığı ve gü-
venliği yönetim sistemi devam-
lılığını ve sürdürülebilirliğini gü-
vence altına almak amacıyla, iş 
sağlığı ve güvenliği hedeflerinin, 
politikanın belirlenmesinde ve 
gerçekleşme durumlarının ta-
kibinde etkin görev almaktadır. 

Bu kapsamda belirlenen iş sağ-
lığı ve güvenliği politikası Genel 
Müdür tarafından onaylanmış 
olup ASELSAN internet sitesin-
de tüm ilgili tarafların erişimine 
açık olarak paylaşılmaktadır. Ay-
rıca yerleşkelerin giriş binası, ko-
ridor, çay salonları, yemekhane 
ve ilgili diğer alanlarındaki pano 
ve duvarlarda paylaşılmaktadır.

Sürdürülebilirlik için dijitalleşme-
nin önemine inanan ASELSAN, 
bu konuda da dijitalleşme ça-
lışmalarını gerçekleştirmiştir. İş 
Güvenliği ve Çevre Bilgi Sistemi 
(İGÇBS) yazılımı aracılığı ile tüm 
çalışanların sisteme hızlı ve etkin 
bir şekilde katılımı sağlanmıştır. 
Ramak kala, iş kazası, risk analizi, 
uygunsuzluk ve düzeltici faaliyet 
bildirimleri gibi bildirimler yazı-
lım üzerinden kolaylıkla ilgilileri-
ne iletilmektedir.

ASELSAN’da meydana gelebile-
cek Acil Durumları belirlemek 
için izlenecek yöntemi tarif et-

mek amacıyla Acil Durum Planı 
hazırlanmıştır. Yerleşkelerdeki 
tüm olası acil durumlar ayrı ayrı 
ilgili yerleşkenin kendi çalışma 
alanı, çalışanları, coğrafi yapısı 
vb. durumlar gözden geçirilerek 
oluşturulmuştur. Her bir yerleş-
ke için Acil Durum Kriz Yöne-
tim Merkezi oluşturulmuş, Acil 
Durum Koordinatörü ve üyeleri 
belirlenmiştir. Olası acil durum-
lar İş Güvenliği Uzmanları ve il-
gili bölüm yetkilileri ile birlikte 
belirlenmiş ve mevcut önlemler 
gözden geçirilmiştir. Acil Du-
rum planında her bir acil durum 
için öncesinde alınması gereken 
önlem, olması durumunda uy-
gulanacak müdahale adımları, 
müdahale ekibi bilgileri bulun-
maktadır. Özel önlem gerektiren 
çalışan (engelli, hamile) için izle-
necek yöntem ayrıca acil durum 
planlarında belirtilmiştir. 
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Tüm Çalışanları Kapsayan 
Yaklaşım

ASELSAN yerleşkelerine çalışmak 
için gelen alt yüklenici firma ça-
lışanlarının eğitim ve yeterlilik 
ihtiyaçları tanımlanmıştır. Çalış-
maya başlamadan önce yerleşke 
girişlerinde İş Güvenliği Uzmanla-
rı tarafından iş sağlığı ve güvenli-
ği eğitimleri kontrol edilmekte ve 
bilgiler İş Güvenliği Bilgi Sistemi-
ne girilerek onay verilmektedir. 
Çalışma öncesinde yerleşkelere 
özgü İş Güvenliği Bilgilendirme 
sunumu tüm alt yüklenici çalı-
şanlara izletilerek yerleşke iş gü-
venliği kuralları aktarılmakta ve 
kayıt altına alınmaktadır.

Potansiyel tedarikçiler ile, ASEL-
SAN tedarikçi firma değerlendir-
me ekibi tarafından yapılan tet-
kiklerden geçip onaylandıktan 
sonra çalışılmaya başlanmakta-
dır. Tedarikçi firmalar için bu tet-
kik ziyaretleri bir rehber niteliğin-
de olup, tedarikçi firmaların bu 

konuda nasıl geliştirebilecekle-
rini açıklamaktadır. Yeterli kriteri 
sağlamayan firmalar ile çalışma 
yapılmamaktadır. 

Onaylı firmalar da periyodik ola-
rak tetkik edilerek; iş sağlığı ve 
güvenliği uygulamaları husu-
sunda kendilerini sürekli olarak 
geliştirmeleri sağlanmaktadır. 
Firmalara ilişkin değerlendirme 
sonuçları tedarikçilerin de erişim 
sağlayabildiği bir portal üzerin-
den kendileri ile paylaşılmakta ve 
hangi kriterden kaç puan aldıkları 
görülebilmektedir. 

ASELSAN’ın malzeme ve hizmet 
teminine ilişkin olarak alt yükleni-
ciler ve tedarikçiler ile yapılan söz-
leşmelerde veya sipariş emirlerin-
de, iş sağlığı güvenliğine ilişkin 
firmaların uyması gereken husus-
lara yönelik düzenlemeler mev-
cuttur. Alt yüklenici ve tedarikçi 
firmaların konuya ilişkin mevzuat-
tan kaynaklanan yükümlülükleri 

yanı sıra ilgili sözleşme ve sipariş 
emirlerinde yer alan düzenleme-
lere uyum yükümlülüğü de ayrı-
ca getirilmiş ve bu yolla iş sağlığı 
ve güvenliğine ilişkin gereklilikle-
rin sağlanması sözleşmesel çer-
çeveye aktarılmıştır.

Sözleşme kapsamında alt yükle-
nici/tedarikçilerin ASELSAN yer-
leşkelerinde çalışma yapmadan 
önce sunması gereken belgeler 
(iş sağlığı ve güvenliği eğitim 
kaydı, sağlık raporu, SGK işe giriş 
bildirgesi, risk analizi vb.) yerleş-
ke iş güvenliği uzmanı ve işyeri 
hekimi tarafından kontrol edil-
mekte ve eksik belge olması du-
rumunda çalışma yapılmasına 
izin verilmemektedir. 

ASELSAN sadece kendi çalışanla-
rına değil, alt yüklenici kapsamın-
da hizmet aldığı firmaların çalı-
şanlarına da İSG eğitimleri vererek 
onların da ASELSAN iş güvenliği 
kültürüne entegre olmalarını ve 

katkı vermelerini sağlamaktadır. 
Bu kapsamda 2023 yılında toplam 
14.560 alt yüklenici çalışana asıl iş-
verenlerinin verdiği İSG eğitimle-
rine ilave olarak verilen eğitimler 
ile tüm paydaşlar iş güvenliği kül-
türüne dâhil edilmiş oldu. Teda-
rikçilere ve alt işveren çalışanları-
na ASELSAN tarafından verilen İş 
Sağlığı ve Güvenliği eğitimlerinin 
yanı sıra; ASELSAN tedarik zinciri 
yönetimi çalışanlarının da bu ko-
nudaki farkındalığının artırılması 
için ek faaliyetler gerçekleştiril-
mektedir.
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Çalışan Katılımı ve 
Kapsayıcılık

ASELSAN yerleşkelerinde İş Sağlığı 
ve Güvenliği (İSG) ve Çevre faaliyet-
leri, “Entegre Yönetim Sistemleri 
(EYS)” adı altında entegre bir yapı 
altında yönetilmektedir. EYS’nin te-
meli, çalışan katılımına dayanmak-
tadır. Bu kapsamda, her birimde 
koordinasyonu sağlamak, anlık ve 
aktif bilgi akışını gerçekleştirmek 
ve tüm işlemlerde iletişim noktası 
olarak görev alacak 250’den fazla 
EYS Lideri belirlenmiştir. 

EYS Liderleri, departmanlarını iyi ta-
nıyan ve ilgili süreçlerde deneyimli 
çalışanlar arasından seçilir. Görev-
lerine başlamadan önce ISO 45001 
standartlarına uygun olarak detaylı 
eğitim alırlar. EYS liderleri, İSG uy-
gulamalarının etkin bir şekilde yü-
rütülmesini sağlamak, çalışanları 
bilgilendirmek ve İSG bilinci ile kül-
türünü oluşturmak amacıyla çalış-
malar yaparlar. 2023 yılında bu top-
lantılar 37 kez gerçekleştirilmiştir. 

2023 yılında, 16 EYS Lideri ve İSG 
Profesyoneli, T.C. Çalışma ve Sos-
yal Güvenlik Bakanlığı Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Eğitim Merkezi 
(ÇASGEM) tarafından verilen ve 
Uluslararası Koçluk Federasyo-
nu (ICF) tarafından onaylanmış 
eğitmenler tarafından yürütülen 
Güvenlik Koçluğu Eğitimi’ne ka-
tılmıştır. Eğitimde, Davranışa Da-
yalı İSG yaklaşımları ve Güvenlik 
Koçluğu Toplantıları aracılığıyla 
iletişim ve liderlik yeteneklerinin 
artırılması, geleneksel İSG uygu-
lamalarının yetersiz kaldığı yerler-
de çalışan farkındalığının nasıl ar-
tırılacağı üzerine yoğunlaşılmıştır.

2023 
Yılında

250'den fazla 
EYS lideri

İş kazalarında
%14 azalma

EYS
Liderleri ile

37 İSG toplantısı

ICF tarafından
onaylı eğitimler
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GÜZERGAH 
BİRLEŞTİRME

Kazanılan Kilometre (Filo):

232.643 km

Engellenen Karbon Emisyonu:

43,31 tCO2

DENETİMLER

Toplam Denetim Sayısı:

87.485

Günlük Filo Araç 
Kontrol Sayısı: 

68.300

Aylık Filo Araç 
Kontrol Sayısı: 

16.593

Servis Bakımı Yapılan 
Filo Araç Sayısı: 

511

Çalışan Servislerinde 
Yıllık Kontrol Sayısı: 

2.081

GÜZERGAH RİSK ANALİZİ 
YAPILAN SERVIS SAYISI

511

GÜVENLİ SÜRÜŞ 
EĞİTİMLERİ

Profesyonel Sürücü:

605

ASELSAN Çalışanı:

3.255

Her Alanda Güvenlik: 
Yol Trafik Güvenliği

ASELSAN’da ulaştırma hizmetleri-
nin güvenli, sağlıklı ve etkin bir şekil-
de yürütülmesi için ISO 39001:2012 
Yol Trafik Güvenliği Yönetim Siste-
mi, 2021 yılında kurulmuştur. Bu sis-
tem ile, ASELSAN çalışanlarına hiz-
met veren personel servis aracı ve 
binek şirket aracının kara yollarında 
yaptığı trafik hareketi yönetilmekte-
dir. Tüm servis güzergahlarında yol 
trafik güvenliği risk analizi gerçek-
leştirilmiş, riskli bulunan durak ve 
güzergâhlarda aksiyonlar alınarak 
çalışanlarımıza daha güvenli seya-
hat imkânı sağlanmıştır. Çalışanları-
mız toplu taşıma kullanımına teşvik 
edilmiş, binek araçlarının yaratacağı 
trafik yükü ve karbon emisyon mik-
tarı da azaltılmıştır.

2023 yılında; sürücümetre araç ta-
kip sistemi ile güvenli sürüş davra-
nışları takip edilmeye başlanmış ve 
teşvik sistemi kurularak sürücüler 
ödüllendirilmiştir. 
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ÇALIŞANA DEĞER

2023 yılında;

ASELSAN
Eğitim Yolculuğu

ASELSAN Akademi’den 
128 öğrenci mezun 

olmuştur.

ASELSAN Akademi 
Araştırma-Tohum Proje Destekleri 17 

projeye finansal destek
sağlamıştır.

Bilgi Paylaşım Programı 5 ana 
kategoride, 235 eğitmen ve 9 
bölümün katkılarıyla 395 farklı 

eğitime ulaşmıştır.

a BİL-GE’de toplam
44 sosyal grup devreye alınmış ve 

30 blog yazısı yayımlanmıştır.

İç Eğitmen Gelişim Programı’nda 
51 çalışanın eğitimi devam 

etmektedir.

Prizma Mentörlük Programının, 
5. dönemi 2023 yılında 32 mentör 

ve menti ile, 2023 yılı 2. çeyreğinde 
başlayan 6. dönemi 51 mentör ve 

menti ile tamamlanmıştır. 2023 yılı 
son çeyreğinde başlayan 7. dönemi 

64 mentör ve menti ile devam 
etmektedir.

Liderlik Gelişim Okulu,  
74 yöneticinin katılımıyla 

tamamlanmıştır.

Ekip Liderleri Gelişim Programının 
ilk dönemi, 20 grup şeklinde 

gerçekleşmiş olup, 360 ekip lideri 
katılım sağlamıştır.

İlk 90 Gün Programı’na  
56 yeni yönetici 
dahil edilmiştir.

Sürekli Gelişim için 

“Eğitim”
ASELSAN’ın tüm başarılarının mi-
marı çalışanlarımızın kendilerini 
geliştirmelerine ve bu gelişimin 
devamlılığı için onlara sürekli geli-
şen bir çalışma ortamı sağlanma-
sına değer veriyoruz.

En önemli gücümüzün nitelikli in-
san kaynağı olduğu bilinciyle çalı-
şanlarımızın gelişimini her zaman 
desteklemeyi amaçlıyor, bunun 
için politikalar belirliyor ve kendi-
mize hedefler koyuyoruz. Çalışan 
yeteneğini geliştirme politikamız 
ile 2025 yılında kişi başı ortalama 
eğitim saatini 23’e çıkarma hedefini 
belirledik. 2023 yılında kişi başı or-
talama 22,59 saat olan ASELSAN’da, 
toplamda 237.533 saat eğitim için 
134.231.321 TL harcama yapılmış-
tır. Sürekli gelişim için “geliştirilen 
teknoloji”, “liderlik” ve ”paydaşlık” il-
kelerimiz ile çalışanlarımıza eğitim 
fırsatı sunuyoruz.
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ASELSAN Akademi: 
Türkiye’de İlk Defa 
Uygulanan Dördüncü 
Nesil Üniversite Modeli

ASELSAN sürdürülebilir büyüme 
ve gelişimini sağlamak için insan 
kaynağına yatırım yapmaktadır. Bu 
kapsamda, ASELSAN'ın sektördeki 
lider konumunu koruyup geliştir-
mek adına nitelikli ve uzmanlaş-
mış personel ihtiyacını karşılamak 
üzere ASELSAN Akademi’yi haya-
ta geçirmiştir. ASELSAN Akademi, 
özellikle açık inovasyon prensibini 
benimseyerek, bilgi birikiminin ar-
tırılması, paylaşılması ve ortak ge-
liştirme kültürünün teşvik edilmesi 
amacıyla tasarlanmıştır. 

ASELSAN Akademi’nin temel ama-
cı, ASELSAN'ın iç ve dış inovasyon 
kapasitesini artırarak, teknolojik 
gelişmelerin hızına ayak uydurmak 
ve sektörel liderliğini daha da pe-
kiştirmektir. Program, çalışanların 
akademik çalışmalarını destek-
leyerek, onların mesleki ve kişisel 

gelişimlerine katkıda bulunmanın 
yanı sıra, üniversite-sanayi iş bir-
liğinin güçlendirilmesine ve bilgi 
transferinin hızlandırılmasına da 
önemli ölçüde katkı sağlamakta-
dır. ASELSAN Akademi, bu sayede 
hem çalışanların hem de şirketin 
rekabet gücünü artırmakta, yeni-
likçi fikirlerin ve çözümlerin hayata 
geçirilmesini teşvik etmektedir. 

ASELSAN Akademi, araştırma üni-
versiteleri olan Gazi Üniversitesi, 
Gebze Teknik Üniversitesi, İstan-
bul Teknik Üniversitesi ve Orta 
Doğu Teknik Üniversitesi’nin katı-
lımı ile Bilgisayar, Elektrik-Elektro-
nik, Makine ve Malzeme Mühen-
disliği alanlarında yüksek lisans ve 
doktora programlarını başlatmış-
tır. ASELSAN, Türkiye’de ilk defa 
uygulanan Dördüncü Nesil Üni-
versite Modeli ile bir yandan prog-
ram dâhilindeki personelinin, ça-
lışmakta olduğu projelere uygun 
tez çalışması yapması ile rekabet 
üstünlüğünü artıran yenilikçi çö-
zümlere ulaşılmasını hedeflerken 

diğer yandan da program dâhilin-
deki üniversitelerin akademisyenle-
rine ASELSAN’ın sahip olduğu uygu-
lamalı teknolojik altyapılarda çalışma 
imkânı sunmaktadır. Bu modelde 
ilk defa bir sanayii kuruluşu, birden 
fazla üniversitenin dış kampü-
sü olma niteliğini kazanmıştır. 
Bu sayede, ASELSAN çalışanları, 
ASELSAN yerleşkesinden ayrıl-
madan lisansüstü eğitimlerine 
çalıştıkları alanlarda/projelerde de-
vam etme imkânına kavuşmuştur. 
Programa dâhil olan üniversitele-
rin enstitüleri tarafından belirlenen 
lisansüstü eğitim yönetmelikleri ve 
kurallarına (öğrenci kabul şartları, 
zorunlu dersler, program kısıtları 
vb.) göre program yürütülmekte ve 
öğrenci, ilgili üniversitenin yüksek 
lisans ya da doktora diplomasını al-
maktadır. 

ASELSAN Akademi Lisansüstü 
Eğitim Programı, T.C. Yükseköğ-
retim Kurulu (YÖK) ile ASELSAN 
arasında 1 Ağustos 2017 tarihinde 
imzalanan protokolle hayata ge-

çirilmiştir. Bu iş birliği, akademik 
dünyayla sanayi arasında güçlü bir 
köprü kurarak, üniversitelerin bilgi 
ve deneyimlerinin ASELSAN'ın ye-
nilikçi projeleri ile bütünleşmesine 
olanak tanımaktadır. ASELSAN’ın 
YÖK koordinasyonunda, birden 
fazla üniversitenin tek bir çatı altın-
da iş birliği yapmasını sağlayarak, 
üniversiteler arası sinerji ve iş birli-
ğini maksimize etme modelini be-
nimsemektedir. 

Tezler, kişiye özel atanan Akade-
mik Mentörlük mekanizması ara-
cılığıyla yakından takip edilmekte 
ve ASELSAN’ın faaliyet alanlarına 
katma değer sağlayacak şekilde 
yönlendirilmektedir. Ayrıca, bu tez-
lerin sayısı Bütünleşik Yol Harita-
sı’nın bölüm hedeflerine eklene-
rek, programın stratejik uyum ve 
etkinliği sürekli olarak güçlendiril-
mektedir.
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2022-2023 akademik yılı sonunda 
ASELSAN Akademi’den 128 öğ-
renci mezun olmuş ve programın 
toplam mezun sayısı 330’a ulaş-
mıştır. Programda şu anda 546 
öğrenci eğitimine devam etmek-
te, bunlardan 324’ü ders döne-
minde, 207’si tez aşamasında ve 
15’i doktora yeterlilik sürecindedir.

2022-2023 
akademik yılı 
sonunda ASELSAN 
Akademi’den

ASELSAN 
Akademi'den 

bu yıl

128
öğrenci

mezun oldu.

ASELSAN 
Akademi 
önceki yıllarda 

202 
mezun 
vermiştir.

ASELSAN 
Akademi'de 
öğrencilerin 

324’ü ders 
döneminde.

ASELSAN 
Akademi'de 

öğrencilerin 

207’si 
tez aşamasında.

ASELSAN 
Akademi'de 
öğrencilerin 

15’i 
yeterlilik 
döneminde.

Toplam mezun 
sayısı 330’a 
ulaşmıştır. 

ASELSAN 
Akademi'de 
546 öğrenci 
eğitimine 
devam 
etmektedir.

Şimdiye dek program 
kapsamında gerçekleştirilen 

352 lisansüstü 
tez çalışması sonucunda 

46 
dergi makalesi 

ve 

186 
konferans bildirisi 

yayımlanmış, ayrıca 

32 
patent

ve 

2 
faydalı model 

başvurusu yapılmıştır.
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Kasım 2023’te düzenlenen Me-
zuniyet Töreni’nde, mezunların 
tezleri değerlendirilmiş ve katma 
değeri ile akademik faydaları göz 
önünde bulundurularak belir-
lenen ilk üç teze ödüller takdim 
edilmiştir. Bu etkinlikler, ASELSAN 
Akademi’nin eğitim ve araştırma 
faaliyetlerine olan katkısını vur-
gulamakta ve akademik başarıla-
rı ödüllendirmekte büyük bir rol 
oynamaktadır.

Altıncı ASELSAN Akademi Çalış-
tayı, 27-28 Ekim 2023 tarihlerinde 
İstanbul Teknik Üniversitesi Ayaza-
ğa Kampüsü’nde düzenlenmiştir. 
Çalıştayda, ASELSAN Akademi Ku-
rul Üyeleri tarafından ASELSAN’ın 
Teknoloji Hedefleri ve Araştırma 
Fırsatları üzerine çeşitli sunumlar 
yapılmıştır. Ayrıca, paydaş üniver-
sitelerden öğretim üyeleri, Üni-
versite Gözüyle ASELSAN Aka-
demi başlıklı sunumlar yaparak, 
Akademi’nin sağladığı gelişmeler 
ve olası iş birliği fırsatlarını pay-
laşmışlardır. Uluslararası İş Birliği 

Fırsatları üzerine yapılan interak-
tif oturumlarla, programın ilerle-
mesi için yeni fikirler ve öneriler 
alınmıştır.

2023 yılı boyunca ASELSAN Aka-
demi tarafından düzenlenen Aka-
demik Sohbetler etkinliğinde, çe-
şitli alanlardan akademisyenlerle 
toplam 19 bilimsel söyleşi gerçek-
leştirilmiştir. Bu etkinlikler, bilgi 

alışverişini teşvik ederek akade-
mik ve teknolojik gelişmelere 
katkı sağlamıştır. Ayrıca, ASELSAN 
Akademi ve Gebze Teknik Üni-
versitesi (GTÜ) iş birliği ile 14-18 
Aralık tarihlerinde Makine Öğren-
mesi Güz Okulu düzenlenmiştir. 
Yoğun ilgi gören bu programın 
ardından, GTÜ Bilgisayar Mühen-
disliği Anabilim Dalı’nda Yapay 
Zeka Tezli Yüksek Lisans Progra-

mı için 2023-2024 bahar döne-
minde ilk başvurular alınmış ve 
programa farklı lisans dereceleri-
ne sahip toplamda 43 ASELSAN 
çalışanı başvuru yapmıştır.

25-26 Aralık tarihlerinde ise Hava 
Aracı Yapısal Bileşenleri ve Meta-
lik Yapı Tasarımında Ön Boyutlan-
dırma Aktiviteleri konulu bir kısa 
ders düzenlenmiştir. Bu kurs, ka-
tılımcılara uygulamalı bilgi sağla-
mak amacıyla tasarlanmıştır.

ASELSAN Akademi’nin sektörel iş 
birliklerini artırmak amacıyla, öğ-
rencilerin çalışma konuları, proje-
lerle olan ilişkileri, akademik çık-
tıları ve istatistiksel bilgileri içeren 
ilk sektör raporları yayımlanmıştır. 
Buna ek olarak, gelişmekte olan 
ve çığır açıcı teknoloji alanlarına 
odaklanan ve geleceğin tekno-
loji eğilimlerini ortaya koyan bir 
Teknoloji Eğilim Analiz Raporu da 
yayımlanarak, sektördeki yenilikçi 
eğilimler hakkında kapsamlı bilgi 
sunulmuştur.
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ASELSAN Akademi’nin bir diğer 
önemli amacı ise, üniversite-sanayi 
iş birliğini güçlendirerek akade-
mik dünya ile sanayi arasında si-
nerji yaratmak ve ortak projele-
rin hayata geçirilmesi için uygun 
bir ortam sunmaktır. Bu iş birli-
ği, bilgi ve teknoloji transferini 
hızlandırırken yeni ve yenilikçi 
çözümlerin ortaya çıkmasını da 
sağlamaktadır. Akademi kapsa-
mında, çeşitli üniversitelerin ka-
tılımıyla düzenlenen çalıştaylar, 
bu iş birliğinin geliştirilmesine 
önemli katkılarda bulunmakta-
dır. 

ASELSAN Akademi, farklı di-
siplinlerden ve çeşitli üniversi-
telerden akademisyenlerin bir 
araya gelerek ortak projeler yü-
rütmesine olanak sağlayarak, 
multidisipliner bir yaklaşımı 
benimsemektedir. Bu yakla-
şım, çeşitli uzmanlık alanlarını 
gerektiren sektörlerde yenilikçi 
çözümlerin geliştirilmesine kat-
kıda bulunmaktadır. 
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Tohum Tez Desteği

ASELSAN Akademi Lisansüstü 
Eğitim Programı, yüksek lisans 
ve doktora düzeyindeki tez çalış-
malarını desteklemek amacıyla 
geniş kapsamlı bir araştırma im-
kânı sunmaktadır. Bu çerçevede, 
ASELSAN Akademi Araştırma-To-
hum Proje Destekleri 2023 kapsa-
mında toplam 17 projeye finansal 
destek sağlanmış olup bu sayının 
2025 yılında 37’ye çıkarılması he-
deflenmektedir. Bu destekler, tez 
çalışmaları için gerekli olan dona-
nım, makine ve deneme malze-
meleri gibi temel ihtiyaçları kar-
şılayarak, araştırma kapasitesini 
artırmakta ve aynı zamanda araş-
tırmacıların akademik konferans-
lara katılarak kişilerin kendilerini 
bilim ve teknoloji alanında   ge-
liştirmelerini desteklemektedir. 
Bu yaklaşım, üniversite-sanayi iş 
birliği aracılığıyla yüksek katma 
değer oluşturmayı hedeflerken, 
ASELSAN’ın özel ihtiyaçlarına ve 
çalışma alanlarına tam olarak 
uyum sağlayan, akademik derinli-

ği olan ve endüstriye hızla enteg-
re edilebilen, ürün odaklı tezlerin 
üretilmesine olanak tanımaktadır.

Tohum Tez Desteği bünyesinde 
kurgulanan yeni bir destek me-
kanizması olan hızlı destek prog-
ramı, lisansüstü öğrencilerin tez 
çalışmalarına hızlı ve düşük büt-
çeli bir destek sağlamayı amaçla-
maktadır. Bu program, öğrencile-
re araştırmalarını ilerletmeleri için 
gereken kaynakları sunarak, bilim-
sel inovasyonu teşvik etmekte ve 
sürdürülebilir akademik başarıya 
katkıda bulunmaktadır.

Turnitin İntihal 
Önleme Yazılımı

ASELSAN çalışanlarının akade-
mik yayın kalitesini yükseltmek 
ve akademik yayın yazımına 
destek olmak ASELSAN Akade-
mi programının en önemli he-
defleri arasında yer almaktadır. 
2019 yılından itibaren kullanılan 
Turnitin intihal önleme yazılımı 
aracılığı ile ASELSAN’dan çıkan 
tez, makale gibi akademik ya-
yınlar internet üzerinden ilgi-
li veri tabanlarındaki yayınlarla 
karşılaştırılmakta, bu sayede 
ASELSAN’dan çıkan yayınların 
içeriklerinin özgünlüğü ve stan-
dartlara uygun biçimde hazır-
lanması sağlanmaktadır.

ASELSAN Akademi’de 
Yeşil Çözümler

ASELSAN Akademi Programı, 
dijital dönüşüm vizyonu çerçe-
vesinde süreçlerin verimliliğini 
artırmayı hedefleyerek Akademi 

ASELSAN Akademi

Araştırma-Tohum Proje 

Destekleri 2023 kapsamında 

toplam 17 projeye finansal 

destek sağlanmış olup bu 

sayının 2025 yılında 37’ye 

çıkarılması hedeflenmektedir.

Bilgi Sistemi Yazılımını (ABSY) 

kullanıma sunmuştur. Bu sis-

tem aracılığıyla lisansüstü eğitim 

başvuruları alınmakta, akademi 

öğrencilerinin ders kayıtları, harf 

notları gibi akademik bilgiler kay-

dedilmekte; mentörleri ve tez da-

nışmanları tarafından öğrencile-

rin akademik ilerleyişleri sistemli 

bir şekilde takip edilmektedir. 

ABSY, YÖKSİS ve ÖSYM internet 

servisleriyle entegre çalışarak veri 

senkronizasyonu sağlamakta ve 

sistem, doğan ihtiyaçlara göre 

sürekli güncellenmektedir. 2023 

yılında sisteme, kullanıcıların ih-

tiyaçlarına yanıt verebilmek için 

kurul, mentor ve yönetici ekran-

ları eklenmiştir. Yazılım ayrıca, 

GÜ, GTÜ, İTÜ ve ODTÜ ile iş birliği 

içinde yürütülen programlar için, 

her üniversitenin kendi akademik 

kurallarını ortak bir platformda 

sunmaktadır.
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ASELSAN Bilgi ve Gelişim 
Platformu (a BİL-GE)

Gelişimi en önemli değerlerinin 
arasında gören ASELSAN, çalışan-
larının mesleki ve kişisel gelişim-
lerine destek olmak amacıyla 2019 
yılı sonunda öğrenme yönetim 
sistemi a BİL-GE’yi kullanıma aç-
mıştır. Öğrenme yönetim sistemi-
miz a BİL-GE aracılığıyla, öğrenme 
ve gelişim süreçlerinin bütünsel 
olarak yönetilmesi hedeflenmiş-
tir. a BİL-GE  yeni nesil öğrenme 
trendlerine uygun arayüzü ve öğ-
renen odaklı altyapısı ile çalışanla-
rımıza zengin bir öğrenme dene-
yimi sunmaktadır. Çalışanlarımız 
platforma kurum dışında internet 
ve mobil uygulamadan da erişe-
bilmektedir. Bilgisini, deneyimini 
tüm ASELSAN’lılar ile paylaşmak is-
teyen gönüllü çalışanlarımızın des-
tekleri ile ASELSAN bilgi paylaşım 
eğitimleri hazırlanarak a BİL-GE 
platformunda yayınlanmıştır ve 
bu girişim ile Bilgi Paylaşım Prog-
ramı doğmuştur. 

Bilgi Paylaşım Programı kapsa-
mında bilgisini, deneyimini tüm 
ASELSAN çalışanları ile paylaşmak 
isteyen çalışanların hazırlamış ol-
duğu içerikler ile konu uzmanla-
rından temin edilen video tabanlı 
eğitimler, a BİL-GE platformu ara-
cılığıyla tüm çalışanlarla paylaş-
maktadır. Bilgi Paylaşım Programı 
5 ana kategoride, 235 eğitmen ve 
9 bölümün katkılarıyla 395 farklı 
eğitime ulaşmıştır.

Bu eğitimlerden;

297’si
iç eğitmenler

tarafından,

62’si
dış eğitmenler

tarafından, 

36’sı
bölümler tarafından 

hazırlanmıştır. 

a BİL-GE internet ve mobil uygu-
lamasından erişilen  800’den fazla 
farklı konuda 7.500’den fazla eği-
timden oluşan ASELSAN Gelişim 
Kataloğu’nun entegrasyonu ya-
pılmış ve çalışanlara sunulmuş-
tur. 2023 yılında devreye alınan 
Udemy for Business kataloğu, in-
ternet a BİL-GE platformu üzerin-
den çalışanlarımızın sınırsız erişi-
mine açılmıştır.

a BİL-GE’nin çalışanların mesleki 
ve teknik gelişimine katkı sağla-
mak dışında kişisel gelişimlerine 
katkı sağlama ve kurum bağlılığını 
artırma misyonu doğrultusunda; 
birbirinden öğrenme ve sosyal 
öğrenmeyi desteklemek, kurum 
bağlılığını artırmak amaçlarıyla 
a BİL-GE’de toplam 44 sosyal grup 
devreye alınmış ve 30 blog yazısı 
yayınlanmıştır.

Bilgi Paylaşım Programında eğitim 
hazırlayan a BİL-GE eğitmenleri ile 
sosyal grup ve blog sayfalarına kat-
kı sağlayan çalışanlara emekleri do-

layısıyla teşekkür etmek amacıyla 
“Başkalarının yararını da en az ken-
di yararı kadar gözeten” temasıyla 
Diğerkâm Ödül Töreni’nin üçün-
cüsü gerçekleştirilmiş ve 87 çalışa-
na ödül verilmiştir. Diğerkâm Ödül 
Töreni geleneksel hale gelmiş olup, 
2024 yılında dördüncüsü düzenle-
necektir.

İşe yeni başlayan çalışanlarımı-
zın şirketimize adaptasyonu açı-
sından oldukça önemli olan or-
yantasyon eğitimleri, çevrim içi 
şekilde, a BİL-GE üzerinden veril-
mektedir ve yerleşke gezileriyle 
desteklenmektedir. İşe yeni başla-
yan çalışanlarımıza “Etkili İletişim 
Kurma” ve “Ekip Çalışması” eğitim-
leri yüz yüze sınıf eğitimi olarak ve-
rilmiştir. Periyodik olarak 3 ayda bir 
yapılan kendi sektörleriyle ve ihti-
yaç duyabilecekleri müdürlüklerle 
ilgili bilgilendirici canlı eğitimlere 
katılmaları sağlanmıştır. 2023 yılı 
içinde Eylül ve Aralık aylarında or-
yantasyon kapsamında toplam 23 
tanıtım webinarı düzenlenmiştir. 
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ASELSAN’ın 2020 yılında yaptığı 
mesleki eğitim alanında Erasmus+ 
akreditasyonu başvurusu kabul 
edilmiştir. 2021 yılında, akredi-
tasyon başvurusu sırasında be-
lirlenen hedefler doğrultusunda 
proje planları hazırlanarak hibe 
başvurusu yapılmış ve hibe al-
maya hak kazanılmıştır. Prog-
ram kapsamında; ASELSAN ça-
lışanlarının mesleki alanlarda 
yurt dışında yürütülen faaliyet-
lere katılması, mesleki becerile-
rini geliştirmesi hedeflenmek-
tedir. Erasmus+ mesleki eğitim 
öğrenci ve çalışan hareketliliği 
için Erasmus+ akreditasyonu, 
kuruluşlara Erasmus+ progra-
mına uzun süreli olarak katılma 
ve hareketlilik faaliyetleri için 
düzenli olarak hibe desteği alma 
olanağı sunmaktadır. 2023 yılında, 
Erasmus+ akreditasyonu kapsa-
mında alınan hibe ile 4 ASELSAN 
çalışanı yurt dışı hareketlilik faali-
yetlerine katılmıştır. 

a Yetenek 
Gelişim Programı

a Yetenek Gelişim Programı, aday 
mühendislik ve uzmanlık kadro-
sundaki çalışanların gelişimine 
katkı sağlamak ve ASELSAN’a 
oryantasyonlarına yardımcı ola-
bilmek amacıyla geliştirilmiş-
tir. a Yetenek Gelişim Programı, 
ASELSAN bünyesinde gerçekleş-
tirilen a Yetenek Programı kapsa-
mında ASELSAN’a kazandırılmış 
genç yeteneklerin ilgili program 
dâhilinde daha verimli bir öğren-
me ve gelişim süreci geçirmeleri 
ve aynı zamanda kişisel ve teknik 
gelişimlerini desteklemek ama-
cıyla tasarlanmıştır. 

2023 yılında a Yetenek Programı 
kapsamında ASELSAN bünyesin-
de çalışan a Yeteneklere, 35 farklı 
eğitim başlığından oluşan bir ge-
lişim yolculuğu a BİL-GE platfor-
mu üzerinden atanmıştır. Eğitim 
başlıklarının 3 tanesi çevrimiçi 
sınıf eğitimi olarak gerçekleştiril-

miştir. 32 tanesi ise asenkron eği-
tim olarak atanmıştır. Bu eğitim-
lere ek olarak 5 farklı davranışsal 
yetkinlik teması üzerine film, ki-
tap ve makale önerileri aylık ola-
rak paylaşılmıştır. 

2024 yılında, eğitim 

başlıklarının geliştirilmesi ve 

ASELSAN ihtiyaçlarına yönelik 

tasarlanmış sürdürülebilirlik 

eğitiminin programa 

eklenmesi hedeflenmiştir.

İç Eğitmenlik Projesi

ASELSAN, sürdürülebilir insan kay-
nakları stratejisinin bir parçası ola-
rak; öğrenme ve gelişim kültürünü 
güçlendirme, kurumsal hafızanın 
aktarılması ve çalışanlar arasın-
da bilgi paylaşımını teşvik etme 
amacıyla İç Eğitmenlik Projesini 

başlatmıştır. Bu proje ile çalışan-
ların birbirlerinden öğrenmelerini 
ve kurum içi uzmanlık havuzunun 
genişletilmesi hedeflenmektedir. 
İç Eğitmenlik Projesine ilişkin du-
yuru yapılarak, iç eğitmen aday-
larından başvurular alınmış ve se-
çim süreci komite görüşmeleriyle 
gerçekleştirilmiştir. Seçilen adaylar 
için, İç Eğitmen Gelişim Programı 
başlatılmıştır. 51 çalışanın eğitimi 
devam etmektedir. Bu eğitimlerin 
2024 Ocak ayında tamamlanması 
ve iç eğitmen havuzunun oluştu-
rulması planlanmaktadır. Ardın-
dan iç eğitmenler tarafından veri-
lecek eğitimlerin 2024 yılı itibari ile 
başlaması planlanmaktadır.

Prizma Mentörlük 
Programı
Mentörlük; deneyimli birinin, daha 
az deneyimli birine belli bir hedefe 
yönelik gelişim yolculuğunda bil-
gisini ve deneyimlerini kullanarak 
yol arkadaşlığı yapmasıdır. 2022 yı-
lında ASELSAN sosyal sorumluluk 
gönüllülerinin katılımı ile başlayan 
Prizma Mentörlük Programının, 5. 
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dönemi 2023 yılında 32 mentör ve 
menti ile, 2023 yılı 2. çeyreğinde 
başlayan 6. dönemi 51 mentör ve 
menti ile tamamlanmıştır. 2023 yılı 
son çeyreğinde başlayan 7. dönemi 
64 mentör ve menti ile devam et-
mektedir ve 2024 yılında tamam-
lanması beklenmektedir. 

Prizma Tersine 
Mentörlük Programı

Deneyimli çalışanlarımızın değerli 
bilgi birikimleri ile genç çalışanla-
rımızın ilgili alanlarının ve farklı ba-
kış açılarının bir araya gelmesinin 
oluşturduğu sinerjinin, ASELSAN’ın 
gelişimi için kıymetli olduğunu dü-
şünüyoruz. Bundan dolayı, gelişim 
ve birliktelik değerlerimiz ışığında, 
farklı kuşaklardan çalışanları bir 
araya getirerek bilgi paylaşım yolu 
ile sinerji oluşturmayı hedefleyen, 
Prizma Tersine Mentörlük progra-
mı 2023 yılında başlatılmış ve ilk 
dönem için başvurular alınmıştır. 
Programa menti olarak 28 çalışan, 
mentör olarak ise 34 çalışan başvu-
ruda bulunmuştur. 

Prizma Koçluk Programı

Prizma Koçluk Programımız ile 
çalışanlarımızın öğrenme ve per-
formansa ilişkin hedeflerinde 
onlara destek olarak; kendilerini, 
işlerini ve ekiplerini geliştirmeleri 
hedeflenmiştir. Bu kapsamda iç 
koç olarak belirlenen çalışanları-
mız, uluslararası geçerliliği olan 
ICF (Uluslararası Koçluk Federas-
yonu) onaylı eğitimlerini tamam-
lamıştır.

Eğitimlerin tamamlanmasının ar-
dından, program 2023 yılı Haziran 
ayında başvuruya açılmıştır.

Birinci dönem Prizma Koçluk gö-
rüşmeleri 2023 yılında başlatıl-
mıştır. Programda koç ve danışan 
6 ile 8 görüşme yapmakta olup; 
görüşmelerin içeriği danışanların 
potansiyelini keşfederek bireysel 
gelişimlerine destek olacak şekil-
de planlanmaktadır. 

ASELSAN Liderlik 
Gelişim Okulu

Liderlik Gelişim Okulumuz; ASELSAN 
yöneticilerinin, ASELSAN’ı stratejik 
hedeflerine ulaştırmaları için sa-
hip olmaları gereken yetkinlikle-
rinin gelişimine katkı sağlamasını 
ve ortak liderlik kültürünün oluş-
turulmasını amaçlamaktadır. Sek-
tör başkanlarımız ve genel müdür 
yardımcılarımız, direktörlerimiz ve 
müdürlerimiz için tasarlanan Li-
derlik Gelişim Okulumuz; kişilik en-
vanter değerlendirmeleri, yüz yüze 
eğitim modülleri, eğitim modülleri 
öncesinde ön hazırlık ve modüller 
arasında pekiştirme görevleri ve 
bunlara ek olarak Aksiyonel Öğ-
renme Takımlarından (ALT) oluşan 
bir okuldur. Aksiyonel Öğrenme 
Takımlarında, yöneticilerimizin, çap-
raz fonksiyonel ekiplerinde stratejik 
öneme sahip konular üzerinde çalış-
maları ve üst yönetim ekiplerinden 
oluşacak sponsor ekibine çözümler 
sunmaları sağlanmaktadır. 

Öğrenmenin tüm 
biçimlerini içinde 
barındıran Liderlik 
Gelişim Okulu, 74 

yöneticinin katılımıyla 
tamamlanmıştır. 15 
Aksiyonel Öğrenme 
Takımı, 12 farklı proje 

konusu üzerinde 
çalışmalarını 

sürdürmektedir.
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ASELSAN Ekip Liderleri 
Gelişim Programı

Liderlik kültürümüzün oluşturul-
ması ve sürdürülebilirliğinin sağ-
lanması hedeflerimiz doğrultusun-
da, ekip lideri, baş ekip liderleri ve 
ekip liderlerinin gelişimi için ha-
zırlanmıştır. Yüz yüze gerçekleşti-
rilen eğitimlerden oluşan kişi başı 
19,5 saat ve 3 gün süren gelişim 
programı, ekip liderlerinin yönetsel 
yetkinliklerini geliştirmeyi hedef-
lemekte ve liderlikte dil birliğinin 
sağlanması için ekip liderlerimize 
destek olmaktadır. Ekip Liderleri 
Gelişim Programının ilk dönemi 
Eylül-Aralık ayları arasında 20 grup 
şeklinde gerçekleşmiş olup, 360 
ekip lideri katılım sağlamıştır. 

ASELSAN Program 
Yöneticiliği Okulu

Program Yöneticiliği Okulu geli-
şim programıyla; program yöne-
timi, lojistik destek ve iş geliştir-
me ana iş ailelerinde görev yapan 
yöneticilerin müşteri ile birebir 
temaslarında daha etkin olabil-
meleri, müşteri memnuniyet se-
viyesini artırabilmeleri ve etkili 
iletişim bakış açılarının güçlendi-
rilmesi ve pazarlama yetkinlikle-
rinin geliştirilmesi amaçlanmıştır. 

Yöneticiler İçin 
İlk 90 Gün Programı

ASELSAN’ın her geçen gün bü-
yüyen yetenek kadrosuna lider-
lik etmek üzere görevlerine yeni 
atanan müdür ve direktörlere, 
liderlik görevlerine daha hızlı 
uyum sağlamalarını destekle-
mek için görevlerindeki ilk 90 
günlük süreçte Yöneticiler İçin 
İlk 90 Gün Programı uygulan-
maktadır. 2023 yılında 56 yeni 

2024 yılında Ekip Liderleri 

Gelişim Programı, programa 

henüz katılım sağlamamış 

ekip liderlerimizin katılımları 

ile devam edecektir.

2023 yılında 56 yeni 

yönetici programa dahil 

edilmiştir.

yönetici programa dahil edilmiş-
tir. Yeni atanan yöneticilerimizin 
ailelerine iletilen tebrik kartı ile 
başlayan programımızda; yöne-
ticilerimizin adaptasyonunu hız-
landırmak adına; atölyeler, men-
törlük programı ve webinarlar 
yer almaktadır.
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Sürekli Gelişim İçin 

“Teşvik” 
Dinamik Performans 
Yönetim Süreçleri

2020 yılında hayata geçirilen Per-
formans Gelişim ve Geri Bildirim 
Sistemi (PGGS) ile performans 
yönetimi ve geri bildirim kültü-
rünün güçlendirilmesi amaç-
lanmıştır. ASELSAN’daki tüm 
organizasyonel birimlerin he-
deflerinin kurumsal hedeflerle 
uyumlu olarak mutabakat ile 
belirlenmesi sonrasında, perfor-
mans değerlendirmesinin net, 
objektif ve ölçülebilir hedefler 
baz alınarak yapılması ve yöneti-
ci ile çalışanların periyodik olarak 
gerçekleştireceği geri bildirim 
görüşmeleri ile sürekli gelişime 
odaklanılması, sistem doğrultu-
sunda hedeflenmiş en önemli 
kazanımlar olarak ön plana çık-
mıştır. 

Sisteme özel tasarlanmış bir ya-
zılım altyapısı üzerinde takip 
edilen Performans Gelişim ve 
Geri Bildirim Sistemi sonuçla-
rı, çalışanların kariyer yönetimi, 
ücretlendirme ve ödüllendirme 
süreçlerine temel oluşturmakta-
dır. Yüksek performans gösteren 
çalışanlar, geliştirilmiş uygun 
kariyer planları doğrultusunda 
kariyer yollarında ilerlemekte, 
düşük performans gösterenler 
ise daha faydalı olacakları alan-
lara yönlendirilmektedir.

Birlikte başarma motivasyonu-
nu teşvik etmeyi amaçlayan Per-
formans Gelişim ve Geri Bildirim 
Sisteminde, çalışan performansı 
dört farklı boyutta değerlendiril-
mektedir. Bu kapsamda çalışa-
nın nihai performans değerlen-
dirmesi; kendisi için tanımlanan 
hedeflerin yöneticisi tarafından 
değerlendirilmesini, iş arkadaşı 
ve iç müşterilerinin birlikte çalış-
tıkları projelerdeki katkısına yö-
nelik yaptıkları değerlendirmele-

rin, bağlı bulundukları bölümün 
bir üst ve iki üst organizasyonel 
birimlerinin hedef gerçekleşme 
durumlarının belli ağırlıklar doğ-
rultusunda oranlanması ile oluş-
maktadır. 

Geri bildirim kültürünün yaygın-
laştırılması kapsamında, çalışan-
ların ilgili döneme ait bireysel 
hedefleri ile ilgili yöneticilerin-
den veya ekip liderlerinden geri 
bildirim talep edebildikleri Geri 
Bildirim Talep Etme – Yanıtlama 
Ekranı 2023 yılında tüm çalışanla-
rımızın kullanımına açılmıştır. İlk 
olarak 2023 yılı performans değer-
lendirme döneminde kullanılmak 
üzere, bireysel hedef formlarında 
yöneticilerin ve ekip liderlerinin 
değerlendirmeleri ile aynı anda 
geri bildirim verebileceği zorunlu 
geri bildirim alanı tasarlanmıştır.
Sürdürülebilirliğin tüm iş süreçle-
rine entegre edilmesi ve üst yöne-
timimiz tarafından desteklenen 
sürdürülebilirlik hedeflerimiz için 
gerçekleştirilecek çalışmaların ve-

rimliliği için, başta üst düzey yöne-
ticilerimiz olmak üzere, ASELSAN 
çalışanlarının ücret ve kariyer yol-
larını etkileyen hedef kartına sür-
dürülebilirlik anahtar performans 
göstergeleri eklenmiştir.

Takdir Teşekkür Sistemi

Çalışan bağlılığı ve çalışan mem-
nuniyetini artırmak ve ASELSAN 
genelinde takdir ve teşekkür kül-
türünü yaygınlaştırmak amacıyla, 
ASELSAN’ın kurumsal ölçekteki 
hedeflerine ulaşmada kilit başarı 
gösteren, iş performansı ve ASELSAN 
değerlerini yansıtan davranışları 
ile öne çıkan çalışanlarımıza ver-
mek üzere takdir ve teşekkür bel-
geleri uygulaması 2023 yılında ha-
yata geçirilmiştir.
 
Takdir belgesi alan çalışanlarımı-
za kariyerlerindeki ilerlemelerini 
hızlandırmak amacıyla ek kariyer 
puanı, hızlı terfi ve ücret artışı im-
kânı sunulmuştur. Bu uygulama, 
adil ve eşit bir çalışma ortamı yara-
tılmasına katkıda bulunmaktadır.
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İyi ki Varsın 

ASELSAN’ın kurumsal değerle-
rinin ve davranış göstergelerinin 
belirlenmesi ve ASELSAN çalışan-
larının kurumsal değerlere yakla-
şımının değerlendirilmesi amacıy-
la 2020 yılında kültürel dönüşüm 
çalışması gerçekleştirilmiştir. De-
ğerler manifestosu hazırlanmış, 
tüm yerleşkelerde yaygınlaştırıla-
rak tutundurma çalışmalarına kat-
kı sağlanmıştır.

2021 yılında çalışanların gönül-
lü katkısıyla belirlenen 59 Değer 
Elçisi, değerleri tutundurma faa-
liyetlerinde aktif rol almıştır. De-
ğer Elçileri, çalışanların sesi olarak 
ortak beklentileri dile getirerek, 
gelişim önerilerinde bulunmakta 
ve ASELSAN kurumsal değerleri-
ni yaşatma ve besleme noktasın-
da çalışmalara katkı sağlamıştır. 
2022 ve 2023 yıllarında da Değer 
Elçileri ile her proje özelinde alt 
gruplar oluşturularak daha etkin 
bir çalışma prensibine geçilmiştir. 

Gelişim Atölyesi

Bireysel öneri sistemi olan Gelişim 
Atölyesi, ASELSAN’da yürütülen 
faaliyetlerin kalitesini yükseltmeyi; 
verimliliği, müşteri ve çalışan mem-
nuniyetini artırmayı; büyümeyi; iş 
güvenliği, iş sürekliliği ve sürdürülebi-
lirliğe katkıda bulunmayı hedefleyen 
önerilerin iletildiği bir sistemdir. Ekim 
2019’dan itibaren faaliyet gösteren 
Gelişim Atölyesi’ne ASELSAN çalışan-
ları tarafından öneriler iletilmektedir.

Önerilerin uygunluk değerlendirme-
leri yapıldıktan sonra uygulanabilir-
likleri değerlendirilmek üzere ilgili 
bölümlere aktarılır. Alanında uzman 
bölüm temsilcileri tarafından öneriler 

2023 yılında

ASELSAN çalışanları 

birbirlerine 80.000'in 

üzerinde "İyi ki varsın" 

demiştir.

değerlendirilerek uygulanabilir olan-
ların hayata geçirilmesi için faaliyetler 
yürütülür.

Her yıl belirlenen bir konu özelinde 
öneri yarışması düzenlenir ve ilgili ko-
nuda öneriler toplanır. Farklı bölüm 
temsilcilerinden oluşan jüri tarafın-
dan öneriler değerlendirerek derece-
ye giren önerilere ödülleri üst yöne-
tim tarafından takdim edilir.

Gelişim Atölyesi ASELSAN’ın Gelişim 
ve Mükemmellik Değerlerini yaşa-
mayı, yaşatmayı ve daha ileriye taşı-
mayı hedefler. 2023 yılında 531 öneri 
iletilmiş ve toplam iletilen öneri sayısı 
3.232’ye ulaşmıştır.
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Temalı Öneri Yarışmaları

Yılda bir kez temalı öneri yarışma-
ları düzenlenerek dereceye giren 
ilk üç öneri ödüllendirilmekte ve 
önerilerin hayata geçirilebilmesi 
için ilgili iyileştirme çalışmaları 
sürdürülmektedir. Söz konusu 
yarışmada sürdürülebilirlik konu-
ları ele alınmaktadır. 2022 yılında 
“Kaynak Verimliliği” temasıyla 
gerçekleştirilen yarışma 2023 yı-
lında “İş Sağlığı ve Güvenliği” te-
ması ile düzenlenerek, çalışanları 
bu konuda gelişmeye teşvik et-
miştir.
                                  
İz Bırakanlar

Süreç İyileştirme, Kalite ve Yerli 
üretime teşvik kategorilerindeki 
en başarılı projelerin belirlendi-
ği İz Bırakanlar Ödül Töreninin 
3.'sü Mayıs 2023’te, ASELSAN üst 
yönetimi, komisyon üyeleri ve 
süreçte yarışan proje ekiplerinin 
katılımı ile gerçekleştirilmiştir. 
Törende proje ödüllerinin yanı 
sıra İyi ki Varsın, Pusula ve Geli-

şim Atölyesi kategorilerinde de 
ödüller verilmiştir. İz Bırakanlar 
Özel Ödülü ise, 06 Şubat’da Tür-
kiye’de gerçekleşen deprem fela-
keti sonrasında önemli kurumsal 
sosyal sorumluluk çalışmaları ya-
parak, toplum için önemli katkı-
da bulunan ASİL Derneği’ne tak-
dim edilmiştir. 

Geleceğe Değer 
Buluşmaları
Büyüme ve gelişme odağında 
olan ASELSAN’ın geleceğini şe-
killendirirken, çalışanlarının fi-
kir ve önerilerinin dinlendiği ve 
Genel Müdürümüzün katılımıy-
la gerçekleşen Geleceğe Değer 
buluşmaları 2023 yılında ilk kez 
gerçekleştirilmiştir. Sene içe-
risinde üç kez gerçekleştirilen 
Geleceğe Değer Buluşmaların 
sonuncusunda, emekli çalışan-
larımız ile bir araya gelinmiş ve 
karşılıklı fikir alış verişinde bulu-
nulmuştur.

Kurumsal Bilgi Paylaşımı

Birbirimizden öğrenme kültürü-
müzü sağlamak, ASELSAN ge-
nelinde benzer görevleri yürüten 
ekipler arasında serbest bilgi payla-
şım ortamının geliştirilmesi ve sü-
rekli iyileştirme yaklaşımı ile birbiri-
mizin gelişmesini sağlamak üzere, 
uzmanlık alanı ve çalışma konula-
rına göre ASELSAN Kurumsal Bilgi 
Paylaşımı Çalışma Grupları ve Ko-
mitesi 2023 yılında kurulmuştur.

İnovatif ve Planlı 
İyileştirme

Yalın yönetim anlayışımız ile, ku-
rumsal süreçlerimizde verimlilik 
artışı ve inovatif gelişim sağlayacak 
olan sürekli iyileştirme faaliyetleri-
miz üzerinde çalışıyoruz. Gerçek-
leştirdiğimiz çeyrek dönem göz-
den geçirme toplantıları ve LGO 
(Liderlik Gelişim Okulu) çalışmaları 
sırasında paylaşılan geri bildirimler, 
2023 yılında analiz edildi. Strateji-
miz ile uyumlu sürdürülebilir mal-
zeme yönetimi, müşteri memnu-

niyetini artırıcı CRM satış sistemi 
gibi 11 iyi uygulamanın, birbirinden 
öğrenme kültürümüz ile 2023 yılın-
da yaygınlaştırılmasına karar veril-
di. İyi uygulamaların ilham kaynağı 
olan çalışma grupları Genel Müdü-
rümüzün paylaşmış olduğu e-pos-
ta ile tüm ASELSAN çalışanlarıyla 
paylaşılarak inovatif ve planlı iyileş-
meye çalışanlar teşvik edildi.
 
Teşvik Ödülleri / Patent ve 
Faydalı Model

Hızlı gelişen ve değişen günümüz 
dünyasında, fikri ve sınai mülkiyet 
haklarının büyük önem arz etti-
ğini düşünüyoruz. Bu kapsamda, 
yenilikçi bakış açılarıyla çalışmala-
rına odaklanan ve inovatif fikirle-
rini buluşlara dönüştüren çalışma 
arkadaşlarımızı verdikleri kıymetli 
katkıları teşvik ve takdir etmek için 
ödüllendiriyoruz. 2023 yılında 377 
çalışanımız Teşvik Ödüllerine layık 
görülmüştür.
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Görünür Liderlik

Çalışanlarımızın refahı için güçlü 
bir iş sağlığı ve güvenliği kültürü 
oluşturma taahhüdünden yola 
çıkarak Görünür Liderlik etkinliği 
Genel Müdürümüz veya ilgili Ge-
nel Müdür Yardımcılarımız ve Sek-
tör Başkanlarımız liderliğinde her 
sene gerçekleştirilmektedir. 

2023 yılında, Görünür Liderlik et-
kinliği sayesinde, üst yönetimi-
mizin çevre yönetim sistemi ve 
mevzuatına uyum; iş sağlığı ve 
güvenliği yönetim sistemine ver-
diği destek ve katkı somut olarak 
ortaya konuldu. Yöneticilerin li-
derliğinde, bu konulardaki has-
sasiyetin artırılması için çalışanlar 
teşvik edildi ve üst yönetim-çalı-
şan iletişimi çift taraflı olarak sağ-
landı.

Entegre Yönetim Sistemi 
(EYS) Kupası

Gelişim ve mükemmellik değer-
lerimizden aldığımız güç ile çev-

resel, sosyal ve toplumsal konularda 
da en iyisine ulaşmak için değerli 
yöneticilerin liderliğinde birlikte çalı-
şılıyoruz. Bu kapsamda, hedeflerimiz 
doğrultusunda tüm tarafların ihtiyaç 
ve beklentilerini dikkate alan güçlü 
bir sürdürülebilirlik kültürü oluştur-
ma yolculuğunda tüm ASELSAN ça-
lışanları gelişime katkı sağlıyor.

İş güvenliği, yol trafik güvenliği, 
çevre ve iklim değişikliği hedefleri 
çerçevesinde, yasal ve diğer şart-
ların gerekliliklerini yerine getire-
rek, üst yönetimin liderliği ve tüm 
ASELSAN çalışanlarının katılımı ile 
sistemin iyileştirmesi için her sene 
Haberleşme ve Bilgi Teknolojileri 
(HBT) Sektör Başkanlığı, Mikroe-
lektronik Güdüm ve Elektro-Optik 
(MGEO) Sektör Başkanlığı, Savun-
ma Sistem Teknolojileri (SST) Sek-
tör Başkanlığı, Radar ve Elektronik 
Harp Sistemleri (REHİS) Sektör Baş-
kanlığı ve Ulaşım, Güvenlik, Enerji, 
Otomasyon ve Sağlık Sistemleri 
(UGES) Sektör Başkanlığı arasında 
EYS Kupası düzenlenmektedir.

2023 yılında da;
 

İş sağlığı ve güvenliği 
konusunda iyileştirme 

sağlayan proje üretilmesi,

Çevreye değer katacak 
proje üretilmesi,

Trafik güvenliği 
farkındalığının artırılması,

İş kazası sayısının 
azaltılması,

Eğitimlere katılım 
oranlarının artırılması

EYS konuları başta olmak üzere 
birçok konuda çalışanları teşvik 
edecek kurallar belirlenerek EYS 
Kupası yıl boyunca devam etti. 
Bu kurallar kapsamında yıl bo-
yunca en güvenli çalışma orta-
mını sağlayan, en katma değerli 
iş güvenliği ve çevre çalışmalarını 
hayata geçiren Sektör Başkanlı-
ğımıza EYS Kupası Genel Müdü-
rümüz tarafından takdim edildi.

Kıdem Ödülleri

“ASELSAN Seninle Değerli” mo-
tosuyla Kıdem Ödülleri töreni dü-
zenlenmektedir. 5 ve 5’in katların-
daki sene boyunca ASELSAN’da 
görev alan çalışma arkadaşlarımız 
için ödülleri törende takdim edil-
mekte ve çalışmalarının ne kadar 
kıymetli olduğu vurgusu yapıl-
maktadır. 
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Sürekli Gelişim İçin 

Sağlıklı Beslenme, Gıda 
Güvenliği ve Hijyen

ASELSAN’da sabahları kahvaltı 
ikramı, diğer öğünlerde yemek 
olmak üzere her öğün sağlıklı yi-
yecekler çalışanlara sunulmakta-
dır. ASELSAN yemekhanelerinde 
sunulan yiyecekler, Gölbaşı yer-
leşkesindeki mutfakta uzman di-
yetisyenlerin kontrolünde, yüksek 
kalite standartlarında hazırlan-
maktadır. Çalışanlar, alt işveren ça-
lışanları, ziyaretçi ve stajyerlerden 
oluşan yaklaşık 15.000 kişiye her 
gün yemek hizmeti sunulmakta-
dır. 2023 yılında gıda güvenliğini 
ve hijyenini en üst seviyede sağ-
layabilmek için TS ISO 22000:2018 
Gıda Güvenliği Yönetim Sistemi 
(GGYS) ve TS 13811:2018 Hijyen 
ve Sanitasyon Yönetim Sistemi 
(HSYS) hazırlıkları yapılarak, sistem 
kurulum çalışmaları gerçekleşti-

rilmiş ve uluslararası dış denetim 
firması tarafından gerçekleştirilen 
tetkik başarı ile tamamlanarak 
belge almaya hak kazanılmıştır. 
ASELSAN’ın yiyecek tedarikini et-
kili ve sistematik bir şekilde yönet-
mek için GGYS kullanılmış, yerleş-
ke boyunca etkili hijyen koşullarını 
belirlemek ve yönetmek için ise 
GGYS’ye HSYS entegre edilerek 
2023 yılında üst yönetimin deste-
ğiyle uygulanmaya başlanmıştır. 
Hijyen ve sanitasyon, insanların 
belirli bir süre birlikte vakit geçir-
diği kamu yaşam alanlarında halk 
sağlığı için hayati öneme sahiptir. 
Dünya Sağlık Örgütü (WHO) ve-
rilerine göre, hijyen ve sanitasyon 
eksikliğinden kaynaklanan bulaşı-
cı hastalıklar, dünyadaki en önem-
li sağlık nedenlerinden biri olarak 
görülmektedir. Hijyen ve sanitas-
yon, 15.000’den fazla kişinin bir 
arada çalıştığı ASELSAN iş alan-
ları için önemli konulardır. HSYS, 
işyerinde olası salgın hastalıkların 
yayılmasını önlemek için gereken 
eylemleri belirlemeyi ve bunla-

rı sistemli bir şekilde yönetmeyi 
amaçlar. Çalışanların refahını ve 
psikolojisini olumlu etkileyerek iş 
performansını artırırken, hijyen ve 
sanitasyona dış paydaşlara güven 
oluşturmaya da katkıda bulunur.

İlk olarak, 2023 yılında ASELSAN 
Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol 
Noktaları (HACCP) çalışmaları 
yapılmış ve hijyen ekipleri kurul-
muştur. Takım üyelerini belirler-
ken, standartların gereksinimleri 
ve ASELSAN’da gerçekleştirilen 
süreçler ile bu süreçlerin paydaş-
ları dikkate alınmıştır. Takım üye-
lerine standartlar ve süreçlerle 
ilgili eğitimler verilmiştir. Nisan 
2023’te, iç denetim eğitimi takım 
üyelerine verilmiş ve iç denetçi 
havuzu oluşturulmuştur. Hijyen 
izlemi açısından, ASELSAN’a yiye-
cek tedarik eden şirketler yılda iki 
kez olmak üzere denetlenmekte 
ve gerektiğinde, şahit örnek in-
celemeleri aracılığıyla takip edil-
mektedir. Hijyen denetimleri, tüm 
kampüsleri kapsayan düzenli ara-

lıklarla iş güvenliği uzmanları ve 
iş yeri hekimleri tarafından ger-
çekleştirilmekte ve tespit edilen 
uyumsuzluklar raporlanarak eyle-
min alınması sağlanmaktadır. 

Gıda güvenliği ve hijyen çalışma-
larının yanı sıra çalışan memnu-
niyetini artırmak ve çalışanlara 
sağlıklı ve lezzetli yemekler sun-
mak da önceliklerimiz arasında 
yer almaktadır. Çeşitlilik, eşitlik 
ve kapsayıcılık (DEI) stratejimiz 
kapsamında glüten tüketeme-
yen çalışanlarımızdan alerjisi olan 
çalışanlarımıza, vejetaryen çalı-
şanlarımızdan şeker hastası çalı-
şanlarımıza kadar farklı nitelikteki 
çalışanlarımıza sağlıklı besinler 
sunmak ASELSAN için değerlidir. 
Mutfak ve yemekhane süreçle-
rimizi geliştirme çalışmalarımız 
kapsamında, 2023 yılında yemek-
hanelerimizde açık büfede soğuk 
salatalar, zeytinyağlılar vb. çeşitli 
salatalar verilmeye başlanmıştır. 
Glütensiz beslenen ASELSAN ça-
lışanları için de beslenmelerine 

“Çalışan Esenliği”
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uygun salatalar, glütensiz logosu 
ile belirtilirken, alerjen listesi de 
ASELSAN çalışanlarımızın sağlığı 
için kendileri ile paylaşılmaktadır.

Sağlık Taraması

ASELSAN, “en değerli sermaye-
miz çalışanlarımız” ilkesiyle hare-
ket ederek, çalışan esenliğini ar-
tırmak ve sağlığını korumak için 
projeler geliştirmiştir. Bu kapsam-
da, erken teşhisin hayati önem ta-
şıdığı kolorektal kanser taraması, 
45 yaş üstü çalışanlara yönelik 
olarak 2023 yılında gerçekleşti-
rilmiştir. Kolorektal kanser, be-
lirtilerini erken evrelerde göster-
meyen ve ülkemizde ve dünyada 
en sık rastlanan üçüncü kanser 
türü olması nedeniyle, taramalar 
bu hastalığın geç fark edilmesini 
önlemekte büyük rol oynamakta-
dır. ASELSAN, bu bilinçle hareket 
ederek, tüm çalışanlarına ücretsiz 
kolorektal kanser taraması sun-
muştur. Bu sağlık taraması hiz-
metinden çalışanların %70’i yarar-
lanmıştır. 

Şeker hastalığı 2023 yılında iş yeri 
hekimlerinden oluşan ASELSAN 
sağlık ekibinin odaklandığı konu-
lar arasında yer almıştır.  Kilo fazla-
lığının şeker hastalığı ile ilişkisine 
dikkat çekilmesi, yeni tanı konul-
ması, tanı almış olanlarda teda-
vi etkinliğinin kontrol edilmesi 
amacıyla Vücut Kitle İndeksi (BKI) 
≥ 30 olan personelin kan şekeri 
ölçümünün kayıt altına alınarak 
kişileri bilgilendirmek ve sağlık 
kayıtlarını tutmak amacıyla proje 
başlatılmıştır. Bu kapsamda, 864 
ASELSAN çalışanı ile detaylı sağ-
lık çalışması yapılmış, ölçümleri 
kayıt altına alınarak bu konudaki 
farkındalıkları sağlanmıştır.

ASELSAN iş yeri hekimleri 

tarafından, 2023 yılında 25.846 sağlık 

işlemi gerçekleştirilmiş ve 921 

ASELSAN çalışanına mevsimsel 

grip aşısı yapılmıştır.    

Sağlık Seminerleri

2023 yılında ASELSAN çalışanla-
rının sağlığı ön planda tutularak 
çeşitli seminerler düzenlemiştir.

06 Şubat 2023’de Türkiye’de ya-
şanan deprem felaketi sonrası, 
ASELSAN çalışanlarının depremin 
psikolojik etkilerini daha iyi yöne-
tebilmeleri ve afet bilinci edinme-
leri amacıyla Depremin Psikolojik 
Etkileri ve Afet Dönemi seminerle-
ri düzenlenmiştir. Seminerler top-
lam 14 oturum şeklinde gerçek-
leşmiş olup; 4 oturum yüz yüze, 10 
oturum ise çevrim içi şeklinde dü-
zenlenmiştir. Psikolojik Etkileri ve 
Afet Dönemi seminerlerimize tüm 
çalışanlarımız davet edilmiştir. Bil-
gi Paylaşım Programı pandemi 
döneminde çalışanlara destek ol-
mak amacıyla tasarlanmış ve daha 
sonra farklı sağlık konularına yöne-
lik de geliştirilmiştir. Bu kapsamda 
HIV/AIDS’i de içerecek şekilde bu-
laşıcı hastalıklar bilgilendirme eği-
timi, stres ve kaygı yönetimi eği-

timleri, sigarayı bırakma eğitimleri 
vb. çalışanların esenliğine yönelik 
bilinçlendirme programları 2023 
yılında düzenlenmiştir ve 2024 yı-
lında da düzenlenmesi hedeflen-
mektedir.

Kadın çalışanlarımızın güçlendi-
rilmesi; çeşitlilik, eşitlik ve kapsa-
yıcılık (DEI) çalışmalarımızın artı-
rılması kapsamında, 2023 yılında 
koyduğumuz ÇSY/ESG hedefleri-
nin yanı sıra, kadın çalışanlarımızın 
sağlığını ön planda tutacak proje-
ler geliştirmek de önceliklerimiz 
arasında yer almaktadır. Bu kap-
samda, kadınlar için önemli sağlık 
sorunu olan meme kanseri için bir 
dizi farkındalık semineri 2023 yılın-
da gerçekleştirilmiştir. 

Kadın çalışanlarımız, anne oldukla-
rında çalışma hayatına teşvik etmek 
ve kadınları desteklemek amacıyla 
sunduğumuz kreş-anaokulu hiz-
meti, ücretsiz izin gibi haklarının 
yanı sıra kadın çalışanlarımızın eği-
timler ile de yanında olmak için pro-
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jeler geliştiriyoruz. 2023 yılında bu 
kapsamda Anneliğe İlk Adım sağlık 
seminerleri ise hem çevrimiçi hem 
de yüz yüze sunulmuştur.

2024 yılında sağlık 

seminerlerinin farklı konu 

uzmanlarının sunumları 

ile sürdürülmesi 

hedeflenmektedir.

Sağlık İçin Spor

Geleceğe değer teknolojiler üre-
terek toplumumuza faydalı olan 
ASELSAN, çalışanlarımızın çalış-
ma refahının desteklenmesinin ve 
sağlığının sunduğumuz imkanlar 
ile geliştirmenin öneminin farkın-
dadır. Bu çerçevede kondisyon 
aletlerinden ağırlık çalışma alanla-
rına, squash kortundan basketbol 

sahasına, masa tenisi alanlarından 
grup dersi salonuna kadar birçok 
spor imkanını içeren spor komp-
leksi Gölbaşı Yerleşkesinde 2022 
yılında açıldı. Hafta içi ve cumarte-
si günlerinde açık olan spor salo-
nundan diğer yerleşkelerde görev 
alan çalışanlarımız da, yerleşkeler 
arası servisleri kullanarak faydala-
nabilmektedir. Birbirinden öğren-
me ve birlikte keyifli vakit geçirme 
ilkelerimiz çerçevesinde, iç eğit-
menler tarafından spor salonu-
muzda akşam saatlerinde pilates, 
yoga ve zumba gibi grup dersleri 
verilmektedir. Akyurt Yerleşkesin-
de bulunan futbol sahamızda da 
ASELSAN çalışanlarımız spor yap-
ma imkanını bulmaktadır.

Dumansız Hava Sahası

ASELSAN yerleşkeleri, Dünya Siga-
rayı Bırakma Günü olan 20 Kasım 
2019 tarihinde Dumansız Hava 
Sahası olarak ilan edilmiştir. 2023 
yılında da ASELSAN çalışanlarının 
bu konudaki hassasiyetini artırıcı 
faaliyetlere devam edilmiştir.

Okulun İlk Günü İzni

Yarınların umudu, göz bebeğimiz 
kreş, anaokulu ve ilköğretim ça-
ğındaki çocuklarımızın geleceğin 
mimarı olmak için, minik adımla-
rıyla büyük etkiler oluşturacakları 
eğitim-öğretim dönemlerinde, ço-
cuklarımızın heyecanını ve bu kıy-
metli anılarını paylaşabilmesi için 
okulların açıldığı tarihte anne ve 
babalarımıza 2023 yılında okulun 
ilk günü izni tanımlanmaya baş-
lanmıştır. Bu kapsamda, özellikle 
kadın çalışanlarımızın çalışma ha-
yatına destek olmak ve kadınların 
refahını artırmak hedeflenmiştir.

ASELSAN’lı Miniklerimiz 
Emin Ellerde

ASELSAN çalışanları yarınlarımız 
için çalışırken, çocuklarımızın iyi 
koşullarda eğitim alması ve aile 
şefkati ile büyümeleri için, çalı-
şanlarımıza sunabileceğimiz im-
kanları planlıyor ve düzenli olarak 
geliştiriyoruz. 2022-2023 eğitim ve 
öğretim yılının başlaması ile birlik-

te 2022 Eylül ayında ASELSAN’lı 
çocuklarımız için Macunköy Yer-
leşkemize ek olarak, Gölbaşı ve Ak-
yurt Yerleşkelerimizde de Kreş ve 
Anaokullarımız faaliyete başladı.  
Kadın çalışanlarımızın refahının 
artırılması ve çalışma hayatında 
desteklenmesi için kreş-anaokulu 
başvurusunda, kadın çalışanları-
mıza öncelik vermekteyiz. 2023 
yılında tüm kadın çalışanlarının 
çocuklarının eğitim taleplerini 
karşılayacak şekilde hazırlık ya-
pılması hedefler arasına alınmış-
tır. Kadın çalışanlarımıza tanınan 
öncelik ile birlikte çeşitlilik, eşitlik 
ve kapsayıcılık (DEI) ilkemiz çer-
çevesinde engelli çalışanlarımızın 
çocukları için de ASELSAN kreş ve 
anaokulunda özel kontenjan ay-
rılmaktadır.

Macunköy, Gölbaşı ve Akyurt Yer-
leşkelerimizde yer alan Kreş ve 
Anaokulumuzda toplam 467 öğ-
renci eğitim görmektedir. 2023 
yılında, sürekli gelişim bakış açı-
mızla bir dizi eğitim ve seminer 
gerçekleştirilmiştir.



Giriş Bir Bakışta 
ASELSAN

Geleceğimiz 
Çevremiz

Sorumluluğumuz 
Toplumumuz

Kıymetimiz 
İşimiz Ekler ve GRIStrateji ve

Yönetişim

196 ASELSAN 

Öğretmenler için;
- İtfaiye Meslek Tanıtımı ve Yangın Tatbikatı 
- Entegre Yönetim Sistemleri Genel Farkındalık Eğitimi
- Sınıf Ortamında Zorlayıcı Davranışlar ve Olumlu Sınıf 

Atmosferi Oluşturma 
- Duyu Eğitimi 
- Matematik Etkinlikleri ve Örnek Uygulamalar 
- Güne Başlama Uygulamaları

Veliler için;
- Çocuğum 1. Sınıfa Başlıyor
- Çocuklarda Duygu Düzenleme Becerileri
- Tuvalet Eğitimi
- Anne-Baba Atölyesi
- PDR Birimi Nedir?
- 0-6 Yaş Gelişim Dönemi Özellikleri Nelerdir?
- Sınırlar Konusunda Ebeveynliğin 5N1K’sı
- Okul Öncesi Yaş Döneminde Görülen Zorlayıcı Davranışlar 

ve Çözüm Yöntemleri eğitimleri gerçekleştirilmiştir.

Sistem Geliştirme Eğitimi kap-
samında Gazi Üniversitesi Sü-
rekli Eğitim Merkezi’nden da-
nışmanlık alınmakta olup 2023 

yılında çocuklarımıza en iyi eği-
timi sağlamak hedefi ile Bebek 
Dostu Okul Projesi için başvuru 
yapılmıştır.

Bakım ve Destek İzni 

Çalışanların birinci dereceden ba-
kıma muhtaç olan yakınlarından 
birinin, hastalık ya da geçirdiği 
bir kaza nedeniyle bakıma ihtiyaç 
duyduğu durumlarda çalışanların 
ücretli izin kullanmalarına imkân 
sağlanmıştır.

Esnek Mesai

ASELSAN, çalışanlarının en de-
ğerli kaynak olduğunu bilerek, 
iş hayatı ve özel yaşam arasında 
dengenin sağlanmasına büyük 
önem vermektedir. Bu denge, 
çalışanların sağlığını, refahını ve 
çalışma motivasyonunu artırmak 

için temel bir öncelik olarak kabul 
edilir. ASELSAN’ın bu anlayışı, ça-
lışma saatlerinin düzenlenmesiy-
le de somutlaşmaktadır. Haftada 
42,5 saat olarak belirlenen çalış-
ma saatleri, 07:30-16:35 arasında 
uygulanarak, çalışanların sabah 
ve akşam saatlerindeki trafik yo-
ğunluğundan en az derecede et-
kilenmeleri hedeflenmektedir.

ASELSAN’da uygulanan bu çalış-
ma saatleri, çalışanlara iş ve özel 
hayat arasında sağlıklı bir denge 
kurma olanağı sunmaktadır. Er-
ken biten mesai saatleri sayesin-
de, çalışanlar günün ilerleyen sa-
atlerinde kendilerine ve ailelerine 
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daha fazla zaman ayırabilmektedir-
ler. Bu, çalışanların yaşam kalitesini 
yükseltirken aynı zamanda motivas-
yonlarını ve işe bağlılıklarını da artır-
maktadır.

Esnek mesai uygulaması, ASELSAN 
çalışanlarına gün içindeki öncelikle-
rine göre çalışma saatlerini ayarlama 
esnekliği de sağlamaktadır. Bu uy-
gulama, özellikle beklenmedik özel 
durumlar veya günlük yaşamdaki 
değişikliklere hızlı ve etkili bir şekilde 
uyum sağlamak isteyen çalışanlar 
için büyük bir avantaj sunmaktadır. 
Esnek çalışma saatleri, çalışanların iş 
yüklerini daha verimli yönetmelerine 
ve çalışma saatlerini kişisel ihtiyaçla-
rına göre özelleştirmelerine olanak 
tanımaktadır.

ASELSAN’ın bu yaklaşımı, çalışanların 
kişisel değerlerini ve önceliklerini iş 
hayatıyla uyumlu bir şekilde entegre 
etmelerini desteklerken, aynı zaman-
da ASELSAN’ın genel verimliliğine 
ve çalışan memnuniyetine de katkı-
da bulunur. Çalışanların refahını ve 

motivasyonunu ön planda tutan bu 
politikalar, ASELSAN’ın çalışan odaklı 
kurum kültürünün ve sürdürülebilir 
başarısının temel taşlarını oluşturur.

2023 yılında yapılan geliştirme ile, 
esnek çalışma düzeninde mahsup-
laşma süresi üç aylık dönem olarak 
revize edilmiş ve çalışanların iş hayatı 
ve özel yaşamı arasında dengeyi sağ-
layabilmesi için esnek çalışma düze-
ninin kapsamı genişletilmiştir.

Ailem ASELSAN ile Sunulan 
Kurumsal Avantajlar

2019 yılından itibaren ASELSAN çalı-
şanları ve aile üyelerinin sosyal hayat-
larında kullanımı için 11 farklı kategori-
de pek çok çeşitli kurum ve kuruluşla 
indirim anlaşmaları yapılmıştır. 2019 
yılından bu yana 432 farklı avantaj 
ASELSAN çalışanlarına sunulmuştur. 

ASELSAN çalışanlarının istedikleri 
zaman kurumsal avantajlara ula-
şabilmelerinin sağlanabilmesi için 
Ailem ASELSAN mobil uygulama-

sı geliştirilmiştir. Ailem ASELSAN 
uygulamasında, çalışanlara sunu-
lan kurumsal avantajlara ek olarak, 
ASELSAN çalışanları ilanlarını ve 
her konudaki tavsiyelerini payla-
şabilmekte uygulama üzerinden 
çalışanların katılabileceği sürpriz 
ödüllü yarışmalar düzenlenmekte 
ve ASELSAN genelindeki duyuru-
ları yine Ailem ASELSAN Uygula-
masından bildirim olarak paylaşıl-
maktadır. Hem çalışanların hem de 
çalışanların ailelerinin farkındalığı-
nın artırılması için sürdürülebilirlik 
eğitim ve bilgilendirmeleri bu plat-
formda yayınlanmaktadır.

2023 yılında toplamda 32 adet avan-
taj, ASELSAN çalışanları ve aileleriyle 
paylaşılmıştır. 9.000'i aşkın kullanıcı-
sıyla Ailem ASELSAN uygulamasına 
dahil edilen kurumsal avantaj çeşidi 
ve sayısı her geçen gün artmaktadır.

Emekli Çalışanlar

Emeklilik nedeniyle ASELSAN’dan 
ayrılan çalışanlara yasal ödemele-
rin yanı sıra ASELSAN’a sağladıkla-

rı katkının bir hatırası olarak çeşitli 
hediyeler verilmektedir. ASELSAN 
emeklileri, ASELSAN’ın çalışanları-
na sağlanan geniş kapsamlı sağ-
lık sigortası imkânından primlerini 
kendileri ödemek suretiyle fayda-
lanabilmektedir. Ayrıca emekliler, 
ASELSAN Gölbaşı Sosyal Alanını da 
kullanabilmektedir. 

Diğer Yan Haklar

ASELSAN’da doğum teminatının 
da dâhil edilebileceği özel sağlık si-
gortası, hayat sigortası, revir hizme-
ti, emzirme ve süt sağma odaları, 
lisansüstü eğitim izni, babalık izni, 
doğum ve evlilik yardımı gibi çeşit-
li yan haklar bulunmaktadır. Ekip 
lideri, müdür ve üstü yöneticilere 
yakıt ve telefon hattı yan hakkı da 
sağlanmaktadır. Ayrıca, ASELSAN 
Sosyal Alanından da faydalanabil-
mektedirler. Çalışanlar ayrıca etkin-
lik bütçesi, doğum günü hediyesi 
ve ramazan hediyesi gibi yan hak-
lardan da faydalanabilmektedir.



Giriş Bir Bakışta 
ASELSAN

Geleceğimiz 
Çevremiz

Sorumluluğumuz 
Toplumumuz

Kıymetimiz 
İşimiz Ekler ve GRIStrateji ve

Yönetişim

198 ASELSAN 

Sürekli Gelişim İçin 

“Kapsayıcılık”

Engelsiz ASELSAN

Ayrımcılığın önlenmesi, her bi-
reyin adalet ve eşitlik ilkeleri 
çerçevesinde değerlendirildiği, 
böylece toplumsal barış ve uyu-
mun sağlandığı adil bir dünya 
oluşturulmasına katkıda bulunur. 
ASELSAN engelli çalışanların güç-
lendirilmesi ve ayrımcılığa yer ve-
rilmemesi, sadece etik bir gerekli-
lik değil, aynı zamanda toplumsal 
ilerlemenin ve kurumsal başarının 
da bir anahtarıdır. Bu bağlamda, 
ASELSAN içerisinde, herhangi bir 
ayrımcılık durumunda başvurula-
bilecek etkili ihbar ve şikâyet me-
kanizmaları oluşturulmuştur. Bu 
mekanizmalar, farklı iş birimlerin-
den yöneticilerin ve çalışan temsil-

cilerinin dahil olduğu Etik İlkeleri 
Kurulu tarafından yönetilmekte 
ve üst yönetim tarafından sürekli 
olarak gözetilmektedir. Ayrımcılı-
ğa maruz kalan her çalışan, kişisel 
gizliliğin korunması ilkesi çerçeve-
sinde, doğrudan Etik İlkeleri Kuru-
luna başvurma hakkına sahiptir. 
Bu süreç, ASELSAN İnsan Hakları 
Politikasında detaylandırılmış ve 
kurumsal internet sitesi üzerinden 
erişime açılmıştır. 

ASELSAN’da ücretlendirme po-
litikası, sözleşme türü, cinsiyet ve 
engellilik durumu fark etmeksizin 
tüm çalışanlara aynı yaklaşımla ve 
eşit paydada uygulanmaktadır. İşe 
alım süreçlerinde, bedensel, ruh-
sal, duygusal ve sosyal yetenekle-
rindeki engelleri nedeniyle çalış-
ma gücünün en az yüzde 40’ından 
yoksun olduğu sağlık kurulu ra-
poruyla belgelenen ve çalışabilir 
durumda olan kişilerin işe alım 
kriterlerinden muafiyet durumu 

bulunmakta ve engelli çalışanlar 
iş yeri hekimi görüşü ile bedensel 
ya da ruhsal engellerine uygun 
olabilecek bölümlerde istihdam 
edilmektedir. Bu kapsamda, 2023 
yılında 24 engelli çalışana daha is-
tihdam imkânı sağlanmıştır. 

ASELSAN’da çalışan engelli çalı-
şanlar için özlük haklarında ve fizi-
ki çalışma koşullarında iyileştirme-
ler yapılması ve daha kapsayıcı bir 
çalışma ortamının oluşturulması 
için çalışmalar gerçekleştirilmiş-
tir. Engelli çalışanlar gönüllü ola-
rak bir araya getirilerek, Engelsiz 
ASELSAN oluşturulmuştur.

Engelli kadrosunda yer alan ça-
lışanlara 2023 yılında, erken me-
sai bitirme hakkı gibi bazı mua-
fiyetler ve haklar tanımlanmıştır. 
Bu yöntem sayesinde engelli 
çalışanların kalabalık saatlerde 
daha rahat şekilde hareket ede-
bilmelerine olanak sağlanmıştır. 

Ayrıca engelli kadrosunda yer 
alan çalışanların mazeret izni sa-
atleri artırılarak kendilerine ve ai-
lelerine daha çok zaman ayırma-
ları hedeflenmiştir.

Engelli çalışanların görev yap-
makta olduğu yerleşkenin bağ-
lı bulunduğu valilik tarafından 
olumsuz hava koşulları nedeniyle 
hamile ve engelli kamu görevlile-
rine izin verilmesi halinde, benzer 
durumdaki ASELSAN çalışanları-
nın da çalışma saatlerinde eksik 
süre çıkmayacak şekilde 2023 yılı 
itibari ile idari izinli olarak sayıl-
ması sağlanmıştır.

2023 yılında yerleşkelerdeki, fi-
ziksel eksiklikler tespit edilmiş ve 
ASELSAN yerleşkeleri kapsayıcı-
lık ilkesi ile Engelsiz ASELSAN’a 
uygun hale getirilmiştir.

Çalışanlarımızın çeşitlilik, eşitlik 
ve kapsayıcılık (DEI) konularında 
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farkındalığının artırılmasını sağ-
lamak amacıyla özel olarak hazırla-
nan “Bilinçsiz Ön Yargı” temalı eğiti-
ci video, tüm ASELSAN çalışanları 
ile paylaşılmıştır.  ASELSAN’a özel 
olarak hazırlanan “Farklılıkları 
Yönetme ve Dahil Etme” eğitim 
videoları ise tüm yöneticilere 
zorunlu eğitim olarak atanmış ve 
tüm yöneticiler bu kapsamda-
ki eşitlik, çeşitlilik ve kapsayıcılık 
eğitimini 2023 yılında almıştır. Ay-
rıca, işe alım sürecinde görev alan 
çalışanlara “Engelli Adayla Müla-
kat ve İşe Alım Sürecinde İletişim 
Eğitimi” verilmiştir.

Çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılık 
(DEI) ilkemiz çerçevesinde engel-
li kadın ve erkek çalışanlarımızın 
çocukları için de ASELSAN kreş ve 
anaokulunda özel kontenjan ay-
rılmaktadır.

Kadın Çalışanlarımızın 
Güçlendirilmesi ve Refahı

Kadınların ve kız çocuklarının top-
lumda güçlendirilmesi; eşitlik, çe-
şitlilik ve kapsayıcılık ilkelerinin 
hem ASELSAN çalışanları hem 
de tüm paydaşlarımız tarafından 
benimsenmesinin önemine ina-
nıyoruz. Bu kapsamda, ASELSAN 
dışında gerçekleştirdiğimiz kadın-
ları ve kız çocuklarını güçlendirme 
projelerimizin yanı sıra ASELSAN 
kadın çalışanlarımızın çalışma ha-
yatında güçlenmesi ve refahının 
artırılması önceliklerimiz arasında 
yer almaktadır.

Mevzuat kapsamında, kadın çalı-
şanlara tanınan haklar ASELSAN 
çalışma modeline titizlikle enteg-
re edilmiş, çocuk sahibi kadın ça-
lışanların hayatını kolaylaştıracak 
ek haklar tanımlanmıştır. Gebe 
ve emziren çalışanlar günlük 7,5 
saati aşmamak suretiyle çalışma 
sürelerini bireysel ihtiyaçlarına 

göre belirleyebilmektedir. Şehir 
merkezine uzak ASELSAN yerleş-
kelerinden bu nedenle normal 
mesai saatinden önce çıkan çalı-
şanları merkezi noktalara ulaştır-
ması amacıyla “anne servisi” im-
kânı sağlanmaktadır. Anne olan 
kadın çalışanlara yarım çalışma ve 
kısmi çalışma imkânı sunulmakta 
ve günlük mesailerini kendileri 
ve çocuklarının ihtiyaçlarına göre 
belirlemelerine olanak tanınmak-
tadır. ASELSAN’da kadın çalışan-
ların doğum süreci ve sonrasında 
ek hakları bulunmaktadır. Çocuk 
sahibi kadın çalışanların hayatını 
kolaylaştıracak tüm bilgilerin yer 
aldığı “Kadın Çalışma Arkadaşları-
mız İçin Faydalı Bilgiler” doküma-
nı ASELSAN intranet sayfasında 
yer almaktadır. Ayrıca, 2023 yılın-
da okulun ilk günü izni tanımlan-
maya başlanmıştır.

Hamile çalışanların görev yap-
makta oldukları yerleşkenin bağlı 

bulunduğu il valiliği tarafından; 
olumsuz hava koşulları nedeniyle 
hamile ve engelli kamu görevlile-
rine izin verilmesi halinde, benzer 
durumdaki ASELSAN çalışanları 
da çalışma saatlerinde eksik süre 
çıkmayacak şekilde 2023 yılı itibari 
ile idari izinli olarak sayılmaktadır.

Kadın çalışanlarımızın refahının 
artırılması ve çalışma hayatında 
desteklenmesi için kreş-anaokulu 
başvurusunda, kadın çalışanları-
mıza öncelik vermekteyiz. 2023 
yılında tüm kadın çalışanların ço-
cuklarının eğitim taleplerini karşı-
layacak şekilde hazırlık yapılması 
hedefler arasına alınmıştır. 

Kadın çalışanlarımızın, annelikleri 
sırasında çalışma hayatına teşvik et-
mek ve kadınları desteklemek ama-
cıyla sunduğumuz kreş-anaokulu 
hizmeti, ücretsiz izin gibi haklarının 
yanı sıra kadın çalışanlarımızın eği-
timler ile de yanında olmak için 
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projeler geliştiriyoruz. 2023 yılın-
da  bu kapsamda Anneliğe İlk 
Adım sağlık seminerleri hem çe-
virim içi hem de yüz yüze olacak 
şekilde sunulmuştur.

Kadın çalışanlarımızın güçlendi-
rilmesi ve kapsayıcılık çalışma-
larımızın artırılması kapsamında, 
2023 yılında koyduğumuz ÇSY/ESG 
hedeflerinin yanı sıra, kadın çalı-
şanlarımızın sağlığını ön planda 
tutacak aktiviteler düzenlemek 
de önceliklerimiz arasında yer al-
maktadır. Bu kapsamda, kadınlar 
için önemli bir sağlık sorunu olan 
meme kanseri için bir dizi farkın-
dalık semineri 2023 yılında ger-
çekleştirilmiştir. 

Kadın çalışanlarımızın başarı ka-
zanması için onları teşvik ediyor, 
sağladığımız eğitimler, yüksek 
lisans fırsatları ve çalışma refa-
hını artırıcı haklar ile onları des-
tekliyoruz. Kadın çalışanlarımızın 

başarıları da tüm ASELSAN çalı-
şanlarını gururlandırıyor. Kadın ça-
lışanımızın edindiği uzmanlık ile  
Türkiye’nin ilk kadın tank nişan-
cısı olmasından, kadın çalışanla-
rımızın tez başarılarına; triatlon 
takımında aldıkları dereceden, 
sosyal sorumluluk projelerinde 
gösterdikleri özverili çalışmalara 
kadar birçok projeye onların kat-
kıları ile değer katıyoruz.

Kadın çalışanlarımızın, diğer ka-
dın ve kız çocuklarına örnek ol-
maları; başarı, tecrübe ve bilgi bi-
rikimlerini aktarmaları; ASELSAN 
çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılık 
(DEI) stratejimiz kapsamında bü-
yük önem taşımaktadır. Bunun 
için katılımı talep eden tüm kadın 
ve kız çocuklarımızın katılımına 
açık olan Aramızda Webinarların-
da kadın çalışanlarımız aktif ola-
rak yer almakta, kadınların top-
lumda güçlenmesi için rol model 
olmaktadır.

Çalışan Liderliğinde 
Gönüllü Topluluklar 

Birliktelik ruhunu güçlendirerek, 
çalışan bağlılığını oluşturmanın 
çalışanları birleştiren en önemli 
unsurun paylaşılan değerler veya 
amaçlar olduğuna inanıyoruz. 
Bunun için çeşitlilik, eşitlik, kap-
sayıcılık (DEI) stratejimiz, sosyal 
sorumluluk bilincimiz ve çalışan 
esenliğine verdiğimiz önem kap-
samında kurduğumuz gönüllü 
ve çalışanlar liderliğindeki toplu-
luklar ASELSAN’da yer almakta-
dır. 



Giriş Bir Bakışta 
ASELSAN

Geleceğimiz 
Çevremiz

Sorumluluğumuz 
Toplumumuz

Kıymetimiz 
İşimiz Ekler ve GRIStrateji ve

Yönetişim

201ASELSAN 

Çalışan Liderliğinde Gönüllü Topluluklar

Tenis

Tiyatro

Triatlon

Türk Halk Müziği

Türk Sanat Müziği

Voleybol

Yelken

Yüzme

Zumba, Pilates, Yoga

Snowboard, 
Kayak

Müzik

Satranç

Su Altı

Savunma Sporları

Patili Dostları 

Okçuluk

Menti Grubu

Fotoğrafçılık

Futbol

Halk Oyunları

Kitap

Koşu

Masa Tenisi

El Sanatları

Engelsiz ASELSAN

Basketbol

Bisiklet

Bowling

Doğa Sporları

E-spor

Dart

Bilardo

Aramızda ile Kadın 
Çalışanlarımız

Amatör Telsizcilik
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Etkinlikler, çalışılan değil yaşanılan 
bir şirket olma ve çalışan esenliğini 
artırma hedeflerine katkıda bulu-
nurken, çalışanların motivasyonu-
nu ve ASELSAN’a olan bağlılıklarını 
artırmaktadır. 

2023 yılında gerçekleştirilen faali-
yetler; çalışanların bir araya gelme-
lerini sağlayarak, kurum içi iletişimi 
ve takım ruhunu güçlendirmiştir. 
32’den fazla turnuva ve yarışma dü-
zenlenmiştir. Çalışanlarımız birçok 
başarıya imza atmıştır. ASİL yüz-
me topluluğu koordinatörümüz, 
Kaş-Meis yüzme maratonunu ikin-
ci olarak tamamladı. A5 Business 
Defense Club futbol Başkent Gran-
fondo Amatör Yol Bisiklet Yarışında 
ASİL Bisiklet Topluluğu Koordina-
törümüz altın madalya kazandı. 
Üçüncü kıtalar arası İstanbul Triat-
lonu’ndan önüne çıkan her engeli 
aşmayı başaran ASİL Triatlon toplu-
luğumuz üçüncülük elde etti. 365 
Spor Oyunları 3x3 Basketbol Tur-
nuvası’nda Basketbol Takımımız 
şampiyon oldu. Bunlar ve bunlar 

gibi nice başarılar, tüm ASELSAN 
çalışanları tarafından büyük bir 
mutlulukla kutlandı. 

Başarıların yanı sıra, kurumsal sos-
yal sorumluluk projeleri kapsamın-
da da gruplar 2023 yılında bir araya 
geldi. ASİL Su Altı Topluluğumuz, 
Türkiye’de gerçekleşen felaket son-
rasında depremzedelere destek için 
Hatay sularında bayrak açtı. ASİL 
Doğa Yürüyüşü Topluluğumuz, 
Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. yıl kut-
laması için çevresel sürdürülebilirlik 
ve iklim değişikliğinin de önemine 
vurgu yaparak 2.490 rakımındaki 
Köroğlu Dağı Zirvesine çıktı.

2023 yılında; 5 farklı sanat ve müzik 
gösterisi düzenlenmiş, bu gösteri-
ler ASELSAN çalışanlarının sanatsal 
yeteneklerini sergilemelerine ola-
nak tanımıştır. 25 farklı gezinin ger-
çekleştirilmesi, çalışanların doğa 
sporları ve macera etkinliklerine 
katılımlarını sağlamıştır.  22 top-
lantı düzenlenerek, ASİL Topluluk 
Koordinatörleri ve topluluk üyeleri 

arasında etkileşim ve iletişim fırsat-
ları oluşturulmuştur. Kitap değer-
lendirmeleri gibi etkinlikler, bilgi 
paylaşımını ve sürekli öğrenmeyi 
teşvik etmiştir.

8 farklı alanda düzenli eğitim veren 
topluluklar, ayrıca ASELSAN çalı-
şanların kişisel gelişimine ve hobi-
lerine katkıda bulunmuştur. Bun-
lar arasında aikido, halk oyunları, 
müzik, tiyatro ve zumba gibi farklı 
disiplinler bulunmaktadır.

İletişim çalışmaları kapsamında 
ASELSAN Yaşam'da 60'tan fazla 
hikâye, 30’dan fazla gönderi, 200’den 
fazla iç elektronik posta ve 5’ten fazla 

afiş ve broşür ile ASİL topluluklarının 
faaliyetleri geniş bir kitleye duyurul-
muştur. ASELSAN genelinde düzen-
lenen 4 büyük etkinlik, ASİL Spor ve 
Sanat Toplulukları Tanıtım Günleri 
ve 100. Yıl Cumhuriyet Yürüyüşü gibi, 
çalışanların ve ailelerinin katılımıyla 
kurum kültürünün pekiştirilmesi-
ne yönelik önemli adımlar olmuş-
tur. Anneler günü için ASELSANlı 
annelerimiz ve minik ASELSANlılar 
ile hasır şapka boyama atölyesi dü-
zenlenmiştir. Babalar Gününde ise 
uçurtma atölyesi etkinliği gerçekleş-
tirilmiştir. Okulların açılmasıyla birlik-
te çalışma arkadaşlarımız ve aileleri 
işe “İş’te Benim Ailem” etkinliği dü-
zenlenmiştir.
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Sürekli Gelişim İçin 

“Yaşanacak 
Çalışma Ortamı”

ASELSAN, başarıyı sürdürülebi-
lir kılan en önemli unsurlardan 
biri olan iç iletişim ve çalışan mo-
tivasyonunu daima ön planda 
tutmaktadır. Çalışanlara verilen 
değerin somut göstergesi olarak 
çeşitli uygulamalar, ASELSAN’ın 
kuruluşundan bu yana uygulan-
maktadır. 

Sosyal Alanımız

Harika manzarasıyla gölet ala-
nımızı, ASELSAN çalışanlarının 
ve misafirlerinin keyifle vakit ge-
çirebildiği alanları, sporseverler 
için farklı spor imkanlarını içeren 
seçenekleri ve çocuklarımızın ke-
yifle oynayabileceği eğlence alan-
larını içeren Gölbaşı Yerleşkesi 
Sosyal Alanımız 2020 yılında açıl-
dı. 120.000’den fazla misafirimizin 
ağırlandığı sosyal alanımızın oyun 
alanı hem çalışanlarımızın hem 
de çocuklarının kullanımına yö-
nelik 2023 yılında geliştirilmiştir.

Hobi Bahçesi

Birlikte başarma duygusuna ke-
netlenerek başarılara imza atan 
ASELSAN çalışanları için keyif-
li ve kişisel gelişimlerine odaklı 
bir çalışma ortamı oluşturmak 
önceliklerimiz arasındadır. Çev-
reye ve çalışanlarımızın refahına 
duyarlı yaklaşımımız ile hayata 

geçirilen Gölbaşı Yerleşkesi Sos-
yal Alanımızda, 3.150 m2’lik alan, 
hobi bahçesi olarak tasarlanmış-
tır. Geleceğe mirasımız doğada 
eğlenmeye olanak sağlayacak ve 
bitki yetiştiriciliği yapılabilecek 
65 adet hobi bahçesi ASELSAN 
çalışanlarının kullanımına sunul-
muştur. Alanda çalışanlarımızın 
kullanımı için 7 adet kulübe ve 
malzeme odası bulunmaktadır. 
Her bir bahçe için çeşme ve ay-
dınlatma tesisatı ASELSAN tara-
fından hazırlanmış ve ASELSAN 
çalışanlarının aileleri ile birlikte 
keyifli vakit geçirmeleri için kul-
lanılacak el aletleri de ASELSAN 
tarafından temin edilmektedir. 
Eşitlik ve adalet ilkelerimiz çer-
çevesinde hobi bahçelerinin kul-
lanıcıları her sene başında kura 
ile belirlenmekte ve kura sonu-
cunda sosyal imkanlardan tüm 
çalışanların faydalanabilmesi için 
hobi bahçeleri yeni kullanıcıları-
na teslim edilmektedir.

ASİL ÇARŞI

Yaşanılan şirket olma hedefiyle, 
çalışanlar arasında yapılan değer-
lendirme sonucu yerleşkelerde 
olması beklenen sosyal imkanlar 
analiz edilmiştir. Bu kapsamda 
mevcutta bulunan kantin, büfe, 
restoran ve pastanenin yanı sıra 
market, kadın kuaförü, erkek 
berberi, terzi, kuru temizleme 
ve ayakkabı ustasının olduğu 
ASİL Çarşı kompleksi Macunköy 
Yerleşkesinde oluşturulmuştur. 
ASELSAN çalışanlara en kaliteli 
şekilde hizmet ederken, buradan 
elde edilen gelir, ASİL Derneği ta-
rafından yardıma ihtiyacı olan ki-
şiler ile paylaşılmaktadır.

Geleneksel 
ASELSAN İftarı

Çalışanlarımız arasındaki bağ-
ları güçlendirmek ve kurumsal 
kültürü yaşatmak amacıyla ge-
leneksel olarak düzenlediğimiz 
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sosyal etkinliklerine 2023 yılın-
da da devam ettik. Geleneksel 
ASELSAN İftar Yemeği, Macunköy 
yerleşkesinde gerçekleştirildi. Bu 
etkinlik, ASELSAN çalışanlarını bir 
araya getirerek kurum içi iletişimin 
geliştirilmesi ve topluluk duygu-
sunun pekiştirilmesi açısından da 
önemli bir rol oynamıştır. Çocuklar 
için kurulan alanında Hacivat Ka-
ragöz gösterisini ve animasyonları 
izleyen ASELSANlı çocuklar doya-
sıya eğlendi. ASELSAN çalışanla-
rının ve ailelerinin davet edildiği 
etkinliğe 9.500 kişi katılım sağladı.

Cumhuriyetin 100. Yılı 
Yürüyüşünde Bir Araya 
Geldik

Cumhuriyetimizin 100. yılını büyük 
bir coşkuyla kutlamak üzere, üst 
yönetimimizin katılımı ve ASİL Spor 
ve Sanat Topluluklarımızın öncülü-
ğünde Eymir Gölü çevresinde bini 
aşkın ASELSAN çalışanı ve ailesi hep 
birlikte yürüdük. 
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Ar-Ge Merkezi

ASELSAN, 2023 yıl sonu itibarıyla 
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
onaylı 9 Ar-Ge Merkezi ve 5.810 
Ar-Ge çalışanıyla sürdürmektedir. 
Ar-Ge harcamalarında Türkiye'de 
halka açık şirketler arasında lider 
konumda bulunan ASELSAN, Ar-
Ge odaklı üretimi ve teknoloji yatı-
rımları sayesinde küresel pazarda 
tercih edilen ürün ve hizmetleriy-
le rekabet gücünü korumakta ve 
kuruluşundaki milli amacın ge-
reklerini yerine getirmektedir. 2023 

AR-GE, İNOVASYON VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM

yılında ASELSAN, toplam Ar-Ge 
harcamalarının 1/6’sını özkaynak-
ları ile finanse etmiştir. 

2023 yılında 207 patent başvuru-
su gerçekleştiren ve 63 patent 
tescil belgesi alan ASELSAN, 
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
tarafından 2023 yılında yapılan 
Ar-Ge Merkezleri Performans-

larına ilişkin değerlendirmede; 
2023 yılında “En Fazla Yeni Ar-Ge 
Personeli İstihdam Eden Şirket” 
kategorisinde ve Ar-Ge Merkez-
lerine sahip devlerin yarıştığı “E” 
kategorisinde (250 kişiden fazla 
Ar-Ge personeli istihdam eden 
şirketler) ikincilik ödülüne layık 
görülmüştür.

ASELSAN Ar-Ge’de görev yapan 
5.810 lisans ve lisansüstü derece-
ye sahip personeli ile sergilediği 
başarılı performansında da ilk sı-
rada yer alan ASELSAN’ın dikkat 
çeken bir diğer özelliği ise, ken-
disinden sonra gelen ikinci şirke-
tin yaklaşık iki katı lisans ve lisan-
süstü çalışana sahip olmasıdır.

2023 yılında

207 patent başvurusu 

yapılmış,

63 patent tescil belgesi 

alınmıştır.
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Ar-Ge çalışmaları, ASELSAN’ın 
stratejisi ile uyumlu, dünyadaki 
gelişmelere öncülük edebilecek 
nitelikte ileriye yönelik araştırma 
çalışmalarını yürütmeyi ve yeni 
nesil teknolojileri geliştirmeyi he-
deflemektedir. Temel olarak yapay 
zekâ teknolojileri, ileri sinyal ve gö-
rüntü işleme yöntemleri, kuantum 
araştırmaları, nano tıp, biyosensör-
ler, kimyasal biyolojik radyoaktif 
nükleer (KBRN) tespit teknolojileri, 
giyilebilir elektronik, ileri malzeme 
teknolojileri, fotonik teknolojileri, 
ileri iletişim teknolojileri, otonomi, 
tarım teknoloji alanlarında faaliyet 
göstermek amacıyla oluşturulan 
yeni organizasyon yapısında ihti-
yaç duyulan donanımlı laboratu-
var kurulumları gerçekleştirilmek-
te, nitelikli araştırmacı kadrosu 
oluşturulmakta ve güçlü Ar-Ge iş 
birlikleri geliştirilmektedir. 

ASELSAN, sürdürülebilir büyü-
me ve operasyonel verimlilik he-
defleri doğrultusunda inovasyon 
çalışmalarına büyük önem ver-

mektedir. Sürdürülebilirlik ilkesini 
benimseyerek teknolojik gelişimi-
ne katkı sağlamak amacıyla Tek-
noloji Eğilimi Analiz çalışmaları 
yürütmektedir. Bu çalışmalar, sa-
dece bugünün ihtiyaçlarını değil, 
aynı zamanda gelecek nesillerin 
ihtiyaçlarını da göz önünde bu-
lundurarak teknoloji eğilimlerini 
belirlemektedir. Bu bağlamda, ge-
leceğin teknolojilerine dair geniş 
bir perspektif oluşturmak için di-
siplinler arası bir yaklaşım benim-
senmekte ve çevresel etkiler de 
göz önünde bulundurulmaktadır. 
Ayrıca, ulusal ve uluslararası dü-
zeydeki teknoloji raporları değer-
lendirilerek sürdürülebilir teknolo-
ji eğilimleri belirlenmektedir. 

ASELSAN Araştırma Merkezi’nde 
insansız hava araçlarının otonomi 
seviyesini artırmaya yönelik al-
gılama ve planlama teknolojileri 
üzerine araştırma projeleri yürü-
tülmektedir. İnsansız sistemlerde 
enerji verimliliği ve insansız hava 
araçlarının operasyonlarının daha 

çevik manevralar ile gerçekleştire-
bilmesi için akıllı kontrol yöntem-
leri geliştirilmektedir.

Bu tespitler doğrultusunda, sade-
ce mevcut değil, aynı zamanda 
gelecekteki teknoloji çalışmaları-
nın da sürdürülebilirlik ilkelerini 
benimsemesi için çaba sarf edil-
mektedir. ASELSAN, teknoloji pro-
jeleri ve stratejilerini sürdürülebilir-
lik perspektifiyle entegre etmekte 
ve bu çerçevede hem iç hem de 
dış paydaşlarla iş birliği içinde ça-
lışmaktadır. Bu iş birlikleri, sadece 
teknolojik gelişim değil, aynı za-
manda çevresel ve toplumsal fay-
da odaklı projelerin hayata geçiril-
mesine olanak tanımaktadır.

Bu süreçlerin bir parçası olarak, 
Sektör Başkanlıkları ve Genel Mü-
dür Yardımcılıkları tarafından ilgili 
konular üzerine yürütülen çalış-
malar sadece teknolojiye değil, 
aynı zamanda sürdürülebilirlik il-
kelerine de odaklanmaktadır. Kar-
şılıklı bilgi alışverişi ve farkındalık 

oluşturma çabaları, sürdürülebi-
lirlik odaklı teknoloji projelerinin 
geliştirilmesine katkı sağlamakta-
dır. Bu bağlamda, ASELSAN gene-
linde düzenlenen Teknoloji Odak 
Çalıştayları, sadece teknolojik geli-
şim değil, aynı zamanda sürdürü-
lebilirlik perspektifinin güçlendiril-
mesi açısından da önemli adımlar 
olarak öne çıkmaktadır.
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Ortak Amaç: 

Teknoloji 
Geliştirme

Bütünleşik Yol Haritası 
Çalışmaları

ASELSAN'ın tüm kaynakların 
başta ürün olmak üzere hiyerar-
şik bağlantısının ortaya konul-
duğu;  ürün, teknoloji, millileş-
tirme, yatırım, insan kaynağı ve 
eğitim yol haritalarının birbirle-
riyle olan etkileşimlerini dikkate 
alarak dinamik bir yapıda yol ha-
ritası oluşturulmuştur.

ASELSAN'da Sektör Başkanlı-
kının tüm faaliyet alanları için; 
mükerrer çalışmaların önlen-
mesi, veri entegrasyonu, marka 
değerini artıracak isimlendirme 
strate terk edilecek ürünlerin 
belirlenmesi çalışmaları yürütü-
lerek ürün odaklı yaklaşımın be-
nimsenmesi, yüksek teknolojiye 

sahip ürünlerin geliştirilmesi ve 
yüksek ihracat rakamlarına ula-
şılması amaçlanmaktadır. 

Bu stratejik çalışma; ASELSAN'ın 
kaynaklarının daha verimli kul-
lanılması, hedeflerine ulaşması, 
pazar konumunu güçlendirilme 
ve küresel rekabetçilik kapasite-
sinin artırılması açısından önem-

li rol oynamaktadır ve kaynakla-
rın daha verimli kullanılmasını 
hedeflemektedir. Faaliyet alan-
larına ilişkin planlamalardaki 
odaklı yaklaşımla; yürütülen fa-
aliyetlerde önemli iyileşmeler 
sağlanmasında ve maliyetlerin 
azaltılmasında önemli katkıya 
sahiptir. Ayrıca yol haritası sü-
reçleri dijital ortama taşınmış 

olup böylece iş gücü ve kâğıt ta-
sarrufu sağlanmaktadır. 

ASELSAN Teknoloji 
İsimlendirme Çalışmaları

ASELSAN bünyesinde teknoloji-
lerin daha etkin bir şekilde isim-
lendirilmesi ve gruplandırılması 
için kurum içi ortak bir dil ge-
liştirilmesine yönelik çalışmalar 
yapılmıştır.

Tüm ekiplerle yapılan kapsayıcı 
çalışmalar sonucunda teknolo-
jilerin isimlendirme ve sınıflan-
dırmaları yapılarak; kapsam, aile, 
sınıf ve teknoloji olmak üzere 
4 seviyeden oluşan  ASELSAN 
Teknoloji Taksonomisi (ATT); Sa-
vunma Sanayii Teknoloji Takso-
nomisi gruplandırması altında 
oluşturulmuş ve yayımlanmış-
tır. Böylelikle ekipler arası ça-
kışmaların önlenmesi, ASELSAN 
içerisindeki iş birliği imkanla-
rının daha açık ve net bir şekil-
de ortaya çıkması sağlanmıştır. 
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ASELSAN; Teknofest, Türkiye İno-
vasyon Haftası, Takeoff Girişim 
Zirvesi ve Girişimci İş Adamları 
Vakfı Konya Girişimi Buluşma-
sı gibi önemli etkinliklerde ku-
rumsal firmalar ve girişimciler 
arasındaki iş birliklerini güçlen-
dirici bilgilendirme faaliyetlerini 
yürütmüştür. Bu etkinliklerde 
ayrıca jüri ve mentör olarak ak-
tif rol alınmıştır. Özellikle, Take-
off 2023 etkinliğinde, ASELSAN 
tarafından sunulan 1 milyon TL 
değerindeki ödül, çeşitli başarılar 
gösteren girişimcilere verilmiştir. 
Birincilik ödülü kadın girişimciye, 
üçüncülük ödülü ise çevreci sod-
yum temelli batarya teknolojileri 
üzerine çalışan girişimciye tak-
dim edilmiştir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üni-
versitesi (ETÜ) ve KTO Karatay Üni-
versitesi ile iş birliği içinde TÜBİTAK 
Bireysel Genç Girişim (BİGG) destek 
programında Uygulayıcı Kuruluş 
olarak yer alınmıştır. Bu kapsamda 
“BiGG Garaj” konsorsiyumu altında, 

çeşitli teknoloji kategorilerini içe-
ren 256 girişim başvurusu alınmış, 
bu başvurulardan 58’i ön kabul al-
mış, 10’u ilk aşamayı geçmiş ve 
2 girişim TÜBİTAK’tan yatırım al-
maya hak kazanmıştır. Gerçekleş-
tirilen bu faaliyetlerle, yeni girişim-
lerin ekosisteme kazandırılması ve 
girişimcilik ekosisteminin sürdürü-
lebilir büyümesi hedeflenmiştir.

ASELSAN, 2023 yılında da inovasyon 
çalışmalarına büyük önem vererek, 
sürdürülebilir büyüme ve operas-
yonel verimliliğe katkıda bulunma 
yolunda önemli adımlar atmıştır. 

Bununla birlikte Bütünleşik Yol 
Haritaları ile uyumlu olacak şekil-
de ürün-teknoloji eşleştirilmesi 
sonucu teknolojilerin takibinin 
yapılması sağlanarak, ürün ve ih-
racat odaklı teknoloji geliştirme 
süreci devreye alınmıştır.

Girişimcilik Faaliyetleri

ASELSAN, girişimcilik ekosiste-
mine yönelik desteklerini geniş-
letmek amacıyla, teknoloji odaklı 
girişimciler ve girişimci adayla-
rına yönelik çeşitli programlar 
sunmaktadır. Bu çerçevede, Tek-
nopark İstanbul’da inşa edilmek-
te olan yeni ASELSAN binası, giri-
şimcilik faaliyetlerine özel olarak 
tasarlanmış ofis ve atölye alanları 
ile donatılacaktır. Burada, kuluç-
ka ve hızlandırma programları 
aracılığıyla girişimcilere mentör-
lük, pazarlama, tanıtım, altyapı 
ve eğitim destekleri sağlanacak, 
ayrıca ileri teknoloji temalı “De-
epDefence” girişim hızlandırıcı 
programı da hayata geçirilecek-
tir.

Yılın başlarında, organizasyonel ve-
rimliliği artırma amacıyla Girişimci-
lik Merkezi Müdürlüğü ile inovasyon 
fonksiyonunun entegrasyonu sağ-
lanmıştır. Bu birleşme, ASELSAN’ın 
hem iç hem de dış girişimcilik eko-
sistemindeki inovasyon faaliyetleri-
ni merkezi bir noktadan yönetme 
yolunda önemli bir adımdır.
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çalışan gönüllü olarak katılmıştır. 
2023 yılının sonunda, Fikir Yöne-
tim Platformu aracılığıyla 60’a ya-
kın teknik fikir önerisi toplanmış-
tır. Bu fikirler, üretim süreçlerinin 
iyileştirilmesi, enerji kullanımının 
optimize edilmesi ve sürdürüle-
bilir malzemeler kullanılarak ürün 
geliştirilmesi gibi konularda odak-
lanmıştır. Önümüzdeki yıllarda, 
bu fikirlerin projelendirilmesi ve 
hayata geçirilmesi, ASELSAN’ın 
inovasyon ve sürdürülebilirlik ala-
nındaki başarısını daha da ileriye 
taşıyacak en önemli hedeflerden 
biri olacaktır. Bu süreçte, ASELSAN’ın 
sektördeki yenilikçilik ve liderlik 
konumunu daha da güçlendir-
mesi, sürdürülebilir teknolojiler 
ve çözümler geliştirerek global öl-
çekte rekabet avantajı sağlaması 
hedeflenmektedir. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
ev sahipliğinde İstanbul Haliç 
Kongre Merkezinde düzenle-
nen Türkiye İnovasyon Haftası 
(Türkiye Innovation Week) et-

kinliğinde, İnovaLİG yarışmasının 
ödül töreni gerçekleştirilmiştir. 
Ülkemizde TİM ile uluslararası 
yönetim danışmanlığı alanında 
faaliyet gösteren IMP3rove fir-
masının iş birlikleri ile yürütülen 
İnovaLİG yarışması, dünya gene-
linde inovasyon yönetimi değer-
lendirmesi açısından kabul gören 
bir formata sahiptir. 2023 yılında 
yürütülen inovasyon faaliyetleri-
mizin bir kanıtı olarak ASELSAN il-
gili yarışma kapsamında ASELSAN 
İnovasyon Organizasyonu ve Kül-
türü kategorisinde 2023 yılı İno-
vasyon Şampiyonu olmuştur. 

Çevreci İnovasyon

Türkiye’nin 2053 yılı için belir-
lediği net sıfır emisyon hedefi, 
ekonomik faaliyetlerin çevresel 
etkilerini dikkate alarak yeniden 
şekillendirilmesi gerektiğini vur-
gulamaktadır. Bu büyük hedef, 
özellikle ulusal menfaatleri önce-
liklendirerek çalışan ve teknolojik 
yeniliklerin öncüsü olan firmalar 
için kapsamlı dönüşümleri zorun-

lu kılmaktadır. ASELSAN, bu dö-
nüşüm sürecinde önemli bir rol 
oynamakta ve iklim değişikliğiyle 
mücadelede öncü bir pozisyon al-
maktadır.

ASELSAN, 2021 yılı Haziran ayında 
aldığı 2050 yılı net sıfır emisyon 
kararı ile çevresel sürdürülebilirli-
ği stratejik hedeflerinin merkezi-
ne yerleştirmiştir. ASELSAN, iklim 
değişikliğine karşı mücadelede 
başarı göstermek, uygulamalarıy-
la ve yenilikçi sistem ve çözümle-
riyle ülkenin sürdürülebilirlik he-
deflerine katkı sağlamak için çaba 
göstermektedir. Bu bağlamda, 
2023 yılında Stratejik Plan Takip 
Sistemine İklim Değişikliği Stra-
tejik Eylem Planının hazırlanması 
ve uygulanması ile stratejik he-
deflerin belirlenmesi, ASELSAN’ın 
uyum ilkelerinin oluşturulması ve 
iletişim faaliyetlerinin yürütülme-
si gibi önemli adımlar eklenmiştir.

ASELSAN’ın bu yoldaki adımları, 
çevresel sürdürülebilirliği iş stra-

İnovasyon Kültürü

İnovasyon Elçileri

ASELSAN, inovasyon kültürünü 
ASELSAN geneline yayma ve bu 
kültürü güçlendirme amacıyla ino-
vasyon stratejisini gözden geçir-
miştir. Bu strateji, yenilenen vizyon 
ve hedeflerle birlikte tüm çalışan-
lara ulaşacak şekilde yayınlanmış, 
böylece her seviyeden çalışanın 
inovasyon süreçlerine katılımı teş-
vik edilmiştir. Ayrıca, ürün geliş-
tirme ve süreç iyileştirmeleri için 
yenilikçi fikirlerin toplanmasına 
olanak tanıyan Fikir Yönetim Plat-
formu devreye alınmıştır. Bu plat-
form, çalışanların yenilikçi fikirlerini 
paylaşmalarına teşvik etmektedir.

Platformun etkin kullanımını sağ-
lamak ve kurum içi inovasyon 
kültürünü daha da pekiştirmek 
amacıyla İnovasyon Elçileri prog-
ramı başlatılmıştır. Bu programa, 
farklı uzmanlık alanlarından ve 
görev tanımlarından çok sayıda 
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tejisinin ayrılmaz bir parçası ha-
line getirerek, gelecek nesillere 
yaşanabilir bir dünya bırakma 
hedefine katkıda bulunmayı he-
deflemektedir.

Yurt dışından bir  firmanın Rüzgâr 
Türbini alanındaki patent, tasa-
rım, bilgi ve teknoloji birikiminin 
ASELSAN’a transfer edilmesine 
yönelik teknoloji transfer faaliyet-
leri yürütülmüştür. Bu kapsam 
ASELSAN’a gerekli performans kri-
terlerindeki türbin ve ilgili tekno-
lojiler için temsilcilerle toplantılar 
düzenlenerek teknik, mali ve diğer 
konularda değerlendirmeler yapıl-
mış ve anlaşmaya varılarak sözleş-
me imzalanmıştır. ASELSAN’ın tek-
noloji transferine ek olarak kendi 
için yapacağı geliştirmeler, enteg-
rasyonlar ve yönetim onayları son-
rasında müşterilerine teklifler vere-
cektir. Rüzgar enerjisi için Türkiye 
pazarının 40 milyar doların üzerin-
de olduğu ve önümüzdeki yıllarda 
ASELSAN'ın bu pazarda önemli bir 
oyuncu olacağı öngörülmektedir.

Buluş Teşvik Sistemi

ODTÜ-ASELSAN ortak buluşu, MPAI 
(Moving Picture, Audio and Data 
Coding by Artifical Intelligence) 
Standart Organizasyonu tarafından 
organizasyon komitesine buluşun 
benzer teknolojilerle performans 
karşılaştırma demosu yapıldıktan 
sonra komite tarafından oybirliği 
ile Standarda Esas Patent olarak 
seçilmiştir. İlgili Patent, ASELSAN 
çalışanının ODTÜ’deki doktora ça-
lışması sonucunda ortaya çıkmış-
tır ve ortamdaki ses kaynaklarının 
konumlarının kestirimi ve seslerin 
ayrıştırılmasına dönük bir yöntem-
dir.  Patentin lisanslanmasına dönük 
olarak patentin bir standarda dahil 
edilerek ilerlenmesi hedeflenmiştir. 
Bu kapsamda, yapılan toplantılar ve 
sunumlarla ilgili standart geliştiril-
miş ve yayınlanmıştır. MPAI ile ant-
laşma imzalanmış ve patent havuzu 
modeli MPAI için de hayata geçiril-
miştir.  Bu kapsamda, MPAI Store 
adında bir organizasyon kurulmuş 
olup MPAI standardına uygun yazı-

lım bloklarının bu market üzerinden 
pazarlanması planlanmaktadır. Pa-
tentin ürün olma sürecinin tamam-
lanmasından sonrasında ürün olarak 
satılması konusunda da 2024 yılında 
açılması muhtemel MPAI Store aracı-
lığıyla ilk royalti gelirlerini elde edilebi-
leceği öngörülmektedir.

ASELSAN çalışanlarının buluşlarına 
asgari ücret oranında teşvik ödülleri 
verilmektedir. Bu sayede buluşçular 
teşvik edilmekte ve ödüllendirilmek-
tedir.
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Teknolojide İş Birlikleri

ASELSAN, teknoloji alanında dış pay-
daşlarla olan iş birliği faaliyetle özel-
likle de bilginin üretildiği ana kaynak 
olan üniversitelerle Ar-Ge çalışmaları 
yapmaya, açık inovasyonun önem-
li unsurlarından birisi olarak büyük 
önem vermek Bu kapsamda; başta 
üniversiteler olmak üzere, araştır-
merkezleriyle, “start-up” firmalarıyla, 
kamu ve özel sektöre ait diğer kuru-
luşlarla Ar-Ge ve teknoloji anlamında 
sürekli etkileşim içinde bulunmaktadır. 

ASELSAN, gerek öz kaynaklı projeler 
gerek sözleşmeli projeler kapsamın-
da üniversiteler ile çok sayıda iş birli-
ği faaliyeti gerçekleştirmiş olup son 
dönemde özellikle Elektrikli Araç Sis-
temleri, Metal Eklemeli İmalat, Uzay 
Teknolojileri, Grafen, Biyosensör, Ku-
antum Teknolojileri, Medikal Cihaz ve 
Giyilebilir Elektronik Malzeme Tekno-
lojileri konularında Ar-Ge iş birlikleri 
yürütmüştür. 

2023 yılında ayrıca T.C. Cumhurbaş-
kanığı Savunma Sanayii Başkanlığı 
öncülüğünde, geleceğin harekât or-

tamının resminin çizilerek, yeni tek-
nolojilerin ortaya çıkarılması amacıyla 
GHOST Yarışması düzenlenmiştir.. 
Sıra dışı fikirlere ve hiç akla gelmemiş 
hayallere açık olan yarışmaya, araş-
tırma üniversitelegörev alan akade-
misyenler, Ar-Ge firma çalışanları v.b. 
kurum ve kuruluşlardan katılım sağ-
lanmıştır.
 
Yine ASELSAN olarak üniversitele-
rin yıl içerisinde düzenlemiş olduğu 
ar-ge, teknoloji, üniversite-sanayi iş 
birliği ve kariyer konulu etkinliklere 
ve ulusal ölçekte gerçekleştirilen sivil 
toplum faaliyetlerine katılım sağlan-
mıştır. Bu kapsamda; Kahramanma-
raş Milli Teknoloji Kampı, Bartın Üni-
versitesi 6. Ar-Ge ve Teknoloji Pazarı, 
Çankaya Üniversitesi Proje Pazarı, Yıl-
dız Teknik Üniversi 7. Uluslararası 3B 
Eklemeli İmalat Teknolojileri ve Dijital 
Endüstri Kongresi etkinliklerine katı-
lım sağlanmış, Bahçeşehir Üniversi-
tesi ile geri dönüştürülen malzeme-
lerden mıknatıs üretimi teknolojileri 
hakkında, Hitit Üniversitesi ile de ma-
kine imalat teknolojileri hakkında 
toplantılar gerçekleştirilmiştir.

Dijital Dönüşüm ve 
Yapa Zeka

ASELSAN’ın dijital dönüşüm stra-
tejisi, teknolojik yeniliklerin sür-
dürülebilirlik çerçevesinde enteg-
re edilmesi ve çevresel etkilerin 
en aza indirgenmesi prensiple-
rine dayanmaktadır. ASELSAN, 
teknolojik gelişmeleri yakından 
takip etmekte ve bu yeniliklerin 
sürdürülebilirlik açısından değer-
lendirilmesine büyük önem atfet-
mektedir. Bu süreçte, geleneksel 

bakış açılarının ötesine geçilerek, 
çevresel etkileri en aza indirecek 
yenilikçi ve dönüştürücü çözüm-
lere odaklanılmaktadır.

Dünyadaki ve ASELSAN’daki ya-
pay zekanın durumunu ve gele-
ceğini ortaya koymak amacıyla 
Yapay Zekâ ile Dönüşüm Raporu 
hazırlanmıştır. Strateji, süreçler, 
verimlilik, altyapı, yeniden kulla-
nım gibi farklı başlıklarda yapay 
zekâ üzerine çalışılmaktadır. 
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ASELSAN’ın dijital dönüşüm faa-
liyetleri, insan odaklı bir yaklaşımı 
merkezine almaktadır. Bu yakla-
şım, çalışanların dijital teknolojileri 
benimsemesini ve bu teknolojiler 
aracılığıyla iş süreçlerinde verimliliği 
artıracak stratejiler geliştirmesini teş-
vik etmektedir. Dijital dönüşümde 
insan merkezli olmak; teknolojinin 
sadece işlevsel faydalarının değil, 
aynı zamanda çalışanların iş tatmini 
ve iş yerindeki etkileşimlerini de iyi-
leştirilmesine odaklanmayı içerir.

ASELSAN, sürdürülebilir dijital 
dönüşüm stratejisini uygularken; 
enerji verimliliği, atık yönetimi ve 
kaynak kullanımının optimizasyo-
nu gibi konulara özel önem ver-
mektedir. Bu yaklaşım hem ope-
rasyonel maliyetleri düşürmekte 
hem de ASELSAN’ın çevresel ayak 
izini azaltmaktadır. Ayrıca, yenile-
nebilir enerji kaynaklarının kulla-
nımı ve çevre dostu malzemelerin 
tercihi gibi uygulamalar da sür-
dürülebilirlik hedeflerine ulaşma-
da önemli rol oynamaktadır.

ASELSAN’ın dijital dönüşümü, 
sürdürülebilir bir gelecek oluştur-
ma vizyonuyla uyumlu bir şekilde 
ilerlemektedir. ASELSAN, teknolo-
jik yenilikleri sadece iş süreçlerini 
iyileştirmek ve verimliliği artırmak 
için değil, aynı zamanda sosyal ve 
çevresel sorumluluklarını yerine 
getirmek için de kullanmaktadır. 

2023 yılında gerçekleştirilen di-
jital dönüşüm hamlesi, sürdü-
rülebilirlik odaklı bir yaklaşımın 
başarılı bir örneğini oluşturmak-
tadır. Islak imzalı başvuru, takip 
ve karar süreçlerinin kaldırılarak; 
tüm işlemlerin Elektronik Belge 
Yönetim Sistemi (EBYS) ve e-pos-
ta ortamına taşınmasıyla, hızın 
ve verimliliğin artırılmasını sağ-
lamıştır. Bu değişiklik, onay sü-
reçlerinin 60 günden 15 güne dü-
şürülmesiyle, iş akış hızında dört 
katlık bir artış sağlamıştır. Dijital 
dönüşümün bu başarısı, iş süreç-
lerinin çevresel ayak izini azaltma 
potansiyelinin yanı sıra, kurumsal 
kaynakların daha etkin ve verimli 

kullanılmasını da sağlamaktadır. 
Bu yaklaşım, kurumların sürdü-
rülebilirlik hedeflerine ulaşmala-
rına önemli ölçüde katkıda bulu-
nurken, aynı zamanda yeşil ofis 
uygulamalarını ve çevre dostu iş 
pratiklerini teşvik etmektedir. 

ASELSAN Dijital Dönüşümü kap-
samındaki Proje Yönetimi Diji-
talleşme çalışmalarının temel 
kilometre taşlarından birisi olan 
Dijital Proje Gelişme Raporu 
(PGR) Uygulaması canlıya alındı. 
2.6 milyon dolar yıllık iş gücü ta-
sarrufu sağlayan Dijital PGR Uy-
gulaması, Proje Veri Girişi ve Proje 
Raporlama Uygulamalarından 
oluşmaktadır. 

Üretim Takip Kokpiti ile Atölye 
Performansı, Üretim Sipariş Bil-
gileri, Üretim Durma ve Kalite Bil-
dirimi gibi alanlarda ilk aşamada 
miktar, süre ve durum bazında 
görsel üretim takibi ve karar des-
tek süreçlerinin iyileştirilmesi sağ-
landı.

ASELIX® Dijital Dönüşüm 
Programı

ASELSAN, sürdürülebilirlik ilkesini 
benimseyerek dijital dönüşümü-
nü sağlamak için ASELIX® prog-
ramını oluşturmuştur. Bu prog-
ram, sadece dijitalleşmeye değil, 
aynı zamanda sürdürülebilir bir 
geleceğe odaklanarak dönüşümü 
hedeflemektedir. Sürdürülebilir 
dijital dönüşüm çabaları, Yapay 
Zeka, ASELGPT, ASELSAN Dijital 
Platformu, ASELSAN Veri Yöne-
tişim Sistemi, ASELSAN Dijital 
Omurga Sistemi, Kullanıcı Etkile-
şimi ve Uygulama Yaygınlaştırma 
gibi alanlarda yoğunlaşmaktadır. 
Bu alanlarda yapılan çalışmalar, 
sadece teknolojik gelişmelere 
odaklanmakla kalmayıp, aynı za-
manda çevresel ve sosyal etkileri 
de dikkate alarak sürdürülebilirlik 
ilkelerini gözetmektedir.

ASELSAN’ın sürdürülebilirlik odak-
lı dijital dönüşümü; çevresel etkiyi 
azaltmayı, doğal kaynakların daha 
verimli kullanılmasını ve toplum-
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sal faydayı artırmayı amaçlamak-
tadır. Bu bağlamda, enerji ve-
rimliliğini sağlayan teknolojilerin 
geliştirilmesi, atık yönetimi süreç-
lerinin iyileştirilmesi, karbon ayak 
izinin azaltılması gibi önlemler 
alınmaktadır. Ayrıca, sosyal sür-
dürülebilirlik açısından, çalışan-
ların eğitim ve gelişim olanakla-

rının artırılması; çeşitlilik, eşitlik 
ve kapsayıcılığın (DEI) teşvik edil-
mesi gibi adımlar da atılmaktadır. 
Topluma katkı sağlayan projelerin 
desteklenmesi ve yerel ekonomi-
lere etki eden iş modellerinin ge-
liştirilmesi gibi faaliyetler de sür-
dürülebilirlik odaklı stratejinin bir 
parçasıdır.

Ürün Yaşam Döngüsü

Ürün Yaşam Döngüsü (PLM) 
Projesi, dijital dönüşüm strateji-
sinin temel taşlarından biri ola-
rak, ASELSAN’ın ürünlerinin ta-
sarımından üretimine, program 
yönetiminden entegre lojistik 
desteğine kadar tüm aşamalarını 
kapsayan eş zamanlı ve entegre 
çalışma ortamı sunmaktadır. PLM 
sistemi, iş süreçlerinde önemli iyi-
leşmeler sağlamakla kalmayıp, 
aynı zamanda veri erişilebilirliğini 
artırarak ve manuel veri girişlerini 
azaltarak iş akışlarını daha verimli 
ve hatasız hale getirme potansi-
yeline sahiptir.

PLM projesi, tasarım ve üretim sü-
reçlerini daha yalın ve etkileşimli 
hale getirerek, ASELSAN’ın ino-
vasyon ve üretkenliğini artırırken, 
maliyetleri ve geliştirme sürelerini 
düşürme hedeflerine katkıda bu-
lunmaktadır. Uygulamalar arasın-
daki entegrasyon, projelerin daha 
hızlı ve koordineli bir şekilde ilerle-

mesini sağlamakta, böylece ürün 
geliştirme sürecindeki etkinlik ve 
esnekliği artırmaktadır.

Ayrıca, PLM sisteminin çevresel sür-
dürülebilirlik boyutu, ASELSAN’ın 
yeşil teknoloji ve sürdürülebilir üre-
tim hedefleriyle uyumlu olarak, 
ürün geliştirme sürecinde karbon 
ayak izinin hesaplanmasını ve azal-
tılmasını kolaylaştırır. Sistem, teda-
rik zinciri ilişkilerinin daha verimli 
yönetilmesine olanak tanıyarak ve 
süreçlerde iyileştirmeler sağlayarak, 
çevresel sürdürülebilirliğe yönelik 
stratejik kararların alınmasına kat-
kıda bulunur ve ASELSAN’ın çevre-
sel etkisini azaltırken aynı zamanda 
enerji ve kaynak kullanımını optimi-
ze etmesine yardımcı olur.

PLM sistemi, ASELSAN’ın sadece 
mühendislik ve üretim süreçlerin-
de değil, aynı zamanda çevresel 
performans ve sürdürülebilirlik 
konularında da lider olmasını sağ-
layacak bir yapı taşı olarak görül-
mektedir. 
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Veri Paylaşım Altyapısı ve 
Dijital Omurga

ASELSAN’ın dijital dönüşümünün 
bir parçası olarak tasarlanan, veri 
yönetim süreçlerinde verimliliği 
en üst safhaya taşıyacak olan 
ASELSAN'ın Dijital Omurgası üze-
rine çalışmalar devam etmektedir. 
Verinin paylaşımından, doğruluğu-
na, haritalandırılmasından, verim-
liliğine kadar pek çok alanda yarar 
sağlaması beklenen Dijital Omur-
ga, ASELSAN’ın büyük verisini sis-
temler arasında uçtan uca yönet-
mesine olanak sağlayacaktır. 

Dijital İkiz

ASELSAN’ın dijital ikiz teknoloji-
sine hakimiyetini artırmak ve bu 
teknolojiyi kullanarak fayda sağla-
mak amacıyla, Dijital İkiz Teknolo-
jisi Eylem Planı oluşturulmuştur. 
Bunun yanı sıra, Dijital İkiz Rehber 
Prensipleri hazırlanarak, ASELSAN 
Dijital İkiz Ekosisteminin oluştu-
rulmasına rehberlik eden temel 
ilkeler ortaya konmuştur. 

Dijital İkiz teknolojisi konusunda 
teknik yetkinlik artırılması amacıy-
la Dijital İkiz Yetenekler dokümanı 
hazırlanmıştır. Ayrıca, Dijital İkiz 
ASELSAN Mevcut Durum Değer-
lendirme Projesi tamamlanmıştır. 
Literatüre uygun olarak ASELSAN 
Mevcut Durum Değerlendirme 
Modeli hazırlanmıştır. Sektörleri-
mizden Koordinasyon Ekipleri ve 

Çalışma Grupları ile ASELSAN Diji-
tal İkiz Olgunluk analizi çıkarılmış-
tır. Yapılan bu çalışma ile Dijital İkiz 
Yol Haritası oluşturulmuştur. 

Dijital ikizler ürün geliştirme hızı-
nı ve kalitesini artırma, optimize 
edilmiş bakım ve servis sağlama 
gibi birçok faydasıyla doğrudan 
ve dolaylı olarak operasyonların ve 

ürünlerin çevresel ayak izini azalt-
mada önemli bir araçtır. Enerji 
yönetiminden kaynak verimliliği-
ne, su yönetiminden çevresel etki 
izleme ve azaltmaya kadar birçok 
alanda dijital ikizler kullanılmak-
tadır. ASELSAN’da sürdürülebi-
lirlik çalışmalarına katkı vermek 
amacıyla proje önerisi oluşturma 
çalışmaları yapılmaktadır.
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ASELSAN’da bilgi sistemleri yö-
netimi, insan, süreç ve teknoloji 
eksenlerinde stratejik olarak ta-
sarlanmıştır. Bilgi güvenliği, iş 
sürekliliği ve iş süreçlerinde ve-
rimlilik hedeflerini temel alan bu 
yönetimi; TS ISO 27001 Bilgi Gü-
venliği Yönetim Sistemi çerçe-
vesinde şekillendirmektedir. Bu 
yaklaşım, kompleks teknolojik 
altyapılar ve iş süreçleri arasında 
entegrasyon sağlayarak, operas-
yonel mükemmelliği destekle-
mekte ve aynı zamanda risk yö-
netimini ve veri güvenliğini de 
önceliklendirmektedir. ASELSAN, 
uç nokta güvenliği, şifreleme tek-
nikleri, mobil cihaz güvenliği ve 
uzaktan çalışma protokolleri gibi 
çeşitli alanlarda güvenlik çözüm-
leri uygulanmakta ve düzenli ola-
rak güncellemektedir.

ASELSAN, bilgi güvenliğini en üst 
düzeyde tutmak için güncel ve 
katmanlı güvenlik çözümleri kul-
lanmaktadır. Bu çözümler arasın-
da ileri düzey şifreleme teknikleri, 

BİLGİ SİSTEMLERİ VE BİLGİ GÜVENLİĞİ

erişim kontrol sistemleri ve sürekli 
güvenlik izleme mekanizmaları yer 
almaktadır. ASELSAN düzenli gü-
venlik denetimleri ve çalışanlar için 
sürekli eğitim programları ile bilgi 
güvenliği bilincini artırmaktadır.

ASELSAN, siber tehditlere karşı 
korunmada proaktif bir yakla-
şım benimsemekte ve bilgi gü-
venliği stratejisini sürekli güncel 
tutmaktadır. Bilgi güvenliği poli-
tikamıza uygun olarak, siber gü-
venlik gereksinimlerimizi detaylı 
bir şekilde belirleyerek, bu gerek-
sinimlere yönelik etkili önlemler 
almaktadır.

ASELSAN’ın kapsamlı risk yöneti-
mi süreci, BT risklerinin dinamik 
bir şekilde izlenmesi ve değerlen-
dirilmesini sağlar. Bu süreç, olası 
riskleri önceden belirleyerek, ge-
rektiğinde hızlı ve etkin müdaha-
leler yapılmasına da olanak tanır. 
Böylece, siber güvenlik alanında 
karşılaşılabilecek her türlü zorlu-
ğa karşı hazırlıklı olunur.

ASELSAN, olası aksaklıklara karşı 
hazırlıklı olmak ve iş sürekliliğini 
garanti altına almak için kapsam-
lı bir iş sürekliliği planı uygular. Bu 
plan, kritik iş fonksiyonlarını sür-
dürmek için gerekli olan prosedür-
leri ve sistemleri içerir. Ayrıca, doğal 
afetler, siber saldırılar veya diğer 

beklenmedik durumlar karşısında 
etkili bir şekilde yanıt verebilmek 
için düzenli simülasyonlar ve tatbi-
katlar gerçekleştirilmektedir.

ASELSAN’ın bilgi sistemleri yöne-
timinde ortaya koyduğu yaklaşım:

ISO 27001 Bilgi Güvenliği 
Yönetim Sistemi  

standardına uyumlu Bilgi Teknolojileri 
(BT) süreçlerinde ITIL, 

COBIT, ISO 20000 
standardına uyumlu

ISO 22301 İş Sürekliliği 
Yönetim Sistemi  

standardına uyumlu ISO 9001 Kalite Yönetim 
Sistemi çalışma çerçeve 
ve  standardına uyumlu
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ASELSAN, T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Dijital Dönüşüm Ofisi tarafından 
hazırlanan Bilgi Güvenliği Rehbe-
rinin öngördüğü standartlara titiz-
likle uymakta ve dünya genelinde 
kabul gören en iyi uygulamaları, 
özellikle CIS (Center for Internet 
Security) Siber Güvenlik Kontrolle-
rini, yakından takip etmektedir. 

2019 yılı içerisinde kurulan Siber 
Güvenlik Operasyon Merkezi ile 
siber güvenlik izleme, müdahale 
ve iyileştirme çalışmaları tek bir 
çatıda bütünleştirilmiştir. İnsan, 
süreç ve teknoloji eksenlerinde 
güvenlik kontrollerinin sürek-
li olarak iyileştirilmesine yönelik 
olarak bu merkezde bilgi teknolo-
jileri uygulama ve sistemleri üze-
rinde güvenlik testleri ile tehdit 
istihbaratına dayalı düzenli sız-
ma testleri gerçekleştirilmektedir. 
Merkez ayrıca bilgi teknolojileri 
genelinde kırmızı takım  ve mavi 
takım faaliyetleri ile siber güvenli-
ğin fiili ve önleyici olarak ele alın-
masını sağlamaktadır.

ASELSAN, gizlilik derecesi yük-
sek ve hassas nitelikteki kurum-
sal bilgi ve belgelerin yetkisiz 
çıkışlarının önüne geçilmesi, bu 
tür çıkışların etkin bir şekilde 
izlenmesi, raporlanması ve ge-
rektiğinde durdurulması ama-
cıyla kapsamlı Veri Kaybı Önle-
me (DLP) çalışmalarına büyük 
önem vermektedir. Bu çalışma-
lar, ASELSAN’ın bilgi güvenliği 
stratejisinin temel taşlarından 
birini oluşturmakta, sürekli ola-
rak güncellenmekte ve gelişti-
rilmektedir. ASELSAN’a özel ge-
liştirilen ve son derece gelişmiş 
SIEM (Security Information and 
Event Management- Güvenlik 
Bilgileri ve Olay Yönetimi) siste-
mi, olası güvenlik tehditlerine 
ve olaylarına karşı erken uyarı 
alarmları üreterek, bu alarmlar 
üzerinden alınması gereken ak-
siyonların hızlı ve etkili bir şe-
kilde gerçekleştirilmesini sağ-
lamaktadır. Bu süreçte, SOAR 
(Güvenlik Olaylarına Müdahale 

Otomasyonu) Projesi, olaylara 
müdahale süreçlerinin standar-
dizasyonunu ve otomasyonunu 
sağlayarak, güvenlik olaylarına 
karşı daha hızlı ve etkili bir şe-
kilde müdahale edilmesine ola-
nak tanımaktadır. ASELSAN’da 
iş-kritik veriler farklı yerleşkeler-
deki veri merkezlerinde güvenli 
olarak tutulmakta ve sürekli ola-
rak yedeklenmektedir. Kurum-
sal verilerin felaket kurtarma 
merkezlerine eş zamanlı olarak 
kopyalanmasıyla kritik BT servis-
lerini istenilen zamanda devreye 
alabilme kabiliyeti mevcuttur. 
Her yıl Felaket Durum Tatbikatı 
yapılmaktadır.  BT Talep Yönetim 
Sisteminde uygulanan Çevik Ya-
zılım Geliştirme Yaşam Döngüsü 
ile kullanıcı ihtiyaçlarının en hızlı 
ve verimli şekilde çözüme dönüş-
türülmesi sağlanmaktadır.

Mavi Takım:
ASELSAN’ının değerli varlığı olan 

verilerini siber korsanlar, siber 
saldırganlar gibi yetkisiz kişilerin 

eline geçmesini engellemek 
amacıyla bilgi teknolojileri 
araçlarını kendi taktik ve 
teknikleriyle birleştirerek 
savunma mekanizması 

oluşturan takımdır. 

Kırmızı Takım:
Proaktif yaklaşımlar ile 

siber saldırganların kuruma 
zarar vermek amacıyla 

gerçekleştireceği tüm taktik ve 
teknikleri saldırganlardan önce 

simüle ederek mevcut zafiyetleri 
ve atak yüzeylerini belirlemekle 

sorumlu takımdır. 
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10.507

16

4

147.755

33

SAYILARLA BİLGİ SİSTEMLERİ YÖNETİMİ

Kullanıcı Sayısı

Destek Verilen 
Yerleşke/Tesis Sayısı

Destek Verilen 
ASELSAN İştirak Sayısı

Yönetilen BT
Donanım Sayısı

Kullanıcı Yaş Ortalaması

Veri Merkezi Projesi 

Veri Merkezi Projesi kapsamında, 
uluslararası TIER 3 standardında 
%100’e yakın kesintisizlik oranı 
hedeflenmektedir. Ölçülebilir ve 
yönetilebilir veri merkezlerinin 
kullanılmasıyla büyük oranda 
enerji tasarrufu ile sera gazı emis-
yonlarının azaltılması ve Yeşil Bil-
gi Teknolojileri kıstaslarına uyum 
sağlanmaktadır. 

Güvenli Baskı Sistemi 

Kurumsal Elektronik Belge Yöne-
tim Sistemi (EBYS) ile basılı ortam 
yazışmaların en aza indirgendiği 
ASELSAN’da 2019 yılında sürdürü-
len güvenli baskı sistemi ile yazı-
cıların ve yazıcı yönetiminin mer-
kezileştirilmesi sonucunda hem 
güvenlik, tasarruf ve verimlilik 
sağlanmış hem de gereksiz çıktı 
alınmasını önlemek adına yazı-
cı çıktı hareketleri düzenli olarak 
takip edilmeye başlanmıştır. Ya-
zıcılarda karbon salınımını azaltıcı 
yaklaşımlar uygulanmaktadır.

İşe Alım Portalı, 

E-irsaliye, 

E-fatura, 

Üretim Yönetim Sistemi çalışmaları ile, üretim siparişi 
doğrulama raporunun sistemde oluşturulması,

Etiket basımı ve malzeme kabul belgesi ihtiyacının 
ortadan kaldırılması,

Dijital Proje Yönetim Planı çalışmaları ile, proje yönetim 
planlarının dijital ortamda hazırlanması, güncellenmesi 
ve revize edilmesi,

Faturalama Talep İş Akışı,

Üretim iş emirleri üzerinden doğrudan mühendislik 
değişiklik kaydına ulaşılarak değişiklik kararının açılması,

Dijitalleşme çalışmaları ile %45 oranında kâğıt tasarrufu 
yapılması sağlanmıştır.
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Bilgi Sistemleri ile 
Verimlilik 

ASELSAN Bilgi Teknolojileri (BT) 
altyapısının sanallaştırılmasıyla, 
kaynakların esnek kullanımı ve 
yüksek kullanılabilirlik olanakları 
ile BT kaynaklarından verimli bir 
şekilde yararlanılmaktadır. Faal 
olarak kullanılmayan sistemlerin 
otomatik olarak devre dışı bıra-
kılması ile enerji tüketimi önemli 
miktarda azaltılmaktadır. Tedarik 
edilen donanımlarda karbon ayak 
izi ve kimyasal etkiler açısından 
çevreye etkisi en az düzeyde olan 
ve dönüştürülmüş malzemeye 
önem veren ürünler/ satıcılar ter-
cih edilmektedir.

Bilgi Sistemlerinin Ulaşım 
Emisyonuna Etkisi

Tümleşik iletişim ve video konfe-
rans sistemlerinin kullanımı sa-
yesinde, yerleşkeler arası seyahat 
gereksinimleri azaltılarak, bu se-
yahatlerin yol açtığı emisyonlar 
da önemli ölçüde düşürülmüş-
tür. Yeni iş süreçlerinin Elektronik 
Doküman ve İş Akışı Sistemlerine 
entegrasyonu ile şirket içi kâğıt 
kullanımı ciddi anlamda azaltıl-
mış, iş süreçlerinin büyük bir bö-
lümünün dijital ortama taşınması 
çalışanların zamanını daha verim-
li kullanmalarına olanak tanımış 
ve sıfır atık prensiplerine uygun-
luk sağlanmıştır.

2023 yılında, bilgi teknolojileri 
alanında sürekliliği, dijital dönü-
şümü, güvenliği ve verimliliği ön-
celiklendiren bir yaklaşımla faali-
yetler gerçekleştirilmiştir.
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ASELSAN Bilişim Ar-Ge Merkezi adına gerçekleştirilen yazılım ve tasarım 
faaliyetlerinin, 5746 sayılı Araştırma, Geliştirme ve Tasarım Faaliyetlerinin 

Desteklenmesi Hakkındaki Kanun kapsamında değerlendirilmesi 
amacıyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na yapılan başvuru 26.12.2023 

tarihinde kabul edilmiştir. ASELSAN Bilişim Ar-Ge Merkezi bünyesinde 
yazılım ve tasarım faaliyetlerini yürüten bilgi yönetimi konusunda çalışan 

70’in üstünde ASELSAN çalışanı bulunmaktadır.

Elektronik kart tasarım sürecinde, ön tasarım aşamasında 
malzeme seçiminden üretime ve sonrasında bakım dönemine 

kadar geçen süreçte kritik elektronik malzemelerinin tek 
bir platform üzerinden kontrol altında tutulmasını sağlayan 

MAYS uygulaması için Kurumsal Kaynak Planlama (SAP) 
sistemi, elektronik tasarım aracı ve kurumsal ağ obsolescence 

management servisi yazılım entegrasyonu çalışmaları yapılmıştır. 

Yıllık 5 milyon dolar kazanç sağlayan Depo Yönetimi Süreçlerinin 
Etkinleştirilmesi Projesinin devamı olarak, Mobil El Terminalleri 
ile Kardex Raf Getir Entegrasyonu çalışması da tamamlanarak 
kullanıma alınmıştır. Bu çalışma ile işgücü ve makine/ekipman 

verimliliğinin yaklaşık %15 oranında artırılması ve insan hatalarını 
ortadan kaldırılması sağlandı.

ASELSAN ve satıcı firmalar arasındaki, ıslak imza taşıyan ve 
kargo ile gönderilen 10.000 kâğıt dekontun yerini alan e-imza 
ile Düzenleme Borç Dekontu Otomasyonu sayesinde, sadece 
yıllık 4 milyon TL tasarruf sağlanmakla kalmadı, aynı zamanda 
bu dijitalleşme hareketi çevreye olan yükü de önemli ölçüde 
azalttı. Kâğıt kullanımının ve bunların taşınması için gerekli 

kargo hizmetlerinin azalması, ağaçların korunmasına ve 
karbon emisyonlarının düşürülmesine katkı sağlayarak çevresel 

sürdürülebilirlikte önemli bir adım atılmış oldu. Bu sayede, iş 
süreçlerinin verimliliği artırılırken, doğaya olan etki de minimuma 

indirgenmiş oldu.

İş süreçlerinin dijitalleştirilmesi ve uluslararası standartlara uyum 
hedefi kapsamında İç Denetim Uygulaması devreye alındı. 

Süreçlere ilişkin risk ve kontrollerin tanımlanması, denetimlerin 
planlanması ve yürütülmesi, bilgi ve belge taleplerinin iletilmesi, 
denetimin paydaşları tarafından eylem planlarının oluşturulması 

ve izlenmesi uygulama üzerinden gerçekleştirilmektedir.

A-Küp Mobil İş Platformu’na kazandırılan yeni özellikler ile 
süreçlerin mekân ve zamana bağlı kalmadan ASELSAN çalışanları 

tarafından yönetilebilmesi sağlanmaktadır.
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6698 Sayılı Kişisel Verileri 
Koruma Kanunu ve İlgili 
Mevzuata Tam Uyum

ASELSAN tarafından yürütülen 
faaliyetlerde 6698 sayılı Kişisel 
Verilerin Korunması Kanunu 
(KVKK), ikincil mevzuat, Kişi-
sel Verileri Koruma Kurulu’nun 
esas teşkil eden görüşleri ve ilke 
kararlarına tam uyum esası gö-
zetilmektedir. Bu kapsamda, 
ASELSAN Kişisel Verilerin Korun-
masına ilişkin Aydınlatma Metni 
ve ekleri ile gerekli aydınlatma 
yükümlülüğünü yerine getir-
mektedir. ASELSAN’da kişisel ve-
rilerin korunmasına uygulanan 
usul ve esaslar ise ASELSAN Kişi-
sel Verilerin Korunması ve İşlen-
mesi Politikası ve ASELSAN Kişisel 
Verileri Saklama ve İmha Politika-
sı ve düzenlenerek ASELSAN’ın 
internet sitesinde Türkçe ve İn-
gilizce metinleriyle birlikte pay-
daşlarla şeffaf bir şekilde paylaşıl-
mıştır. ASELSAN Bilgi Güvenliği 
Politikası ve İş Sürekliliği Politika-

sı, ASELSAN’ın kurumsal internet 
sitesinde tüm paydaşların bilgisi-
ne sunulmaktadır.

ASELSAN Bilgi Güvenliği Politikası 
gereğince bilgi güvenliğinin sağ-
lanması ASELSAN, için önem teşkil 
etmektedir. ASELSAN, bu amaçla 
sahip olduğu tüm bilgi varlıklarını 
korumayı, bilgi güvenliği şartlarını 
uluslararası standartlar, mevzuat 
çerçevesinde sağlamayı, mevcut 
ve oluşabilecek riskleri yöneterek 
bilgi güvenliğini sürekli olarak iyi-
leştirmeyi, geliştirmeyi ve gözden 
geçirmeyi taahhüt etmektedir.

ASELSAN, Kişisel Verileri Koruma 
Kurumu tarafından yayımlanan 
her türlü rehber ve kılavuza da tam 
uyum sağlamaktadır. ASELSAN 
tarafından; çalışanlarına, yerleş-
kelere giriş yapan ziyaretçilere, iş 
ortakları ve tedarikçileri ile kişisel 
verisini işlediği her kişiye yönelik, 
içinde bulunulan duruma ve ko-
nuya özel olarak Kişisel Verilerin 
Korunması Aydınlatma Metni ha-

zırlanmakta, bu metinler ilgili kişi-
lere sunulmakta, gerektiği hallerde 
Açık Rıza Beyan Formları isten-
mekte ve kişisel verilerin işlenmesi 
ile aktarılması için gereken haller-
de taahhütnameler alınmaktadır. 

ASELSAN’ın kişisel veri aktardı-
ğı durumlarda ise kişisel verilerin 
aktarıldığı taraflardan kişisel veri-
lerin usulüne uygun işleneceğine 
ilişkin yazılı güvenceler alınmakta-
dır. KVKK kapsamında ASELSAN’ın 
iç düzenlemeleri hazırlanmış ve 
ASELSAN Kişisel Verilerin Korun-
ması ve İşlenmesi Politikası ile 
ASELSAN Kişisel Verilerin Sakla-
ma ve İmha Politikası yürürlüğe 
konulmuştur. Belge ve taahhüt-
namelerin alınması hususları po-
litikalar kapsamında da düzenlen-
diğinden; ASELSAN’ın yürüttüğü 
her türlü süreçte bu kuralların uy-
gulanması temin edilmektedir. 
ASELSAN Kişisel Verilerin İşlenme-
si Aydınlatma Metni’nin (b) mad-
desi ile Kişisel Verilerin Korunması 
ve İşlenmesi Politikası’nın ikinci 

bölümü uyarınca ASELSAN, ka-
nunda öngörülen şartlar doğrul-
tusunda kişisel verileri işlemekte 
ve Kişisel Verileri Koruma Kurumu 
tarafından belirlen önlemleri al-
maktadır. 

Kişisel verilerin korunmasına iliş-
kin süreçleri takip etmek için 
ASELSAN Kişisel Veri Komitesi oluş-
turulmuştur. Komite, ASELSAN’ın 
üst düzey yöneticilerinden oluş-
makta ve ASELSAN bünyesinde 
faaliyet gösteren birimlerin poli-
tikalara uygun hareket etmesi ile 
kişisel verilere ilişkin süreçlerin yö-
netilmesini sağlamaktadır. 

ASELSAN internet sitelerinin kul-
lanımı, gizlilik ve çerez politikaları 
ile ilgili olarak da detaylı bilgilen-
dirme yaparak, kullanıcıların hak 
ve sorumluluklarını açıkça belir-
lemektedir. Bu politikalar, şirketin 
internet tabanlı hizmetlerinin gü-
venli ve verimli kullanımını sağla-
mak amacıyla düzenli olarak gün-
cellenmektedir. 
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Müşteri güvenliği ve memnuni-
yetini sağlamak için ürün ve hiz-
metlerinde kaliteyi her zaman ön 
planda tutan ASELSAN, etkinliği 
sürekli izlenen ve iyileştirilen sü-
reç yaklaşımına dayalı bir Kalite 
Yönetim Sistemine sahiptir. Ulusal 
ve uluslararası standartlara uygun 
olarak yapılandırılan ASELSAN Kali-
te Yönetim Sistemi, “Kalite, kontrol 
yoluyla ürüne sonradan katılamaz, 
sürecin her aşamasında ürünün bir 
özelliği olarak geliştirilir” ilkesini be-
nimsemiştir.

ASELSAN Sektör Başkanlıklarının 
tanımlamış olduğu Kalite Yöne-
tim Sistemi; tasarım, doğrulama, 
geçerli kılma, üretim sırasında ve 
teslimat sonrası ürün ömrü boyun-
ca uygulanmakta, çalışanların bu 
konuda bilinçlendirilmesi sağlan-
maktadır. Toplum ve insan sağlığı-
na gösterilen hassasiyet nedeniyle 
çalışmalar yaşam alanı dışındaki 
test alanlarında yürütülmektedir. 
Emniyet hedefleri Fonksiyonel 
Tehlike Değerlendirmeleri (FHA) 

ÜRÜN GÜVENLİĞİ VE HİZMET KALİTEMİZ

gerçekleştirilerek oluşturulmakta, 
emniyet değerlendirmeleri (FHA, 
SSA, CMA, FMEA) gerçekleştirile-
rek, sorunlar müşteriye ve yetkiliye 
bildirilmektedir.

Bununla birlikte, kurumsal yöne-
tim ve tedarik zinciri yönetimi süreç 
ve faaliyetleri ISO 9001:2015 Kalite 
Yönetim Sistemi Standardı’na göre 
işletilmekte ve kontrol edilmekte-
dir. Bu faaliyetler, kalite yönetim 
sistemi bakış açısına göre plan-
lanmakta, yürütülmekte, kontrol 
edilmekte ve iyileştirilmektedir. Sü-
reçlerin sürekli olarak iyileştirilmesi 
kapsamında sürdürülebilir değer 
yaratmayı temel edinen EFQM Mo-
deli’nden de faydalanılmaktadır. 

Hizmet kalitesinin artırılması ve iyi-
leştirilmesi amacıyla Kalite Yönetim 
Sistemine, İş Mükemmelliği süreç-
leri eklenmiş, Öz Değerlendirme 
süreci kapsamında kuvvetli yönler 
ve iyileştirmeye açık alanlar belirle-
nerek iyileştirmeye açık alanlar üze-
rinde çalışılmaya başlanmıştır.

“Planla-Uygula-Kontrol Et-
Önlem Al” Döngüsü

ASELSAN Kalite Politikası ve stra-
tejisi doğrultusunda hedeflenen 
sonuçlara erişmek için süreçlerin 
sistematik tanımlanmasını, yö-
netimini ve birbiri ile etkileşimini 
içermektedir. Süreçlerin; girdileri, 
çıktıları, kaynakları, paydaşları, ak-
tiviteleri, diğer süreçlerle ilişkileri, 
riskleri, fırsatları ve birbirleri ile et-
kileşimleri tanımlanmış, kontrol 
için gerekli olan izleme ve ölçme 
kontrol noktaları belirlenmiştir. 

Süreçlerin ve sistemin bir bü-
tün olarak yönetilmesi sonucu, 
planlanan sonuçlardan sapmaya 
yol açan faktörlerin vakitli tayi-
nini mümkün kılmanın yanı sıra 
olumsuz etkilerin önlenmesini 
ve fırsatlardan avantaj sağla-
mayı amaçlayan risk temelli bir 
yaklaşım yaygınlaştırılmıştır. Bu 
yaklaşım, “Planla-Uygula-Kontrol 
Et-Önlem Al” (PUKÖ) döngüsü 
ile uygulanmaktadır. 

  Bu döngüyle; 

Müşteri beklentileri ve kuruluş 
politikalarına göre istenen 
sonuçları elde etmek için 

sistemin amacı ve süreçleri 
doğrultusunda ihtiyaç duyulan 
kaynaklar oluşturulmakta, risk 

ve fırsatlar belirlenmekte, 

Planlanan faaliyetler 
uygulanmakta,

Politikalar, amaçlar, şartlar ve 
planlanan faaliyetlere karşı, 

süreçler ve sonuçlanan ürünler 
izlenmekte, ölçülmekte ve 
sonuçlar raporlanmakta,

Gerektiğinde, performansı 
iyileştirme faaliyetleri 

yürütülmektedir. 
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Sektör bazlı ve proje bazlı ola-
rak doküman, ürün, eğitim, ba-
kım onarım faaliyetlerine yönelik 
müşteri memnuniyeti ölçümleri 
düzenli olarak raporlanmaktadır. 
Müşteri memnuniyetini merke-
zine alan Kalite Yönetim Sistemi 
Politikası ile müşteri şikâyetlerinin 
yönetimine ve çözümüne ilişkin 
kurallar, süreçler içinde tanımlan-
mış olup, ISO 20000 Belgelen-
dirme Denetimleri sırasında da 
uygulamaları denetlenmektedir. 
Anketler, proje ve ürün yürütme 
ekipleri tarafından düzenli olarak 
izlenmekte ve gerekli önlemler 
alınmaktadır. 

Bu doğrultuda, 
iç ve dış paydaşların 
ihtiyaçları analiz edilerek;

Alt yüklenici ve stratejik ortak 
geliştirilmesi,

Süreç ve süreç 
uygulamalarının dijitalleşmesi, 

Kalitenin bir kurum kültürü 
olarak sürekli öneminin 

artırılması,

Gelişen ve değişen kalite 
model ve standartlarının 

takip edilerek uygulamaya 
alınması faaliyetleri ile fırsat ve 
değişimlere karşılık verilmiştir.

Tüm ASELSAN üretim süreçlerini 
kapsayan ASELSAN Kalite Yöne-
tim Sisteminin tanımları, işleyişi 
ve performansı 2023 yılı içerisin-
de kurum içi ve dış denetimlerce 
doğrulanmış ve belgelendirilmiş-
tir. Kalite Yönetim Sisteminin aşa-
ğıdaki standartlara ve modellere 
uygunluğu, belirli periyotlarda 
kontroller gerçekleştiren akredi-
te kurumlar tarafından onaylan-
maktadır.

•ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi

•AS 9100:D Havacılık, Uzay ve Savunma 
Sanayii Kuruluşları için Kalite Yönetim 
Sistemi

•ISO 13485 Tıbbi Cihazlar: Kalite Yönetim 
Sistemi

•ISO 22163 Demiryolu Uygulamaları: Ka-
lite Yönetim Sistemi

•AQAP 2110 ve AQAP 2310 Tasarım, Geliş-
tirme ve Üretim için NATO Kalite Güven-
ce Gerekleri

•AQAP 2210 NATO İlave Yazılım Kalite 
Güvence Gerekleri

•AQAP 2310 Havacılık, Uzay ve Savunma 
Yüklenicileri için NATO Kalite Yönetim 
Sistemi Gerekleri

•CMMI-DEV v2.0 Bütünleşik Yetenek Ol-
gunluk Yeterlilik Modeli Olgunluk Seviye 3

•ISO/IEC 15504 SPICE Bilgi Teknolojileri 
Süreç Geliştirme, Süreç Yeteneği Belirle-
me ve Organizasyonel Olgunluk Seviye 2

•ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Güvenliği Yö-
netim Sistemi 

•ISO 22301:2012 İş Sürekliliği Yönetim 
Sistemi

•ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon Labora-
tuvarı Yeterliliği İçin Genel Şartlar

•ISO 10002 Kalite Yönetimi: Müşteri 
Memnuniyeti

•ISO/IEC 20000-1:2018 Hizmet Servis Yö-
netim Sistemi
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Kalite Politikaları, ASELSAN’ın ku-
rumsal internet sitesinde paydaşla-
rı ile şeffaf bir şekilde paylaşılmak-
tadır. Proje ve süreç performansları 
belirli periyotlarda ölçülmekte, ana-
liz edilmekte ve iyileştirme fırsatları 
takip edilmekte ve üst yönetime 
raporlanmaktadır. 

Proje yönetimi süreci, Proje Yönetim 
Bilgi Birikim Kılavuzuna (PMBOK) 
uygun olarak yürütülmektedir. Öl-
çüm sonuçları, raporlar, düzeltici 
faaliyet ve iyileştirme planları dâhili 
olarak geliştirilen uygulama üzerin-
de yayımlanmaktadır.

ASELSAN ürünlerinin sivil hava plat-
formlarında yer almasını sağlamak 
üzere: 

•EASA Part 21 Design Organization Approval, 

•European Technical Standart Order 
(ETSO), 

•Alternative Design Organization Appro-
val (ADOA) ve Production Organization, 

• EASA Part 21 Production Organization 
Approval (POA), 

•RTCA DO-178C/EUROCAE ED-12C (Softwa-
re Consideration in Airborne Systems and 
Equipment Certification)

•RTCA DO-254/EUROCAE ED-80 (Design 
Assurance Guidance for Airborne Electro-
nic Hardware),

•RTCA DO-278 / EUROCAE ED-109 (Gui-
delines for Communication, Navigation, 
Surveillance and Air Traffic Manage-
ment Systems Software Integrity Assu-
rance) regülasyonları ve kılavuzlarına 
yönelik sertifikasyon çalışmaları yürü-
tülmektedir.

Ayrıca raylı ulaşım, elektrikli araç, 
rüzgâr enerjisi ve sağlık sektörlerine 
uyum için:

•Raylı Yönetmelikleri (ERA) Regulation 
2016/796,

•Raylı Sertifikasyon alanları (Railway 
Safety Directive 2016/798) (Regulation 
(EU) No 402/2013 on the common safety 
method),

•Raylı TSI konuları (Interoperability Dire-
ctive 2016/797),

•Elektrikli Araçlar Homologasyon (EU) 
2018/858 (UN ECE, ECR),

•Rüzgâr Türbini ve Bileşenleri Sertifikas-
yonu (IEC 61400 series),

•Sağlık CE sertifikasyonu ve MDD sonra-
sı MDR Uyum (EU) 2017/745 regülasyon-
ları ve kılavuzlarına yönelik sertifikasyon 
çalışmaları yürütülmektedir.

Hizmetten çıkarma ve bertaraf, 
ulaşım sistemleri alanındaki ürün 
yaşam döngüsü planlarında dik-
kate alınmaktadır. Ambalaj, sek-
törün ve müşterinin ihtiyaçlarına 
göre bir tasarım gereği olarak ele 
alınmaktadır. 

Müşteri İlişkileri
ASELSAN’ın Ürün Desteği ve Ser-
vis Yönetimi Projesi, sürdürülebilir 
ürün güvenliği ve müşteri mem-
nuniyeti odaklı bir yaklaşımı tem-
sil etmektedir. Projede, ASELSAN 
tarafından geliştirilen son tekno-
loji ürünlerin bakım ve onarım 
işlemleri, 360° bakış açısıyla ele 
alınmıştır. Bu süreç; müşteriler, 
alt yükleniciler, çağrı merkezi ça-
lışanları, merkez ve saha çalışan-
ları tarafından mobil uyumlu ve 
kullanıcı dostu ara yüzler aracılı-
ğıyla hızlı, etkin, anlık ve dinamik 
bir şekilde yönetilmektedir. 2023 
yılında ihtiyaçlara yönelik bütün-
cül çözüm geliştirilmiştir. Çağrı 
merkezi, saha ve merkezde görev 
yapan ASELSAN çalışanı, alt yük-
leniciler ve müşterilerin ihtiyaçları 

dikkate alınarak, her biri için özel-
leştirilmiş çözümler sunulmuştur. 
Bu bütünleşik yaklaşım sayesin-
de, daha önce SAP ERP, SAP CRM/
Müşteri CRM Sistemi, Raporlama 
(Business Warehouse) ve Onarım 
Keşif Formu (OKF) gibi dört farklı 
sistem üzerinde bağımsız olarak 
yürütülen süreçler, birbirleriyle 
entegre edilerek tek bir platform 
üzerinden yönetilmeye başlan-
mıştır. Müşterilerden gelen arıza 
bildirimleri ve taleplerin sorumlu 
ekiplere otomatik yönlendirilme-
si, süreçlerin anlık takibi ve ope-
rasyonel verimliliğin artırılması 
gibi özelliklerle, ASELSAN müşteri 
odaklılık ve sürekli iyileştirme ilke-
lerini ön plana çıkarmaktadır. Bu 
proje, 2023 yılında düzenlenen ve 
61 ülkeden 3.700 projenin katıldı-
ğı Stevie Awards – Uluslararası İş 
Ödülleri’nde bronz madalya ile 
ödüllendirilmiştir.
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ASELSAN Çağrı Merkezi, 0 850 
360 10 30 numaralı hat üzerin-
den 7/24 çalışma esasına göre 
Türkçe ve İngilizce dillerinde, 
alanında yetkin operatörler ile 
2023 yılında hizmet vermeye 
başlamıştır. Çağrı yönetim ve 
yedekleme sistemi olarak tama-
men ASELSAN teknik altyapısı-
nın kullanıldığı Çağrı Merkezi ile 
ASELSAN, vizyonundaki güven 
veren teknoloji vurgusu bir adım 
daha ileri taşınmıştır. ASELSAN 
Çağrı Merkezi, başta dış müşteri 
ve son kullanıcıların satış sonrası 
ürün/sistem arıza, bakım ve ona-
rım taleplerini Entegre Lojistik 
Destek Direktörlüğü ekiplerine 
iletmek, ASELSAN santral çağrı-
larını karşılamak, çalışanlarımızın 
kurumsal seyahatlerinde ortaya 
çıkabilecek soru ve sorunlarda 
destek sunmak, ASELSAN dışı in-
san kaynakları, kurumsal iletişim, 
tedarikçi ilişkileri gibi farklı pay-
daşlara hizmet verilen konularda 
destek sağlamak amacı taşımak-
tadır. Çağrı Merkezi bu ana ama-

cının haricinde, verdiği İngilizce 
destek ile ihracat hedeflerini bü-
yüten ASELSAN’ın mevcut ve po-
tansiyel yurt dışı müşterileri için 
de önemli bir iletişim kanalı ola-
rak öne çıkmaktadır. ASELSAN’ın 
teslim etmiş olduğu ürün ve 
hizmetlere yönelik kullanıcı geri 
bildirimleri farklı disiplinler ta-
rafından müşteri ile görüşmeler 
sırasında alınmakta ve ilgili ekip-
lere aktarılmaktadır. ASELSAN 
Çağrı Merkezi, müşterilerimizden 
gelen geri bildirim, şikâyet, öne-
ri ve izlenimleri değerlendirme 
çalışmalarına destek vermekte 
ve müşterilerimizin ürün kalitesi, 
satın alma sonrası destek, çevre 
ve topluma yönelik sürdürülebi-
lirlik konularındaki beklentilerine 
en yüksek seviyede cevap verme-
yi hedefledik. Ürün sorumluluğu 
takibi de müşterilerimiz ile olan 
iletişimimizde önemli konular 
arasında yer almaktadır. Ulaşım 
ve akıllı sistem ürünleri, sağlık 
sistemleri, enerji sistemleri vb. 
ürünlerimiz, ürünlerin müşteri 

ve toplum sağlığı, güvenliği ve 
çevrenin korunmasına yönelik 
CE standardına sahiptir.  Ayrıca 
bu ürünlerimizin müşterilerimi-
ze ve toplumumuza olan etkisi 
de güçlü müşteri iletişim ile ta-
kip edilmektedir.  Örneğin, Sam-
sun Büyükşehir Belediyesi ve  
ASELSAN işbirliğiyle gerçekleş-
tirilen Akıllı Şehir Trafik Güven-
liği Projesi ile ürünlerimizin et-
kisi  ile 2023 yılında Samsun'da 
yaklaşık 1 M kg karbondioksit ve 
1.000 kg PM10 gazı tasarrufu elde 
edilmiştir. CRM (Customer Rela-
tions Management / Müşteri İliş-
kileri Yönetimi) Satış Sistemi ile 
ASELSAN Dijital Dönüşümü kap-
samında Satış Öncesi Müşteri İliş-
kileri Yönetim Sistemi (CRM Satış 
Sistemi) 2023 yılında canlı kulla-
nıma alındı. Müşterilerimiz ile ilk 
temastan itibaren sipariş oluş-
turmaya kadar geçen süreçte;  iş 
fırsatları, teklifler, teklif revizyon-
larının yönetimi,  müşteri etkile-
şimlerinin uçtan uca yönetilmesi 
ve raporlanması mobil uyumlu 

olarak gerçekleştirilebilmektedir. 
Müşterilerimiz ile iş birliğimizi et-
kin olarak takip edebileceğimiz 
ve iletişimi en üst seviyeye çıka-
racağımız CRM Satış Sisteminin 
program yönetimi faaliyetlerinde 
verimlilik artışına katkıda bulun-
masını hedeflenmiştir.

Müşterilerimizin tedarik ettikleri 
sistemlerin, cihazların eğitim ge-
reksinimleri ve ihtiyaçları doğrul-
tusunda, sistemleri ve cihazların 
tasarım ve tedarik amaçlarına 
uygun, verimli, etkili kullanımları-
nın sağlanması ve bu sistemlerin 
ve cihazların ömür devirleri sü-
resince bakım onarım ve destek 
ihtiyaçlarının temini ve süreklili-
ğinin maliyet etkin yöntemlerle 
sağlanması için uzmanlık kazan-
dıran ve kabiliyet artıran bilgileri 
sağlamak üzere verilmektedir. 
Sistemlerin ve cihazların işletim 
ve kullanımlarına yönelik teorik 
ve uygulamalı olarak verilmek-
tedir. Gerek duyulması halinde 
bilgisayarlı eğitimler (CBT) ve 
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iş üstü eğitimler (OJT) şeklinde 
planlanmaktadır. Eğitimler ders-
liklerde verildiği gibi sistemlerin 
kurulu bulunduğu sahalarda da 
verilmektedir. Tedarik edilen sis-
temler için kurulum ve bütün-
leştirme eğitimleri de verilmek-
tedir. Sistemlerin ve cihazların 
öngörülen bakım seviyelerine 
göre planlanmaktadır. Müşteri 
memnuniyeti artırma çalışmala-
rı çerçevesinde, müşteri ihtiyaç-
ları kapsamında orta ve yüksek 
performans gereksinimlerine 
göre ürünler geliştirilebilmek-
te ve bu ürünlerin fiyatları farklı 
olabilmektedir. Bakım seviyele-
ri müşterilerimizin taleplerine 
ve mevcut bakım yeteneklerine 
bağlı olarak belirlenmektedir. 
Bakım onarım eğitimleri teorik 
ve uygulamalı olarak dersliklerde 
ve bakım onarım atölyelerinde 
verilmektedir. Bakım onarım fa-
aliyetlerinin ASELSAN tarafından 
yürütüldüğü sözleşmeler kap-
samındaki sistem ve cihaz arıza 
bildirimleri veya yerinde müda-

hale için servis talepleri, müşte-
rilerimiz tarafından CRM tabanlı 
arıza bildirim platformu sistemi 
üzerinden bildirilebilmekte, ta-
kip edilebilmekte ve raporlana-
bilmektedir. Müşterilerimize bu 
sistemin kullanımına yönelik 
eğitimler de verilmektedir. Ürün 
kullanıcılarına, ürünün kullanım 
bilgilerini verme amacıyla; saha-
da ürün ile verilen eğitimin dijital 
ortama taşınması fikriyle yola çı-
kılan bu projede, sanal ortamda 
oluşturulan ürünün dijital ikizi 
ve kullanıcının gözlük kullana-
rak sanal ortamda bulunması ile 
birlikte eğitim hazırlanmıştır. Bu 
yöntemle hazırlanan eğitimlerin 
müşteri memnuniyetini artırdığı, 
eğitim süresini kısalttığı gözlem-
lenmiş; saha operasyonları ve iş 
kazası riski de azaltılmıştır. 

360o Ürün Desteği

Entegre Sistem

ASELSAN
Çağrı Merkezi

Sürekli Takip

Ürün Kullanım Eğitimi

Bakım ve Onarım Eğitimi
Arıza Bildirim Sistemi
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Tedarik Yönetiminde 
Çevresel Sürdürülebilirlik, 
İnsan Kıymeti ve Teknoloji

ASELSAN, sunduğu ürün ve hiz-
met kalitesine dolayısıyla faali-
yetlerindeki başarısına doğrudan 
katkı sağlayan ve rekabet gü-
cünde belirleyici rol oynayan te-
darikçilerini, değer zincirinin en 
önemli halkalarından biri olarak 
görmektedir. 

Tedarik zincirine dâhil olan her 
paydaşı ile ekonomik büyüme 
ve teknolojik gelişim hedefleri 
hayata geçirilirken, tüm kaynak-
ların saygılı ve ölçülü kullanıldığı 
bir iş güvenliği ve çevre bilincinin 
yaygınlaşmasının sağlanması; is-
tihdam, eşitlik, güvenlik, eğitim, 
sağlık, iklim değişikliği gibi sos-
yal konularda farkındalık oluş-
turulması ve etik değerlerin ko-
runması amaçlanmaktadır. Proje 
bazlı olarak gerçekleştirdiği faali-
yetlerini imzalanan sözleşmeler 
üzerinden yürüten ASELSAN’ın 

SÜRDÜRÜLEBİLİR TEDARİK YÖNETİMİ

tedarik zinciri, projelerin imza 
aşamasından müşteriye teslimi 
sonrasındaki sürece kadar tüm 
faaliyetlerin yürütülmesinde rol 
almaktadır. 

ASELSAN Yan Sanayi Firma İz-
leme Uygulaması bu yıl 17.si 
düzenlenen uluslararası Stevie 
Awards Satış ve Müşteri Hizmet-
leri (Sales & Customer Service) 
yarışmasında İş Zekâsı Çözümleri 
(Business Intelligence Solution) 
kategorisinde gümüş madalya 
kazandı. ASELSAN Yan Sanayi 
Firma İzleme Uygulaması satın 
alma uzmanlarına doğru tedarik-
çiyi seçme konusunda yardımcı 
olan bir karar destek uygulaması 
olup tedarikçilerin faaliyet alanı, 
risk skoru, teslimat performan-
sı, açık/bloke sipariş miktarı gibi 
tedarikçi seçiminde önemli pek 
çok veriyi hem bir gösterge pa-
neli üzerinden izleme hem de 
derinlemesine analiz etme imkâ-
nı sunuyor. Uygulama sayesinde 
doğru tedarikçilerin daha kolay 

bulunmasıyla iş gücü kazancı, 
teklif ve satın alma sürelerinin kı-
salmasıyla da proje verimliliğine 
olumlu katkı sağlamaktadır.

Tedarik Zinciri Yönetimi ekipleri, 
satın alma, yerel üretim destek-
leme ve dış ticaret süreçlerindeki 
proaktif yaklaşımları, strateji gün-
cellemeleri, süreç iyileştirmeleri 
ve gümrük işlemleri ile 2023 yılın-
da önemli bir büyüklükte tasarruf 
sağlamıştır. 

Tedarik Zinciri Yönetimi Genel 
Müdür Yardımcılığı bünyesinde, 
tedarik zincirinin çeşitli alanla-
rında yönetimsel etkinliğin artı-
rılması ve sürdürülebilirlik çalış-
malarına yönelik çabalar yoğun 
bir şekilde sürdürülmektedir. Bu 
bağlamda, iş süreçlerinin optimi-
ze edilmesi, maliyetlerin düşü-
rülmesi ve operasyonel verimlili-
ğin artırılması hedeflenmektedir. 
Ayrıca, çevresel etkiyi azaltacak 
stratejilerin uygulanması, karbon 

ayak izinin küçültülmesi ve kay-
nak kullanımının daha etkin hale 
getirilmesi gibi sürdürülebilirlik 
odaklı önlemler de öncelikli ola-
rak ele alınmaktadır.

ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi 
çalışmaları Sektör Başkanlıkla-
rı seviyesinde yürütülmüş, 2022 
yıl sonu itibarıyla yapılan dene-
timler başarı ile tamamlanmıştır. 
ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi 
kapsamında satın alma süreçle-
rinde enerji verimli alım yönte-
minin etkin kullanımı devam et-
miştir. Bu yolla ISO 14064 Karbon 
Ayak İzi Sera Gazı Envanteri kap-
samındaki çalışmalara da katkı 
sağlanmıştır.

ASELSAN 09.05.2017 tarihinden 
beri, T.C. Ticaret Bakanlığınca be-
lirlenen yeterlilik ve güvenilirlik 
koşullarını yerine getiren firmala-
ra gümrük ve dış ticaret işlemle-
rinde basitleştirilmiş uygulamalar 
ve kolaylaştırmalar sağlamak üze-
re verilen Yetkilendirilmiş Yüküm-
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lü Statüsü (YYS) Belgesi sahibidir. 
Bu belge sayesinde, hem iş gücü 
ve zaman, hem de finansman ve 
kâğıt tüketiminde tasarruf sağ-
lanmaktadır. Yetkilendirilmiş Yü-
kümlü Statüsünün (YYS) ikinci 
beş yıl için yenilenmesi sağlan-
mıştır.

Tedarikçi Değerlendirmesi 
ve Seçimi

ASELSAN, tedarikçi seçiminde 
sadece maliyet ve verimlilik kri-
terlerini değil, aynı zamanda ka-
lite, güvenilirlik; çevre, iş sağlığı 
ve güvenliği, insan kıymeti vb. 
sürdürülebilirlik standartlarını da 
dikkate alır. Bu yaklaşım, tedarik 
zincirinin her aşamasında yük-
sek standartların korunmasını 
ve sürekliliğini garanti altına alır. 
Tedarikçilerle yapılan işbirlikleri, 
sürekli iyileştirme, inovasyon ve 
teknolojik entegrasyon yoluyla 
pekiştirilir. Bu strateji, ASELSAN’ın 
global pazarlarda rekabet gücü-
nü artıran ve müşteri memnuni-

yetini maksimize eden bir yapı 
oluşturmasına olanak tanır.

Faaliyetlerinde benimsediği sür-
dürülebilirlik anlayışı ile hedefle-
nen ekonomik, çevresel ve sosyal 
performansı, kayıtlı binlerce teda-
rikçisinin oluşturduğu küresel öl-
çekteki tedarik zincirinde de gö-
zeten ASELSAN, tedarikçileriyle iş 
birliklerini yasalara, insan hakları-
na ve tanımlı kurumsal etik kural-
larına uyum çerçevesinde inşa et-
mektedir. ASELSAN tedarikçileri 
ile yaptığı çalışmalarda, firmaların 
çevre, sosyal ve yönetişim konu-
larına önem vermektedir. İnsan 
hakları ve çevre kurallarına karşı 
yapılacak bir ihlal firma ile çalış-
manın sonlandırılmasına neden 
olabileceğinden bu riske karşı 
gerekli faaliyetler planlanmak-
tadır. ASELSAN’ın, tedarikçilerin 
ölçülmesi ve değerlendirilmesi 
amacıyla sorguladığı temel hu-
suslar; şirketin tedarik zinciri poli-
tikaları ve uluslararası standartlar 
çerçevesinde teknolojik altyapı, 

kalifiye personel, kapsamlı kali-
te sistemi ve güçlü finansal yapı 
eşliğinde ASELSAN hedef ve 
politikalarına, Çevre Yöne-
tim standartlarına, İş 
Sağlığı ve Güvenliği 
Yönetimi standart-
larına ve iş yasala-
rına uyum olarak 
belirlenmiştir.
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İdari Değerlendirme 
Konuları

•İş Sağlığı ve Güvenliği Uygulamaları
•Çevre Yönetim Sistemi Uygulamaları
•İklim Değişikliği
•Mali Yapı
•Personel Yeterliliği ve Yetkinliği
•Belgeler (ISO, NADCAP, Tesis Güvenlik vb.)

Kalite Sistem 
Değerlendirmesi

•Kalite Yönetim Sistemi İşleyişi ve Kontrolü
•Kaynak Yönetimi
•Satın Alma Süreci ve Tedarikçi Yönetimi
•Ürün Gerçekleştirme Süreci
•Ölçme, Analiz ve İyileştirme
•Ürün Yaşam Döngüsü İzlenebilirliği

Üretim/Tasarım 
Değerlendirmesi

•Üretim Altyapısının Teknolojik Seviyesi, 
Sayısal Yeterliliği, Çeşitliliği
•Test ve Tezgâh Altyapısı
•İlgili Üretim/Denetim Standartlarına 
Uygunluk
•Eğitimler
•Ara Kontrol/Denetim Yetkinliği

ASELSAN tedarikçi değerlendir-
me çalışmaları kapsamında te-
darikçilerin idari, kalite sistemi ve 
teknik yetkinlikleri yerinde dene-
timler ile kontrol edilmektedir. 

Tedarikçi Başvuru Ekranı, mo-
dern bir tasarımla yeniden şe-
killendirilerek, başvuru sürecini 
daha anlaşılır ve etkin bir hale 
getirmiştir. 2023 yılı boyunca ya-
pılan iyileştirmelerle, tedarikçi 
adaylarının başvurularını kolay-
ca yapmaları ve başvurularının 
durumunu rahatlıkla takip ede-
bilmeleri sağlanmıştır. Tedarikçi 
kayıtları ve performans değer-
lendirmeleri, Kurumsal Kaynak 
Planlama Sistemi (KKPS) aracılı-
ğıyla dijital olarak yönetilmekte-
dir.

Tedarikçiler, ASELSAN’ın belirle-
diği standartlara ve gerekliliklere 
uygun üretim ve tasarım yapma 
kapasitelerine göre değerlendi-
rilmekte ve bu değerlendirme, 
idari yapıdan üretim kapasitesi-

ne, tasarımdan kalite sistemine 
kadar çeşitli alanlarda detaylı 
sorular içermektedir. Değerlen-
dirme süreci, her firmanın özel-
liklerine göre özelleştirilmiş soru 
setleri ile gerçekleştirilmektedir.

ASELSAN, yerli tedarikçilerinin 
tasarım, üretim, kalite, satış son-
rası destek, mesleki sağlık, ida-
ri, iletişim, sosyal tedarik zinciri 
gibi ve bunlar ile sınırlı olmayan 
çeşitli alanlarda göstermekte ol-
dukları performansı sürekli şe-
kilde ASELSAN Tedarikçi Portalı 
üzerinden izlemekte ve ölçmek-
tedir. ASELSAN, bu izleme ve ölç-
me işlemleri neticesinde belirle-
nen bulgularını, tedarikçileri ile 
tetkikler, ziyaretler ve toplantılar 
kapsamında paylaşmaktadır.

2023 yılı içerisinde ASELSAN ta-
rafından 165 firma tetkiki yapıl-
mış, bu tetkiklerin çoğu Endüst-
riyel Yetkinlik Değerlendirme ve 
Destekleme (EYDEP) Programı 
kapsamında gerçekleştirilmiş-

Tedarikçi değerlendirmelerinde 
dikkate alınan temel kriterler be-
lirlenmiştir; 
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tir. Tetkik sonucunda belirli bir 
puana ulaşan firmalar “Onay-
lı Yan Sanayii Firması” statüsü 
kazanmaktadır. Firmaların her 
değerlendirme alanında belirle-
nen puanların üzerinde perfor-
mans göstermeleri beklenirken, 
herhangi bir alanda yeterli puan 
alınamaması durumunda, ek-
siklere yönelik bilgi aktarımıyla 
firmaların istenilen düzeye geti-
rilmesi ve ekosisteme kazandırıl-
ması hedeflenir.

ASELSAN’da yeni firmalar dışında 
mevcut durumda onaylı statü-
sünde çalışılan firmalar da peri-
yodik olarak tetkik edilmektedir. 

ASELSAN, tedarikçilerinin iş etiği 
ve davranış standartlarını benim-
semeleri, iş yerlerinde bu stan-
dartları uygulamaları ve tüm ça-
lışanları arasında bu prensipleri 
yaygınlaştırılmaları için kapsamlı 
bir İş Etiği ve Davranış Kuralları 
seti oluşturmuştur. Bu kurallar, 
ASELSAN’ın resmi internet sitesi 

ve Gücümüz Bir platformu aracılı-
ğıyla kamuoyuna duyurulmuştur.

ASELSAN, İnsan Kaynakları Yöne-
timi Politikası ile uyumlu olarak, 
çalışanları ve tüm paydaşları için 
Uluslararası İnsan Hakları Beyan-
namesi, ILO’nun Temel İlkeler ve 
Çalışma Hayatındaki Haklara İliş-
kin 1998 Deklarasyonu, Birleşmiş 
Milletler Küresel İlkeler Sözleş-
mesi ve İş Dünyası ve İnsan Hak-
larına İlişkin BM Rehber İlkeleri 
dahil olmak üzere, uluslararası 
insan hakları ilkelerinden yarar-
lanmaktadır. Ayrıca ASELSAN, 
Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma 
Örgütü’nün (OECD) Çok Uluslu 
Şirketler İçin Rehber İlkeleri ve 
ILO’nun Çok Uluslu Şirketler ve 
Sosyal Politika İlkeleri Üçlü Bildi-
risi’ni desteklemektedir.

ASELSAN, tedarik zinciri değer-
lendirmelerinde, tedarikçilerin ve 
onların alt tedarikçilerinin çevre 
ve sosyal sorumluluk ilkelerine 
uygun sürdürülebilir tedarik zin-

ciri politikalarını ve uygulama-
larını dikkatle inceler. Tedarikçi-
lere yönelik İş Etiği ve Davranış 
Kurallarında vurgulandığı üzere, 
ASELSAN, tedarikçilerinden bi-
reysel haklara saygı göstermele-
rini, özellikle kişisel itibar, mah-
remiyet ve ifade özgürlüğü gibi 
temel değerlere özen gösterme-
lerini bekler. Bunun yanı sıra, çev-
re koruma ve sosyal sorumluluk 
konularında olası ihlaller de ti-
tizlikle değerlendirilmekte ve bu 
konuda ihlallerin tespiti halinde 
ASELSAN, tedarikçi onaylarının 
askıya alınması veya iptal edil-
mesi dahil olmak üzere, gereken 
tüm önlemleri almaktadır.

ASELSAN, tedarikçi seçimi kapsa-
mında gerçekleştirdiği değerlen-
dirme sürecinde uygunsuzlukla 
karşılaştığı şirketleri tedarik zin-
cirine dâhil etmemektedir. Dâhil 
edilmeyen şirketlere eksiklikleri 
bildirilerek, bunların giderilme-
si halinde değerlendirme süreci 
işletilmektedir. Değerlendirme 

sürecinde, çevresel ve sosyal kri-
terlerin iyileştirilmesi gerektiği 
tespit edilen şirketler, takip tet-
kiklerinden geçirilerek iyileşme 
durumları analiz edilmektedir. 
Bu uygulama ile sosyal, toplum-
sal, yasal sorumluluklarını tam 
olarak yerine getiremeyen şirket-
lerin, bu sorumluluklarını yerine 
getirmesine yönelik teşvik edici 
bir rol üstlenilmektedir.

ASELSAN tedarikçilerinin faa-
liyetlerinde, ulusal standartla-
rın yanı sıra ISO 9001, AS 9100, 
AQAP ve CMMI gibi uluslararası 
standartların da benimsenmesi, 
tedarikçi seçim ve denetim aşa-
malarında ortak bir dilin kulla-
nımını mümkün hale getirmek-
tedir. ASELSAN, bu doğrultuda 
tedarikçilerini sürdürülebilirlik 
yaklaşımına uyum sağlamaları 
ve yenilikçi uygulamalara adap-
te olmaları konusunda teşvik 
ederken, beklentilerini tedarikçi-
leriyle olan yazılı anlaşmalarına 
dâhil ederek uygulamaların de-
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vamlılığını düzenli olarak kontrol 
etmektedir. Tedarikçi seçimi ve 
iletişimden oluşturulmuş ve te-
darikçiler tarafından belirlenen 
tedarikçi çevre politikası kapsa-
mında tedarikçiler ile çalışmalar 
2023 yılında da aktif olarak yürü-
tülmüştür.  

ASELSAN, tedarikçilerinden En-
tegre Yönetim Sistemi hakkında 
bilgi sahibi olmalarını; kendi iç 
süreçlerini ASELSAN’ın çevre ve 
sosyal alanlarda ASELSAN Tedarik 
Politikası’nda belirtilen hususlara 
ilişkin bakış açısına uygun şekilde 
kurgulamalarını ve yönetmelerini 
beklemektedir. ASELSAN’ın Te-
darik Politikası kurumsal internet 
sitesinde açık kaynak olarak yer 
verilmektedir.

Stratejik İş Birliği 
Anlaşmaları

ASELSAN’ın onaylı tedarikçileri 
arasından, ASELSAN için kritik bir 
alanda faaliyet göstererek katma 

değeri artıran üretimler ve tasarım-
lar yapan, bu alanda yüksek per-
formans gösteren ve ASELSAN'ın 
büyüme hedeflerine paralel bir 
potansiyele sahip olan firmalar 
belirlenerek Stratejik İş Birliği An-
laşması imzalanmaktadır. 

dalanabilmektedir. Mevcut stra-
tejik ortaklarının performansları-
nın izlenmesi ve potansiyel yeni 
ortakların belirlenmesi faaliyetleri, 
oluşturulan bir komisyon aracılığı 
ile her yıl düzenli olarak yürütül-
mektedir.

Stratejik İş Birliği Anlaşması imza-
lanan tedarikçilerden millileştir-
me, ürün iyileştirme, maliyet dü-
şürme vb. konularda geliştirmeler 
yapmaları beklenmektedir. 

Yan Sanayii için Örnek 
Sanayileşme Modeli

Yan sanayii faaliyetlerinin daha 
etkin yürütülmesi, büyüklük ve 
yetkinlik olarak daha ileride olan 
orta seviyedeki firmalar aracılı-
ğıyla sanayinin tabana yayılma-
sını sağlamak amacıyla, savun-
ma sektöründe benimsenen 
sanayileşme modelinin ASELSAN 
yan sanayii süreçlerinde uygu-
lanması için çalışmalar başlatıl-
mıştır.

ASELSAN’ın yürüttüğü sanayileş-
me modeli T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Savunma Sanayii Başkanlığı’nın 
sanayileşme piramidine uygun 
olarak kurgulanmış olup; taban-
da çoğunluğu KOBİ niteliğinde, 
belirli bir üretim veya tasarım 
alanında uzmanlaşmış çok sayı-
da yan sanayii firması yer alırken, 
piramidin orta katmanında ise 
alt yüklenici olarak tanımlanan 
üretim veya tasarım kabiliyetinin 
yanı sıra proje yönetimi, tedarik 
ve tedarikçi yönetimi, konfigüras-
yon yönetimi kabiliyeti de olan 
orta büyüklükteki firmaların yer 
alması hedeflenmektedir. Sanayi-
leşme sürecinin her aşamasında 
üniversiteler ve TÜBİTAK gibi Ar-Ge 
kuruluşlarıyla doğrudan ya da do-
laylı olarak çalışmaların devam et-
mesi planlanmaktadır. 

Çalıştıkları faaliyet alanında 
ASELSAN’ın öncelikli tedarikçisi 
olan bu firmalar, aynı zamanda 
ASELSAN tarafından sağlanan 
desteklerden öncelikli olarak fay-

2023 yılında 20 firma ile 

daha Stratejik İş Birliği 

Anlaşması imzalanarak, 

bu alandaki firma sayısı 

120’ye yükselmiştir. 
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Güçlü İletişim ve 
Sürdürülebilirliğe Teşvik

Gücümüz Bir

ASELSAN, 5.500’ü aşkın tedarikçi-
si ile geniş bir ağa liderlik ederek, 
yerli üretime teşvik etmekte, sek-
tördeki sürdürülebilirlik ve ino-
vasyon çabalarına önemli katkılar 
sağlamaktadır. “Gücümüz Bir” 
platformunu kullanarak tedarik-
çi ilişkilerini güçlendirme ve yeni 
tedarikçileri ağına dahil etme ça-
lışmalarını hızlandırma amacıyla 
etkin bir strateji uygulamaktadır. 
Bu platform aracılığıyla, tedarikçi-
lerle ilk temas kurulmakta ve pro-
jeler başlatılmaktadır. ASELSAN, 
bu sayede iş ortaklarıyla birlikte 
ekosistemini yerli ve sürdürülebilir 
çözümlerle zenginleştirmeyi he-
deflemektedir.

Kendi sektöründeki en geniş te-
darikçi ağına sahip olan ASELSAN, 
tedarikçilere sunduğu gelişim fır-
satları ve yenilikçi yaklaşımlarla da 

dikkat çekmektedir. Tedarikçilerle 
iş birliği içinde yürütülen proje-
ler, “Gücümüz Bir” platformu ile 
daha da ileriye taşınmaktadır. Bu 
platform, yeni tedarikçi kazanımı, 
mevcut ilişkilerin geliştirilmesi, 
yerli üretim çalışmalarının tanıtıl-
ması ve tedarikçilerin eğitim yo-
luyla gelişimine katkıda bulunma 
gibi çeşitli imkanlar sunmaktadır. 
Gücümüz Bir platformunda sunu-
lan sürdürülebilirlik, çevre, iş sağ-
lığı güvenliği, verimlilik, kalite ve 
tedarik konularındaki eğitimler-
den tedarikçiler toplamda 7.000 
saatten fazla yararlanmıştır ve bu 
kapsamda tedarikçilere sürdürü-
lebilirlik (ÇSY/ESG) eğitimleri 2023 
yılında verilmiştir. ASELSAN, mev-
cut ve yeni iş ortaklarıyla birlikte 
tedarik ağını güçlendirerek, sek-
tördeki sürdürülebilirlik ve yenilik-
çilik çabalarına katkıda bulunma-
yı sürdürecektir. Bunun yanı sıra, 
2030 yılına kadar 5.000 tedarikçi 
ve altyüklenici personeline çevre-
sel sürdürülebilirlik ve 50.000 te-
darikçi ve altyüklenici çalışanına 

iş sağlığı ve güvenliği kapsamında 
eğitim verilmesi ve firmaların ken-
di gelişim çalışmaları için teşvik 
edilmesi hedeflenmektedir.

ASELSAN, tedarikçileri ile iletişimi-
ni Tedarikçi Portalı aracılığıyla sür-
dürmektedir. Bu portal, tekliflerin 
alınması, kalite yönetimi süreçleri, 
ürün temini, eğitimler, denetim-
ler, tedarikçi değerlendirmeleri ve 
duyurular gibi çeşitli işlemlerin yö-
netilmesine olanak tanımaktadır. 
Bu sayede tedarikçiler, portal üze-
rinden tedarik zincirine sorunsuz 
bir şekilde entegre olabilmekte-
dirler. Portal ile ilgili tedarikçilerin 
karşılaştığı sorunlar, hızlı ve etkin 
bir şekilde çözülerek iş süreçle-
rinin aksamadan devam etmesi 
sağlanmaktadır. 2023 yılında, Te-
darikçi Portalı’nın daha geniş kul-
lanımını teşvik etmek amacıyla, 
portalda teknik geliştirmeler ve 
iyileştirmeler yapılmıştır. Gerçek-
leştirilen bu geliştirmeler sayesin-
de tedarikçilere yönelik eğitimler 
düzenlenmiştir.

ASELSAN, Nisan 2020’de devreye 
aldığı “Gücümüz Bir” platformu ile 
tedarikçileriyle olan ilişkisini daha 
da güçlendirmeyi, dışa bağımlı-
lığı azaltmayı ve iş birliğini daha 
entegre bir yapıda sürdürme-
yi hedeflemektedir. 2023 yılında 
platformda kullanıcı dostu arayüz 
geliştirmeleri, altyapı iyileştirme-
leri ve içerik güncellemeleri ya-
pılmış, platformun daha etkin bir 
şekilde hizmet vermesine olanak 
sağlanmıştır. Ayrıca, çeşitli illerdeki 
sanayi ve ticaret odalarına yapılan 
ziyaretler ile mevcut ve potansiyel 
tedarikçilerle buluşmalar gerçek-
leştirilmiştir. 2023 yılında düzen-
lenen ve/veya katılım sağlanan 
fuarlar, çalıştaylar, ikili görüşmeler 
(B2B), sanayici buluşmaları gibi 
çeşitli sanayileşme etkinlikleri va-
sıtasıyla ASELSAN ve tedarikçileri 
arasında etkileşim artırılmıştır. 

ASELSAN, tedarik zincirindeki her 
halkanın, sunulan ürün ve hizmet 
kalitesi üzerinde büyük bir etkiye 
sahip olduğunun bilincindedir. 
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ASELSAN, tedarikçilerini faaliyetle-
rindeki başarının ve rekabet gücü-
nün artırılmasında kritik birer ortak 
olarak görmekte ve onları değer 
zincirinin en önemli halkalarından 
biri olarak kabul etmektedir. Bu kap-
samda, ASELSAN tedarikçilerle sür-
dürülebilir ve karşılıklı yarar sağlayan 
ilişkiler kurmayı hedeflemektedir.

ASELSAN, tedarikçi yönetiminde 
ayrıca şeffaflık ve etik standartla-
ra büyük önem verir. Tedarikçilerle 
olan ilişkilerde açıklık ve dürüstlük, 
uzun vadeli ortaklıkların temelini 
oluşturur. ASELSAN, tedarikçileriyle 
işbirliği içinde çevresel ve sosyal so-
rumluluk projelerini de destekleye-
rek, sürdürülebilir kalkınma hedef-
lerine katkıda bulunmayı amaçlar. 
Bu entegre yaklaşım, ASELSAN’ın 
tüm faaliyetlerinde mükemmeliyeti 
hedeflemesine ve sektördeki lider 
konumunu korumasına yardımcı 
olur. 

Tedarik zincirine dâhil olan her 
paydaşı ile ekonomik büyüme ve 

teknolojik gelişim hedefleri hayata 
geçirilirken, tüm kaynakların saygılı 
ve ölçülü kullanıldığı bir iş güvenli-
ği ve çevre bilincinin yaygınlaşma-
sının sağlanması; istihdam, eşitlik, 
güvenlik, eğitim, sağlık, iklim deği-
şikliği gibi sosyal konularda farkın-
dalık oluşturulması ve etik değer-
lerin korunması amaçlanmaktadır. 
Proje bazlı olarak gerçekleştirdiği 
faaliyetlerini imzalanan sözleşme-
ler üzerinden yürüten ASELSAN’ın 

tedarik zinciri, projelerin imza aşa-
masından müşteriye teslimi sonra-
sındaki sürece kadar tüm faaliyetle-
rin yürütülmesinde rol almaktadır. 

ASELSAN, tedarikçilerine iş sağlığı 
ve güvenliği, ISO 9001 ve AS9100 
standartları, proje ve tasarım kalite 
yönetimi, problem çözme teknik-
leri gibi konularda online eğitim-
ler de sunmaktadır. Ayrıca, şirketin 
sürdürülebilirlik faaliyetleri hakkın-

da bilgilendirici bir video hazırlaya-
rak, tedarikçilerin bu bilgilere erişi-
mini sağlamayı planlamaktadır.

ASELSAN, yerel tedarikçi ağının 
genişletilmesi ve güçlendirilmesi 
için çeşitli kurumlar, sanayi kü-
melenmeleri ve dernekleriyle iş 
birlikleri yürütmektedir. 2023 yılı 
boyunca 7 farklı şehirde, IDEF ve 
Mersin – Saha İstanbul İl Buluşması 
gibi 15 etkinliğe katılım sağlanmış, 
bu etkinliklerde yerel tedarikçilere 
yönelik destekler, mevcut iş bir-
liklerinin güçlendirilmesi ve yeni 
işbirliği fırsatları ele alınmıştır. 
Bu etkinliklerde 1.500’den fazla 
tedarikçi ile görüşmeler yapıl-
mıştır.

Tedarikçi geliştirme faaliyetleri 
kapsamında tedarikçilerimizde 
sürekli iyileştirme yaklaşımını 
desteklemekte ve iyileştirme fır-
satlarını kendilerine sunmaktayız. 
Savunma Sanayii Başkanlığı’nın 
koordinasyon ve önderliğinde yü-
rütülen mentörlük projesinde, 



Giriş Bir Bakışta 
ASELSAN

Geleceğimiz 
Çevremiz

Sorumluluğumuz 
Toplumumuz

Kıymetimiz 
İşimiz Ekler ve GRIStrateji ve

Yönetişim

233ASELSAN 

belirlenen firmalara ASELSAN 
bünyesinden mentörler atanmış, 
düzenli olarak firmalar ile çalış-
malar yürütülmüştür.

ASELSAN tedarikçilerinin gelişi-
mini sağladığı eğitim desteği ile 
sürekli hale getirmeyi hedefle-
mektedir. Gücümüz Bir platfor-
mu aracılığı ile tedarikçilerine 
ISO 50001, kalite, tasarım, sorun-
lar ile başa çıkabilme eğitimi sun-
maktadır. Gelişen ihtiyaçlara yö-
nelik güncellenen içerikleri ile 
sağlanan eğitimler tedarikçiler 
tarafından ilgi ile takip edilmek-
tedir. Sürekli öğrenme ve gelişim 
çalışmaları kapsamında sektö-
rün en kapsamlı eğitim programı 
oluşturulmuştur. Tedarik perso-
nelinin 14 modül, 116 oturumdan 
oluşan ve yaklaşık 3 ay süren eği-
tim programına katılımı sağlan-
mıştır. Bu eğitimler dijital ortama 
aktarılarak, hem ASELSAN’ın tüm 
çalışanları hem de Gücümüz Bir 
aracılığıyla tedarikçilerimizin eri-
şimine açılmıştır.

Çalıştığı firmaların büyük bir kıs-
mı küçük ve orta büyüklükteki 
işletmeler olan ASELSAN, sürdü-
rülebilir ekonomik başarılarını 
tedarikçilerine de yansıtmak için 
çalışmaktadır.

Sektörde uzun bir süredir uygula-
nan Tedarikçi Finansman Sistemi 
ile; ASELSAN tedarikçileri anlaş-
malı bankalara başvurarak finans-
man imkanlarından yararlanabil-
mektedir. 2013 yılından bu yana 
başarı ile uygulanan Tedarikçi 
Finansman Sistemi kapsamında 
ASELSAN’ın 15 banka ile anlaşma-
sı bulunmaktadır. Gerçekleştirilen 
çalışmalar ile ASELSAN ekosiste-
mindeki firmaların finansal sür-
dürülebilirliğine olan katkı devam 
ettirilmiştir.

7.000 saatten fazla
tedarikçi eğitimi

5.500'den fazla tedarikçi

15'ten fazla tedarikçi
etkinliği

GÜCÜMÜZ BİR

50.000'den fazla
tedarikçiye İSG eğitimi
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Eğitim Desteği ile 
Gücümüz Bir

Tedarikçi ağı ile interaktif bir etki-
leşimi amacıyla kurulan ilk ve tek 
platform olan Gücümüz Bir üzerin-
den “Sürekli Gelişim” hedefi ile iler-
leyen ASELSAN, gelişimin olmazsa 
olmazı eğitimleri tedarikçileri ile 
buluşturmaktadır. Akademi ba-
kış açısı ile sektörün ihtiyaçları göz 
önünde bulundurularak kurgula-
nan eğitim içerikleriyle ASELSAN, 
tedarikçilerine gelişim için destek-
ler sunmaktadır.Sürdürülebilirlik, 
Kali te, Enerji Yönetimi Sistemleri, 
İklim Değişikliği, Güncel Mevzuata 
Yönelik Eğimler ve Kişisel Gelişim 
te maları ile 2022 yılında 3.000 sa-
atin üzerinde verilen eğitimlere, 
2023 yılında da aynı şekilde devam 
edildi. Gücümüz Bir aracılığıyla 
ASELSAN’ın onaylı tedarikçi leri ile 
paylaşıldı. 2023 yılında yapılan de-
ğerlendirme neticesinde ASELSAN 
Tedarik ailesini oluşturan firmala-
rımızın, günümüz iş dünyasında 
stratejik bir avantaj sağlayan Teda-

rik Zinciri Yönetimi farkındalığını 
geliştirmek amacı ile 7 ana modül 
ve 30 dersten oluşan Satınalma Yö-
netimi ve Tedarik Süreçleri Eğitim 
Programı tedarikçilerin kullanımı-
na sunulmuştur.

Bu kapsamlı eğitim programı ile tedarik zinciri yonetimine yönelik 
yetkinliklerin daha da artırılması hedeflenmektedir.

Sürdürülebilir 
Tedarik Zinciri 

Yönetimi

Sürdürülebilir 
Lojistik 

Yönetimi

Sürdürülebilir 
Satınalma 

Yönetimi ve 
Yöneticiliği

Satınalmada 
Finansal 

Yönetim ve 
Raporlama 

Eğitimi

Satınalmada 
Veri Analizi

Müzakere 
Teknikleri 

ve Sözleşme 
Hazırlama

İthalat 
İşlemleri

Ana Modüller:
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Tedarikçi Karnesi

Tedarikçilerin performanslarının 
kurumsal kaynak planlama sis-
temi üzerinden periyodik olarak 
ölçülmesine yönelik başlatılan 
kapsamlı çalışma tamamlanmış-
tır. Performans sonuçlarının et-
kin olarak kullanılması sayesinde, 
orta-uzun vadede tedarikçilerin 
operasyonel performanslarının 
yanı sıra yetkinliklerinin gelişimi-
ne de katkı sağlanması hedeflen-
mektedir. 

Millileştirme Seferberliği

ASELSAN olarak, ürün ve sistemle-
rimizi yerli imkânlarla geliştirmek 
ve geleceğin ürünlerine yatırım 
yapmak, savunma sanayii ekosis-
temine destek vermek amacıyla 
çalışıyoruz. Yerli üretim, ulaşım 
mesafelerini kısaltarak karbon 
emisyonlarını azaltmak ve yerel 
ekonomileri desteklemek açısın-
dan sürdürülebilirlik için hayati 
öneme sahiptir. Ayrıca, yerel kay-
nakların verimli kullanımını teşvik 

eder ve çevresel sürdürülebilirliği 
artırarak küresel ekolojik ayak izi-
nin azalmasına katkıda bulunur.

ASELSAN, 2018 yılında başlattığı 
“yerel üretime teşvik seferberli-
ği” ile yurt dışından tedarik edi-
len malzemelerin yerel üretimle 
karşılanmasını hedefleyerek dışa 
bağımlılığı azaltmayı amaçlamış-
tır. Bu çerçevede, Milli Yerli Ürün 
Geliştirme (MYÜG) Kurulu oluştu-
rulmuş ve yerel üretimi destekle-
meye yönelik stratejilerin belirlen-
mesi, kaynakların ve imkanların 
etkin kullanımı gibi konularda ça-
lışmalar yürütülmüştür. Yurt dışı 
tedarik sınırlamaları olan ürün-
lere öncelik verilmiş ve bu çalış-
malar kısmen ASELSAN’ın kendi 
projeleri kapsamında, kısmen de 
çeşitli tedarikçi firmalar, üniver-
siteler ve teknoloji merkezleri ile 
işbirliği içinde gerçekleştirilmiştir.
2019'da ASELSAN içindeki Sektör 
Başkanlıklarının her birinde Sek-
tör Millileştirme Kurulları oluş-
turulmuş, bu kurullar aracılığı ile 

son yıllarda yurt dışından satın 
alımı yapılan tüm malzemeler in-
celenmiştir. MYÜG Kurulu ve ilgili 
Sektör Alt Kurul çalışmaları kap-
samında ASELSAN için öncelikli 
olarak millileştirilmesi/yerlileştiril-
mesi hedeflenen ürünler belirlen-
miştir. Bu ürünlere yönelik tekno-
lojik zorluk, altyapı gereksinimleri, 
ihracat kısıtları, tek kaynaktan te-
min edilmesi, performans ve ma-

liyet gibi hususlar değerlendirile-

rek önceliklendirmeler yapılmış 

ve bu ürünlerin ASELSAN içinde 

veya dışında yapılabilirliği değer-

lendirilmiştir. 
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ASELSAN dışı tedarik kaynakla-
rından temin edilebileceği değer-
lendirilen ürün veya ürün aileleri 
için teknik bilgi broşürleri (TBB) 
hazırlanarak ASELSAN kurumsal 
internet sayfasından ve “Gücü-
müz Bir” platformundan ilan edil-
miştir. ASELSAN’ın millileştirme 
ihtiyaçlarını adresleyen bu içe-
rikler, birçok yeteneğe aynı anda 
ulaşılmasını sağlayan ve karma-
şık savunma projelerine çözüm 
üretebilecek yetkin firmaların bir 
arada bulunduğu savunma sa-
nayii kümeleri, organize sanayi 
bölgeleri ile portföyünde farklı 
yetkinliklerde birçok firma barın-
dıran sanayi ve ticaret odalarının 
da bilgisine sunulmuş ve sunul-
maktadır.

Yerli üretime teşvik çalışmaları 
kapsamında, Nisan 2021’de yeni 
bir döneme girilmiştir. Tedarik 
Zinciri Yönetimi Genel Müdür 
Yardımcılığı bünyesinde yeniden 
organizasyon gerçekleştirilmiş, 
çalışmaların etkin yönetilmesi 

• Veri Analizi ve Takip Faaliyetleri - Satın Alma Si-
parişleri: Haftalık bazda satın alma siparişleri takip 
edilmiş, yurt dışı muadil ürünlere verilmesi olası si-
pariş süreçlerinde, milli/yerli ürünlerin kullanımına 
yönelik gerekli yönlendirmeler yapılmıştır. 

• Veri Analizi ve Takip Faaliyetleri - Planlı Siparişler 
ve Satın Alma Talepleri: Üretim planlama verileri 
analiz edilerek millileştirilen ürünlerin yurt dışı mu-
adillerine yapılan planlamaların düzeltilmesi ve ilgili 
ürün ağaçlarının milli/yerli ürünlerle güncellenmesi-
ne yönelik takip gerçekleştirilmiştir.

• Süreç İyileştirme Faaliyetleri - MY (Milli/Yerli) İşa-
retlemesi: Millileştirilmesi tamamlanan ürünlerin 
yurt dışı muadillerine satın alma talebi girilmesi veya 
yeni ürün ağaçlarına eklenmesine yönelik sınırlama 
ve buna bağlı bir kontrol mekanizması getiren “MY 
İşaretlemesi” süreci tüm ASELSAN genelinde hayata 
geçirilmiştir. 

amacıyla bir direktörlük ve ilgili 
fonksiyonel bölümler teşkil edil-
miştir. Yeni dönemde, millileştir-
me faaliyetlerinin kapsamı ürün 
geliştirmeye ek olarak ürün ti-
carileşmesi, tedarik modelleri ve 
stratejileri, millileştirmede kaynak 
tahsisi ve ürün yönetimi başlıkla-
rını da içerecek şekilde genişletil-
miştir. Çeşitli etkinlik artırma çalış-
maları ile millileştirilen ürünlerin 
sahada etkin kullanımının sağ-
lanması ve ürün konfigürasyon-
larına daha fazla dâhil edilmesine 
yönelik çalışmalar yürütülmüştür. 
Bu vizyon doğrultusunda, MYÜG 
Kurulu yeni dönemde ASELSAN 
Millileştirme Koordinasyon Kuru-
lu olarak çalışmalarını sürdürme-
ye başlamıştır.
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Söz konusu düzenlemeler ve fa-
aliyetler neticesinde 2023 yılında 
yerli imkanlar üretilen ürünlere 
verilen sipariş miktarında bugü-
ne kadarki en yüksek yıllık sevi-
ye olan 127 milyon dolar tutarına 
ulaşılmıştır. Bu seviye 2018-2023 
arasında gerçekleşen toplam 338 
milyon dolar tutarındaki yerel 
ürün siparişinin yaklaşık %37’sinin 
2023 yılında gerçekleştiğini gös-
termektedir. 

2023 yılında 106 ürün/ürün aile-
sinin  yerel imkanlarla üretilmesi 
çalışmaları başarıyla sonuçlan-
mıştır. Bu sayede, bu ürünlerin 
yurt dışı muadillerine gelecek üç 
yıllık sürede verilmesi öngörülen 
512 milyon doların yurt içinde kal-
masının koşulları oluşturulmuş-
tur. Bu göstergeler 2023’de söz 
konusu ürünlerin katma değer 
seviyesinin de önemli oranda yük-
seldiğine işaret etmektedir.

2018 yılında başlatılan bu sefer-
berlik ile 2023 sonu itibarıyla, önü-
ne geçilen yurt dışı alım seviyesi, 
toplam 772 adet ürün/ürün ailesi 
için, 950 milyon dolara yükselmiş-
tir. 

Yerel üretime destek çalışmala-
rındaki tüm bu başarıların artarak 
devam etmesi ve sürdürülebi-
lir bir Millileştirme Programı’nın 
ASELSAN’da kurumsal hale dö-
nüşmesi amacıyla planlanan 
Millileştirme Yönetim Sistemi’ne 
(MYS) yönelik çalışmaları tamam-
lanarak devreye alınmıştır. 

Bu sayede, etkin bir planlama ile 
yeni projelerinin oluşturulması, 
yönetimi ve projelerin başarıyla 
tamamlanması, ilgili ürün/ürün 
ailelerinin ASELSAN ürün konfi-
gürasyonlarındaki yerini alarak, 
sahada sağlıklı ve etkin bir şekilde 
kullanımının izlenmesi ve yöneti-
mi sistematik hale getirilmiştir.

2018’de başlatılan yerlileştirme 
girişimleri kapsamında mevcut 
projelere ek olarak 772 ürünün 
daha yerel imkanlarla üretilmesi 
sağlanmıştır. Tamamen bağım-
sız bir tedarik ağını destekleme 
amacıyla, sadece 2023 yılında 106 
ürünün yerel üretimini başarıyla 
gerçekleştirilmiş, 20 yeni stratejik 
ortaklık anlaşması imzalanmış-
tır. Böylelikle son 5 yıl içerisinde 
ASELSAN’ın Stratejik Ortaklarının 
sayısı 5 katına çıkarılmıştır. 2023 
yılında 1,7 milyar doları aşan tu-
tarda satınalma siparişi verilmiş-
tir. Bu siparişlerin 1 milyar doları  
aşan kısmı da yurt içi firmalarına 
verilmiştir.
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Risk Yönetimi ve Kritik 
Tedarikçi Seçimi

ASELSAN, tedarik zincirindeki risk-
leri kapsamlı bir şekilde ele almak-
ta ve sektörel dinamikler, tedarikçi 
ve müşteri ilişkileri, üretim süreç-
leri gibi çeşitli kaynaklardan olu-
şan risklerin yanı sıra, küresel kriz-
ler, salgınlar, doğal afetler ve terör 
gibi öngörülemeyen durumları da 
dikkate almaktadır. Bu riskler, il-
gili birimler tarafından dikkatle iz-
lenmekte, kritik riskler için kısa ve 
orta vadeli stratejiler geliştirilerek, 
olası zararların önüne geçilmesi 
veya etkilerinin hafifletilmesi için 
gerekli önlemler alınmaktadır.

Tedarikçi ekosistemine ait risklerin 
yönetimi, işletmelerin iş süreklili-
ği ve uzun vadeli hedeflerine ula-
şabilmesi açısından büyük önem 
arz etmektedir. ASELSAN, mevcut 
tedarikçi risklerini etkin şekilde yö-
netmek amacıyla periyodik tetkik-
ler yapmaktadır. 

Sistem kapsamında tedarikçilerle 
sürekli iletişim kurularak, oluştu-
rulan tetkik soru listesi üzerinden 
gerçekleştirilen tetkikler kapsa-
mında tedarikçi risk analizleri 
yapılmaktadır. Tedarikçilerin fi-
nansal, yönetsel, yasal, etik, kalite, 
lojistik, üretim, satış sonrası des-
tek, güvenlik, bağımlılık, sosyal, 
çevresel vb. olmak üzere çeşitli 
başlıklarda değerlendirilmektedir. 

Kalite yönetimi altyapısı, ürün ka-
litesi, zamanında teslimat, üretim 
altyapısı/yeterliliği, finansal istik-
rar ve işletme yönetimi riskleri 
ASELSAN’ın iş sürekliliğine etki-
si açısından tedarikçinin perfor-
mans göstergeleri olarak kabul 
edilmekte, yüksek riskli tedarik-
çilerin değerlendirilmesinde bu 
risklerin varlığı kritik rol oynamak-
tadır. 

Bunun yanı sıra çevre, iş sağlığı 
ve güvenliği, ve sağlığı, iş etiği ve 
sosyal riskler de kritik sürdürüle-
bilirlik riski olarak kabul edilmek-

te, bu alandaki risklere de ayrıca 
odaklanılmaktadır. Belirlenen 
riskli alanlar tedarikçilere iyileş-
tirme/gelişme fırsatı olarak ra-
porlanmakta ve tedarikçilerden 
belirli süre içerisinde aksiyon al-
maları istenmektedir. Tedarikçi 
Geliştirme faaliyetleri kapsamın-
da riskli alanlarla ilgili olarak ortak 
iyileştirme çalışmalarının yürütül-
mesi, tedarikçilere mentorluk ve 
eğitimler verilmesi gibi çalışmalar 
da yapılmaktadır. İlaveten her yıl 
belirli tedarikçiler seçilerek teda-
rikçilerin çevresel performansları 
hakkında anketler yapılmaktadır.

Periyodik denetimlerde tedarik-
çilerin tüm altyapısı tekrar ince-
lenerek iyileştirme alanları be-
lirlenmektedir. Denetimlerde 
tespit edilen bulguların niteliğine 
bağlı olarak yeni bir takip dene-
timi planlanmaktadır. T.C. Cum-
hurbaşkanlığı Savunma Sanayii 
Başkanlığı’nın önderliğinde yürü-
tülen Endüstriyel Yetkinlik Değer-
lendirme ve Destekleme Progra-

mı (EYDEP) Projesi kapsamında 
da tedarikçiler denetlenmekte ve 
değerlendirilmektedir. Bu dene-
timlerin ardından yine tedarikçi-
ler için gelişim alanları belirlen-
mekte ve kendilerine bir aksiyon 
planı listesi sunulmaktadır. Aksi-
yon planları ile ilgili firmaların al-
mış olduğu önlemlerin etkinlikle-
ri bir sonraki EYDEP denetiminde 
gözden geçirilmektedir.

ASELSAN, tedarikçileri ile mev-
cut iş hacminin yüksekliği, ürün/
kategori kritikliği, tedarikçiye ba-
ğımlılık, sevkiyat parti sayısı, teda-
rik edilen ürün sayısı vb. kriterleri 
dikkate alarak kritik tedarikçileri-
ni belirlemektedir. Tedarikçi risk 
yönetimi ve tedarikçi geliştirme 
faaliyetlerinde de kritik tedarikçi-
lerine öncelik vermektedir. 

İşletmelerin ihtiyaçları doğrultu-
sunda temin ettiği her malzeme/
malzeme grubunun farklı özel-
likleri ve dinamikleri bulunmak-
tadır. Bu durum ilgili malzeme/
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ğaz olarak sınıflandırılan faaliyet 
alanları kritik olarak belirlenmiş 
ve bu alanlarda alternatif kaynak 
yaratma çalışmalarına odaklanıl-
mıştır.

ASELSAN’ın 2023 yıl sonu itibarıy-
la 507 onaylı yan sanayi firmasına, 
iştiraklerine ve stratejik ortakları-
na açılan sipariş toplamının, yurt 
içi toplam tedarik harcaması için-
deki oranı %70’in üzerindedir. 

Tedarik Yönetimi Sürecinde 
Dijitalleşme

2023 yılında ASELSAN, dijitalleş-
me projelerine önemli yatırımlar 
yapmıştır. Tedarikçi Portalı’nda 
yapılan iyileştirmeler sayesinde 
siparişlerin dijital ortamda takibi 
kolaylaştırılmış ve tedarik zinciri 
etkileşimleri daha verimli hale ge-
tirilmiştir. Tedarikçi bilgi kalitesini 
artırmak için “Firma Bilgi Ekra-
nı” geliştirilmiş ve canlı bilgi akışı 
sağlanmıştır. “ADİL Ödeme Plat-
formu” ile tedarikçilere yapılacak 

ödemelerin planlaması ve takibi 
daha etkin bir şekilde yapılmak-
tadır.

ASELSAN, satın alma süreçlerini 
daha çevik, hesap verebilir ve şef-
faf hale getirmek için elektronik 
ihale ve elektronik hak ediş sis-
temlerini devreye almıştır, böyle-
ce iş gücünün daha etkin kulla-
nılmasını sağlamaktadır.

malzeme grupları için farklı teda-
rik stratejilerinin uygulanmasını 
gerektirmektedir. Bu kapsamda 
malzemeler kategoriler bazında 
“Tedarik Riskleri” ve “Kârlılığa Et-
kisi” bakımından sınıflandırılarak 

uygun tedarik stratejileri belirlen-
meye başlanmıştır. Geliştirilecek 
bu yönetim stratejileri ile özellikle 
kritik görülen tedarikçilerin aktif 
gelişiminin sağlanması hedeflen-
mektedir. Bu kapsamda darbo-
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Çatışma Mineralleri

ASELSAN’ın bu kapsamdaki ta-
nımlı politikası internet sitesi ve 
Gücümüz Bir Platformu üzerin-
den yayınlanmıştır. ASELSAN 
mevcut durumda çatışma mine-
ralleri sınıfına giren malzeme alı-
mı yapmamakta olup sadece be-
lirli kategorilerde (boya/kaplama, 
kart vb.) malzemeler yan sanayii 
firmaları tarafından tedarik edil-
mektedir. ASELSAN, çatışmaların 
finansmanına katkıda bulunan 
her türlü eylemden kaçınmayı ve 
ilgili Birleşmiş Milletler yaptırım 
kararlarına ve uygulanabilir oldu-
ğunda bu kararları uygulayan ye-
rel yasalara uymayı ve ayrıca teda-
rikçilerimiz ve iş ortaklarımızın da 
aynı hususlara uymalarını destek-
lemekte ve taahhüt etmektedir.

Mevzuata Uyum

ASELSAN mal, hizmet ve teknoloji 
ihracatını/yeniden ihracını kontrol 
etmek için yürürlükte olan tüm 
ulusal ve uluslararası mevzuata 
ilişkin yükümlülüklerini yerine 
getirmek amacıyla İhracat Kont-
rol Uyum Politikası’nı uygula-
maktadır. İhracat Kontrol Uyum 
Politikası kapsamında eğitim ve 
farkındalık çalışmaları yürütül-
müştür. Kurumsal uyum altyapı-
sının geliştirilmesine ilişkin izleç 
ve şirket içi diğer düzenlemelere 
katkı sağlanmıştır. Bu alanda di-
jitalleşme faaliyetlerine hız veril-
miş, ihracat kontrolleri verilerinin 
iş süreçlerine doğrudan entegras-
yonuna yönelik çalışmalar yürü-
tülmüştür. Tedarikçilerin ihracat 
kontrollerine uyumu ile ilgili ça-
lışmalar yürütülerek firmalardan 
Uyum Taahhütnamesi alınmaya 
başlanmıştır.

Defence News Top 100 sıralama-
sında dünyanın en büyük 50 şir-
keti arasında yer alan ASELSAN, 
dünya standartlarında bir şirket 
olarak, sıkı biçimde düzenlenen 
savunma sanayii piyasasında ih-
racat kontrol uyum taahhüdünün 
temel bir gereklilik olduğunun bi-
lincindedir.

ASELSAN
DEFENSE News

Top
100

sıralamasında
dünyanın en büyük

50 şirketi
arasında yer aldı.
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Profesyonel bir yaklaşımla yöne-
tilen ASELSAN ihracat kontrol 
uyum programı;

ASELSAN’ın uygulamakta 
olduğu ihracat kontrol mev-
zuatına uyum kapsamındaki 
yönetim esasları, ASELSAN 
kurumsal internet sitesinde 
yayımlanan İhracat Kontrol 
Uyum Politikası’nda detaylı 
şekilde belirtilmektedir.

•Tanımlanmış iş akışlarına, rollere ve sorumluluklara dayalı olarak ihracat kontrol 
uyum yönetim sistemini sürekli iyileştiren; özen yükümlülüğü kapsamında her 
adımda tarama kontrolleri yürüten,

•İhracat kontrolleri konusunda çalışanlarına gerekli eğitimleri veren,

•İç denetimler ve öz değerlendirmeler yapan,

•İhracat kontrol mevzuatına uyum ile ilgili tüm işlemlerin kayıtlarını tutan,

•Ulusal ve uluslararası yasal düzenlemeleri ve önlemleri sürekli izleyen,

•Organizasyon çapında tüm çalışanların sürece proaktif katılımını ve uyum taah-
hüdünü sağlayan, 

•ASELSAN Kurumsal Bilgi Yönetim Sistemine entegrasyonu teşkil eden biçimde 

yapılandırılmıştır.
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Sorumluluk, şeffaflık, hesap verebilirlik ve eşitlik ilkelerimiz ışığında kısa, orta ve uzun vadeli 
ÇSY/ESG hedeflerimize yönelik çalışmalarımızı, sonuçlarımızı ve ilerlememizi şeffaf bir şekilde 
izleyeceğimizi, ölçeceğimizi, raporlayacağımızı ve gelişim gördüğümüz her alanda en iyisine 
ulaşma amacımızla süreçlerimizi daha da iyileştireceğimizi taahhüt ederiz.
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Değişen ve gelişen küresel koşullar neticesinde ekonomik, kurumsal, sosyal ve çevresel sorumluluklarımızın yerine getirilmesi amacıyla “kurumsal sürdürülebilirlik” anlayışını be-
nimseyerek, kurumsal yönetim alanında yaptığımız çalışmalar ile hem sürdürülebilir olmayı hem de etik değerlerimizi koruyarak topluma karşı sahip olduğumuz sorumlulukları 
eksiksiz yerine getirmeyi amaçlamaktayız.

ASELSAN'da iklim değişikliği riskleri ve fırsatları, ASELSAN'ın stratejik önceliklerini şekillendiren önemli unsurlar arasında yer almaktadır. Bu kapsamda, Yönetim Kurulu, ASEL-
SAN'ın iklimle ilgili politikalarını ve uygulamalarını yönlendirme ve gözetleme sorumluluğunu üstlenmiştir. Bu görevini yerine getirirken, Sürdürülebilirlik Komitesinin yaptığı ça-
lışmaları, hazırladığı rapor ve analizleri temel alır. Bu yöntem ile, ASELSAN'ın sürdürülebilirlik yolculuğundaki riskleri, fırsatları ve tüm paydaşlarını dahil ettiği strateji daha detaylı 
bir şekilde ele alınır.

Sürdürülebilirlik Komitesi, ASELSAN’ın çevresel ayak izini azaltma hedefi doğrultusunda, enerji verimliliği, atık yönetimi, su tasarrufu ve biyoçeşitlilik gibi alanlarda gerçekleştirilen 
faaliyetler üzerinde çalışır ve bu süreçlerin iyileştirilmesi için stratejik önerilerde bulunur. Özellikle, ASELSAN'ın 2050 yılı Net Sıfır Emisyon hedefine ulaşma taahhüdü, Yönetim Ku-
rulu'nun gözetimi altındadır. Bu kapsamda, enerji geçişinin sağlanması için 80 MW kapasiteli bir Güneş Enerji Santrali (GES) kurulması kurulması için stratejik bir karar alınmıştır.

Üst yönetim, ASELSAN'ın hem fiziksel hem de yönetsel iklim risklerini ele almak için senaryo bazlı analizler yapılmasını sağlamıştır. Senayo analizleri doğrultusunda alınacak ak-
siyonlar konusunda düzenli olarak üst yönetim bilgilendirilmiştir. Yönetim Kurulu, ayrıca, iklim değişikliği ile mücadelede ASELSAN'ın lider rol alması ve Türkiye'nin 2053 karbon 
nötr hedefine katkıda bulunması için gereken adımları belirlemektedir.
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Sürdürülebilirlik Komitesi
Sürdürülebilir bir dünya ve geleceğe değer katmak için oluşturduğumuz, Yönetim Kurulumuz önderliğinde, tüm fonksiyon ve seviyelerde benimsenen ve desteklenen bu sis-
tematik yaklaşım, tüm ASELSAN çalışanlarının gönüllü olarak gerçekleştirdiği faaliyetler ile küresel ölçekte etki ve değer oluşturmaktadır. Sürekli iyileştirerek, değer zincirine 
de öncülük etmeyi hedefleyen sürdürülebilirlik yönetişim modelimizde, sürdürülebilirlik çalışmalarımız Yönetim Kurulu ve Genel Müdürümüz tarafından sahiplenilmekte ve 
üst yönetimimizce teminat altına alınmaktadır. Sürdürülebilirlik vizyon ve stratejisinin oluşturulması, sürdürülebilirliğe dair öncelikli konuların tespit edilmesi; politika, hedef ve 
uygulama planlarının belirlenmesi; strateji ile uyumlu şekilde yürütülmesi, izlenmesi, denetlenmesi ve sürdürülebilirlik seviyesinin yükseltilmesi için Yönetim Kurulumuza rapor-
lama yapmak üzere, farklı fonksiyonlarda görev alan üst düzey yöneticilerimizin yer aldığı Sürdürülebilirlik Komitemizi 2023 yılında oluşturduk. Kurumsal Yönetim Genel Müdür  
Yardımcımızın başkanlığını yürüttüğü bu komite, ASELSAN'ın stratejik sürdürülebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve uygulanması konusunda merkezi bir rol oynamaktadır. Komi-
te; çalışan memnuniyeti, iş sağlığı ve güvenliği, iklim değişikliği, enerji, inşaat, dijitalleşme, insan kaynakları, tedarik zinviri, strateji, risk, çevreye ve insana değer katan ürünler vb. 
kapsamında çalışan birimlerin üst yöneticilerinden oluşmaktadır.

Çalışmalar ve Toplantılar
Sürdürülebilirlik Komitesi, ayda bir kez toplanarak iklimle ilgili risk ve fırsatların yanı sıra diğer ÇSY/ESG risklerinin etkin bir şekilde ASELSAN stratejisine entegrasyonunu sağlamayı 
hedefler. Bu toplantılarda, 2050 yılı Net Sıfır Emisyon Yol Haritası’nın uygulanması, küresel ölçekte yenilenebilir enerji kapasitesinin artırılması için gerekli yatırımlar, Bilime Dayalı 
Hedefler çerçevesinde  uzun vadeli yatırım ihtiyaçları gibi konular ele alınmaktadır.

Çalışma Grupları
Çevre ve İklim Değişikliği, Sürdürülebilir Satınalma, Sürdürülebilir Paketleme gibi çeşitli Sürdürülebilirlik Çalışma Grupları, yıl boyunca düzenli olarak çalışarak Sürdürülebilirlik 
Komitesi toplantılarında ele alınacak konuları belirler.

Yönetim ve Politika Etkisi
Sürdürülebilirlik Komitesi, iklim değişikliği ile ilgili mitigasyon ve adaptasyon riskleri için stratejik eylem planlarını uyarlamaktan sorumludur. Ayrıca, dış paydaşlarla iklimle ilgili 
iletişim ve politika gündemini yönetir ve bu faaliyetlerin Paris Anlaşması'na uygun olarak sürdürülmesini sağlar.

Performans ve Ödüllendirme
Sürdürülebilirliğin tüm iş süreçlerine entegre edilmesi ve üst yönetimimiz tarafından desteklenen sürdürülebilirlik hedeflerimiz için gerçekleştirilecek çalışmaların verimliliği 
için, başta üst düzey yöneticilerimiz olmak üzere, ASELSAN çalışanlarının ücret ve kariyer yollarını etkileyen hedef kartına ÇSY/ESG anahtar performans göstergeleri eklenmiştir.

TCFD İNDEKSİ
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Karbon Fiyatı Kısa

ASELSAN'ın stratejisi düşük karbon emisyona sahip bir yapı-
ya sahip olma yönündedir. 2050 yılı net sıfır emisyon yolcu-
luğumuz kapsamında düzenli olarak emisyonlarımız izlen-
mekte ve iyileşmeye açık alanlarımız değerlendirilmektedir. 
Karbon fiyatının artması sonucu oluşabilecek senaryoları da 
değerlendiren ASELSAN'ın iş stratejisi emisyon ticaret siste-
mi, sınırda karbon düzenleme mekanizması vb. süreçlerin 
uygulanmaya alınması sonucu gerçekleşebilecek süreçleri 
de içermektedir. Yol haritasında gerçekleştireceği GES sant-
rali ile birlikte ETS maliyetlerini azaltabilecektir.  Aynı zaman-
da tedarikçilerinin de emisyon verilerinin takibi ve bilinçlen-
dirme faaliyetleriyle tedarik zincirinin de düşük karbonlu 
emisyon sanayisine girişini desteklemektedir. Bu sayede te-
darik zinciri de ETS konusunda dayanıklı hale gelmektedir. 
Finansal planlamalarında olası maliyetleri de dikkate alan 
ASELSAN, bu maliyetleri en alt seviyede tutmaya çalışmak-
ta, Sürdürülebilirlik Komitesi aracılığıyla Yönetim Kurulu ve 
İcra Kuruluna raporlamaktadır. ASELSAN'ın 2050 yılı net sıfır 
emisyon yolculuğunda bu risk ayrıca bir fırsat olarak da de-
ğerlendirilmiştir.

ASELSAN süreçlerini yeşil dönüşüm bakış açısını önemseye-
rek yürütür. ERP (kurumsal kaynak planlaması), EBYS (elekt-
ronik belge yönetim sistemi) vb. sistemlere entegre bir şekil-
de yeşil satın alma süreçleri oluşturulmuştur. Bu sayede satın 
alınan her üründe yeşil bakış açısı sunulabilmektedir. SBTi 
aracılığıyla, emisyon analizleri ve stratejisi doğrultusunda se-
naryolara uyum azaltım stratejilerine göre analiz edilmekte-
dir. Bu senaryolara uyumlu strateji geliştirme yolculuğunda 
Sürdürülebilirlik Komitesi önemli bir rol oynamaktadır. Tüm 
süreçlerini senaryolara göre analiz eden ASELSAN, süreçlerler 
uyumlu olarak tasarlanmıştır.

Mevcut ürün ve 
hizmetlerin daha 
düşük emisyonlu 

seçeneklerle 
değiştirilmesi

Orta

ASELSAN; ulaşım, sağlık, güvenlik ve enerji sektörlerinde de ürün 
ve hizmet üretmektedir. Sektör yol haritaları ve istekleri doğrul-
tusunda Ar-Ge çalışmalarını geliştiren ASELSAN, ürün ve hiz-
metlerinde kendi içerisinde yeşil dönüşüme önem verdiği kadar, 
ürün portföyümde de sürdürülebilir çözümler üretmeye özen 
göstermektedir. Bu alanda Ar-Ge faaliyetlerini yürüten ASELSAN, 
iş stratejisinde yenilikçi ve çevreci çözümler sunmaktadır.  Ar-ge 
ekipleri ile alan uzmanları tekrar kullanabilir envanterli çözüm-
ler, daha çevreci üretim teknikleri gibi alanlarda çalışmaktadır. 
Finansal planlamada da çevreci çözümlerin Ar-Ge harcamaları 
dikkate alınmaktadır.

Ürün uyumluluğu için ise senaryo analizi yapılarak üretim sü-
reçlerine girdi olarak destek verilmektedir. 
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maliyetlerinin 

artması
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Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM), Emisyon Ti-
caret Sistemi (ETS) gibi regülasyonlarla birlikte değer zincirinde 
oluşabilecek ekstra maliyetlerin tüm firmaları etkileyebileceği 
düşünülmektedir. ETS ile artabilecek maliyetler, firmaların sür-
dürülebilirliği açısından önem teşkil etmektedir. Sürdürülebi-
lirlik Komitesinde bu konu değerlendirilmekte ve değer zinciri-
nin daha dayanıklı olması ile riskin fırsata dönüştürülebileceği 
görüşü ile çalışmalar yapılmaktadır. Tedarikçilerin de ISO 14064 
sürecine dahil edilmesi, tedarikçi değerlendirme süreçlerinde 
saha ziyareti yapılan firmalarda çevresel sürdürülebilirlik ile ilgili 
bilgilendirmeler yapılması ve karbon ayak izi hesaplaması gibi 
çalışmaları yürüten ve iş stratejisine dahil eden ASELSAN, tedarik 
zincirinin bu noktada dayanıklı hale gelmesi için çalışmaktadır. 

Tedarik zinciri yönetimi konusunda kapsamlı incelemeler ya-
pan ASELSAN tedarikçileriyle ortak çalışmalar yapmakta, buluş-
malar gerçekleştirmektedir. GücümüzBir platformu ile tedarik-
çileriyle iletişimini güçlendiren ASELSAN, 2023 yılı itibariyle tüm 
sipariş cirosunun %27'sine hitap eden tedarikçilerini ISO 14064 
kapsamında değerlendirmelerine dahil etmiştir. Düşük karbon 
ekonomisine geçiş için tedarikçilerini destekleyen, uzman des-
teği sağlayan ASELSAN farklı alternatif stratejileriyle de birlikte 
uyumlu bir strateji yürütmektedir.

Müşteri 
davranışının 
değişmesi

Uzun

Geçmişte sadece ürünün fonksiyonu, kalitesi, ücreti gibi ko-
nular müşteriler için parametre iken; günümüzde ve gelecek 
dönemde çevre zararı, enerji tüketimi, atık yönetimi gibi konu-
ların da ürün tercih sebebi olabileceği değerlendirilmektedir. 
Bu da pazar dinamiklerini değiştirecek, kritik bir konudur. Sür-
dürülebilirlik Komitesinde gündem olarak ele alınan bu konu-
da ASELSAN; ürün yaşam döngüsü çalışmaları, sürdürülebilir 
üretim teknikleri vb. süreçler ile ürünlerin çevre etkisinin dü-
şürülmesi stratejisi sisteme entegre edilmiştir. Finansal plan-
lamasında bu senaryoları da ele alan ASELSAN, bu noktada 
yatırımlarını geliştirmektedir.

Bu riskin bir fırsata dönüştürülebilmesi için, Ar-Ge çalışmaları yü-
rütülmekte, süreçler analiz edilmektedir. 

Artan paydaş 
endişesi veya 

olumsuz paydaş 
geri bildirimi

Kısa

Dünyada gittikçe artan sürdürülebilirlik fonlarıyla birlikte, Bor-
sa İstanbul'da değer gören ASELSAN hisseleri için endeksler-
de bulunmak önem arz etmektedir. Bu finansal süreçler, Sür-
dürülebilirlik Komitesinde değerlendirilmektedir.

2023 yılında ASELSAN'da sürdürülebilirlik hususunun kurum-
sal koordinasyonu ve stratejik yaklaşımı için, Sürdürülebilirlik 
Yönetimi Birimi kurulmuştur. Bu birim ASELSAN'ın tüm süreç-
lerine sürdürülebilirlik bakış açısıyla bakmakta, soru setlerine 
cevap vermektedir. ASELSAN, stratejisini ve finansal planla-
masını bu riskleri göz önüne alarak geliştirmektedir. 2ºC veya 
daha düşük senaryolar incelendiğinde, ASELSAN'ın yol hari-
tası ile uyumlu bir azaltım oluştuğu görülmektedir. İlerleyen 
dönemde de büyüyerek artacağı düşünülen sürdürülebilirlik 
fonları, ASELSAN'ın sürdürülebilirlik yolculuğunun uyumu sa-
yesinde bir fırsata dönüşeceği düşünülmektedir.
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Tüm riskler göz önüne alınırken IPCC AR6'da beyan edilen düşük emisyon, sürdürülebilirlik odaklı bir yol haritası (SSP1-2.6), Orta seviye emisyon, "orta yol" senaryosu (SSP2-4.5), Yüksek emisyon, bölgesel rekabet 
ve işbirliği azlığına dayalı senaryo (SSP3-7.0), Büyük sosyal eşitsizliklerin olduğu bir dünyada orta-yüksek emisyon senaryosu (SSP4-6.0), Çok yüksek emisyon, fosil yakıt kullanımının yoğun olduğu senaryo (SSP5-
8.5) senaryoları dikkate alınmıştır. Bu senaryolarda ASELSAN rolü, elektronik sektörünün durumu analiz edilmiş düşük karbon ekonomisi için yapılması gerekenler, oluşan ortamda finansal kayıp yaşamamak 
adına yapılması gerekenler ASELSAN uzmanlarıyla birlikte değerlendirilmiştir.
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Siklon ve sel 
gibi aşırı hava 

olaylarının 
şiddetinin artması

Uzun

ASELSAN üretim yapan bir kurum olduğu için bu tip risklerin 
üretimde gecikmeye sebep olabileceği, çalışanlara zarar verebi-
leceği değerlendirilmektedir. Bu olası riskler maddi ve manevi 
kayba yol açabileceği için, bu riski engelleyebilecek çözümler 
üretilmelidir.

Sürdürülebilirlik Komitesinde ele alınan bu konuda, Çevre ve İk-
lim Değişikliği çalışma grubu olası senaryolara karşı alınan ön-
lemler olarak iüzerinde çalışmakta, alınabilecek önlemleri geliş-
tirmektedir.  Olası sel riskine karşı altyapı yatırımları sele dayanıklı 
yapılmakta ve su baskınlarının üretim süreçlerini etkilememesi 
için önlemler alınmaktadır. Yapıların dayanım hesaplamalarında, 
güvenlilik faktörü bu hususlara göre hesaplanmaktadır.

Sürdürülebilirlik Komitesinde değerlendirilen aşırı hava olay-
larıyla ilgili  risk çalışması gerçekleştirilmiştir. Bu çalışma çık-
tılarına göre insan kaynağı planlamaları yapılmış, acil durum 
ekipleri kurulmuştur. Aynı zamanda yerleşkelerin bu konuda 
güvenliliğini sağlamak adına dayanım güçlendirmeleri plan-
lanmış, olası riskler minimize edilmiştir.

Senaryolar analiz edildiğinde, yerleşke büyüklüğü ve iş büyük-
lüğü de göz önüne alınarak; ASELSAN yeni yapılarında çevre 
dostu bina tasarımını öncelikleri arasına almıştır. Eski yapılarda 
ise enerji verimli dönüşüm sağlanmakta, ISO 50001 sertifikasıy-
la her sene performans izlenmektedir. 

Yükselen ortalama 
sıcaklıklar Uzun

Bir mühendislik şirketi olan ASELSAN'ın en büyük kıymeti in-
sandır. Hava sıcaklarında olası artışın erken emeklilik, çalışan 
sağlığı gibi konularda olası negatif etkilerinin ASELSAN üze-
rinde olumsuz bir etkisi olacaktır. Bu sebeple ASELSAN, çalı-
şan sağlığına önem vermekte, sağlıklarını takipte tutmaktadır. 
Yapılarını sıcak geçirmeyecek şekilde tasarlayarak,  çalışanların 
yüksek sıcaklıklarda zarar görülmemesini sağlamaktadır. Fi-
nansal olarak bir maliyet oluşturan bu tercihler, riski minimuma 
indirme maliyeti olarak görülmektedir.

Yüksek sıcaklıklardan dolayı oluşabilecek ekipmanların bekle-
nen zamandan önce hurdaya ayrılma riskine karşı ASELSAN,  
ürünlerin standartlarının kapsamını üst düzeyde kontrol et-
mektedir. Alınan ekipmanlarda sıcaklık dayanımlı olanlara ön-
celik verilmekte, kritik ekipmanların konumlandırması dış ik-
limden bağımsız olacak şekilde yapılmaktadır. Aynı zamanda 
bu bölgelerin sıcaklıkları kontrol altında tutulmaya çalışılmak-
tadır. Sigorta şirketlerinin risk kategori alanlarını da yeni açıla-
cak yerleşkeleri de bir etken olarak alan ASELSAN, seçimlerinde 
bir kriter olarak kullanmaktadır. Aynı zamanda alınan ürünler 
enerji verimli olarak seçilmesi izleçlerde yayınlanmıştır. Alterna-
tiflerine göre daha verimli olan ekipmanlar seçilmektedir. Dün-
ya Bankası verilerinde senaryo analizleri ile sene içerisindeki sı-
cak gün sayısının artışı Ankara için incelenmiştir.  Yıllık ortalama 
sıcaklıklarının yazın 35oC'lere yükselmesi beklenmektedir. Bu 
sıcaklığın çalışanlara üzerine etkilerini minimuma indirmek için 
altyapı çalışmaları yapılmaktadır.
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Daha verimli 
ulaşım araçlarının 

kullanımı
Orta

İklimle İlgili Fırsat: Daha Verimli Ulaşım Yöntemlerinin Kullanımı
İklim değişikliği ile mücadele kapsamında, daha verimli ulaşım yöntemlerinin kullanımı, 
önemli bir fırsat sunmaktadır. Bu fırsatın iş, strateji ve finansal planlama üzerindeki etkileri aşa-
ğıda yer almaktadır:

İş Etkileri:

Maliyet Azalmaları: Daha verimli ulaşım yöntemlerinin benimsenmesi, yakıt tüketimini ve lo-
jistik maliyetlerini azaltarak işletme maliyetlerini düşürür. Bu, genel operasyonel verimliliğimizi 
artırır ve rekabet gücünü arttırır. Ankara da bulunan tedarikçi firmlar ile uygulamaya başlanan 
sevkiyat çözümleri ile atık azaltımı sağlandı ve iş gücü verimliliğini arttırıldı. Sevkiyat süreçlerin-
de, optimum rota belirlenmesi ile enerji verimliliği sağlandı.

Üretim Kapasitesinin Artması: Verimli ulaşım yöntemleri sayesinde, tedarik zinciri süreçlerin-
de iyileşme sağlanabilmekte ve üretim kapasitesi artmaktadır. Bu durum, üretim sürekliliğini 
ve ürün arzını artırarak pozitif finansal etki yaratmaktadır.

Stratejik Etkiler:

Sürdürülebilirlik Stratejisi: Daha verimli ulaşım yöntemlerini entegre etmek, ASELSAN'ın 
sürdürülebilirlik stratejisinin önemli bir parçasıdır. Bu strateji, ASELSAN'ın çevresel etkilerini 
azaltma hedefiyle uyumlu olup, uzun vadeli sürdürülebilirlik hedeflerine katkı sağlar.

İtibar Yönetimi: Çevre dostu ulaşım çözümlerinin kullanımı, ASELSAN'ın sürdürülebilirlik ta-
ahhütlerini destekleyerek itibarı güçlendirir. Bu, paydaşlar nezdinde olumlu bir algı yaratır ve 
müşteri sadakatini artırır.

Finansal Planlama Üzerindeki Etkiler:

Maliyet Yönetimi: Verimli ulaşım yöntemlerinin kullanımı, yakıt ve lojistik maliyetlerinde ta-
sarruf sağlayarak; maliyet yönetimini kolaylaştırır. Bu alanda yapılan tasarruflar, diğer stratejik 
yatırımlara kaynak ayırma konusunda firmaları destekler.

Varlık Değeri Artışı: Enerji verimliliği, yüksek araçlar ve ulaşım altyapısına yapılan yatırımlar; 
sabit varlıklarımızın değerini artırır. Bu, ASELSAN'ın finansal tablolarında olumlu bir etki yaratır.

Risk Azaltma: İklimle ilgili düzenlemelere uyum sağlamak için daha verimli ulaşım 
yöntemlerinin kullanımı, karbon vergileri ve emisyon sınırlamaları gibi finansal riskleri azaltır. 
Bunun, ASELSAN'ın uzun vadeli finansal sürdürülebilirliğine olumlu etkisi vardır.

Dünya Bankası'nın sitesinde yer alan ve SSP1-
1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5 senar-
yoları incelenmiştir. Herşeyin olağan seyrettiği 
kabul edilen SSP5-8.5 senaryosuna göre, 2040-
2059 yılları arasında yerleşkelerimizin çoğunun 
bulunduğu Ankara'da ortalama sıcaklıkların, 
1995-2014 referans senaryosuna göre 4 derece 
daha fazla artması beklenmektedir. Bu artışın 
engellenmesi adına gelecek regülasyonlar ile 
birlikte doğacak mali yükten kurtulacak ula-
şım yollarını seçen ASELSAN bu riski fırsata 
çevirmiştir. Personel taşımasında da emisyon 
azaltıcı yöntemleri araştıran ve yol haritasında 
bulundurmak için çalışmalar yapan ASELSAN 
ulaşım yöntemlerini düşük emisyon alternatif-
leriyle güncellemektedir.
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Önemli enerji Kullanımları (EÖK)  arasında yer alan, enerjinin üretim alanlarında kulla-
nımı ile ilgili verimsiz süreçlerin analiz edilmesi adına geliştirilen stratejiler, alınan ser-
tifikalarla birlikte ASELSAN stratejisi üretimde daha verimli olmak adına verimsiz ekip-
manlarını sürekli olarak güncellemektedir. Bu ekipmanların güncellenmesiyle birlikte 
hem üretim maliyeti düşmekte hem de üretim başına emisyon miktarı azalmaktadır. 

İlgili fırsat için değerlendirilen senaryo olarak 
SSP1-1.9 tercih edilmiştir. Bu senaryoda süreç-
lerin, yeşil dönüşümle uyumlu ilerleyeceği de-
ğerlendirilmiş ve yeşil tüketim yapan ürünlere, 
süreçlere ihtiyaç artmıştır.

Geri dönüşümün 
artırılması Kısa

ASELSAN sıfır atık prensipleri gereği, geri dönüştürülebilir her atığını lisanslı geri dönü-
şüm firmalarında değerlendirmektedir. Tedarikçilerden gelen ürünler de ve ASELSAN'dan 
müşterilere sevk edilen ürünler de geri dönüşümün öneminin benimsenmesi kapsamın-
da, sürdürülebilir paketleme süreçlerine geçiş başlamıştır.  

Dünya Bankasının internet sitesinde yer alan 
senaryolar baz alınarak değerlendirmeler yer-
leşkeler özelinde yapılmıştır.

Daha verimli 
binalara geçiş Uzun

Tüm yeni bina ve altyapı tasarımlarında; yenilenebilir enerji kullanımı, atık enerjinin geri 
kazanımı, optimum enerji performansı, gün ışığı optimizasyonu, akıllı bina çözümleri 
vb. uygulamalarla yeşil bina gerekliliklerine önem verilmektedir. İstanbul Teknopark 
binası yeşil bina olarak tasarlanmış olup binada çalışma faaliyetlerine 2024 yılında baş-
lanması hedeflenmektedir. Benzer şekilde, Gölbaşı Yerleşkesinde iki bina, yeşil binaya 
verilen önem ile güneş enerji sistemi ve ısı-gün sistemi ile donatılmıştır. 2023 yılında 
binaların kullanımına başlanmıştır. 2023 yılında Gökbaşı Yerleşkesinde bulunan GES ile 
144 gigajul yenilenebilir enerji üretilmiştir. Isı gün sisteminin de devreye alınmasıyla 180 
gigajul yenilenebilir elektrik enerjisi üretilmiş ve kullanılmıştır. Bu sayede ASELSAN'ın 
sahibi olduğu duran varlık değerleri artacağı öngörülmektedir.

ASELSAN yapıları her sene ISO 50001 standardı-
na göre değerlendirilmekte ve verimlilik hedefleri 
verilmektedir. Ofis kaynaklı emisyonlar, ASELSAN 
için önem teşkil etmektedir. Net sıfır emisyon he-
defi doğrultusunda yapılan iyileştirmeler ile yapı-
ların senaryolara uyum için çalışılmaktadır.
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Tüm riskler incelenirken tüm ASELSAN göz önüne alınmıştır. Senaryolarda Dünya Bankası sitesinde verilen IPCC kaynaklı senaryolar SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5 senaryoları kombinasyon olarak 
ve tek olarak dikkate alınmıştır. Yerleşke yoğunluğunun bulunduğu Ankara için özel senaryo seçimleri yapılmış 2099 yılına kadar 10'ar yıllık periyotlarla değişim analiz edilmiştir. Bulunulan bölgedeki olası iklim 
krizi kaynaklı doğal afetler, kuraklık için altyapı güçlendirilmiş, çalışan sağlığı adına yeni atılımlar yapılmıştır. Yağmur suyu toplama sistemlerinin kapasiteleri arttırılmış, suyun geri dönüşümü adına çalışmalar 
başlatılmıştır. Aynı zamanda karbon fiyatının yükselmesi riskine karşı enerji verimli dönüşümler için senaryo ile uyumlu şekilde satınalmalar yapılmaktadır. Bu yatırımlar yerel ve küresel senaryo analizlerine 
dayanarak bilimsel olarak yapılmaktadır. Dünya Bankası üzerinde tanımlanmış farklı senaryo analizleri Ankara, Türkiye özelinde bakılmıştır.
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ASELSAN kendi öztüketimini karşılamak adına GES kurulumu için çalışmalarına baş-
ladı. Bu amaçla tahsis edilen arsa üzerine kurulum için gerekli fizibilite çalışmaları 
yapılmıştır. ASELSAN stratejisinde enerji kaynaklarının verimliliğini arttırmak, kaynak-
ların yenilenebilir kaynaktan olması gibi konuların üretim maliyetlerini azaltacağı dü-
şünülmektedir. Ayrıca ASELSAN öztüketim amaçlı oluşturacağı GES projesinde kul-
lanmayı düşündüğü Pulsar ile enerji evirici maliyetlerini de kurulumda düşürecektir. 
Artan enerji fiyatları dolayısıyla, GES yatırımının başabaş noktası daha erken olacağı 
tahmin edilmektedir.

ASELSAN emisyon envanterinde de görüldüğü gibi en büyük emisyon kaynakların-
dan olan kapsam 2 emisyonları (dolaylı emisyonlar) sıfırlanmış olacak bu sayede kar-
bon fiyatlamasına daha az duyarlı olunacaktır. Aynı zamanda Borsa İstanbul'da değer 
görmekte olan ASELSAN, sürdürülebilirlik fonları için daha da cazip bir yatırım aracı 
haline gelebileceği değerlendirilmektedir. 

ASELSAN, yerleşkelerinde kullanılan elekt-
rik enerjisini karşılamak üzere güneş ener-
ji santralleri kurmayı planlamaktadır. Bu 
santraller hem karbon ayak izini azaltacak 
hem de her yıl Ar-Ge projelerine yönlendi-
rilecek bütçede tasarruf sağlayacaktır. Niğ-
de ve Şanlıurfa’da yaklaşık 1.200.000 m²’lik 
araziler üzerinde, toplamda 80 MW kurulu 
güç hedefiyle projeler geliştirilmektedir. 
Tahsis edilen arsalar üzerine kurulacak 
GES planlaması yapılmış Pulsar ürününün 
kullanılması hedeflenmektedir. ASELSAN 
2023 emisyonlarına göre yaklaşık %40'lık 
bir oranı oluşturan kapsam 2 emisyonların 
sıfırlanması sonucunda senaryo analizi ile 
uyumlu olacaktır.

Ü
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değişim
Uzun

Tüm dünyada yenilenebilir enerji arzında artış olmaktadır. Akıllı şehir, elektrikli otobüs 
gibi çözümler sunan ASELSAN aynı zamanda yenilenebilir enerji üretimi için de ürün-
ler üretmektedir. Bu ürünler RES, GES santrallerinde kullanılmak üzere üretilmekte-
dir. Sektörün ihtiyacının değişmesiyle birlikte burada büyüyecek bir pazar olduğu ön-
görülmektedir. ASELSAN'ın yenilenebilir enerji, verimli üretim ve tüketim için ürettiği 
ürün ve alt ürünlerin bu ihtiyaca cevap verebileceği müşteri ihtiyaçlarının oluşması 
sonucunda bu ürünlerin pazardaki yerinin daha da büyüyeceği görülmektedir.

Müşteri ihtiyaçlarının yeşil dönüşüm doğrul-
tusunda sürdürülebilir tercihlere yönelmek-
te olduğu değerlendirilmektedir. Yönelinen 
kaynak verimli ürünler, kaynak verimli üretim 
sayesinde gelir artışına yol açacağı değerlen-
dirilmekte, senaryolar ile uyumludur.
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ASELSAN'IN İklim ile İlgili Riskleri Belirleme ve Değerlendirme Süreçleri

ASELSAN, iklimle ilgili riskleri ve fırsatları tanımlama, değerlendirme ve buna yanıt verme süreçlerini çok yönlü bir kurumsal risk yönetimi sürecine entegre etmiştir. Yönetim sistemi 
standartları (ISO 14001, ISO 50001, ISO 46001 vb.) ve sera gazı yönetim sistemi özelinde de ayrıca ele alınmaktadır.  Risk yönetim süreci, ASELSAN genelinde farklı disiplinler arasında 
işbirliği yaparak gerçekleştirilir ve yılda birden fazla kez değerlendirilir.

Süreçlerin Tanımı ve Uygulama
Kapsam ve Sıklık: ASELSAN, tedarik zinciri ve müşteri ilişkileri dahil olmak üzere değer zincirinin çeşitli aşamalarını ve doğrudan operasyonları kapsayan iklimle ilgili risk ve fırsatları 
değerlendirir. Bu değerlendirmeler; kısa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerini kapsar ve yılda birden fazla kez yapılır.

Risk Yönetimi Süreci: ASELSAN, iklimle ilgili risk ve fırsatları belirlemek için "yukarıdan aşağıya" ve "aşağıdan yukarıya" yaklaşımlarını bir arada kullanır. Bu süreçte, ASELSAN'ın he-
deflerine ulaşmasını etkileyebilecek riskler tanımlanır, değerlendirilir, izlenir ve risk tepkileri ile alınacak önlemler raporlanır.

Değerlendirme ve Karar Verme: İklimle ilgili riskler ve fırsatlar, Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından değerlendirilir. Bu değerlendirmeler; enerji, çevre, paketleme, tedarik zinciri vb.  
bir çok konuda değerlendirilir. Risk süreçleri Teknoloji ve Strateji Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığı koordinasyonunda  yürütülür; değerlendirme ve performans incelemeleri yapılır.

Finansal ve Stratejik Etki Tanımı
ASELSAN, iklimle ilgili risk ve fırsatların ASELSAN üzerindeki önemli mali veya stratejik etkilerini; operasyonlar üzerindeki değişiklikler, maliyetler üzerindeki değişiklikler; ASELSAN'ın 
iş, gelir, karlılık ve Borsa İstanbul'daki genel piyasa değeri üzerindeki olumsuz itibar riskleri açısından tanımlar. Bu etkiler, ASELSAN'ın stratejik karar alıcıları tarafından yapılandırılmış 
bir inceleme sonrasında belirlenir ve ISO 14001:2015 kapsamında detaylı bir değerlendirme ve planlama için uygulama planı olarak sınıflandırılır.

Uygulama ve İzleme
Tanımlanan risk ve fırsatlar, belirlenen kritiklik seviyelerine göre sıralanır ve kritik olarak değerlendirilenler için bir yanıt planı hazırlanır ve uygulanır. Bu süreçler,Riskin Erken Saptan-
ması ve Yönetimi Komitesi tarafından izlenir ve Yönetim Kuruluna sunulur.

Bu kapsamlı süreç, ASELSAN'ın iklimle ilgili değişikliklere proaktif bir şekilde yanıt vermesini ve sürdürülebilir büyüme hedeflerine ulaşmasını sağlamaktadır. Bu süreçler, 
ASELSAN'ın  genel risk yönetimi hedeflerine entegre edilmiş ve düzenli olarak gözden geçirilmektedir.
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ASELSAN'ın İklim ile İlgili Riskleri Yönetme Süreci

ASELSAN'ın iklimle ilgili riskleri yönetme süreci, ASELSAN genelindeki çok disiplinli risk yönetimi sürecine entegre edilmiştir. Bu süreç, doğrudan operasyonlar, tedarik 
zinciri ve müşteri ilişkileri dahil olmak üzere değer zincirinin çeşitli aşamalarında iklimle ilgili risk ve fırsatların belirlenmesini, değerlendirilmesini ve yönetilmesini kapsar.

İklimle İlgili Risklerin Tanımlanması ve Değerlendirilmesi

Risk Tanımlama: ASELSAN, iklimle ilgili riskleri belirlerken, mevcut ve ortaya çıkabilecek düzenlemeleri, karbon fiyatlandırma mekanizmalarını ve diğer önemli finansal ve 
stratejik etkileri dikkate alır. Bu süreç, Paris Anlaşması'nın onaylanmasından sonra Türkiye'nin 2053 yılı net sıfır emisyon taahhüdünü de içerir.

Risk Değerlendirme: ASELSAN, belirlenen riskleri değerlendirirken, riskin oluşma ihtimali ve potansiyel mali etkisinin büyüklüğünü analiz eder. Bu değerlendirme, çeşitli 
iklim senaryoları ve ilgili zaman dilimleri için yapılandırılmış bir inceleme sürecine dayanır.

Finansal Etkiler ve Yanıt Stratejileri

Finansal Etkiler: Örneğin, bir ulusal ETS'nin uygulanması durumunda, ASELSAN için dolaylı maliyetlerde artış beklenmektedir. Bu, ASELSAN'ın 2022 yılında doğrulanmış 
toplam Kapsam 1 CO2-e emisyonlarına dayalı tahmini bir maliyet hesaplamasıyla belirlenmiştir.

Yanıt Stratejileri: ASELSAN, enerji verimliliği projeleri gibi çeşitli risk yönetimi stratejileri uygulayarak bu mali etkileri azaltmayı hedeflemektedir. Bu projeler, ASELSAN'ın 
enerji tüketimini optimize etmek, hem soğutma hem de ısıtma talebini azaltmak amacıyla tasarlanmıştır.

Risk Yönetimi Sürecinin Entegrasyonu
ASELSAN'da risk yönetimi, kurumsal risk yönetim anlayışı ve prensipleri ile uyumlu olarak yürütülür ve tüm belirsizlikler karşısında, ASELSAN varlığını tehdit eden unsur-
lara karşı, uygun önlemlerin alınmasını sağlar. Bu süreçte, risklerin tanımlanması, değerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanması için üst yönetim liderliğinde tüm çalışanlar 
arasında şeffaf bir iletişim ve işbirliği sağlanır.

Bu kapsamlı süreç, ASELSAN'ın iklim değişikliğiyle ilişkili risk ve fırsatları etkin bir şekilde yönetmesine olanak tanırken, aynı zamanda ASELSAN'ın sürdürülebilir büyüme 
hedeflerine ulaşmasını destekler. İklimle ilgili değişikliklere proaktif bir şekilde yanıt vermek ve pazardaki rekabet avantajını sürdürmek için kritik öneme sahiptir.
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İklimle İlgili Risk ve Fırsatların Yönetim Süreci

Risk ve Fırsatların Tanımlanması: ASELSAN, iklimle ilgili riskleri ve fırsatları doğrudan operasyonlarından tedarik zincirine ve müşteri ilişkilerine kadar geniş bir yelpazede 
değerlendirir. Bu, düzenlemelerin değişimi ve pazar dinamikleri gibi çeşitli faktörleri içerir.

Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi: ASELSAN, risk ve fırsatların mali ve stratejik etkilerini analiz eder. Örneğin, yeni pazarlara erişim ve yenilikçi ürün geliştirme gibi 
fırsatlar belirlenir ve bu fırsatların finansal etkileri tahmin edilir.

Risk Yönetimi ve Yanıt Stratejileri: ASELSAN, belirlenen risklere yanıt olarak enerji verimliliği projeleri gibi stratejiler geliştirir. Ayrıca, iklimle ilgili fırsatları gerçekleştirmek 
için AR-GE projeleri yürütülür.

Entegrasyon ve İşbirliği

Kurumsal Risk Yönetimi ile Entegrasyon: İklimle ilgili risk yönetimi, ASELSAN'ın Kurumsal Risk Yönetimi Politikası ile uyumlu olarak işler ve şirketin tüm belirsizliklere 
karşı uygun önlemleri almasını sağlar. Bu süreç, üst yönetimden tüm çalışanlara kadar şeffaf bir iletişim ve işbirliği gerektirir.

Sürdürülebilirlik ve Yenilik Odaklı Yaklaşım: ASELSAN, iklimle ilgili risklerin yanı sıra, sürdürülebilirlik ve yenilikçilik fırsatlarını da aktif olarak değerlendirir. Bu, ASELSAN'ın 
çevre dostu çözümler ve düşük emisyonlu yeni ürünler geliştirme kapasitesini artırır.

Sürekli İyileştirme ve Uygulama: Risk ve fırsat değerlendirme süreçleri düzenli olarak gözden geçirilir ve iyileştirilir. Bu süreçlerin sonuçları, stratejik karar alma mekaniz-
malarına entegre edilir ve ASELSAN'ın genel performans yönetimi ile uyumlu hale getirilir. Bu bütünleşik yaklaşım, ASELSAN'ın iklim değişikliğiyle ilgili riskleri ve fırsatları 
etkin bir şekilde yönetmesini sağlar, bu da ASELSAN'ın uzun vadeli sürdürülebilir büyüme hedeflerine ulaşmasına yardımcı olur.
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ
Sera Gazı Emisyonları (tCO2e) 2019 2020 2021 2022 2023

Doğrudan Emisyonlar (Kapsam 1) 14.148,26 14.689,13 15.481,32 22.593,7 20.089,56

Dolaylı Emisyonlar (Kapsam 2) 37.785,79 42.319,99 37.926,60 41389,27 45.494,51

Doğrudan ve Dolaylı Emisyonlar (Kapsam 1-2) 51.934,05 57.009,12 53.407,93 63.982,97 65.584,07

Diğer Emisyonlar (Kapsam 3) 15.661,22 14.169,90 33.786,47 40.958,50 58.742,12

Toplam Emisyonlar (Kapsam 1-2-3) 67.595,27 71.179,02 87.194,39 104.941,47 124.326,19

Kapsam 1-2 Emisyon Yoğunluğu (tCO2e/TRY milyon) 3,9911 3,5400 2,6520 0,9570 0,8912

Bir Önceki Seneye Göre Yoğunluk Azaltımı (%) - %11,30 %25,08 %63,91 %6,88

Kapsam 3 Emisyonları (tCO2e) 2021 2022 2023

Satın Alınan Ürün ve Hizmetler 10.427,61 15.478,93 26.443,51

Yukarı Yönde Ulaşım ve Dağıtım 1.263,49 1.003,52 1.281,70

Operasyonel Atıklar 116,90 121,45 105,01

İş Seyahatleri 1.623,31 3.575,08 6.108,78

Çalışan Servisleri 971,14 1.098,59 1.367,79

Satın Alınan Enerjinin Temini Kaynaklı Emisyonlar 7.212,43 7.994,73 8.742,70

Aşağı Yönlü Ulaşım ve Dağıtım 34,04 27,87 78,93

Su Temini 64,51 79,40 90,65

Malzeme Kullanımı 12.073,04 11.578,93 14.523,05

Toplam Kapsam 3 Emisyonları 33.786,47 40.958,50 58.742,12

Toplam Kapsam 3 Emisyon Yoğunluğu (tCO2e/ TRY milyon) 1,68 0,61 0,80

Toplam Emisyonlar (Kapsam 1-2-3) 87.194,39 104.941,47 124.326,19

Toplam Emisyon Yoğunluğu (Toplam Emisyonlar/ TRY milyon) 4,33 1,57 1,69
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Yakıt Tipine Göre Enerji Tüketimi (GJ) 2019 2020 2021 2022 2023

Elektrik (Yenilenebilir Olmayan) 294.228,000 317.408,400 306.370,800 299.289,600 358.919,786

Elektrik (Yerinde Yenilenebilir Enerji) 0,000 0,000 0,000 0,000 144,000

Doğalgaz 146.313,965 176.515,430 156.118,500 183.022,309 213.884,074

LPG 28,980 20,700 0,552 0,552 0,000

Yakıt Yağı 703,320 0,000 0,000 421,260 0,000

Benzin 703,320 0,000 0,000 421,260 0,000

Dizel 24.266,550 28.555,920 28.962,640 29.530,270 21.478,919

Toplam 465.540,815 522.500,450 491.452,492 512.263,991 605.827,524

Enerji Tasarrufu 2020 2021 2022 2023

Toplam Enerji Tasarrufu (GJ) 2.826,34 1.973,88 11.633,34 10.248,99

Operasyonel Enerji Verimliliği: Enerji İndikatörleri 2020 2021 2022 2023

Elektrik (Yenilenebilir Olmayan) (MWh) (A) 88.176,054 85.109,808 83.142,651 102.366,082

Elektrik (Yenilenebilir) (MWh) (B) 0,000 0,000 0,000 40,003

Toplam Elektrik Tüketimi (MWh) (A+B) 88.176,054 85.109,808 83.142,651 102.406,085

Yoğunluk 5,475 4,226 1,244 1,392

Yoğunluk Azaltımı (%) %22,81 %70,58 -%11,9
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Kaynağına Göre Su Çekişi (m3) 2020 2021 2022 2023

Üçüncü Taraf Kaynaklar (Belediye) 502.716,00 432.960,00 523.824,00 467.490,53

Üçüncü Taraf Kaynaklar (Tanker) 0,00 43.990,00 42.940,00 57.140,00

Yeraltı Suyu 0,00 0,00 0,00 447

Yağmur Suyu 0,00 10.664,00 21.975,00 31.441,00

Toplam 502.716,00 487.614,00 588.739,00 556.462,53

Su Çekişi Yoğunluğu (m3/TRY milyon) 31,2160 24,2125 8,8055 7,5615

Gönderilen Kaynağa Göre Su Tahliyesi (m3) 2020 2021 2022 2023

Yüzey Suyu 94.886,00 115.200,00 175.029 154.112

Üçüncü Taraf Kaynaklar 407.830,00 317.760 348.795 313.322,53

Yeraltı suyu 0 54.654 64.915 89.028

Toplam Su Tahliyesi 502.716,00 487.614 588.739 556.462,53

Su Tüketimi (m3) 2021 2022 2023

Su Tüketimi (m3) 0 0 0
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Geri Dönüştürülmüş/Kazanılmış Su (m3) 2021 2022 2023

Geri Dönüştürülmüş/Kazanılmış Su 10.664,00 21.975,00 31.441,00

Geri Dönüştürülmüş/Kazanılmış Su Oranı %2,19 %3,73 %5,65

2022 2023

Kimyasal Oksijen İhtiyacı (COD) (ton)-Macunköy 1,47 3,97

Kimyasal Oksijen İhtiyacı (COD) (ton)-Gölbaşı 6,12 6,48

Kimyasal Oksijen İhtiyacı (COD) (ton)-Akyurt 46,45 25,6

3 Yerleşke Toplam COD (ton) 54,04 36,05

Su Kirletici Yoğunluğu (ton/ TRY milyon) 0,0008 0,0005

Akyurt Yerleşkesi evsel atıksuları doğrudan kanalizasyon sistemine bağlı olup rutin olarak ASKİ tarafından kirletici parametreler kontrol edilmekte ve kanalizasyon deşarj standartlarına uygunluğu teyit 
edilmektedir. Macunköy Yerleşkesinde kimyasal arıtma sonrası kanalizasyona deşarj yapılmaktadır. Gölbaşı Yerleşkesinde ise biyolojik arıtma sonrası alıcı ortama deşarj sağlanmaktadır.

Baca Salımları (ton/yıl) 2023 2023

NOX 9,00

SOX 3,60

VOC 1,05

Partiküller 0,06
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Tehlikeli Atık (ton) 2020 2021 2022 2023

Tehlikeli Atık 426,431 466,450 396,391 521,681

Geri Kazanım 232,803 256,574 222,518 336,857

Yakıt İçin Atık (Enerji Üretimi Olmayan) 193,628 209,876 173,873 184,824

Çöp Sahasına Gönderilenler 0 0 0 0

Tehlikeli Atık Yoğunluğu (ton/TRY milyon) 0,0265 0,0232 0,0059 0,0071

Tehlikesiz Atık (ton) 2020 2021 2022 2023

Geri Kazanım 1.435.569 1.339.625 1.190.482 1.934.700

Diğer Bertaraf Yöntemlerine Gönderilenler 0,000 0,000 283.657,000 0,000

Toplam Tehlikesiz Atık 1.435.569 1.339.625 1.474.139 1.934.700

Toplam Atık 1.862.000 1.806.075 1.870.530 2.456.381

Toplam Atık (ton) 2020 2021 2022 2023

Geri Dönüştürülen Toplam Atık 1.668,370 1.596,200 1.413,000 2.271,560

Toplam Atık 1.862,000 1.806,080 1.870,530 2.456,380

Toplam Atık Yoğunluğu (ton/TRY milyon) 0,116 0,090 0,028 0,033
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2020 2021 2022 2023

Çalışan Sayısı Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Cinsiyete Göre Çalışan Sayısı 1.818 6.989 1.962 7.498 2.094 7.841 2.234 8.284

Toplam 8.807 9.460 9.935 10.518

2020 2021 2022 2023

Çalışma Şekline Göre Çalışan Sayısı Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Belirli Süre - 18 - 15 - 16 - 11

Belirsiz Süre 1.796 6.868 1.923 7.331 2.048 7.666 2.185 8.109

a Yetenek 22 93 39 152 46 159 52 161

Toplam 1.818 6.979 1.962 7.498 2.094 7.841 2.237 8.281

2020 2021 2022 2023

Yaşa Göre Çalışan Sayısı Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

30 Yaş Altı 741 2.759 3.500 785 2.925 3.710 791 2.958 3.749 821 3.006 3.827

30-50 Yaş Arası (30 ve 50 Dahil) 1.016 3.942 4.958 1.116 4.281 5.397 1.225 4.524 5.749 1.363 4.991 6.354

50 Yaş Üstü 61 288 349 61 292 353 78 359 437 53 284 337
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Kategorilere Göre Çalışan Sayısı (Beyaz Yaka) 2020 2021 2022 2023

Yaş Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

30 Yaş Altı 662 1.837 708 1.952 717 2.002 753 2.143

30-50 Yaş Arası (30 ve 50 dahil) 844 2.506 937 2.745 938 2.806 1.066 3.140

50 Yaş Üstü 51 162 53 171 50 214 36 172

Toplam 1.557 4.505 1.698 4.868 1.705 5.022 1.855 5.455

Kategorilere Göre Çalışan Sayısı (Mavi Yaka) 2020 2021 2022 2023

Yaş Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

30 Yaş Altı 79 922 77 973 74 956 66 866

30-50 Yaş Arası (30 ve 50 dahil) 172 1.436 179 1.536 287 1.718 296 1.851

50 Yaş Üstü 10 126 8 121 28 145 17 112

Toplam 261 2.484 264 2.630 389 2.819 379 2.829

2020 2021 2022 2023

Çalışma Süresine Göre Çalışan Sayısı Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

5 Yıla Kadar Çalışanlar 953 3.610 1.048 4.005 1.160 4.237 713 2.552

5 ile 10 Yıl Arası Çalışanlar 304 1.179 339 1.188 355 1.253 677 2.313

10 Yıl Üzeri Çalışanlar 561 2.200 574 2.306 579 2.351 844 3.419

2020 2021 2022 2023

Pozisyona Göre Çalışan Sayısı Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Müdür Üstü Ünvanlar 52 277 60 283 56 287 69 350

Müdür Altı Ünvanlar 1.766 6.712 1.904 7.213 2.041 7.551 2.168 7.931

Toplam 8.807 9.460 9.935 10.518

Müdür Üstü Ünvanlarda Kadın Oranı %15,80 %17,49 %16,32 %16,47
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2020 2021 2022 2023

Sözleşmesine Göre Çalışan Sayısı Tam Zamanlı Yarı Zamanlı Tam Zamanlı Yarı Zamanlı Tam Zamanlı Yarı Zamanlı Tam Zamanlı Yarı Zamanlı

Sözleşmesine Göre Çalışan 8.807 0 9.460 0 9.730 205 10.305 213

2020 2021 2022 2023

Cinsiyetine Göre Altyüklenici Sayısı Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Cinsiyetine Göre Altyüklenici Çalışan 1.818 6.989 1.961 7.499 2.094 7.841 2.234 8.284

2020 2021 2022 2023

İşe Alım Sayısı Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Müdür Üstü Ünvanlar 0 4 1 4 1 5 0 14

Müdür Altı Ünvanlar 249 1.226 241 930 320 990 307 1.000

Toplam 249 1.230 242 934 321 995 307 1.014

İç Terfi Oranı 2020 2021 2022 2023

Kadın %16,84 %20,49 %24,09 %30,62

Erkek %83,16 %79,51 %75,91 %69,38

Müdür Üstü Ünvanlar %100,00 %95,00 %96,00 %98,00
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2020 2021 2022 2023

Terfi Oranı Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Terfi Eden Personel Oranı  %14,53 %15,12 %33,75 %29,02 %23,72 %21,54 %47,08 %55,87

İşten Ayrılma Oranı 2020 2021 2022 2023

Gönüllü İşten Ayrılma %3,31 %5,52 %8,35 %6,86

Gönülsüz İşten Ayrılma %2,34 %4,55 %7,06 %5,28

Toplam İşten Ayrılma Oranı %0,97 %0,97 %1,29 %1,59

Toplam İşten Ayrılma Oranı 2020 2021 2022 2023

Kadın %0,76 %1,04 %1,87 %1,52

Erkek %2,55 %4,48 %6,48 %5,35

30 Yaş Altı %0,97 %2,10 %3,30 %2,13

30-50 Yaş Arası (30 ve 50 Dahil) %1,47 %2,87 %4,31 %3,69

50 Yaş Üstü %0,87 %0,56 %0,74 %1,05

Müdür Üstü Ünvanlar %0,24 %0,22 %0,42 %0,29

Müdür Altı Ünvanlar %3,06 %5,30 %7,93 %6,57
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Gönüllü İşten Ayrılma Oranı 2020 2021 2022 2023

Kadın %0,63 %0,91 %1,67 %1,17

Erkek %1,69 %3,62 %5,42 %4,11

30 Yaş Altı %0,73 %1,90 %2,99 %1,87

30-50 Yaş Arası (30 ve 50 dahil) %1,10 %2,23 %3,71 %2,94 

50 Yaş Üstü %0,49 %0,41 %0,38 %0,46

Müdür Üstü Ünvanlar %0,13 %0,14 %0,23 %0,18

Müdür Altı Ünvanlar %2,19 %4,39 %6,85 %5,09

Gönülsüz İşten Ayrılma Oranı 2020 2021 2022 2023

Kadın %0,12 %0,12 %0,20 %0,35

Erkek %0,86 %0,86 %1,06 %1,24

30 Yaş Altı %0,23 %0,20 %0,31 %0,26

30-50 Yaş Arası (30 ve 50 dahil) %0,37 %0,64 %0,60 %0,74 

50 Yaş Üstü %0,38 %0,14 %0,36 %0,58 

Müdür Üstü Ünvanlar %0,11 %0,08 %0,19 %0,11

Müdür Altı Ünvanlar %0,87 %0,90 %1,08 %1,48
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İşten Çıkarma Sayısı 2021 2022 2023

Toplam İşten Çıkarma 111 73 161

Doğum İzni 2020 2021 2022 2023

Doğum İzni Sonrası İşe Dönen Çalışan Oranı %98 %95 %94 %97

Toplam Eğitim ve Gelişim Verileri

Pozisyona Göre 2021 2022 2022 2023

Müdür Üstü Ünvanlar (saat) 17.755 17.302 32.569 17.153

Müdür Altı Ünvanlar(saat) 103.759 137.796 206.277 220.380

Toplam Eğitim Saati (kişi*saat) 121.514 155.098 238.846 237.533

2020 2021 2022 2023

Kişi Başı Ortalama Eğitim Süresi (saat) Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

Ortalama Kişi Başı Eğitim Saati (Mavi Yaka) 15,2 14,4 14,6 17,6 18,3 18,2 15,3 16,4 16,3 14,7 19 18,5

Ortalama Kişi Başı Eğitim Saati (Beyaz Yaka) 14,5 12,8 13,4 15,7 15,5 15,5 30 27 27,7 26,1 23,8 24,4

Eğitim için Harcanan Toplam Ücret (TRY) 16.943.183 23.881.890 93.534.178 134.231.321
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Kişi Başı Ortalama Eğitim Süresi (saat) 2020 2021 2022 2023

Cinsiyete Göre

Kadın 14,76 15,99 27,31 24,13

Erkek 13,55 16,50 23,17 22,17

Yaşa Göre

30 Yaş Altı 11 15,1 16,69 21,18

30-50 Yaş Arası (30 ve 50 Dahil) 15,57 17,32 19,14 23,37

50 Yaş Üstü 16,37 15,98 17,53 22,93

Pozisyona Göre

Müdür Üstü Ünvanlar 54 50,4 95 40,9

Müdür Altı Ünvanlar 12,2 15,1 21,5 21,8

2020 2021 2022 2023

Çalışanların Almış Olduğu
Toplam Eğitim Süresi (saat)

Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Mavi Yaka 3.934,00 36.378,00 4.654,00 48.137,00 5.964,00 46.294,00 5.571 53.751

Beyaz Yaka 22.901,00 58.301,00 26.711,00 75.597,00 51.226,00 135.363,00 48.416 129.829

2020 2021 2022 2023

Performans Gelişimi Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Düzenli Performans Değerlendirmesine Tabi Tutulan 
Çalışan Sayısı 1778 6813 1876 7176 2035 7629 2155 8024

Düzenli Performans Değerlendirmesine Tabi Tutulan 
Çalışan Oranı %20,70 %79,30 %20,72 %79,28 %21,06 %78,94 %21 %78,83
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Çalışanların İş Sağlığı ve Güvenliği 2021 2022 2023

Yıllık Toplam Çalışma Saati 18.637.423 20.625.930 21.928.725

İş Kazası Sayısı 41 43 40

Kaza Sıklık Oranı 2,1999 2,0848 1,8241

Meslek Hastalıkları 0 0 0

Mesleki Hastalık Oranı 0 0 0

İş Günü Kaybı Olmayan Kaza Sıklık Oranı 1,6097 1,7454 1,5961

İş Günü Kaybı Olan Kaza Sıklık Oranı 0,5902 0,3394 0,2280

Ölümlü İş Kazası Sayısı 0 0 0

Altyüklenici İş Sağlığı ve Güvenliği 2021 2022 2023

Yıllık Toplam Çalışma Saati 2.604.162 3.129.666 3.332.000

İş Kazası Sayısı 15 42 43

Kaza Sıklık Oranı 5,7600 13,4200 12,9052

Meslek Hastalıkları 0 0 0

Mesleki Hastalık Oranı 0 0 0

İş Günü Kaybı Olmayan Kaza Sıklık Oranı 3,8400 11,1833 11,1044

İş Günü Kaybı Olan Kaza Sıklık Oranı 1,9200 2,2367 1,8007

Ölümlü İş Kazası Sayısı 0 0 0
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Meslek Hastalıkları 0 0 0

Mesleki Hastalık Oranı 0 0 0

İş Günü Kaybı Olmayan Kaza Sıklık Oranı 1,8831 2,9888 2,8503

İş Günü Kaybı Olan Kaza Sıklık Oranı 0,7532 0,5893 0,4355

Ölümlü İş Kazası Sayısı 0 0 0

Çevresel Eğitim (Kişi*Saat) 2020 2021 2022 2023

Çevresel Eğitim (Kişi*Saat) 5.217 1.719 6.900 3.604

Çalışanların ve Altyüklenicilerin İş Sağlığı ve 
Güvenliği

2021 2022 2023

Yıllık Toplam Çalışma Saati 21.241.585 23.755.596 25.260.725

İş Kazası Sayısı 56 85 83

Kaza Sıklık Oranı 2,6363 3,5781 3,2857

Kategori 2020 2021 2022 2023

Bağışlanan Miktar (TL) 14.737.000 4.734.000 8.464.000 153.223.428
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GRI İÇERİK ENDEKSİ
Kullanım Bildirimi ASELSAN, 1 Ocak-31 Aralık 2023 dönemini GRI Standartlarına 

uygun olarak raporlamıştır.

GRI 1 Kullanımı GRI Kurluş 2021

GRI STANDARDI AÇIKLAMALAR YER

GENEL AÇIKLAMALAR

GRI 2: Genel Açıklamalar 2021

Organizasyon ve Raporlama Uygulamaları

2-1 Organizasyon detayları Rapor Hakkında, sayfa 5
Bir Bakışta ASELSAN, sayfa 23-24
Ortaklık Yapımız, sayfa 30

2-2 Kuruluşun sürdürülebilirlik
raporlamasına dahil olan kuruluşlar

Rapor Hakkında, sayfa 5

2-3 Raporlama dönemi, sıklığı ve
iletişim noktası

Rapor Hakkında, sayfa 5
aselsan.ir@aselsan.com.tr

2-4 Önceki dönem raporuna ait düzeltmeler

2-5 Dış güvence Bağımsız Sınırlı Güvence Raporu, sayfa 9

Faaliyetler ve Çalışanlar

2-6 Faaliyetler, değer zinciri ve diğer iş ilişkileri Faaliyet Alanlarımız, sayfa 26
Bir Bakışta ASELSAN, sayfa 23-24
Yeniden düzenlenen bir beyan bulunmamaktadır.
ASELSAN Değer Zinciri, sayfa 65
Gücümüz Bir Yaklaşımımız, sayfa 98

2-7 Çalışanlar Çalışan Profilimiz, sayfa 259
Sosyal Performans Sonuçları, sayfa 260

2-8 Çalışan olmayan işçiler Çalışan Profilimiz, sayfa 259
Sosyal Performans Sonuçları, sayfa 260
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Yönetişim

GRI 2: Genel
Açıklamalar 2021

2-9 Yönetişim yapısı ve bileşimi Organizasyon Yapımız, sayfa 27
Komitelerimiz, sayfa 34

2-10 En yüksek yönetim organının atanması ve seçilmesi https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/yonetim-kurulu https://
www.aselsan.com/tr/hakkimizda/ust-yonetim   
Komitelerimiz, sayfa 34

2-11 En yüksek yönetim organının başkanı https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/yonetim-kurulu
https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/ustyonetim

2-12 Etkilerin yönetimini denetlemede
en yüksek yönetişim organının rolü

Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız, sayfa 46-51; sayfa 54-83
Kurumsal Yönetim, sayfa 32-35
Komitelerimiz, sayfa 34

2-13 Etkilerin yönetilmesi için sorumluluk
yetkisi verilmesi

Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız, sayfa 46-51; sayfa 54-83
Kurumsal Yönetim, sayfa 32-35
Komitelerimiz, sayfa 32

2-14 Sürdürülebilirlik raporlamasında en
yüksek yönetişim organının rolü

Önceliklendirem Analizi, sayfa 70-71
Paydaş Katılımımız, sayfa 66-70
Komitelerimiz, sayfa 34

2-15 Çıkar çatışmaları https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/aselsan-etik-ilkeler
Etik Odaklı İş Modelimiz, Uyum ve Mevzuat, sayfa 36-37

2-16 Kritik konuların iletişimi Kurumsal Yönetim, sayfa 32-35

2-17 En yüksek yönetim organının kolektif bilgisi https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/yonetim-kurulu
https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/ustyonetim

2-18 En yüksek yönetim organının
performansının değerlendirilmesi

Kurumsal Yönetim, sayfa 32-35

2-19 Ücretlendirme politikaları https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/
Tazminat_Politikasi_3482-(1)-(1)-(1).pdf

2-20 Ücretin belirlenmesi süreci https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/
Tazminat_Politikasi_3482-(1)-(1)-(1).pdf

2-21 Yıllık toplam tazminat oranı https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/
Tazminat_Politikasi_3482-(1)-(1)-(1).pdf
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Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

GRI 2: Genel
Açıklamalar 2021

2-22 Sürdürülebilir kalkınma stratejisi
hakkında açıklama

Yönetim Kurulu Başkanımızın Mesajı, sayfa 14-15
Genel Müdürümüzün Mesajı, sayfa 16-17
ASELSAN Çalışanlarının Mesajı, sayfa 18

2-23 Politika taahhütleri https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/politikalarimiz

2-24 Politika taahhütlerinin
yerleştirilmesi

2-24 Politika taahhütlerinin yerleştirilmesi
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/politikalarimiz
Kurumsal Yönetim, sayfa 32-35

2-25 Olumsuz etkileri düzeltme süreçleri Paydaş Katılımımız, sayfa 66-70
Kurumsal Yönetim, sayfa 32-35

2-26 Tavsiye alma ve endişelerini dile
getirme mekanizmaları

Paydaş Katılımımız, sayfa 64-68
Kurumsal Yönetim, sayfa 30-33

2-27 Yasa ve yönetmeliklere uygunluk Raporlama döneminde yasalara uygun
olmayan bir gelişme yaşanmamış olup, kanun
ve yönetmeliklere uyumsuzluk konusunda
herhangi bir idari ceza alınmamıştır.

2-28 Kurumsal üyelikler Üyeliklerimiz ve Anlaşmalar, sayfa 42

Paydaş Katılımı

GRI 2: Genel
Açıklamalar 2021

2-29 Paydaş katılımı yaklaşımı Paydaş Katılımımız, sayfa 66-70

2-30 Toplu iş sözleşmeleri ASELSAN bünyesinde toplu sözleşme
uygulaması bulunmamaktadır.
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ÖNCELİKLİ KONULAR

GRI 3: Öncelikli
Konular 2021

3-1 Öncelikli konuların belirlenme süreci Kurumsal Risk Yönetimi ve Sürdürülebilirlik Riskleri, sayfa 59-61
Değer Oluşturma Yolculuğumuz, sayfa 63-65
ASELSAN Değer Zinciri, sayfa 65
Paydaş Katılımımız, sayfa 66- 70
Önceliklendirme Analizi, sayfa 70-71
Sürdürülebilirlik Hedeflerimiz, sayfa 71-83

3-2 Öncelikli konuların listesi Paydaş Katılımımız, sayfa 64-68
Önceliklendirme Analizi, sayfa 68-69

Ekonomik Performans

GRI 3: Öncelikli
Konular 2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Başlıca Finansal ve Operasyonel Göstergelerimiz, sayfa 31
Önceliklendirme Analizi, sayfa 70-71

201-1 Üretilen ve dağıtılan doğrudan
ekonomik değer

Başlıca Finansal ve Operasyonel Göstergelerimiz, sayfa 31 
Önceliklendirme Analizi, sayfa 70-71

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-2 İklim değişikliğinden kaynaklanan
finansal etkiler ve diğer riskler ve fırsatlar

İklim Değişikliği Yönetimi, sayfa 87-119

GRI: 206: 206-1 Rekabet dışı davranışlar, anti-tröst ve tekel ilgili ve 
faaliyetler ve hukuki davaların sayısı ve sonucu

İç Kontrol ve Denetim, sayfa 38-39
Tedarikçi Değerlendirmesi, sayfa 227-232

Tedarik Zinciri Yönetimi

GRI 3: Öncelikli
Konular 2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/aselsan_
tedarik_politikalari.pdf
Paydaş Katılımımız, sayfa sayfa 66-70

GRI 202: Pazar Varlığı 2016

GRI 204: Satın Alma
Uygulamaları 2016

204-1 Yerel tedarikçilere yapılan
harcamaların oranı

Paydaş Katılımımız, sayfa sayfa 66-70
Ekonomik Performans Sonuçları, sayfa 31

Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Stratejik Sürdürülebilirlik Yönetişimi, sayfa 55-57

GRI 205: Yolsuzlukla
Mücadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakımından değerlendirilen faaliyetler

Etik Odaklı İş Modelimiz, Uyum ve Mevzuat, sayfa 36-37

205-2 Yolsuzlukla mücadele politikaları
ve prosedürleri hakkında iletişim ve eğitim

Etik Odaklı İş Modelimiz, Uyum ve Mevzuat, sayfa 36-37
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Enerji Yönetimi ve Verimliliği

GRI 3: Öncelikli
Konular 2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Enerji_
Yonetim_Sistemi_Politikasi.pdf
Sera Gazı Emisyonları, sayfa 254
Enerji Sistemleri, sayfa 116-119
Enerji Yönetimi ve Verimliliği, sayfa 272

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum içi enerji tüketimi Sera Gazı Emisyonları, sayfa 254
Enerji Sistemleri, sayfa 116-119
Enerji Yönetimi ve Verimliliği, sayfa 272
Çevre Yönetimi, 102-110

302-4 Enerji tüketiminin azaltılması Sera Gazı Emisyonları, sayfa 254
Enerji Sistemleri, sayfa 116-119
Enerji Yönetimi ve Verimliliği, sayfa 272
Çevre Yönetimi, sayfa 102-110

302-5 Ürün ve hizmetlerin enerji ihtiyacında azalma Sera Gazı Emisyonları, sayfa 254
Enerji Sistemleri, sayfa 116-119
Enerji Yönetimi ve Verimliliği, sayfa 272
Çevre Yönetimi, sayfa 102-110

Su Yönetimi

GRI 3: Öncelikli
Konular 2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/
ASELSAN_Su_Politikasi.pdf
Su Yönetimi, sayfa 99-101
Su Performansı, sayfa 256

GRI 303: Su ve Atık Sular 2018

303-1 Paylaşılan bir kaynak olarak su ile etkileşimler Su Yönetimi, sayfa 99-101
Su Performansı, sayfa 256
Çevre Yönetimi, sayfa 102-110

303-2 Su deşarjı ile ilgili etkilerin yönetimi Su Yönetimi, sayfa 97-99
Su Performansı, sayfa 254
Çevre Yönetimi, sayfa 100-108

303-4 Su deşarjı Su Yönetimi, sayfa 99-101
Su Performansı, sayfa 256
Çevre Yönetimi, sayfa 102-110

303-5 Su tüketimi Su Yönetimi, sayfa 99-101
Su Performansı, sayfa 256
Çevre Yönetimi, sayfa 102-110
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İklim Değişikliği

GRI 3: Öncelikli Konular 2021
3-3 Öncelikli konuların yönetimi Sera Gazı Emisyonları, sayfa 254

Enerji Sistemleri, sayfa 116-119
Enerji Yönetimi ve Verimliliği, sayfa 272

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Doğrudan sera gazı (GHG)
emisyonları (Kapsam 1)

Sera Gazı Emisyonları, sayfa 254
Enerji Sistemleri, sayfa 116-119
Enerji Yönetimi ve Verimliliği, sayfa 272
Çevre Yönetimi, 102-110

305-2 Dolaylı enerji sera gazı (GHG)
emisyonları (Kapsam 2)

Sera Gazı Emisyonları, sayfa 254
Enerji Sistemleri, sayfa 116-119
Enerji Yönetimi ve Verimliliği, sayfa 272
Çevre Yönetimi, 102-110

305-3 Diğer dolaylı sera gazı (GHG)
emisyonları (Kapsam 3)

Sera Gazı Emisyonları, sayfa 254
Enerji Sistemleri, sayfa 116-119
Enerji Yönetimi ve Verimliliği, sayfa 272
Çevre Yönetimi, 102-110

305-5 Sera gazı (GHG) emisyonlarının
azaltılması

Sera Gazı Emisyonları, sayfa 254
Enerji Sistemleri, sayfa 116-119
Enerji Yönetimi ve Verimliliği, sayfa 272
Çevre Yönetimi, 102-110

Atık Yönetimi

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Atık Yönetimi, sayfa 102-108
Atık Performansı, sayfa 258

GRI 306: Atık 2020

306-1 Atık üretimi ve atıkla ilgili önemli etkiler Çevre Yönetimi, sayfa 102-110
Atık Yönetimi, sayfa 104-108
Atık Performansı, sayfa 258

306-2 Atıkla ilgili önemli etkilerin yönetimi Çevre Yönetimi, sayfa 102-110
Atık Yönetimi, sayfa 104-108
Atık Performansı, sayfa 258

306-3 Üretilen atık Çevre Yönetimi, sayfa 102-110
Atık Yönetimi, sayfa 104-108
Atık Performansı, sayfa 258

306-4 Bertaraf edilen atıklar Çevre Yönetimi, sayfa 102-110
Atık Yönetimi, sayfa 104-108
Atık Performansı, sayfa 258
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İş Sağlığı ve Güvenliği

GRI 3: Öncelikli
Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/YTG_Politikasi.pdf

Çalışan Sağlığı ve Güvenliği, sayfa 173-178

GRI 403: İş Sağlığı ve
Güvenliği 2018

403-1 İş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi Çalışan Sağlığı ve Güvenliği, sayfa 173-178
İş Sağlığı Performansı, sayfa 266-267

403-2 Tehlike tanımlama, risk
değerlendirmesi ve olay araştırması

Çalışan Sağlığı ve Güvenliği, sayfa 173-178
İş Sağlığı Performansı, sayfa 266-267

403-3 İş sağlığı hizmetleri Çalışan Sağlığı ve Güvenliği, sayfa 172-178
İş Sağlığı Performansı, sayfa 266-267

403-4 İSG süreçlerine işçi katılımı,
danışma ve iletişim yöntemleri

Çalışan Sağlığı ve Güvenliği, sayfa 173-178
İş Sağlığı Performansı, sayfa 266-267

403-9 İşle ilgili yaralanmalar Çalışan Sağlığı ve Güvenliği, sayfa 173-178
İş Sağlığı Performansı, sayfa 266-267
Sosyal Performans, sayfa 259-267

403-10 İşle ilgili hastalık Çalışan Sağlığı ve Güvenliği, sayfa 173-178
İş Sağlığı Performansı, sayfa 266-267
Sosyal Performans, sayfa 259-267

Kariyer ve Yetenek Yönetimi

GRI 3: Öncelikli
Konular 2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Çalışana Değer, sayfa 179-204

GRI 404: Eğitim ve
Öğretim 2016

404-1 Çalışan başına yıllık ortalama eğitim saati Çalışana Değer, sayfa 179-204
Sosyal Performans, sayfa 259-267

404-2 Çalışan gelişimini destekleyen yetenek 
yönetimi ve öğrenim programları

Çalışana Değer, sayfa 179-204
Sosyal Performans, sayfa 259-267

404-3 Düzenli performans ve kariyer gelişimi 
incelemeleri alan çalışanların yüzdesi

Çalışana Değer, sayfa 179-204
Sosyal Performans, sayfa 259-267
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Fırsat Eşitliği ve Çeşitlilik

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Çalışana Değer, sayfa 179-204

GRI 405: Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği 2016 405-1 Yönetişim organlarının ve çalışanların çeşitliliği Çalışana Değer, sayfa 179-204
Sosyal Performans, sayfa 259-267

Ürün Kalite ve Güvenliği

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Ürün Güvenliği ve Hizmet Kalitemiz, sayfa 221,223

GRI 416: Müşteri Sağlığı ve Güvenliği 2016 416-1 Ürün ve hizmet kategorilerinin sağlık ve güvenlik 
üzerindeki etkilerinin değerlendirilmesi

Ürün Güvenliği ve Hizmet Kalitemiz, sayfa 221,223

Bilgi Güvenliği

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Bilgi_Guvenligi_Politikasi.pdf
Bilgi Sistemleri ve Bilgi Güvenliği, sayfa 215-220

GRI 418: Müşteri Gizliliği 2016 418-1 Müşteri gizliliğinin ihlali ve müşteri
verilerinin kaybıyla ilgili kanıtlanmış şikayetler

Bilgi Sistemleri ve Bilgi Güvenliği, sayfa 215-220

Ar-Ge ve İnovasyon

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Ar-Ge, İnovasyon ve Dijital Dönüşüm, sayfa 205-215

İnsan Hakları ve Çalışan Hakları

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi
https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/ASELSAN_Insan_Haklari_
Politikasi.pdf
Çalışana Değer, sayfa 179-204

Dijital Dönüşüm

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Ar-Ge, İnovasyon ve Dijital Dönüşüm, sayfa 205-215

Yasal Düzenlemelere Uyum

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Kurumsal Yönetim, sayfa 32-35

Çalışan Bağlılığı ve Memnuniyeti

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Çalışana Değer, sayfa 179-204
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Kriz Yönetimi

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Stratejik Sürdürülebilirlik Yönetişimi, sayfa 54-71

Etik İlkeler ve Şeffaflık

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/aselsan-etik-ilkeler
Etik Odaklı İş Modelimiz, Uyum ve Mevzuat, sayfa 36-37

Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Bagis_Yardim_Politikasi.pdf
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 122-157

Paydaş Yönetimi

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Paydaş Katılımımız, sayfa 66-70

Çevre Yönetimi

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Çevre Yönetimi, sayfa 102-110

Kurumsal Yönetim ve Risk Yönetimi

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Kurumsal Yönetim, sayfa 32-35
Stratejik Sürdürülülebilirlik Yönetişimi, sayfa  54-58
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