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RAPOR PROFiLi

ASELSAN, yedinci surdurilebilirlik raporu niteligindeki 2019 Sitrdurilebilirlik Raporu araciligiyla
ekonomiden cevreye, kurumsal yonetimden toplumsal yatirimlara kadar farkli alanlardaki
surdirilebilirlik performansini etki alanindaki paydaslarinin dikkatine sunmayi hedeflemektedir.
Bu calisma, Kiresel Raporlama Girisimi'nin (GRI) 2016 Standartlar (2016 Standards) Temel
(Core) ilkelerini rehber edinmistir. Sirket, her yil diizenli olarak paydaslarinin dikkatine sunmus
oldugu Surdurilebilirlik Raporu araciligiyla seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde
calisanlarindan yatirimcilara kadar tiim paydaslariyla karsilikli etkilesime dayali bir iletisim
kurmayi hedeflemektedir. Rapor, ASELSAN'In Tirkiye'deki ekonomik, kurumsal, toplumsal,
cevresel surdurilebilirlik faaliyetlerine iliskin verileri kapsamaktadir. Sirket'in yurt digi faaliyetleri
ve istiraklerinin strdurilebilirlik performansi 2019 Surdirilebilirlik Raporu'na dahil edilmemistir.
ASELSAN Yatirimal Iligkileri Miidirlugii, raporlama siirecinde Sirket'in organizasyon yapis
icerisindeki koordinasyon gérevini Ustlenmistir.

Tiirkce ve Ingilizce olmak tizere iki dilde hazirlanan ASELSAN 2019 Siirdiirilebilirlik Raporu'na
iliskin soru, geribildirim ve 6nerilerinizi asagidaki adrese iletebilirsiniz.

aselsan.ir@aselsan.com.tr

ULKEMiZz EN BUYUK DEGERIMIZ!

Glivenlik gticlerimizin ihtiyaclarini milli kaynaklarla karsilama ve
global diizeyde giivenilir bir is ortagi olma hedefiyle calismalarimizi
hiz kesmeden devam ettiriyoruz. Savunma alaniyla sinirli kalmayip;

ulasim, giivenlik, enerji ve saglik gibi savunma disi alanlarda da
millilestirme ¢alismalarini stirdiirtiyoruz.

45 yilin getirdigi deneyim, yetkin insan kaynagimiz, tedarikcilerimiz
ve hep glivendigimiz genc yeteneklerle stirdiiriilebilir basarilara
yenilerini ekledigimiz 2019 yilinda teknolojiye yon vermekle
kalmayip rekor finansal sonuclar elde ettik.

Basari yolculugumuzda bize gii¢ veren degerlerimiz esliginde
Sirdiirtlebilirlik Raporumuzu sunuyoruz.




Biinyesinde yaklasik
8.000 calisan olan
biiyiik bir yapiyiz.

Toplam ciromuz

Her departman kendi icinde milkemmellik bilytiyerek

hedefiyle, 6zgiin ve yaratici isler yapiyor.

Her bolimin kendine ait 6zellikleri, is yapma bigimleri var.
Ama tum farkli birimler, tedarikcilerimiz ve paydaslarimiz
bir araya geldiginde basarili bir butund, biyik ASELSAN

ailesini olusturuyor.
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Yeniligi ve yeni yerleri
kesfetmek icin yola cikan,
degisim ihtiyacini anlayan ve
degisime onciiliik

eden kasifleriz.

Bu yilizden yeniligi olmazsa olmaz degerimiz olarak gortiriiz.

Rutini sorgular, yeni fikirler Uretir, cesurca yaratici ¢oziimler
deneriz. Diinyadaki yenilikci yaklasimlari takip eder, proaktif
bir anlayisla islerimize yansitiriz.

FAVOK

yiikseldi.

artisla

ye



ASELSAN olarak gecmisten
bugiine bu iilkenin Net kérimiz
insanlarina giiven vermeye,

en giivenilir kurum olmaya

devam ediyoruz.

Bu gtiveni, Tirkiye ile olan yol arkadasligini saglayan
en onemli sey ise burada yarattigimiz given kiltiradar.

artisla
ye

ulasti.

Soyledigimizi yapan, yaptigimizi sdyleyen insanlariz.
Verdigimiz sozleri tutarak yikselisimizi sirdirecegiz.



Gelisim bir deger ve
tutkudur bizim icin.

En iyi, en yetenekli, en bilge insanlari bu ¢ati altinda

bulusturmamizdaki amag biyuk gelisim adimlari atmak
istememizdir. Cevik, dinamik ve siirekli 6grenen yapimizla
kapasitemizi zorluyor, i¢ ve dis paydaslarimizin gelisimine
katki saglamayi bir sorumluluk olarak gériiyoruz.

Tedarikgi firma sayimiz

’i agti.
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Aldigimiz sorumluluk geregi
miikemmeli liretmekten
baska sansimiz yok.

1) ®
M u ke m m e I I I k Bu yizden kaynaklari verimli kullanarak sirecleri etkin
_< i

yonetir, toplam kaliteyle hep daha iyisine ulagmak icin 'ye ulasti.

istirak sayimiz

Y calisiriz. Her zaman ileriye bakan, oyunu genis agidan goren ve
ustun nitelikli isler yapan bir sirket olmaya devam edecegiz



ASELSAN 2019 Yilinin Satir Baslari 2019 Siirdirilebilirlik Raporu ASELSAN

FAALIYET
ALANLARIMIZ

Tiirk Kara Kuvvetleri Gliglendirme Vakfi
tarafindan 1975 yilinda Ankara'da kurulan
ASELSAN, Tiirkiye'nin en bliyiik ileri teknoloji,

Turkiye'nin Kiiresel Savunma

savunma ve guvenlik sirketidir.
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Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri

Mikroelektronik,
Gudim ve
Elektro-Optik

Savunma Sistem
Teknolojileri

Radar ve
Elektronik Harp
Sistemleri

Ulasim,
Guvenlik, Enerji,
Otomasyon ve
Saglik

Sanayindeki Gururu...
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ASELSAN

2019 Yilinin Satir Baslari

ONE CIKAN SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERIMIZ

istikrarli Biiyiime
ve Uluslararasi
Is Hacmi...

Toplam Hasilat (Bin TL)

N

Uluslararasi
Standartlarda
Profesyonel
Kurumsal Yonetim
Yaklagimi

Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Notu:
9,29

Borsa istanbul'da islem
Goren Pay Orani:
%25,80

Yetkin ve Dinamik
Insan Kaynagi
Aktifi

Toplam Calisan Sayisi:
7.649

A Yetenek Calisan Sayisi:
206

Tiirkiye’nin
En Biiyiik Ar-
Ge Merkezi

Toplam 2.975

Milyon TL AR-GE
Harcamasi

Toplam 2.659
Milyon TL

Dis Kaynakli Ar-Ge
Harcamasi

Toplam 316
Milyon TL Oz
Kaynaklardan Ar-Ge
Harcamasi

68 Tanesi Tescil

Edilmis 158 Patent
Basvurusu

2019 Surdurtlebilirlik Raporu

Sdardartlebilirlik Alaninda
Sektériiniin Onciisi

fn 9 AN

is Siirekliligi Cevresel Etkiyi Caliganlarin

ve Verimliligi
Odakli iSG
Uygulamalari

British Safety
Award 2020

Odillerinde Merit

Kategorisinde
Odal

Turkiye'de 1ISO
45001:2018
Standardina
Gecis Yapan Oncii
Firmalardan...

Calisanlara Verilen

Toplam Egitim Saati:

46.803,46 saat

Asgariye

indiren Sorumlu

Yonetim
Yaklagimi

A- Seviyesinde CDP
GE L BT B

6.251 Caligsana
Temel Cevre Bilinci
Egitimi

Macunkay,

Akyurt ve Goélbas
Yerleskelerinde
Toplam
1.546.473 kg Atik

Dondstimu

ASELSAN

Katilimiyla
Giiclenen
Toplumsal
Yatirimlar

Calisanlarin

Onciiliik Ettigi Bir
Sosyal Sorumluluk
Hareketi: ASELSAN
Sosyal inovasyon
Liderleri (ASIL) ve
sonrasinda ASIL
yapisi altinda
kurulan Yardimlagma
Dernegi

Savunma Sanayine
Ara Eleman
Yetistirmeye Yonelik
Giglu Bir Adim:
ASELSAN Mesleki
ve Teknik Anadolu
Lisesi
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ASELSAN

KISACA
ASELSAN

ASELSAN,

11 adedi yurt
disinda olmak
uzere toplam 27
adet istirak ve
subesiyle kiiresel
bir savunma sanayi
sirketine doniisiim
yolculugunda
emin adimlarla
ilerlemektedir.

Bir Bakista Aselsan

Turk Kara Kuvvetleri Guglendirme Vakfi
tarafindan 1975 yilinda Ankara'da kurulan
ASELSAN, Tarkiye'nin en buytk ileri
teknoloji savunma ve glivenlik sirketidir.
ASELSAN, basta Savunma Sanayii
Baskanligi ve Turk Silahli Kuvvetleri
olmak Uzere, yurt ici ve yurt digi ihtiyac
makamlarina savunma sanayii elektronigi,
haberlesme, mikro-elektronik giidim ve
elektro-optik, radar ve elektronik harp,
savunma sistem teknolojileri, giivenlik,
ulasim, enerji ve saglik sektorlerinde
hizmet vermektedir.

2019 yilinda da ASELSAN, riin ve
sistemlerini tercih eden pek cok tlke icin
glivenle 6zdes konumunu strdirmustar.
Is hacmindeki biiyiime trendini 2019
yilinda da hizlandirarak devam ettiren
Sirket, cirosunu bir 6nceki yila kiyasla
%44 oraninda artigla 13 milyar TLye
yukseltmis, ihracat teslimat tutarini ise
bir dnceki yila kiyasla %50 oraninda
artirarak 330 Milyon ABD dolari seviyeyle
tarihi bir zirveye ulastirmistir. Uluslararasi
pazarlardaki etkinligini istikrarli bir
bicimde artiran Sirket, 11 adedi yurt
disinda olmak tizere toplam 27 adet
istirak ve subesiyle kiiresel bir savunma
sanayi sirketine dontsim yolculugunda
emin adimlarla ilerlemektedir.

Tiirkiye’nin En Biiyiik Ar-Ge Sirketi...
ASELSAN, 2019 yili icin belirlemis oldugu
“Kurumsal Donitisim” temasi gercevesinde
calisanlarinin goris ve 6nerilerini

merkeze almanin yani sira donlstime
ihtiyag duyulan alanlari belirleyerek

tim calisanlari dontstim strecine dahil
ve ortak etmistir. Birlikte basarma
duygusunda kenetlenerek kiymetli biytik
bir aile iklimi olusturma konusunda kararli
adimlar atan Sirket, bu yolculukta ortak
payda olarak Sirket'in Turk milleti igin
tasidigl anlam duygusu ve 6nemi 6n plana
cikarmistir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

Faaliyet gosterdigi sektorde yurt ici ve
yurt disindaki musterilerine katma degeri
yiksek, yenilikci ve glvenilir triin ile
coziimler sunmayi ve Turkiye'nin teknoloji
alanindaki disa bagimliligini azaltmayi
misyon edinen ASELSAN, onimuzdeki
donemde de yukli bakiye sipariglerle
calismaya, buylimeye ve Tirkiye'nin en
biytk Ar-Ge sirketi olmaya devam etmeyi
hedeflemektedir.

ASELSAN

ASELSAN,
onumiizdeki
donemde de yiikli
bakiye siparislerle
calismaya,
blyliimeye ve
Tirkiye'nin en
biyiik Ar-Ge
sirketi olmaya
devam etmeyi
hedeflemektedir.




ASELSAN

Toplam Aktifler (Milyar TL)

25,6

Ozsermaye (Milyar TL)

13,6

FAVOK (Milyar TL)

2,9

ASELSAN, bugiin
savunma sanayi
disi alanlarda

da ileri teknoloji
Ureten Tiirkiye'nin
Ar-Ge Lideri
konumunda
bulunuyor.
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Bir Bakista Aselsan

YONETIM KURULU
BASKANIMIZIN VE GENEL
MUDURUMUZUN MESAJI

ASELSAN, 2018 yilindan bu yana siirdiirdiigii

kurumsal déniisiim ¢alismalarini 2019 yilinda basariyla
siirdiirmenin yani sira Tiirk Silahli Kuvvetlerinin Tiirkiye
sinirlari icinde ve disinda yogun olarak ve kahramanca
ylriittiigii faaliyetlerini giiclii bir bicimde destekledi.

Kiymetli Paydaslarimiz,

Kuresel ekonomi, ABD ve Cin arasinda devam
eden ticaret savaslari, Brexit strecinin Avro
Bolgesi tizerindeki etkisi, Orta Dogu basta
olmak Uzere farkli bolgelerde artis gosteren
jeopolitik riskler gibi nedenlerle 2019 yilinda
zorlu bir konjonktirden gegerek %2,9
oraninda biytume kaydetti. 2018 yilinda
uluslararasi ekonomik konjonktir kaynakli kur
dalgalanmalari ve enflasyon ile faizlerde artig
gibi olgularla karsilasan Tirkiye ekonomisi,
2019 yilinda kamu otoritesi tarafindan atilan
dengeleme adimlarinin olumlu sonuglarini
almaya basardi. Turkiye ekonomisi, kiiresel
ekonomideki ¢cok boyutlu risk ortamina
karsin makro-ekonomik dengeleme
adimlariyla riskleri etkin bir bicimde yonetti.
ASELSAN olarak 6ntimizdeki dénemde,
Turkiye'nin strdirulebilir biytime yolunda
saglam adimlar atacagina cani génulden
inaniyor ve butiin planlarimizi bu dogrultuda
olusturuyoruz.

Kesintisiz Bagan Cizgisi, istikrarla
Biiyiiyen is Hacmi...

Kuruldugu 1975 yilindan bu yana saglam
ortaklik yapisindan gii¢ alarak kesintisiz

bir blyume trendi yakalayan ASELSAN,
2019 yilina da ¢ok sayida basari sigdirmayi
basard:. Turkiye'nin en buyuk ileri teknoloji
savunma ve glivenlik sirketi konumunda olan
ASELSAN, 2019 yil sonu itibariyla toplam
hasilatini %44 oraninda artisla 13 milyar
TL'ye yukseltirken, %51 oraninda artis ile
2,85 milyar TL FAVOK acikladr. ihracatini

bir dnceki yila kiyasla %50 oraninda artigla
330 milyon ABD dolari seviyesine ylkselten
Sirketimiz, glicli nakit pozisyonunu
korumanin yani sira Turkiye icin katma deger
Uretmeye devam etti. Turk milli savunma
sanayindeki kilit gorevlerini 2019 yilinda da
eksiksiz bir bigimde yerine getiren ASELSAN,
kiiresel ekonomideki dalgalanmalara ragmen
genis bir alana yayilan tedarikgilerini her
anlamda desteklemeyi stirdurdu.

Kurumsal Déniigiim Yolunda Giiglii
Adimlar...

Turk milli savunma sanayinin gururu olan
ASELSAN, 2018 yilindan bu yana strdirdigi
kurumsal déntsum calismalarini 2019 yilinda
basariyla devam ettirmenin yani sira Turk
Silahli Kuvvetlerinin Turkiye sinirlari icinde

ve disinda yogun olarak ve kahramanca
yurattugu faaliyetlerini gliglt bir bicimde
destekledi. Organizasyonel yeniliklerden
dijitallesmeye, stratejik insan kaynaklarindan
mali disipline, kurum igi iletisimden marka ve
itibar yonetimine kadar ¢ok genis bir alana
yayilan kurumsal dontsim faaliyetlerimiz
kapsaminda ASELSAN, daha cevik bir
organizasyon yapisi elde ederek gorev ve
sorumluluklarini daha iyi yerine getirebilecek
sekilde rekabet tstunliklerini artirdi.

Tiirkiye’nin En Biiyiik Ar-Ge Giicii...
Kurulusundan bu yana milli ve yerli elektronik
sistemler gelistirme hedefi dogrultusunda
oncl gorevler tstlenen ASELSAN, bugiin
savunma sanayi disi alanlarda da ileri
teknoloji Greten Turkiye'nin Ar-Ge Lideri
konumunda bulunuyor. Universiteler, KOBI'ler
ve alt yuklenici firmalarla gerceklestirdigi
isbirlikleri sayesinde kendisini merkezde
konumlandiran bir Ar-Ge ekosistemi
olusturan Sirketimiz, 2019 yil sonu itibariyla
316 milyon TL'si kendi 6zkaynaklarindan
olmak tzere toplam 2,98 milyar TL Ar-Ge
harcamasi gergeklestirdi. Turkiye'nin basta
savunma sanayi olmak tizere her alandaki
milli Gretim guictin artirmak igin var glictyle
faaliyet yuriten Sirketimiz, 2019 yil sonu
itibariyla 68 tanesi tescil edilmis olmak tzere
toplam 158 patent basvurusunda bulundu.
Yurt digi istirakleriyle savunma sanayinde
kiresel bir marka olan ASELSAN'in
ontmuzdeki donemde de Turkiye'nin Ar-Ge
yetkinligini artirmak igin kararli adimlar
atmaya devam edecegini tim paydaslarimizin
dikkatine sunmak isterim.

Savunma sanayinde kiresel bir marka
olmanin sorumluluguyla dijital dontsum
surecini basariyla kucaklayan ASELSAN,

110

2019 yil sonu itibariyla is sitreglerinin
onemli bir kismini dijital ortama
aktarmayi basardi. Sirketimiz, galisanlarini
dijital dontsum strecine en iyi sekilde
hazirlayarak 6nimizdeki donemde tim is
sureglerini dijital mecralardan yiritmeyi
hedeflemektedir.

Kurumsal Déniisiim Siirecimiz Paydas
Katilimiyla Pekisiyor...

ASELSAN, kurumsal déniistim siirecinin daha
hizli ve etkin bir bicimde yurutilmesinde
paydas katilimina biylk 6nem vermektedir.
2018 yilindan bu yana Calisanin Sesi
Calistaylari ile birlikte calisanlarin gorls

ve onerilerine kulak veren ASELSAN,
yerlilestirme ve millilestirme adimlarinda
blytk 6nem atfettigi tedarikgileriyle
“Guclimuz Bir” etkinlikleri dizenleyerek
isbirligi ruhunu pekistirdi. Istiraklerimizle
ortaklasa gerceklestirdigimiz “Istirakler
Calistayr” ise grup sinerjimizi daha tst
seviyeye yikselten bir adim oldu.

Gelecek Nesillere Daha iyi Bir Diinya
Birakmak icin...

Gelecege de imza atma kararliginda koklu
bir sirket olan ASELSAN, gelecek nesillere
paydas haritasinda yer vermistir. Bu 6nemli
sorumluluk gercevesinde tum faaliyetlerini
cevresel strdurilebilirlik eksenli yuriten
Sirketimiz, 2019 yilinda da Karbon Saydamlik
Projesi'nde (CDP) tilke ortalamasinin
tizerinde performans gostererek A-
seviyesinde derecelendirildi. CDP Turkiye
iklim Degisikligi Liderleri arasinda yer

2019 Surdurilebilirlik Raporu

alan Sirketimiz, kiresel iklim degisikligiyle
micadelede uluslararasi savunma
sirketleriyle ayni kategoride degerlendirilerek
kiresel bir marka oldugunu bir kez daha
gozler 6nline serdi. Faaliyetleri kaynakli
dogal kaynak tiiketiminin asgari diizeyde
kalmasina blytk 6nem veren Sirketimiz,
2019 yil sonu itibariyla Macunkay, Akyurt ve
Golbasi yerleskelerinde toplam 1.546.473 kg
atik igin ayristirma islemi uygulamanin yani
sira Sifir Atik Projesi kapsaminda 271 Ekim
2019-31 Aralik 2019 arasi donemde daha
onceki donemde ¢ope giden 60 ton atigin
geri kazanima aktarilmasini saglamistir.
Galisanlarinin gonillu olarak gevresel
surdurilebilirlik faaliyetlerine katilimina
biytk 6nem veren ASELSAN'In 2019 yil sonu
itibariyla temel gevre bilinci egitimi verdigi
calisan sayisi 6.257'e yikseldi.

Faaliyet Alanimizi Gézeterek Toplumsal
Yatirimlar Gergeklestiriyoruz...

Turk milli savunma sanayi igin bir okul
niteliginde olan ASELSAN'Imizin, bu 6nemli
konumu dogrultusunda 2019 yilinda 6nemli
bir proje hayata gecirdigini gururla sizlerle
paylasmak isterim. Milli Egitim Bakanlig

ile imzaladigimiz protokol kapsaminda milli
savunma sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda
6zel bir mufredata sahip olarak hizmete giren
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
basarili 6grencilerin ilk tercihi oldu. Aralik
2019 tarihinde kurulusuna 6nculik ettigimiz
ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri

(ASIL) Yardimlasma Dernegi ise sosyal
sorumluluk faaliyetlerimize 6nemli oranda

ASELSAN

ivme katti. Milli egitimin desteklenmesinden
afet ve salgin dénemlerinde toplumsal
seferberlige katki saglanmasina kadar genis
bir alanda faaliyet gosteren Dernegimizin,
paydaslarimizin destegiyle onimuzdeki
donemde 6nemli basarilara imza atacagina
inaniyorum.

ASELSAN, “Giiven Veren Teknolojiler”
Uretmeye Devam Edecek...

Kuruldugu 1975 yilindan bu yana Tiirk

milli savunma sanayi icin “Given Veren
Teknolojiler” tireten ASELSAN, organizasyon
yapisinin tim bilesenlerine yansittigi
surdurlebilirlik yaklagimi sayesinde
gelecege glivenle bakmaktadir. Uluslararasi
duzeyde gergeklestirdigi is gelistirme
faaliyetleri sayesinde Tirkiye'de teknolojinin
gelismesinde oncl roller tstlenen kiresel bir
markaya donusen ASELSAN, énumiizdeki
donemde de Tirkiye'nin en biyik Ar-Ge giicii
olmaya devam edecektir.

ASELSAN'In kesintisiz bir bigcimde devam
eden surdurilebilirlik yolculugunun 2019
faaliyet donemindeki basarilarina destek
olan tim paydaslarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum. Basarilarimizin artarak stirmesi
dilegiyle.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Haluk GORGUN

ASELSAN Yénetim Kurulu Bagkani ve
Genel Midiirii
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Bir Bakista Aselsan 2019 Surdurtlebilirlik Raporu

Gelir Tablosu (Bin TL) 2019 2018

ASELSAN, kiiresel ASELSAN’In

. . Hasilat 1,80 2,485 WS & o .

piyasalardaki - kisibas! hasilati,

Briit Ka 0,58 :
kirilganliklara bt : 2019 yilinda bir
ragmen baplivr S onceki yila gore
2019 faaliyet %21 artigla
doneminde toplam Ozsermaye Karlilig ~1,9 milyon TL'ye

Aktif Karliligy yiikselmistir.
FA : Bilango (Bin TL) 2019 2018 N
acik Toplam Aktifler 25.633.044 19.473.631 Kar Marjlari (%) 2019 2018 .
— il w

yani sira toplam Dénen Varliklar 13.976.498 11.616.681 Briit Kar 26 250
haSIIatlnl , Toplam Yabanci Kaynaklar 12.064.144 9.296.610 Faaliyet Kari 20 19
13 A lya r TL e Alinan Siparis Avanslari 2.418.376 2.929.158 FAVOK Kari 22 21
yukseltmeyi 2

Ozsermaye 13.568.900 10.177.021 Doénem Kari 26 26
basarmistir.

Operasyonel Nakit Akig 850.900 272.200 Kisibasi Hasilat (Milyon TL) 1,91 1,58
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ASELSAN Bir Bakista Aselsan

ASELSAN, ORGANIZASYON

profesyonel YAPIMIZ

kurumsal
yonetim politikasi
kapsaminda
surdirulebilirlik
yaklagimini
organizasyon
yapisinin tum
bilesenlerinde
basariyla hayata
gecirmistir.

ic Denetim Bagkanlig

GENEL MUDUR

Ozel Kalem Midiirliigi —

Mali Yonetim Genel Mudiir Yardimciligi T

Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudiir Yardimeiligi

YONETIM KURULU

YK Planlama ve Koordinasyon Mudiirliigu

Hukuk Misavirligi

Kurumsal Yonetim Genel Midiir Yardimciligi

is Gelistirme ve Pazarlama Genel Midiir Yardimciligi

Mikroelektronik,

Ulasim, Guvenlik,

Haberlesme ve Bilgi Giidiim ve ElektroOptik Radar ve Elektronik Savunma Sistem Enerji, Otomasyon
Teknolojileri Sektor . P Harp Sistemleri Sektor Teknolojileri Sektor ve Saglik Sistemleri
< Sektor Baskanlig - 5 2 -
Baskanligi Genel Genel Miidiir Baskanligi Genel Baskanligi Genel Sektor Baskanlig
Miidiir Yardimcilig - Miidir Yardimciligi Miidir Yardimciligi Genel Miidiir
Yardimcilig o
Yardimcilig
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2019 Surdurilebilirlik Raporu

ORTAKLIK
YAPISI

Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi 845.825.624,46 74,20
Halka Arz Edilen Paylar (BIST) 294.174.375,54 25,80
Toplam 1.140.000.0000 100,0

ASELSAN hisselerinin Borsa Istanbul'da islem géren pay orani % 25,80dir.

Halka Arz Edilen
Paylar (BIST)

%74,20

Turk Silahli Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi

ASELSAN

ASELSAN, tim
faaliyetlerini ana
hissedar Tiirk
Silahli Kuvvetleri
Giiclendirme
Vakfr’'nin

kurulus amaci
dogrultusunda
basta savunma
olmak lizere
cesitli sektorlerde
tlkemizin disa
bagimliligini
azaltma hedefini
gozeterek
yuritmektedir.
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ASELSAN

ASELSAN, saglam
misyon, vizyon

ve kurumsal
degerlerinden giic
alarak gelecege
emin adimlarla
yurimektedir.

Bir Bakista Aselsan

MISYON VE ViZYON

Elektronik teknolojileri
ve sistem entegrasyonu
alaninda; Turk Silahll
Kuvvetleri basta

olmak Uzere, yurt ici ve
disindaki misterilerine
katma degeri ylksek,
yenilikci ve glvenilir
Uridn ve coziimler
sunmak ve Turkiye'nin
teknolojik alanda disa
bagimliligini azaltip,
kiresel hedeflerine
marka bilinirligini
artirarak ulasan,
halkina gurur veren bir
savunma sirketi olmak.

Kurulusundaki milli
amacin gereklerini
yerine getirerek; kiresel
pazarda paydaslari
icin yarattigi degerler
ile strdurilebilir
blytdmesini koruyan,
rekabet glicu ile tercih
edilen, gliven duyulan,
cevreye ve insana
duyarli bir teknoloji
firmasi olmak.

2019 Surdurilebilirlik Raporu ASELSAN




ASELSAN

ASELSAN,
Dinyanin En
Prestijli Cevre
Projesi CDP'de,
iklim Lideri
Odiili'ne layik
gorilmustir.
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Bir Bakista Aselsan

ODULLER

ASELSAN, 2019 faaliyet doneminde de
siirdiiriilebilir basari cizgisini devam ettirerek yerel
ve uluslararasi platformlarda ¢ok sayida édiille

bulugmustur.

« Big Star Aselsan 2019 - Turkiye'nin En
Hizli Blytyen Teknoloji Sirketi Birincilik
Odiilii (24.01.2019)

« ASO 50. Yil Odiilleri - Yerli Uretim,
Yaratilan Katma Deger, Ar-Ge ve
SANTEZ-TEYDEB Alanlarinda Toplam
Dért Odiil (07.02.2019)

« British Safety Council International
Safety Award-2019 Yilina iliskin ISG
Faaliyetleri Kapsaminda Alinan Odiil
(10.03.2019)

« CDP Odiuilleri (Carbon Disclosure
Project) - Diinyanin En Prestijli
Cevre Projesi CDP iklim Lideri Odiili
(27.03.2019)

« 17. TESID Yenilikcilik Yaraticilik ve
Girisimcilik Oduilleri - Yenilikci Uriin
Odiilii (05.04.2019)

« Savunma ve Havacilik Sanayii
ihracatcilar Birligi 2018 Yili Basarili
ihracatcilar Odiilleri - Savunma ve
Havacilik Sektériinde En Cok ihracat
Yapan Dordinci Sirket ve Savunma
Elektronigi Urtin Grubu'nda Ihracat
Birinciligi Odilu (15.04.2019)

SASAD 30'uncu Olagan Genel Kurul
Toplantisi ve Savunma Sanayii Odiil
Téreni - Biyiik Isletmeler Kategorisinde
En Yuksek Toplam Satis Tutari Birincilik
Odiilii ve Satis Tutari icindeki En
Yiksek Alt Yiklenici Siparig Orani
Birincilik Odiilii (19.04.2019)

En Goézde Sirketler Odiilleri - Savunma
Sanayi Sektor Birincilik Od(ilt ve Kamu
Sektor ikincilik Odiili (24.04.2019)
Universum-Turkiye'nin Gengleri

icin En Cekici isverenler Odiilleri -
Mithendislik/IT Kulvarinda iki Kusaktan
Temsilcilerin de Calismayi En Cok
Tercih Ettikleri Sirketler Listesi'nde
Birincilik Odli (Eylil 2019)

7. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve
Ar-Ge Merkezleri Odiil Téreni - En

Fazla Yeni Ar-Ge Personeli istihdami
Kategorisi Birincilik Od(ili ve En Fazla
Ar-Ge Harcamasi Kategorisi Birincilik
Odiilii (19.11.2019)

Fikirlerden Markalara Odiilii
(28.11.2019)

2019 Surdurilebilirlik Raporu

ASELSAN

P FREE i (TGS ECaTTRAT

LA VL £ i
COHTTLB Y CLIVAIT CHARGH Corier o Y

11 ) A B AARS RSN Y

0P TURKIYE 2018 iKLiM LIDERI
U | IMATE LEADER

ASELSAN Rgnys §lah Shovembaed & 5.
Tindl Tiap Teral Atma Tirani
1 Mart 1019

27



ASELSAN

ASELSAN,

2013 yilinda
uluslararasi bir
firma tarafindan
yuritilen
“Tiirkiye'nin En
Cok Calisilmak
istenen Sirketleri”
listesinde ilk
dort arasinda yer
almistir.
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Bir Bakista Aselsan

SURDURULEBILIRLIK
YOLCUGUMUZUN
KiILOMETRE TASLARI

Kurulusundan bu yana siirekli gelisim ilkesi
cercevesinde faaliyet yiiriiten ASELSAN, kesintisiz
basari performansini bir siirdiiriilebilirlik
yolculuguna doniistiirmuistir.

1980’li Yillar

ASELSAN, giinimuzde A-Yetenek
adiyla strdirdugt geng yetenek
programina basladi. Yetkin is glicinin
surdurilebilir bir yaklagimla ASELSAN'a
kazandirilmasi adina buyik katkisi

olan bu programla 1980'li yillarda ise
baslayan calisanlar bugiin, ASELSAN
Ust Yonetimi'nde gorev almaktadir.

2004

ASELSAN'In ilk Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu yayinland.

2005

ASELSAN'In ilk Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturuldu.

2007

ASELSAN'In Etik ilkeler ve Davranis
Kurallari Belgesi yayimlandi.

2008

ASELSAN, Universitelerde akademik
gorevi olan doktora 6grencileri igin burs
programi baslatti.

2009

ASELSAN'in ig streglerini
mikemmellestirme hedefi
dogrultusunda OHSAS 18001:2007 Is
Sagligi ve Guvenligi ve ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi sertifikalari
alindi.

2012

« ASELSAN biinyesinde Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturuldu.

« ASELSAN'In kiiresel iklim degisikligiyle
mucadele hedefi dogrultusunda ilk
Karbon Saydamlik Raporu (CDP)
yayinlandi.

2013

o ASELSAN, uluslararasi bir firma
tarafindan yuratilen “Turkiye'nin En
Cok Calisilmak istenen Sirketleri”
listesinde ilk dort arasinda yer aldi.
Sirket, bu gelenegi 2014, 2015, 2017,
2018, 2019 yillarinda da sirdirerek
dnemli bir basariya imza atti.

2014
« Calisanlarin surekli gelisimi icin
ASELSAN Akademi kuruldu.

« Borsa istanbul (BIST) biinyesinde
Sirdurdlebilirlik Endeksi'nin
baslamasinin ardindan ASELSAN
biinyesinde uzun bir stireden bu yana
devam eden ¢ok sayida etkinlik ilk kez
Sirdurdlebilirlik Raporu kapsaminda
raporlanarak kurumsal web sitesinde
yayinlandr.

2015

« ASELSAN biuinyesindeki kurum igi
yazismalarin tamami ve kurum disi
yazismalarin bir kismi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi'ne tasindi.

2016
« ASELSAN Rusvet ve Yolsuzlukla
Muicadele Politikasi yayinlandi.

2017

« Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ile
gerceklestirilen isbirligiyle ASELSAN
Akademi Lisanstisti Egitim Programi
baslatildi.

« ASELSAN Akademi Kurulu; GTU,
ODTU, iTU, Gazi Universitelerinin ve
ASELSAN temsilcilerinin katilimi ile
olusturuldu.

« Milli Yerli Urtin Gelistirme Kurulu
hayata gegirildi.

2018

« ASELSAN buinyesinde Calisanin Sesi
Calistaylari ve Gelecegimiz Sizinle
Etkinlikleri basladr.

« ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri
(ASIL) Platformu olusturuldu.

« Ozkaynakli Ar-Ge Degerlendirme
Kurulu hayata gegirildi.

2019

- Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile
gerceklestirilen is birligiyle ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
kuruldu.

« ASIL ve ASIL Yardimlagsma Dernegi
kuruldu.

« ASELSAN binyesinde tedarik
dontstiminin gergeklestirilmesi
ardindan surece erken dahil olarak
deger katan tedarik yapisi, tedarik
stiregleri ve tedarikgi gelistirme yapilari
iyilestirildi.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

20089 yilindan bu yana surdurilen
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelendirmesinin
ISO 45001 standardina gegisi
saglanarak Turkiye'de bu uygulamaya

gecen ilk firmalar arasinda yer alindr.
ASELSAN biinyesindeki is gelistirme
faaliyetleri is Gelistirme ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimciligi catisi altinda
toplandr.

Cevresel strdurtlebilirlige katki
saglama hedefi dogrultusunda Sifir Atik
Projesi hayata gegirildi.

ASELSAN binyesinde ise yeni
baslayan calisanlara, kurum icinde
adaptasyonlarinda destek olunmasi
amaciyla Pusula Programi baslatildi.
ASELSAN yoneticilerinin, liderlik
yetkinliklerinin gelisimine iliskin Liderlik
Gelisim Okulu'nun tasarlanmasi
calismalari yapilmistir.

ASELSAN buinyesinde “Degerlerimiz”
Calismasi hayata gegirildi.

ASELSAN bunyesinde “Back to Turkey”
Projesi hayata gegirildi.

ASELSAN biinyesindeki -is Guvenligi
ve Is Sagligi calismalarinin bir biitiin
olarak ytritilmesini saglayan Is
Givenligi Bilgi Sistemi (IGBS) devreye
alindi.

2019 yilinda yurutilen is sagligi

ve guvenligi uygulamalarinin
degerlendirildigi British Safety Council
tarafindan diizenlenen International
Safety Award 2020 odiillerinde Merit
kategorisinde yer alinarak oddle layik
gorildu.

Tekno Macera Projesi hayata gegirildi.

ASELSAN

2019°da ASELSAN
blinyesinde ise
yeni baslayan
calisanlara,

kurum icinde
adaptasyonlarinda
destek olunmasi
amaciyla Pusula
Programi
baslatilmistir.
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ASELSAN

ASELSAN’In
stirdirilebilirlik
oncelikleri,
ekonomik, sosyal
ve cevresel
basliklar altinda

gruplandirilmistir.

Gelecege Odaklanmis Siirdirilebilirlik Yaklagimimiz

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERIMIiZ

ASELSAN, basta calisanlar olmak iizere farkli
paydas gruplarinin oneri ve beklentilerini dikkate
alarak 2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu onceliklerini

olusturmustur.

ASELSAN, son dénemde “kurumsal
donisim” temasi gergevesinde ele
alinan temel basliklarin yani sira basta
calisanlar olmak tzere farkli paydas
gruplarinin 6neri ve beklentilerini dikkate
alarak 2019 Surdurulebilirlik Raporu

onceliklerini olusturmustur. Bu 6ncelikleri,

Kuresel Raporlama Girigsimi'nin (GRI)
2016 Standartlari (2016 Standards)
cercevesinde ele alan Sirketin 6ncelikleri
onem sirasi olmaksizin asagida yer
almaktadir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

N,

EKONOMIK CEVRESEL

Ekonomik Performans Enerji Yonetimi
Piyasa Varlig Su Yonetimi

Dolayli Ekonomik Etkiler Emisyon Yonetimi
Atik Yonetimi

Cevresel Uyum

ASELSAN

O

SOSYAL
istihdam Yapisi
Isgiicti Yonetimi

Is Saglig ve Giivenligi
Uygulamalari

Egitim ve Ogretim Olanaklari
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Ayrimciligin Onlenmesi

Orgiitlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki

Tedarik Zinciri Yonetimi
Guvenlik Uygulamalar
Yerel Toplum ile iliskiler

Uriin ve Hizmet Kalite
Yonetimi

Teknoloji ve Yenilikgilik
Yonetimi

Bilgi Sistemleri ve Bilgi
Guvenligi
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ASELSAN

Miisterilerin
taleplerini
karsilayabilmek
ASELSAN'In temel
onceligidir.
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Gelecege Odaklanmis Siirdirilebilirlik Yaklagimimiz

PAYDAS HARITAMIZ VE
ILETiSIM YAKLASIMIMIZ

ASELSAN’In siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, Sirket’in
paydas haritasinda yer alan tiim kuruluslar igin
kiyaslama ve 6rnek alma imkanlari sunan 6nemli bir

referans niteligindedir.

ASELSAN, dogrudan veya dolayli olarak
faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden
etkilenen, tim birey, kurum ve sirketleri
paydas haritasinda konumlandirmistir. is
surekliligi ve operasyonel mikemmeliyet
hedeflerinin gerceklestirilmesinde paydas
katilimina biylk destek saglayan Sirket,

paydas haritasinda musteriler, calisanlar,
yatirnmcilar, tedarikgiler/alt yukleniciler,
Universiteler, sektor kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslari, kamu kuruluslar,
toplum ve gelecek nesillere yer vermistir.

S oA
g

MUSTERILER

Musteri taleplerinin karsilanmasini
temel 6ncelik olarak géren ASELSAN,
musterilerine karsi 6ncelikli
sorumlulugunu; arastirma gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetleri ve yenilikgilik ile
katma deger yaratarak en uygun
coztimleri sunarken, tim sozlesmesel

yukumliliklerin zamaninda ve eksiksiz
olarak yerine getirilmesi ve fark
yaratilmasi olarak belirlemistir.

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektorin
dogasi geregi musteriler ile projelerin
yasam dongiist boyunca surekli
koordinasyon i¢inde kalmanin yani sira
gerek diizenlenen toplantilar gerekse
e-posta ve telefon goriigsmeleri tizerinden
musteri ile iletisim devamli kilinmaktadir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

CALISANLAR
ASELSAN, deneyimli ve yetkin insan
kaynagini basarili faaliyet cizgisini
strdirdlebilir kilan en 6nemli unsurlar
arasinda gormektedir. Sirket, calisan
motivasyonunun yiksek tutulmasi

ve is glict verimliliginin strdurdlebilir
kilinmasr icin 2019 faaliyet déneminde de
calisan beklenti ve onerilerini dinlemeye
yonelik cok sayida etkinlik diizenlemistir.
ASELSAN biinyesinde 2018 yilinda
baslayan “Calisanin Sesi Calistaylar!”,
2019 yilinda tim calisan gruplarinin

bir araya gelmesiyle sonuclanmistir.
Calistaylar kapsaminda calisanlarin
ASELSAN'daki calisma hayatina iliskin
gorls ve beklentilerine kulak verilerek

bu beklentiler ydnetim planlarina
yansitilmistir. Bunun yani sira, 2019
yilinda insan Kaynaklari Is Ortaklig yapis
kurularak galisanlarin beklentilerine cok
daha hizli ve yerinde cevap verilmeye
baslanmistir. Personel Temsilcileri,
calisanlardan toplanan goris ve onerilerin
tst yonetime aktarildig kanallardan birisi
olarak calismalarina basariyla devam
etmistir.

ASELSAN biinyesindeki paydas iletisimi
faaliyetlerinin 6nemli bir ayagini olusturan
i¢ iletisim calismalari kapsaminda, 2019
yilinda da calisanlarla intranet kanali

ve e-posta lzerinden giicli bir iletisim
kurulmaya devam edilmistir. Bunun yani
sira, her ay yayinlanan “a-Bllten” ve 3
ayda bir yayinlanan “ASELSAN Dergi”

ile hem calisanlar hem de dis paydaslar
ASELSAN faaliyetleri konusunda
bilgilendirilmistir.

ASELSAN

\\ /
YATIRIMCILAR

Sermaye piyasalarinda her dénem
strdurilebilir deger yaratmaya odaklanan
ASELSAN, kurumsal yatinmcilarr ile

araci kurumlar tarafindan dizenlenen
yatirimci konferanslarinda ve roadshow
etkinliklerinde bir araya gelmenin yani sira
“yuz yiize” toplantilar da diizenlemektedir.
2019 faaliyet déneminde yatirnmcilar

ile farkli platformlarda 87 goriisme
gerceklestiren ASELSAN, kurumsal ve
bireysel yatinmcilar tarafindan iletilen
tim e-postalari en hizli sekilde ayrintili
bir bicimde cevaplamayi ve telefon
gortsmeleri ile dogrudan bilgilendirmeler
yapmayi ilke edinmistir. Bu kapsamda,
2019 yilinda toplam 800 bireysel pay
sahibinin sorulari s6zli veya yazili olarak
yanitlanmistir.

Ozellikle bireysel yatirimcilardan

gelen telefonlarin Sesli Yanit Sistemi
uzerinden yanitlanmasinin yatinmcilarla
yapilan telefon goriismelerine ayrilan
zaman yonetiminin etkinlestirilmesi

ve konusma sonuglarinin verimliliginin
6lgulerek raporlanmasi agisindan faydali
olacag) degerlendirilmis ve i¢ kaynaklar
kullanilarak tamamlanan Sesli Yanit
Sistemi Kasim 2019'da kullanima
alinmistir.
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PAYDAS HARITAMIZ VE ILETISIM YAKLASIMIMIZ

TEDARIKGCILER

ASELSAN, Urettigi deger zincirinin

en 6nemli halkalari arasinda gordiigu
tedarikgileri ile iletisimini Tedarikgi
Portali lzerinden yiritmektedir.
ASELSAN, tedarikgileri ile arasindaki bag
gliclendirmek, millilestirme calismalarinin
etkinligini artirarak disa bagimliligi daha
da azaltmak ve is birligini entegre bir

cati altinda yuritmek amaciyla 6nci ve
yenilikci bir platform ortaya koymustur.
“Guctmuz Bir” adli bu platform, Nisan
2020'de kullanima alinmistir. Bu platform
altyapisi ile teklif alma, kalite stirecinin
yonetilmesi, Urtin temin sireci, egitimler,
tetkik strecleri, tedarikgi karnesi ve
duyurular gibi faaliyetler yuratilmektedir.
Boylelikle, tedarikgiler platform yoluyla
tedarik zincirine entegre olmaktadir.
Tedarikgilerin portal ile ilgili yasadiklar
sorunlar, hizli ve sistematik bir bigimde
cozulerek is surekliligi kesintisiz bir

bicimde strdurilmektedir. Bunun yani sira,

cesitliillerin sanayi ve ticaret odalarina
yapilan ziyaretlerle mevcut ve potansiyel
tedarikgiler ile bir araya gelinmektedir.

KAMU KURULUSLARI
Mdsterilerinin dnemli bir kismi kamu
kuruluslarindan olusan ASELSAN, her
tirlu yasal mevzuata uyum konusunda
blytik bir hassasiyet géstermenin

yani sira is slreclerini hakkaniyet ve
hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde
ylUritmektedir. Kamu kuruluslari ile
cok yakin iligkiler gelistiren ASELSAN,
kamunun sosyal alanda ve sektore
yonelik yuruttugl projeleri ve girisimleri
desteklemektedir. Ayni zamanda kamu
kuruluslarinin ASELSAN faaliyetleri
hakkinda sektore yonelik bilgi ve goris
taleplerine de cevap vermektedir.
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UNIVERSITELER

Siirekli gelisime odaklanan ASELSAN;
ozkaynakli Ar-Ge projeleri, aday
mihendislik ve ASELSAN Akademi
programlari ile tniversitelerle yakin
kurumsal is birlikleri gelistirmenin

yani sira 6grenciler ile degerli baglar
kurmaya 2019 faaliyet doneminde de
devam etmistir. Universitelerin kariyer
fuarlarina uzun yillardir aktif olarak
katilim saglayan ASELSAN, gelecegin
potansiyel ASELSAN'lilarr ile yolunu
kesistirecek firsatlar arttirmak adina
Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari
Ofisi tarafindan organize edilen bolgesel
kariyer fuarlarina da her yil katiim
gostermektedir. 2019 yilinda Teknofest
etkinliklerinde yogun bir ilgili géren
ASELSAN standini ziyaret eden her
yastan geng bireye ASELSAN Uriinleri ve
kariyer uygulamalari anlatilmistir.

TOPLUM

Tirk toplumunun sosyal, gevresel,
ekonomik ve kiilturel yonden gelismesine
katki saglamayi temel oncelik olarak
goren ASELSAN, tim faaliyetlerini
toplumsal sorumluluklarini gozeterek
ylritmektedir. Sirket, is yapis seklinde
operasyon ylrittigu yerel toplumun
gorls ve onerilerini dikkate almaktadir.

N
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SEKTOR KURULUSLARI
VE SiviL TOPLUM
KURULUSLARI

ASELSAN, her donem savunma sanayii
sektorinde faaliyet gésteren tim sektorel
ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
gerceklestirerek kurumsal gelisimine ivme
katmaktadir. Savunma sanayi sektoriinin
onde gelen yerel ve uluslararasi
kuruluslarina tyeligi bulunan ASELSAN,
Ust yonetiminin yani sira calisanlari
araciligiyla yurt igi ve uluslararasi sektorel
kuruluslarda temsiliyet saglamaktadir.

GELECEK NESILLER

Geng ve basarili profesyonellerin en fazla
tercih ettigi teknoloji firmasi konumunda
olan ASELSAN, gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir dlinya birakma idealini
her kosulda desteklemektedir. Gliclt
kurumsal itibarini gelecek nesillere

miras birakmak igin var gliclyle calisan
ASELSAN, son teknoloji 1siginda
yapilandirilmis Tekno Macera, Alimhane
gibi cesitli kurumsal iletisim kanallar
araciligiyla genglerle iletisim kurmaktadir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

PAYDASLARLA iLETiSiM YOLLARIMIZ

ic ve dis paydaslarla iletisim ve etkilesime biiyiik 6nem veren ASELSAN, dijital

donlstm strecinden en Ust diizeyde yararlanarak ¢ok yonli bir iletisim stratejisi hayata

gecirmistir. Bu kapsamda, Sirket'in etki alaninda bulunan paydaslarina yénelik iletisim

yollari ve iletisim kurma sikligr asagidaki gibidir:
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Miisteriler

Musteri Memnuniyet Anketleri
(Her Projede)

Web Sitesi (Surekli)

Cagri Merkezi (Surekli)

Ulusal ve Uluslararasi Fuarlar
(Yilda Birkag Defa)

Caliganlar

Calisan Memnuniyet Anketi (Yilda Bir)
Calisanin Sesi Calistaylari (Gerektiginde)
Calisma Deneyimine iliskin Anket
Uygulamalari (Gerektiginde)

NN
( % §§ )
)
Yatirimcilar

Analist Toplantilari (Yilda iki Defa)
Yatirimci Konferanslari ve Roadshowlar

(Yilda Birkag Defa)

Yatirimai iliskileri Web Sitesi (Stirekli)
Yatirimai iliskileri Mail Adresi (Siirekli)
Yatirimci iliskileri Sesli Yanit Sistemi
(Surekli)

/// . \\

Tedarikgiler/Alt Yiikleniciler
Tedarikgi Portali (Strekli)

Calistaylar ve Egitimler (Surekli)
Guctmuz Bir Platformu (Strekli)
Tedarikgi Memnuniyet Anketi (Yilda Bir)
Gucbirligi Zirvesi (periyodik olarak)

\\\,/ 8,
Universiteler
Konferans/Panel/Calistaylar

(Yilda Birkag Defa)

Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri (Sirekli)
ASELSAN Akademi (Strekli)

/%
‘3 )
Sektor Kuruluslar ve Sivil Toplum
Kuruluslar

Konferans/Panel/Calistaylar
(Yilda Birkag Defa)

o |

=20

ASELSAN

ASELSAN,

cok yonli bir
iletisim stratejisi
benimsemistir.

Kamu Kuruluslar:
Konferans/Panel/Calistaylar

(Yilda Birkag Defa)

Kanuni Diizenlemeler Kapsaminda Is
Birlikleri (Gerektiginde)

\ it
Toplum

Web Sitesi (Surekli)

Sosyal Medya ve Basin (Surekli)
Sosyal Sorumluluk Projeleri
(Yilda Birkag Defa)

ASIL Yardimlagsma Dernegi

=,
Gelecek Nesiller

Kariyer Fuarlar (Yilda Birkag Defa)
Milli Egitim Bakanligi ile is Birlikler
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

Tekno Macera

Alimhane

35



ASELSAN

N

0
O

,‘"
o]
=]
)
3 \
\ /
50
O

v
A
4
A/
A\

Q
0
<

oraz

v

ASELSAN, yurt

ici ve uluslararasi
platformlardaki
uyelikleri ve
destekledigi
inisiyatiflerle
sektorel
gelismeleri ve yeni
trendleri yakindan
takip etmektedir.
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Gelecege Odaklanmis Siirdirilebilirlik Yaklagimimiz

UYELIKLERIMIZ VE
DESTEKLEDIGIMiZ
INISIYATIFLER
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¥

YURT iCi

Vv ARUS (Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kimelenmesi Dernegi)

Vv ATO (Ankara Ticaret Odasr)

Vv ASO (Ankara Sanayi Odast)

Vv BGD (Bilgi Giivenligi Dernegi)

v IMMIB (istanbul Kimya, Maden ve Mamul Ihracatcilari Birligi)

Vv KALDER (Turkiye Kalite Dernegi)

v OAIB (Orta Anadolu ihracatgilar Birligi)

Vv RAYDER (Rayli Ulasim Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi)

v SAHA Istanbul

v SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi)

v SSIB (OAIB Biinyesinde Faaliyet Gosteren Savunma Sanayi ihracatcilar Birligi)
v TAP (Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilar Dernegi)

v TBD (Turkiye Bilisim Dernegi)

v TEDAR (Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi) Dernek Uyeliginin Onaya Arzi
v TESID (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi)

v TESID-ESIM Vakfi (Elektronik Sanayi ihtisas Merkezi Vakfi)

v TUMAKUDER (Tiim Ak ithalatcilari ve Ureticileri Birligi)

v TUTED (Tiim Telekomiinikasyon is Adamlari Dernegi) Kurumsal Uyeligi

2019 Surdurilebilirlik Raporu
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ULUSLARARASI

Vv AOC (The Association of Old Crows - Yasli Kargalar Birligi -Askeri
Terminolojide Karga Muhabere Alaninda Calisanlara Verilen isim)

Vv AFCEA (Armed Forces Communication and Electronics Association - Silahli
Kuvvetler Elektronik Haberlesme Birligi)

v DMR (Digital Mobile Radio Association)

Vv EENA (European Emergency Number Association)

v ETSI (European Telecommunications Standards Institute - Avrupa
Telekomuinikasyon Standartlari Enstitiist)

v EUROCAE Organizasyonu (European Organization for Civil Avionics Equipment)

v |EEE (Uluslararasi Elektrik-Elektronik Mihendisleri Enstitist - Institute Of
Electrical and Electronics Engineers)

v FOSA (Fiber Optic Sensing Association)

v IPC (Association of Connecting Electronics Industries - Elektronik iletisim
Endustrileri Birligi)

v IRIS (International Railway Standart)

v ONVIF (Open Network Video Interface Forum)

v OSA (Optical Society of America)

v PCI-SIG (Peripheral Component Interconnect - Special Interest Group)

v RTCA (Radio Technical Commission for Aeronautics)

v RISC-V (Reduced Instruction Set Computing-V)

v SID (Society for Information Display)

v SPIE (Society of Photo-Optical Instrumentation Engineers - Foto Optik
Uriinleri Miihendisleri Toplulugu)

v TETRA Baz istasyonu (Critical Communication Association)

Vv TIA ADVANCING GLOBAL COMMUNICATIONS (Dinya Telekominikasyon
Endustrileri Birligi)

Vv UCAlug

v UITP (Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi)

v UIIN (Universite Sanayi inovasyon Agr)

Vv VITA (VMEBUSs International Trade Association)

v WEMPEC (Wisconsin Electrical Machines and Power Electronics Consortium)

ASELSAN

ASELSAN’In
uye oldugu ve
destekledigi
24 uluslararasi
kurulus
bulunmaktadir.
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ASELSAN

Yonetim Kurulu
tarafindan

alinan kararlarin
icrasi ASELSAN
Genel Mudiiru
onderliginde yerine
getirilmektedir.
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Giiven Veren Profesyonel Yonetim Anlayisimiz

KURUMSAL
YONETIM

ASELSAN, 2012 yilinda Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi’ne dahil olmanin verdigi itici giic
ile kurumsal yonetim yaklagimini siirekli ve dinamik
bir siire¢ olarak yiiriitmektedir.

Kurumsal yonetim anlayisini

vazgegilmez bir ilke olarak benimseyen
ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektoriin
hassasiyetlerine 6zen gostererek
kurumsal yonetimin temel yapi taslar
olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerinden taviz vermeyen
bir anlayisla calismalarini siirdirmekte ve
kurumsal yonetim stireglerini istikrarli bir
bicimde iyilestirmeye devam etmektedir.
Profesyonel bir kurumsal yonetim
yaklasimi benimseyen ASELSAN, 2004
yilindan bu yana her yil Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu yayinlamaktadir.

2012 Yilindan Bu Yana Borsa
istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi’nde...

ASELSAN, 2012 yilinda Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil
olmanin verdigi itici glig ile kurumsal
yonetim yaklasimini strekli ve dinamik bir
siire¢ olarak yurtitmektedir. Bu kapsamda
yaptigi iyilestirmeler sonucunda,

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan
degerlendirmeye gére, ASELSAN'In

2012 yilinda 10 Uzerinden 8,77 olan
kurumsal yonetim derecelendirme notu,
2019 yilinda 9,29 olarak agiklanmistir.
ASELSAN Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporlar kurumsal internet
sitesinde ve yillik faaliyet raporlari
kapsaminda paylasilmaktadir.

ASELSAN'In yonetim yapisi Genel

Kurul tarafindan secilen bir Yonetim
Kurulu'nun bulundugu tek kademeli bir
sistemdir. ASELSAN Yonetim Kurulu,

3 Uyesi bagimsiz olmak tizere toplam 9
tyeden olusmaktadir. Yonetim Kuruluy;
ekonomik, gcevresel ve sosyal etkilerin,
risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi ve
yonetiminde karar verici ve denetleyici
roldedir. Yonetim Kurulu, yapilan islerin
mevzuata, Esas Sozlesme'ye, yonergelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunun
yani sira iglerin verimli ve etkin bir sekilde
yurttulmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlarin icrasi ASELSAN Genel Mudiri
onderliginde yerine getirilmektedir.
Yonetim Kurulu'nun tim dyeleri Sirket'in
ekonomik performansindan sorumlu
iken, sosyal ve cevresel alanlarla icra
sorumlulugu Genel Mudir gozetimindedir.
ASELSAN binyesinde Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini
saglikli bir sekilde yerine getirmesine
katki saglamak tizere ti¢ komite
olusturulmustur:

2019 Surdurilebilirlik Raporu

ASELSAN

/

Denetimden Sorumlu Komite:
Komite ti¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'nden olugsmaktadir. Komite'nin

baslica gorevleri; finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasini saglamak, ASELSAN'In
muhasebe sisteminin, bagimsiz denetiminin,
ic denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini ve etkinligini gézetmektir. i¢
Denetim Baskanligi dogrudan Denetimden
Sorumlu Komite'ye ve Yonetim Kurulu'na
raporlama gergeklestirmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite, yilda en az dort defa

. toplanmaktadir. .

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi:
iki Yénetim Kurulu Uyesi'nden olusan Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin
bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
Yilda en az alti defa toplanan Komite, Sirket'in
operasyonel, stratejik, finansal ve diger
risklerini belirlemek ve bu riskleri Sirket'in
kurumsal risk alma profiline uyumlu olarak
yonetilmesini gozetmektedir. Komitelerin
olusturulmasi, calisma, toplanma ve
raporlama esaslarina iliskin ilkeler Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yoénetim Komitesi, ti¢ Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince Yatirimct iliskileri
Bolimi yoneticisinden olugsmaktadir. Komite
Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
ve iyilestirme calismalarinin gergeklestirilmesi
icin Yénetim Kurulu'na 6neriler sunmaktadir.
Komite, ayrica, Yatirnimci iliskileri
Mudurlugi'nin faaliyetlerini de gozeterek
yilda en az dort defa toplanmaktadir.

ASELSAN'In kurumsal yénetim yapisi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve komitelerine iliskin detayli bilgi kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
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ASELSAN

ASELSAN,
calisanlarinin
nezaket, ictenlik,
hosgorii ile
birbirine saygili
davrandigl,
herkesin acik
fikirlilikle
gorislerini
paylastigi bir
calisma ortaminin
yaratilmasina

ve korunmasina
olanak
saglamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

ASELSAN’iIn kurumsal yapisi ve yonetim sistemi
kapsaminda olusturulan ASELSAN Etik ilkeleri
Kurulu yedi liyeden olugsmaktadir.

ETiK iLKELER

Temelinde durustluk, dogruluk ve is
disiplini olan etik degerlerine uygun
calisma ortamlarinin olusturulmasi,
etik olmayan davraniglarin 6nlenmesi,
etik degerlere iliskin farkindaligin
saglanmasi ve ortak degerler ile etik
ilkelerin uygulamalarla bittnlestirilmesi
amaciyla ASELSAN Etik ilke, Deger ve
Davranis Kurallari diizenli olarak gozden
gecirilmekte ve glincellenmektedir.

ASELSAN, calisanlarinin nezaket, ictenlik,
hosgort ile birbirine saygili davrandigy,
herkesin agik fikirlilikle gorislerini
paylastigi bir calisma ortaminin
yaratilmasina ve korunmasina olanak
saglamaktadir. Sirket'te karsilikli saglanan
gliven ile calisanlar sorumluluk bilinciyle
hareket etmekte, sadece birey olarak
kendi ¢ikarlarini degil, parcasi olduklari
toplumun, calistiklart Sirket'in ve bu
Sirket'in tim paydaslarinin uzun vadeli
cikarlarini da gozetmektedir.

Etik ilkeler Kurulu icraci
Konumunda...

ASELSAN'In kurumsal yapisi ve yonetim
sistemi kapsaminda olusturulan
ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu yedi tiyeden
olusmaktadir. Baskanligini Kurumsal
Yonetim Genel Mudur Yardimcisi'nin
ylrtttigi kurulun tyeleri arasinda i¢
Denetim Baskanligl, Sanayilesme ve
Tedarik Direktorligl, Hukuk Misavirligi
ve Insan Kaynaklari Direktorligi
birimlerinden temsilcilere ek olarak

calisanlar tarafindan yapilan oylama

ile belirlenen iki ASELSAN calisani yer
almaktadir. Tim ASELSAN calisanlari
Kurul'dan bilgi alabilmenin yani sira etik
ilkelere aykiri oldugunu disundukleri
davraniglart Kurul'a iletebilmektedir. Etik
ilkelere aykiri davraniglar Kurul tarafindan
derhal degerlendirmeye alinarak, ilgili
tedbirler tst yonetimin de bilgi ve katkisi
dahilinde uygulamaya koyulmaktadir.

ASELSAN ailesine katilacak yeni
calisanlarin, ASELSAN'in temel
degerleri ve etik ilkeleri dogrultusunda
hareket etme egiliminde olan adaylar
arasindan belirlenmesine ozellikle
dikkat edilmektedir. ASELSAN ailesine
katilan her ¢alisan, ASELSAN Etik

ilke, Deger ve Davranig Kurallari ile
ASELSAN Etik ilkeleri Yonergesi
hakkinda kapsamli bir egitim siirecinden
gectikleri oryantasyon programina

dahil olmaktadir. Oryantasyonu takip
eden sureclerde de, tim ASELSAN
calisanlarinin etik ilkeleri icsellestirip
glnlik is hayatlarinda bu ilkeleri her
daim uygulamalarini cesaretlendiren bir
ortam saglanmaktadir. ASELSAN Etik
ilkeleri Kurulu'na 2019 yili iginde toplam
44 basvuru gelmis, gelen tim basvurular
degerlendirilerek talep sahibi calisanlar
bilgilendirilmistir. ASELSAN Etik ilkeleri
Kurulu, etik ilke ve degerlere iliskin
farkindaligin saglanabilmesi amaciyla,
Kurul'a gelen basvurulari ve bunlara iligskin
Kurul degerlendirmelerini tim ASELSAN
calisanlarina duyurmustur.

iC DENETIM

ASELSAN'da kurumsal yonetim, risk
yonetimi ve i¢ kontrol streclerinin
etkinliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi, Uluslararasi ic Denetim
Standartlari cercevesinde yuritulen ig
denetim faaliyetleri ile saglanmaktadir. i
denetim faaliyetlerinin en temel amaci,
risklerin etkili bir sekilde yonetildigi
konusunda Denetimden Sorumlu
Komite ve Yonetim Kurulu'na glivence
saglamaktir. Bu dogrultuda, yillik
denetim plan ve calisma programlari
risk esasli hazirlanmakta olup, denetim
sonuglari periyodik olarak Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

ASELSAN'In rekabet glicint arttirma
ve kiresel sirket olma konumunu
gliclendirme yontndeki girisimleri, i¢
denetim fonksiyonunun énemini daha
da artirmig ve beklentileri yikseltmistir.
2019 yilinda denetim sirecinin
etkinliginin ve ASELSAN'In kurumsal
yapisinin gi¢lendirilmesine yonelik
cabalar strdiralmustar.

Etkin i¢ Denetim Araglar

ic denetim birimi tarafindan, yasal ve
kurumsal diizenlemelere uyum, etik
ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri
bertaraf etmek tzere olusturulan
kontrollerin yeterliligi dizenli olarak
degerlendirilmektedir. ASELSAN'da

bu faaliyetler kapsaminda gorev yapan
ic denetciler, Uluslararasi ic Denetim
Enstitusi tarafindan belirlenen Etik
Kodlarina uygun olarak galismayi
taahhit etmektedir. Ayrica, etik
ilkelerin kurum kultdrindeki varliginin
glclendirilmesi ve deger odakli yonetim
anlayisinin yayginlastirilmasi amaciyla
ASELSAN Etik Kurulu'nda bir i¢ denetci
gorevlendirilmektedir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

ASELSAN, i¢ kontrol sisteminin etkinligini
saglamak, mevcut siregler ve fonksiyonlar
bazindaki kontrol faaliyetlerini sistematik
hale getirmek icin COSO (The Committee
of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) modelini

rehber almistir. COSO tarafindan 2013
yilinda yayinlanan i¢ Kontrol-Biitiinlesik
Cerceve Raporu, kurumlarin saglikli bir

ic kontrol sistemi igin gerekli unsurlar
kontrol ortami, risk degerlendirmesi,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve
izleme olmak Uzere bes bilesen ile ortaya
koymaktadir. Bu ilkeler temelinde ilgili
bolimler tarafindan risk odakli yaklagima
uygun olarak hazirlanan raporlar,
yoneticilere sunulmakta ve ilgili kontrol
faaliyetleri yuratulmektedir.

ic denetim metodolojisi, is siireclerindeki
verimliligin artirilmasi, tedarik zinciri
yonetiminde maliyet distrme ve

yesil teknoloji kullanimi gibi uzun
dénem kurumsal strdurilebilirlik
hedeflerine ulasilmasina katki saglamak
tzere slreclerdeki i¢ kontrollerin
gelistirilmesine odaklanmaktadir.

2019 yilinda bilgi teknolojileri felaket
yonetimi surecinin, dogal afet veya
diger nedenlerle kesintiye ugrama
potansiyeli bulunan is stireglerinin geri
islenebilir hale getirilmesindeki etkinligi
ve verimliliginin incelenmesi amaciyla
bu alandaki faaliyetlere iliskin denetim
gerceklestirilmistir. Bilgi teknolojileri
alaninda sunulan hizmetlerde
yasanabilecek olasi kesintilerin etkisini
en aza indirgemek ve kritik stireglerin
devamliligini saglamak tizere is surekliligi
yonetisim yapisindaki i¢ kontrollerin
etkinligine katki saglanmistir.

ASELSAN

ASELSAN i¢
Denetim Birimi,
yasal ve kurumsal
dizenlemelere
uyum, etik ilkelerin
uygulanma
durumu ve riskleri
bertaraf etmek
tizere olusturulan
kontrollerin
yeterliligini
dizenli olarak
degerlendirmektedir.
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ASELSAN

ASELSAN Risvet
ve Yolsuzlukla
Miicadele
Politikasi, Tiirkce
ve ingilizce
olarak kurumsal
internet sitesinde
bulunmaktadir.

RUSVET VE
YOLSUZLUKLA
MUCADELE

ASELSAN'da ¢ikar catigmalarinin
6nlenmesi, paydaslarla iligkilerin
profesyonel bir sekilde yonetilmesi ve tim
yasal ytkimlaliklerin yerine getirilmesi
kurumsal kiltird olusturan degerlerin
temelinde bulunmaktadir. Rusvet ve
yolsuzlugu toplumun ontindeki en
tehlikeli ahlaki tehdit unsurlarindan biri
olarak goren ASELSAN, bu dogrultuda
musteriler ile olan iligkileri acik bir sekilde
tanimlamanin yani sira onlarla iletisim
yontemlerini, kurumsal internet sitesinde
paylasmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Calisanlar, etik ilkelere aykiri olabilecegini
diisiindiikleri tiim konularda Etik ilkeleri Kurulu’'na

danisabilmektedir.

ic Denetgilere Yonelik Yolsuzlukla
Miicadele Egitimi

ASELSAN'da gérev yapan tim i¢
denetciler, yolsuzlukla miicadele
konusunda egitim almaktadir.
Yonergelerde i¢ kontrol sistemi
kapsaminda olusturulan 6nleyici
dizenlemelerle birlikte, rigvet ve
yolsuzluk riskleri i¢ denetim birimi
tarafindan sistematik olarak gézden
gecirilmektedir. S6z konusu risklere iligkin
olaylarin detayli sorusturulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'ndan gorev verilmesi
durumda ic Denetim Birimi tarafindan
inceleme faaliyetleri yuritulmektedir.

ASELSAN Risvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi, Tirkce ve ingilizce
olarak kurumsal internet sitesinde
bulunmaktadir. Rigvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi, ASELSAN Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri ile diger
ASELSAN calisanlarini, pay sahiplerini,
ASELSAN'a hizmet veren alt yiklenici
ve tedarikgi sirketleri, ASELSAN'a
danigsmanlik ve denetim hizmeti veren
sirketleri, ASELSAN'in ticari ve sosyal
iliski icerisinde oldugu diger tim
paydaslari, ASELSAN'In dogrudan

veya dolayli olarak %50'den daha ¢ok
hisse veya oy hakkina sahip oldugu
sirketleri, ortak girisimleri ve ortakliklar
kapsamaktadir. Politika'da taahhiit
edildigi tizere, ASELSAN calisanlarinin
risvet ve yolsuzlugun onlenmesi
konusunda bilinglendirilmesi amaciyla ic
Denetim Baskanlig tarafindan hazirlanan
egitim seti esas alinmak suretiyle bitin
ASELSAN calisanlarina Ogrenme

ve Gelisim Uygulamalart Mudurlugu
tarafindan egitim verilmektedir.

Calisanlar ve Gglinci taraflar, hicbir
sinirlama olmaksizin rigvet ve
yolsuzlukla ilgili bildirimlerini ASELSAN
Etik Kurulu'na yapabilmekte ve etik
ilkelere aykiri olabilecegini distndukleri
tiim konularda Etik ilkeleri Kurulu'na
danisabilmektedir.

Anlasma yapilacak kuruluslari, bayileri,

is ortaklari ve tedarikgileri belirleme
surecinde, riisvet veya yolsuzlukla ilgili
olumsuz istihbarati olan kisi ve kuruluslar,
degerlendirme disi birakilmaktadir.

ihale siirecinde hile, vaat, tehdit, niifuz
kullanma, ¢ikar saglama, anlasma, irtikap,
risvet suretiyle veya baska yollarla
yolsuzluk yaptigi tespit edilen firmalar
yasakli firma listesine alinmaktadir.
Ayrica, ASELSAN'in yurt disi pazarlama
ve is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
temsilci segimi, Ucretin belirlenmesi ve
onay surecine iliskin yontemler, Yurt Disi
Temsilcilerin Belirlenmesi ve Yonetimi
izleci'nde tanimlanmistir.

ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis
Kurallari; G¢uinct taraflar ile iligkiler,
hediye almak ve vermek, ASELSAN
kaynaklarinin sahsi kullanimi ve gizliligi
hususlarindaki kurumsal yaklasimi acikga
tanimlamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri
dahil olmak tzere tim calisanlar ve birinci
derece yakinlarinin tGglncu taraflardan
ASELSAN'in tercih ve kararlarina etki
edecek nitelikteki hediye, kisisel hizmet
veya destegi kabul etmesi yasaklanmistir.
Benzer sekilde, tedarikgiler de her yil
internet sitesinde yayinlanan bir mesaj
ile bu konuda bilgilendirilmektedir. Bu
duyuruda, ASELSAN calisanlarinin
herhangi bir sebeple hediye kabul
etmedigi ifade edilmektedir.
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RiSK YONETIMI

ASELSAN'da risk yonetimi, is strekliliginin
saglanmasi amaciyla kurumsal risk
yonetim prensipleri esas alinarak
yuritilmekle beraber, bitinsel ve
proaktif bir yaklagimla ele alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri,
Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak
fonksiyonel birim calisanlarina kadar
tim Sirket'i kapsayan risk yonetim
mekanizmalarr ile kurul ve calisma
gruplari gibi yapilanmalar araciligiyla
yuratulmektedir. “ASELSAN Kurumsal
Risk Yonetimi Sistemi, ISO 31000 Risk
Yénetim Standardi, COSO i¢ Kontrol
ve Kurumsal Risk Yonetimi Cerceveleri
ve ingiliz Hazine Bakanlig'nin turuncu
kitabinda yer alan dizenlemeler
rehberliginde kurulmus ve halen bu
cercevede yonetilmektedir. ”

Kapsamli Risk Yénetim Politikasi
ASELSAN'In Kurumsal Risk Yonetimi
Politikas; Sirket'in kurumsal varligini
tehdit eden tum belirsizliklere karsi
uygun aksiyonlarin alinmasini ve Sirket'in
kurumsal kimliginin ve paydaslarinin
¢ikarlarinin her kosulda korunmasini
saglamayr amaclamaktadir. Bu kapsamda
ASELSAN'i etkileyebilecek potansiyel
risklerin onceden tespit edilerek
tanimlanmasi ve Sirket'in risk alma
yaklasimina uygun olarak bu risklerin
yonetilmesini saglamak amaciyla 2012
yilinda Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi olusturulmustur.
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan

ve Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olan Komite, Sermaye Piyasas
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
calismalarini stirdirmektedir. Komite,
ASELSAN'i etkileyebilecek potansiyel
riskleri 6nceden tespit edip tanimlayarak
Sirket'in risk alma yaklasimina uygun bir
sekilde bu risklerin yonetilmesini 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi basta olmak tzere ilgili tim
mevzuat gereklilikleri ile tam uyumlu
olarak strdtirmektedir. Sirket'in uzun ve
orta vadeli hedeflerine ulasmasina engel
olabilecek riskler, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Uyeleri ve tiim calisanlar stirece

dahil edilerek, hem “asagidan yukart”
hem “yukaridan asagl” risk tanimlama
yontemi kullanilarak tanimlanmakta ve
degerlendirilmektedir. Stratejik, finansal,
operasyonel ve uyum riskleri olmak
tizere dort ana kategoride tanimlanan
ASELSAN risk envanterindeki bu riskler,
is slirecleri ve kurumsal yonetimin bir
parcasi olarak karar mekanizmalarina
entegre edilerek yonetilmektedir.

ASELSAN risk envanterindeki riskler;
zaman, maliyet, performans ve

itibar agisindan degerlendirilerek
etkileri ve gerceklesme olasiliklarina
gore siniflandirilmakta ve
onceliklendirilmektedir. Sirket'in kurumsal
seviyede takip edilen risklerinin etki
diizeyi cogunlukla orta seviyede olmakla
birlikte, dnceliklendirmenin ardindan
tehdit olarak algilanan riskler ile bunlarin
etki ve olasiliklarinin azaltilmast icin
alinmasi gereken 6nlem ve uygulamalar
belirlenerek, her bir risk icin azaltici/
onleyici faaliyetleri iceren bir énlem
plani olusturulmaktadir. Sirket'in
belirledigi azaltici/onleyici faaliyetler;
mumkiin oldugunca ayristirilmig
onaylar, yetkilendirmeler, dogrulamalar,
uzlastirmalar, performans ile ilgili
gostergeler, varliklarin givenligi ve
sorumluluklarin ayristirilmasi gibi
faaliyetler dizisini icermektedir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi,
Sirket'in yillik faaliyet raporunda yer
alan; Komite'nin tyeleri, toplanma
sikligy, yuritilen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslari ve Komite'nin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine zemin teskil etmek
tizere yillik degerlendirme raporunu
hazirlamakta ve her yil diizenli olarak
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Ayrica,
ASELSAN risk envanterinde yer alan
riskler Komite tarafindan en az yilda bir
kez gozden gegirilerek etki ve olasilik
dereceleri degerlendirilmektedir. Periyodik
olarak Komite énderliginde Kurumsal
Risk ve Sureg Yonetimi Madurlugi
tarafindan ASELSAN risk envanterinde
yer alan riskler icin azaltici/onleyici
faaliyetlere iliskin gerceklesmelerin

yer aldigi rapor hazirlanip Yonetim

ASELSAN

ASELSAN’In
Kurumsal

Risk Yonetimi
Politikasi; Sirket’in
kurumsal varligini
tehdit eden tiim
belirsizliklere karsi
uygun aksiyonlarin
alinmasini
paydaslarinin
ctkarlarinin her
kosulda korunmasini
saglamayi
amaclamaktadir.

Kurulu'na arz edilmektedir. Ayrica, farkli
duizeylerdeki riskleri tanimlamak ve

bu riskleri yénetmek icin faaliyetlerde
bulunmak Gzere Kurumsal Risk Yonetimi
Degerlendirme Kurulu ve Risk Calisma
Gruplari olusturulmustur.

Diinya Ekonomik Forumu, 2020
Kiiresel Risk Raporu Dikkate Alindu...
Dinya Ekonomi Forumu tarafindan
yayimlanan 2020 Kiresel Risk Raporu'na
gore olasilik ve etki seviyesine gore
degerlendirilen en onemli riskler;

iklim degisikliginin yol actig asir hava
kirliligi, iklim degisikligi ile micadelenin
basarisizliga ugramasi, dogal afetler,
biyolojik cesitliligin kaybi ve insan eliyle
yaratilan cevre felaketleri riskleridir. 2010
yilindan bu yana CDP iklim Degisikligi
raporlamasi calismalarini basari ile
yurtiten ASELSAN, cagimizin en onemli
risklerinin basinda gelen iklim degisikligi
risk degerlendirmesini de yillik olarak

bu rapor araciligiyla tim paydaslarinin
dikkatine sunmaktadir. CDP Raporunun
glincel hali ise en ge¢ 2020 yili Agustos
ayinin son haftasinda Sirketimizin web
sitesi Uzerinden kamuya aciklanacaktir.
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Tim ASELSAN
yerleskelerinde
her giin toplam
33.000 m*lik
alan dezenfekte
edilmektedir.
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COVID-19 PANDEMISI iLE

MUCADELE

ASELSAN, COVID-19 Pandemisi ile miicadele
kapsaminda kurum icinde ve diginda

alinan onemleri Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda internet sitesinde seffaf bir bicimde
paydaslarinin dikkatine sunmustur.

Kurum icinde Alinan Aksiyonlar
ASELSAN, Diinya Saglik Orgiitii ve

T.C. Saglik Bakanligrnin Korona Viris
(COVID-19) tehdidine yonelik olarak
yaptigr ilk agiklamalardan bugiine

kadar yerleskelerinde gorev yapan tim
calisanlarin sagliginin korunmasina

ve uygun bir ¢alisma ortaminin
saglanmasina yonelik olarak gereken
tim onleyici tedbir ve kararlar almistir.
Sirket'in 6ncelikli hedefi; ASELSAN
yerleskelerinde gérev yapan tim
calisanlarin sagliginin korunmasi ve
bununla birlikte faaliyet gosterdigi alanin
niteligi ve tlkemiz agisindan 6nemi
itibariyla retim ve tasarim faaliyetlerinin
devamliliginin ve sirdurilebilirliginin
saglanmasidir. Bu hususlara iliskin

kisa bilgiler ve agiklamalar asagida yer
almaktadir.

o T.C. Cumhurbaskanligi, T.C. Saglik
Bakanligi ve Bakanlik biinyesinde
kurulan Koronavirts Bilim Kurulu
ile ilgili diger Bakanliklarin kararlari,
mevzuat degisiklikleri yakindan takip
edilmekte, tim kararlar ivedilikle
uygulanmakta ve calisanlara
bilgilendirme yapilmaktadir.

« ASELSAN yerleske giris-gikislarinda
okutulan avug i¢i taramasi
uygulamasina 26 Subat 2020
tarihinden itibaren son verilmistir.
COVID-19 ile ilgili agiklayici bilgileri ve
seyahat sagligina iliskin uyarilari iceren
T.C. Saglik Bakanligi ve T.C. Disisleri

Bakanligi'nin baglantilari tim galisanlar

ile paylasilmistir.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani

ve Genel Mudiri Sayin Prof. Dr.
Haluk GORGUN tarafindan tiim
calisanlara génderilen e-posta ile
COVID-19 Yonetim Stratejisine iligkin
bilgilendirme yapilmistir.

ASELSAN buinyesindeki birimlerin
yoneticilerinden olusan ve glincel
durumlari degerlendirip kararlar

alan Saglik Tedbirleri Kurulu teskil
edilmistir. Saglik Tedbirleri Kurulu her
glin toplanarak alinacak onlemler
konusunda ¢aligmalar yapmakta ve
alinan karar 6nerileri icra Kurulu ile
paylasilmaktadir.

Icra Kurulu, her giin diizenli olarak

bu konuda toplantilar yapmanin yani
sira Saglik Tedbirleri Kurulu onerilerini
degerlendirmekte, 6niimuzdeki dénem
icin olasi mucadele ve is strekliligi
stratejilerini galismaktadir.

Tum ASELSAN yerleskelerinde her giin
toplam 33.000 m?lik alan dezenfekte
edilmektedir. ASELSAN'In 6z mal

ve filo kiralama araglari ile personel
servis araglarinin tamami her giin
duzenli olarak dezenfektasyona tabi
tutulmaktadir. Ayrica el dezenfektan
istasyonu sayisi 49'dan 182'ye
cikarilmis olup, dezenfektan stoku
artinlmistir. Ortak alanlarin temizlenme
sikliklart iki katina ¢ikarilmistir.
Havalandirma sisteminden calisma
alanlarina verilen taze hava orani
artinlmis, tim klimalarin filtre
temizlikleri de kontrol edilmistir.

EYS (Entegre Yonetim Sistemi)
TV'lerinde ellerin dogru ve etkili
ytkanmasina iligkin olarak T.C. Saglik
Bakanligi'nin video ve afislerinin
gosterimine baslanmistir. 750
bilgilendirme afisi tim yerleskelerin
ilgili yerlerine asilmistir.

ASELSAN destek hizmetlerinde calisan
tim personele farkindaligr arttirmak
amaciyla egitimler verilmis ve verilmeye
devam edilmektedir.

Bakanlik tarafindan acilis izni verilen
ASELSAN Kres ve Anaokulu 16 Mart
2020 tarihinden, kres ve ana okullara
iliskin yasal mevzuata uygun olarak

1 Haziran 2020 tarihine kadar tatil
edilmistir.

Hamile veya yasal sut izni kullanan
calisanlar ile T.C. Saglik Bakanliginin
belirledigi dezavantajli gruplar
(bagisiklik sorunu olanlar, kanser
hastalari, kronik solunum yolu
hastalari, obezite, diyabet, kalp
damar hastalari, organ nakli olanlar,
kronik hastalar) kapsamindaki tim
calisanlar, 16 Mart 2020 tarihinden
itibaren idari izinli sayilmistir. Hamile
veya yasal stt izni kullanan calisanlar
disinda kalan tim calisanlar, yine yasal
dizenlemelere uygun olarak 1 Haziran
2020 tarihinde is basi yapmistir.
ASELSAN'In 6ncelikli hedefi, Sirket
yerleskelerinde gorev yapan yuklenici
calisanlar da dahil tim calisanlarin
sagliginin korunmasi oldugundan;
yiklenici isverenlere, calisanlarindan
hamile veya yasal sut izni kullananlar
ile isyeri hekimlerince T.C. Saglik

2019 Surdurilebilirlik Raporu

Bakanligi'nin belirledigi dezavantajli

kapsaminda olduklar degerlendirilen
calisanlarin izinli sayilmalarina yonelik
karar almalari saglanmistir.

Zorunlu olmayan yurt digi gérevlerinin
iptal edilmesine, 01 Mart 2020
tarihinden itibaren yurda giris yapmis
calisanlarin bu tarihten baslayarak 14
glinlik streyi tamamlayacak bir stire
kadar idari izinli sayilmalarina, idari
izinli sayildiklari stire boyunca genel
toplum sagligina uygun sekilde gerekli
tedbirleri almalarina karar verilmistir.
Yurt disindan gelen calisanlarin
ailelerini de korumak amaciyla talep
edildiginde apart otelde konaklama
imkani saglanmistir.

Sinif ici de dahil tum egitimlere,
etkinliklere, seminerlere, fuarlara,
sosyal ve kilturel faaliyetlere katilim bir
sonraki duyuruya kadar ertelenmistir.
YUz yuze yapilacak olan ise alim
mulakatlar bir sonraki duyuruya kadar
ertelenmis, ise alim mulakatlari video
konferans yontemiyle kesintisiz devam
ettirilmistir.

ASELSAN yerleskelerine, kritik 6nemi
haiz olmayan ziyaretciler disinda
ziyaretci kabul edilmemektedir.
Calisanlarin toplantilarini ytiz yize
olmaktan ziyade diger toplanti
yontemlerini (telekonferans, Skype,
WebEx vb.) kullanarak yapmalarina
karar verilmistir. Bu hizmetin
aksamamasi igin internet genis alan
hizi artinlmistir.

Gidilmesi zorunlu olan yurt ici gorevleri
icin personele maske+eldiven+el tipi
dezenfektandan olusan hijyen seti
verilmesine baglanmistir.

ASELSAN

ASELSAN destek
hizmetlerinde
calisan tiim
personele
farkindalig
arttirmak
amaciyla egitimler
verilmis ve
verilmeye devam
edilmektedir.

ASELSAN vyerleskelerinde bulunan
tim yemekhaneler, 19 Mart 2020
tarihinden itibaren bir sonraki
duyuruya kadar kapatilmistir. Yemek
hizmeti her calisana bir paket seklinde
saglanmaktadir.

ASELSAN vyerleskelerinde bulunan tim
asansorlerin kullanimi iptal edilmistir.
Calisanlarin, ASELSAN vyerleskeleri
disinda kendisi ya da yakinlari ile ilgili
COVID-19 testi istenmesi ya da tani
konulmasi halinde duyurulan telefon
numarasina derhal bilgi vermesi
zorunlu hale getirilmistir.

Macunkoy, Akyurt ve Golbasi
yerleskelerine kurulan isidlger termal
kameralar ile tim ¢alisanlarin giinlik
viicut 1si degerleri izlenmektedir. Ayrica,
tim calisanlarin Acil Tip Teknisyenleri
tarafindan guinlik olarak vicut isi
olctimleri yapilmaktadir.
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Yiiz yiize yapilacak olan ise alim miilakatlar
bir sonraki duyuruya kadar ertelenmis, ise
alim miilakatlari video konferans yontemiyle
kesintisiz devam ettirilmigtir.

« Sosyal hareketliligi ve calisanlar arasi
temast azaltarak sosyal izolasyonun

ASELSAN
yerleskelerine,
kritik onemi
haiZ Olmaya n bitiminde turnike girislerinde sesli
. . duyurular yapilmaya baslanmistir.
Zlya ret(;ller d|§|nda « T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Ziya ret(;.i kabUl tarafindan yayimlanan genelge
edilmemektedir.

mutlak sekilde saglanmasi bakimindan
her (¢ yerleskede, mesafenin
korunmasi, yigilma ve kalabaligin
dnlenmesine yonelik olarak mesai

uyarinca; saglik kuruluslan disindaki
maske ve eldiven atiklari 13 Nisan
2020'den itibaren “Maske-Eldiven Atigl”
kutularina atilmaya baslanmistir.

« ASELSAN yiik ve malzeme getiren
araglarla ilgili olarak nizamiyelerde
araclar igeriye alinmadan once arag
soforleri de dahil olmak tzere aractaki
tum kisilerin el tipi isidlcerle viicut
isilarinin 6l¢ilmesine baslanmistir.

Giivenli Mesafe lin
Litfen

Yerleskeye girmesi zaruri olan
ziyaretgcilerin viicut 1sisi da Givenlik
Mudurltgu calisanlar tarafindan el tipi
isi6lcerle olctlmektedir.

Kisisel kargolarin ASELSAN
yerleskelerine kabul edilmemesine
baslanmustir.

Yerleske bazinda olusturulan misahede
alanlari altyapisi tesis edilmistir.

27 Mart 2020 tarihli Icra Kurulu
koordinasyon toplantisinda;
calisanlarin esleri veya ayni evi
paylastig kardesleri dahil birinci
derece yakinlarindan birinin, T.C.
Saglik Bakanligi Saglik Hizmetleri
Genel Muddrlugu tarafindan

pandemi hastanesi olarak belirlenmis
hastanelerden birinde saglik meslek
mensubu veya saglik hizmetlerinde
calisan diger meslek mensubu olarak

Givenli Mesafe Igin

fillen gorev yapmalari halinde, meslek

mensubu yakini olan ¢alisanlarin 30
Mart - 6 Mayis 2020 tarihleri arasinda
idari izinli sayilmistir.

30 Mart 2020 tarihli icra Kurulu
koordinasyon toplantisinda; ASELSAN
yerleskelerindeki yogunlugun biraz daha
azaltilmasi ve sosyal mesafe kuralina
uygun bir calisma ortaminin saglanmasi
amaciyla calisanlarin 01 Nisan 2020
tarihinden itibaren bir sonraki duyuruya
kadar iki gruba ayrilarak dontsumlu
olarak calismalari karari alinmistir.
Fiziksel sagligin yani sira ruhsal sagligin
korunmasi adina galisana Destek Birimi
tarafindan hazirlanmis olan “COVID-19
Salgini Sirasinda Ruh Sagligi” baslikli
bilgi notu hazirlanip tim calisanlarla
paylasilmistir.

ASELSAN vyerleskelerinde gorev yapan
alt yuklenici calisanlari da dahil olmak
Uzere tum c¢alisanlarin 31 Mart 2020
tarihinden itibaren yerleskelerde
bulunduklari stire boyunca maske
takmalarina karar verilmistir.

Servis araclarinin tasima kapasitesi
dogrultusunda belirlenen yolcu tasima
kapasitesinin %50'si oranindaki sayi
dahilinde servis araglarini kullanmalari,
sosyal mesafe kuralina uygun sekilde
birbirlerinden en az bir/bir buguk
metreden uzak bir mesafede oturmalar
ve seyahatleri sirasinda maske
takmalarina karar verilmistir.
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« COVID-19 salgininin mevcut
veya gelecekte ortaya ¢ikabilecek
sonuclarinin, ASELSAN'in ticari
faaliyetlerine, yikimluluklerine ve ifa
siirelerine etkileri, ASELSAN ile tedarikgi
veya alt yUklenicilerinin, kontroliinde
olmayan, engellenmesi mimkiin
olmayan ve yikamlaltklerinin ifasini
olumsuz sekilde etkileyecegi 6ngorilen
bu durumun, sozlesmeler, siparis
emirleri veya genel hiikimler uyarinca
ASELSAN'in yikimlaliklerine ve ifa
siirelerine etkilerini tespit edilebilmesine
iliskin olarak gelecek taleplerin hukuken
gecerli bir micbir sebebin olusumuna
iliskin gegerli bir talep veya bildirim
olarak degerlendirilmesi hususuna
yonelik olarak ASELSAN Micbir Sebep
Degerlendirme Kurulu olusturulmustur.

« Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
Turk Standartlar Enstittst (TSE),
sanayi isletmelerinin COVID-19
ile miicadelesinde rehber olacak
nitelikte hazirlamis oldugu COVID-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Kilavuzu'nda yer alan tim standartlar
yerine getirerek ASELSAN COVID-19
Guvenli Uretim/Guvenli Hizmet
Belgelendirmesi'ne hak kazanan ilk
savunma sanayii sirketi olmustur.

ASELSAN
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Kurum Disinda Alinan Aksiyonlar
Yerli solunum cihazi gelistirme

calismalarina baslamistir. Yerli solunum
cihazi Uretim hattinin da kurulum
calismalari tamamlanmistir.

Covid-19 virtistiyle micadele
kapsaminda ASELSAN Arastirma
Merkezi Biyosavunma Bolimi'nde
Covid-19 virtisiine hassas optik
biyosensor yontemiyle tani koyulmasina
iliskin Ar-Ge calismasi baglatilmistir.
Tum siire¢ boyunca bu ¢alismaya devam
edilmesi planlanmaktadir.

ASELSAN'In faaliyet gosterdigi
sektorlin yani sira topluma katki

ve sosyal sorumluluk alaninda

da sorumlulugu geregi ASELSAN
Sosyal Inovasyon Liderleri (ASIL)
Yardimlasma Dernegi araciligiyla saglik
calisanlarinin malzeme ve ekipman
ihtiyaclarini karsilamak tizere bir
yardim kampanyasi baslatilmistir. Bu
kampanya kapsaminda 10 Nisan 2020
tarihi itibariyla, 600 adet siperli yiiz
maskesi, 720 adet koruyucu gozliik,
3.040 adet tulum, 300 adet galos,
1.000 adet bone, 2.000 adet eldiven,
32.500 adet cerrahi maske, 2.000 adet
N95 maske toplam 21 hastanedeki
saglik calisanlarina ulastinlmistir.
Dernek Uyeleri, Pandemi Hastaneleri ile
yakin bir igbirligi icerisinde calismalarini
devam ettirmektedir.

“Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem” Milli

Dayanigsma Kampanyasi'na 1.500.000 TL

Bos Birakiniz. Liitfen

bagista bulunulmustur. Ayni kampanyaya,
ASELSAN calisanlarinin bagislariyla ASIL
Dernegi de 200.000 TL bagis yapmistir.

Bos Birakiniz.
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ASELSAN, giiclii
isveren markasinin
korunmasi

ve calisan
deneyiminin
giclendirilmesi
amaciyla insan
Kaynaklari
Yonetim
Politikasi’'ni siirekli
guncellemektedir.
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DEGER ODAKLI
INSAN KAYNAKLARI
YAKLASIMIMIZ

ASELSAN’In kurumsal degerlerinin ve davranig
gostergelerinin belirlenmesi ve ¢aliganlari
tarafindan degerlerin nasil algiladiginin saptanmasi
amaciyla 2019 yilinda bir kiiltiirel doniisiim
calismasi gerceklestirilmigtir.

ASELSAN, gticli isveren markasinin
korunmasi ve galisan deneyiminin
giiclendirilmesi amaciyla insan

Kaynaklari Yénetim Politikasi'ni stirekli
glincellemektedir. Sahip oldugu nitelikli
insan kaynagini yonetirken is hayatini
duizenleyen her tirlt kanun ve mevzuata
tam uyum saglamak, cagdas istihdam ve
calisma kosullari sunmak, kisisel gelisimi
desteklemek ve is performansini daha

da artirmak ASELSAN'In odagina aldig
konular olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda, 2019 yilinda uluslararasi
bir danismanlik firmast ile yuritilen

proje ile insan Kaynaklari Yénetim
Politikasi'nin glicli ve gelisime agik yonleri
belirlenerek orta vadeli is plani ve yol
haritasi hazirlanmustir. ilk olarak insan
Kaynaklari Direktorligi'niin organizasyon
yapisi yeniden degerlendirilmis, insan
Kaynaklari (iK) yénetiminin sahada daha
glicli yer almasini, kariyer, yetenek ve
performans yonetimine etkin bir sekilde
odaklanilmasini, 6grenme ve gelisim
faaliyetlerinin diger insan kaynaklari
uygulamalarr ile entegre bir sekilde
yurutilmesini saglayacak bir organizasyon
yapisi kurulmustur.

Uluslararas: Standartlarda insan
Kaynaklar: Politikasi

insan Kaynaklari Yénetimi Politikas’na
gore kisa vadede hayata gegirilecek

proje plani hazirlanmis, hazirlanan proje
plani “Uluslararasi Standartlarda insan
Kaynaklari Uygulamalarint ASELSAN'a
Kazandirmak” vizyonu ve “Sizin icin, Sizinle
Birlikte” mottosuyla tim ASELSAN
calisanlarina duyurulmustur. Proje
planinin ilk adiminda ASELSAN degerleri

tim ASELSAN calisanlarinin katkisiyla
yeniden belirlenmis ve degerlerin
calisanlar tarafindan benimsenmesi icin
calismalar baslatilarak degerlerin insan
kaynaklari uygulamalarina ne sekilde
entegre edilecegi planlanmistir. Ek olarak
performans yonetimi; tcret, kariyer ve
yetenek yonetimi; liderlik, fonksiyonel ve
teknik yetkinliklerin belirlenmesi, stireg
analizi; IK teknolojik déntisiim, ise alim
streclerinin iyilestirilmesi ve liderlik okulu
kurulmasi projeleri baslatilmistir.

Degerlerimiz, Giiciimiizii Temsil
Ediyor

ASELSAN'In kurumsal degerlerinin ve
davranis gostergelerinin belirlenmesi

ve ASELSAN calisanlari tarafindan
degerlerin nasil algilandiginin saptanmasi
amaciyla bir kulttrel dontstim calismasi
gerceklestirilmistir.

ASELSAN Kiltirel Dontsum ve Degerler
Projesi, calisanlarin kendilerini temsil
ettigine inandiklari kisisel degerlerini,
ASELSAN'da gegerli olduguna inandiklari
degerler ile kurumsal davranislari ve
ASELSAN'da gormeyi arzuladiklari
degerler ile kurumsal davraniglari ortaya
ctkartmak igin “Kurum Degerleri Haritas!”
olusturularak baslamistir. Proje, odak grup
calistaylari ile zenginlestirilmistir.

Sirket'in tim galisanlarinin gorisleri ile
sekillenen ASELSAN degerleri ve degerleri
temsil eden davranislar Ust Yonetim onayi
ile son halini almistir. ASELSAN Degerleri,
en son olarak tim ASELSAN'lilarin
katilimi ile gerceklestirilen bir etkinlik ile
duyurulmustur.

ASELSAN
Degerleri

2019 Surdurilebilirlik Raporu ASELSAN

TV

Birliktelik Ruhumuz

Giliven Séziimiiz

Ak Yenilik Felsefemiz

Miikemmellik isimiz

*A* Geligim Hedefimiz
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2019 yilinda
ASELSAN
biinyesinde kadin
calisan orani %21
seviyesindedir.
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CALISAN
PROFiILi

ASELSAN, nitelikli ve deneyimli insan kaynagini en
onemli rekabet listiinliikleri arasinda gormektedir.

ASELSAN biinyesinde 2019 yili calisan
sayisinin dagilimina bakildiginda, kadin
calisan orani %21 seviyesindedir.
istihdam saglanan toplam 7.649
calisanin cinsiyet, yas grubu ve ¢alisma
kategorisine gore dagilimi asagidaki

tablolarda yer almaktadir. Mevcut

calisan sayisinin dagilimi ile birlikte, is
glicindeki degisimin de takibini saglamak
amaciyla 2019 yilinda ise yeni baslayan
ve isten ayrilan calisan sayilari hakkinda
detayli bilgi de asagidaki tablolarda
paylasilmistir.

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Yonetisim Organlarindaki Calisanlarin Sayilari

30- - - - -
30-50 4 - 7
50+ 13 - 11
Toplam - 17 - 18

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Beyaz Yaka Calisan Sayilan

30- 413 1178 626 1.633
30-50 665 1924 738 2156
50+ 50 215 44 178
Toplam 1.128 3.317 1.408 3.967

2019 Surdurilebilirlik Raporu

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Mavi Yaka Calisan Sayilari

30- 57 576 69 627
30-50 143 1.076 156 1.286
50+ 10 137 9 117
Toplam 210 1.789 234 2.030
Sozlesme Tiiriine ve Cinsiyete Gére Calisan Sayisi

Belirli Sureli 75 477
Belirsiz Sureli 1.520 5.3671
Toplam 1.595 5.838
A Yetenek 47 159
ise Yeni Alinan Caliganlarin Toplam Sayisi

30- 174 616 297 924
30-50 21 112 61 259
50+ 0 6 0 12
Toplam 195 734 358 1.195
isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi

30- 24 120 23 109
30-50 35 109 37 117
50+ 5 41 6 54
Toplam 64 270 66 280

ASELSAN

2019 yilinda 358’
kadin, 1.195’i
erkek olmak lizere
toplam 1.553

kisi ASELSAN
bilinyesine
katilmistir.
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ASELSAN insan
Kaynaklari
Direktorligu
kendi sorumluluk
alanindaki
faaliyetlerde
cesitlilik ve

firsat esitligi
uygulamalarini
temel almaktadir.
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CALISAN
HAKLARI

Tiim faaliyetlerini kanunlara tam uyum esasiyla
gerceklestiren ASELSAN’da, ayrimciligi kanunlar
nezdinde 6nleyen ve engelleyen esit firsat yaklagimi

uygulanmaktadir.

SOSYAL CESITLILiK VE
ESiT FIRSATLAR

ASELSAN, benimsedigi “insana yakisir

is” anlayisiyla, din, dil, irk, cinsiyet, etnik
koken, yas, engellilik, cinsel yonelim ve
siyasi gorus gibi farklari gozetmeksizin
tim calisanlarina esit firsatlar sunmaktir.
Deger zincirinin basinda yer alan
calisanlaring, ise alim siirecinden itibaren
tim calisma sureleri boyunca hicbir ayrim
gozetmeksizin yaklasmak ASELSAN'In
buytk énem verdigi prensiplerden biridir.

Tum faaliyetlerini kanunlara tam uyum
esaslyla gerceklestiren ASELSAN'da,
ayrimciligl kanunlar nezdinde 6nleyen

ve engelleyen esit firsat yaklagimi daima
uygulanmaktadir. ASELSAN insan
Kaynaklari Direktorligi kendi sorumluluk
alanindaki faaliyetlerde cesitlilik ve firsat
esitligi uygulamalarini temel almakta ve
bu konudaki gelismeler Kurumsal
Yonetim Genel Midur Yardimciligi'na
raporlanmaktadir. ASELSAN'da 2019
yilinda din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken,
yas, engellilik, cinsel yonelim, siyasi
gorls gibi konularda bir ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.

Ayrimciliga Karsi ihbar ve Sikayet
Mekanizmalan

Galisanlarin bireysel farkliliklarindan
dolayi herhangi bir ayrimciliga
ugramamalarini garanti altina

almak adina gerekli ihbar ve sikayet
mekanizmalari bulunmaktadir. Bu
mekanizmalarin kurulmasi ve isletilmesi
Ust Yénetim nezdinde takip edilen bir
konu olup, Kurumsal Yonetim Genel
Muduir Yardimciligl Baskanligr biinyesinde
farkli is birimlerinden yoneticilerin ve
calisan temsilcilerinin de yer aldigi Etik
Kurulu tarafindan yonetilmektedir.
Herhangi bir calisan, herhangi bir sebeple
ayrimciliga maruz kalmasi halinde,

kisisel gizlilige hassasiyet gosterilerek,
ASELSAN Etik Kurulu'na dogrudan
basvurma hakkina sahiptir. Bu slrece dair
detaylar, kurumsal internet sitesinde yer
alan ASELSAN insan Haklari Politikasi
kapsaminda ele alinmaktadir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

Dinyada ve Turkiye'de birgok farkli
sektorde cinsiyet ve engellilik durumuna
bagli olarak ozellikle tcretlendirme
politikalarina yansitilan farkliliklar
ASELSAN insan kaynaklari yaklagimi
icin s6z konusu degildir. ASELSAN'da
tcretlendirme politikasi, s6zlesme

tird, cinsiyet ve engellilik durumu

fark etmeksizin tim calisanlara

ayni yaklasimla ve esit paydada
uygulanmaktadir. Buylyen ASELSAN
ekibi icerisinde, kanunlar tarafindan
kadroda yer verilmesi uygun gorilen
engelli personel sayisi hassasiyetle
takip edilmektedir. 2019 yilinda 29
engelli calisana daha istihdam imkani
saglanmistir. Bununla birlikte, 2019'da
ise baslayan kadin calisan sayisi ise 290
olmustur.

Tum is streglerinde oldugu gibi,
yerleskeleri icerisindeki her faaliyette
calisanlarinin refahini ve rahatligini 6n
planda tutan ASELSAN'da, yerleske icinde
hayati kolaylastirmak adina otoparklarda
engelli calisanlara yonelik 6zel park yerleri
ayrilmis, servis alanindan ASELSAN
kampustne ulasim icin asansor kurulumu
yapilmistir.

ASELSAN

2019 yilinda

29 engelli
calisana daha
istihdam imkani
saglanmistir.
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ASELSAN
istihdam ve ise
alim siireglerini,
tim faaliyetlerinde
benimsedigi firsat
esitlikci yaklasimla
ve evrensel

insan haklari
standartlari
Isi8inda
ylritmektedir.

54

Deger Odakli insan Kaynaklari Yaklagimimiz

CALISAN HAKLARI

ASELSAN, bilimsel ve teknolojik gelismelere
acik, yaratici, etik degerlere bagli, bagimsiz
diisiinme becerileri gelismis, takim oyuncusu

niteliklerine sahip adaylari is ortamina kazandirmayi

hedeflemektedir.

iSE ALIM

insan kaynagini, pozisyonun gerektirdigi
bilgi, beceri ve deneyim kriterlerini
objektif bir bigimde ele alarak
degerlendiren ASELSAN, bilimsel ve
teknolojik gelismelere aglik, yaratici,
etik degerlere bagli, bagimsiz diisinme
becerileri gelismis, takim oyuncusu
niteliklerine sahip adaylari is ortamina
kazandirmayi hedeflemektedir.

ASELSAN istihdam ve ise alim stireclerini,

tim faaliyetlerinde benimsedigi

firsat esitlikci yaklasimla ve evrensel
insan haklari standartlari 1siginda
ylritmektedir. istihdam politikasina
iliskin streglerin sorumlulugu ASELSAN
insan Kaynaklari Direktérligi'nde olup,
calismalar diizenli olarak Kurumsal
Yonetim Genel Midir Yardimciligrna
raporlanmaktadir. Ise alim siirecinde yeni
adaylarin secilmesi ve yerlestirilmesinden
sorumlu olan ASELSAN ise Alim
Mudurlug, kullanilan araglar ile en uygun
adayi, en adil sekilde belirlemek tizere
tasarlanmis olan, yenilikler ve gelismeler
dogrultusunda surekli olarak gtincellenen
bir aday secme sistemi isletmektedir. Bu
dogrultuda calisan kadrosunda gesitlilik
yaratmayi ve bu gesitliligi sirdirmeyi
hedefleyen Sirket'in ise alim sureci
kapsaminda ASELSAN kurumsal internet
sitesinde bulunan is bagvuru formunu
dolduran adaylar degerlendirmeye
alinabilmektedir.

Geng Profesyoneller Nezdinde
Yiitksek Marka Degeri

Basvuru formu tzerinden yapilan
degerlendirmeler neticesinde adaylara
basvurularina iliskin geri bildirim mimkin
olan en kisa stirede saglanmaktadir.
Adaylara, diledikleri zaman insan
Kaynaklari Direktorligi ile e-posta veya
telefon yoluyla irtibata gecebilecekleri

ve basvurular hakkinda detayli bilgi

alabilecekleri bir ortam olusturulmaktadir.

Genglerin géziinde her gecen giin

artan bir marka degerine sahip olan
ASELSAN, marka degerini daha da
gliclendirmek ve aday havuzunda ylksek
potansiyel sahibi geng yeteneklere

yer vermek icin liseler, Universiteler ve
ogrenci topluluklari ile is birliklerine
o6nem vermektedir. Liseli genglere
ASELSAN'in faaliyet alanlari hakkinda
bilgi vermek ve ASELSAN ailesinin bir
parcasi olmak igin egitim hayatlarini en
dogru yaklasim ile sekillendirmelerine
destek olmak tizere tanitimlar yapilarak
rehberlik saglanmaktadir. Universitelerin
dizenledikleri kariyer fuarlarina, 6grenci
topluluklarinin duzenledikleri seminer
ve panellere katilarak hem ASELSAN'|
tanitacak hem de teknolojik gelisimin
endustriyel yansimalarini genglerle
paylasma firsati yaratacak ortamlar
olusturulmaktadir.

ASELSAN, akademik basarisi ylksek
genglere ihtiyag duyduklarinda kariyer

danismanligi yapmakta ve égrencilere
ASELSAN vyerleskelerinde dizenlenen
okul gezileri ile teknoloji ve yeniliklerin
hayata gegirilmesini yerinde gorme firsati
sunmaktadir. Ayni zamanda, stajyerlik

ve yetenek programlari ile son sinif
muhendislik 6grencilerine konularinda
uzman profesyoneller ile calisma imkani
yaratilmaktadir. Turkiye'de sinirli sayida
sirkette goriilebilecek dlgekteki projelerin
hayata gecirilmesini gézlemlemek
ogrencilere essiz bir deneyim
sunmaktadir.

2019 Faaliyetleri

« Ise alim stireclerinin dijitallesmesi
kapsaminda, ise alim ve lcret
formlarindan sonra personel talep
formlari da elektronik ortama
aktarilmis olup, talep ve onay
stireglerinin butiin halinde dijital
platformda yer almasi saglanmistir.

« Is basvuru ekrani ise alim kriterlerine
gore adayin ise alim kriterlerine
uygunlugunu kontrol edecek ve
adaya bilgilendirme yapacak sekilde
gorsel calismalar ile de desteklenerek
yeniden tasarlanmistir. ilan
sistemi olusturulmustur. Adaylarin
basvuru durumlarini bireysel olarak

2019 Siirdirilebilirlik Raporu

izleyebilecegi alt yapi kurulmustur.

« Kullanici geribildirimleri ile sistem
ivilestirmeleri hiz kesmeden devam
etmekte olup, en kisa siirede dogru ise
dogru adayin segimi ve yerlestirilmesi
hedeflenmistir.

«+ Uygulamada karsilasilan ihtiyaglar
dikkate alinarak ise alim kriterlerinde
bir takim giincellemeler yapilmis ve
internet sayfasinda paylasilmistir.

« lIse alim streclerini detayli bir sekilde
degerlendirebilmek ve iyilestirmeler
yapabilmek amaciyla yeni baslayan
calisanlara yonelik memnuniyet
anketi formlari elektronik ortamda
uygulamaya alinmistir.

« Geng yeteneklerin is hayatina
baslamadan 6nce mesleki yetkinlikler
acisindan kendilerini gelistirmeleri,
ASELSAN kiltlrind taniyarak calisma
hayatina adim atmalari ve geng
yeteneklerle 6grencilik yillarindan
itibaren birebir temas kurulup
mentorlik calismalariyla kariyer
gelisimlerinde oncilik edilmesi
amaciyla gelistirilen “A Yetenek”
programi uygulamaya alinmistir. A
Yetenek programina 6zel basvuru
sayfasi ve gorseller tasarlanmistir.

ASELSAN

« 2019 yili itibariyla mihendis adaylarina
ek olarak idari kulvar 6grencileri de
“Uzman Aday1” olarak programa dahil
olmus ve ASELSAN'da gorev yapmaya
baslamistir. Tum adaylar program
kapsaminda kendilerine atanan
projeler sayesinde sektorlere yonelik
deneyimlerini artirma firsati bulurken
mentorleri ile birebir calisip strekli
geribildirim almaktadir. A Yetenek
Programi, mentorlerin ve A yeteneklerin
gelisimini saglamak tizere geribildirim
amacli degerlendirme platformu ile
zenginlestirilmistir.

« Ulkemizin yetismis insan giictiniin
yeniden kazanilmasi igin strdirilen
“Back to Turkey” projesine verilen
biytik 6nem dogrultusunda yiritilen
calismalar 2019 yilinda da hiz
kesmeden devam etmistir. T.C.
Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari
Ofisi'nin Baskanliginda organize edilen
yurt disi fuarlari kapsaminda ingiltere,
Almanya, Ozbekistan ve Giiney
Afrika'da 6grenciler ve profesyoneller
ile bulusan ASELSAN, savunma
sanayi alaninda kariyer yapmak ve
kendini gelistirmek isteyen genglere
rehberlik etme misyonunu, bu alanda
tUlkemizi yurt disinda da temsil ederek
pekistirmistir.
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Back to

Turkey” projesi
kapsaminda
yuritilen diger
calismalar
sayesinde 15
calisan aday1 2019
yili icinde tilkemize
donerek ASELSAN
ailesine katilmistir.
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ASELSAN, onceki yillarda 5 kez birinci oldugu

“Universum ideal igverenler Arastirmasi”nin
Miihendislik/IT kulvarinda Y ve Z kusagi
temsilcilerinin calismayi en cok tercih ettikleri
sirketler listesinde 2019 yilinda da birinci sirada

yer almigtir.

« “Back to Turkey” projesi kapsaminda
yurutilen diger calismalar sayesinde
15 calisan aday1 2019 yili icinde
tilkemize donerek ASELSAN ailesine
katilmistir. ASELSAN ailesine katilan
calisanlarin ABD, ingiltere, Hollanda
gibi tlkelerde yuruttukleri calismalar
sayesinde kazanmis olduklari yurt disi
deneyimleri ve birikimleriyle Glkemiz
savunma sanayinin 6ncl kurulusu olan
ASELSAN'a saglayacaklari katkiya
ylrekten inanilmaktadir.

“Back to Turkey” Projesi'ne tzel internet
sayfasi tasarimi ve Back to Turkey
adaylarinin kolaylikla bagvurularini
gonderebilecekleri basvuru sayfasi
calismalari tim hiziyla devam etmistir.

« ASELSAN, 6nceki yillarda 5 kez birinci
oldugu “Universum ideal isverenler
Arastirmasi’nin Mihendislik/IT
kulvarinda Y ve Z kusag temsilcilerinin
calismayi en ¢ok tercih ettikleri
sirketler listesinde 2019 yilinda da
birinci sirada yer almistir. Arastirma, 50
Universiteden toplam 64.967 6grenci
ve ortalama 4,5 yil deneyime sahip
18.338 geng profesyonelin katilimi
ile yuratulmus ve genglerin; is ve
isveren markalarina yonelik egilimleri
karsilastirmali olarak analiz edilmistir.
Muhendislik/IT kulvarina ek olarak
2019 itibariyla iktisadi idari Bilimler
alaninda 6grenciler icin 5 basamak,

geng profesyoneller igin ise 1 basamak
ylkselen ASELSAN bu alanda da ilk
10'daki yerini saglamlastirmistir.

PERFORMANS GELi$IMI

VE KARIYER YONETIMi

Kariyer Yonetimi

ASELSAN is giict piyasasinda lider sirket
konumunda yer alirken en nemli glig
kaynaginin nitelikli insan kaynagi oldugu
bilinciyle calisanlarinin gelisimini her
daim desteklemeyi amaclamaktadir. Bu
anlayisla, ASELSAN'I gelecege taslyacak
olan yuiksek potansiyelli calisanlarin
gelisim merkezi ile desteklenerek
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
gelecegin liderleri olabilmeleri adina
gerekli olan tim kaynaklarin sunulmasi
hedeflenmektedir.

ASELSAN'da nitelikli insan kaynaginin
gelisimine verilen 6nem kadar bu insan
kaynagina liderlik eden kisilerin etkin
bir sekilde liderlik yapabilmesi icin de
gerekli destek sunulmaktadir. 2019
yilinda kurgulanan Liderlik Gelisim
Okulu kapsaminda yoneticilerin 2020
yili itibariyla liderlik yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik olusturulan
egitimlere katilmasi hedeflenmektedir.

2019 Siirdirilebilirlik Raporu

2019 yilinda ASELSAN'daki mudur
atama sistemi yeniden yapilandirilmistir.
Bu dogrultuda olusturulan sistem,
yonetici adayi olan calisanlarin

teknik ve yonetsel yetkinliklerinin
degerlendirilmesi ve gelisime agik
alanlarin sistematik bir yaklasimla
iyilestirilmesi tzerine kurulmustur. Acik
pozisyonlar igin yayinlanan ilanlara gelen
basvurular teknik ve yonetsel acidan
degerlendirilerek yonetici adaylarina
glcli ve gelisime agik yonleri ile ilgili geri
bildirimde bulunulmakta ve gelisim plani
olusturulmaktadir.

Bununla birlikte, ASELSAN, calisanlarinin
kariyer gelisimi dogrultusunda farkli is
alanlari arasi gegislerle deneyimlerini
artirarak yetkinliklerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda sirket

ici bolim degisikligi streci yeniden
tasarlanmistir. Bolimler arasi galisan
hareketlerini kolaylastiran yeni uygulama,
belirli alanlardaki yetenek aciginin
kapatilmasinda sirket ici kaynaklarin da
kullanilmasina olanak saglamistir.

ASELSAN

ASELSAN,
calisanlarinin
kariyer gelisimi
dogrultusunda
farkliis alanlan
arasli gecislerle
deneyimlerini
artirarak
yetkinliklerini
gelistirmeyi
hedeflemektedir.
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2020 yilinda
kurulmasi
hedeflenen
ASELSAN
Gelisim Merkezi
ile calisanlarin
yonetsel
yetkinliklerinin
degerlendirilmesi
ve gelisim
planlarinin
olusturularak
liderlik
becerilerinin
gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
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Kurumsal basarinin en basta ¢alisanlarinin kisisel
gelisimi ve basarisiyla saglanabilecegine inanan
ASELSAN, calisanlarinin siirekli gelisim icerisinde
olmasini tesvik etmenin yani sira bu gelisim
performansini siirekli takip ederek planlamakta ve

yonetmektedir.

ASELSAN Gelisim Merkezi Kurulug
Asamasinda...

ASELSAN'da kariyer yolunda teknik

veya yonetsel yolda ilerlemeyi

hedefleyen calisanlarin yetkinliklerinin
degerlendirilerek kariyer planlamalarinin
yapilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda
2020 yilinda kurulmasi hedeflenen
ASELSAN Gelisim Merkezi ile calisanlarin
yonetsel yetkinliklerinin degerlendirilmesi
ve gelisim planlarinin olusturularak
liderlik becerilerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Performans Yénetimi

Kurumsal basarinin en basta
calisanlarinin kisisel gelisimi ve basarisiyla
saglanabilecegine inanan ASELSAN,
calisanlarinin stirekli gelisim igerisinde
olmasini tegvik etmenin yani sira

bu gelisim performansini surekli takip
ederek planlamakta ve yonetmektedir.
Bu kapsamda, ASELSAN'da 2016
yilindan bu yana kullanilmakta olan
performans degerlendirme sisteminin
etkinligi ve isleyiste karsilasilan
problemlere iliskin olarak calisanlarin
katilim gosterdigi Calisan Memnuniyeti
Anketleri, Calisanin Sesi Calistaylari,
insan Kaynaklari Direktérliigi tarafindan
gerceklestirilen birebir gorismeler ve
ayrilis mulakatlarinda paylastiklar geri
bildirimlerin degerlendirilmesi sonucunda,
mevcut sistemin sirket ihtiyaglari
dogrultusunda glincellenmesi gerektigine
karar verilmistir.

Siirekli Geligim Temel Oncelik...
Bu dogrultuda, 2019 yili sonunda
“Performans Gelisim ve Geri

Bildirim Sistemi” adi altinda yeniden
tasarlanan sistem kapsaminda,
hedeflerle performans yonetimi ile geri
bildirim kaltirinin guglendirilmesi
amaclanmaktadir. ASELSAN'daki tim
organizasyonel birimlerin hedeflerinin
kurumsal hedeflerle uyumlu olarak
mutabakat ile belirlenmesi sonrasinda,
performans degerlendirmesinin

net, objektif ve 6lculebilir hedefler

baz alinarak yapilmasi ve yonetici

ile calisanlarin periyodik olarak
gerceklestirecegi geri bildirim goriismeleri
ile stirekli gelisime odaklanilmasi, yeni
sistem dogrultusunda hedeflenmis

en onemli kazanimlar olarak 6n plana
cikmustir.

Performans Gelisim ve Geri Bildirim
Sistemi sonuclari, calisanlarin kariyer
yonetimi, Ucretlendirme ve 6dillendirme
streclerine temel olusturmaktadir.

Buna gore, yliksek performans gosteren
calisanlar, son dénemde gelistirilen ve
zenginlestirilen uygun kariyer planlar
dogrultusunda ilerlemekte, diistik
performansli calisanlar igin ise egitim ve
gelisim programlari hazirlanmaktadir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

ASELSAN

UCRETLENDIRME VE YAN
HAKLAR

ASELSAN'da nitelikli is gliciintin sirkete
kattig) deger her daim vurgulanmaktadir.
Bu degerin 6ntimizdeki dénemde
strdurulebilmesi icin ¢alisanlarina
sundugu olanaklar piyasa sartlarinin
Uzerinde yer alan bir Ucretlendirme
politikasi ile birlikte stirekli gelisimin
desteklenmesi ve mesleki tatmin
unsurlarini icermektedir.

ASELSAN'da tcretlendirme politikasi tim
yerleskelerde ve is kollarinda “esit ise esit
Ucret” prensibi ile sdzlesme tirdy, cinsiyet
ve engellilik durumu ayrimi yapilmadan,
uygulanmaktadir.

Ulkenin ekonomik géstergeleri,
ASELSAN'In finansal sonuclari ve is
glict piyasasindaki gelismelerin takibi
amaciyla her yil gerceklestirilen piyasa
lcret arastirmasi da goz 6niinde
bulundurularak tcretlendirme politikasi
yonetilmektedir.

Tiim Caliganlara Yénelik Kapsamli
Sosyal Haklar...

ASELSAN'da rekabetci ticretlendirme
sisteminin yani sira 6zel saglik sigortasi,
ferdi kaza sigortasi, revir hizmeti, kres
imkani, lisanstistu egitim olanaklari,
kanunun 6ngordigunden daha fazla izin
haklarr gibi yan haklar bulunmaktadir.

Universite ogrencilerinin is yasamina
katilmasina olanak saglayan “A Yetenek
Programi” kapsaminda tniversite son
sinif 6grencileri ASELSAN'da yari zamanli
calisabilmenin yani sira belirlenen projeler
dahilinde calismalar yapabilmektedir.
ASELSAN'da ticretlendirme politikasi
asgari Ucret temelli olmayip sadece A
Yetenek Programi ile ASELSAN'da gorev
alan 6grenciler asgari Gicret almakta,
programi basariyla tamamlayarak

mezun olmalari halinde ise tam zamanli
calismaya gecerek ASELSAN'daki

mevcut tcret politikalarina gore
tcretlendirilmektedir.

ASELSAN’da
Ucretlendirme
politikasi tiim
yerleskelerde ve is
kollarinda “esit ise
esit licret” prensibi
ile sozlesme

turd, cinsiyet ve
engellilik durumu
ayrimi yapilmadan
uygulanmaktadir.
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Emeklilere
ASELSAN’a
sagladiklari
katkinin bir
hatirasi olarak
cesitli hediyeler
verilmektedir.

Deger Odakli insan Kaynaklari Yaklagimimiz

CALISAN HAKLARI

Emeklilik nedeniyle ASELSAN’dan ayrilan
calisanlara kanunun 6ngoérdiigii sekilde calisma
siireleri ile orantili kidem tazminati 6demesi

yapilmaktadir.

2020 yili icerisinde, ASELSAN
binyesindeki mevcut ana is ailesi/

alt is ailesi yapisinda yer alan tim
pozisyonlar icin “is degerleme” calismasi
gerceklestirilerek, ticret modeli ile yan
hak ve prim sistemlerinin tespit edilen
ihtiyaclar dogrultusunda glincellenmesi
planlanmaktadir.

Emeklilik nedeniyle ASELSAN'dan
ayrilan galisanlara kanunun 6ngordugi
sekilde calisma sureleri ile orantili
kidem tazminati 6demesi yapilmaktadir.
Yasal 6demelerin yani sira emeklilere
ASELSAN’a sagladiklari katkinin

bir hatirasi olarak gesitli hediyeler
verilmektedir. Emekliler, ASELSAN'In

calisanlarina sagladigi genis
kapsamli saglik sigortasi imkanindan
primlerini kendileri 6demek suretiyle
faydalanabilmektedir.

ASELSAN'dan emekli olan veya yas

haddi nedeniyle ayrilan calisanlar, ihtiyag
duyulmasi halinde danisman olarak belirli
bir siire daha ASELSAN'a deneyimlerini
aktarmaya devam edebilmektedir. Bu
kisiler ASELSAN'a danismanlik firsatinin
yani sira ASELSAN'in is birligi yaptigr irili
ufakli bircok kurumun yer aldigi ekosistem
icinde de kariyerlerine devam etme imkani
bulabilmektedir.
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CALISAN GELiSiMi VE
SUNULAN HIiZMET ici
EGiTiM iIMKANLARI

Stratejik hedeflerin gerceklestirilmesinde
ve basariya ulasmada en 6nemli
faktorin gelisim olduguna inanan
ASELSAN, calisanlarinin basarisinin
Sirket'in basarisina es deger oldugu
bilinciyle calisan gelisimini destekleyecek
faaliyetleri buytk titizlikle yuratmektedir.
ASELSAN, calisanlarin gelisimi ve bu
gelisimin devamliligi igin gesitli kisisel

ve mesleki egitim ve gelisim faaliyetleri
diizenleyerek entelektiel sermayesini her
daim genisletmeyi amaglamaktadir.

Ogrenme ve gelisim faaliyetleri, ASELSAN
calisanlarinin yetkinligini artirmak
Uzere, ASELSAN stratejileri ile uyumlu
olacak sekilde yurttilmekte ve strekli
iyilestirilmektedir. Insan Kaynaklari
Direktorligu yonetiminde yirutilen

bu faaliyetler, ASELSAN'In kurumsal
hedeflerini ve stratejilerini desteklemek,
bireysel ve kurumsal 6grenme ve
gelisimi saglamak, calisanlarin yetkinlik
ve performans dizeyini artirmak, bilgi
paylasimini yayginlastirarak kurumsal
entelektiiel sermayeyi zenginlestirmek
tzere kurgulanmaktadir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

ASELSAN'In deger yaratan tasarim ve
gelistirme faaliyetlerinin performansi
icin calisanlarin 6grenme ve gelisimine
yapilan yatirim, calisan memnuniyetinin
artmasina katki saglamakta ve sirketine
bagli, sirket kiiltirini benimsemis,
motivasyonu yiksek bir calisan profili
yaratmaktadir. Bu dogrultuda, galisanlarin
hayat boyu egitimi ile yalniz kisisel
gelisimleri degil kurumsal gelisim de
hedeflenmektedir.

ASELSAN'da 6grenme ve gelisim sistemi,
ilgili faaliyetlerinin is sonuglarinda
yarattigr etkinin 6l¢limii ve raporlanmasi
ile strekli iyilestirilmektedir. Bu iyilestirme
kapsaminda, Ogrenme ve Gelisim
Programlari Katalogu olusturulmakta

ve giincellenmektedir. ASELSAN
calisanlarina sunulan baslica egitimler;
ASELSAN egiticileri tarafindan verilen
sinif egitimleri, Ogrenme ve Geligim
Uygulamalart Muduirlugu tarafindan
dizenlenen ve danismanlik firmalari veya
akademisyenler tarafindan verilen sinif
egitimleri ve calisanlarin gesitli firmalarda
veya Universitelerde katildig minferit
egitimler olarak gruplanmaktadir.

ASELSAN

ASELSAN'da
ogrenme ve
gelisim sistemi,
ilgili faaliyetlerinin
is sonuglarinda
yarattigi etkinin
olclimi ve
raporlanmasi

ile stirekli
iyilestirilmektedir.
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Sunulan
egitimlerde
katilimci
memnuniyet
diizeyi %87
seviyesine
ulagmistir.
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2019 yilinda Ogrenme ve Gelisim Uygulamalari
Miidirliigii tarafindan teknik, uzmanlik, yonetim,
kisisel gelisim ve genel bilgilendirme ana basliklari
altinda gruplanmis toplam 61 farkli konu basliginda

egitim diizenlenmistir.

20719 yilinda Ogrenme ve Gelisim
Uygulamalari Midurlugi tarafindan
teknik, uzmanlik, yonetim, kisisel gelisim
ve genel bilgilendirme ana basliklari
altinda gruplanmis toplam 61 farkli

konu basliginda egitim dizenlenmis

olup egitim envanterine 11 yeni egitim
eklenmistir. Sunulan egitimlerde katilimci
memnuniyet dlzeyi %87 seviyesine
ulasmistir.

Asagida yer alan tablolarda 2019 yilinda
gerceklestirilen egitimlerin, calisan
kategorisine ve cinsiyete gore calisan
basina diisen ortalama saat bazinda
detaylar yer almaktadir. Kisi basi egitim
saatlerinin galisan sayilarinin dagilimi ile
uyumlu oldugu gorilmektedir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

Calisanlarin Aldig1 Ortalama Egitim Saati

Mavi Yaka 171 19,5 12,7 11,8
Beyaz Yaka 24,2 23,7 22,0 223
Ust Yénetim (icra Kurulu) 13,8 201 0 53

Calisanlarin Aldigi Toplam Egitim Saati

Mavi Yaka

3689 35773 2983 23911

Beyaz Yaka

28.811 83300  30.952  88.386

Ust Yonetim (icra Kurulu)

42 1.027 0] 53

Ogrenme Yoénetim Sistemi Kullanima
Alindi

Ogrenme ve gelisim faaliyetlerinin tek
bir sistem tzerinden bitiinsel olarak
yénetimi, dokiimantasyonu, takibi,
olcimi ve raporlanmasi, ASELSAN
calisanlarina ihtiyac duyduklari
egitimlerin e-6grenme destekli olarak da
sunulabilmesi ve ¢calisanlarin 6grenme ve
gelisim bilgilerine kolayca ulasabilmesi
amaciyla tasarlanan yeni Ogrenme ve
Gelisim Platformu “a BiL-GE” 2019
yilinda tim ASELSAN calisanlarinin
kullanimina agilmistir.

Liderlik Gelisim Okulu’nun Tasarimi
Tamamlandi

2019 yilinda; ASELSAN yoneticilerinin,
Sirket'i stratejik hedeflerine ulastirmalar
icin sahip olmalari gereken yetkinliklerinin
gelisimine iliskin Liderlik Geligim
Okulu'nun tasarlanmasi ve yiritilmesi
konusunda calismalar yapilmistir.
Liderlik Gelisim Okulu Program tasarimi
gerceklestirilmis ve 2020 yilinda

mevcut ASELSAN yoneticilerinin
tamaminin katilacagi program hazirliklar
tamamlanmistir. Program; 360° kisilik
envanteri uygulamasi ve sonuglarinin
raporlanmasi, yiiz ylize egitim modidilleri,
egitim modiilleri 6ncesinde 6n hazirlik ve
moduller arasinda pekistirme gorevleri,
kogluk goriismeleri, Aksiyonel Ogrenme
Takimlari (ALT) gibi araglarin kullanilacag
cok boyutlu bir 6grenme ve gelisim
modeline dayanmaktadir.

ASELSAN

2019 yilinda;
ASELSAN
yoneticilerinin,
Sirket'i stratejik
hedeflerine
ulagtirmalari
icin sahip
olmalari gereken
yetkinliklerinin
gelisimine iligkin
Liderlik Gelisim
Okulu’'nun
tasarlanmasi

ve yiritilmesi
konusunda
calismalar
yapilmigtir.
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4. nesil Gniversite
modeli ile
ASELSAN
calisanlari,
ASELSAN
yerleskesinden
ayrilmadan
lisansiistii
egitimlerine
calistiklar
alanlarda devam
etme imkanina
kavugmustur.
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1 Agustos 2017 tarihinde Yiiksek Ogretim
Kurumu (YOK) ile ASELSAN arasinda imzalanan
protokol ile faaliyetlerine baglayan ASELSAN
Akademi Lisansiistii Egitim Programi hali hazirda
524 ASELSAN personeli ile lisansiistii egitim
faaliyetlerine devam etmektedir.

ASELSAN AKADEMi

LISANSUSTU EGiTIM
PROGRAMI

ASELSAN Akademi Lisansusti Egitim
Programi, ASELSAN'In ihtiya¢ duydugu
nitelikli ve konusunda uzmanlasmis
personel sayisinin artirilmasi ve sirket
personelinin ASELSAN teknoloji yol
haritasindaki konularda tez calismalari
yaparak bilgi birikiminin gelistirilmesi
amaciyla hayata gecirilmistir.

ASELSAN Akademi Lisansusti Egitim
Programi, 1 Agustos 2017 tarihinde
Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi'nda
VYiiksek Ogretim Kurulu (YOK) ile
ASELSAN arasinda imzalanan

protokol ile faaliyetlerine baglamistir.
YOK koordinasyonunda birden cok
Universitenin bir araya gelerek tek bir
program kapsaminda is birligi modeline
dahil olmasi ve hatta tniversiteler arasi
is birliginin olusturulmasi ASELSAN
Akademi modeli ile saglanmistir. Bu
ozelligi ile ASELSAN Akademi, Turkiye'de
ve hatta diinyada bu anlamda uygulanan
ilk model olma 6zelligini tagimaktadir
2019-2020 Bahar doneminde 473l
yuksek lisans, 571'i doktora 6grencisi
olmak Uzere toplam 524 6grenci ile
ASELSAN Akademi lisansisti egitim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Tiirkiye'de ilk Defa Uygulanan 4.
Nesil Universite Modeli

ASELSAN Akademi, arastirma
tniversiteleri olan Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Istanbul
Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi'nin katilimi ile Bilgisayar,
Elektrik-Elektronik, Makine ve Malzeme
Mihendisligi alanlarinda yiksek lisans
ve doktora programlarini baslatmistir.
ASELSAN, Turkiye'de ilk defa uygulanan
4. nesil tniversite modeli ile bir yandan
program dahilindeki personelinin,
calismakta oldugu projelere uygun

tez calismasi yapmasi ile rekabet
Gstunligund artiran yenilikei coziimlere
ulasilmasini hedeflerken diger yandan
da program dahilindeki tiniversitelerin
akademisyenlerine ASELSAN'In sahip
oldugu uygulamali teknolojik altyapilarda
calisma imkani sunmaktadir.

Bu modelde ilk defa bir sanayi kurulusu,
birden fazla Universitenin dis kampusu
olma niteligini kazanmistir. Bu sayede,
ASELSAN calisanlari, ASELSAN
yerleskesinden ayrilmadan lisansustu
egitimlerine calistiklari alanlarda/
projelerde devam etme imkanina
kavusmustur. Programa dahil olan
Universitelerin Fen Bilimleri Enstitileri
tarafindan belirlenen Lisansusti Egitim
Yonetmelikleri ve kurallarina (6grenci
kabul sartlari, zorunlu dersler, program
kisitlari vb.) gore program yuritilmekte
ve 6grenci ilgili tniversitenin ylksek lisans
ya da doktora diplomasini almaktadir.

Programin temel amaci, ASELSAN
personelinin ASELSAN'da calistig)
projeler ile ilgili konularda dersler alip
lisansUstl tez calismalarini yapabilmesi
olarak belirlenmistir. Akademik

bakis agisina sahip personelin Ar-Ge
projelerinde gorevlendirilmesi ile savunma
sanayi alaninda yenilik¢i teknolojilerin
gelistirilmesi ve kritik teknolojilerin
millilestirilmesi ivme kazanacaktir.
Personelin ASELSAN'In misyon ve
vizyonuna uygun olarak savunma sanayi
alaninda yiksek lisans/doktora tez ve
arastirma konularinda egitim almasi
saglanacaktir.

Tiirkiye icin Yenilikgi Bir Yaklagim...
Programin bir diger amaci da
Universite-sanayi is birligini arttirip,
Universitelerle sanayinin birlikte projeler
yapabilecegi ortami saglamasidir.
Akademi faaliyetleri kapsaminda tim
Universitelerin katilimi ile calistaylar
duzenlenmektedir. Bu platform sayesinde,
Universite-sanayi is birliginin yani

sira, Universiteler arasi is birliginin de
artacag ongorulmektedir. ASELSAN
Akademi yaklasimi, ayni zamanda, farkli
alanlarda ve tniversitelerde gorev yapan
akademisyenlerin ortak proje yapmasini
da mimkin kilmaktadir.

2019 Siirdirilebilirlik Raporu

ASELSAN personelinin Sirket'in
faaliyet alanr igindeki bilgi birikimlerinin

gelistirilmesi ve tlkemizde faaliyet
gosteren diger paydaslarin (Gniversiteler,
Ar-Ge merkezleri, enstittler, alt
yikleniciler vb.) uygulamali akademik
gelisimlerine katki saglanmasi misyonu
ile hayata gecirilen ASELSAN Akademi,
Turkiye icin 6nemli ve beklentilerin cok
yiksek oldugu yeni ve yenilikgi bir model
olmustur.

ASELSAN Akademi Modeli, lisansusti
programa basvuran ve gerekli kosullari
saglayan adayin yer aldigi/alacag
projelere uygun dersler almasini ve tez
calismasi yapmasini saglamaktadir.
Boylece aday, amac odakli bu

calismayi gorevinin bir pargasi olarak
gerceklestirmektedir. Universite-sanayi
is birligi olarak 2017'de baslatilan ve
geride birakilan 2 yil iginde genisleyerek
devam eden ASELSAN Akademi,
Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel
Mudur Yardimcilig'na bagli olarak
ylritulen 6nemli yenilikci bir adimdir.
Oncelikli hedefi nitelikli insan kaynaginin
arttirilmasi olan programda, akademik
yeterlilige sahip ASELSAN calisanlarinin,
sirket sektori kapsaminda teknolojik
projelerde gorev alarak lisanststi

ASELSAN

tezler hazirlamasi sonucu uzun vadede
ASELSAN rin ve teknolojilerine nitelik
ve nicelik kazandiracagl ongérilmektedir.

Akademi programinin strdirilebilirligini
saglamak icin calismalarin ASELSAN
Macunkdy yerleskesinde kurulacak
siniflar, konferans salonlari, egitim
laboratuvarlari gibi altyapilara sahip
olacak ASELSAN Akademi Merkezi'nde
devam etmesi hedeflenmektedir.

Universite-Sanayi i Birligi

ASELSAN, Ozkaynakli Ar-Ge projeleri ile
2018 yilinda baslattigi siirec ile Universite
is birlikleri sayisini arttirmistir. Gerek
Ozkaynakli projeler gerek sozlesmeli
projeler kapsaminda 2019 yili igerisinde
3Tiyurtici, 6'si yurt digi olmak tizere 37
Universite ile toplam 132 proje lzerinde
calismistir. Sirket, 2019 yili icerisinde
universiteler ile gerceklestirdigi is birlikleri
ile Ar-Ge projelerinde tniversitelere 6,1
milyon ABD dolari proje bedeli 6demistir.
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ASELSAN Mesleki
ve Teknik Anadolu
Lisesi’ne Elektrik-
Elektronik
Teknolojisi alanina
%0,46’lik dilimden
o6grenci alinmis
olup, toplam 120
ogrenci kayit
yaptirmigtir.
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ASELSAN icin stratejik 6nem arz eden alanlarla

ilgilenen 6grenciler desteklenmektedir. Bu kapsamda

yeni teknolojilere yonelik bilgi birikimini artirmak

lizere uzun vadede insan giiciinii gelistirmek amaciyla

burs programlar yiiritiilmektedir.

Staj Programlan

Uzun vadeli insan glicl yetistirme
amacina hizmet eden staj programlari
ASELSAN insan Kaynaklari Direktérligi
koordinasyonunda yurutulmektedir. Bu
kapsamda, her yil Haziran-Eylul

aylari arasinda, 900 ila 1.000
yiksekdgretim 6grencisi ASELSAN'da
yaz staji yapmaktadir. Staj siiresince
ogrenciler ilgili bolumler tarafindan
gozlemlenerek, gelecekte olasi calisan
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica,
Meslek Lisesi 6grencilerine Eylul-Haziran
aylari arasinda mesleki egitim imkani
taninmaktadir.

Savunma sektoriinde yapilan
uygulamalarin orta 6gretim diizeyindeki
ozel yetenekli 6grenciler tarafindan
gorilerek, egitim kalitesinin artirilmas,
muhendislik ve diger alanlardaki
calismalar hakkinda 6ngori ve
motivasyon kazanmalarini saglamak

ve gelecekte Ulkemize yapabilecekleri
katkilar arttirmak amaciyla Milli Egitim
Bakanligi tarafindan secilmis ozel
yetenekli 20 lise 6grencisine yonelik
olarak Agustos ve Eylil ayinda 3 haftalik
bir yaz egitim programi uygulanmistir.

Burs Programlan

ASELSAN igin stratejik 6nem arz
eden alanlarla ilgilenen 6grenciler
desteklenmektedir. Bu kapsamda yeni
teknolojilere yonelik bilgi birikimini

artirmak Gizere uzun vadede insan glicini
gelistirmek amaciyla burs programlari
ylrutulmektedir. Turk akademisyenlere
yurt icinde doktora yapmalari icin sunulan
burs programlari bulunmaktadir. 2019 yili
icerisinde toplamda S kisi yurt ici doktora
ve doktora sonrasi arastirma icin burslarla
desteklenmeye devam edilmistir.

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

Savunma sanayine yonelik nitelikli insan
gliclinl yetistirmek amaciyla T.C. Milli
Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudurlugu (MTEGM) ile ASELSAN
arasinda imzalanan mesleki egitim is
birligi protokolt kapsaminda Turkiye'nin
ortadgretim alaninda savunma sanayi
sistemlerine yonelik ilk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, ASELSAN adini tasiyacak
sekilde 2019 yilinda kurulmustur.

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde takip edilecek mufredat
calismalari kapsaminda Savunma
Elektronik Sistemleri daliigin 11 ve 12.
siniflarda okutulmak tzere 4 yeni ders,
Savunma Mekanik Sistemleri dali igin
ise 11 ve 12. siniflarda okutulmak tzere
7 yeni ders olusturulmustur. ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne
Elektrik-Elektronik Teknolojisi alanina
%0,46'lik dilimden 6grenci alinmis olup,
toplam 120 6grenci kayit yaptirmistir.
Ogrenciler, 16 Eylil 2019 tarihinde
egitim-ogretime baslamistir.

iCILETiSIM VE CALISAN
MOTiVASYONU

ASELSAN'da calisanlar ve bolimler
arasinda saglikli ve kesintisiz

iletisimi saglamak adina Sirket
biinyesinde elektronik ortamda bilgi
paylasim platformu olarak intranet
kullanilmaktadir. Yonetsel kararlar, kurum
ici dizenlemeler, bolim faaliyetleri,
kurumsal haberler ve diger birgok

duyuru intranet araciligiyla calisanlarla
glinliik olarak paylasilarak, calisanlarin
her konu ve gelisme ile ilgili bilgi sahibi
olmalar saglanmaktadir. Calisanlarla ve
calisanlar arasi iletisimi gliglendirmek
icin ayrica ihtiyag bazinda ek uygulamalar
gerceklestirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudiir
dahil olmak tizere tim ASELSAN
yoneticilerinin uygulamakta oldugu “acik
kapr yoneticiligi” sayesinde calisanlar her
konudaki gorislerini ve problemlerini
yoneticilere iletme ve onlarla birlikte
degerlendirme imkani bulmaktadir.
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Calisanin Sesi Caligtaylari

2018 yilinda baslayan 2019'da devam
eden Calisanin Sesi Calistaylari
kapsaminda farkli kulvarlardaki calisanlar
ile bir araya gelinmis; performans, ticret
ve kariyer yénetimi, baglilik, memnuniyet
ve benzeri ASELSAN calisma deneyimine
iliskin birgok konu basliginda sorunlar

ve gelisim alanlari konusunda gorisleri
alinmistir. O-5 yil tecriibeli mihendis
personel ile “Gelecegimiz Sizsiniz’,

5-10 yil tecribeli mihendis personel

ile “Birlikte ileriye Zirveye”, 10 yil ve

lzeri tecriibeli mihendis personel ile
“Tecrtibe Konusuyor”, idari personel ile
“Sizsiz Olmaz’, mudur ve Ustl yoneticiler
ile besinci ve son olarak teknisyen
kulvarindaki personel ile “Biz ASELSAN'iz
Birlikte Variz” temalari ile calistaylar
gerceklestirilmistir.

2019 yilinda yapilan, toplamda yaklasik
2.350 ¢alisanin katilim sagladig
calistaylarda kaydedilen goris ve oneriler,
etkinlik sonrasi yapilan anket calismasi ile
birlestirilerek bir rapor haline getirilmis
ve ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk Gorgiin
tarafindan tim calisanlarla paylasilmistir.

ASELSAN

Tim ASELSAN
yoneticilerinin
uygulamakta
oldugu “acik

kapi yoneticiligi”
sayesinde
calisanlar

her konudaki
gorislerini ve
problemlerini
yoneticilere iletme
ve onlarla birlikte
degerlendirme
imkani
bulmaktadir.

67



ASELSAN

ASELSAN Kresi
ve Anaokulu'nda
Ogretmenler
Guni’'ne ozel
diizenlenen
etkinlikte
yoneticiler 6grenci
ve 6gretmenler ile
bir araya gelmistir.
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Yeni insan kaynaklari uygulamalar, siireg
iyilestirme/gelistirme ve egitim siireglerindeki
dijitallesmeyi calisanlarla paylasmak icin baslatilan;
A-Yetenek, Pusula ve a BiL-GE Programlarinin
Lansmani 2019 yilinda gerceklestirilmistir.

Alinan geribildirimler dogrultusunda
coztimler tretilmis ve projelerin bir
kismi hayata gegirilmistir. S6z konusu
calistaylara 2020 yilinda da “isimiz
Onemli” temasiyla devam edilmesi, is
yapis modelleri, uygulama 6rnekleri
gibi konularda calisanlarla goriismeler
saglanmasi hedeflenmektedir.

Yeni insan kaynaklari uygulamalari,
streg iyilestirme/gelistirme ve

egitim slreclerindeki dijitallesmeyi
calisanlarla paylasmak igin baslatilan;
A-Yetenek, Pusula ve a BIL-GE
Programlarinin Lansmani 2019 yilinda
gerceklestirilmistir.

Calisanlarin beklentilerine cevap
verebilmek, sorunlari ilk agizdan
dinleyebilmek, karar alma stireglerine
calisanlarin da katilimini saglamak
amaciyla, personelin segimi ile belirlenen
Personel Temsilcileri; calisanlardan
toplanan gorus ve 6nerilerin Ust yonetime
aktarildigi kanallardan birisi olarak
calismaktadr.

Ozel Giinlerde Calisanlara Yénelik
Etkinlikler

ASELSAN Kresi ve Anaokulu'nda
Ogretmenler Giini'ne ézel diizenlenen
etkinlikte yoneticiler 6grenci ve
ogretmenler ile bir araya gelmistir.

Dini bayramlar 6ncesi ¢calisanlar,
bulunduklari yerleskelerde yoneticiler
ile bayramlasma imkani bulmustur.
ASELSAN binyesinde her yil dini
bayramlar, yilbasi ve 6zel glinlerde

calisanlara kurumsal hediyeler
dagitilmaktadir. Bunun yani sira,
Yoneticiler, ASELSAN vyerleskelerinde
personel ile yeni yil bulugsmalari
gerceklestirmektedir. Ramazan ayinin
son is giniinde Macunkoy yerleskesinde
dizenlenen sokak iftarinda calisanlar
ve yoneticiler bir araya gelmistir.
Sirket'in Ust duzey yoneticileri, her

tc yerleskede personel ile yeni yil
bulusmalari gerceklestirmektedir. Géreve
yeni baslayan calisanlar icin ise aidiyet
duygusunu guclendirmeyi hedefleyen
“Hos Geldin Setleri” hazirlanmaktadir.

ASELSAN'in kurulus yildénimd olan
14 Kasim tarihinde Sirket'in 44'Gnc
kurulus yildénimina kutlamak
amaclyla; tim calisanlarin davetli
oldugu bir gece diizenlenmistir. Gecenin
programinda ASELSAN Tiirk Sanat
Muzigi, Turk Halk Mizigi korolarinin
konseri ve Halk Oyunlari Toplulugu'nun
gosterisine yer verilmistir. Etkinlik

akist icerisinde dizenlenen cekilis ile
calisanlara 44 hediye takdim edilmistir.
Ayrica, ASELSAN'In 44'tncu kurulus

yil dénimunden baslamak Gzere tim
calisanlara dogum glinlerine 6zel
olarak hediye puan armagan edilmeye
baglanmistir.

Aylik Faaliyet Raporlari

ASELSAN biinyesinde kurum igi hafizanin
canli tutulmasi, aylik olarak yapilan

tim calismalarin tek bir dil ile ortak bir
belgede toparlanmasi amaciyla aylik
faaliyet raporlari hazirlanmaktadir.
Raporlar sayesinde, farkli sektor ve

genel mudur yardimciliklarinda yapilan
faaliyetlerin, yapilan iyilestirme ve
gelismelerin kaydi tutulmakta ve tim
sektorlere, yonetime ve gelecekteki
calisanlara aktarimi glivence altina
alinmaktadir.

Marka Kurulu Caligmalarina Bagladi
ASELSAN markasinin gelecege giicli
adimlarla tasinmasi, paydaslar nezdinde
dogru marka algisinin yerlestirilmesinden
gecmektedir. Bu sebeple, marka
iletisiminin tek merkezden yuratilmesi,

ic ve dis paydaslara verilen mesajlarda

dil ve anlam birliginin saglanmasi ve
markanin paydaslar nezdinde konumunun
gliclendirilmesi amaciyla olusturulan
“Marka Kurulu” 2019 yilinda calismalarina
baglamistir.

Gectigimiz Subat ayinda ilk kez toplanan
Kurul tyeleri kapsamli bir marka egitimi
almis, egitimin ardindan gerceklestirilen
calistayda ASELSAN markasi bitiin
yonleriyle masaya yatirilarak alinacak
aksiyonlara rehberlik edecek sonuclar
cikarilmistir.

Gelisim Atélyesi Oneri Sistemi

2019 yilinda hayata gecirilen Gelisim
Atolyesi; verimlilik arttirmaya, calisma
kosullarini iyilestirmeye, kalite seviyesini
yukseltip maliyeti distirmeye, is
sureglerini iyilestirmeye, emniyet saglama
ve sirket imajini gelistirmeye yonelik
onerilerin paylasilabilecegi ve ¢alisanlarin
onerilerinin uygulanmaya alinma
stireglerine dahil olabilecegi bir sistem
olarak islemektedir. 7 Ekim 2019'da
uygulamaya alinan “Gelisim Atélyesi Oneri
Sistemi’ne calisanlar tarafindan 2019
yilinda 410 adet oneri iletilmistir.

“Gelecegimiz Sizinle” Giinleri
ASELSAN biinyesinde 2019 yili itibariyla
her ay ise yeni baslayan calisanlari bir
araya getiren etkinlikler diizenlenmistir.
Calisanlarla bilgilendirme sunumlari, bilgi
yarigsmalari, takim oyunu galismalari ve
kaynasma etkinlikleri gerceklestirilmistir.
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Bu etkinliklerde Sirket'in Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Muduri Prof. Dr.
Haluk GORGUN ve Kurumsal Yénetim
Genel Mudur Yardimcisi Dog. Dr. Hakan
KARATAS ASELSAN ailesine yeni katilan
calisanlar ile bir araya gelmistir.

Bu etkinlik sayesinde ASELSAN
calisanlari birbirleriyle tanisma, kaynasma
ve ASELSAN'I daha yakindan tanima
firsati bulmustur. Etkinligin ASELSAN
degerleri odakli, interaktif ve 6grenme
sureci barindiran uygulamalarla
glincellenerek 2020 yilinda da devam
etmesi hedeflenmektedir.

ise Baglama Oryantasyonlar

2019 yilinda" Gelecegimiz Sizinle”
Etkinligi kapsaminda ASELSAN Genel
Bilgilendirme, Etik ilkeler, Bilgi Guvenligi
Politikalari, insan Kaynaklari, Ar-Ge
Sozlesmeleri-Fikri Haklar ve Sanayilesme
ve Tedarik stirecleri sunumlari ile
calisanlara ASELSAN'i daha kisa

strede tanitma firsati saglanmistir.
Sirecin etkinligi igin ayda bir yapilan
oryantasyon bilgilendirmeleri haftalik
olarak o hafta ise baslayanlar icin
yapilmaya baslanmistir. 2020 yilinda

ise oryantasyon egitimlerinin a BilL-

GE Platformu tGzerinden, ise baslayan
calisanlara atanacagi, mini sinav
uygulamalarini igeren dijital egitim olarak
duzenlenmesi hedeflenmektedir.

Boliim Kahvaltilan

ASELSAN'in “Sizin icin, Sizinle Birlikte”
sozliinden yola cikilarak is haftasina farkli
bir baslangi¢ ve kapanis yapabilmek icin
Middrliklerin calisanlariyla kahvalti
organizasyonlarinda bir araya gelinmistir.
Yéneticilerin de katilim gosterdigi kahvalti
organizasyonlarinda calisanlarin goris
ve onerileri dinlenmis, karsilikli bilgi
paylasimlarinda bulunulmus ve keyifli
vakit gecirilmistir. Calisanlar ile yakin
iletisim kurulabilmesine olanak taniyan
bu etkinlige 2020 yilinda da devam
edilmesi hedeflenmektedir.

ASELSAN

7 Ekim 2019'da
uygulamaya alinan
Gelisim Atolyesi
Oneri Sistemi’'ne
calisanlar
tarafindan 2019
yilinda 410 adet
oneri iletilmistir.

69



ASELSAN

Degerlendirme
ve Odiillendirme
Sistemi ile
verimliligin
artirildig Pusula
Programi ile
calisanlarin
kurum aidiyeti
ve bagliliginin
da artirilmasi
amaclanmisgtir.
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ASELSAN calisanlari, ASELSAN Sosyal
inovasyon Liderleri ASIL Platformu catisi altinda
olusturduklari topluluklarda bir araya gelerek;
motivasyonu artirici ve ¢calisanlar arasi iletigimi
giiclendirici spor etkinlikleri diizenlemektedir.

“Ailelerimize Tesekkiir”

2019 yilinda mezun olmalari ardindan
ASELSAN ailesine katilan ve Aday
Mihendislik Programi’ndan mihendislige
gecis yapan calisanlarin ailelerine
ASELSAN’a yeni bir yildiz kazandirdiklar,
en degerlilerini her giin bizimle
paylastiklar, evlatlarinin basarisinin gizli
kahramani olduklari ve bu basarilarina
ASELSAN'I da dahil ettikleri igin tesekkir
edilmistir.

Pusula Programi Bagladi

ASELSAN ailesine yeni katilan ¢alisanlara,

ASELSAN kilturtne ve gorevlerine daha
cabuk adapte olmalari igin 2013 yilindan
bu yana uygulanmakta olan Kutup Yildizi
uygulamasi 2019 yilinda yenilenmistir.
Pusula adi ile daha verimli, sonug odakli
ve interaktif bir program ile yola devam
etme karari alinmis ve 1 Kasim 2019
tarihi itibariyla program yurtrlige
alinmistir. Pusula Programi ile amag;
ASELSAN ailesinin en yeni tyelerine
adaptasyon sureclerinde ASELSAN'In her
daim yanlarinda oldugunu hissettirmek,
ASELSAN degerlerini benimsetmek

ve geribildirimi 6n plana gikarmaktir.
Degerlendirme ve Odiillendirme Sistemi
ile verimliligin artirildigr Pusula Programi
ile calisanlarin kurum aidiyeti ve
bagliliginin da artinlmasi amaglanmistir.

Sirket'in ilk “Pusula’lari ile 24 Ekim
2019'da bir araya gelinmistir. Dizenlenen
tanitim programi ile kendilerinden
beklenenler anlatilip, stire¢ hakkinda
“Pusulalarimiza” faydali olabilecek
egitimler gergeklestirilmistir.

ASELSAN’da Spor

ASELSAN calisanlari, ASELSAN Sosyal
inovasyon Liderleri ASIL Platformu catisi
altinda olusturduklar topluluklarda

bir araya gelerek; motivasyonu artirici
ve calisanlar arasi iletisimi gliglendirici
spor etkinlikleri diizenlemektedir. ASIL
basketbol, futbol, masa tenisi takimlari
2019 yiliicerisinde kurumlar arasi
turnuvalara katiim saglamistir. 2019
yilinda diizenlenen diger spor etkinlikleri
asagidaki gibidir:

« ASIL Futbol Takimi Business Cup
Futbol Turnuvasr’'nda 2019 Ankara
Sampiyonu olmustur. 24 takimi
geride birakarak sampiyon olan
ASIL Futbol Takimi, EURO Business
Cup'ta Turkiye'yi temsil etme hakki
kazanmistir.

« ASIL Kosu Takimi Vodafone istanbul
Yari Maratonu'nda 21k Business
kategorisinde micadele etmis, Tuz
Golu Ultra Maratonu ile Aralik 2019'da
gerceklesen IDA Ultra Maratonu'na
katilim saglamustir.

« ASIL Basketbol Takimi Kurumlararas
Basketbol Ligi'nde Ankara Sampiyonu
olmus, Turkiye Sampiyonasi'nda ise
Uglncu sirada yer almistir.

« ASIL Masa Tenisi Takimi Kuruluslararasi

Masa Tenisi Turkiye Sampiyonasi'nda

Turkiye Uclincisti olmustur.

ASIL Bisiklet Takimi, “Grand Fondo

Marmaris” yarisina katilim saglamis,

farkli zamanlarda bisiklet turlar

duzenlemistir.
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PUSU LA PROGRAM LANSMAN|
24 Ekim 2019

b

« ASIL Pentatlon; Tiirkiye Modern
Pentatlon Federasyonu Biathle
- Triathle Kultplerarasi Turkiye
Sampiyonasi'na katilmistir.

« Dagcllar tarafindan Tirkiye'nin Alpleri
olarak tanimlanan, 90'den fazla
farkli zirvesi olan Nigde Aladaglarin,
dordiinct siradaki Emler (Engintepe)
zirvesi tirmanisl, ASELSAN'In 44'Gncl
yili anisina basari ile tamamlanmistir.

« ASIL Yelken Takimi Preveze Deniz
Zaferi'nin yildonimuinde Preveze'ye
yelken acmistir.

ASELSAN’da Sanat

Calisanlar, ASELSAN Sosyal inovasyon
Liderleri ASIL Platformu catisi altinda
olusturduklari topluluklarda bir araya
gelerek; motivasyonu artirici, galisanlar
arasi iletisimi gliglendirici, kaynastirici
sanat etkinliklerinde bulugsmaktadir.

ASIL Tiirk Halk Muzigi Korosu ve ASIL
Turk Sanat Muzigi Korosu'nun verdigi
lcretsiz konserlerde calisanlar ve aileleri
bir araya gelme imkani bulmaktadir. 2019
yilinda gerceklestirilen konserler asagidaki
gibidir:

« ASIL Tiirk Halk Miizigi Korosu
Hacettepe Universitesi Kiiltr
Merkezi'nde ASELSAN'lilar ile bir araya
gelmistir.

g A |
LR Suninls hirliEts m% .r
: y ; T i’ + ol

ASIL Tiirk Sanat Mizigi Korosu'nun
IDEF 2019 kapsaminda TUYAP'ta
gerceklestirdigi konser ile savunma
sanayi faaliyetlerine keyifli bir ara
verilmistir.

ASIL Turk Halk Muizigi Korosu, Fatma

U(;er Huzurevi sakinlerini ziyaret ederek,

konser vermistir.

ASELSAN'In 44'tnci yildonimiine ozel,
tim calisanlarin katilimi ile gerceklesen
etkinlikte; ASIL Turk Halk Miizigi
Korosu, ASIL Tirk Sanat Muzigi Korosu
basarili bir konser, ASIL Turk Halk
Danslari Kuliibt (ASELHOT), basarili
bir gdsteriye imza atmistir.

ASIL Tiirk Halk Danslari Kultibi
(ASELHOT) araciligiyla calisanlar,
geleneksel danslari deneyimleme

sansi bulmaktadir. ASELHOT, misafir
ekip olarak katildigi TUSAS Tirk

Halk Oyunlari gosterisinde sergiledigi
Trabzon yoéresi oyunlari ile izleyenlerin
begenisini toplamistir.

ASELSAN Tiyatro Toplulugu catisi
altinda tiyatro sever calisanlar bir araya
gelerek calismalar gerceklestirmektedir.
ASIL Orkestrasi, ASIL Sanat-

Muzik Kultibt koordinatérliginde
calismalarina baslamistir.

16 Subat 2020 tarihinde gerceklesen
koro segmeleri sonucunda ASELSAN
calisanlarinin gocuklarr ile cocuklarin
kendilerini daha iyi ifade edebildikleri;
onlara sanatile i¢ ice bir yasami
tecriibe etme olanagi saglayan Tekno
Macera Cocuk Korosu calismalarina
basglamistir.

ASELSAN

ASIL Tiirk Halk
Miizigi Korosu ve
ASIL Tiirk Sanat
Miizigi Korosu'nun
verdigi licretsiz
konserlerde
calisanlar ve
aileleri bir araya
gelme imkani
bulmaktadir.
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Yillik olarak
yapilan Calisan
Memnuniyeti
Anketi ile
calisanlarin

hem baglilik
degerleri hem de
insan Kaynaklari
uygulamalarina dair
memnuniyetleri
Olcliilmektedir.
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Bakim ve Destek izni sayesinde ¢alisanlarin birinci
dereceden bakima muhtacg olan yakinlarindan
birinin, hastalik ya da gegirdigi bir kaza nedeniyle
bakim gerektiren durumlarda iicretli izin
kullanmalarina imkan saglanmistir.

UYGUN CALISMA
KOSULLARI

En degerli kaynagi olan calisanlarinin is
hayati ve 6zel yagsami arasinda dengenin
saglanmasi, boylece onlarin saglik, refah
ve ¢calisma motivasyonunun arttirabilmesi
ASELSAN'In temel 6ncelikleri arasindadir.
ASELSAN'da calisma saatleri bu dengeyi
saglamak amaci ile 07.30-16.35 olmak
lzere haftada 42,5 saat olacak sekilde
uygulanmaktadir. Bu yolla galisanlarin
sabah ve aksam saatlerinde arac

trafik yogunlugundan en az seviyede
etkilenmesi amaglanmistir. Mesai saatinin
erken bitmesi calisanlara kendileri ve
aileleri icin zaman ayirabilme imkani
tanimaktadir. Bunun yani sira, ASELSAN
calisanlari esnek mesai yapabilmekte

ve calisma saatlerini giinliik 6ncelikleri
cercevesinde planlayabilmektedir.

ASELSAN'da calisan bagliligini saglamak
ve surekli 6l¢imlemek amaciyla aktif
calismalar yapilmaktadir. Yillik olarak
yapilan Calisan Memnuniyeti Anketi ile
calisanlarin hem baglilik degerleri hem
de insan Kaynaklari uygulamalarina
dair memnuniyetleri 6l¢ilmektedir.
Diger taraftan etkili bir geri bildirim
mekanizmast isletilmesi amaciyla
calisan ve yoneticilerin bir araya geldigi
gorlismeler gergeklestirilmektedir.
Calisanlardan alinan geri bildirimler
degerlendirilerek siirdirilebilir basariya
katki saglayacagi 6ngdriilen aksiyonlar
hayata gegirilmektedir.

Bakim ve Destek izni Uygulamaya
Alindi

2019 yilinda uygulama sartlari belirlenen
Bakim ve Destek izni 2020 yilbasi
itibariyla uygulamaya alinmistir. Bakim
ve Destek izni sayesinde calisanlarin
birinci dereceden bakima muhtag
olan yakinlarindan birinin, hastalik ya
da gecirdigi bir kaza nedeniyle bakim
gerektiren durumlarda tcretli izin
kullanmalarina imkan saglanmistir.

Geri Bildirim Siireci

isten ayrilan calisanlar ile ayrilma
srecinin bir pargasi olan gériismeler
gerceklestirilmektedir. Bu slrecte
calisanlarin ayrilmalarina neden olan
etkenlerin seffaf olarak anlasilabilmesi
icin, hem birebir gorismelerle hem de
anket uygulamalari ile elde edilen veriler
periyodik olarak analiz edilerek Ust
yonetime raporlanmaktadir. ASELSAN'da
calisan bagliliginin saglanmasi ve sirekli
olcimlenmesi amaciyla aktif calismalar
yapilmaktadir.

iNSAN HAKLARI

ASELSAN, insan haklari ve temel
ozgurluklerin Sirket'in bir pargasi olan

ic paydaslari tarafindan anlasilmasi

ve sayg! ile korunmasi gerektiginin
bilincindedir. Sirket, ¢atisi altindaki

her bireyi, dil, din, irk, cinsiyet, politik
goris gibi farkliliklardan bagimsiz olarak
gozetmektedir. Her ASELSAN calisaninin,
baskalarinin hak ve ozgurliklerine

duyarli olmak ve bu hak ve ozgirlikleri
kisitlamamak sartiyla istek ve ihtiyaclarini
dile getirme hakki mevcuttur. Her birey,
yasamini, hiirriyetini ve kisisel givenligini
devam ettirme 6zgurligiine sahiptir.

Bu kapsamda ASELSAN calisanlarina,
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herhangi bir fiziksel veya psikolojik
iskenceye maruz kalmadigy, kaba,
insanlik disi ve onur kirici davranis veya
cezaya tabi tutulmadigy, aksi soz konusu
oldugunda bu magduriyetin giderilmesi
icin tim yasal ve anayasal haklara sahip
olduklarinin giivencesi verilmektedir.

Her ASELSAN
calisaninin,
baskalarinin hak
ve ozgurliklerine

ILO Standartlariyla Uyumlu Calisma d uya rli olmak ve bu
Kogullan hak ve ozgurlikleri

ASELSAN kanunlarla belirlenmis isci

calbistirma kurallarina uymakta ve k|s|tlamamak

herhangi bir pozisyon igin 18 yasin §art|y13 iStek ve
ihtiyaclarini dile

altindaki adaylar ise alim streclerinde
degerlendirmeye alinmamaktadir. Bu

getirme hakki
mevcuttur.

konudaki diizenlemeler Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) standartlari ile tam
uyum saglanacak sekilde yapilmaktadir.
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Calisanlarin saglig
ve givenligi,
ASELSAN'In
temel oncelikleri
arasinda yer
almaktadir.
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Deger Odakli insan Kaynaklari Yaklagimimiz

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Tiim operasyon ve faaliyetlerinde insan
sermayesini odagina alan ASELSAN, bu dogrultuda
calisanlarinin saglik ve giivenligini gézeterek onlara
giivenli bir calisma ortami sunmaktadir.

Tum operasyon ve faaliyetlerinde insan Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

sermayesini odagina alan ASELSAN, kapsaminda ydritilen is sagligi ve
bu dogrultuda calisanlarinin saglik ve glvenligi calismalarinin amaci is yeri
glivenligini gozeterek onlara glivenli bir ortaminda muhtelif sebeplerden dolay:
calisma ortami sunmaktadir. Sirket'in

sagladigi uygun ve givenilir calisma

ortaya cikabilecek tehlikeleri bertaraf
ederek riskleri minimize etmek, boylece

kosullari; yasal yukimlulukler ile birlikte calisanlarin ve is ortaminin glivenliginin
is saglig ve guvenligi kultlrl cercevesinde  yani sira is yeri cevresinde de giivenligi
tasarlanmakta; is sagligi ve guvenligi saglamaktir.

calismalari, Ust Yonetim tarafindan
belirlenen Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
politikasi cercevesinde ylksek 6nem
atfedilerek yuritulmektedir.

is Saglig1 ve Giivenligi Kurullari
(iSGK) Onciiliigiinde Caligmalar

is sagligi ve givenligi (ISG) yonetimi
stirecinde operasyonel sorumluluk,
yapilan calismalar, alinan kararlar,
farkindaligi artirmaya yonelik uygulamalar
ve tiim bu uygulamalarin koordinasyonu,
en (st yonetim seviyesinde, Is Sagligi

ve Giivenligi Kurullar (ISGK) tarafindan
saglanmaktadir. ISGK, diizenli araliklar
ile gerceklestirilen toplantilarda is saglig
ve glivenligi ile ilgili degerlendirmeler
yapmakta ve kararlar almaktadir.

is Sagligi ve Giivenligine iligkin
gerceklestirilen tim faaliyetlerde; yasal
gerekliliklerin yerine getirilme oraninin en
st diizeye gikarilmasi, sistemin entegre
bir sekilde islemesinin saglanmasi,
uygulamalarin tiim calisanlara yayilmasi,
is saglig ve guivenligi iletisiminin
kuvvetlendirilmesi, bilginin uygun
sekilde depolanmasi ve calismalarin
takip edilmesiicin Mayis 2019'da
yazilim tabanli yonetime, “Is Givenligi
Bilgi Sistemi’ne (IGBS) gecilmistir.

IGBS ile risk degerlendirmesinden kaza
arastirmasina, altyuklenici yonetiminden
ortam kontrollerine, olay bildiriminden
uygunsuzluk yonetimine kadar butin

is saglig ve glivenligi calismalari

dijital ortamda bir bitin olarak tim
calisanlarin erisimine acik bir sekilde
gerceklestirilebilmektedir.

EYSM tarafindan belirli araliklarla tretim,
tamirat, tadilat, ingaat ve test alanlar gibi
gerekli goriilen alanlarda toz, gaz, guriltd,
termal konfor, aydinlatma gibi konularda
ortam 6lgtimleri yaptirilmaktadir. Bu
alanlarda uygun olmayan ¢alisma
ortamlari ilgili yetkililer tarafindan
standartlara uygun hale getirilerek
meydana gelmesi muhtemel is kazalarinin
ontine gecilmesi hedeflenmektedir.

Tum bu 6nleyici calismalara ragmen
meydana gelen is kazalarinin temel
nedenleri, ISGK tarafindan incelenmekte
ve alinabilecek dnlemler tespit
edilmektedir. I kazalar Kaza Hizi (KH-
1000 Calisan Basina Meydana Gelen
Kaza Sayisi) hesaplamalari yapilarak

aylik olarak takip edilmektedir. Ayrica,
herhangi bir yaralanma veya mal hasari
gibi bir zarara neden olmayan “ramak
kala” durumlarinda da IGBS iizerinden
kayit altina alinarak ileride ortaya
cikabilecek is kazalarinin 6niine gecilmesi
amaclanmaktadir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

ASELSAN binyesinde ¢calisma ortamindaki
olasi tehlikeler; tird, siddeti ve sikliginin
tanimlanmasi icin 6zellesmis risk

analizi yontemleri ile belirlenmekte

ve bu incelemeler periyodik olarak
glincellenmektedir. Bu galisma isveren
veya isveren vekili, is glivenligi uzmani, is
yeri hekimi, ilgili bélimiin tecribeli bir
calisany, ilgili bolimin yoneticisi ve galisan
temsilcisi katilimi ile ydrttalmekte olup,
elde edilen analiz giktilart ilgili bolimlere
raporlanmaktadir. Tehlikeli durum ve
ramak kala bildirimleri ile tehlike yaratan
olaylar proaktif olarak tespit edilmektedir.
Riskleri elimine etme konusunda
kaynaginda 6nlem, ikame etme, ortamda
onlem, mihendislik kontrolleri ve kisisel
koruyucu donanim kullanimi hiyerarsisi
kullanilmaktadir.

is Kazalarinin Onlenmesinde Yiiksek
Calisan Bilinci

ASELSAN'da is sagligi ve glivenligi
talimatlarina uymak ve her tirld is kazas,
riskli durum ve ramak kala durumlarini
bildirmek tim calisanlarin dncelikli
gorevidir. 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu geregince calisanlarin hayati risk
gordukleri durumlarda isten kaginma
haklari bulunmaktadir. Her diizeyde
calisan IGBS (izerinden “Olay Bildirimi”
modult araciligiyla tehlikeli durum/
tehlikeli hareket/ramak kala bildirimini ile
Entegre Yonetim Sistemleri Mudurlugi'ne
yapabilmektedir. Calisanlarin bu yasal
haklari, verilen is sagligi ve guvenligi
egitimlerinde calisanlara aktarilmaktadir.

is yeri tehlike sinifina gore egitim siiresi
ve sikligi belirlenerek, calisanlara is
sagligi ve giivenligine iliskin yaptigi ise
uygun Temel, Teknik, Saglik, Secmeli
Teknik ve Yiksekte calisma egitimleri
verilmektedir. Yenileme egitimleri icin
2019 yilinda uzaktan egitim altyapisi
kurulum caligmalan ytrttilmustir. Ise yeni
baslayan calisanlara ise basladiklarr ilk
glin, birimindeki bilgi sahibi ve deneyimli
calisan tarafindan calisanin tehlike ve
risklere karsi korunmasini saglayacak
nitelikte uygulamali olarak 2 saatlik Ise
Baslama ISG egitimi verilmektedir. Buna
ilave olarak yeni ise baslayan calisanlarin
ASELSAN is glivenligi ve cevre yonetimi
kaltird konusunda bilgilendirilmesi
amaciyla EYS Temel Kitabi hazirlanmis
ve ise yeni baslayan bitin calisanlara

iK tarafindan verilen ise baslama kitleri
icerisinde sunulmaya baslanmistir.

ASELSAN

ASELSAN
blinyesinde calisma
ortamindaki olasi
tehlikeler; tira,
siddeti ve sikliginin
tanimlanmasi igin
ozellesmis risk
analizi yontemleri
ile belirlenmekte
ve bu incelemeler
periyodik olarak
guncellenmektedir.
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Tim personelin
ortak bilinci

ile hijyen
calismalarinin
desteklenmesi icin,
her yerleskede

is Yeri Hekimligi
Birimi onderliginde
Hijyen Kurulu
olusturulmustur.

Deger Odakli insan Kaynaklari Yaklagimimiz

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ASELSAN’da calisanlarin saglik ve giivenligi sadece
fiziki isyeri ortamindayken degil, gorev icin igyeri
disinda sahada bulunduklar siire boyunca da

vazgecilmez onceliktir.

Calisanlarin egitim katilim ve gecerlilik
durumu SAP sistemi lzerinden takip
edilmektedir. Ayrica, meydana gelebilecek
acil durumlara hazirlikli olmak, acil durum
tedbirlerini gézden gecirmek, personelin
acil durum aksiyon planlarini 6grenmesini
saglamak ve acil durum ekiplerinin

olaya mudahale etme becerilerini
gelistirmek amaciyla her yil planli yangin,
deprem ve bina bosaltma tatbikatlari
gerceklestirilmektedir.

ASELSAN'da calisanlarin saglik

ve glivenligi sadece fiziki isyeri
ortamindayken degil, gorev icin isyeri
disinda sahada bulunduklari siire boyunca
da vazgegilmez 6nceliktir. Bu kapsamda
calisma amagli goreve gidecek calisanlar
ve yoneticilerinin alinmasi gereken
onlemler konusunda bilgilendirilmesi ve
bu sayede riskler ve uyulmasi gereken

kurallar konusunda farkindaligin
artirilmasi amaciyla sehir disi ve yurt
disi gorev is akisina is guvenligi ile ilgili
hususlarin degerlendirilmesi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasina iliskin adimlar
Mayis 2019'da eklenmistir.

Tiim Yerleskelerde Tesis Edilen
Hijyen Kurullar

ASELSAN, hijyen sartlarinin
gerekliliklerini yerine getirerek stirekli
iyilestirme saglamay, hijyen bilincinin tim
personel ve ilgili tedarikgiler tarafindan
ortak sorumluluk olarak benimsenmesini
ve hijyen faaliyetlerini en Ust diizeye
cekmeyi amaglamaktadir. Tum personelin
ortak bilinci ile hijyen ¢alismalarinin
desteklenmesi icin, her yerleskede Is

Yeri Hekimligi Birimi énderliginde Hijyen
Kurulu olusturulmustur. Kurulun amaci,
personelin ortak kullanim alanlarinda
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ve ilgili bazi tedarikgilerde hijyen tetkiki

gerceklestirerek, hijyen uygulamalari igin
gerekli duzeltici faaliyetleri onermek ve
tedbirler konusunda yol gostermektir.

Calisanlarin periyodik muayeneleri ise is
yeri hekimleri tarafindan diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Organizasyon
merkezlerinde kurulu laboratuvarlar
araciligi ile is yeri hekimlerinin gerek
duydugu tetkiklere calisanlarin bedelsiz
katiimlari saglanmaktadir. Ayrica, is
yeri hekimligi hizmetlerini calisanlara
biittinliikli bicimde tanitan s Yeri
Hekimligi El Kitabi, 2019 yilinda ise
yeni baslayanlara dagitilmak tizere
hazirlanmistir.

ASELSAN'da is kazalari, GBS uzerinden
“Is Kazas” modlt araciligiyla is yeri
hekimi, is glivenligi uzmani, galisanin
bolum yetkilisi ve ilgili diger personel
tarafindan degerlendirilmektedir. Kok-
neden analizleri yapilarak gelecekte
benzer bir kaza yasanmamasi igin
alinmasi gereken 6nlemler belirlenmekte
ve aksiyonlar tanimlanmaktadir. 2019
yilinda, ASELSAN calisanlari kapsaminda
can kaybina yol agan veya agir yaralanmali
bir is kazasli yasanmamistir.

ASELSAN'da is giivenligi ve gevre
farkindaliginin artirilmasi amaciyla 25-26
Mart 2019 tarihleri arasinda Macunkoy,
Golbasi ve Akyurt yerleskelerinde
interaktif is glivenligi ve cevre tiyatro
gosterisi gerceklestirilmistir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

Tum calisanlarin uygulama ve gelisimine
katki sagladigy, gliclu bir is sagligi ve
glvenligi kilttrt olusturulmasi ve bu
kulttrin tim calisanlar tarafindan
ortak sorumluluk olarak benimsenmesi
amaciyla “ASELSAN 12'nci Is Saglig)

ve Guvenligi Slogan Yarigmas!”
dizenlenmistir.

is Yeri Hekimligi EL Kitab
ASELSAN'da is kaynakli hastalik
olusturabilecek tehlikeler periyodik

risk analizleri, ortam analizleri, dizenli
yapilan ortam gozlemleri, is kazasi
sonrasinda yapilan ortam incelemeleri,
periyodik ve glinluk poliklinik muayeneleri
gibi yéntemlerle saptanmaktadir. is
kaynakli tehlikelerin yonetiminde tg
asamali yaklasim sergilenmektedir. Bu
asamalar; givenli ortam, havalandirma,
ayristirma, uzaklastirma ve kapali calisma
gibi calisma cevresine ait 6nlemler; ise
giris muayenesi, periyodik muayeneler,
gunlik poliklinik muayeneleri, klinik
psikolog destegi, hijyen denetimleri ve
periyodik olarak saglik konulari temel
egitimi gibi calisani dogrudan ilgilendiren
yaklasimlar ve son olarak kisisel koruyucu
donanimlarin secimi, kullaniminin
ozendirilmesi ve takibi gibi calismalardan
olugsmaktadir. ASELSAN'da calisanlar
tizerinde herhangi bir mesleki hastalik
durumu bulunmamaktadir

ASELSAN

ASELSAN'da is
guvenligi ve cevre
farkindaliginin
artirilmasi amaciyla
25-26 Mart 2019
tarihleri arasinda
Macunkay,

Golbasi ve Akyurt
yerleskelerinde
interaktif ig
guvenligi ve cevre
tiyatro gosterisi
gerceklestirilmistir.
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ISO 45001

is Sagligi ve
Givenligi Yonetim
Sistemi Standardi,
is Sagligi ve
Guvenligi
calismalarinda
liderlik kavramini
on plana
ctkarmaktadr.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarin sisteme katilimi, katkisi ve
motivasyonunu artirmak ve bunu yil boyunca aktif
ve canli tutmak icin Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
Kupasi etkinligi gerceklestirilmektedir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
YONETIM SISTEMi

Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
2009 yilindan itibaren ASELSAN'da
OHSAS 18001 Yonetim Sistemi
kapsaminda, 6331 Sayili is Sagligi ve
Glvenligi Kanunu ile ilgili yénetmeliklerde
yer alan sartlarla uyumlu olarak
yonetilmektedir. Temmuz 2018 tarihinden
itibaren gerceklestirilen calismalar ile
Haziran 2019 tarihinde uluslararasi
belgelendirme kurulusu tarafindan yapilan
dig denetim sonucunda, uluslararasi
standardizasyon kurulusu tarafindan
yayimlanan “ISO 45001:2018 Is Saglig)

ve Glvenligi Yonetim Sistemi’ne gegis
yapmaya hak kazanilmistir. Bu calismaile
ASELSAN, “ISO 45001:2018 s Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi’ne Tirkiye'de
ilk gecis yapan firmalar arasina girerek

Is Sagligi ve Giivenligi calismalarinda
liderligini stirdirmustar.

ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi Standardi, is Sagligi ve
Guvenligi calismalarinda liderlik kavramini
on plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda
Sirket'in Genel Mudurd'nlin ve Sektor
Baskanlarinin (Genel Mudur Yardimcilarr)
is glivenligi calismalarina liderlik
ettiklerini sahaya yansitabilmek amaciyla
her Sektor Baskanligi'nda saha gezileri
duzenlenerek “Gortntr Liderlik” etkinligi
gerceklestirilmistir.

ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Standardinin 6n plana cikardig
ve Ustline vurgu yaptigi bir diger husus

da her seviyedeki calisanin is glivenligi
yonetim sistemine aktif katilimidir. Bu
cercevede calisanlarin sisteme katilimi,
katkisi ve motivasyonunu artirmak ve
bunu yil boyunca aktif ve canli tutmak igin
Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Kupasi
etkinligi gerceklestirilmektedir. Bunun
yani sira; i¢-dis tetkikler, saha kontrolleri
gibi uygulamalar vasitasiyla sektorlerin
belirlenmis kriterlere uygunluk durumu
gozden gegirilerek en yuksek performans
gosteren sektor baskanligina EYS Kupasi
verilmektedir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu ASELSAN
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ASELSAN

Kalite Yonetim
Sistemi, “Kalite,
kontrol yoluyla
Uriine sonradan
katilamaz, siirecin
her agsamasinda
Uriindin bir
ozelligi olarak
gelistirilir” ilkesini
benimsemistir.
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inovasyon Odakli Uriin ve Hizmet Yaklagimimiz

URUN VE

HIZMET KALITESI

ASELSAN, “giiven veren teknoloji” ilkesiyle,
yurt ici ve yurt disindaki misterileri ve son
kullanicilarina, katma degeri yiiksek, yenilikgi ve
giivenilir Giriinler ile ¢c6ziimler

sunmayi amaglamaktadir.

Misteri giivenligi ve memnuniyeti icin
rtin ve hizmetlerinde kaliteyi her zaman
6n planda tutan ASELSAN, etkinligi
strekli izlenen ve iyilestirilen stireg
yaklasimina dayali bir Kalite Yonetim
Sistemi'ne sahiptir. Ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak yapilandirilan
ASELSAN Kalite Yonetim Sistemi, “Kalite,
kontrol yoluyla trtine sonradan katilamaz,
stirecin her agamasinda Urtintin bir 6zelligi
olarak gelistirilir" ilkesini benimsemistir.

ASELSAN Kalite Politikasi ve
Stratejisi Temel Rehber...

Bu sistem, ASELSAN Kalite Politikasi
ve Stratejisi dogrultusunda hedeflenen
sonuglara erismek icin streclerin
sistematik tanimlanmasini, yonetimini
ve birbiri ile etkilesimini icermektedir.
Sireglerin; girdileri, ciktilari, kaynaklari,
paydaslari, aktiviteleri, diger streclerle

iliskileri, riskleri, firsatlari ve birbirleri

ile etkilesimleri tanimlanmis, kontrol
icin gerekli olan izleme ve 6lgme kontrol
noktalari belirlenmistir.

Sureclerin ve sistemin bir bitin

olarak yonetilmesi sonucu, planlanan
sonuglardan sapmaya yol agan faktérlerin
vakitli tayinini mimkin kilmanin yani

sira olumsuz etkilerin dnlenmesini

ve firsatlardan avantaj saglamayi
amaglayan risk temelli bir yaklagim
yayginlastirilmistir. Bu yaklasim, “Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al” déngiisti ile
uygulanmaktadir.

Bu dongiyle;

« Musteri beklentileri ve kurulus
politikalarina gore istenen sonuclari
elde etmek icin sistemin amaci ve
stregleri dogrultusunda ihtiyag duyulan
kaynaklar olusturulmakta, risk ve
firsatlar belirlenmekte,

«+ Planlanan faaliyetler uygulanmakta,

« Politikalar, amaclar, sartlar ve
planlanan faaliyetlere karsi, stiregler
ve sonuclanan trinler izlenmekte,
dlgllmekte ve sonuclar rapor
edilmekte,

« Gerektiginde, performansi iyilestirmek
icin faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Bu dogrultuda, ig ve dis paydaslar

ihtiyaclari analiz edilerek;

« Alt yuklenici/Stratejik Ortak
gelistirilmesi,

« Slreg ve slireg uygulamalarinin
dijitallesmesi,

« Kalitenin bir kurum kaltird olarak
yayginlastirilmasi,

« Gelisen ve degisen kalite model
ve standartlarinin takip edilerek
uygulamaya alinmasi faaliyetleri ile
firsat ve degisimlere karsilik verilmistir.

ASELSAN Kalite Yonetim Sistemi'nin
tanimlari, isleyisi ve performansi 2019 yili
icerisinde kurum ici ve dig denetimlerce
dogrulanmis ve belgelendirilmistir. 2020
yili itibariyla, asagidaki standartlara ve
modellere uygunlugu akredite kurumlar
tarafindan onaylanmis olup, belirli
periyotlarda kontrol edilmektedir;

« ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi:
Sartlar

« AS 9100 Kalite Yonetim Sistemi:
Havacilik, Uzay ve Savunma Hukimleri

« ISO 13485 Tibbi Cihazlar: Kalite
Yonetim Sistemi

« ISO/TS 22163 Demiryolu
Uygulamalari: Kalite Yonetim Sistemi

« AQAP 2110 Tasarim, Gelistirme ve
Uretim icin NATO Kalite Giivence
Gerekleri

o AQAP 2210 ve AQAP 2310'a NATO
ilave Yazilim Kalite Giivence Gerekleri

2019 Surdurilebilirlik Raporu

« AQAP 2310 Havacilik, Uzay ve

Savunma Yuklenicileri icin NATO Kalite

Yonetim Sistemi Gerekleri

« CMMI Butunlesik Yetenek Olgunluk
Yeterlilik Modeli

« 1SO 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvari Yeterliligi icin Genel
Sartlar

« ISO 10002 Kalite Yonetimi: Misteri
Memnuniyeti

« ISO 20000 Servis Yonetim Sistemi

ASELSAN Kalite Politikalar Sirket'in
kurumsal internet sitesinde paydaslarin
dikkatine sunulmustur.

ASELSAN drinlerinin sivil hava
platformlarinda yer almasini saglamak
uzere, sivil havacilik regiilasyonlari
kapsaminda Design Organization
Approval (DOA), European Technical
Standart Order (ETSO), Alternative

Design Organization Approval (ADOA) ve
Production Organization Approval (POA)

sertifikasyonlarina yonelik calismalar
yurutilmektedir.

ASELSAN

ASELSAN

Kalite Yonetim
Sistemi’nin
tanimlari, isleyisi
ve performansi
2019 yili icerisinde
kurum ici ve dis
denetimlerce
dogrulanmis ve
belgelendirilmistir.
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TEKNOLOJI VE
YENILIKCILIK
CALISMALARI

ASELSAN icin
teknolojik gelisim
ve yenilikgcilik,
Sirket’in
genlerinde yer alan
ve tiim calisanlarin
sorumlulugunda
olan bir kultiirdur.
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ASELSAN inovasyon Stratejisi, degisik alanlarda
(Uriin, Hizmet, Siireg, Organizasyon, is Modeli)
ve artirnmsaldan radikale tiim inovasyon
cesitlerinin sistematik ve siirdiiriilebilir sekilde
yapilmasini kapsamaktadir.

ASELSAN, yuksek teknolojiye sahip ¢zglin
ve yenilikgi Grtinleriyle strdirilebilir
buylmenin saglanmasindaki en kritik arag
olarak gordugl teknolojiyi kullanmaktan
ziyade Ureten bir sirkettir. ASELSAN

icin teknolojik gelisim ve yenilikgilik,
Sirket'in genlerinde yer alan ve tim
calisanlarin sorumlulugunda olan bir
kalturdur. ASELSAN'da Teknolojik Gelisim
ve Yenilikgilik Yonetimi tst diizeyde ele
alinmakta olup, Teknoloji ve Strateji
Yonetimi Genel Mudir Yardimcilig
tarafindan Sektor Bagkanliklarr ile
koordineli olarak yurttilmektedir.

Stratejik inovasyon Yénetim Sistemi
Isiginda Caligmalar

ASELSAN, surdurilebilir blytimesini
koruyup, devam ettirebilmek Gizere
Stratejik Yonetim Sistemi gergevesinde
yénetilmektedir. inovasyon stratejisi de,
butiinsel Stratejik Yonetim Sistemi'ne
entegre ve onun bir parcasidir. inovasyon
tim sirketlerde kullanilan yaygin bir
yaklasim olmakla birlikte, ASELSAN'da
farkli bir bicimde bu caligmalar duizenli ve
sistematik bir sekilde yapilmaktadir.

ASELSAN inovasyon Stratejisi, degisik
alanlarda (UrUn, Hizmet, Strec,
Organizasyon, s Modeli) ve artinmsaldan
radikale tim inovasyon cesitlerinin
sistematik ve stirdurilebilir sekilde
yapilmasini kapsamaktadir. Sirket'in
stratejik planinda belirlenen hedefler
dogrultusunda odaklanilacak teknolojiler,

ASELSAN Teknoloji Yol Haritasi ve
Yatirim Plani hedeflerine yansitilmakta
ve Sektor Baskanliklar tarafindan
yurutulen teknoloji yonetim faaliyetleri
bu dogrultuda ele alinmaktadir.

Odaklanilacak teknolojiler, agik inovasyon

yaklasimi ile musteri, altytklenici,
akademik diinya benzeri paydaslarin
katkilari ile alt teknoloji seviyelerine
kirilmaktadir. Her yil giincellenen

teknoloji yol haritasi ve yatirim planinda

ise bu teknolojilerin kazanilmasini ve
direkt inovatif triinler ¢ikarilmasini
hedefleyen 6zkaynakli arastirma,
gelistirme ve inovasyon projeleri
belirlenmektedir.

inovasyon Projelerine Cirodan %7
Destek

Teknoloji Yol Haritasi ve Yatirnm Plany;
triin, bilgi varlig, streg, kapasite
planlama gibi bir¢ok planlama baslig
ele alinarak butlnsel bir yaklagim

ile hazirlanmaktadir. Bu plan, beser
yillik donemde yiritilecek teknolojik
calismalar, yillik bazda teknolojik
kazanim hedeflerini 6z kaynaklarla
finanse edilecek Ar-Ge projelerini ve
yatirimlarini, projelerin ve teknolojilerin
ASELSAN Akademi faaliyetleri ile
planlanan lisansustu tezler bazinda
iliskileri icermektedir.

Teknoloji Yol Haritasi ve Yatinm Plani

her yil gelismekte olan teknolojiler

ve ihtiyaglar dogrultusunda
glincellenmektedir. Ardindan, ilgili
calismalar raporlanarak Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanmakta ve

ilgili kaynaklar, ASELSAN butgesinde
onceliklendirilmektedir. ASELSAN, her
yil Teknoloji Yol Haritasi ve Yatirim Plani
altinda planlanan inovasyon projelerine
cirosunun yaklasik %7'sini ayirmaktadir,
Bunun yani sira, inovasyonu destekleyen
teknolojik yatinmlar igin de her yil
cirosunun yaklasik %2'si oraninda pay
ayirmaktadir.

Teknoloji yol haritasi ve yatirim planinda
yer alan teknolojik gelisim hedefleri, tim
diinyada kullanilan Teknoloji Hazirlik
Seviyeleri tanimlamalarina uygun olarak
takip edilmektedir. ilgili teknolojik
gelisim hedeflerinin performansi
olctmleri, direkt olarak ASELSAN Sektor
Baskanliklari'nin ve ASELSAN'in kurumsal
hedef karnelerinde birer hedef olarak yer
almakta ve performans puanlamalarina
yansitilmaktadir.

2019 yilinda, Teknoloji Yol Haritasi ve
Yatirim Planinda yer alan butgesel veriler
ASELSAN kurumsal kaynak planlama
sisteminin butce yonetimi moduld ile
entegre edilmis ve isletime alinmistir. Bu
sayede teknoloji yol haritasi ve yatirnm
planinda bulunan ¢ok yonli verilerin
yonetimi, raporlamasi ve degerlemesi
sistematik bir sekilde Kurumsal Kaynak
Planlama sistemi ile entegrasyon
icerisinde yapilabilmektedir.

ASELSAN'In uzun yillara dayanan
teknolojik birikimi ve tamamen kendi
dinamiklerine uygun olarak ortaya
koydugu teknoloji yol haritasi ve yatirm
planinin yapilmasi, uygulanmasi ve
teknolojik gelisimin takip edilmesi, iyi bir
is modeli inovasyonu 6rnegidir. Ayrica,
bunun uygulama ayagi olan Ozkaynakli
Ar-Ge Projeleri Yonetim sureci de,
ASELSAN'in basarili bir stireg inovasyonu
gostergesidir.

ASELSAN, her
yil teknoloji

yol haritasi ve
yatirnnm plani
altinda planlanan
inovasyon
projelerine
cirosunun
yaklasik %7’sini
ayirmaktadir.
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ASELSAN ici
Ozkaynakli Ar-
Ge Projeleri
Yonetim siirecinin
dijital ortamda
ylritilmesi

icin bir calisma
baslatilmistir.
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ASELSAN, Ar-Ge caligsmalarinda tiim
paydaslariyla isbirligi ve karsilikli fayda
prensibi esasinda calisarak, icinde bulundugu
ekosistemden yararlanmakta ve ayni zamanda
ekosistemi de beslemektedir.

Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri
ASELSAN her yil nemli biyuklikte
kaynagin cirosunun %7'sini yenilikgi
fikirlerin degerlendirilmesi sonucu
ortaya ¢ikan 6zgiin tasarimlari igeren
ozkaynakli Ar-Ge ¢aligmalarina
ayirmaktadir. 2018 yilinda olusturulan
yeni mekanizma ile 6zkaynakli Ar-Ge proje
onerileri 6n incelemeden gegirilmekte,
konularinda uzman ASELSAN personeli
arasindan secilen hakemler tarafindan
degerlendirilmekte ve olusturulan “Ar-Ge
Calismalari Degerlendirme Komitesi'nde
gorlsllerek uygulamaya alinmaktadir.
Bu kapsamda, 2019 yili sonu itibariyla
150 proje aktif olarak devam etmekte

ve bu projeler ile yeni sistemler, trtinler

ve teknolojiler gelistirilmektedir.
Ayrica, sirket ici Ozkaynakli Ar-Ge
Projeleri Yonetim sirecinin dijital
ortamda yuratulmesi igin de bir calisma
baslatilmistir. Test calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan, 2020
yilinda sistemin kullanima alinmasi
planlanmistir.

Ar-Ge Calismalarinda Paydaslarla is
birligi

ASELSAN, Ar-Ge calismalarinda tim
paydaslariyla isbirligi ve karsilikli fayda
prensibi esasinda galisarak, icinde
bulundugu ekosistemden yararlanmakta
ve ayni zamanda ekosistemi de
beslemektedir. Bu eko-sistemde yenilikgi

fikir ve projelerde yakin isbirlikleri
icerisinde calistigr tUniversiteler, arastirma
merkezleri, teknoparklar ve teknoloji
transfer ofisleri ve alt yikleniciler ile
basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak tzere
bu teknolojilerin ve triinlerin kullanicilar
ve Savunma Sanayii Baskanlig basta
olmak Uzere projelerde desteklerini
strdiren kamu kurumlari yer almaktadir.
Sirket'in aglik inovasyon yaklasimi ve
yenilik¢i projelerine paydaslarinin
katilimi, teknolojik bakis agisina gesitlilik
kazandirmakta ve hedef pazarin
ihtiyaglari dogrultusunda triin/sistem
gelistirmesini saglamaktadir.

Ozkaynakli Ar-Ge Projelerinde
Universite Sanayi igbirligi Téreni
ASELSAN'da yeni girilen teknolojik
alanlarda Universiteler etkin rol almakta,
uzmanlasmis akademisyenler bilgi
birikimleri ve calismalari ile bu projelere
aktif katilim saglamaktadir. Ozellikle
teknoloji hazirlik seviyesi olarak baslangig
seviyelerde faaliyet gosterilen konularda
birgok Universite, teknopark ve arastirma
merkezleri ile sayisi glin gectikce

artan Ar-Ge is birlikleri yapilmaktadir.
ASELSAN, 16 Nisan 2019'da, Ankara'da
duzenledigi Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri
Universite-Sanayi i§ Birligi Toreni'nde, bu
projelerde birlikte calistigi Universiteler,
teknopark firmalari ve KOB/'lerle bir araya
gelmistir. ASELSAN, projelerin mevcut
durumunu isbirligi icinde basarilara imza
attigy; Universiteler, 6gretim Uyeleri,
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teknopark sirketleri ve KOBI'ler ile
paylasmis, kendilerine plaket takdim
etmistir. ASELSAN bu projelerdeki tim
paydaslarini calismalarda tesvik etmeye
ve paydaslar arasi isbirligini destekleyecek
yonde teknolojik gelisim, iletisim ve
paylasim ortami saglamaya devam
etmektedir.

6 Ar-Ge Merkezi, Toplam 3.744 Ar-Ge
Calisani

ASELSAN 2019 yilsonu itibariyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi onayli 6 Ar-Ge
Merkezi ve 3.744 Ar-Ge personeliyle

6z kaynakli Ar-Ge calismalarina her yil
onemli miktarda butce ayirmaktadir.
Sektortinin lideri olan ASELSAN rekabet
glictinin korunmasini ve kurulusundaki
milli amacin gereklerini yerine getirirken,
kiresel pazarda tercih edilir konumda
olmasini, Ar-Ge odakli ve teknolojiye
yatirim yapan bir sirket olmasina
bor¢ludur.

2019 yilinda 158 adet patent basvurusu
gerceklestiren ve 68 patenti tescil edilmis
olan ASELSAN'In Ar-Ge Gostergeleri
asagidaki gibidir:

« 2975 Milyon TL Toplam Ar-Ge
Harcamasi

« 2.659 Milyon TL Dis Kaynakli Ar-Ge
Harcamasi

« 316 Milyon TL ASELSAN Oz
Kaynaklarindan Ar-Ge Harcamasi

ASELSAN

dseisa

ASELSAMN OZKAYNAKLI AR-GE P
UNIVERSITE - samav Iseinwig

16 NISAN 2018

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 7. Odiil
Toreni’nde

2019 yili Kasim ayinda gerceklestirilen
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri
7. Odiil Toreni'nde 13 kategoride

toplam 39 6dul verilmistir. ASELSAN,
Ar-Ge merkezleri performans odlleri
kategorisinde; “Ar-Ge Merkezlerinde En
Cok Ar-Ge Harcamasi” ve “En Cok Yeni Ar-
Ge Personeli Istihdam” Odiili olmak tizere
iki alanda birincilik 6dala almistir.

Turkishtime Ar-Ge 250
Arastirmasi’nda degismeyen
ASELSAN imzasi ...

Turkishtime tarafindan hazirlanan ve
2019 yilinda agiklanan “Ar-Ge 250,
Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri” arastirmasina gore, 2018
yilinda en fazla Ar-Ge harcamasi yapan
Sirket, 2.162.839.458 TL ile ASELSAN
olmustur. Ayni arastirma sonuglarina
gore, Ar-Ge Merkezi'nde calistirdig) 849
kadin personel ile Turkiye'nin lideri ve
Ar-Ge 250'nin sampiyonu ASELSAN
olmustu. Sirket'in Ar-Ge'de gérev yapan
3.695 lisans ve lisans Usti uzmanla,
tipki harcamalarda oldugu gibi uzman
insan kaynaginda da zirvede yer aldig
gortlmustir. ASELSAN'In dikkat gekici
bir diger 6zelligi ise, kendisinden sonra
gelen ikinci sirketin yaklasik iki kati lisans
ve lisans Ustl personele sahip olmasidir.
ASELSAN, ayrica, yaklasik 1.300 proje
ile Ar-Ge Merkezlerinde ylritilen proje
sayisina gore siralamada ilk sirket olarak
yer almistir.
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MYUG Kurulu
blinyesinde

bugiine kadar
yaklasik 20.000
uriin icin detayli
inceleme ve calisma
baslatilmistir.
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Millilestirme calismalari kapsaminda
ASELSAN, yurt disindan satin alinan iiriinleri
onceliklendirip, Universiteler ve KOBi'ler ile
birlikte milli olarak gelistirmek lizere nemli

adimlar atmaktadir.

Milli Yerli Uriin Gelistirme Calismalar:
ASELSAN tarafindan yurt disindan
tedarik edilen malzemelerin yurt icinden
karsilanmasini saglamak amaciyla

2018 yilinda kurulmus olan Milli Yerli
Uriin Gelistirme Kurulu (MYUG),
calismalarina 2019'da da hiz kazanarak
devam etmistir. Kurul milli ve yerli

Uriin gelistirmeye yonelik stratejileri
olusturmakta, yurt disindan satin alim
kisiti olan trtinlere 6ncelik vererek

kimi zaman kendi 6zkaynakli Ar-Ge
projeleri ile ASELSAN icinde kimi zaman
Ulkemizde yuratilen milli ve yerli Griin
gelistirmeye yonelik tesvik programlari
ile Universite ve KOBI'ler ile calisma
baslatmaktadir. 2019 yilinda ASELSAN
icindeki Sektor Baskanliklarinin her
birinde “Millilestirme Alt Kurullan”
olusturulmus, bu kurullar araciligs ile son
yillarda yurt disindan satin alimi yapilan
tum malzemeler incelenmistir. MYUG

Kurulu ve ilgili Sektor Alt Kurul calismalar
kapsaminda ASELSAN icin oncelikli
olarak millilestirilmesi/yerlilestirilmesi
hedeflenen triinler belirlenmistir. Bu
urtnler arasinda teknolojik zorluk,
altyapi gereksinimleri, ihracat kisitlari,
tek kaynaktan temin edilmesi,
performans ve maliyet gibi durumlar
degerlendirilerek onceliklendirmeler
yapilmis ve bu trlnlerin ASELSAN icinde
veya altytkleniciler (Universite veya
KOBI) ile yapilabilirligi degerlendirilmistir.
KOBI'lerin yapabilecegi éngoriilenler

icin teknik bilgi brosurleri hazirlanarak
ASELSAN Kurumsal Web sayfasindan ve
“Gucimiz Bir" platformundan potansiyel
yerel tedarik¢i paydaslarin erisimine
acilmistir. Ayrica, bu brostrler bircok
yetenege ayni anda ulasilmasini saglayan
ve karmasik savunma projelerine ¢6zim
Uretebilecek yetkin firmalarin bir arada
bulundugu savunma sanayi kiimeleri,
organize sanayi bolgeleri ile portféytinde
farkli yetkinliklerde birgok firma
barindiran sanayi ve ticaret odalarinin da
bilgisine sunulmaktadir.

MYUG Kurulu biinyesinde bugiine kadar
yaklasik 20.000 Urln icin detayli inceleme
yapilmis ve bircok Uriin igin calisma
baslatilmistir. Bunun sonucunda, ilk
asamada 90 brostr karsiligi 300 Griiniin
yerli olanaklarla gelistirilmesi ve Gretimi
kararlastirilmistir. Her yil periyodik
olarak yurt disindan satin alimi yapilan
Urlnlerde yapilan incelemeler ile bu
saylya 2019 yilinda da yeni eklemeler
yapilmis, 450 Uriine denk gelen 140
brosir yayinlanmistir. 2019 yilinda

500'tin Gzerindeki Grln icin hazirlig
tamamlanan brostrler belirli araliklar ve
onceliklendirmeler ile Kiimelenmeler ve
KOBI'ler ile cesitli lansmanlar ve iletisim
kanallari ile paylasilmaktadir. Tasarim
yetenegi de olan yurt igi treticilerle
baslatilan triin gelistirme ve millilestirme
calismalari 2018 yilindan bu yana
basariyla devam etmektedir.

Gerek sirket icinde yapilan 6zkaynakli
Ar-Ge projeleri ile gerek teknik bilgi
brosirleri araciligr ile KOBI'ler ile yapilan
millilestirme ¢alismalari sonucunda 2019
yilinda toplam 84 Urln tipinde 246 riin
icin millilestirme tamamlanmistir. Bu
drinlerin 210'u yurt icindeki firmalar ile
kalani ise 6zkaynakli Ar-Ge projeleri ile
ASELSAN icinde millilestirilmistir.

20719 yilinda ayrica Milli ve Yerli Uriin
gelistirme calismalari kapsaminda

tim bilgilerin saklanmasi, verilerin
analizleri, Grinlerin tretim ve gelecege
yonelik ihtiyac miktarlarinin takip
edilmesi ve firmalar ile yapilan
calismalarin mevcut durumunun takibi ve
millilestirme raporlamalarinin periyodik
incelenebilmesi amaci ile ASELSAN
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ic sistemleri ile entegre calisan, satin
alim siregleri verileri ile baglantili bir
dijitallesme portali olusturulmustur.

Cari Acigin Azaltilmasina Katki
ASELSAN bu calismalari gerek dogrudan
gerek gesitli tesvik programlar araciligi
ile takip etmekte ve desteklemektedir.
Pek ¢ok galismanin millilestirilmesi
amaci ile Ozkaynakli-Ar-Ge projeleri
kapsaminda KOBI'ler ve Universiteler ile
calismaktadir. Bunun yani sira, stiregte
basvuran firmalarin KOSGEB, Sanayi

ve Ticaret Bakanligi gibi kurumlarin
yayinladigi destek paketlerinden
faydalanmast icin gerekli yonlendirmeler
yapilmakta ve ihtiya¢ duyan firmalara
uzlasi belgesi verilmektedir. Bunun bir
ornegi olarak KOSGER'in yerlilestirme
vizyonu ile ¢ikardig ve cari agigi azaltmak
odakli Stratejik Urtin Destegi programi
kapsaminda 16 firmaya “Uzlasi Belgesi”
verilmis ve neticesinde ASELSAN
Savunma Sanayinde en fazla sayida
“Uzlasi Belgesi” veren kurum olarak 6n
plana ¢ikmistir. Belge verilen basvurularin
%90a yakini kabul alarak millilestirme
calismalari igin onemli bir katki
saglanmistir.

ASELSAN

TUBITAK- Siparise Dayali Ar-Ge igin
KOBi Destekleme Programi
Millilestirme Yerlilestirme Calismalari

kapsaminda KOB/'lerin desteklenmesine
ve milli Grunler gelistirilmesine yénelik
ASELSAN tarafindan 2019 yilinda
TUBITAKa bir éneri sunulmus, TUBITAK
tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonrasinda bu amaca yonelik 2020 Mayis
ayinda yeni bir cagri acilmistir. Bu ¢agriile
potansiyel musterisi hazir olan, yenilikgi
Urlnler ve siregler icin, Misteri Kurulus
esliginde gelistirilecek ortak projeler ile
KOBI'leri desteklemek planlanmistir.
Boylece hem isbirlikleri artacak, hem

de Ar-Ge destekleri igin ayrilan kamu
kaynaklarinin daha etkin kullanimi
saglanabilecektir. ihtiyaci belirten
sirketler Musteri Kuruluslar olarak
tanimlanmakta ve siparis ettigi trtinin
gelistirilme siireclerini TUBITAK ile
birlikte takip etmektedir. Proje sonrasinda
ise ticarilesme asamalari takip edilecektir.
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Tibbi goriintiileme
cihazlarina ek olarak
ASELSAN, iilkemiz
saglik ekosisteminde
faaliyet gosteren
yetkin ve “start-up”
firmalar ile beraber
calisma olanaklarini
degerlendirmektedir.
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2019 yilinda 17’ncisi diizenlenen etkinlik
kapsaminda ASELSAN, ZARGANA Denizalti
Torpido Karsi Tedbir Sistemi ile “Biiyiik
Firma Dalinda Yenilikci Uriin” 6diiliine layik

gorulmustir.

ZARGANA’ya Yenilik¢i Uriin Odiilii
Turk Elektronik Sanayicileri Dernegi
(TESID) tarafindan Tiirk Elektronik
Sektort kuruluslarinin yenilikgi ve yaratici
projelerini desteklemek ve bu alandaki
calismalari tesvik etmek amaciyla her
yil “TESID Yenilikgilik Odlleri” etkinligi
duzenlenmektedir. 2019 yilinda 17'ncisi
duzenlenen etkinlik kapsaminda
ASELSAN, ZARGANA Denizalti Torpido
Karsi Tedbir Sistemi ile “Buyuk Firma
Dalinda Yenilikci Uriin” ¢diiliine layik
gorilmustir. Dinyadaki benzerlerinden
Ustiin yeteneklere sahip olacak sekilde

denizaltilar icin gelistirilmis olarak Sistem,

denizaltidan alinan verileri ve ortam
sartlarini da dikkate alarak denizaltiya
hiicum gerceklestiren torpidoya karsi en
uygun sakinma taktiginin belirlenmesi
ve belirlenen taktige gore lancerlerden
akustik aldatici ve karistiricilarin
firlatilmasini saglamaktadir.

Saglik Sistemleri Alaninda Yeni
Stratejik Uriinler

ASELSAN, sahip oldugu teknolojik
birikimini saglik sistemleri alaninda
kullanmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, Turkiye'de tretilmeyen ve
ihracat potansiyeli yiksek, teshis ve
tedavide kritik neme sahip tibbi cihazlar
konusunda ¢alismalar yapilmaktadir.

Tibbi cihaz alanindaki faaliyetler, medikal
goriintlileme, yasam destek ve tani
sistemleri olmak Gzere ¢ ana baslik
altinda toplanmaktadir.

Gelistirme calismalari devam eden
medikal goériintileme cihazlari, Mobil
Rontgen ve Manyetik Rezonans

(MR) Goruntileme cihazlaridir. Sarj
edilebilir batarya ile motor kontrolli
hareket ettirilebilen Mobil Rontgen
cihazi, hastanin bulundugu yerde (acil
servis, yogun bakim, sahra hastanesi
vb.) ve hastayi yerinden kaldirmadan
kullanilmak tizere tasarlanmaktadir. MR
Gorintlleme cihazi ise ASELSAN'In
savunma alaninda kazandigr RF, anten,
ylkselteg vb. tasarim yetkinliklerinin
kullanilarak yenilikgi Grinlerin piyasaya
sunulabilecegi bir cihaz olarak
belirlenmistir. Bu alandaki calismalar,
Bilkent Universitesi Ulusal Manyetik
Rezonans Arastirma Merkezi (BILKENT
UMRAM) ile birlikte yuratulmektedir.
Tibbi gorintileme cihazlarina ek olarak
ASELSAN, tlkemiz saglik ekosisteminde
faaliyet gosteren yetkin ve “start-up”
firmalar ile beraber ¢calisma olanaklarini
degerlendirmektedir. Turkiye'de Tibbi
Cihaz Ar-Ge'si gerceklestiren, Grin

gelistirme potansiyeline sahip firmalardan

olusan bir ekosistem ile ASELSAN'In
muhendislik, kalite yonetimi, marka ve
sanayilesme desteginde uzun vadeli is

birligi kurularak, strdurulebilir is modelleri

gelistirilmektedir.

Uriin Gelistirme Alaninda

Yeni is Birlikleri

Bu dogrultuda ilk is birligi defibrilator
(kalp elektro sok) treticisi METSIS
firmasi ile gerceklestirilmistir.
ASELSAN'In mihendislik, yiksek
teknolojili trlin gelistirme ve kalite
yénetimi kabiliyetleriyle METSIS'in
defibrilator konusundaki alan uzmanligi
bir araya getirilerek bu alanda yenilikgi
ve uluslararasi pazarda iddiali trtinlerin

yerli imkanlarla Uretimi hedeflenmektedir.

Bu is birligi ile olusturulan ilk Griintn
2020 yilinda piyasaya slrulmesi
hedeflenmektedir.

Yasam destek cihazlari alanindaki ikinci
isbirligi yogun bakim ventilatori (yapay
solunum cihazi) alaninda prototip riine
sahip BIOSYS firmasi ile yapilmistir.
Yasamsal fonksiyonlari destekleyen

en 6nemli cihazlardan olan ventilator
cihazi, hastanin nefes alip vermesine
destek olarak kullanilmakta, bu islevin
yerine getirilemedigi durumda ise
solunum iglevini devralabilmektedir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

Yogun bakimlarda solunum yetmezligi
sebebi ile yatan hastalara uygulanan
tedavinin en 6nemli unsurlarindandir.
COVID-19 salginini takiben tim
diinyada gok yogun bir sekilde ventilator
ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu durum,
cihazlarda kullanilan birgok bilesen igin
diinya genelindeki talebi kisa strede
karsilanamayacak diizeye yikseltmistir.
Ulkelerin kendi ihtiyaclarina éncelik
verecek sekilde ventilator cihazlari ve
kritik bilesenleri igin ihracat yasagi ya da
ihracat izni zorunlulugu gibi kisitlamalari
devreye sokmasiyla birlikte, cihazlar ve
kritik bilesenleri yurtdisindan tedarik
edilemez hale gelmistir. Boyle bir
ortamda, ASELSAN, BAYKAR, ARCELIK
ve BIOSYS firmalar yerli ventilator
cihazinin tlkemize kazandirilmasi igin

is birligi gerceklestirerek yogun ¢aba
harcamistir. ASELSAN, BIOSYS'in
prototip seviyedeki cihazinin donanim ve
yazilim tasariminin birkac hafta icinde
iyilestirilmesine ve Uretilebilir seviyeye
ulastinlmasina biytik katki saglamistir.

ASELSAN

Yasam destek
cihazlan
alanindaki ikinci
is birligi yogun
bakim ventilatori
(yapay solunum
cihazi) alaninda
prototip lriine
sahip BIOSYS
firmasiile
yapilmistir.
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2019 yilinda
haberlesme
alanindaki en
guincel teknolojileri
tartisabilmek

ve etkilesimi
artirabilmek Ulzere,
ASELSAN Ankara'da
4. Haberlesme
Teknolojileri
Calistayi
diizenlemistir.
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TEKNOLOJi VE YENILIKCILIK CALISMALARI

ASELSAN Arastirma Merkezi’nde 2016 yilinda
faaliyetlerine baglayan Biyosavunma Arastirma
Program Birimi, 2019 yilinda da faaliyetlerine
artan bir hizla devam etmistir.

Ayrica, yurt disindan tedarik edilemeyen
kritik bilesenlerin yerli olarak tasarlanip
Uretilmesini gerceklestirmistir. Ortaya
¢ikan ventilator cihazinin seri Gretimin ilk
partisi tamamlanmis olup, 6nimuzdeki
aylarda ¢ok sayida cihazin yurt disi
bagimlilik olmaksizin tlkemizde Uretilmesi
planlanmaktadir.

Saglik sektoriinde faaliyet gostermek
tzere hazirlik yapilan bir diger alan
ise tani sistemleridir. Bu alanda, viriis
ve bakterilerin sebep oldugu bazi
hastaliklarin birinci basamak saglik
kuruluslarinda hizli tespitine imkan
saglayan tani kiti ve tani cihazlar
(Point of care, decentralised testing)
ile kisisel kullanima imkan saglayan
test cihazlarinin (patient self testing)

gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, ASELSAN Arastirma
Merkezi'nde 2016 yilinda faaliyetlerine

baslayan Biyosavunma Arastirma
Program Birimi, 2019 yilinda da
faaliyetlerine artan bir hizla devam
etmistir. Biyolojik ajan tespiti amaciyla
optik tabanli bir tani sistemi gelistirilmesi
icin Ar-Ge calismalari baslatilmistir.
Oniimiizdeki yillarda yapilacak olan
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
farkli tip virtslere yonelik olarak “Virts
Tani Kiti” gelistirilmesi hedeflenmektedir.
ASELSAN bu faaliyetlerini, istanbul-
Kocaeli ekosisteminden yararlanabilmek
tizere istanbul Teknopark'ta yerlesik
Arastirma Merkezi'nde ylritmektedir.

Rayli Sistemler

ASELSAN; haberlesme, kontrol, siber
glvenlik, insansiz sistemler, radar, yazilim
ve donanim tasarim gibi alanlarindaki
teknolojik birikimiyle metrolarda
kullanilacak “Haberlesme Tabanli Tren
Kontrol (Communication Based Train
Control (CBTC)) Sistemi” gelistirme
karari almis ve bu amacla 6zkaynakli
Ar-Ge Projesi baslatmistir. Devam eden
calismalarla yazilimlari ve donanimlari
dahil, konsept tasarimdan devreye
almaya kadar, uluslararasi sertifikasyona
sahip yerli CBTC sinyalizasyon sistemi
gelistirilmektedir.

Benzer sekilde; tlkeler arasi gegislerde
kesintisiz ulasimi saglamak amaciyla,
Avrupa Birligi tarafindan olusturulan
“Avrupa Demiryolu Trafik Yonetim
Sistemi” standartlarina uygun olarak
“Avrupa Tren Kontrol Sistemi (European
Train Control System)” gelistirme
calismalari da Ozkaynakli Ar-Ge Projesi
olarak devam etmektedir.

Bu calismalarin sonucu olarak
ASELSAN, istanbul M1 Metro Hatti
CBTC Sinyalizasyon Sistemi Projesi'nin
stzlesmesini imzalayarak projeye
baslamistir.

insansiz Hava Araclari

ASELSAN, otonom hava araci
teknolojilerine yatirim yaparak, genis bir
tasarim ekibi kurmus ve yerli bir sirkete
ortak olarak dinamik piyasa isteklerini
daha cevik bir yaklasimla karsilamak
icin yatinm yapmistir. Sirket, gelismis
minyatir boyutlardaki elektronik tasarim
kabiliyetini aviyonik alandaki tecriibesi
ile pekistirerek insansiz ¢cok rotorlu hava
araclari, kablolu drone, insansiz kiigik
helikopter, elden atilabilen sabit kanatli
ucak ve nano boyutlardaki ¢ok rotorlu
araglari gelistirmektedir. ASELSAN,
otonom hava araclarina ilerleyen
dénemde arttinlmis gergeklik, yapay

2019 Surdurilebilirlik Raporu

zeka ve bunun gibi ileri teknoloji Griind
ek kabiliyetler kazandirarak sektoriin
onde gelen firmasi olma konumunu
glclendirmeyi hedeflemektedir.

Turkiye'de inovasyon konusundaki
farkindaliginin artirlmasina biytk énem
veren ASELSAN, TEKNOFEST istanbul
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali'nde,
IHA Destekli insansiz Kara Araci, insansiz
Sualti Sistemleri ve Robotik Fetih 1453
Yarigmalarinin paydasligini Gstlenmistir.
2019 yilinda haberlesme alanindaki

en glincel teknolojileri tartisabilmek ve
etkilesimi artirabilmek tGizere, ASELSAN
Ankara'da 4. Haberlesme Teknolojileri
Caligtayi diizenlemistir. ilgili calistaya 7
ayri ilden toplam 19 degisik tniversiteden
50 akademisyen konusmaci olarak,

10 ilden, 27 Universiteden ve 9 farkli
kurumdan 300 kisi dinleyici olarak katilim
gostermistir.

ASELSAN

ASELSAN,
istanbul M1
Metro Hatti CBTC
Sinyalizasyon
Sistemi Projesi’'nin
sOzlesmesini
imzalayarak
projeye
baslamistir.
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ASELSAN Bilgi
Guvenligi ve

is Siirekliligi
Politikalari,
Sirket’in kurumsal
internet sitesinde
tim paydaslarin
bilgisine
sunulmaktadir.
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BiLGi SISTEMLERI VE
BiLGi GUVENLIGI

ASELSAN’da kurumsal ve kisisel verilerin
giivenliginin saglanmasi, kurum kiiltiirii olarak
benimsenmenin yani sira is siirekliliginin bir
parcasi olarak ele alinmaktadir.

ASELSAN'da bilgi sistemleri yonetimi;
insan, stire¢ ve teknoloji eksenlerinde bilgi
glivenligi, is strekliligi ve is streclerinde
verimlilik hedefleri dogrultusunda
yuruttlmektedir. Sirket'in bilgi

sistemleri yonetiminde ortaya koydugu
yaklasimda; bilgi giivenliginde ISO

27001 bilgi guivenligi yonetim sistemi
standardi, is strekliliginde 1ISO 22301

is strekliligi yonetim sistemi standardi

ve Bilgi Teknolojileri (BT) siireglerinde
ITIL, COBIT, ISO 20000 ve I1SO 9001
calisma cerceve ve standartlari temel
alinmaktadir. Bu yonetim sistemi ve
cerceveleri ile diinya genelinde en iyi
uygulamalar takip edilmekte ve strekli
iyilestirme saglanarak strdirdilebilir bir
bilgi sistemleri yonetimi kurum geneli icin
saglanmaktadir. Duizenli olarak uygulanan
risk yonetimi streci ile tim BT riskleri
surekli olarak takip edilmekte ve gerek
gorilen onlemler uygulanmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na
Tam Uyum

Sirket'in merkezi BT hizmetleri
kapsaminda KVKK (Kisisel Verileri
Koruma Kanunu) ile ilgili veri tasnif ve
faaliyetleri belirlenerek uygulanmaktadir.

ASELSAN Bilgi Guvenligi ve is Siirekliligi
Politikalari, Sirket'in kurumsal internet
sitesinde tiim paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

Bilgi Giivenligi Politikamiz geregince;
“Bilgi glivenliginin saglanmasi ASELSAN
icin hayati 6nem tasir. ASELSAN bu
amacla sahip oldugu tim bilgi varliklarini
korumayi, bilgi gtivenligi sartlarini
uluslararasi standartlar, mevzuat
cercevesinde saglamayi, mevcut ve
olusabilecek riskleri yoneterek bilgi
guvenligini strekli olarak iyilestirmeyi,
gelistirmeyi ve gozden gegirmeyi taahhit
etmektedir.”

is Siirekliligi Politikamiz geregince;
“Kiresel savunma sektoriiniin 6nde gelen
oyuncularindan biri olan ASELSAN'in
Bilgi Teknolojileri kapsaminda sunmus
oldugu uriin ve hizmetlere iligkin
faaliyetlerinin etkin ve kesintisiz bir
sekilde strdurilmesi, 6nceliklerinden
biridir. ASELSAN, is strekliliginin
saglanmasi icin uluslararasi kabul gormis
standartlara, ilgili yasal diizenlemelere

ve sozlesme gerekliliklerine uygun olarak
hareket etmeyi, sistemi stirekli olarak
iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve gozden
gecirmeyi taahhit eder.”

ASELSAN'da bilgi giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla bilgi varliklari
ve veri iletisim kanallari giincel giivenlik
teknolojileri kullanilarak strekli olarak
kontrol edilmektedir. U¢ nokta glivenligi,
kripto uygulamalari, tasinabilir cihazlarin

glivenligi ve uzaktan calisma ile ilgili

konularda gtivenli ¢oziimler uyarlanarak
kullanilmaktadir. Kurumsal bilgi
glivenligi farkindaliginin artirilabilmesi
amaciyla kapsamli egitim programlari
duzenlenmekte ve kullanicilar giincel
bilgi glivenligi olaylari hakkinda ayrica
bilgilendirilmektedir.

2019 yilinda devreye alinan Siber
Guvenlik Operasyon Merkezi ile
glivenlik izleme, midahale ve iyilestirme
calismalari buttinlestirilmistir.

Guvenlik kontrollerinin strekli olarak
iyilestirilmesine yonelik olarak bu
merkezde BT sistemleri Gizerinde
dizenli sizma testi ve tatbikatlari
gerceklestirilmektedir.

ASELSAN'da is-kritik veriler farkli
yerleskelerdeki veri merkezlerinde
glivenli olarak tutulmakta ve sirekli
olarak yedeklenmektedir. Kurumsal
verilerin felaket kurtarma merkezlerine
es zamanli olarak kopyalanmasiyla kritik

2019 Siirdirilebilirlik Raporu

BT servislerini istenilen zamanda devreye
alabilme kabiliyeti mevcuttur. BT Talep
Yonetim Sisteminde uygulanan Cevik
Yazilim Gelistirme Yasam Dongusti

ile kullanici ihtiyaclarinin en hizli ve
verimli sekilde ¢o6ziime donusturilmesi
saglanmaktadir.

ilk olarak 2016 yilinda bilgi teknolojileri,
ithalat, ihracat, transit, gimrikleme

ve dis ticaret surrecleri kapsaminda
olusturulan ve Bilgi Yonetimi Direktorlugi
tarafindan yonetilen 1ISO 27001 bilgi
glvenligi yonetim sistemi (BGYS) 2019
yilinda kurum ici ve digi denetimlerden
gecerek yeniden belgelendirilmistir.
BGYS, belirtilen stregler 6zelinde
Macunkoy yerleskesi ile Golbasi ve Akyurt
veri merkezlerini kapsamaktadir.

2019 yilinda Bilgi Yonetimi Direktorlugi
kapsaminda kurulan ISO 22301 is
surekliligi yonetim sistemi, yapilan i¢

ve disg denetimler sonucunda basariyla
belgelendirilmistir.

Calisan Sayisi 132
Yas Ortalamasi 36
Destek Verilen Yerleske/Tesis Sayisi 13
Destek Verilen ASELSAN istirak Sayis 5
Yonetilen BT Donanimi 76.000

ASELSAN

2019 yilinda

Bilgi Yonetimi
Direktorlugu
kapsaminda
kurulan ISO
22301 is surekliligi
yonetim sistemi,
yapilan ic ve

dis denetimler
sonucunda
basariyla
belgelendirilmistir.
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ASELSAN’In
Tedarik Zinciri
Yonetimi
Dernegi'ne
(TEDAR)

2017 yilindan
beri tGyeligi
bulunmaktadir.
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DEGER YARATMAYA
ODAKLANAN TEDARIK
ZiNCiRi YONETIMIiIMIiZ

Proje bazli olarak gerceklestirdigi faaliyetlerini
imzalanan s6zlesmeler iizerinden yiiriiten
ASELSAN’In tedarik zinciri, projelerin imza
asamasindan miisteriye teslimi sonrasi siirece kadar
tiim faaliyetlerin yiiriitiilmesinde rol almaktadir.

ASELSAN, sundugu triin/hizmet
kalitesine dolayisiyla faaliyetlerindeki
basarisina dogrudan katki saglayan ve
rekabet giiciinde belirleyici rol oynayan
tedarikgilerini, deger zincirinin en 6nemli
halkalarindan biri olarak gormektedir.
Tedarik zincirine dahil olan her paydasi
ile ekonomik biiyiime ve teknolojik
gelisim hedefleri hayata gecirilirken, tim
kaynaklarin saygili ve 6lcild kullanildig)
bir cevre bilincinin yayginlagsmasinin
saglanmasi; istihdam, esitlik, giivenlik,
egitim, saglik gibi sosyal konularda
farkindalik yaratilmasi ve etik degerlerin
korunmasi amaclanmaktadir. Proje

bazli olarak gerceklestirdigi faaliyetlerini
imzalanan sozlesmeler tizerinden yuriten
ASELSAN'In tedarik zinciri, projelerin
imza asamasindan musteriye teslimi
sonrasi siirece kadar tim faaliyetlerin
yUritilmesinde rol almaktadir.

ASELSAN tedarik zinciri, Kurumsal
Yoénetim Genel Mudur Yardimcilig
blnyesinde faaliyet gosteren,
Sanayilesme ve Tedarik Direktorligu
ile Sektor Baskanliklari biinyesinde
faaliyet gosteren; planlama, tretim
ve lojistik organizasyonlari tarafindan
yonetilmektedir.

Operasyonel Miikemmeliyet Hedefi
Dogrultusunda Déniisiim Projesi
Kiresel olarak kabul gérmis tedarik
yaklasimlarini stirekli olarak gozden
geciren ve iyi 6rnekleri biinyesine katan,
yeniliklere kolayca uyum saglayan,
gelisime acik, ayrica operasyonel
mikemmellige sahip bir tedarik

fonksiyonu olusturabilmek amaci

ile 2018 yilinda baslatilan dontstim
calismasi, 2019 Mayis ayinda hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda; kategori
bazli olarak kurgulanan yeni yapi ile
tedarik ve tedarikgi yonetiminde pazara
ve ihtiyaclara hakim olan, riskleri etkili
sekilde yonetebilen, proaktif calisan

ve maliyete mimkiin olan en erken
safhada hakim olmaya calisan, gelisime
acik yonlerini stirekli olarak takip ederek
daha gok deger yaratan, disa bagimlilig
azaltmaya yonelik olarak millilestirme
odakli, toplam sahip olma maliyetine
dayali degerlendirme yaklasimi ile
tedarik zincirinin tim asamalarina katki
saglamayi gorev edinen, strdirilebilir,
sade ve gevik bir yapiya ulasilmasi

hedeflenerek calismalar strdirilmektedir.

Sirdurdlebilirlik prensibinin tedarik zinciri
uygulamalarina yansitilmasi bu konudaki
iyi uygulamalarin paylasimi ve sektérdeki
yeniliklerin ve gelismelerin takibi amaciyla
ASELSAN'In, Yonetim Kurulu'nun onayi
dogrultusunda Tiirk is diinyasinda 6nemli
yere sahip bir sivil toplum kurulusu olan
Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi'ne
(TEDAR) 2017 yilindan beri tyeligi
bulunmaktadir.

ASELSAN'da tedarik zinciri riskleri
detayli olarak sektoriin dinamiklerinden
kaynaklanan, tedarikgi, misteri veya
tretim faaliyetleri kaynakli risklerin
yani sira éngoriilmesi zor olan kiresel
krizler, salgin hastaliklar, dogal afetler
ve teror olaylari gibi riskler de ilgili
birimler tarafindan saptanmakta ve

takip edilmektedir. Kritik seviyede
degerlendirilen riskler ise izlenip
olculerek, kisa ve orta vadeli stratejiler
gelistirilmekte, risklerin onlenmesi
veya etkilerinin azaltilmasi icin gereken
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Tedarik zincirinin surdurdlebilirligi
agisindan blyuk onem tasiyan
tedarikgiler ile iletisim ve is birligi
surecinin devamliligini saglamak tizere
ASELSAN ile calismak isteyen sirketlerin,
ASELSAN internet sitesi lzerinden
basvuru yapilabilecegi bir Tedarikei Portali
bulunmaktadir. Portal tizerinden teklif
alma, siparis yonetimi, kalite strecleri
yonetimi, tedarikgi teslimat yonetimi,
tedarikgi basvuru yonetimi, tedarikgci ana
veri yonetimi ve tedarikgi performans
yonetimi faaliyetleri yurutilmektedir.
Gelistirilen bu Portal ile tedarik zincirinin
faaliyetlerinin tamami hizli, giivenilir,
izlenebilir ve ¢lculebilir bir platform
Uzerinden yurutulmektedir. Ayrica,
Sirket'in tedarikgileri ile iletisimini daha
etkin yurutebilmek icin “Glctmiz Bir"
platformu gelistirilmistir. Bu platform
ayri bir baslik halinde asagida paydaslarin
dikkatine sunulmustur.

ASELSAN Tedarik Calistay:

2018 yilinda ilki gerceklestirilen
ASELSAN Tedarik Calistay, sahada aktif
rol alan personelin bir araya gelmesi ile
yapilan paylasimlarin oldukga faydali

2019 Surdurilebilirlik Raporu

oldugu degerlendirilmis, bir cok yapisal

donustum ve yenilik calismalarina vesile
olmustur. Ekiplerin bir arada calisma
firsatinin sagladigr katki goz 6niine
alinarak Tedarik Calistayi 2019 yilinda da
gerceklestirilmistir.

CGalistayda ASELSAN'in tedarik
surreglerinin gelisime acik yonleri
degerlendirilmis ve gelisim yol
haritalarinin belirlenmesine yonelik temel
kararlar alinmistir.

Oturumlarda genel olarak; dis ticaret
faaliyetleri, dijitallesme, tedarikgi
iliskileri yonetimi, metriklerle yonetim,
kategori bazli tedarik yonetimi, ambargo
yonetimi, tedarik fonksiyonunun siireglere
erken dahil olmasi konulari tizerinde
durulmustur. Bu oturumlarda ASELSAN
Tedarik faaliyetlerinin etkinliginin
artirilmasina yonelik hususlar, riskler

ve ¢ozim onerileri ile tedarik strecinde
getirilebilecek yenilikler ele alinmistir.

Galistayin sonunda ise oturumlarda
gortsllen konular ve alinan kararlar
tim ekip ile paylasilarak nihai
degerlendirmeler yapilmistir.

Gergceklestirilen bu calistaydan elde
edilen ¢iktilarin tedarik faaliyetlerinin
iyilestirilmesine yonelik yol haritasinin
olusturulmasi stirecinde onemli katkilar
sagladigi degerlendirilmektedir.

ASELSAN

ASELSAN ile
calismak isteyen
sirketlerin,
ASELSAN
internet sitesi
Uzerinden basvuru
yapilabilecegi bir
Tedarikgi Portali
bulunmaktadir.
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ASELSAN, 2019
yilinda 106
sirketi cevresel
ve sosyal agidan
degerlendirmis
olup, bunlardan
72'siile is birligi
baslatmistir.
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TEDARIKCI

DEGERLENDIRMESI

ASELSAN, faaliyetlerinde benimsedigi
siirdiiriilebilirlik anlayisi ile hedeflenen ekonomik,
cevresel ve sosyal performansi, kayitli binlerce
tedarikgisinin olusturdugu kiiresel 6lcekteki tedarik

zincirinde gozetmektedir.

Faaliyetlerinde benimsedigi
surdurulebilirlik anlayist ile hedeflenen
ekonomik, cevresel ve sosyal performansi,
kayitli binlerce tedarikgisinin olusturdugu
kuresel olcekteki tedarik zincirinde de
gozeten ASELSAN, tedarikgileriyle is
birliklerini yasalara, insan haklarina ve
tanimli kurumsal etik kurallarina uyum
cercevesinde insa etmektedir.

ASELSAN, tedarikgilerin dlctlmesi

ve degerlendirilmesi igin sirketlerde
sorguladigi temel hususlar; Sirket'in
tedarik zinciri politikalari ve uluslararasi
standartlar cercevesinde teknolojik
altyapi, kalifiye personel, kapsamli kalite
sistemi ve gliclii finansal yapi esliginde
ASELSAN hedef ve politikalarina, Cevre
Yénetimine, Is Sagligi ve Glvenligi
Yonetimi standartlarina ve is yasalarina
uyum kapsaminda belirlenmistir. Tedarikgi
degerlendirmelerinde dikkate alinan
temel kriterler asagida belirtilmektedir;

. idari Degerlendirme Konulari
« Is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalari
« Cevre Yonetim Sistemi Uygulamalari
« Mali Yapi
« Personel Yeterliligi ve Yetkinligi
« Belgeler (ISO, NADCAP, Tesis
Guvenlik vb.)
- Kalite Sistem Degerlendirmesi
« Kalite Yonetim Sistemi isleyisi ve
Kontrolui
« Kaynak Yonetimi
« Satin alma Sireci ve Tedarikgi
Yonetimi
« Uruin Gerceklestirme Sureci
« Olcme, Analiz ve lyilestirme

. Uretim/Tasarim Degerlendirmesi
« Uretim Altyapisinin Teknolojik
Seviyesi, Sayisal Yeterliligi, Cesitliligi
« Test ve Tezgah Altyapisi
ilgili Uretim/Denetim Standartlarina
Uygunluk
« Egitimler

« Uretim Ici Denetim Kabiliyeti

ASELSAN'In tedarik politikalar
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir. ASELSAN, tedarikgi
secimi kapsaminda gerceklestirdigi
degerlendirme strecinde uygunsuzlukla
karsilastigr sirketleri tedarik zincirine
dahil etmemektedir. Dahil edilmeyen
sirketlere eksiklikleri bildirilerek, bunlarin
giderilmesi halinde degerlendirme
sureci isletilmektedir. Degerlendirme
siirecinde, cevresel ve sosyal kriterlerin
iyilestirilmesi gerektigi tespit edilen
sirketler, takip tetkiklerinden gegirilerek
iyilesme durumlari analiz edilmektedir.
Bu uygulama ile sosyal, toplumsal,
yasal sorumluluklarini tam olarak
yerine getiremeyen sirketlerin, bu
sorumluluklarini yerine getirmesinde
tesvik edici bir rol tstlenilmektedir.

ASELSAN, 2019 yilinda 106 sirketi
cevresel ve sosyal agidan degerlendirmis
olup, bunlardan 72'si ile is birligi
baslatmistir.

ASELSAN tedarikgilerinin faaliyetlerinde,
ulusal standartlarin yani sira ISO 9001,
AS 9100, AQAP ve CMMI gibi uluslararasi
standartlarin da benimsenmesi, tedarikgi
sec¢im ve denetim asamalarinda ortak

bir dilin kullanimini mimkin hale
getirmektedir. ASELSAN, bu dogrultuda
tedarikgilerini Sirket'in stirdurulebilirlik
yaklasimina uyum saglamalari ve
yenilik¢i uygulamalara adapte olmalari
konusunda tesvik ederken, beklentilerini
tedarikgileriyle olan yazili anlagsmalarina
dahil ederek uygulamalarin devamliligini
duzenli olarak kontrol etmektedir.

Tedarik Risk Yonetimi

Tedarikci ekosistemine ait risklerin
yonetimi, isletmelerin is strekliligi ve uzun
vadeli hedeflerine ulasabilmesi agisindan
buytk 6nem arz etmektedir. ASELSAN,
mevcut tedarikgi risklerinin etkin sekilde
yonetiminin saglanmasi amaciyla
Tedarikgi Risk Yonetimi Sistemi gelistirme
calismalarina baslamis olup uygulamaya
almayi hedeflemektedir. Sistem
kapsaminda tedarikgilerle surekli iletisim
kurularak risk analizlerinin yapilmasi,
tedarikgilerin finansal, yonetsel, yasal,
etik, kalite, lojistik, glivenlik, bagimlilik,
sosyal, gevresel vb. risk kriterlerinin

etki ve olasiliklari degerlendirilerek her
tedarikgi icin risk puanlarinin ayri ayri
hesaplanmasi ve bu dogrultuda tedarikgi
bazinda alinmasi gereken diizeltici
aksiyonlarinin ve gelistirme faaliyetlerinin
belirlenmesi hedeflenmektedir.

2019 Surdurilebilirlik Raporu

Ayrica, isletmelerin ihtiyaglari
dogrultusunda temin ettigi her malzeme/
malzeme grubunun farkli 6zellikleri ve
dinamikleri bulunmakta olup bu durum
ilgili malzeme/malzeme gruplartigin
farkli tedarik stratejilerinin uygulanmasini
gerektirmektedir. Bu kapsamda Kraljic
Matrisi kullanarak malzemeler kategoriler
bazinda “Tedarik Riskleri” ve “Karliliga
Etkisi” bakimindan siniflandirilarak

uygun tedarik stratejileri belirlenmeye
baslanmistir. Gelistirilecek bu yonetim
stratejileri 6zellikle kritik gorilen
tedarikgilerin aktif gelisimin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yan Sanayi Kapasite Programi
Sirket'in yan sanayi firmalarinin
kapasitelerini etkin sekilde takip etmek,
yonetmek, gelistirmek ve ASELSAN'In
tedarik ihtiyaglarinin yan sanayi faaliyet
alanlari bazinda zamaninda, eksiksiz

ve maliyet etkin sekilde karsilanmasini
glivence altina almak amaciyla 2019
yilinda “Tedarik¢i Kapasite Yonetim
Sistemi” olusturma calismalarina
baslanmistir. Calismalarin ilk agsamasi
kapsaminda, Sirket'in yan sanayi
firmalarinin gecmis sevkiyat verileri, agik
siparisleri vb. verilerin degerlendirildigi
bir algoritma ile firma kapasitelerinin
takibine baslanmistir. Bu program ile
tedarikgi firmalarin kapasiteleri strekli
izlenerek dengelenmesi saglanacak ve
ekosistemin surdurilebilirligine katki
saglanacaktir.

ASELSAN
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ASELSAN,
mevcut tedarikgi
risklerinin

etkin sekilde
yonetiminin
saglanmasi
amaciyla Tedarikgi
Risk Yonetimi
Sistemi gelistirme
calismalarina
baslamistir.
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2019 yilinda
13 firma ile daha

Stratejik

is Birligi Anlasmasi
imzalanarak bu
alandaki firma
sayisi 36'ya
yukselmistir.
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TEDARIKCI DEGERLENDIRMESI

ASELSAN’In onayli tedarikgileri arasindan,
ASELSAN’In biiyiime hedeflerine paralel bir
potansiyele sahip olan sirketler belirlenerek,
bu firmalar ile Stratejik is Birligi Anlagmasi

imzalanmaktadir.

Stratejik is Birligi Anlagmalari
ASELSAN'In onayli tedarikgileri
arasindan, Sirket igin kritik bir alanda

faaliyet gostererek katma degeri artiran

tretimler ve tasarimlar yapan, bu

alanda yiksek performans gosteren ve
ASELSAN'In buyime hedeflerine paralel

bir potansiyele sahip olan sirketler

belirlenerek, bu firmalar ile Stratejik is

Birligi Anlagsmasi imzalanmaktadir.

Calistiklari faaliyet alaninda ASELSAN'In

oncelikli tedarikgisi olan bu sirketler,
ayni zamanda ASELSAN tarafindan

saglanan desteklerden oncelikli olarak

faydalanabilmektedir. Mevcut stratejik
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ortaklarinin performanslarinin izlenmesi
ve potansiyel yeni ortaklarin belirlenmesi
faaliyetleri, olusturulan bir komisyon
araciligr ile her yil dizenli olarak
yurttulmektedir.

Stratejik Is Birligi imzalanan
tedarikcilerden millilestirme, Grin
iyilestirme, maliyet distirme vb. konularda
gelistirmeler beklenmektedir. Bu
kapsamda, 2019 yilinda 13 firma ile daha
Stratejik Is Birligi Anlagmasi imzalanarak

bu alandaki firma sayisi 36'ya yikselmistir.

ASELSAN Stratejik Ortaklarinin
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Yan Sanayi i¢in Ornek Sanayilesme
Modeli

Yan sanayi faaliyetlerinin daha etkin
yurattlmesi, bayuklik ve yetkinlik olarak
daha ileride olan orta seviyedeki firmalar
araciligiyla sanayinin tabana yayilmasini
saglamak amaciyla, savunma sektorinde
benimsenen sanayilesme modelinin
ASELSAN yan sanayi streclerinde

uygulanmast igin calismalar baslatilmistir.

ASELSAN'In yirattigu sanayilesme
modeli Savunma Sanayii Bagkanligi'nin
sanayilesme piramidine uygun olarak
kurgulanmis olup; tabanda cogunlugu
KOBI niteliginde, belirli bir tiretim veya
tasarim alaninda uzmanlasmis gok
sayida yan sanayi firmasi yer alirken,
piramidin orta katmaninda ise alt
yuklenici olarak tanimlanan tretim veya

2019 Surdurilebilirlik Raporu

tasarim kabiliyetinin yani sira proje
yonetimi, tedarik ve tedarikgi yonetimi,
konfigiirasyon yonetimi kabiliyeti de olan
orta buytklukteki firmalarin yer almasi
hedeflenmektedir. Sanayilesme strecinin
her asamasinda tniversiteler TUBITAK
gibi Ar-Ge kuruluslariyla dogrudan ya da
dolayli olarak calismalarin devam etmesi
planlanmaktadir. Sanayilesme modelini
daha etkili bir sekilde uygulayabilmek
adina 2019'in son geyreginde onayli

yan sanayi firmalarinin alt yuklenici

ve yan sanayi olarak siniflandirilmasi
calismalari baslatilmistir. Bu siniflandirma
neticesinde alt ytklenici firmalara sistem
seviyesinde anahtar teslim isler vererek
hem kendi tedarik ekosistemlerini
olusturmasina imkan verilmesi hem de
sanayilesme modelinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

ASELSAN

ASELSAN’In
yurattiga
sanayilesme
modeli Savunma
Sanayii
Baskanligi’'nin
sanayilesme
piramidine
uygun olarak
kurgulanmistir.
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Onayli yan sanayi
firmalarinin

performanslarinin

bir karne
Uzerinden
Olciimlenmesi
motivasyonu

ile 2019 yilinda
Tedarik¢i Karnesi
gelistirilmesi
calismalarina
baslanmistir.
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TEDARIKCI DEGERLENDIRMESI

Karne uygulamasinin satin alim siireglerine
yansitilmasi ile basarili firmalarin teklif isteklerinde
oncelikli olarak degerlendirilmesi ve performansa
dayali bir satin alim siirecine sahip olunmasi
hedeflenmektedir.

Tedarikgi Karnesi
Onayli yan sanayi firmalarinin

yansitilmasi ile basarili firmalarin
teklif isteklerinde oncelikli olarak
performanslarinin bir karne Gzerinden degerlendirilmesi ve performansa
ol¢imlenmesi motivasyonu ile 2019 dayali bir satin alim sirecine sahip
yilinda Tedarikgi Karnesi gelistirilmesi olunmasi hedeflenmektedir. Performans
calismalarina baslanmistir. Bu calisma sonuglarinin etkin olarak kullanilmasi
ile teklif istenecek firmalarin karne ile tedarikgilerin performanslarini
puanlari dikkate alinarak belirlenmesi yikselterek daha fazla is alma imkani
saglanacaktir. ilgili calisma 2019 elde edebileceklerini gormeleri, bu sayede
performanslarini 6lgecek sekilde 2020 performansin etkili oldugu is strekliliginin

yilinda uygulamaya alinmistir. Karne

saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

uygulamasinin satin alim streglerine

Tedarikgi Geri

Bildirimi

Tedarikgi
Karnesi

Musteri Geri

Bildirimi

ASELSAN

RERLEVE!
Anlagsma

Tedarikgi karnesi kapsaminda firmalar
asagida belirtilen 5 kategoride
degerlendirilmektedir:

- Kalite: Firmalarin teslimatlarindaki
kontrol sonuglari

« Teslimat: Firmalarin siparis
emirlerinde mutabik kalinan tarihlerde
teslimat uyumu

« Tetkik: Firmalarin son 3 sene
icerisinde gerceklestirilmis son tetkik
sonucu

- Miisteri Geri Bildirimi: ASELSAN
Tedarik ve Kalite personellerinin firma
hakkinda doldurdugu anketler

« Tedarikgi Geri Bildirimi: Ozel siireg
kullanan ve 6zel stirec yapan firmalarin
birbirilerini degerlendirmeleri

Tedarikgi Finansman Sistemi
ASELSAN tedarikgilerine finansman
anlaminda da destek saglamaktadir.

Bu kapsamda, 2013 yilinda savunma
sektorinde ilk kez bir Tedarikgi
Finansman Sistemi olusturarak
uygulamaya alinmistir. Bu uygulama
kapsaminda onayli olan ve belirli bir
suredir is birliginin devam ettigi yan
sanayi firmalari, yalnizca siparis emirleri
ile birlikte ilgili sistem kapsamindaki
bankalarla iletisime gecerek, ek bir
teminat, kefil vb. bir kaynak gostermeden
kredi kullanabilme ve teminat mektubu
alabilme imkanina sahip olmustur.
Sematik olarak uygulamanin gosterimi
asagida paylasilmistir. 2019 yilinda

3 banka ile daha anlasma yapilarak

bu alanda calisilan banka sayisi 11'e
yUkselmistir. Su ana kadar 85 firma
sistemden faydalanmis ve toplam 400
Milyon TL tutarinda kredi kullanilmistir.

Siparig Emri

2019 Surdurilebilirlik Raporu ASELSAN

11 Banka
85 Firma

Kullanilan Kredi
400 Milyon TL

ASELSAN

Bu calisma ile ASELSAN ekosistemindeki
firmalarin finansal surdurilebilirligine

Su ana kadar 85
firma Tedarikgi

katki saglanmustir.

Giiciimiiz Bir Platformu

www.gucumuzbir.com Finansman
ASELSAN, tedarikgileri ile arasindaki bag Sistemi’nden
glclendirmek, millilestirme calismalarinin

etkinligini artirarak disa bagimlilig faYdalan misg ve
daha da azaltmak ve tedarikgileri ile is toplam

birligini entegre bir cati altinda yuritmek

400 Milyon TL
platform Nisan 2020'de canli kullanima tUtarInda kredi
alinmistir kullanilmistir.

amaciyla oncl ve yenilikgi bir platform
ortaya koymustur. Giiciimiiz Bir adli bu

“Guctmuz Bir" hedef kitlesi ASELSAN'In
mevcut ve potansiyel tedarikgileri olan
bir interaktif etkilesim platformudur.

Bu platform kurumsal bir web sitesi ve
mobil uygulamalar araciligi ile hizmet
vermektedir.

Platformun amaci; mevcut tedarikgilerle
iliskilerin giclendirilmesi, potansiyel
katma deger saglayici tedarikgilerin
ekosisteme kazandirilmasi ve ASELSAN
tedarik ekosisteminin strdirilebilirligine
katki sunulmasidir.

Platform sayesinde tedarikgilerin; kiresel,
yerel ve ASELSAN'la ilgili gelismeler/
yenilikler hakkinda bilgilendirilmesi,
millilestirme calismalarina katkilarinin
artirilmasi, egitimler ile ASELSAN
yetkinliklerinden faydalandirilmasi

ve ihtiyaglari olan insan kaynagina
ulagmalari konusunda destek saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Oniimiizdeki 3 yillik
alim 6ngoriilerine
gore millilesen
uriinler 6zelinde
yurt disindan yurt
icine dondiiriilen
tutar 71 milyon
ABD dolari olarak
gerceklestirilmistir.
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2008 yilinda %33 olan yurt ici tedarikcilerden alim
orani millilestirme ¢caligmalarinin hiz kazanmasi ile
2019 itibariyla %65’lerin lizerine taginmistir.

YERLi FIRMALAR
iLE YORUTULEN
MILLILESTIRME
CALISMALARI

Millilestirme ve yerlilestirme
kapsamindaki calismalarin etkinligi
giderek artmakta, ASELSAN Milli ve Yerli
Uriin Gelistirme hedefleri dogrultusunda
disa bagimliligin azaltilmasi ve
rtinlerimizde yerlilik oranlarinin
artirilmast icin millilestirme calismalari
ASELSAN Milli ve Yerli Uriin Gelistirme
Kurulu biinyesinde gerceklestirilmektedir.

Kurul biinyesinde bugtine kadar yaklasik
20.000 urin icin detayli inceleme ve
calisma baslatilmistir. Bunun sonucunda,
ilk asamada 90 brostur karsiligi 300
Urtintin yerli olanaklarla gelistirilmesi ve
Uretimi kararlastirlmistir. Son lansman
ile beraber bu sayi 571'i yeni olmak tizere
toplam 140 brosur karsiligr 450 triine
ylkselmistir. Boylece, Sektor Baskanliklari
binyesindeki ilgili tasarim ekipleri ve
Sanayilesme ve Tedarik Direktorligu
tarafindan tasarim yetenegi de olan yurt
ici Ureticilerle baslatilan trtin gelistirme
ve millilestirme calismalari Eylul 2018
tarihinden bu yana devam etmektedir.

Belirtilen calismalar gercevesinde;

« 450 uriin karsiligl yayinlanan brosurlere
200 farkli firma Gzerinden 500°e yakin
basvuru alinmistir.

« 150'nin tzerinde Urtinin hali hazirda
gortsmeleri, Gretim ya da dogrulama
stiregleri devam etmektedir.

« Prototipi teslim edilen 9 triinin
dogrulama ve onay stireci devam
etmektedir.
« Yaklasik 30 firma ile 29'u brosurlu
olmak tizere 210 farkli Griin gaminin
millilestirilmesi kapsaminda calismalar
tamamlanmis ve 45'%e Girlin igin yurt ici
siparisler acilmistir.
« Ontmiizdeki 3 yillik alim 6ngériilerine
gore yerli firmalar ile millilestirilen 210
riin 6zelinde
- yurt disindan yurt icine dondurilen
tutar 771 milyon ABD dolari,

- saglanan kazang 28 milyon ABD
dolari,

- yurt disi fiyatlarina daha uygun
fiyatlarda millilesen Griin orani %94
seviyesine ulagmistir.

Sektor Baskanliklart biinyesinde
belirlenecek yeni trinlerin millilestirme
modeline dahil edilmesine iligkin
calismalar sirekli devam etmektedir.

Bu kapsamda ithal edilen tim Grtnler
devamli suretle gbzden gegirilerek;
teknolojik kritiklilik, ihrag kisitlari, maliyet
etkisi ve temin stresi gibi kriterleri goz
onuine alarak oncelikli olarak temin
edilmesi gereken Uriinler belirlenmekte ve
gerekli brosuirler hazirlanmaktadir. Farkli
kanallar tzerinden lansmani yapilan bu
brosurlere ilgi duyan firmalar brosurleri
inceleyerek Nisan ortasi gibi devreye
alinan Guctimz Bir platformundan
basvurularini yapabilmektedirler. Bu
bagvurular ASELSAN Milli ve Yerli

Urtin Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun bulunan driinler
icin gerekli triin gelistirme caligmasi
baslatilmaktadir.
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Bu sirecte basvuran firmalarin
KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanlig
gibi kurumlarin yayinladigr destek
paketlerinden faydalanmast icin
gerekli yonlendirmeler yapilmakta ve
ihtiyag duyan firmalara uzlasi belgesi
verilmektedir.

KOSGEB Stratejik Uriin Destegi
Programi

Bunun bir ornegi olarak KOSGEB'in
yerlilestirme vizyonu ile cikardigi ve cari
acig1 azaltmak odakli Stratejik Uriin
Destegi programi kapsaminda 16 firmaya
“Uzlasi Belgesi” verilmis ve neticesinde
ASELSAN Savunma Sanayinde en fazla
sayida “Uzlasi Belgesi” veren kurum
olarak 6n plana ¢ikmistir. Belge verilen
basvurularin %90'a yakini kabul alarak
millilestirme calismalart icin 6nemli bir
katki saglanmustir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi

ASELSAN iginde bulundugu eko-sistemi
gelistirmek ve genisletmek konusunda
sorumluluk almaya istikrarli bir bicimde
devam etmektedir. Trkiye Cumhuriyeti
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
baslattigi “Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi” programina yonelik 10 KOBI
seviyesi firmaya ASELSAN tarafindan
uzlas! belgesi verilmistir. Bu calismalar,
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ayrica, ASELSAN personeli tarafindan
takip edilmekte ve gerekli yonlendirmeler
yapilmaktadir. Boylece, Glkemizin

ihtiyaci olan trtnlerin yerlilestirilmesinin
saglanmasi, Ar-Ge ve Uretim
ekosisteminin gelistirilmesi ve firmalarin
yetkinliklerinin arttirlmasina destek
saglanmasi hedeflenmistir.

Yiratulen tim bu galismalar
neticesinde yerli ve milli imkanlar ile
tretim yapilmasinin ihtiyaglara yonelik
disa bagimliligr azaltarak ortuli/gizli
ambargolari bertaraf ettigi kadar bu
surecte rol alan buytik/kugtk tim
firmalarin imkan ve yeteneklerinin
gorunlrlugl ve uluslararasi boyutta
rekabet edebilme ortaminin artirilmasi
agisindan da buylk 6nem arz ettigi
degerlendirilmektedir. Bu siirecte

rol alan firmalar kritik teknolojiyi
kazanarak diger ana savunma sanayi
firmalarina hizmet etmekte hatta yurt
disi pazarlara agilarak ihracat yapma
olanagina da sahip olabilmektedir.
Boylece, trinlerimizde yerlilik oranlarinin
artacag ve disa bagimliligin azalarak
cari agigin azaltilmasina katki sunulacag;
degerlendirilmektedir.

ASELSAN

Stratejik Uriin
Destegi programi
kapsaminda 16
firmaya “Uzlasi
Belgesi verilmis
ve neticesinde
ASELSAN
Savunma
Sanayinde en fazla
sayida “Uzlasi
Belgesi” veren
kurum olarak on
plana ¢cikmistir.
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Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
yapilan calismalar
kapsaminda, 2019
yili icerisinde
ASELSAN
yerleskelerinde
Sifir Atik
Uygulamasi hayata
gecirilmistir.
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Cevresel Sorumluluklarimiz

CEVRE
YONETIMI

ASELSAN, 2019 yilinda g¢evrenin korunmasina
iliskin olarak toplam 6.248 calisana uzaktan egitim

vermistir.

ASELSAN, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakmak icin
etkilesimde bulundugu cevrenin
korunmasi gerektiginin bilinciyle, faaliyet
ve operasyonlarinda cevresel etkilerin en
etkin bicimde yonetimine, sorumlu kaynak
kullanimina, cevre dostu is stireclerinin
gelistirilmesine ve gevresel etki
degerlendirmelerine 6zen géstermektedir.
Surdarilebilirligi 6n planda tutan Ust
Yonetim tarafindan belirlenmis Cevre
Politikasi ile faaliyetleri kaynakli cevre
boyutlarini ve ilgili cevresel etkilerini
etkin bir sekilde yonetmeye yonelik
taahhtdini agikca ifade etmektedir.

Sifir Atik Uygulamasi Hayata
Gegirildi

ASELSAN'In gevresel etkileri azaltmaya
yonelik calismalar ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda Macunkoy,
Akyurt ve Golbasi yerleskelerinde

yuritilmektedir. Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik yapilan calismalar
kapsaminda, 2019 yili icerisinde
ASELSAN vyerleskelerinde Sifir Atik
Uygulamasi hayata gegirilmistir. Sifir
Atik Yonetmeligi yayinlanmadan

once de atik ayristirmasi ve azaltimi
konusunda calismalarini yiriten
ASELSAN, yonetmelik kapsaminda yer
alan tim uygulamalari yerleskelerinde
gerceklestirmektedir.

ASELSAN Cevre Guvenligi Kurulu (CGK),
Sirket'in surdirilebilir uygulamalarinin
bir uzantisi olarak gevrenin korunmasi

ve cevre guvenligi ile ilgili alinacak
onlemlerin belirlenerek uygulamadan
dogan sorunlarin degerlendirilmesi adina
calismalar yuritmektedir. Cevre giivenligi
onlemlerinin uygulanmasini CGK
tarafindan kontrol ederek; devamliligin

saglanmasini, kolaylastirici yondeki

onerilerin saptanmasini ve uygulamanin

kalitesinin ve verimliliginin artmasini
saglamaktadir. Her yil en az bir kere her
yerleskeden ilgili kisilerin katilimi ile
yapilan CGK toplantilart dogrultusunda
ic tetkikler gerceklestirilmektedir. Ayrica,
gevre konusunda tesis iginde uygulanmak
Uzere el kitabi hazirlanarak calisanlarin
kullanimina sunulmaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi’na Tam Uyum
ASELSAN'In cevre yonetimine gosterdigi
hassasiyet dogrultusunda calisanlara
her yil diizenli olarak online cevre
egitimleri verilmektedir. 2019 yilinda
cevrenin korunmasina iliskin olarak
toplam 6.248 calisana uzaktan egitim
verilmistir. Ayni zamanda, I1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve
yasal mevzuat dogrultusunda kimyasal
sizinti dokiintt durumunda yapilmasi
gerekenleri anlamak ve bu tiir cevresel
kaza durumlarina personelin 6nceden
hazirlikli olmasini saglamak amaciyla
tatbikatlar gerceklestirilmektedir. Gelecek
nesillere yasanabilir bir dinya birakmak
ilkesiyle calisanlarin ve diger paydaslarin
cevre bilincinin artirilmasina yénelik
etkinlikler ve programlar yil icerisinde
uygulanmaktadir. Her yil 5 Haziran Dinya
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Cevre Guni etkinlikleri kapsaminda,
5-6-7 ve 8. sinif 6grencilerinin katilimi
ile resim yarigsmasi diizenlenmekte ve
gelecek nesiller olan gocuklarimizin
cevre farkindaligi artirilmaya
calisitlmaktadir. Yapilan uygulamalarin
etkinligi yil icerisinde gerceklestirilen
Yonetim Gozden Gecirme (YGG)
toplantilarinda Ust Yonetim tarafindan
da degerlendirilmektedir.

Sirket tarafindan yapilan planlamalar,
proaktif yaklasim ve 6zenli calismalar
neticesinde 2019 yilinda herhangi bir
cevresel kaza yasanmamistir. Gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmak
icin tesis edilen cevre yonetim anlayisinin
temelini olusturan Cevre Politikasl, i¢

ve dis paydaslarla ic iletisim araclar

ve kurumsal internet sitesi Gzerinden
paylasilmaktadir.

ASELSAN, iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda iklimsel ve cevresel risklerin
yonetimi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik calismalar
gerceklestirmekte ve strdurilebilirlik
performansini yillik olarak izleyip seffaf
bir sekilde raporlamaktadir.

ASELSAN

ASELSAN
tarafindan yapilan
planlamalar,
proaktif

yaklasim ve

ozenli caligmalar
neticesinde 2019
yilinda herhangi
bir cevresel kaza
yasanmamistir.
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ASELSAN enerji
yonetimini ISO
50001 Enerji
Yonetim Sistemi
prensipleri
kapsaminda
yapmaktadir.
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IKLIM DEGISIKLIGI VE
KARBON YONETIMI

ASELSAN, tiim faaliyetlerinde gozettigi sorumlu
enerji yonetimi yaklagimi isiginda sera gazi emisyon
yonetimini ISO 14001 ve ISO 14064 standartlari
dogrultusunda yiiriitmektedir.

EMiSYONLAR VE ENERJi

ASELSAN, kullandigi kaynaklarin
sorumlu ve etkin yonetimi dogrultusunda,
faaliyetlerinde bilingli ve verimli enerji
kullanimini gozeten bir yonetim yaklagimi
benimsemistir. Sirket, enerji ydonetimini
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
prensipleri kapsaminda yapmakta

olup, 2019 yilinda Macunkay, Akyurt

ve Golbasi tesisleri icin ISO 50001

Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme
calismalarina baslamistir. Enerjinin
yonetimi faaliyetleri tim prosesler/
Uretim slrecleri baz alinarak ve diger
entegre yonetim sistemleri ile paralel

bir sekilde yiritilmektedir. Stratejik

plan kapsaminda belirlenen enerji
yogunlugunun azaltilmasi hedefleri,
yerleskelerde mevcut enerji altyapisinin
yénetiminden sorumlu birimler tarafindan
saglanmaktadir. Bu dogrultuda ozellikle
onemli enerji tiiketen kaynaklar Gzerinde
verimlilik calismalari yurttilmekte,

elde edilen veriler analizorler ve yazilim
sistemleri tizerinden degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir.

Kiiresel iklim Degisikligiyle Aktif
Miicadele...

ASELSAN'da sera gazi emisyon yonetimi,
ISO 14001 ve ISO 14064 standartlari
dogrultusunda yuritilmektedir. Cevre
Yonetim Sistemi politikasinda taahhit
edilen kiresel iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak ve sera gazi emisyonlarinin
izlenerek seffaf bir bicimde raporlanmasi
adina, ASELSAN vyerleskelerindeki
emisyon kaynaklari belirlenerek her

yil sera gazi emisyonu hesaplamasi,
raporlamasi ve bagimsiz firma tarafindan
dogrulamasi yapilmaktadir. Bu
kapsamda, 2019 yili verileri ISO 14064
standardi cercevesinde 13-14 Nisan
2020 tarihlerinde dogrulamaya tabi
tutulmustur.

ASELSAN'In karbon emisyonu hedefleri
Ust Yonetim tarafindan stratejik

hedefler dogrultusunda belirlenmekte ve
hedeflerin gerceklesmesi icin Sera Gaz
Yonetim Plani hazirlanarak uygulamaya
alinmaktadir. Yonetim Plani kapsamindaki
uygulamalarin periyodik olarak gozden
gecirilmesi ve iyilestirme calismalarinin
koordinasyonu CDP Kurulu ve temsilcileri

tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kaynaklarin Sorumlu ve Etkin
Yonetimi

ASELSAN’in Sahip Oldugu Kaynaklar
Bazli Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam-1

“Dogrudan sera gazi emisyonu”;
ASELSAN'In, sahip oldugu kaynaklar bazli
sera gazi emisyonlari

Kapsam-2
“Enerji dolayli sera gazi emisyonu”; tedarik
ederek tlkettigi elektrik kaynakli sera gazi
emisyonlari

Kapsam-3

“Diger dolayli sera gazi emisyonlari” ise
personel servisleri, atik su, atik bertarafi,
su temini, malzeme kullanimi (yemekhane
kaynakli gida ve cam malzeme, kagit),
seyahatler (ucuslar) ve ham madde
temini kaynakli sera gazi emisyonlari
(karayolu ile ulagim emisyonlari) olarak
hesaplanmaktadir.
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Uluslararasi Standartlarda Karbon
Emisyonu Ol¢iimii

ASELSAN binyesinde emisyon
hesaplamalari yapilirken; Hiukimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli'nin Ulusal Sera
Gaz Envanterleri Rehber ilkeleri (IPCC -
Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories, 2006), ISO 14064-1 ve Sera
Gazi Protokolt Kurumsal Hesaplama

ve Raporlama Standartlari (The
Greenhouse Gas Protocol: A Corporate
Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition)) kapsaminda belirtilen
hesaplama metodolojileri izlenmektedir.
Hesaplamalarda referans alinan emisyon
faktori degerleri ise IPCC (2006),
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Raporu
(2015) ve DEFRA 2019 kaynaklarindan
saglanmistir.

ASELSAN'In faaliyetleri kaynakli
emisyon verileri, asagidaki tabloda
sunulmustur. Sirket, Kapsam 3 emisyon
hesaplamalarinda 2016 yilindan 2017'ye
gecerken kapsamini genisletmistir.
Guvenilir veri temini sayesinde; tedarik
zincirindeki nakliye ve dagitim kaynakli,
faaliyetlerde tretilen atik kaynakli ve
yiyecek ile icecek tuketimi kaynakli
emisyonlar Kapsam 3 hesaplamalarina
ilk olarak 2017 yilinda dahil edilmistir.
2019 yilinda raporlama kapsamindaki
yerleskelere Hacettepe ve ivedik

uydu yerleskeleri de dahil edilmistir.
ISO 14064:2018 versiyonuna gegis
calismalari kapsaminda faaliyetler
yurutilmekte olup, temin edilecek
verilerin kapsaminda da 2020 yilinda
genisleme saglanacaktir.

ASELSAN

ISO 14064:2018
versiyonuna
gecis calismalan
kapsaminda
faaliyetler
yuritilmektedir.
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ASELSAN,
sadece kendi
faaliyetlerinde
degil, sundugu
driinler ve
¢Oziimler
araciligiyla
enerjinin

son kullanici
tarafindan

da verimli
kullanilmasini

hedeflemektedir.
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IKLIM DEGISIKLIGI VE KARBON YONETIMI

Degisikligi raporlamasi icin yillik olarak giincellenen
sera gazi emisyon yonetim plani dogrultusunda
ASELSAN, Kapsam 1 ve 2 emisyon yogunlugunu
birim ciroya gore 2022 yilina kadar baz yila gore
%64,12 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

2019 yilinda ciro bazli emisyon azaltim
hedefinde degisiklige gidilmistir. Mevcut
ciro ve azaltim projelerinin etkinligi goz
6nilne alinarak hedef glincellenmistir.
Bu kapsamda, CDP iklim Degisikligi
raporlamast icin yillik olarak giincellenen
sera gazi emisyon yonetim plani
dogrultusunda ASELSAN, Kapsam 1 ve
2 emisyon yogunlugunu birim ciroya gére
2022 yilina kadar baz yila gére %64,12
oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

2016 11999 38.651 5124
2017 12420 35983 15811
2018 10.738 37.663 15.000
2019 14148 37.786 15661

« ASELSAN'In 1 Ocak 2019 - 31
Aralik 2019 tarihleri arasinda birim
basina diisen emisyon degeri 0,0040
tCO2e/1000 TRY olarak belirlenmistir.

« 2018 yiliigin hesaplanan emisyon
yogunlugunun 0,0064 tCO2e/1000 TRY
oldugu goéz 6niine alindiginda, 2018-2019
yillari arasinda Kapsam 1 ve Kapsam

2 sera gazl birim emisyon degerinde
%35,37'lik bir azalma gozlenmektedir.

« Temel yil olan 2016 yili igin emisyon
yogunlugu 0,0136 tCO2e/1000 TRY
olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda,
2016-2019 yillari arasinda Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi birim emisyon
degerinde %70,71lik bir azalma
gozlenmektedir.

A- Seviyesinde CDP Raporlamasi
Sirket'in operasyonlarinda ve stratejisinde
6n planda tuttugu buttncdl strdirilebilir
yaklasim, CDP Raporlamas ile saglanan
uluslararasi duizeydeki basari ile hem
yatirmcilarin hem de tim paydaslarin
bilgisine sunulmustur. 2019 yili
raporlama sonuglarina gére, ASELSAN
son iki yil Ust Uste A- puan seviyesinde
yer alarak basarisini stirdirmustar. 2020
yilina iliskin raporlama sonuglari ise
Agustos ayinin son haftasinda kamuya
aciklanacaktir.

Surdurulebilirlik yonetiminin en onemli
yap! taslarindan olan karbon yénetimi
kapsaminda, ISO 14064 Sera Gazi
Raporlama Standardi gercevesinde
sera gazi envanteri hazirlanmakta

ve dis denetim sireci ile yillik olarak
dogrulamasi saglanmaktadir.

Sirddrdlebilirligi Sirket kaltdrine
asllamanin ve operasyonlarina etkin
olarak entegre etmenin ancak galisanlarin
katkisi ile gercekleseceginin farkinda
olan ASELSAN, calisanlarina yonelik
karbon yonetimi ile ilgili egitimler
dizenlemekte ve bilinglendirme
calismalari ylratmektedir. Sirket
biinyesinde, iklim degisikligi ve emisyon
takibi konulari tizerine ¢alisan Cevre
Gorevlileri bulunmaktadir. Yapilan
calismalar ve raporlamalar senelik
olarak gerceklestirilen Yonetim Gozden
Gecirme toplantilarina girdi saglamakta
ve karbon yonetimi performansi Ust
Yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.
Tedarikgilerin de karbon yonetimi
konusundaki farkindaliginin artirilmasi
amaciyla yil icerisinde gerceklestirilen
tedarikgi ziyaretlerinde bilgilendirme
calismalari yuritilmektedir.
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ASELSAN, bagimsiz dogrulamadan gegen
emisyonlarindaki trendleri yakindan

takip ederken, gevresel strdirtlebilirligi
on planda tutarak operasyonlarinda
cevresel etkisi en dustik olan blyime
modelini tercih etmektedir. Sirket, karbon
yonetiminin en dnemli parcalarindan biri
olarak tiim calisanlarin katilimi ile sera
gazi emisyonlarinin azaltimina yonelik
calismalar yapmaktadir. ASELSAN icin
surdirilebilirlik yolunda vazgegilemez
prensiplerden biri olan kaynaklarin verimli
kullanilmasi amaciyla gergeklestirilen
projeler, her yerleskenin Teknolojik Altyapi
Mudurltkleri tarafindan yuratulmektedir.
Ayni zamanda, Ulasim, Guvenlik, Enerj,
Saglik ve Otomasyon Sistemleri Sektér
Baskanlig tarafindan yuritilen projeler
ile yenilenebilir enerjinin kullanimi

ve temiz enerji konularinda fizibilite
calismalari diizenli olarak yapilmaktadir.

Raporlama déneminde hayata gegirilen
enerji verimliligi ve emisyon azaltim
projeleri kapsaminda; otomasyon
altyapisinin etkin olarak kullanima
alinmasi, aydinlatmada 10.500 adet
floresan ampuliin LED ampullerle
degistirilmesi, kompresorlerde

yapilan iyilestirmeler ve cephe yalitim
uygulamalari sonucu biytk 6lciide enerji
tasarrufu saglanmistir. Yerleskelerde
hayata gecirilen iyilestirmelere ek olarak,
“‘Ar-ge Tesvik Otomasyon Projesi” ve
“Tedarik Konsolidasyon Projesi” ile kagit
tiiketiminin yani sira “Uretim Takip
Sistemi” programi ile cevre kosullar

isil cevrim dolaplarinin fazla calismasi
engellenerek elektrik tiketiminde azalma
saglanmistir.

ASELSAN

2019 yili
raporlama
sonuglarina
gore, ASELSAN
son iki yil st
uste A- puan
seviyesinde yer
alarak basarisini
stirdirmistir.
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Bazi Giretim
cihazlarina 6zgu
yapilan su geri
kazanim sistemleri
ile 6nemli

Olcude tasarruf
saglanmaktadir.
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IKLIM DEGISIKLIGI VE KARBON YONETIMI

ASELSAN’da tiim cevresel calismalarda oldugu gibi
su yonetimi uygulamalari da mevzuata tam uyum

esasiyla yiiritilmektedir.

SU YONETIMI

ASELSAN, gezegenimizde yasamin ve
kurumsal faaliyetlerin surdirulebilirligini
saglamak icin en temel ihtiyag olan

su kaynaklarinin korunmasi gerektigi
bilinciyle tesislerinde ve operasyonlarinda
suyun, sorumlu, etkin ve verimli bir sekilde
kullanimini gézeten su yonetimi yaklasimi
benimsemistir.

Sirket, su yonetimi calismalarini
Macunkdy, Akyurt ve Golbasi
yerleskelerinde buytik titizlikle
yurtutmektedir. Su; bazi Gretim alanlarinda
6nemli bir girdi olmasinin yani sira,

idari hizmetlerin uygun kosullarda
gerceklestirilmesi igin Sirket agisindan
buyik dnem tagimaktadir.

%10 Oraninda Su Tasarrufu

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda yuritilen su yonetimi
calismalarinin yani sira, CDP iklim
Degisikligi raporlamasi kapsaminda da su
verilerinin takibi yapilmaktadir. Her yil su
kullanimr ile iligkili hedefler belirlenmekte
ve bu cercevede yapilan analiz calismalari
ile toplanan veriler, Yonetim Gozden
Gecirme Toplantilari ile Ust yonetime
sunulmaktadir. Bazi Uretim cihazlarina
6zgii yapilan su geri kazanim sistemleri ile
onemli 6lgude tasarruf saglanmaktadir.
Ayrica, Sirket iginde su tiketimi bilincini
arttirmaya yonelik afis, bilgilendirme
yazilari ve kampanyalar gibi iletisim
calismalari da gerceklestirilmektedir.

Bir onceki yila gore su tiketiminde %10
oraninda tasarruf saglanmistir.

ASELSAN'da tim gevresel calismalarda
oldugu gibi su yonetimi uygulamalar da
mevzuata tam uyum esaslyla yurimekte,
atik su desarj standartlari ASKI Atik
Sularin Kanalizasyon Sebekesine

Desarj Yonetmeligi kapsaminda
belirlenmektedir. Atik sular, Macunkoy
ve Golbasi Yerleskelerinden Sakarya
Havzasi'na desarj edilmektedir. 2018
yilinda Macunkéy kimyasal atik su aritma
tesisinden 48.705 m3, Gaélbasi biyolojik
aritma tesisinden 15.699 m? su desarj
edilmistir.
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Macunkdy kimyasal atik su aritma
tesisinde noétralizasyon ve ¢oktirme

yontemleri uygulanmakta, Golbasi
yerleskesinde evsel atiklar icin biyolojik
paket aritma tesisi bulunmaktadir. Akyurt
Tesisi'nde ise evsel atik sular dogrudan
kanalizasyona verilmektedir. Ayrica,
Golbasi ve Akyurt tesislerinde kimyasal
atik sular tanklarda toplanarak, yetkili
firmalar vasitasiyla bertaraf edilmektedir.

ASELSAN

Macunkoy
kimyasal atik su
aritma tesisinde
notralizasyon

ve ¢Oktlirme
yontemleri
uygulanmaktadir.
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2019 yilinda,
Macunkoy,
Akyurt ve Golbasi
Yerleskelerinde
toplam
1.546.473 kg
atik icin
ayristirma iglemi
uygulanmistir.

Cevresel Sorumluluklarimiz

IKLIM DEGISIKLIGI VE KARBON YONETIM]

Temel ¢evresel hedefleri arasinda atik olusumunu
minimize etmek ve dogal kaynak tiiketimini
azaltmak olan ASELSAN, tesislerindeki atik
olusumunu diizenli olarak takip etmektedir.

SIFIR ATIK YONETIMi

ASELSAN, faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan atiklari cevresel etkilerini en aza
indirgeyecek sekilde, atik yonetimi
hiyerarsisini goz 6niinde bulundurarak
yonetmektedir. Atigi kaynaginda azaltarak
baslayan bu yénetim yaklasimi; atigin
tekrar kullanimi, geri doniistimi ve son
yontem olarak bertarafini icermektedir.

Atik yonetim faaliyetleri ISO 14001:2015
Standardi kapsaminda ele alinmakta ve
gevre mevzuatina uygun olarak konuyla
ilgili uygulamalar ve raporlamalar ilgili
birim tarafindan yapilmaktadir.

Atik Olugsumunun Minimize Edilmesi
Temel Oncelik...

Temel cevresel hedefleri arasinda atik
olusumunu minimize etmek ve dogal
kaynak tiketimini azaltmak olan
ASELSAN, tesislerindeki atik olusumunu
dizenli olarak takip etmektedir.

Cevre Politikasi ve yonetim sistemi
dogrultusunda Uretim faaliyetleri sonucu
olusan atik miktarinin azaltilmasi,
bertaraf edilmeden once kaynaginda
ayristirilarak maksimum diizeyde

geri kazanilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda; atiklarin dogru ve
sistematik ayristirilmasi, uygun sekilde
bertaraf edilmesi ve geri dontsime

aktarilmasi tesislerde etkin olarak
gerceklestirilmektedir. Tim bu strecler
kapsaminda atiklarin cinslerine gore
ayristirilmasi ve gecici depolanmalari,
cevre ve is sagligi ve glivenligi
agisindan zarar olusturmayacak sekilde
yapilmaktadir. Her bir atik tehlikeli,
tehlikesiz, tibbi ve ambalaj atiklar
olarak kategorize edilmekte, her
tesiste her tir atik i¢in ayr depolama
alanlari bulundurulmaktadir. Atik
depolama ve bertaraf etme faaliyetleri
atik yénetim mevzuatina uygun bir
sekilde yUrutulmekte, atik yag kategori
belirleme analizleri mevzuat geregince
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan yetkilendirilen ve TURKAK
akreditasyonuna sahip lisansli kuruluslar
tarafindan yapilmaktadir.

Asagidaki tablolarda 2019 yili toplam
atik miktarlari yer almaktadir. Tehlikesiz
atik kategorisinde duizenli olarak izlenen
atik turt geri donustirulebilir metal ve
ambalaj atiklaridir.

2019 yilinda, Macunkdy, Akyurt

ve Golbasi Yerleskelerinde toplam
1.546.473 kg atik igin ayristirma iglemi
uygulanmistir.
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Golbasi 15.894 180.030 195924
Akyurt 80.078 580.620 660.698
Macunkdy 187.731 502120 689.851
Toplam 283.703 1.262.770 1.546.473

ASELSAN'da yuritilen mevcut atik yonetimi uygulamalarina ek olarak, kaynaklarin
verimli kullanilmasi, israfin onlenmesi, atik olusumunun en aza indirilmesi ve geri
kazanimin saglanabilmesi amaciyla Ekim 2019'da Sifir Atik Projesi hayata gegirilmistir.

ASELSAN

ASELSAN'da
yuritilen mevcut
atik yonetimi
uygulamalarina
ek olarak Ekim
2019'da Sifir Atik
Projesi hayata
gecirilmistir.
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Sifir Atik Projesi
kapsaminda
Temizlik ve
Yemekhane
personeline yiiz
yuize egitimler
verilmistir.
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IKLIM DEGISIKLIGI VE KARBON YONETIM]

Ofis ve calisma alanlarindaki atik ayristirma
istasyonlarinin yani sira; pil atiklari, elektronik
atiklar, bitkisel yag atiklari icin atik kutulari ile giysi
ve oyuncak toplama kutulari da yerleske giris ve
otopark alanlarina konulmustur.

Proje kapsaminda;

Temizlik ve Yemekhane personeline
yuz ylze egitimler verilmis, personel

ise duyurular ve brosturler ile
bilgilendirilmistir.

Akyurt, Golbasi ve Macunkoy
yemekhanelerine atis ayristirma
istasyonlari konularak plastik atiklar ile
diger atiklar ayristinlmaya baslanmistir.
Ayristirma sonrasinda tepside kalan
yemek artiklari hayvan barinagina
gonderilerek degerlendirilmektedir.
Calisma alanlari ve ofislerde bulunan
¢op kutularinin kullanimina son
verilmis, belirlenen ortak kullanim
alanlarina atik ayristirma istasyonlari

kurulmustur.

Kurulan istasyonlar ile ofis alanlarindan
ctkan;

- Biyobozunur atiklar,

- Kagit atiklar,

- Plastik atiklar,

- Cam atiklar,

- Metal atiklar,

- Diger atiklar,

aynistirilmaya baslanmustir.

« Ofis ve calisma alanlarindaki atik
ayristirma istasyonlarinin yani sira;
pil atiklar, elektronik atiklar, bitkisel
yag atiklarr icin atik kutulari ile giysi ve
oyuncak toplama kutulari da yerleske

giris ve otopark alanlarina konulmustur.

ASELSAN'da kurulu olan kompost
makinesi yardimiyla, Atik Ayristirma
istasyonlariile toplanan biyo bozunur
atiklar ve yemek yapimi sirasinda
¢itkan sebze atiklarindan kompost elde
edilmektedir.

Kagit Bardak Kullaniminin
Sonlandirilmasi: Dogal kaynak
tiketimini azaltmak amaciyla calisma
alanlarindaki kagit bardak kullanimina
son verilmis, kagit bardaklarin yerine
kullanilmak Gzere tim ¢alisanlara cam
bardak ve porselen kupa verilmistir.
ilag Atiklarinin Toplanmas:: Son
kullanim tarihi gegmis, kirik veya
bozulmus ilaclarin yanlis kullanimlarini
onlemek amaciyla revirlere Atik ilag
kutular yerlestirilmistir.

Proje Lansmani: 10 Aralik 2019'da
Macunkgy yerleskesi Hacim Kamoy
Entegrasyon Holi'nde Sayin Emine
Erdogan Hanimefendi'nin katilimi ile
“ASELSAN Sifir Atik Projesi Lansman
Toreni” gergeklestirilmistir.

Sifir Atik Projesinin hayata gegirildigi 21
Ekim 2019'dan 31 Aralik 2019 tarihine
kadar gecen kisa siirede, daha énceden
dogrudan ¢ope giden yaklasik 60 ton atik
aynistirilarak geri dontisime ve/veya geri
kazanima aktarilmistir.
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Aynistirilan Atiklarin Tire Gore
Dagilimi

Yemek Atiklari (Hayvan 42
Barinag))

Plastik 24
Biyo Bozunur (Kompost) 19
Kagit 1
Cam A

Buna ilave olarak, giysi ve oyuncak

toplama kutulari ile toplanan 2,780 adet

kiyafet ve 287 adet oyuncagin Kizilay'a

teslimi yapilmistir. Yag toplama istasyonu

vasitastyla toplanan 42 litre atik bitkisel

yag, geri dontistim icin lisansli firmaya

teslim edilmistir.

ASELSAN

Dogal kaynak
tiketimini
azaltmak
amaciyla calisma
alanlarindaki
kagit bardak
kullanimina son
verilmistir.
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ASELSAN

Her yilin sonunda
bir 6nceki yila ait
calismalari iceren
Cevre Performans
Raporu
hazirlanarak

ust yonetime
sunulmaktadir.

Cevresel Sorumluluklarimiz

IKLIM DEGISIKLIGI VE KARBON YONETIM]

ASELSAN’In cevresel uyuma gosterdigi hassasiyet
sonucu, 2019 yilinda Cevre Kanunu ve ilgili
yonetmelikler kapsaminda yasanan herhangi bir
ihlal veya ceza yaptirimi bulunmamaktadir.

CEVRESEL UYUM

Operasyonlarinin dogasi geregi cevre
ile stirekli etkilesimde bulunmakta
olan ASELSAN, faaliyetlerini her

daim yasa ve yonetmeliklere uyumlu
sekilde yonetmektedir. Cevresel

uyum caligmalarinin tiim paydaslarin
ihtiyaclarini gozeten bir yaklasim ile
ele alinmasi gerektiginin bilinciyle
gerceklestirilen calismalar, Cevre
mevzuatina ve diger sartlara uyum ISO
14001:20015 Standardi kapsaminda
yonetilmektedir. 2019 yili igerisinde de
tedarikgi firmalara yapilan ziyaretler
vasitasiyla bilgilendirmeler yapilmis

ve gevresel uyumun tiim paydaslar
tarafindan saglanmasina katki verilmistir.

Cevre mevzuatina uyum kapsaminda
2019 yili igerisinde Sifir Atik

projesi yurGtilmustir. ASELSAN
yerleskelerindeki atik yonetimi
uygulamalarina eklemeler yapilarak Sifir

Atik Yonetmeligi ile uyum saglanmistir.

Cevresel uyumun saglanmasi konusunda
en kritik etkiye sahip olan tehlikeli
maddelerin yonetimi kapsaminda,
Tehlikeli Maddelerin Uluslararasi
Karayollarinda Tasinmasi Sézlesmesi
(ADR) ve Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Tasinmasi Hakkinda Yénetmelikte yer
alan sorumluluklarin eksiksiz yerine
getirilmesi amaciyla danismanlik hizmeti
alinmaktadir. Calismalardaki verimliligi
artirmak amaciyla Tehlikeli Madde
Guvenligi Yazilimi ana sisteme entegre
edilmistir. Ayrica, tim operasyonlarda
cevresel etki degerlendirmesi dizenli
olarak yapilmakta ve tedarikgi
secimlerinde de cevresel etki yonetim
yaklasimina ve performansa dikkat
edilmektedir.

Tesis ve faaliyetler icin cevresel konularda
gerekli olan izin, lisans ve belgelerin
alinma, glincellenme ve yenilenme
calismalari Cevre Gorevlisi tarafindan
ylrutulmektedir. Cevre Gorevlisi, ayni
zamanda aylik degerlendirme tutanag;
hazirlayarak, tesisin gevre kapsamindaki
durumunu tesis sorumlusuna
raporlamaktadir. Her yilin sonunda bir
onceki yila ait calismalari iceren Cevre
Performans Raporu hazirlanarak tst
yonetime sunulmaktadir.

Sirket'in gevresel uyuma gosterdigi
hassasiyet sonucu, 2019 yilinda Cevre
Kanunu ve ilgili yonetmelikler kapsaminda
yasanan herhangi bir ihlal veya ceza
yaptirimi bulunmamaktadir.
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FAALIYETLERDE YESIL

COZUMLER

ASELSAN, “yesil teknolojilerden” faydalanarak
faaliyetleri kaynakli cevresel etkiyi asgariye

indirmeyi hedeflemektedir.

BiLGi SISTEMLERI

Cevresel strdurilebilirligin, basta her
kaynagi verimli ve etkin bir sekilde
kullanmakla mimkin olduguna inanan
ASELSAN, bu kapsamda is sireclerinde
verimlilik hedefleri belirlemistir. Bu
verimlilik hedefleri dogrultusunda
yurutilen Bilgi Sistemleri Yonetimi ile
bilgi teknolojileri donanim alimlarinda
cevreye olumsuz etkisi distk olan
doga dostu sistemler tercih edilmekte,
veri merkezi tasariminda Yesil Bilgi
Teknolojileri kistaslarina 6nem
verilerek enerji tiiketiminin azaltilmasi
amaclanmaktadir.

Veri Merkezi Projesi
Veri Merkezi Projesi kapsaminda,

uluslararasi TIER 3 standardinda %100’e
yakin kesintisizlik orani hedeflenmektedir.

Olciilebilir ve yonetilebilir veri
merkezlerinin kullanilmasiyla buytk
oranda enerji tasarrufu ile sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve Yesil
Bilgi Teknolojileri kistaslarina uyum
saglanmaktadir.

Giivenli Baski Sistemi

Kurumsal Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) ile basili ortam
yazismalarin en aza indirgendigi
ASELSAN'da 2019 yilinda surdurilen
glvenli baski sistemi ile yazicilarin

ve yazicl yonetim/idamesinin
merkezilestirilmesi sonucunda hem
glvenlik, tasarruf ve verimlilik saglanmis
hem de gereksiz ¢ikti alinmasini 6nlemek
adina yazicl ¢ikti hareketleri diizenli olarak
takip edilmeye baslanmistir.

ASELSAN

Veri Merkezi
Projesi
kapsaminda,
uluslararasi TIER
3 standardinda
%100’e yakin
kesintisizlik orani
hedeflenmektedir.
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ASELSAN

Elektronik
Dokiiman ve Is
Akisi Sistemlerine
aktarilan yeni

is stirecleriyle
sirket icinde

kagit kullanimi
onemli dlc¢lide
azaltilmistir.
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FAALIYETLERDE YESIL COZUMLER

Enerjinin daha verimli kullanilmasi, ayni zamanda
yasal ve sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi
adina ISO 50001 belgelendirme calismalarina
Teknolojik Altyapi Miidiirliikleri nezdinde

baslanmistir.

Bilgi Sistemleri ile Verimlilik
ASELSAN BT alt yapisinin
sanallastirilmasiyla, kaynaklarin esnek
kullanimi ve yiiksek kullanilabilirlik
olanaklariile BT kaynaklarindan verimli
bir sekilde yararlanilmaktadir. Faal olarak
kullanilmayan sistemlerin otomatik olarak
devre digi birakilmasi ile enerji tiiketimi
onemli miktarda azaltilmaktadir.

is stireclerinde tiimlesik iletisim ve
video konferans sistemleri devreye
alinarak yerleskeler arasi seyahat
ihtiyaclari azaltilarak seyahatlerden
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi
saglanmistir. Elektronik Dokiman ve

is Akisi Sistemlerine aktarilan yeni is
stregleriyle sirket icinde kagit kullanimi
énemli 6lciide azaltilmistir. Is akislarinin
onemli bir kisminin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi ile calisanlarimizin
zamaninin verimli kullanilmasinin yani
sira “Sifir Kagit" hedefi onemli olgtide
tutturulmaktadir.

TESiS YONETIMi

ASELSAN, sirdurilebilir yonetim
yaklasimini her faaliyet alaninda oldugu
gibi tim tesislerin yonetiminde de
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda
Tesis yonetiminde en temel hedeflerden
olan enerji verimliligini devamli gozetmek
amaciyla, Yerleske Teknolojik Altyapi
Midurliklerinde Enerji Yoneticileri gorev
almaktadir.

Enerjinin daha verimli kullanilmast, ayni
zamanda yasal ve sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesi adina ISO 50001
belgelendirme calismalarina Teknolojik
Altyapi Midurlikleri nezdinde
baslanmistir.

Tesis bakimlari kapsaminda; 1sitma-
sogutma, havalandirma, basingli

hava, vakum, aspirasyon, buhar ve
nemlendirme, proses sogutma, aritma,
trafo, UPS ve jenerator, CCTV, gegis
kontrol sistemi, yangin algilama ve
séndirme, aydinlatma, kaldirma ve iletme
araclari vb. sistemlerin bakim, onarim
ve revizyon calismalari sistematik olarak
ylrutulmektedir. Tum bu sistemler;
birbirleriyle haberlesen, sensorlerle
ortami algilayabilen ve veri analizi
yaparak ihtiyaclari fark edebilen Bina
Yonetim Sistemi (BMS) ve Entegre Veri
Tabanli Kontrol ve Gozetleme Sistemi
(SCADA) altyapist ile yonetilmektedir.
Boylece, isletme siireclerini sirekli
gozden gegirerek tiketim degerleri takip

edilmekte, olusacak her tirll enerji
ve su kaybinin éniine gegmek igin hizli
sekilde aksiyon alinmaktadir. Ayrica enerji
tlketimine yonelik bilgiler i¢ paydaslarla
diizenli olarak paylasilmaktadir.

Tum bakim faaliyetlerinde “Kestirimci
Bakim” teknikleri kullanilarak arizalar
tespit edilmekte ve erken midahalelerle
isletme surekliligi saglanmaktadir. Bu
kapsamda, termal kamera, sicaklik,

nem, iletkenlik/topraklama, pH, titresim
gibi 6lgtim ve analiz cihazlarindan
faydalanilmaktadir. Ayrica “Toplam
Uretken Bakim” prensiplerinin bir

kurum kiltlrd olarak yerlestirilmesi

icin calismalar yuratulmektedir. Yeni
yatinmlarda, cihaz secimleri ve sistem
kurulumlart titizlikle yapilmakta, enerji
tiketimleri distk, verimliligi yiiksek ve
otomatik kontrollu cihazlar tercih edilerek
insan hata faktord en aza indirilmektedir.

LED ile donatilmis armatiirler, hareket
sensorleri, sensorlt musluklar ve bélgesel
aydinlatma tekniklerin kullanilmasi, trafo
merkezlerinde merkezi kompanzasyon,
bina yalitim calismalari gibi faaliyetlerin
gerceklestirilmesi enerji optimizasyonuna
katki saglamaktadir.

Tesis kritik altyapilarindan; temiz
odalarin ISO 14644-1, server

odalarinin ise ISO 27001 standartlar
dogrultusunda isletilmesine destek
verilerek gereksinimler optimum diizeyde
kargilanmaktadir.
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ASELSAN’da idari Hizmetler

Tum hizmetler giincel gelismeler
takip edilerek, ihtiyaglara uygun ve
zamaninda cevap verilmesi esasina
gore yurutilmektedir. Cevre duyarlilig
gozetilerek yapilagma planlar
yapilirken, yesil alanlarin korunmasi ve
hatta artirilmasi yoniinde gayret sarf
edilmektedir. Ayrica tim tesislerde
dumansiz hava sahasi uygulamasi
yurutilmektedir. Bu kapsamda sigara
icilecek alanlar cesitli isaretlemeler ve
belirli noktalarda kurulan kamelyalar
vasitasiyla sinirlandinlmistir.

Ustin kalite anlayisi ile sunulan
hizmetlerimizden baslicalari su sekildedir;

« Tesis ve Sanayi Glvenligi

« Itfaiye hizmetleri

« Temizlik ve cevre diizenlemesi

o Kresimkani

« Genel evrak ve kargo

« Tasima hizmetleri

« Mutfaktan sofraya personel yemekleri

« Saglik hizmetleri

« Hijyen faaliyetleri

« Spor etkinlikleri

« Ulastirma ve servis hizmetleri

« Heyet-misafir agirlama

« Personel igin yeni sosyal alanlar
yaratilmasi

ASELSAN

Tim bakim
faaliyetlerinde
“Kestirimci

Bakim” teknikleri
kullanilarak
arizalar tespit
edilmekte ve erken
mudahalelerle
isletme siirekliligi
saglanmaktadir.
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ASELSAN

ALIMHANE
projesi, potansiyeli
yuksek 6grencilere
birlikte basarma
duygusu
kazandirarak
onlari
mihendislige
hazirlamayi
amacglamaktadir.

Toplumsal Gelisime Katkimiz

TOPLUMSAL GELISIME

KATKIMIZ

ASIL Dernegi’nin baslica faaliyet alanlari;
saglik, aile, okul ve egitim olmak ile birlikte
donemsel olarak kampanyalar diizenlemekte ve
bu kampanyalar araciligi ile ihtiyag sahiplerine

ulagmaktadir.

sasiL:=

frelicede Usnsut Hagain Didir

ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri
(ASIL) Yardimlagma Dernegi
ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri
(ASIL) Yardimlasma Dernegi, sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket ederek,
kurum ici ve kurum disinda ihtiyac

sahibi her bir ferde ulasabilmek, onlarin
caresizliginde yanlarinda olabilmek

ve ASELSAN'In sadece gliven veren
teknoloji degil, ayni zamanda deger
treten teknoloji oldugunu gosterebilmek
amaciyla 2019 yilinin Kasim ayinda
kurularak faaliyete baglamistir.

ASIL Dernegi'nin baslica faaliyet alanlary;
saglik, aile, okul ve egitim olmak ile
birlikte dénemsel olarak kampanyalar
diizenlemekte ve bu kampanyalar aracilig)
ile ihtiyag sahiplerine ulasmaktadir.
Kurulusundan itibaren, bilimsel
projelere, ihtiyag sahibi okullara, mont
ve bot yardimi bekleyen cocuklarimiza
destek vermenin yani sira tilke olarak
karsi karsiya kalinarak afet ve salgin
durumlarinda sorumluluk alarak acil
ihtiyaclari gerekli yerlere kisa stirede
ulastirmaktadir.

ASELSAN'In degerlerini Turkiye'nin
degerleriyle birlestirmek amaciyla
uygulamaya konan ASELSAN Sosyal
inovasyon Liderleri (ASIL) Program,
insana dokunan konularin ve diinyanin
gelecegine dair atilan adimlarin ASELSAN
kimligi ve bakis agisiyla ele alinmasi
hedefindeki calismalarina devam

etmektedir.

ALIMHANE Projesi

ASIL Sosyal Sorumluluk Calisma
Grubu'nun faaliyetleri kapsaminda,
Ankara Fen Lisesi'nde baslatilan
ALIMHANE projesi, potansiyeli yiiksek
ogrencilere birlikte basarma duygusu
kazandirarak projelerini isbirligi ile
gelistirmelerini saglayacak bir model

ile onlari mihendislige hazirlamayi
amaclamaktadir. ALIMHANE ile 3H
Modeli olarak adlandirilan yeni bir model
hayata gecirilirken “Hayal Et", “Hazir Ol"
ve “Harekete Ge¢” asamalarindan olusan
bu yeni modelde, 6grencilerin dnce
hayal ederek ise baslamalari; sonrasinda
gerekli mentor destegini de alarak konu
hakkinda bilgi edinmeleri ve fikirlerini
projelendirmeleri; en son asamada

da laboratuvar ortaminda trtnlerini
gelistirmeleri saglanmaktadir.

Tekno Macera Platformu

Tekno Macera, yeni neslin cocuklarina
teknoloji, bilisim ve savunma sanayi
alaninda dogru ve faydali aliskanliklar
kazandirarak onlari; cagin gerekliligi olan
merakli, arastirmaci ve tiretken bireyler
olmak konusunda heveslendirmeyi
misyon olarak belirleyen bir kurumsal
gonullilik projesidir. 6-12 yas araligina
hitap eden bu proje, cocuklarin teknoloji
ve kod okur-yazari olmalarini, yerli ve milli
Gretimin 6nemini anlamalarini, farkindalik
ve Ozgliven kazanmalarini, fikir gelistirme
becerisi kazanmalarini ve hayal gi¢lerini
gercek hayatta kazandiklari becerilerle
pekistirmelerini hedeflemektedir.

Tekno Macera'nin sosyal medya hesaplari
araciligr ile cocuklar gesitli yarigsmalara
katilip hediyeler kazanabilmenin yani sira
gelismelerden haberdar olabilmektedir.
YouTube kanalini ziyaret ederek egitici
videolar izleyebilmenin yani sira web
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sitesinde yer alan oyunlari oynayip
eglenirken 6grenebilmekte ve Tekno
Macera'nin ana karakteri ASEL'e sorular
sorabilmektedir. Tekno Maceranin
etkinlikleri kapsaminda 27-28 Nisan
2019 tarihlerinde Armada AVM, 12
Mayis 2019 tarihinde Cepa AVM ziyaret
edilmistir. Karneler Guni'nde ise Sehit
Mustafa Erdal Ortaokulu 6grencilerine
Tekno Macera hediyeleri dagitilmis,
cocuklar Karneler Guni'ne 6zel sosyal
medya hesaplarinda gerceklestirilen

yarismalar sonucu hediyeler kazanmistir.

28 Kasim 2019 tarihinde Istanbul
Cekmekoy Alemdag ilkokulu, 6 Subat
2020 tarihinde ASELSAN llkokulu
ziyaret edilmis, 11-14 Subat 2020
tarihleri arasinda Bitlis'in Ahlat ilgesi ve
Van'in Ercis ilcelerinde bircok 6grenci ile
bulusulmustur. Etkinliklerde, cocuklar
cesitli deneyim alanlari ve atélyeler ile
psikomotor becerilerini gelistirmis ve
hayal giiclerini gelistiren etkinliklerle
teknolojiyi yakindan tanimistir.

ASELSAN

6-12 yas araligina
hitap eden

Tekno Macera
projesi cocuklarin
teknoloji ve

kod okur-yazari
olmalarini
hedeflemektedir.



ASELSAN

Tekno Macera
Platformu

17-22 Eyliil
2019 tarihleri
arasinda istanbul
Teknofest'te,
3-4-5 Ekim 2019
tarihlerinde de
Konya Bilim
Festivali'nde
etkinlikler
diizenlemistir.

Toplumsal Gelisime Katkimiz

TOPLUMSAL GELISIME KATKIMIZ

ASELSAN, toplum refahi icin sosyal olanaklari ve

toplumun gelisimi icin bilimsel faaliyetleri artirmaya
yonelik projeler yaparken, kurumlara destek olarak

topluma fayda saglamayi amacglamaktadir.

Festivaller kapsaminda Tekno Macera
Platformu 17-22 Eylil 2019 tarihleri
arasinda Istanbul Teknofest'te, 3-4-5
Ekim 2019 tarihlerinde de Konya Bilim
Festivali'nde etkinlikler dizenlemistir.
Festivallerde cocuklar sanal gergeklik
gozlikleriyle uzay maceralari ve bisiklet
turlarina katilip, ASEL hologrami ile
fotograf cektirmis, 3D kalemler ile resim
cizip, kodlama oyunlari oynamis, m-botlar
ile yarismalar yapip katildiklari atolyelerde
el becerilerini ve teknolojik bilgilerini
gelistirmistir.

Sosyal Sorumluluk

ASELSAN, toplum refaht icin sosyal
olanaklari ve toplumun gelisimi icin
bilimsel faaliyetleri artirmaya yonelik
projeler yaparken, kurumlara destek
olarak topluma fayda saglamayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda Bagis
ve Yardim Politikasi olusturulmus ve
kamu ile paylasilmistir. Bagis ve Yardim
Politikasina gore;

Bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kurum, kurulus,
vakif ve derneklere, sosyal amagli
kurulmus olan kurum ve benzeri
kuruluslara, kamu yarari niteligi tasiyan

okul, saglik tesisi gibi yapilarin insasina,

Sirket tarafindan yararli gorilebilecek

diger islere nakdi bagis ve yardim

yapilabilmektedir. Her yil, bir yillik bagis
planlari ve bagis miktarlarinin st siniri

Genel Kurul toplantilarinda belirlenerek,

bagislar Yonetim Kurulu karariyla
gerceklestirilmektedir.

Toplumun sosyal yonden gelismesine
katki saglamayi en temel sorumlulugu
olarak goren ASELSAN, bu kilturd
Sirket iginde de yayginlastirmistir. Bu
dogrultuda ASELSAN c¢alisanlari, her
yil Kizilay tarafindan dizenlenen “Kan
Bagisi” kampanyasina katilmakta ve
Kizilay'in kan acigini kapatmasina
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yardimci olmaktadirlar. Ayrica, ASIL
Dernegi tarafindan duzenlenen yardim
kampanyalarina Sirket calisanlari
gonllilik esasina dayali olarak yapmis
olduklari bagislar ile katki saglamaktadir.

ASELSAN Akyurt Camii

ASELSAN, sosyal sorumluluk yatirimi
kapsaminda Akyurt Yerleskesi ve
civarindaki ibadethane ihtiyacini
karsilamak Uzere sirket sinirlar disinda
ve halka acik ASELSAN Akyurt Camii'nin
insasini ylrutmdastar.

ASELSAN

Toplumun

sosyal yonden
gelismesine katki
saglamayi en
temel sorumlulugu
olarak goren
ASELSAN,

bu kiiltird

Sirket icinde de
yayginlastirmistir.
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