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GENEL MUDUR’UN ONSOzU

ASELSAN, halkimizin bagislariyla kuruldugu yil olan 1975’ten bu yana tlkemizin savunma sanayi
ve teknoloji alaninda disa bagimliligini azaltma misyonu ile kararli adimlarla ilerlemekte ve
blylmektedir. Uzun vadeli bliyime stratejisi olan her kurumda olmasi gerektigi gibi Sirketimiz
de, lrln kalitesi ve maliyet bilincini bulundugu topluma ve gevreye katki saglamak hedefiyle
harmanlamak i¢in azami ¢aba sarf etmektedir.

“ASELSAN”, yalnizca Ulkemizin ve yurtdisi misterilerin ihtiya¢ duydugu savunma sistemlerini
uretmekle kalmayip, ayni zamanda Universitelerle ortak projeler yiritmekte, bilimsel
arastirmalarin ve teknolojinin derinlesmesini saglamakta, finansman destegi ve teknik
egitimlerle savunma sanayi alaninda faaliyet gésteren KOBI’lerimizin biiyiimesine ve daha etkin
bir savunma sanayi agl yaratilmasina yardimci olmakta, hem c¢alisanlarina hem de maddi
olanaklari yetersiz olan basarili 6grencilere sagladigl doktora ve yiksek lisans imkanlari ve
burslari ile akademik gelisimi desteklemekte ve daha pek ¢ok projeyle iginde yer aldigi sistemin
dinamiklerine katki yapmaktadir. Tim bu faaliyetleri ylritlirken, gelecek nesillere birakacagimiz
diinyanin daha iyi bir yer olmasi icin gerekli azami gayret ve 6zeni gostermeye calisiyoruz.

Turkiye’de hisse senetleri borsada islem goren tek savunma sanayi sirketi olan ASELSAN, bu
sektorde slrdurilebilir bliyimeye verdigi 6nemi siz degerli paydaslarla da paylasan ilk ve tek
firma olmanin gururunu yasamaktadir. Strdurilebilirlik kavrami kapsaminda yillardir hep bir
adim daha ileriye taslyarak yurittigimuiz faaliyetlerin bir sonucu olarak, Sirketimiz Borsa
istanbul’un 2014 yilinda baslattigi Stirdiiriilebilirlik Endeksine giren ilk 15 sirketten biri olmus ve
endeksin baslatildigi tarihten bu yana endeksteki yerini korumustur.

Sirketimiz ilk defa 2012 yilinda diinyanin en kapsamli gevre girisimi olarak nitelendirilen Carbon
Disclosure Project (CDP) icinde yer almistir. ASELSAN, bu projede almis oldugu derece ile “En
Yiiksek” kategoriye girme basarisini gdstermistir. Bu kapsamda Sirketimiz, Tiirkiye’deki savunma
sanayi sirketleri arasinda CDP anketine katilarak en yiksek baslangi¢c skorunu alan ilk ve 6énci
sirket 6zelligini tagimaktadir. 2012 yilindan bu yana CDP raporlamasi yapan ve sera gazi salimi
ve iklim degisikligi stratejilerini kamuoyuna agiklayan ASELSAN, 2015 yilinda da, 35’i Borsa
istanbul’da islem goren biyik sirketleri degerlendiren arastirma sonucuna gére {retim
sureglerinde iklim degisikligi risklerini en iyi yoneten ve sera gazi emisyon performansi en
ylksek olan sirketler siralamasinda 6. sirada yer almistir. Bu alanda da diger alanlarda oldugu
gibi hedeflerimizi daha da ylksege koyarak her gecen yil iyilesme saglamayi hedefliyoruz.

Sirketimizde ayrica ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saglig ve Givenligi
Entegre Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup cevreye ve calisanlarina karsi da, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda hayata gecirilen inisiyatiflerde 6nct uygulamalari ile yer almaya devam
edecegiz.
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Bugline dek surdirilebilirlik alaninda yurattigimiz faaliyetleri iceren 3. raporumuz olan bu
doklimani okudugunuzda, umuyoruz ki Sirketimizin uzun vadeli ve istikrarh blylimesi devam
ederken, topluma ve cevreye de katki saglama cabalarimizi takdir edecek ve ASELSAN ile bu
konuda da gurur duyacaksiniz. 40 yildir siiren ve daha nice yillar sirecek olan yolculugumuza
glvenli adimlarla devam ederken, siz degerlipaydaslarimizin destegi ile daha da gliglenecek bir

Dr. Faik EKEN

ASELSAN adina tesekkdirlerimizi sunuyorum.

Genel Mudur
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GIRIS

Menfaat sahipleri ve cevreye verilen 6nem, saghkh bir gelecegin anahtaridir.

SAN SLIRDAPRERILIRLIE DCEMGLISL

ASELSAN yukaridaki gorselde gorildigi Gzere, faaliyet alanlarinda menfaat sahipleri icin deger
yaratirken, yasal sartlara tam uyum saglayarak strdirilebilirlik icin gereken calismalari
ylritmektedir. Bir diinya sirketi olarak ASELSAN;

v' Basta musterileri ve pay sahipleri olmak lizere menfaat sahiplerine olan taahhitlerini
eksiksiz ve dengeli bir sekilde yerine getirmeye,
Midsteri ve pazar cesitliligi yaratmaya,

Uzun vadeli, nitelikli, katma deger yaratmaya,
Karhhigini gelistirmeye,

Sirekli iyilestirme ve gelistirmeye,

Teknolojik Ustlinlige sahip yeni ¢ozimler gelistirmeye,
Misteri algisini 6lgmeye,

Gahsanlarin saghigini, glivenligini saglamaya,
Gahsanlarin gelisimi igin egitim olanaklari saglamaya,
Topluma deger katmaya ve

Cevreyi korumaya

odakhdir.

AN N N N NN Y YN

ASELSAN, bu hedeflerini gerceklestirdigi slirece surdirtlebilir, karli ve sorumlu bir sirket olmaya
devam edecektir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETiMI
1. STRATEJIK YONETIM

Stratejik yonetim siireci, kurumsal yonetimin bir pargasi olup, Strateji Yonetimi Direktorligu
koordinasyonunda hazirlanan ASELSAN Stratejik Planinin  Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasini miteakip, Yonetim Kurulu adina Genel Miudir kontroliinde hazirlanan
ASELSAN Stratejik Plan Ozeti’'ne www.aselsan.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

ASELSAN’In vizyonu, kiresel pazarda yarattigi degerler ile sirdirlebilir blylimesini koruyan,
rekabet gicu ile tercih edilen, stratejik bir ortak gibi gliven duyulan gevreye ve insana duyarli
bir milli savunma sanayi firmasi olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, her yil glincellenen bes
yillik stratejik plan ile faaliyet planlari ve (g yillik butce hazirlanmaktadir. Bu yontemle Sirketin
uzun doénem hedefleri gz onlinde tutularak kisa ve orta vadeli hedefler belirlenmekte ve bu
hedeflere ulasilmasi icin gerekli kaynak planlamasi, siirec iyilestirme ve gelistirme calismalari
yapilmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda yiritilmesi gereken faaliyetler Genel Mdidur
Yardimciliklari tarafindan icra edilmekte ve diinyada yaygin olarak kullaniimakta olan Hedef
Karti (Balanced Scorecard) yontemi ile performans degerlendirmesi yapilmaktadir.
Cahsanlarin bireysel performans degerlendirmelerine, ASELSAN ve bagh bulunulan Genel
Mdidir Yardimciliklarinin performans degerlendirmeleri de etki etmektedir. ASELSAN Strateji
Yonetim Sistemi semasi asagida yer almaktadir:

Stratejilerin Planlanmasi
= Strateji Haritasi olusturulmasi
¢ Performans géstergelerinin ve
hedeflerin belirlenmesi (Hedef
Karti)

Stratejilerin Gelistirmesi
* Misyon, vizyon ve degerlerin
olusturulmasi
e Stratejik analiz yapiimasi
e Strateji formilasyonun yapilmasi

1 Y

]
Test ve Adaptasyon

» Performans degerlendirmesi Stratejik Plan
* Stratejilerin degerlendirilmesi

e Yeni stratejiler

Organizasyonel Uyum
e Stratejilerin birimlere kirllmasi

/\ Faaliyet Plani \/

Faaliyetlerin Planlanmasi
* Sdreg iyilestirmeleri
e Satig planlamasi
¢ Kaynak ve kapasite planlamasi

=

izleme ve Ogrenme
= Stratejilerin gézden gecirilmesi
e Faaliyetlerin gzden gegirilmesi

<

Uygulama

ASELSAN Strateji Yonetim Sistemi


http://www.aselsan.com.tr/
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2. KURUMSAL YONETIM

Kanun, diizenleme ve kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum,
surdirilebilir performansimiz igin
bir glic¢ kaynagl, etik ve adil
rekabet icin bir c¢erceve ve
menfaat sahiplerimizin ¢ikarlarini
korumak ve dengelemek igin bir
aractir. Kurumsal yonetim tim
faaliyetlerimizin merkezinde yer
almaktadir. ASELSAN, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
Kurumsal Yénetim ilkelerini (KYi)
2004 yilinda benimsemis ve o tarihten itibaren faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu yayinlamaya baslamistir. ASELSAN’in kurumsal
yonetim anlayisini tanimlayan ilkeler adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirliktir.
Sirketimiz bu ilkeleri tiim yonetim faaliyetlerinde ve kararlarinda uygulamaktadir.

ASELSAN yillik olarak Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamaktadir. Bu rapor
azinlik haklari da dahil olmak Uzere pay sahipligi haklari ve genel kurul toplantilari; kar
dagitimi politikasi, bilgilendirme politikasi, insan kaynaklari ve etik ilkeler; menfaat sahipleriyle
iliskiler; Yonetim Kurulu’nun yapisi, olusumu, faaliyet esaslari ve komiteleri; risk yonetimi ve ig
denetim konularini detayl olarak kapsamaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari
ASELSAN’In kurumsal web sitesi www.aselsan.com.tr adresinde ve yillik faaliyet raporlarinda
yayinlanmaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2012 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.’nin (SAHA) gerceklestirdigi Kurumsal Derecelendirme
Calismalari sonucunda 10 iizerinden 8,77 notuyla derecelendiriimis ve Borsa Istanbul
Kurumsal Yo6netim Endeksi’'ne dahil edilmistir. Sirketimizin SPK’nin kurumsal yonetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir stire¢ olarak yuritmekteki istekliligi ve bu
dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler sonucunda 2014 yilinda 9,09 olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu, SAHA tarafindan 11.12.2015 tarihinde yayinlanan rapora gore
9,13 olarak giincellenmistir.

ASELSAN’In yonetim yapisi Genel Kurul tarafindan secilen bir Yonetim Kurulu’nun bulundugu
tek kademeli bir sistemdir. 9 liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 Uyesi bagimsiz tyelerdir.
Sirketin Esas Sozlesmesi ve yonergelerinde yer alan diizenlemelere gore Yonetim Kurulunca
alinan kararlarin icrasi ASELSAN Genel Mdirl tarafindan yerine getirilir. ASELSAN Yonetim


http://www.aselsan.com.tr/
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Kurulu gorev ve sorumluluklarini saghkli bir sekilde yerine getirmek igin U¢ komite
olusturmustur:

Denetimden Sorumlu Komite: Komite (i¢ bagimsiz Yonetim Kurulu lyesinden olusmaktadir.
Komitenin baslica gorevleri; finansal bilgilerin kamuya agiklanmasini saglamak, ASELSAN’In
muhasebe sisteminin, bagimsiz denetiminin, i¢ denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
ve etkinligini gdzetmektir. ic Denetim Baskanligi dogrudan Denetimden Sorumlu Komite’ye ve
Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa
toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite (i¢ Yonetim Kurulu Uyesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince Yatirmci iliskileri Bolimi Yoneticisinden olusmaktadir. Komite
baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Ulyesidir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun,
iyilestirme c¢alismalarinin gergeklestirilmesi igin Yonetim Kurulu’na oneriler sunmaktadir.
Komite ayrica Yatirimar iliskileri Miidirliigi’niin faaliyetlerini de gézetmektedir. Komite yilda
en az dort defa toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: Komite l¢ Yonetim Kurulu lyesinden
olusmaktadir. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Komite, Sirketin operasyonel,
stratejik, finansal ve diger risklerini belirlemek ve bu riskleri Sirketin kurumsal risk alma
profiline uyumlu olarak yonetilmesini gozetmektedir. Komite yilda en az alti defa
toplanmaktadir.

Komitelerin olusturulmasi, calisma, toplanma ve raporlama esaslarina iliskin ilkeler Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir. ASELSAN’In kurumsal yénetim yapisi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve komitelerine iliskin detayh bilgiye www.aselsan.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.
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3. ETIK iLKELER

ASELSAN ailesi ve faaliyet gosterdigi cografya genisledikce; ortak degerlerin ve etik ilkelerin
uygulamalarla bitlnlestirilmesine, etik ilkelerine uygun galisma ortamlarinin olusturularak
etik olmayan davranislari 6nlemek amaciyla farkindaligin saglanmasina yonelik olarak
ASELSAN Etik ilkeleri ve Davranis Kurallari da diizenli olarak goézden gecirilerek
gincellenmektedir.

ASELSAN Etik ilkeleri’nin temelinde diiriistliik, dogruluk ve is disiplini yer almaktadir. Bu temel,
ASELSAN calisanlarinin; nezaket, ictenlik, hosgoru ile herkesin birbirine saygili davrandigi, agik
fikirlilikle gorislerini paylastig bir calisma ortaminin yaratiimasina olanak saglamaktadir.

Kisilerin sorumluluk bilinciyle hareket
ederek; sadece birey olarak kendi
cikarlarinin  degil, parcasi olduklar
toplumun, calistiklari sirketin ve bu
sirketin  paydaslarinin  uzun  vadeli
cikarlarini gbézetmesini saglamak, yazilan

en iyi kurallarla bile
saglanamayabilmektedir. Bu nedenle
aramiza yeni katilacak galisma

arkadaslarimizin;  ASELSAN’In  temel
degerleri ve etik ilkeleri dogrultusunda
hareket etme egiliminde profil sergileyen adaylar arasindan belirlenmesine 6zellikle dikkat
edilmektedir.

ASELSAN ailesine yeni katilan her calisan, ASELSAN Etik ilkeleri ve Davranis Kurallari ile
ASELSAN Etik ilkeleri Y®nergesi hakkinda kapsamli bir egitim sirecinden gectikleri
oryantasyon programina dahil olur. Etik Kurallar ile ilgili bilgilendirme silireci sadece ilk ise
giriste baslayip bitmez. Tim ASELSAN’lilarin bu ilkeleri igsellestirip uygulayabilmeleri igin
glnlik is hayatinin icerisinde etik ilkeleri vurgulayan ve etik davranislari cesaretlendiren bir
ortam mevcuttur.

ASELSAN’In kurumsal yapisi ve yonetim sistemi kapsaminda; etik olmayan davranislarin
Oonlenmesi ve bu konuda farkindaligin artirilmasi amaciyla ASELSAN genelinde tyelerinin ikisi
calisanlarimizca belirlenen ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu olusturulmustur. Tim ASELSAN
calisanlari bu kuruldan bilgi alabilmekte ve etik ilkelere aykiri oldugunu disindukleri
davranislari ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu’na iletebilmektedirler.
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Etik ilkelere aykiri davranislar, ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu tarafindan derhal degerlendirmeye
alinmakta ve ilgili tedbirler st yonetimin de bilgi ve katkisi dahilinde zaman gegirmeden
uygulamaya konmaktadir.

4. IC DENETIM

ASELSAN’da Uluslararasi i Denetim
Standartlari ¢cercevesinde yiritilen ic denetim
faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi
ve i¢ kontrol sireglerinin  etkinliginin
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi
saglanmaktadir. ic denetim faaliyetlerinin en

onemli rolli, Denetimden Sorumlu Komite ve
Yonetim Kurulu’na risklerin etkili bir sekilde

yonetildigi konusunda glivence saglamaktadir.

Yillik denetim plan ve ¢alisma programlari risk esasli hazirlanmakta olup, denetim sonuglari
periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Y®netim Kurulu’na raporlanmaktadir. ic
denetim birimi tarafindan, yasal ve Sirket dizenlemelerine uyum, etik ilkelerinin uygulanma
durumu ve riskleri bertaraf etmek {zere olusturulan kontrollerin  yeterliligi
degerlendiriimektedir. i¢c denetgiler, Uluslararasi i¢c Denetim Enstitiisi’niin Etik Kodlar’’na
uygun olarak ¢calismayi kabul etmektedirler.

Diger yandan, i¢ denetim silirecinde, ASELSAN faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerinin goéz o6ninde bulundurulmasinin yanisira kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde
kullanimina katki saglanmasi hedeflenmektedir. i¢c denetim metodolojisi, tedarik zinciri
yonetimiyle maliyet diisirme ve yesil teknoloji kullanimi gibi uzun dénem sirdurilebilirlik
hedeflerine ulagilmasina katki saglamak igin sireglerimizdeki kontrollerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir.

5. RUSVET & YOLSUZLUK

Sirket  kdltGrlimizt  olusturan degerlerin  temelinde c¢ikar catismalarini  6nlemek,
paydaslarimizla iliskilerimizi profesyonel bir sekilde yonetmek ve tiim yasal ytukimliliklerimizi
yerine getirmek bulunmaktadir. Riisvet ve yolsuzluk, toplumumuzun oniindeki en tehlikeli
ahlaki tehdit unsurlarnidir. Bu sebeple, musterilerimiz ile olan iliskilerimiz acik bir sekilde
tanimlanmakta ve onlarla nasil iletisim kurdugumuz, sartlarimiz ve davranis kurallarimiz
yonergelerimizde ve kurumsal internet sitemizde paylasilmaktadir. Misteri memnuniyetini
saglamak, yapilan her iste mimkin olan en iyi kaliteyi yakalamak ve bunu yaparken de
toplumun, cevrenin ve insan haklarinin korunmasina 6zen géstermek ana ilkelerimizdir.

10
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Tim i¢ denetgilerimiz hileyle micadele konusunda egitim almaktadir. Yonergelerimizde ig
kontrol sistemi kapsaminda olusturulan onleyici dizenlemelerle birlikte, riisvet ve yolsuzluk
riskleri i¢ denetim birimi tarafindan sistematik olarak gézden gegirilmektedir.

ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari; tG¢iincii taraflar ile iliskiler, hediye alma ve
verme, ASELSAN kaynaklarinin sahsi kullanimi ve gizliligi hususlarindaki yaklagimimizi agikga
tanimlamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri dahil olmak Uzere tim galisanlarimizin ve birinci
derece yakinlarinin tglincl taraflardan ASELSAN’In tercih ve kararlarina etki edecek nitelikteki
hediye, kisisel hizmet veya destegi kabul etmesi yasaklanmistir. Benzer sekilde,
tedarikgilerimiz de her vyil internet sitesinde vyayinlanan bir mesaj ile bu konuda
bilgilendirilmektedirler. Bu mesajda, ASELSAN calisanlarinin herhangi bir sebeple hediye kabul
etmedigi ifade edilmektedir.

Bagis ve Yardim Politikamiz olusturulmus ve kamu ile paylasiimistir. Her yil Genel Kurul
toplantilarinda tim pay sahipleri bir 6nceki mali yil iginde yapilan bagislar hakkinda
bilgilendirilmektedirler. Bir yil icerisinde yapilabilecek bagislarin Ust sinirt Genel Kurul
toplantilarinda belirlenmektedir. Herhangi bir bagisin yapilabilmesi i¢cin Yonetim Kurulu karari
gerekmektedir. Bagis ve Yardim Politikamiza gore;

v Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum, kurulus, vakif ve
derneklere,

v" Sosyal amacli kurulmus olan kurum ve benzeri kuruluslara,

v" Kamu yarari niteligi tasiyan okul, saglik tesisi, vb. insasina ve

v’ Sirket tarafindan yararli gorilebilecek diger islere

nakdi bagis ve yardim yapilabilir.
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6. RiSK YONETIMI

Kurumsal risk yonetimi, sirdlrtlebilir basari ve

\ kurumsal yonetimin yapi taslarindan birisidir.

® T s ASELSAN; ilkemizde son dénemde  risk
R} é: Q’w yonetimiyle ilgili yeni dizenlemelerin gereklerini
| :‘u’.-ég eksiksiz yerine getirmis ve ASELSAN’da risk

yonetimi kurumsal yonetimin bir parcasi haline
getirilerek  karar mekanizmalarina  entegre

\ edilmistir.
-

ASELSAN’In Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi; Sirket’in kurumsal varhigini tehdit eden tim
belirsizliklere karsi risk kriterleri 1s18inda, uygun risk tepkisinin verilmesi ve Sirket’in kurumsal
kimliginin ve paydaslarinin ¢ikarlarinin korunmasini saglamayi amaglamaktadir. Bu kapsamda
ASELSAN’1 etkileyebilecek potansiyel risklerin dnceden tespit edilerek tanimlanmasi ve Sirketin
risk alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Yonetim
Kurulu Gyelerinin de katilimiyla 2012 yilinda Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturulmustur.

Sirketin uzun ve orta vadede hedeflerine ulasmasina engel olabilecek riskler ve bu risklere
yonelik tedbirler Kurumsal Risk Yonetim Komitesi tarafindan periyodik raporlarla Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir.

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetim Sistemi, standartlara ve literatiire uygun olarak kurulmus ve
isletilmektedir. 2017 yilinin ilk yarisinda sistemin ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Standardi’na
uygunlugunun belgelendirilmesi hedeflenmektedir.

7. MENFAAT SAHIPLERI iLE iLETiSiM

ASELSAN, iletisimde oldugu tim bireylerin, kurumlarin ve sirketlerin dogrudan veya dolayl
olarak ASELSAN faaliyetlerini
etkiledikleri veya ASELSAN’In
faaliyetlerinden etkilendigi inancindadir.

Bu kapsamda menfaat sahiplerimiz;
musteriler, calisanlar, pay sahipleri,
tedarikgiler/alt yukleniciler, sektér ve
sivil toplum kuruluslari, kamu
kuruluslari, Universiteler ve toplum
olarak belirlenmistir.
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Miisteriler

Musterilerimizin taleplerini karsilayabilmek yegane 6nceligimizdir. Misterilerimize karsi temel
sorumlulugumuz, Arastirma & Gelistirme faaliyetleri ve inovasyon ile katma deger yaratarak,
en uygun ¢ozdmleri sunarken tim sézlesmesel yiikiimlaliklerimizi zamaninda ve eksiksiz
yerine getirerek fark yaratmaktir.

Calisanlar

Gahsanlarimiza karsi temel sorumluluklarimiz; ¢agdas istihdam ve c¢alisma kosullari
olusturmak, kisisel gelisimlerini cesitli egitim programlariyla desteklemek, kariyer planlamasi
kapsaminda kisisel ilerlemeyi tesvik etmek ve is hayatini diizenleyen her tirli kanun ve
mevzuata tam uyumu surdirmektir. Calisanlarimiz igin vazgegilmez bir ASELSAN markasi
yaratmak amaciyla;

v’ Uluslararasi standartlara dayanan insan kaynaklari yénetim anlayisini benimsedik.

v Nitelikli insan kaynagi ise aliyoruz.
v’ Calisanlarimizin gelisimine yatirim yapiyoruz.
v Rekabetgi licret politikamizi koruyoruz.
v Calisanlarimizin memnuniyetini diizenli olarak élciiyor ve iyilestirmeler yapiyoruz.
v Calisanlarimizin motivasyonunu ve bagliligini arttiriyoruz.
v’ Sirduiralebilir performans politikalarini destekliyoruz.
Pay Sahipleri

Pay sahiplerimize karsi en temel sorumluluklarimiz ASELSAN’In; vizyonu dogrultusunda, yasal
dizenlemeler ile tam uyum icerisinde calismasini, stratejik yatirrm ve bliyime hedeflerine
ulasmasini ve yalnizca Sirket icinde degil, Sirket disinda da katma deger yaratmasini
saglamaktir.

Genel Kurul toplantilari, yatirrmcilarimiz ve diger menfaat sahipleriyle aramizdaki en temel
iletisim kanalidir. Azinlik pay sahiplerimiz de, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine
uygun olarak Yonetim Kurulu’nda yer alan 3 bagimsiz lGye araciligiyla Sirket yénetiminde temsil
edilmektedir. Yasalarla belirlenen gergeve igerisinde tiim pay sahipleri fikirlerini beyan etme
ve bilgi edinme hakkina sahiptir. Pay sahiplerimiz ile ayrica; faaliyet raporlari, 6zel durum
aciklamalari, analist toplantilari, road show organizasyonlari, (telekonferans goriismeleri ve
ASELSAN’da yapilan toplantilar da dahil olmak Gzere) yatirimci toplantilari ve yatirimci
sunumlari aracihgiyla iletisim kurulmaktadir.
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Tedarikgiler / Alt Yiikleniciler

ASELSAN, benimsedigi
tedarikgileri ile giglu iliskiler icinde olmaya ve isbirligini artirmaya onem vermektedir.

kurumsal sdrduaridlebilirlik kavrami  geregi, paydaslarindan olan
Ekonomik istikrar, gevrenin korunmasi ve sosyal adalet gibi ortak hedeflerin bilinciyle,
tedarikcilerimizin, sistemin faydalarina inanarak ASELSAN’la beraber hareket etmelerinin
saglanmasi amaglanmaktadir. Bu amag, tedarikgi egitimleri ve ASELSAN ihtiyaglarinin anlasilr
kihndig1 is basi faaliyetleri ile desteklenmekte, sistemin isleyisinin takibi ise seffaf bir yapi ve

surekli iletisim ile saglanmaktadir.

ASELSAN, cogunlugu Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler (KOBI) niteliginde firmalardan olusan yan
sanayi ve alt yiklenici firmalarini sektordeki is ortaklari olarak gérmektedir. 2015 yilinda yurtigi
altylklenicilerimize agilan siparislerin karsiligi 364 Milyon ABD Dolari olup bu tutarin %52’si
KOBI niteligindeki altyiiklenicilere verilen siparislere karsilik gelmektedir.

Sektor ve Sivil Toplum Kuruluslan:

ASELSAN’In, asagidaki tabloda gorilen kuruluslarda Uyeligi bulunmakta ve ASELSAN
yoneticileri, calisanlari yerel kuruluslarin sektorel ve sosyal calismalarina, projelerine ve ayrica
yonetim kurullarina katihm saglamaktadir.

Yeri

Uluslararasi

ATO (Ankara Ticaret Odasi)

AFCEA (Armed Forces Communication and Electronics Association - Silahl
Kuvvetler Elektronik Haberlesme Birligi)

ASO (Ankara Sanayii Odasi)

ETSI  (European Telecommunications Standards Institute - Avrupa
Telekomiinikasyon Standartlar Enstitiisii)

OAIB (Orta Anadolu ihracatgllar Birligi)

AOC (The Association of Old Crows - Yash Kargalar Birligi -Askeri terminolojide
karga muhabere alaninda calisanlara verilen isim)

iMMIB (istanbul Kimya, Maden ve Mamul ihracatgilar Birligi)

TIA ADVANCING GLOBAL COMMUNICATIONS (Diinya Telekom linikasyon
Endiistrileri Birligi)

TASINABILIR PiL URETICILERi VE iTHALATCILARI DERNEGI

IPC (Association of Connecting Electronics Industries - Elektronik iletisim
Endiistrileri Birligi)

TUM AKU iTHALATCILARI VE URETICILERI BIRLIG

SPIE (Society of Photo-Optical Instrumentation Engineers - Foto Optik Uriinleri
Miihendisleri Toplulugu)

Savunma Sanayi ihracatgilar Birligi (OAIB Biinyesinde Faaliyet
Gdsteren)

IEEE (ULUSLARARASI ELEKTRIK VE ELEKTRONIK MUHENDISLERi ENSTITUSU -
INSTITUTE OF ELECTRICAL AND ELEKTRONICS ENGINEERS)

SASAD (Savunma ve Havaalik Sanayii imalatailar Dernegi)

Optical Society of America (O5A)

TESID (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi)

PCI-SIG (Peripheral Component Interconnect - Special Interest Group)

TESID-ESiM Vakfi (Elektronik Sanayi ihtisas Merkezi Vakfi)

RTCA (Radio Technical Commission for Aeronautics)

KALDER (Tiirkiye Kalite Dernegi)

ATC (Amerikan Tiirk Konseyi)

TUSIAD

DMR (Digital Mobile Radio) Association

Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD)

NDIA (National Defense Industry Association) ABD Ulusal Savunma Sanayi
Dernegi

Bilgi Gilvenligi Dernegi (BGD)

EENA(European Emergency Number Association)

TUTED (Tiim Telekomiinikasyon is Adamlari Dernegi) Kurumsal
Uyeligi

Wisconsin Electrical Machines and Power Electronics Consortium (WEMPEC)

RAYDER(Rayh Ulasim Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi)

TETRA

ARUS (Anadolu Rayh Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi Dernegi)

VMEBus International Trade Association (VITA)

TTGV (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi)

Society for Information Display (SID)

Open Network Video Interface Forum (ONVIF)

International Railway Standart (IRIS)

EUROCAE (European Organization for Civil Avionics Eguipment)
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Kamu Kuruluslari

ASELSAN, kamu kuruluslarinin sosyal alanda ve sektoére yonelik yirittigla projeleri ve
girisimleri desteklemenin yani sira kamu kuruluglarinin Sirket faaliyetlerine ve sektére yonelik
bilgi ve goris taleplerini de karsilamaktadir.

Universiteler:

Universitelerimiz, ana sermayesi nitelikli insan kaynagi olan savunma sanayi kuruluslarinin en
onemli paydaslarindandir. Universitelerimiz, yetismis insan giici ve egitim imkanlan
saglamasinin yaninda, sanayinin teknoloji gelistirme faaliyetlerine giderek artan oranda katki
saglamaktadir. 2015 yilinda ASELSAN, toplam 36 Universite ile 172 projede 137,5 milyon ABD
Dolari tutarinda isbirligi saglamistir.

Toplum

ASELSAN olarak topluma karsi en temel sorumlulugumuz; basta egitim olmak tizere toplumun
sosyal, cevresel, ekonomik ve kiiltlirel ydonden gelismesine katki saglamaktir. Kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimiz, ¢alisanlarimizin aidiyet duygusunu pekistirmekte ve bu projelerimiz
yalnizca Sirketimiz icin degil toplumumuz icin de 6nemli bir katma deger yaratmaktadir. Bu
kapsamda kurulusumuz 2015 yilinda; Kastamonu/Seydiler ilgesi istiklal Yolu iizerinde insa
edilen Sehit Serife Baci ve Sehitler Aniti’'nin yapimina ve Bingdl Sehitler Aniti ve 33. Er Anitinin
yapimina bagis yapmak yoluyla destek saglamistir. Ayrica, TSK Rehabilitasyon ve Bakim
Merkezi Engelliler Spor Kullibli’nlin 2015 yili sportif faaliyetlerine ve Anitkabir Komutanligi
Sergi Salonu’nun tefris edilmesinde sponsor olarak destek saglanmistir.

15



SURDURULEBILIR FAALIYETLER

\he .‘O"

- ‘772/@5 ,{h

e




ASELSAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2015

SURDURULEBILIR FAALIYETLER
1. TEDARIK ZiNCIRi

T

ASELSAN, gunumuzde, yaklasik 17.500 kayith tedarikgisi ve 80 farkli tlkeye yayilmis kiresel
tedarik zinciri ile faaliyet gostermekte olup bu baglamda, siirdirilebilirlik anlayisi ile hedeflenen
ekonomik, cevresel ve sosyal kazanimlarin genis bir platforma yayilmasini mimkiin kilabilecek
Olgekte bir kurulus oldugunun bilincindedir. ASELSAN’In strdurulebilirlik anlayisi, yaygin tedarik
zinciri Uzerinden, zincire dahil olan her paydasin, kendi dizeyinde, bu anlayis ve ilgili
uygulamalari ile tanismasina ve ortak sirdirulebilirlik anlayisinin benimsenmesine imkan
vermektedir. Dolayisiyla ASELSAN, verimlilik, bliylime ve istikrar gibi ekonomik hedeflerini
paydaslariyla beraber hayata gegirirken, tim kaynaklarin saygih ve o6lguli kullanildig bir gevre
bilincinin yayginlasmasini saglamakta, ayrica, slirdirilebilirlik misyonunun istihdam, esitlik,
glvenlik, egitim, saglk gibi 6nemli sosyal hedeflerini de paydaslar yardimiyla topluma tasima
imkani bulmaktadir.

Sivil ve askeri faaliyet alanlarinda, ileri teknoloji Girlin ailesi ile Ust siralarda var olmayl amag
edinen ASELSAN, rekabet gliclini artirabilmek icin, anahtar Uretim yeteneklerini gelistirmekte,
bunlarin haricindeki tiim islerini dis kaynaklara aktarmaktadir. 2015 yili icerisinde 4.200’lin
Uzerindeki tedarik¢imize 33.000’e yakin siparis verilmistir. Bu durum, Grindn sahip oldugu
degerin 6nemli bir kisminin tedarikgiler tarafindan yaratilmasi sonucunu dogurmaktadir.
Bununla beraber, “tedarik zinciri” kavraminin, hammadde temininden Urinin nihai misteriye
teslimine kadarki tim sireci tanimliyor olmasi, bu sirecte ortaya cikan ya da paylasilan bilgi,
malzeme ve sermaye dikkate alindiginda, siirdirdlebilirlik calismalarinin genis kapsamli ele
alinmasini zorunlu kilmaktadir.
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Dinyada ilk 50 savunma sanayi sirketi icerisinde yer almayi hedeflemis olan ve Tirkiye'nin
ekonomik ve sosyal gelisim hedeflerine ulagsmasinda da ciddi bir rol Ustlenen ASELSAN,
srdurdlebilir blyime anlayisini sirket vizyonu olarak benimsemistir. Strdirtlebilir bliyime
yolunda yurt ici tedarikcilerin payi arttikca, yerel ekonomiye destek artmakta, tlkedeki cevre
bilincine ¢ok yénli katki da saglanmaktadir. KOBI niteligindeki tedarikgilere verilen egitimlerle,
ASELSAN’In yliksek Uretim standartlarinin anlasilmasi, savunma sanayi isterlerinin 6grenilmesi
ve bu sekilde kaliteli Gretim icin amag birligi saglanmaktadir. Bu egitimlerin yani sira, tedarikgi
firmalarimiz, cesitli is basi faaliyetlerinden, finansman ve donanim desteklerinden de
yararlanmaktadir.

Surdurilebilir bir tedarik zinciri yonetimi ile tiim tedarikgilerin dahil oldugu bir paydas aginda
glivenli ve saglikli is ortami yaratilmaya calisiimakta, sifir is kazasi ideali ile hareket edilmektedir.
ASELSAN’In tedarikci firma se¢me ve degerlendirme senaryolari olusturulurken bu idealler
dikkate alinmakta ve firma tetkik kriterleri, kalite ve ¢evre standartlarinin yani sira, is saghgi ve
glvenligi kosullari da sorgulanacak sekilde belirlenmektedir. ASELSAN’In beklentisi, kendisi gibi
sorumluluk bilinciyle faaliyet gosteren, ekonomik kazanimlarin yani sira, sosyal ve gevresel
katkiyi da hedefleyecek tedarikgiler ile calismak olup, tedarikci secme ve degerlendirme siireci
de buna uygun olarak sekillendiriimekte ve gelistirilmektedir. Bu siliregte, O6lgme ve
degerlendirme amaciyla kullanilan ve ASELSAN tedarik zinciri politikalarina ve/veya uluslararasi
standartlara gore olusturulmus temel hususlar ise sunlardir:

v' Teknolojik altyap,

Kalifiye personel,

isleyen kapsamli bir kalite sistemi,
GUgla finansal yap,

AN NI NN

ASELSAN hedef ve politikalarina, Cevre Yénetimi, is Saghg ve Givenligi Yénetimi
standartlarina, is yasalarina uyum.

Tedarik¢i onayinda ve periyodik tetkiklerinde, cevre yénetimi, is saghgi ve glivenligi yonetimi
standartlarina, is yasalarina uyum konularinda asagidaki detaylar sorgulanmaktadir:

v Sosyal giivenlik mali kayitlari,

v’ s Saglig ve Giivenligi (OHSAS 18001) ve Cevre Ydnetim Sistemi (ISO 14001) sertifikalari,

v' is Saglig ve Givenligi Kanunu’nda belirtilen sartlara uygunluk (Calisanlarin saghk
kontrollerinin yaptiriimasi, ISG Kurulu, iSG uzmani ve isyeri hekimi istihdami vs.),

v’ s saglig ve glivenligi risklerinin belirlenip belirlenmedigi, risk azaltici &nlemler,

v’ s saghgi ve glivenligi sartlarinin, kisisel koruyucu donanimlarin, is yeri ortam kosullarinin
uygunlugunun kontrold,

v" Acil durum plani,
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v' Genel yangin givenligi,

v' Cevre izin Belgesi, cevresel riskleri azaltici 6nlemler, cevre konusunda yasal
yukUmlaltklerin yerine getirilmesi,

v 16 yasindan kicuk isci calistirllmamasi, sigortasiz isci calistirlmamasi, ¢calisma saatleri.

ASELSAN onayh tedarikgisi olabilmek igin basvurular kurumsal internet sitesi Uzerinde
tedarikcilere ayrilmis olan kisimdan yapilabilmektedir. Ayrica tedarikcilerimiz, internet sitemiz
Uzerinden ASELSAN tedarik politikalarina, bununla ve isleyisle ilgili duyurulara, satin alma genel
hikim ve sartlarina da ulasabilmektedirler. Tedarikgi iletisim ve isbirliginin saglanmasi tedarik
zincirinin slrduralebilirliginin 6nemli bir unsuru olarak gorildigiinden, tim bilgi paylasim
ihtiyacinin tek bir platformdan ydnetilmesi amaciyla elektronik portal kullaniimasi
hedeflenmektedir.

Segilerek onaylanan tedarikgilerin performanslari, her bir sevkiyat igin ayri ayri olmak Uzere,
zamaninda teslim ve kalite bazinda da 6lglilmektedir. Performans puanlari, onayl tedarikgilerin
tetkik sikhiklarini belirlemede ve vyillik olarak belirlenen basarili firmalarin segiminde
kullanilmaktadir. Distk performans puanl tedarikgiler, yiksek performans puanli tedarikgilere
gore daha sik tetkik edilirlerken, basarili tedarikgilere sertifika verilir ve ASELSAN kurumsal
internet sitesinde duyurulur. Onaylanan firmalara uygulanan ara tetkiklerde, tedarikgilerin
yukarida belirtilen hususlara uyumlulugu tekrar degerlendirilir ve ASELSAN degerlendirme
kriterlerine uyumlulugunu sirdiremedigi tespit edilen tedarikgiler, tedarik zincirinden ¢ikarilir.
Performans degerlendirme ve tetkik sonuclarinin, tedarik zincirinin strdarilebilirliginin takibini
saglayacak en 6nemli gostergelerden biri oldugu degerlendirilmektedir.

ASELSAN’In sahip oldugu olcekte bir tedarik zinciri, ¢itayl biraz daha yikseltmekte, hedefleri
kiiresel seviyeye de tasimaktadir. Sirket faaliyetlerinde, ulusal standartlarin yani sira 1SO, AS
9100 Kalite Sistemi Standardi, AQAP ve CMMI gibi uluslararasi standartlarin da benimsenmesi,
tedarikci secim ve denetim asamalarinda ortak bir dilin kullanimini miimkiin hale getirmektedir.
Tedarik zincirindeki tim bu iliskilerde; yasalarla uyum, insan haklari ve ASELSAN’In tanimli
kurumsal etik kurallari esas alinmaktadir. Bu sekilde, ¢cok yonli ve tarafsiz bir degerlendirme
slreci ile baslayan tedarikgi iliskileri, seffaf ve sirekli iletisim ile stirdurilebilir kilnmaktadir.

2.BILGi SISTEMLERI

Bilgi sistemleri yonetimi; bilgi givenligi, is
surekliligi ve is stireclerinde verimlilik hedefleri
dogrultusunda ylritilmektedir.

Teknoloji odakl hizmetler, kullanicilara ve
sireclere  yonelik  bilgi  sistemleri ile
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desteklenmektedir. Bilgi sistemleri yonetiminde ITIL; bilgi glivenligi yonetiminde ise 1ISO 27000
serisi gereklilikleri temel alinarak standartlara dayali yonetim sistemleri olusturulmustur. Bilgi
sistemleri risk yonetimi siireci ile bilgi sistemleri riskleri strekli olarak gdzden gegirilmekte ve
gerek gorilen alanlarda 6nlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

Bilgi glivenliginin saglanabilmesi amaciyla veri iletisim arayuzleri glincel guvenlik teknolojileri
kullanilarak siirekli olarak kontrol edilmektedir. U¢ nokta glivenligi, tasinabilir cihaz kullanimi ve
uzaktan ¢alisma ile ilgili konulara 6nem verilerek bu alanlarda glvenli ¢éziimler Uretilmektedir.
Bilgi glivenligi farkindahginin artirilabilmesi amaciyla kapsamli egitim programlari hazirlanmakta
ve kullanicilar giincel bilgi glivenligi olaylari hakkinda bilgilendirilmektedir.

Kurumsal verilerin glvenliginin saglanmasi kurum kiltirli olarak benimsenmis ve is
surekliliginin bir pargasi olarak ele alinmasi saglanmistir. Bu amagla kurumsal veriler glivenli
olarak farkli yerleskelerde yer alan givenilir veri merkezlerinde tutulmakta ve sirekli olarak
yedeklenmektedir. Bunun yaninda kritik kurumsal verilerin felaket kurtarma merkezlerine es
zamanli olarak kopyalanmasiyla kritik Bilgi Teknolojileri (BT) servislerini istenilen zamanda
devreye alabilme imkani kazaniimistir.

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (KKPS) ve raporlama sistemleri gibi is uygulamalarina kolay
erisim amaciyla bu sistemlerle bitlinlesik kurumsal bir portal kullanilmaktadir.

BT donanim alimlarinda doga dostu sistemler tercih edilmekte, veri merkezi tasariminda Yesil
BT kriterlerine 6nem verilerek daha duslik enerji tliketimi saglanmaktadir. Sanal sistemlerin
getirdigi kaynaklarin esnek kullanimi ve yiksek erisilebilirlik olanaklari ile BT kaynaklari verimli
sekilde kullanilmaktadir. Gergeklestirilmis olan sunucu sistemlerinin yenilenmesi, disk sistemleri
konsolidasyonu ve aktif kullanilmayan sistemlerin otomatik olarak kapatilmasi g¢alismalari ile
enerji tuketimi azaltilmistir. Devreye alinan Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi ile sirket
icinde kagit kullaniminin 6nemli dlglide azaltilmasi saglanmistir.

3.TESIS YONETiMI

ASELSAN’da tesis yonetiminin temel amaci; calisanlari, mekanlari, slirecgleri ve teknolojiyi
birbirleri ile entegre etmek suretiyle, tesislerin ihtiya¢c duydugu/duyacagi altyapi ve destek
hizmetlerinin, siireklilik arz edecek bir sekilde; zamaninda ve kesintisiz olarak karsilanmasini
saglamaktir. Enerjinin verimli kullanilmasini saglamak da, tesis yonetiminin temel hedeflerinden
biridir. Gergeklestirilen calismalar Enerji Yoneticisi tarafindan takip ve kontrol edilmektedir.
Kapsamli ve Entegre Veri Tabanli Kontrol ve Gézetleme Sistemi ile; trafo, jenerator ve kesintisiz
glic kaynaklarina ait elektriksel degerler siirekli izlenmekte ve enerji daha verimli bir sekilde
kullanilmaktadir.
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Tuketilen enerjinin strdurilebilir bir sekilde verimli kullanilmasi esasina uygun olarak 1ISO 50001
Enerji Yonetimi altyapisi olusturulmustur. Bu sistem kapsaminda enerji tasarruf noktalari
belirlenecek ve aksiyon planlari hayata gegirilmeye baglanacaktir.

Merkezi iklimlendirme sistemlerinin kontroliinde bina otomasyonu sistemi kullanilmaktadir.
Galisma ortamlarinda uygun kosullar saglanmakta, isletmeye yonelik gikabilecek sorunlara
aninda mudahale edilmektedir. Bu sistemlerde kullanilan cihazlar hava karisimh segilerek, hem
¢alisma ortamlarinda olmasi gereken hava miktarlari standartlara uygun bir sekilde
ayarlanmakta hem de cihazlarin daha verimli kullanilmasi saglanmaktadir. Bu sayede; yazin
sogutulan hacimlerden emilen soguk hava, kisin da isitilan hacimlerden emilen sicak hava, dis
hava ile karistirilarak sogutmada ve isitmada geri kazanim saglanmaktadir.

Kestirimci bakim teknikleri ile arizalar tespit ve miidahale edilmekte, boylece; cihazlarin
surekliligi saglanmaktadir.

Pek ¢ok alanin aydinlatmasinda hareket sensori, uygun yerlerde zaman saati kullaniimasi, trafo
merkezlerinde merkezi kompanzasyon yapilmasi, sensorlii musluk kullanimi, bina yalitim
calismalari, LED’li armatirler kullanilmasi gibi pek ¢cok calisma, enerjinin gereksiz kullaniminin
onine gecilmesi maksadiyla yuritilmektedir.

Genis alanlarda aydinlatma kontroli bolgelere ayrilarak yapilmaktadir. Bu sayede farkh calisma
alanlarinin aydinlatma Uniteleri bagimsiz olarak kontrol edilebilmekte ve gerektiginde yalnizca
kullanilan alanlar aydinlatilabilmektedir.
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Yeni yatirimlarda, cihaz segimleri ve sistem kurulumlari titizlikle yapiimaktadir. Enerji tiketimleri
dusik, verimliligi yuksek, teknolojik ve otomatik kontrolll cihazlar segilmekte ve kullaniimakta,
insan hata faktori en aza indirilmektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi
standartlarina uygun olarak galisilmaktadir.

Her turll atik, lisansh firmalara bertaraf/geri kazanim/geri déniisim amach teslim edilerek
ekolojik dengeye ©Onem verilmektedir. Gergeklestirilen g¢alismalarin surekliligi ve konu
hakkindaki bilinglendirme galismalari kapsaminda personele egitimler verilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile tim yazisma siiregleri elektronik olarak yaratalir. Bu
sayede; en degerli parametre “zaman” daha etkin kullanilmakta, slreclerin izlenebilirligi
saglanmakta, ASELSAN’In c¢evre dostu kimligi tescillenmekte ve ici verimlilige katki
saglanmaktadir.

idari hizmetler, giincel gelismeler takip edilerek ihtiyaclara uygun ve zamaninda cevap verilmesi
esasina gore ylrutilmektedir. Tesis Guvenligi, saglk hizmeti, hijyenik temizlik faaliyetleri,
ulastirma ve servis hizmeti, tesis giivenligi konulari, mutfaktan sofraya personel yemek hizmeti,
itfaiye teskilati kapsaminda yangin algilama ve séndiirme sistemleri otomasyonu gibi konularda
ustin hizmet sunulmaktadir.

Bilgi Teknolojileri konusunda, Diinya’daki en Ust sertifikasyon kosullarini saglayan ve en son
gelismeler baz alinarak tesis edilen veri merkezleri ile izlenebilir, yonetilebilir, verimliligi
Olgllebilir, slrekliligi ylksek, uzun Omdrll, az enerji harcayan c¢evre dostu alt yapilarla
calisiilmaktadir.
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CALISAN GELIiSimi

ASELSAN kuruldugu glinden bugiline kadar yarattigi katma degeri her gecen giin artan
entelektliel sermayesine borglu oldugunun farkinda olarak insan odakli bir yonetim anlayisini
benimsemistir. Bu anlayisin dogal bir sonucu olarak ASELSAN calisanlarina yaptigl yatirimi ve
insan kaynaginin gelisimi icin tim paydaslari ile olan isbirligini, stratejik hedeflerine ulasmak igin
vazgecilmez unsurlar olarak gérmektedir.

ASELSAN’da kullanilmakta olan tim insan kaynaklari sistemleri yiksek performansi
destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Calisanlarin is sonuclari ve vyetkinlikleri baz alinarak
ylritilen performans degerlendirme sistemi sonuglari bireysel kariyer yonetimi ve yetenek
yonetimi sureglerinin temelini olusturmaktadir. Rekabetgi lcretlendirme sistemi ve sektériinde
ornek alinan kapsamli yan hak paketi, lGicret arastirmalari ile glincel tutulmaktadir.

insan Kaynaklari Yénetimi, uygulamalarini ¢agin gereksinimleri ve ilerlemeler ile paralel olarak
glincellemek lzere yogun bir sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.

1. SOSYAL CESITLILIK VE ESIT FIRSATLAR

ASELSAN igin tim calisanlar ve
katkilari ¢ok degerlidir. Firsat
esitligi saglanmasi ve ayrimciliga
tolerans gosterilmemesi
ASELSAN’In galisanlari icin vermis
oldugu uzun vadeli taahhtlerden
birisidir. Din, dil, irk, cinsiyet,
etnik koken, yas, engellilik, cinsel
tercih  ve  siyasi  gorisler
konusunda ayrimcilik
gozetilmemesi ayrica kanun ile de

engellenmis durumdadir.
Yukarida belirtilen konularda ASELSAN’a bugiine kadar acilmis bir dava bulunmamaktadir.

ASELSAN kanunlarla belirlenmis isci calistirma kurallarina uyar ve herhangi bir pozisyon icin 18
yasin altindakiler ise alim sireclerinde degerlendirmeye alinmaz. Bu konudaki diizenlemelerimiz
Uluslararasi Calisma Orgiitii standartlari ile uyumluluk géstermektedir.
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2. ISE ALIM

ASELSAN Yetenek Yonetimi Mudurltgl, ASELSAN igin yeni ¢alisanlarin segilip yerlestirilmesinden
sorumludur. ise alim siirecinde kullanilan araglar ise en uygun adayi, en adil sekilde belirlemek
Uzere  tasarlanmakta; vyenilikler ve  gelismeler
dogrultusunda surekli glincellenmektedir.

Bagvurularin incelenmesinin ardindan, kisa listeye kalan
adaylar, kisilik testi (16 Kisilik Faktord), yetkinlik bazli
milakatlar, gerek goruldigiu takdirde sunumlar, teknik
yetenek ve bilgi sinavlari ile is basi degerlendirmeleri gibi
araglarin kombinasyon halinde kullaniimasi yoluyla agik
pozisyonlar icin degerlendirilmektedir.

Genglerin goziinde ASELSAN’In marka degeri her gecen
gin artmaktadir. Bu degerin gereklerini yerine getirmek
ve yetenek havuzumuzu yiksek potansiyel sahibi, geng
yetenekler ile beslemek o6nem arz etmektedir. Bu
nedenle liseler, Gniversiteler ve 6grenci topluluklari ile
isbirliklerine 6nem verilir. Liseli genglere ASELSAN’In
faaliyet alanlari hakkinda ve ASELSAN ailesinin bir parcasi

olmak i¢cin  Onlerinde uzanan egitim hayatini
sekillendirmek tzere tanitim yapilir, danismanlik verilir.
Universitelerin diizenledikleri kariyer fuarlarina, 6grenci topluluklarinin diizenledikleri seminer
ve panellere katilarak hem ASELSAN’1 tanitacak hem de teknolojik gelisimin endistriyel
yansimalarini genglerle paylagsma firsati yaratacak ortamlar olusturulmaktadir.

Akademik basarisi yiksek genglere kariyer danismanhgi yapilarak ve 6grencilere yerleskemizde
okul gezileri diizenlenerek teknoloji ve yeniliklerin hayata gegirilmesini ilk elden gérme firsati
sunulmaktadir. Stajyerlik ve aday mihendislik programlari ile son sinif mihendislik
ogrencilerine konularinda uzman profesyonellerle calisma imkani yaratiimaktadir. Tirkiye’de
sinirh sayida sirkette gorilebilecek Olgekteki projelerin hayata gegirilmesini gozlemlemek
ogrenciler icin cok iyi bir firsat olmaktadir.

Kurumumuzun internet sitesinde bulunan is basvuru formunu dolduran herkes aday
olabilmekte, basvuru formu Uzerinden vyapilan degerlendirmeler neticesinde adaylara
basvurularina iliskin geribildirim mimkin olan en kisa siirede saglanmaktadir. Adaylarimiz,
istedikleri zaman, insan Kaynaklari Direktérligii ile e-posta ve/veya telefon ile irtibata gecerek
basvurulari hakkinda detayl bilgi alabilmektedirler.
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3. PERFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMI

Degisen is ve piyasa kosullarina adapte edilebilen ve faaliyet alanimizdaki gelismeler
dogrultusunda ortaya cikan ihtiyaclara gore gilncelledigimiz bir performans degerlendirme
sistemimiz (PDS) bulunmaktadir. PDS modeli ile Sirketimizde ylksek performans kiltiirlinin
tiim galisanlar tarafindan benimsenmesi temel amacimizdir. Calisanlarimizin unvanlari ve gorev
tanimlarina gore belirlenmis olan yetkinlik setleri ile ASELSAN Kurumsal Karnesi’'nden gelen
bireysel is sonuglari PDS modelimizin ana girdilerini olusturmaktadir. Yoneticilerimizin
yetkinlikleri 360 derece degerlendirme yontemi ile degerlendiriimekte ve performans
geribildirim streci farkh kisilik envanterleri ile desteklenmektedir.

PDS modeli sonuclari kariyer yonetimi, licretlendirme ve odillendirme sistemlerimizin temelini
olusturmaktadir. Degerlendirme sonuglari dogrultusunda yliksek potansiyele sahip calisanlar
belirlenmekte, Sirketimizin gelecegini sekillendirecek yonetici adaylari ve teknik liderler yetenek
havuzlarina alinarak kariyer planlari olusturulmaktadir. Disik performans gosteren
¢alisanlarimizin is sonuglari ve yetkinlik seviyelerinin iyilestirilmesi icin egitim ve gelisim
programlari hazirlanmaktadir.

4. CALISANLARA SUNULAN OGRENME VE GELiSiM iIMKANLARI

ASELSAN Akademi, ASELSAN biinyesinde yer alan faaliyetlerin, bireylerin ve takimlarin kurumsal
olarak entegre bir sekilde gelismesini; bireysel ve kurumsal 6grenmeyi saglamak, bilgi/bilgelik
dizeyini artirmak ve kurumsal hafiza olusturmak suretiyle gerceklestirerek ASELSAN’In
kurumsal hedeflerini ve stratejilerini desteklemeyi amaclamaktadir.

ASELSAN Akademi, 6grenme gereksinimleri ve ASELSAN stratejik hedeflerini iliskilendirerek
olusturulan yeni, esnek ve dinamik yontemlerle ¢alisanlarin performansinin artmasini, 6grenme
ve gelisimin kurumsal stratejiler ile hizalanmasini saglayacaktir. Ogrenme ve gelisim
faaliyetlerinin yetkinlik bazli olarak ASELSAN stratejilerine ve is planlarina hizalanmis sekilde
tanimlanabilmesi amaciyla, ASELSAN Yetkinlik Modelinin (is tanimlari kapsaminda gerekli
yetkinlikler ve seviyeleri) gelistirilmesi ve calisanlarin vyetkinliklerinin degerlendirilmesi
calismalari ASELSAN Akademi tarafindan yapilmaktadir. Yetkinlik, bir calisanin 6grenim veya
hayat boyu egitim sirecinde edinebilecegi bilgi, calisma hayati boyunca deneyimleri ile
edinebilecegi / artirabilecegi beceri ile bu bilgi ve beceriyi yapilan is / izlenen sireg icinde
uygulayabilme kabiliyetinin bir biitiini olarak tanimlanabilir. Calisanlarin yetkinlikleri
gelistirilerek sirec kabiliyetleri, dolayisi ile Sirket performansi artirilabilecek, yeni hedeflere ve
teknolojik ihtiyaclara yonelik tim bilgi ve pratigin ASELSAN Akademi araciligiyla birey ve
takimlara kazandirilmasi saglanacaktir. Yetkinlik modellerinin olusturulmasi ile yetkinlik bazli
insan kaynaklari yonetimine gecis saglanacaktir.
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ASELSAN Akademi, ASELSAN’da mesleki bilgi paylasiminin yayginlastirilmasini, edinilen derslerin
ve en iyi uygulama 6rneklerinin etkin bir sekilde paylagilmasini saglayarak Sektor Baskanliklari
ve Genel Midir Yardimciliklari arasinda sinerji yaratilmasini amaglamaktadir. Mesleki bilgi
paylasiminin artiriimasi ile zimni bilginin ve bilginin kisilere bagimhhginin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Sektor Baskanliklarinin ve Genel Midur Yardimciliklarinin
egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi kapsaminda toplantilar diizenlemekte ve bu toplantilarda
konu ile ilgili bilgi paylasimi yapilmasini saglamaktadir. Ayni zamanda seminer ve calistaylarla
bilgi paylasimini desteklemektedir. 2015 yilinda ASELSAN Akademi tarafindan Sektor
Bagkanliklari, Universiteler, arastirma ve devlet kuruluglari ile ilgili firmalarin katilimi ile de 4
adet calistay koordine edilmis, bu calistaylara 41 lniversite ve 11 devlet kurulusundan 250 kisi
ve yaklasik 300 ASELSAN calisani katilmis; calistaylarda 40 bildiri ve 22 poster sunumu
yapilmistir. Bu calistaylar ile c¢alisanlarimizin ve Universitelerin isbirligi firsatlarini gérmeleri
saglanarak, Universite-sanayi ishirligini destekleyici sonuglar elde edilmistir.

Nitelikli ve sirdlrilebilir entelektliel sermaye, ASELSAN’da arti deger yaratan tasarim ve
gelistirme faaliyetlerinin performansi icin temel olusturmaktadir. Sirketimizin entelektiel
sermayesini artirmak icin calisanlarimizin 6grenme ve gelisimine yapilan yatirim, ayni zamanda
ASELSAN’da verimlilik, inovasyon ve calisan memnuniyetinin artirilmasina katki saglayacak;
Sirkete bagli, ASELSAN kiltlirini benimsemis, motivasyonu vyuiksek bir calisan profili
yaratacaktir. ASELSAN Akademi, calisanlarimizin hayat boyu egitimi ile sadece kisisel gelisimi

27



ASELSAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2015

degil kurumsal gelisimi de hedeflemektedir. Ogrenme ve gelisim faaliyetlerinin is sonuglarinda
yarattigi etkinin olcimi ve raporlanmasi ile strekli iyilestirilen bir egitim sistemi kurulmasi igin
¢alismalar devam etmektedir. Yetkinlik modeli referans alinarak ¢alisanlarimizin kariyer yollar
boyunca almalari gereken egitimlerin belirlenmesi ve bir egitim programlari katalogu
olusturulmasi saglanmasi icin calisiimaktadir. Bu kapsamda, sinif igi egitimlerin yani sira kogluk,
mentorluk, rotasyon gibi farkli 6grenme teknikleri, e-6grenme ve uzaktan erisimli siniflar gibi
farkh egitim teknolojilerinin kullanimina baslanacaktir. 2015 yilinda ¢alisanlarimiza ASELSAN
¢alisani koglar tarafindan kogluk verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda, yaklasik 60 kisiye kogluk
verilmistir. Teknik olmayan yetkinliklerin dlgiilmesi ve bu yetkinlikler bazinda g¢alisanlarimizin
gelisim alanlarinin belirlenmesi igin Gelisim ve Degerlendirme Merkezi uygulamalari konusunda
¢alismalar yapilmaktadir.

ASELSAN Akademi, her yil yillik egitim planlarini yayinlamakta ve her iki ayda bir revize
etmektedir. Sirket merkezimizde calisanlarimiza ¢esitli  egitimlerin  verildigi  siniflar
bulunmaktadir. Egitimler, ASELSAN egitimcileri tarafindan verilen sinif egitimleri, ASELSAN
Akademi tarafindan koordine edilen ve danismanlik firmalari veya akademisyenler tarafindan
verilen sinif egitimleri ve c¢alisanlarimizin gesitli firmalarda veya Universitelerde katildig
munferit egitimler olmak Uzere lg¢ ana kategoride sunulmaktadir. Bu egitimlere iliskin bilgiler
Kurumsal Kaynak Planlama Sistemine kaydedilmektedir.

2015 yilinda ¢alisan basina ortalama 13 saat egitim gergeklesmis olup, ¢alisanlar toplam 65.418
saat egitim almistir. Bunlara ek olarak, yasal zorunluluk olarak alinan is Saghg ve Givenligi
egitimleri 22.212 saattir.

ASELSAN ayrica koleksiyonunun buyik bir kismi savunma sanayi, mihendislik ve bilgi sistemleri
kitaplari, dergileri ve elektronik veri tabanlarindan olusan ¢ok gelismis bir klitliiphaneye sahiptir.
Kutiphanede; 15.000 basili kitap, 800 CD/DVD koleksiyonu, 40 periyodik dergi aboneligi,
100.000 elektronik kitap, 2.500 elektronik dergi, 300.000 elektronik rapor ve dokiiman ile
170.000 elektronik standart bulunmaktadir. Calisanlarimiz egitim materyallerine kiitiiphane veri
tabanindan erisebilmektedir.

UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGI
Doktora, Biitiinlesik Doktora ve Arastirma Burslari

ASELSAN, kendi personelini yurt disinda ytksek lisans, doktora, bitlinlesik doktora ve arastirma
programlari icin desteklemektedir. ASELSAN ayni zamanda Tirk akademisyenleri yurt ici ve yurt
disinda doktora/butlnlesik doktora, yurt disinda arastirma veya ASELSAN’da arastirma yapma
konularinda verdigi burslar ile desteklemektedir. Burs programlarinin amaci, ASELSAN igin
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stratejik 6nemi olan alanlarla ilgilenen 6grencileri ve c¢alisanlarimizi destekleyerek, yeni
teknolojilere yonelik bilgi seviyemizi artirmak izere uzun vadede insan glicimiizii gelistirmektir.

ASELSAN vyurt ici doktora burs programi 2008 yilinda baslamis olup, diger burs programlari 2015
yilinda ydirirlige girmistir. Su ana kadar 14 06grenci doktora ve arastirma burslarindan
faydalanmigtir. Burslarimiz ile destekledigimiz 7 6grenci doktora galismalarini tamamlamis olup
7 doktora 6grencisi ve arastirmaci calismalarina ASELSAN burs desteginden faydalanarak devam
etmektedir. Doktora bursu azami 4 yil, bitinlesik doktora bursu azami 5 yil, arastirma bursu ise
azami 1 yil sure ile verilmektedir.

ASELSAN Personeli Doktora ve Yiiksek Lisans Calismalari

ASELSAN calisanlari kendilerine verilen goérevlerle ilgili egitimlere katildigi gibi kisisel gelisim
hedefleriyle ilgili olarak gelisim firsatlarini da degerlendirebilmektedir. Calisanlar kendi isleriyle
veya gelecek kariyer imkanlariyla ilgili olarak Universitelerdeki doktora ve vyiksek lisans
programlarina devam etmektedir. Su anda 783 calisanimiz Universitelerdeki yiiksek lisans ve
doktora calismalarina devam etmektedir.

Doktora ve Yiiksek Lisans Calismalari icin Destek Programlari

Doktora ve yiksek lisans ¢alismalarinin yiritilmesinde cesitli kurumlar tarafindan saglanan
destek programlarindan yararlanilmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan
desteklenen Sanayi Tezleri (SanTez) Programi ve SSM tarafindan desteklenen Savunma Sanayi
Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) bu programlardan en c¢ok kullanilanlaridir. SANTEZ
kapsaminda, 2015 sonu itibariyle 30 ASELSAN calisani programdan yararlanmis, 12 kisi programi
basariyla tamamlamistir. ASELSAN, ODTU, Kara Harp Okulu, Gazi Universitesi, Ankara
Universitesi, Bilkent Universitesi, TOBB ve Gebze Teknik Universitesi ile SAYP protokolleri
imzalamistir. Bugline kadar SST ve HBT Sektor Baskanliklarinda SAYP kapsaminda projeler
yurGtilmastir. 2016 yilinda da cesitli Giniversitelerle protokol imzalanmasi ve ASELSAN’da bu
programin uygulanabilirliginin artiriimasi hedeflenmektedir. ASELSAN Akademi, Ar-Ge isbirlikleri
Madurlighd ile koordineli ¢alisarak bu programlarin  ASELSAN icinde tanitilmasi,
yayginlastirilmasi ve (niversiteler ile yapilan calismalarin yiritilmesine katki saglamaktadir.
Ayni zamanda, onimuzdeki dénemde bu programlarin etki analizinin yapilmasi igin gerekli
calismalari stirdirmektedir.

Staj

Staj ASELSAN’da onemli bir slire¢ olup her yil Haziran-Eylil aylari arasinda, 800 ila 900
yiksekogretim 6grencisi ASELSAN’da yaz staji yapmaktadir. Staj stiresince boélimler 6grencileri
gozlemlemekte ve onlari gelecekteki olasi calisanlar olarak degerlendirmektedir. Stajlari sona
erince, insan Kaynaklari Direktorliigii uygun olan dgrencilerle miilakatlar yapmakta ve onlari
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aday mihendis olarak ise almaktadir. Aday mihendislik ASELSAN tarafindan uygulanan 6zel bir
programdir. Bu programda o6grenciler, lisans egitimlerinin son yilinda haftada 3 yarim giin
Ucretli olarak ASELSAN’da calismaktadir. Mezun olduklari zaman ise ise alinabilmektedirler.

Ayrica, Meslek Lisesi, Meslek Yilksekokulu ve Teknoloji Fakiltesi 6grencilerine Eylil-Haziran
aylari arasinda mesleki egitim imkani taninmaktadir. Her sene 250 ila 300 6grenci mesleki
egitimlerini ASELSAN’da yapmaktadir. Bu program 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu geregi
yuritilmektedir.

5. KARIYER YONETIiMI

Calisan gelisimini desteklemek amaci temel alinarak tasarlanmis bir kariyer yonetim sistemimiz
bulunmaktadir. Kariyer yonetim sistemi terfiler ile yliksek potansiyel ve performansa sahip
¢alisanlarin 6dillendirilmesini ve Sirket iginde farkli is alanlari arasi gegisler ile tim galisanlarin
yetkinlik diizeylerinin gelistirmelerini desteklemektedir.

Calisanlarimiz  olusturulan kariyer haritalarina, Sirket icindeki acik pozisyonlara ve
istiraklerimizdeki kariyer firsatlarina dair bilgilere intranet Portalinda erisebilmektedir.
Yoneticilerimiz ekiplerinde yer alan galisanlarinin bilgilerine kendilerine 6zel olarak hazirlanan
yonetim raporlari ile ulasabilmektedir. Kariyer yonetim slreclerinde yoéneticilerimize ve
calisanlarimiza ASELSAN’in kariyer uygulama prensipleri hakkinda bilgi verebilmek icin insan
Kaynaklari calisanlar gérevlendirilmistir. Ayrica insan Kaynaklar Yardim Masasi araciligiyla da
tiim ¢alisanlarimiz insan Kaynaklari ¢alisanlari ile her an iletisime gecebilmektedir.

ASELSAN’In global bir teknoloji sirketi olma vizyonu dogrultusunda biylyen yurtdisi
operasyonlari ve uluslararasi proje ortakliklari galisanlarimiza yurtdisinda kariyer imkani
sunulmasina olanak saglamaktadir. Yetenek havuzlarinda yer alan ve kariyer gelisimleri
yakindan takip edilen calisanlarimiz yeni firsatlari degerlendirmeye hazir olduklarinda farkh
Ulkelerde bulunan istiraklerimizdeki pozisyonlar icin degerlendirmeye alinmaktadir. Yurtdisi
istiraklerde gorevlendirilen galisanlar, en az 3 yil olmak lzere burada galismakta ve gorevin sona
ermesi ile kazanmis oldugu deneyim dogrultusunda ASELSAN’a geri donerek yeni bir pozisyona
yerlestirilebilmektedir. Bunun yani sira uluslararasi proje ortakliklarinda gorevlendirilen
calisanlarimiz farkli Glkelerden arastirmacilarin yer aldigi gruplarda ileri teknoloji Urlinlerinin
gelistirilmesine katkida bulunma firsati yakalamaktadir.

30



ASELSAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2015

6. UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

Sirketimizde ylksek performansi destekleyen, adil, objektif ve anlasilir bir Gcretlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Rekabetci lcret yapimizin yani sira ¢alisanlarimiza sunulan olanaklarin bir
kismi su sekildedir:

v" Ozel Saglik Sigortasi: Tim calisanlarimiza (talep etmeleri halinde grup policemiz
Gzerinden indirimli olarak es ve cocuklarina da) farkh plan alternatifleri ile cok genis
kapsaml 6zel saglk sigortasi policesi sunulmaktadir.

v" Yemek: Ogle yemekleri calisanlarimiza yerleskelerimizde yer alan yemekhanelerde
sunulmakta veya yemek hizmeti verilemeyen isyerlerimizde yemek fisi verilmektedir.
Ayrica fazla mesaiye kalacak calisanlarimiza talep etmeleri halinde sandvic
hazirlanmaktadir.

v" Ulasim: Tim vyerleskelerimizde sadece merkezi noktalara degil; semtlere kadar uzanan
genis servis/ ulasim imkanimiz bulunmaktadir. Bu uygulama ile ¢alisanlarimizin binek
araglarini kullanma orani azaldigindan gevre kirliligini 6nlemeye katki sagladigimiz
degerlendirilmektedir.

v’ Sosyal Etkinlik Biitgesi: Tum calisanlarimiz icin her yil yenilenen, calisanlarin balimleri
ile birlikte gergeklestirebilecekleri ve Sirketimiz tarafindan finanse edilen sosyal
etkinlikler bulunmaktadir. Bdylece calisanlarimizin is disinda da bir araya gelerek
birbirleri ile daha yakin iliskiler kurmalarina olanak saglanmaktadir.

31



ASELSAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2015

v’ Lisansiistii Egitim Olanaklari: Tim calisanlarimiz icin gérev tanimlari ile uyumlu
alanlarda yapacaklari yilksek lisans ve doktora egitimi kapsaminda kullanilabilecek
Ucretli okul izin olanagi bulunmaktadir. Lisansusti ¢alisanlarimizin Gniversitelere gidis-
gelislerini kolaylastirmak amaciyla egitim yili boyunca okullara servisler ile ulasimlari
saglanmaktadir.

v' Kitiiphane Hizmeti: Tum vyerleskelerimize hizmet veren ve biinyesinde elektronik
yayinlardan, sureli yayinlara kadar uzanan genis kaynak yelpazesine sahip kitiphanemiz
bulunmaktadir.

v" Spor Alani: Calisanlarimizin pek cok spor dalinda yararlanabilecegi spor alanlarimiz
mevcuttur. Saghkli yasami desteklemek lzere diyetisyenlerimizin yardimiyla kilo verme
programlari yirutiulmektedir.

v' Revir Hizmeti: Calisanlarimiza hizmet veren doktorlarimiz ve hemsirelerimiz
bulunmaktadir.

v' Kres: Calisanlarimizin 0-6 yas arasindaki cocuklari icin kres hizmeti bulunmaktadir.
Kresimiz binyesindeki emzirme odalari tim ASELSAN’li annelere hizmet vermektedir.

v Dogum izni: Hamile calisanlarimiz igin yasa ile uyumlu olarak dogum &ncesi ve sonrasi
kullanilmak tzere toplam on alti haftalik Gcretli izin hakki mevcuttur. Dogum yapan
¢alisanlarimiz ayrica alti aya kadar Ucretsiz izin kullanma hakkina sahiptir. Bir yasin
altinda bebegi bulunan calisanlarimizin giin icinde kullanabilecekleri 1,5 saat emzirme
izinleri vardir. Hamileligin ilk ayindan itibaren ¢alisanlarimiz giinde 1 saat hamilelik izni
kullanabilirler. Hamile calisanlarimiz insan Kaynaklari ile iletisime gectiklerinde,
kendilerine hamilelikleri boyunca ve dogum ile dogum sonrasinda ihtiya¢ duyacaklari
bilgileri iceren bir dosya sunulmaktadir.

v' Babalik izni: Esleri dogum yapan calisanlarimiz igin 5 isgiinii babalik izni verilmektedir.

7. CALISAN PROFiLi

ASELSAN’in isglict kapasitesi 2015 yilinda % 9’luk artis gostermistir. 2015 yilindaki bu buylk artista
MIKES, ASELSAN birlesmesinin biiyiik payi vardir. MiKES’ten devrolan calisanlar harig tutuldugunda
2015 yilindaki bilyiime % 3,5 olarak hesaplanmaktadir. Yine MIKES birlesmesinden bagimsiz olarak
son Ug yilda yillik ortalama 311 yeni ¢alisan ASELSAN biinyesine katilmigtir.

Kadin ve erkek dagiliminin, kadin g¢alisan orani artacak sekilde yilik % 1 oraninda degistigi
gorulmektedir. Kadin calisanlarimizin orani, Tirkiye genelinde sanayi sektoriindeki kadin isgici
oranindan (% 16) yuksektir?.

LTUIK 2014 — Hanehalki isgiicii istatistikleri
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Cinsiyet Dagilimi

19% 20% 21%

2013 2014 2015

m Erkek = Kadin

2015 sonu itibariyle mihendislik, idari ve bazi destek kadrolarini ifade eden beyaz yakal
calisanlar tiim ASELSAN calisanlarinin %68’ini, teknisyen ve diger destek kadrolarindan olusan
mavi yakal calisanlar ise %32’sini olusturmaktadir. Gectigimiz l¢ yilda beyaz yakali ¢calisan orani
%3 artacak sekilde degismistir.

Calisma Kategorisine Gore Dagilim

35% 33% 32%

2013 2014 2015

m Beyaz Yaka Mavi Yaka

Calisanlarin Kulvar Dagilimi

MUHENDISLIK TEKNISYENLIK iDARI KULVAR DESTEK HIZMETLERI
KULVARI KULVARI

m 2013 m=2014 = 2015
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Yukarida yer alan grafik verilerinden de anlasildigi gibi, mihendislik kulvari, ASELSAN’In galisan

dagiliminda en yiksek yuzdeye sahiptir. ASELSAN’da c¢alisan mihendislerin oraninda son (g
yilda %2’lik bir artis yasanirken, teknisyenlik kulvarinin genel toplam igerisindeki payinin azaldigi

gozlenmektedir.

Bir diger 6nemli veri ise ASELSAN blnyesinde yer alan Ar-Ge cgalisanlarinin ylzdesidir. Ar-Ge
merkezlerinde gorev alan galisanlarimiz, toplam g¢alisanlarimizin yarisina yakin bir yitzdesini

olusturmakta ve Sirket icerisindeki sayilari yillar icerisinde artmaktadir.

Ar-Ge Merkezi Calisan Orani

48%

H 2013 m2014 w2015

2015 yihi sonu itibariyle ASELSAN calisanlarinin yas ortalamasi 34’t{r.

ASELSAN calisanlarinin egitim diizeyi oldukc¢a yliksek olup, her gecen yil artan lisans ve Uzeri

mezun orani 2015 yilinda da artarak %68’e ulasmistir.

Diger 7%
Meslek Lisesi/Teknik Lise 18%
Onlisans/Meslek Yiiksek Okulu 12%
Lisans 31%
Yiiksek Lisans 29%
Doktora ve Ustii 3%

5%
16%
12%
31%
33%

3%

5%
15%
12%
32%
33%

3%

Sirketimizde jenerasyon dagilimina bakildiginda Y kusagi payinin hizla arttigi, bebek patlamasi

ve X kusak olarak adlandirilan jenerasyonlarin temsilcilerinin  oraninin

ise azaldigi
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gozlenmektedir. Bu nedenle artan Y kusagina yonelik, takdir ve odil bazli uygulamalar

gelistirilmesinin yani sira her kusaga en iyi sekilde uyacak vyaklasimlarin iyilestirilmesi

Sirketimizin 6nem verdigi konular arasindadir.

Calisanlarin Kusak Dagilimi

58% 59% 61%

2013 2014 2015

W Bebek Patlamasi  m X Kusak Y Kusak

Son 3 yil verileri incelendiginde ortalama gonilll ayrilis orani %1,8 olarak hesaplanmistir.
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8. ICILETiSIM

ASELSAN calisanlarinin sahip oldugu en énemli yetkinliklerden biri olan “iletisim”i, ¢alisanlar ve
bolimler arasinda artirmak igin Sirketimiz bilinyesinde elektronik ortamda bilgi paylasim
platformu olarak intranet kullanilmaktadir. Yonetsel kararlar, Sirket i¢i diizenlemeler, bolim
faaliyetleri, Sirket haberleri ve diger bircok duyuru intranet araciligiyla ¢alisanlarla glinliik olarak
paylasiilmakta, boylece ¢alisanlarin her konuda bilgi sahibi olmalari saglanmaktadir.

Calisanlarla ve galisanlar arasi iletisimi gliclendirmek igin ayrica;

v Ydnetim Kurulu tyeleri ve Genel Mudir dahil olmak tzere tim ASELSAN yoneticilerinin
uygulamakta oldugu “acik kapi yoneticiligi” sayesinde ¢alisanlar her konudaki goruslerini
ve problemlerini yoneticilerle birlikte degerlendirme imkani bulmaktadirlar.

v' Genel Mudur belirli araliklarla, ¢alisan gruplariyla 6gle yemeginde bir araya gelerek
onlarin sorunlarini ve onerilerini dinleme ve Sirket hakkindaki bazi bilgileri paylasma
imkani bulmaktadir.

v Calisanlarin beklentilerine cevap verebilmek, sorunlari ilk agizdan dinleyebilmek ve karar

alma sireclerine galisanlari da dahil edebilmek amacini tasiyan ve personelin se¢imle
kendi temsilcisini belirledigi bir “Personel Temsilciligi” bulunmaktadir.
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Calisanlarin fikirlerini iletebilecegi bir “Bireysel Oneri Sistemi” platformu bulunmaktadir.

Bunlarin yani sira c¢alisanlarin beklentilerini, fikirlerini ve Onerilerini st yonetim ile

paylasabildigi ve ASELSAN Paylasim Portali altinda yer alan ve “Dilekler” olarak

adlandirilan bir bélim bulunmaktadir. Bu platformun amaci;

o Personelin beklentilerinin ve problemlerinin st yonetime iletilmesini saglamak,

o Kendilerini ilgilendiren kararlarin zamaninda ve dogru olarak paylasimini
gerceklestirmek,

o Karar alma sireglerine katilimlarini saglamak,

o Sirket yonetimiyle arasindaki iletisimi artirmak ve

bu sayede; motivasyon ve aidiyet duygusunun artirilmasina katki saglamaktir. Ayni

portal Gzerinde ayrica teknik konularda bilgi paylasimi olanagi sunulmaktadir.

Fotografciliga adim atanlar icin lye sayisi slirekli artan ASELFOT Fotografcilik Kullibii

araciligi ile seminerler ve turlar dizenlenmektedir.

ASELHOT Tuark Halk Danslari KulGbl aracihgr ile galisanlarimiz geleneksel danslari

deneyim etme sansi bulmaktadirlar.

ASELDOST Doga Sporlari Kulibi sayesinde calisanlarimiz Tirkiye’nin herhangi bir

yerinde yirlyUs ve tirmanis icin bir araya gelmektedirler.

ASELSAN Turk Halk Mizigi ve Tirk Sanat Muzigi Korolarinin verdigi Ucretsiz yillik

konserlerde galisanlar ve aileleri bir araya gelme imkani bulmaktadirlar.

Galisanlar arasinda futbol, voleybol, tenis, masa tenisi ve bowling turnuvalari

dizenlenmektedir.

Calisanlarin kaynasmasi ve samimiyetin artirilmasi amaci ile diizenlenen yemek, piknik

vb. etkinlikler icin her yil kisi basina sabit bir ddenek tahsis edilmektedir.

Ust yonetimin destegi ile calisanlar tiyatro ve konserler icin kolayca bilet

bulabilmektedirler.

ASELSAN’in kurulus yildonimi olan 14 Kasim tarihinde her yil tim c¢alisanlar ile Ulu

Onder Atatiirk’iin kabri ziyaret edilmekte ve Anitkabir'de cekilen hatira fotografi yil

icerisinde muhtelif yerleskelerimizde sergilenmektedir.

Her wyil, ASELSAN’a baghhgini gostererek 15-20-25-30 ve 35 yilini doldurmus

calisanlarimiz icin Hizmet Odiil Térenleri diizenlenmektedir.

ASELSAN’In faaliyet alani ile ilgili stratejik/teknolojik hedefleri paralelindeki konularda

ileriye donik eleman yetismesini saglamak amaciyla personelin lisanslisti egitim ve

doktora programlarina katilmasinda gerekli kolayliklar saglanmaktadir.

Her tirla alanda faaliyet gosteren firmalarla gorusllerek ASELSAN calisan ve/veya

emekli personeline indirim ve kolaylik saglayacak imkanlar sunulmaktadir.

Personele 6zel saglik sigortasi hizmeti sunulmaktadir.

ASELSAN personelinin vefat etmesi durumunda, cenazeye ASELSAN adina c¢elenk

génderilip, basinda ‘Vefat ilani’ yayinlatilarak ailesine vefat yardimi 6denmektedir.
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v ASELSAN personelinin evlenmesi durumunda, nikdh salonuna/eve ASELSAN adina ¢icek
sepeti gonderilmekte, ayrica maddi yardimda bulunulmaktadir. Benzer sekilde, ¢cocugu
olan personele de cesitli hediyeler verilmektedir.

9. SOSYAL PERFORMANS

v' 2014 yilinda oldugu gibi ASELSAN, 2015 yilinda da ASELSAN mihendislik ve bilgi
teknolojileri alaninda llke ¢capinda en ¢ok calisilmak istenen firma olarak secilmistir

v" ASELSAN calisanlari her yil Kizilay tarafindan diizenlenen “Kan Bagis”” kampanyasina
katilmakta ve Kizilay’in kan acigini kapatmasina yardimci olmaktadirlar.

v" ASELSAN calisanlari Universitelerde ders vermenin yani sira devlet kurum ve kuruluslari
icin bilirkisilik yaparak deneyimlerini paylasmaktadirlar.

v ASELSAN Tirkiye’nin ilk ve en genis teknoloji tabanli girisimcilik yarismasi olan “Yeni isler
ve Yeni Fikirler”’i desteklemekte ve Savunma Sanayi Kategorisi Ozel Oduli’nii
vermektedir.

v' Calisanlarimiz giincel saglik konularinda bilgilendirilmekte ve isyeri stresi, sigara birakma,
kalp hastaliklari ve emzirme basliklarinda diizenlenen seminerlere katilabilmektedirler.

v' ASELSAN’da engelli vatandaslarimiz icin istihdam olanag yaratmak ve engelli
¢alisanlarimizin sirket binyesinde g¢alisma kosullarini mimkin olan en iyi seviyeye
ulastirmak icin her tirli kaynak kullaniimaktadir.
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10.iS HAYATI — OZEL HAYAT DENGESI

is hayati ve 6zel yasam arasinda dengeyi
bulabilmek ginimizde tum ¢ahlsanlarin
karst  karsiya  kaldiklari  en  6nemli
zorluklardan bir tanesidir. Bu dengenin
saglanamamasi halinde sadece c¢alisanlar
degil aile ve vyakin cevreleri de c¢esitli
zorluklar yasamaktadirlar. is hayati-6zel

yasam dengesini tutturmada is yerinde
gecirilen zaman son derece 6nemlidir ¢lnki

glvenligini tehlikeye atarak, stres dizeylerinin yikseltmesine sebep olabilmektedir. ASELSAN

uzun c¢alisma saatleri ¢alisanlarin sagligini ve

calisanlari haftada 42,5 saat calismakta olup mesai saati sabah 7:30’da baslar ve aksamiuzeri
16:30’da sona erer. Bu yolla galisanlarimizin sabah ve aksam yogun trafigini yasamalarinin da
onlne gegilmektedir. Aksam mesai saatimizin erken bitmesi ¢alisanlarimiza kendileri ve/veya
aileleri icin zaman ayirabilme imkani tanimaktadir. ASELSAN calisanlari ayrica esnek mesai
yapabilmektedirler; bu da ¢alisma saatlerini glinliik zorunluluklari ¢ercevesinde planlamalarina
olanak saglamaktadir.

11.iNSAN HAKLARI

insan tiriiniin en énemli misyonu insan haklarina ve

temel Ozgirliklere saygl duyulmasini ve bu sayginin

‘ yayilarak devamini saglamaktir. Sirketimiz blnyesinde,

\ biz de, bu haklarin anlasilip saygi ile korunmasinin
bilincindeyiz. ASELSAN catisi altinda her birey, dil, din,
irk, cinsiyet, politik ve diger gorusler ile ulusal ve sosyal
kokeninden bagimsiz olarak esittir. Her ASELSAN

calisaninin, baskalarinin hak ve o6zgirliklerine duyarl

olmak ve bu hak ve 6zgirliikleri tehdit etmemek sartiyla
istek ve ihtiyaclarini dile getirme hakki mevcuttur.

Herkes, yasamini, hiirriyetini ve kisisel givenligini devam
ettirme  Ozglrligline  sahiptir. Bu kapsamda
calisanlarimizin herhangi bir tir iskenceye (fiziksel veya psikolojik) maruz kalmadigi, kaba,
insanlik disi ve/veya onur kirici davranis veya cezaya tabi tutulmadigi, aksi s6z konusu
oldugunda bu magduriyetin giderilmesi icin tim yasal ve anayasal haklara sahip oldugunun
glivencesi calisanlarimiza verilmektedir.
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12.i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

ASELSAN’da, strdurdlebilirligin temel
unsurlarindan olan insan saghg ve cevre her
zaman on planda tutulmakta, calismalarimiz bu
prensip dogrultusunda sirdirilmektedir. Bu
konuda sorumluluk, en st kademeden en alt

kademeye kadar tim c¢alisanlar tarafindan
@ paylasiimaktadir. Tim g¢alismalar, Gst yonetim

tarafindan belirlenen politika ¢ergevesinde
yiritilmektedir. Macunkdy Yerleskesi icin is
Saghgi ve Glvenligi Yonetim  Sistemi
Politikamiz;

“ASELSAN, Savunma Sektorinde hizmet
verirken en Ust dizey yoneticiden baslayarak
yasal ve diger sartlarin gerekliliklerini yerine
getirerek, surekli iyilestirme icin standartlarin 6tesinde basarili bir performans sergilemeyi, is
saghgl ve guvenligi iyilestirme etkinliklerinin tim personel tarafindan ortak sorumluluk olarak
benimsenmesini, izlenmesini ve gozden gecirilmesini, is saghgi ve glvenligi kiltlrl olusturmak
icin egitim ve diger faaliyetleri gergeklestirmeyi, calisanlarimizla beraber stajyer, ziyaretci ve alt
yuklenici firma personelinin is saghgl ve glvenligini en st dizeye ¢ekmeyi ilke edinmistir”
olarak belirlenmistir.

Belirlenen politika cercevesinde vyiratilen calismalarin amaci; isyeri ortaminda muhtelif
sebeplerden dolayl ortaya cikabilecek tehlikeleri bertaraf ederek riskleri minimize etmek,
boylece calisanlarin ve is ortaminin glvenliginin yani sira isyeri ¢evresinin de glivenli alanlar
olarak kalmasini saglamaktir.

ASELSAN’da is saghgi ve giivenligi uygulamalarinin koordinasyonu, is Saghgi ve Giivenligi Kurulu
(ISGK) tarafindan saglanmaktadir.

Kurul tarafindan; meydana gelebilecek acil durumlara hazirlikli olmak, acil durum tedbirlerini
gozden gecirmek, personelin acil durum hareket tarzlarini 6grenmesini saglamak ve acil durum
ekiplerinin olaya miidahale etme becerilerini gelistirmek maksatlariyla her yil planli yangin,
deprem ve bina bosaltma tatbikatlari icra edilmektedir.

ISGK tarafindan, yilda 2 defa tiim personele yaptig ise uygun olan ISG egitimlerinin verilmesi
saglanmaktadir. 2015 yilinda personele 26 konu basliginda (ergonomi, yiiksekte calisma, fiziksel
ve kimyasal risk etmenleri, yasal mevzuat egitimi vb.) toplam 22.211,5 saatlik iISG ve Cevre
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egitimi verilmistir. Ayrica, ASELSAN’a gelen tiim stajyer 6grencilere, tedarikgi ve alt yiklenici
firmalara da gerekli egitimler aktariimistir.

ISGK tarafindan gerekli goriilen alanlarda ortam 6l¢iimleri (toz, gaz, guriiltli, termal konfor,
aydinlatma vb.) vyapilarak, uygun olmayan c¢alisma ortamlari standartlara uygun hale
getirilmektedir. icme sulari her ay diizenli olarak analiz ettirilmektedir.

Uretim alanlari, tamirat/tadilat/insaat alanlari, test yapilan alanlar (ASELSAN ici/disi), vb.
alanlarda ortam kontrolleri gergeklestirilerek meydana gelmesi muhtemel is kazalarinin éniine
gecilmeye calisiimaktadir. Meydana gelen biitiin is kazalarinin temel nedenleri iSGK tarafindan
irdelenmekte ve alinabilecek onlemler tespit edilmektedir. Kazalarla ilgili olarak Kaza Siklik
Orani (KSO) ve Kaza Agirhk Orani (KAO) hesaplamalari yapilarak kazalarin ayhk takibi
saglanmaktadir. 2015 yili KSO ve KAO oranlari, 2014 yilina oranla yaklasik olarak %10 azalmistir.
Ayrica; herhangi bir yaralanma veya mal hasari gibi bir zarara neden olmayan olaylar
(ramakkala) da, kayit altina alinarak, ileride ortaya cikabilecek is kazalarinin 6niine gecilmeye
calisiilmaktadir.

ISGK tyelerinin katilimi ile ASELSAN’da her alanda Risk Analizi calismalari yapilmaktadir. Risk
analizi calismalari sayesinde; ilgili birimlerle isbirligi yapilarak, yapilan ise ve tesisin Ozelligine
gore, dncelikli olarak tehlikeleri kaynaginda yok etme prensibine uygun sekilde iSG tedbirlerinin
alinmasi saglanmaktadir. Ayrica; emek glclinin yogun olarak kullanildigi bélimlerde ise
ergonomik risk analizi calismalari gergeklestirilmektedir. 2016 yilinda yangin risk analizi
¢alismalarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

is Saghig ve Giivenligi konusunda personelin ilgisini cekmek ve bilinglendirmek amaci ile her yil
“Slogan Yarismas!” dizenlenmektedir. Yarismada dereceye giren ilk 3 slogan sahibine gesitli
oddller verilmekte, sloganlar ise tesiste uygun alanlara asiimaktadir.

Calisanlan bilgilendirmek amaci ile is Saghgi ve Giivenligi konularinda El Brosiirleri hazirlanarak
personele dagitilmaktadir.

Calisanlar arasinda is saghgi ve giivenligi kiltiiriinin artirilmasini/tanitilmasini amaciyla “is
Saghgi ve Guvenligi Tiyatro Gosterisi” gerceklestirilmistir.

ISGK, her yilsonunda o yilki calismalari degerlendirmek ve elde edilen tecriibeye gore ertesi yilin
calisma programinda yer alacak hususlari belirlemek maksadiyla bir rapor hazirlayarak (st
yonetimin bilgisine sunmaktadir.
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CEVRE
1. ENTEGRE YONETiIM SiSTEMi (EYS)

ASELSAN’da 2009 yilindan beri, BSI (British Standarts Institute) tarafindan yayinlanmis olan ve
bu alanda en dnemli ve en ¢ok kabul géren uluslararasi standart olan OHSAS 18001:2007 is
Saghg ve Givenligi ve ISO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikalari bulunmaktadir. Her
iki yonetim sistemi birbirleriyle entegre olarak
yuritilmektedir.

Gergeklestirilen tim calismalarda, her iki
standarda ve yasal mevzuata uyum
saglanmaktadir. Sistemin denetimi BSI Group
Eurasia tarafindan yapilmaktadir.

EYS kapsaminda; sistemin ara kontroli, yilda bir
defa Genel Mudir tarafindan yetkilendirilen

Yonetim Temisilcileri tarafindan gerceklestirilen
ic tetkiklerle saglanmaktadir. Bu tetkik; test,
periyodik muayene vb. faaliyetlerin belirlenmis
kriterlere (yasal mevzuat, kurum politikasi ve
hedefleri, standartlar) uygunlugunu tespit etmek igin yapilir.

Ayrica, yilda bir defa lst yonetimin katilimi ile Yonetim Gozden Gecirme (YGG) Toplantisi
gerceklestirilmektedir. Toplantida; Cevre ve iSG Politikasi, her yil icin belirlenen amag, hedef,
yonetim programi, i¢ ve dis tetkik sonuglar, dizeltici/6nleyici faaliyetlerin durumu, Cevre-iSG
konularinda sikayet ve oOneriler, cevre ve is kazalari, yasal ve diger sartlara uygunlugun
degerlendirilmesi, izleme-6l¢me sonuglari, iyilestirme faaliyetleri ve 6nceki YGG toplantilarinda
alinan kararlarin izlenmesi konulari gériisiilerek OHSAS 18001 is Saglig ve Giivenligi Standardi
ile ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri gbzden gecirilmektedir.

Sistemin surekli iyilestiriimesine yonelik olarak yapilan tetkik ve toplantilar sonucunda
hazirlanan raporlar, tesis sorumlusuna sunulmakta ve tesis/faaliyet biinyesinde muhafaza
edilmeleri saglanmaktadir.
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2. CEVRE YONETIMI

ASELSAN, strdarilebilir yasam sorumlulugunun bilinci ile cevreyi ve dogal kaynaklari korumayi
oncelikli gorevi kabul ederek calismalarini (st yonetim tarafindan belirlenmis politikasi
cercevesinde yuritmektedir. Politika, i¢c ve dis paydaslarla internet Gzerinden paylasiimaktadir.

Macunkdoy Yerleskesi igin Cevre Yonetim Sistemi Politikamiz;

“Gelecek nesillere daha temiz ve surdlrilebilir bir cevre birakmak icin, faaliyetlerimizin cevre
boyutlarini ve etkilerini dikkate alarak, cevresel riskleri belirlemede ve yénetmede yasal ve diger
sartlara uymayi, atiklarin kaynaginda minimize edilmesini, iklim degisikligi etkilerini en aza
indirmek igin dogal kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini, her diizeyde ¢alisanin katkisiyla
cevre performansinin sirekli iyilestirilmesini, gelistiriimesini ve gdzden gegirilmesini taahhit
ederiz” olarak belirlenmistir.

ASELSAN/Macunkoy VYerleskesi'nde cevre glvenligi ile ilgili olarak alinacak onlemlerin
belirlenmesi ve uygulamadan dogan sorunlarin degerlendirilmesi amaciyla Cevre Gilvenligi
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Kurulu (CGK) calsmalarini yuritmektedir. Cevresel konulardaki tim c¢alismalarda takip ve
kontrol gorevi Cevre Gorevlisi tarafindan yerine getirilmektedir. CGK, c¢evre glvenligi
Oonlemlerinin uygulanmasini kontrol ederek, devamliligin saglanmasi, kolaylastirici yondeki
onerilerin saptanmasi, uygulamanin kalitesinin ve verimin artmasini saglamaktadir. Kurul, cevre
glvenligini denetime yetkili kurum personelinin isyerlerinde yapacaklari c¢alismalari
kolaylastirmayi amaglamaktadir. Cevresel tehlikeyi kaynaginda yok etmeye yonelik her tirlu
oneri ve onlemler risklerin azaltilmasi hiyerarsisine gore degerlendirilmektedir.

ASELSAN’da, c¢evre yoOnetimi faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde vyirutilmesi
saglanmaktadir. Yirutulen galismalari dizenli araliklarla izleyerek ilgili mevzuatta belirtilen
yuktumliltklerin yerine getirilip getirilmedigi Kurul tarafindan kontrol edilmektedir. Yilda bir
defadan az olmamak ilzere CGK toplantilari icra edilmektedir. Ayrica; her yil mutlaka i¢ tetkik
gerceklestiriimektedir. Cevre konusunda tesis icinde uygulanmak Uzere el kitabi hazirlanarak,
personelin kullanimina sunulmaktadir.

Cevre boyutlarinin 6nemli ¢evresel sorunlar olusturmamasi igin, her atik malzemenin gesidine
gore tasnif edilmesi ve Cevre ve Sehircilik Bakanlhgl tarafindan yetkilendirilen lisansh atik
toplama kuruluslarina teslim edilmesi ve kayitlarinin tutulmasi hem standartlarin hem de yasal
mevzuatin gereklerindendir. Bu nedenle; agiga ¢ikan kati atiklarin cinslerine gore tasnif edilerek
gecici depolanmalari is saghgl ve givenligi ve cevre acisindan zarar olusturmayacak sekilde
yapiimaktadir. Yasal mevzuat geregince belirlenen periyodik o6l¢imler akredite olmus
kuruluslara yaptirilmaktadir.

v Her turli kimyasal maddelerle calisilan ve uygun kosullarda bertarafi saglanabilen atik
sular; asit, alkali, kompleks ve yikama suyu seklinde tasnif edilerek faaliyet alanlarindan
kapali sistem iginde yari otomatik c¢alisan kimyasal aritma tesisine ayri hatlarla
gonderilerek aritma isleminden sonra, yasal mevzuata uygun bir sekilde kanalizasyon
sistemine verilmektedir.

v Proses kaynakl ve i1sinma amacli ortaya ¢ikan emisyon icin, ilgili mevzuat kapsaminda
belirli periyotlarla gerekli 6lgiimler yaptirilarak yasal mevzuat gereklilikleri yerine
getirilmektedir.

v Evsel atiklar, ambalaj atiklari, tehlikesiz hurdalar, tehlikeli atiklar, elektronik atiklar, 6zel
atiklar (6mriini tamamlamis lastik, tibbi atik) olarak alt bashklara aynhr. ilgili
yonetmelikler kapsaminda her bir atik tiri icin ilgili bertaraf yontemi izlenmektedir.

v’ Faaliyetler sonucu ortaya cikan atik pil ve akiiler, atik kimyasallar, kimyasal ambalajlar,
kimyasallar ile kontamine olmus her tirli malzeme, atik yag, yagh talaslar, elektronik
atiklar, atik floresan, atik filtreler tehlikeli atik kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tehlikeli atiklar Gegici Depolama Alaninda depolanmaktadir. Tehlikeli atiklar Cevre ve
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Sehircilik Bakanhg: tarafindan Cevre izni verilmis firmalara ve lisansli tasima araglarina
mevzuata uygun sekilde teslim edilmekte ve kayitlari tutularak ilgili mevzuat kapsaminda
atik beyanlari yapilmaktadir.

v' Madeni atik yaglar ve bitkisel atik yaglar ayri ayri depolanarak Cevre Gérevlisi tarafindan
lisansh toplayicilara teslim edilmektedir.

v Revir kaynakli tibbi atiklar ilgili Yonetmelik kapsaminda tanimlanan sizdirmaz, kapakl,
Uzerinde tibbi atik tanimi ve biyolojik tehlike isareti bulunan kaplarda biriktirilerek yetkili
mercilere teslim edilmektedir.

ASELSAN calisanlarina her yil diizenli olarak Cevre Egitimleri verilmektedir. Bununla birlikte; ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve yasal mevzuat geregince ¢alisanlara, olasi bir
kimyasal sizinti-dokinti durumunda yapilmasi gerekenleri ortaya koymak ve bu tiir cevresel
kaza durumlarina personelin 6nceden hazirlikli olmasini saglamak maksadiyla tatbikatlar ve
cevre konulu egitimler verilmektedir. Yapilan ¢alismalar neticesinde; 2015 yilinda herhangi bir
cevresel kaza yasanmamistir.

Tesisin/faaliyetin cevresel konularda almasi gerekli izin, lisans ve belgelerin alinmasi,
gincelleme ve/veya yenileme calismalari Cevre Gorevlisi tarafindan yurutilmektedir. Tim
operasyonlarda c¢evresel etki degerlendirmesi dlzenli olarak yapilmaktadir. Tedarikgi
secimlerinde de cevresel performanslara dikkat edilmektedir.

Cevre Gorevlisi tarafindan ayrica; Aylik Degerlendirme Tutanagl hazirlanarak, tesisin cevre
kapsamindaki durumu aylik olarak tesis ve/veya faaliyet sahibine/sorumlusuna sunularak ayhk
olarak raporlanmasi saglanmaktadir. Ayni zamanda her yilsonunda bir 6nceki yila ait ¢alismalar
ile ilgili Cevre Performans Raporu hazirlanarak muhafaza edilmektedir. 2015 yili Cevre
Performans Raporu, tarafsiz bir firma tarafindan hazirlanarak onaylanmistir.

2015 Diinya Cevre Glnunde ayrica, CGK tarafindan aga¢ dikme etkinligi gerceklestirilmistir.

3. iKLiM DEGISIKLIGi VE KARBON YONETIMI

ASELSAN Sarddrdlebilirlik  Ekibi, yerleskenin yillik
olarak ISO 14064 Sera Gazl Hesaplama ve Dogrulama
Yonetim Sistemi Standardina uygun olarak karbon
ayak izi degerinin hesaplanmasini  saglayarak,
ulusal/uluslararasi inisiyatiflere gerekli bildirimlerde
bulunmaktadir. Bu cercevede ASELSAN 2012 yilinda
dinyanin en kapsamli ¢evre girisimi olarak

nitelendirilen Karbon Saydamlik Projesine (Carbon
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Disclosure Project - CDP) Tiirkiye’de Savunma Sanayii sektoriinden dahil olan ilk ve tek sirket
olarak sektorindeki 6ncli pozisyonunu pekistirmistir.

ASELSAN st ydnetimi tarafindan Cevre Yonetim Sistemi Politikasina “iklim degisikligi etkilerini
en aza indirmek icin dogal kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasi” hususu dahil edilerek, bu
konuda da kararlilik gésterilmistir.

ASELSAN’In  karbon konusundaki hedefleri (st yonetim tarafindan stratejik hedefler
cercevesinde belirlenmektedir. Hedeflerin gergeklesmesi icin Sera Gazi Yonetim Plani
hazirlanarak uygulamaya alinmaktadir. Uygulamalarin periyodik olarak gozden gecirilmesi CGK
tarafindan gergeklestiriimektedir. 2019 yilina kadar karbon saliniminda azalma hedeflenmistir.

2015 yilinda, Entegre Yonetim Sistemleri MudirlGgu tarafindan, Macunkoy’le birlikte Akyurt,
Teknokent ve istanbul Yerleskeleri de hesaplamaya dahil edilerek ilk defa “Kurumsal Karbon
Ayakizi” raporlanmistir. 2015 yili skoru 95B olmus ve ASELSAN Tirkiye'deki en yiksek skora
sahip 6’nci firma olmustur.

ASELSAN, icra edilen tim faaliyetlerde karbon emisyonuna dikkat etmektedir. Personele bu
konuda egitimler verilerek bilinglendirme calismalari yiritilmektedir. iklim degisikligi ve
emisyon takibi konusunda Cevre Gorevlisi gbrev yapmaktadir.

Fosil yakitlar icerisinde cevreyi kirletmeyen ve daha az CO; olusturan dogalgaz kullaniimakta
olup kazan verimleri %93-94 civarinda gerceklesmektedir. Bacalara filtre takilmasi suretiyle de
karbon salinimi azaltilmaya calisilmistir. Ayrica; kazan bacalarinin isisini geri dénlisimde
kullanma amagcli, enerjinin nasil donisturilecegi, nerede kullanilacagi ile ilgili calismalar devam
etmektedir.

ASELSAN’da; enerji tiiketimleri aylik bazda siirekli olarak takip edilmektedir. Meydana gelen

artiglarin ve azalmalarin nedenleri incelerek, artislar igin dnlemler alinmaktadir.
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