2014

lebilirlik Raporu

Surduru




ASELSAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014

ICINDEKILER

L] [ 2
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ..uuvveriennreeieinneeescnneeesssnneessssnnnesssnnnns 4
1. STRATEJIK YONETIIM ..ccueeieiiiieieeeineseesssnessessssesssessssesssessssesssessssssssesssssnns 4
2. KURUMSAL YONETIIM ..ouvtiiiereeecrneeeessseesessseessssssessessseescssseesssssnsssssssesssssessns 5
3. ETIKILKELER...uuetieieeeeeireereesseeeeesneesessseesessssessssssessssssessssssessesssnsssssssesssnssessns 7
A, ICDENETIM..ccueieeeeiiiereiireiesseesssesesseessssesesssessssesssssessssesessaessssessssssssssessssassas 8
5. RUSVET & YOLSUZLUK ...cceeuveeerreiernnessnreressnesssseesssnessssesssssessssesssssessssesssssessnns 9
6. RISK YONETIMI c.cecuiiieieiieiieieiiesieeecnesssnessnesssessssessssssssesssssssnesssessssesssesssnens 10
7. MENFAAT SAHIPLERI ILE ILETISIM ...eeeveereiieeiiereesneeenneesneesssnesssseesssnessssees 11
SURDURULEBILIR FAALIYETLER.....ccceecvurerrinnreeissnnneeeessnnenssssseeessnnnne 16
1. TEDARIK ZINCIRI ..eeeevveriereiieiieeieieseeeseesssescsessseessnesssessssesssessssesssessssssssennes 16
2. BILGI SISTEMLERI ccc.uvveeeeeienrieinieecnressenessssesssseesssnessssesssssessssesssssessssesssssens 18
3. TESIS YONETIMI ..ceeeureeieerierenieeicsnnesssnesssssesssseesssnessssesssssessssesssssessssesssssees 19
CALISAN GELISIMI ceeeveurneirieiiiciinnreeeisccinnreeeesscssssneeeessssssssseeessssssnnnns 22
1. SOSYAL CESITLILIK VE ESIT FIRSATLAR ......cetereeeeerrreeeeesssneessessssesssesssnssssenses 22
2. ISE ALIM..cciiueieiiereiierenieneieseesssseessssessssesssssessssesssssessssesssssessssesssssessssessssseses 23
3. PERFORMANS DEGERLENDIRME SISTEMIi...cccouerrueieruerreeeeesssereseessseeeeessseses 24
4. CALISANLARA SUNULAN EGITiM IMKANLARI ...ccoouerererereerneeeneeesseeesseessesennes 24
5. KARIYER YONETIMI .cc.eereeeereerieerieerseesseesssnesssessssssssessssssssessssssssessssssssesssnsen 27
6. UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR ....cccuverirerennersnneeesnessssessssnessssesssssesssses 28
7. CALISAN PROFILI ..ueeerureieeiiiireiineenineicssresssessssnessssesssssessssesssssessssssssssessssas 29
T (ol | =3 Y1 U TURSR 35
9. SOSYAL PERFORMANS ......ccueeiuriniireenecsresseessnessesssesssesssessesssesssesssssssessssnses 37
10. iS HAYATI — OZEL HAYAT DENGESI ....ueveieueiiiiererineeiisrescseesssnesssseesssnessssaenes 38
11. INSAN HAKLARL.....ueeeeerreerreeresseessesssesssesssessesssesssesssessesssesssssssessssssssssesssenes 38
12. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI c.veeveueierreriereiiessseseressseeesnesssesssseessessssesssesssssessesses 39
Lo AV 2 42
1. ENTEGRE YONETIM SISTEMI (EYS) ..ceterureiireissererinerssnnessseesssnessssesssnessssaees 42
2. CEVRE YONETIMI ceccureriureiierenireecssnesssnesesssessssessssnessssesssssessssesssssesssnessssassss 43
3. iKLIM DEGISIKLIGi VE KARBON YONETIMi....ccceoeereeriirriieeisneseesnresseessessnens 45



ASELSAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014

GIRiS
Menfaat sahipleri ve cevreye verilen 6nem, saglklh bir gelecegin anahtaridir.

Strateji Yonetimi

|
Ar-Ge inovasyon Teknoloji ASELSAN SURDUREBILIRLIK DONGUSU insan Kaynaklari

UZUN VADELI GELECEKTE
* Basta miusterileri ve pay sahipleri olmak
lizere menfaat sahiplerine olan taahhdtlerini

Kalite Yonetimi eksiksiz ve dengeli bir sekilde vyerine Risk Yonetimi
getirmeye,
* Uzun vadeli, nitelikli, katma deger
yaratmaya,
| « Karliligin gelistirmeye, |
is Saglig Giivenligi * Cahsanlarin saghgini, glivenligini saglamaya, Ve AR
* Calisanlarin gelisimi icin temel egitimlerini
saglamaya,

* Topluma deger katmaya,
* Cevreyi korumaya

Cevre

ASELSAN yukaridaki gorselde gorildigi Gzere, faaliyet alanlarinda menfaat sahipleri icin deger
yaratirken, yasal sartlara tam uyum saglayarak strdurilebilirlik icin gereken c¢alismalar
ylritmektedir. Bir diinya sirketi olarak ASELSAN;

e Basta misterileri ve pay sahipleri olmak lizere menfaat sahiplerine olan taahhitlerini
eksiksiz ve dengeli bir sekilde yerine getirmeye,

e Uzun vadeli, nitelikli, katma deger yaratmaya,

e  Karhligini gelistirmeye,

e (Cahlsanlarin saghgini, glivenligini saglamaya,

e Calisanlarin gelisimi igin temel egitimlerini saglamaya,

e Topluma deger katmaya,

e Cevreyi korumaya
odaklidir.

ASELSAN, bu hedeflerini gerceklestirdigi slirece surdirlebilir, karli ve sorumlu bir sirket olmaya
devam edecektir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETiMI
1. STRATEJIK YONETIM

Stratejik Yonetim siireci, Kurumsal Yonetimin bir pargasi olup, Strateji Yonetimi DirektorlGgi
koordinasyonunda hazirlanan ASELSAN Stratejik Planinin  Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasini miteakip, Yonetim Kurulu adina Genel Midur tarafindan yonetilir.

ASELSAN, dinyadaki en biyik 50 savunma sanayi firmasindan biri olmayi ve bu pozisyonunu
glclenerek, iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, her yil glincellenen bes
yillik stratejik plan ile is planlari ve Ug yillik bitge hazirlanmaktadir. Bu yontemle sirketin uzun
donem hedefleri géz 6nlinde tutularak kisa ve orta vadeli hedefler belirlenmektedir. Bu
hedefler dogrultusunda yurutilmesi gereken faaliyetler Sektér Baskanliklari tarafindan icra
edilmekte ve dinyada yaygin olarak kullaniimakta olan Dengeli Kurumsal Karne (Balanced
Scorecard) yontemi ile performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

Vizyon ve Misyon

>
A

Strateji Gelistirme Stratejilerin Detaylandirilmasi

- A\

Uyarlama EEEE— Uyarlama: Stratejiler ve Organizasyon

Stratejik Plan
A V
]

Operasyon Plani

izleme ve Ogrenme Operasyon Planlari

< L

Uygulama

ASELSAN Strateji Yonetim Siireci
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2. KURUMSAL YONETIM

Kanun, dizenleme ve kurumsal yOnetim
ilkelerine  tam  uyum, slrdurdlebilir
performansimiz igin bir gic kaynagi, etik
ve adil rekabet icin bir cerceve ve menfaat
sahiplerimizin g¢ikarlarini  korumak ve
dengelemek icin bir aractir. Kurumsal
yonetim tim faaliyetlerimizin merkezinde
yer almaktadir. ASELSAN, Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun  (SPK) Kurumsal YoOnetim
ilkelerini (KYi) 2004 yilinda benimsemis ve
_a#l o tarihten itibaren faaliyet raporunda ve
sirket internet sitesinde Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu yayinlamaya
baslamistir. ASELSAN’In kurumsal yonetim anlayisini tanimlayan ilkeler adillik, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilirliktir. Sirketimiz bu ilkeleri tim yodnetim faaliyetlerinde ve
kararlarinda uygulamaktadir.

ASELSAN yillik olarak Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamaktadir. Bu rapor
azinlik haklari da dahil olmak Uzere pay sahipligi haklari ve genel kurul toplantilari; kar
dagitimi politikasi, bilgilendirme politikasi, insan kaynaklari ve etik ilkeler; menfaat sahipleriyle
iliskiler; Yonetim Kurulu’nun yapisi, olusumu, faaliyet esaslari ve komiteleri; risk yonetimi ve i¢
denetim konularini detayl olarak kapsamaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari
ASELSAN’In kurumsal web sitesi www.aselsan.com.tr adresinde ve faaliyet raporlarinda
yayinlanmaktadir.

Organizasyonumuzu ve faaliyetlerimizi strekli olarak kurumsal yonetim ilkelerinin 1siginda
gelistirmekteyiz ve boylelikle kurumsal yonetim performansimizi artirmaktayiz. Kurumsal
yonetime verdigimiz onemi gostermek adina 2012 vyilinda ilk kurumsal yonetim
derecelendirme notumuzu 10 Uzerinden 8.77 olarak aldik. ASELSAN, aldigi ilk notla
derecelendirme yaptirmis 42 sirket arasina 22. siradan girerek ve Tirkiye’deki en iyi ikinci
baslangic notunu alarak ©6nemli bir basariya imza atmistir. Kurumsal yonetimdeki
ilerlememizin en 6nemli gostergesi 2014 yilinda kurumsal yonetim notumuzun 10 (zerinden
9.09 seviyesine yikselmesidir. ASELSAN ayrica ilk kurumsal yonetim notunu aldig tarihten
itibaren Borsa istanbul’un Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer almaktadir.

ASELSAN’In yonetim yapisi Genel Kurul tarafindan secilen bir Yonetim Kurulu’nun bulundugu
tek kademeli bir sistemdir. Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli Gye bulunmamaktadir. Diger bir
deyisle, Yonetim Kurulu Baskani’nin ve Genel Miduir’tn rolleri ayristiriimistir. 9 Gyeden olusan


http://www.aselsan.com.tr/
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Yonetim Kurulu’nun 3 lyesi bagimsiz Giyelerdir. Sirketin Esas Sozlesmesi ve yonergelerinde yer
alan dizenlemelere gore Yonetim Kurulunca alinan kararlarin icrasi Aselsan Genel Mudiri
tarafindan yrine getirilir.

ASELSAN Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikh bir sekilde yerine getirmek icin l¢
komite olusturmustur:

Denetimden Sorumlu Komite: Komite (i¢ bagimsiz Yonetim Kurulu lGyesinden olugsmaktadir.
Komitenin baglica gorevleri; finansal bilgilerin kamuya agiklanmasini saglamak, ASELSAN’In
muhasebe sisteminin, bagimsiz denetiminin, i¢c denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
ve etkinligini gézetmektir. i¢ Denetim Baskanhgi dogrudan Denetimden Sorumlu Komite’ye ve
Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa
toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite (ic Yonetim Kurulu Uyesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince Yatirnmci iliskileri Bolimi Yoneticisinden olusmaktadir. Komite
baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun,
iyilestirme calismalarinin gergeklestirilmesi icin Yonetim Kurulu’na oneriler sunmaktadir.
Komite ayrica Yatirimci iliskileri ve istirakler Midirligi’'niin faaliyetlerini de gdzetmektedir.
Komite yilda en az dort defa toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: Sirketin operasyonel, stratejik, finansal ve
diger risklerini belirlemek ve sirketin kurumsal risk alma profiline uyumlu olarak yonetmek
Uzere ¢ Yonetim Kurulu Gyesinin katihmiyla bu komite 2012 yilinda kurulmustur. 2014 yih
Nisan ayindan itibaren l¢ Yonetim Kurulu Uyesi ile calismalarina devam etmektedir. Komite
baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Komite yilda en az alti defa toplanmaktadir.

Komitelerin olusturulmasi, calisma, toplanma ve raporlama esaslarina iliskin ilkeler Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir. ASELSAN’In kurumsal yonetim yapisi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve komitelerine iliskin detaylh bilgiye www.aselsan.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.
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3. ETIK IiLKELER

ASELSAN ailesi ve faaliyet gosterdigi
cografya genisledikce; ortak degerlerin
ve etik ilkelerin uygulamalarla
bitlinlestirilmesine, etik ilkelerine uygun
¢alisma ortamlarinin olusturularak etik
olmayan davranislari énlemek amaciyla
farkindaligin saglanmasina yonelik olarak
ASELSAN  Etik ilkeleri ve Davranis
Kurallari da dizenli olarak gozden
gecirilerek glincellenmektedir.

ASELSAN Etik ilkeleri’nin temelinde
durustlik, dogruluk ve is disiplini yer

almaktadir. Bu temel, ASELSAN calisanlarinin; nezaket, igtenlik, hosgori ile herkesin birbirine
saygili davrandigi, agik fikirlilikle gorislerini paylastigl bir ¢alisma ortaminin yaratilmasina
olanak saglamaktadir.

Kisilerin sorumluluk bilinciyle hareket ederek; sadece birey olarak kendi g¢ikarlarinin degil,
parcasl olduklari toplumun, calistiklari sirketin ve bu sirketin paydaslarinin uzun vadeli
cikarlarini gézetmesini saglamak, yazilan en iyi kurallarla bile saglanamayabilmektedir. Bu
nedenle aramiza yeni katilacak ¢alisma arkadaslarimizin; ASELSAN’In temel degerleri ve etik
ilkeleri dogrultusunda hareket etme egiliminde profil sergileyen adaylar arasindan
belirlenmesine 6zellikle dikkat edilmektedir.

ASELSAN ailesine yeni katilan her calisan, ASELSAN Etik ilkeleri ve Davranis Kurallari hakkinda
kapsamli bir egitim slirecinden gegtikleri oryantasyon programina dahil olur. Etik Kurallar ile
ilgili bilgilendirme siireci sadece ilk ise giriste baslayip bitmez. Tim ASELSAN’lilarin bu ilkeleri
icsellestirip uygulayabilmeleri igin glinlik is hayatinin icerisinde etik ilkeleri vurgulayan ve etik
davranislari cesaretlendiren bir ortam mevcuttur.

ASELSAN’In kurumsal yapisi ve yonetim sistemi kapsaminda; etik olmayan davranislarin
Onlenmesi ve bu konuda farkindaligin artirilmasi amaciyla Sektér Baskanliklari ve Genel
Midir Yardimciliklart tarafindan bu alanda sorumlu calisanlar belirlenmistir. Tim ASELSAN
calisanlari bu sorumlulardan bilgi alabilmekte ve onlar vasitasiyla etik ilkelere aykiri oldugunu
diistindiikleri davranislari ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu’na iletebilmektedirler.
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Etik ilkelere aykiri davranislar, Etik ilkeleri Kurulu tarafindan derhal degerlendirmeye
alinmakta ve ilgili tedbirler Gst yonetimin de bilgi ve katkisi dahilinde zaman gecirmeden
uygulamaya konmaktadir.

4. iC DENETIM

ASELSAN’da Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari cercevesinde vyiiriitiilen i¢ denetim
faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerinin etkinliginin
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi saglanir. i¢c denetim faaliyetlerinin en ®nemli roli,
Denetimden Sorumlu Komite ve YOnetim Kurulu’na risklerin etkili bir sekilde yonetildigi
konusunda glivence saglanmasidir. Yillik denetim plan ve calisma programlari risk esasl
hazirlanmakta olup, denetim sonuglari periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite ve
Yénetim Kurulu’na raporlanmaktadir. i¢c denetim birimi tarafindan, yasal ve sirket
diizenlemelerine uyum, etik ilkelerinin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek lizere
olusturulan kontrollerin yeterliligi degerlendirilmektedir. i¢c denetciler, Uluslararasi i¢ Denetim
Enstitisd’nin Etik Kodlari’na uygun olarak calismayi kabul etmektedirler.
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5. RUSVET & YOLSUZLUK

Sirket  kdltarlimizt  olusturan degerlerin  temelinde c¢ikar c¢atismalarini  dnlemek,
paydaslarimizla iliskilerimizi profesyonel bir sekilde yonetmek ve tiim yasal yukimluliklerimizi
yerine getirmek bulunmaktadir. Riisvet ve yolsuzluk, toplumumuzun o6niindeki en tehlikeli
ahlaki tehdit unsurlarnidir. Bu sebeple, musterilerimiz ile olan iliskilerimiz acik bir sekilde
tanimlanmakta ve onlarla nasil iletisim kurdugumuz, sartlarimiz ve davranis kurallarimiz
yonergelerimizde ve kurumsal internet sitemizde paylasiimaktadir. Misteri memnuniyetini
saglamak, yapilan her iste mimkin olan en iyi kaliteyi yakalamak ve bunu yaparken de
toplumun, ¢evrenin ve insan haklarinin korunmasina 6zen géstermek ana ilkelerimizdir.

Tim i¢ denetgilerimiz hileyle micadele konusunda egitim almaktadir. Yonergelerimizde i¢
kontrol sistemi kapsaminda olusturulan onleyici diizenlemelerle birlikte, riisvet ve yolsuzluk
riskleri ic denetim birimi tarafindan sistematik olarak gézden gecirilmektedir.

ASELSAN Etik ilkeleri ve Davranis Kurallari; tGgtinci taraflar ile iliskiler, hediye alma ve verme,
ASELSAN kaynaklarinin sahsi kullanimi ve gizliligi hususlarindaki yaklasimimizi acikca
tanimlamaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri dahil olmak Gzere tim calisanlarimizin ve birinci
derece yakinlarinin Giclinci taraflardan ASELSAN’In tercih ve kararlarina etki edecek nitelikteki
hediye, kisisel hizmet veya destegi kabul etmesi vyasaklanmistir. Benzer sekilde,
tedarikcilerimiz de her vyil internet sitesinde vyayinlanan bir mesaj ile bu konuda
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bilgilendirilmektedirler. Bu mesajda, ASELSAN calisanlarinin herhangi bir sebeple hediye kabul
etmedigi ifade edilmektedir.

Bagis ve Yardim Politikamiz olusturulmus ve kamu ile paylasiimistir. Her yil Genel Kurul
toplantilarinda tim pay sahipleri bir 6nceki mali yil iginde yapilan bagislar hakkinda
bilgilendirilmektedirler. Bir yil igerisinde yapilabilecek bagislarin Gst siniri Genel Kurul
toplantilarinda belirlenmektedir. Herhangi bir bagisin yapilabilmesi icin Yonetim Kurulu karari
gerekmektedir. Bagis ve Yardim Politikamiza gore;

— Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum, kurulus, vakif ve
derneklere,

— Sosyal amach kurulmus olan kurum ve benzeri kuruluslara,

— Kamu yarari niteligi tagiyan okul, saglik tesisi, vb. insasina ve

— Sirket tarafindan yararh gorulebilecek diger islere

nakdi bagis ve yardim yapilabilir.
6. RiSK YONETiMI

Kurumsal Risk Yonetimi, sirdurilebilir basari ve
Kurumsal Yonetimin yapi taslarindan birisidir.
Yasalara tam olarak uymaya, seffafliga ve hesap
verilebilirlige bilylik ©6nem veren ASELSAN;
: Ulkemizde son dénemde risk yonetimi alaninda
A ] uygulamaya sokulan yeni dlzenlemelerin
| ( ; gereklerini eksiksiz yerine getirmis
/| bulunmaktadir. Bu siliregte risk yonetimi
fonksiyonlari, ASELSAN icinde etkin olarak
yeniden yapilandiriimis ve gliclendirilmistir.

ASELSAN’In  Kurumsal Risk Yonetimi politikas;; maruz kalabilecegi potansiyel riskleri
ongorebilmek ve yonetmek amaciyla etkin ve verimli yontem ve sistemler gelistirmek ve
uygulamaktir. Bu kapsamda ASELSAN’iI etkileyebilecek potansiyel risklerin dnceden tespit
edilerek tanimlanmasi ve sirketin risk alma vyaklasimina uygun olarak bu risklerin
yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulu Uyelerinin de katilimiyla 2012 yilinda
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmustur.

ASELSAN’In uzun vadeli hedeflerine ulasmasina etki edebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
dis etkenler basliklari altinda riskler siniflandiriimakta ve bu risklere yonelik tedbirler Kurumsal
Risk Yonetim Komitesi tarafindan periyodik raporlarla Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

10
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ASELSAN’da atik azaltma, donustirme ve tehlikeli atiklarin atilmasi ¢evre agisindan riskleri
minimize edilecek sekilde ylratilmektedir.

7. MENFAAT SAHIPLERI ILE iLETiSIM

ASELSAN, iletisimde oldugu tim bireylerin, kurumlarin ve sirketlerin dogrudan veya dolayl
olarak ASELSAN faaliyetlerini etkiledikleri veya ASELSAN’In faaliyetlerinden etkilendigi
inancindadir. Bu kapsamda menfaat sahiplerimiz; misteriler, calisanlar, pay sahipleri,
tedarikgiler/alt yukleniciler, sektor ve sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari, Gniversiteler
ve toplum olarak belirlenmistir.

Miisteriler

Musterilerimizin taleplerini karsilayabilmek yegane 6nceligimizdir. Musterilerimize karsi temel
sorumlulugumuz, Arastirma & Gelistirme faaliyetleri ve inovasyon ile katma deger yaratarak,
en uygun ¢Ozimleri sunarken tim sozlesmesel ylkumluliklerimizi zamaninda ve eksiksiz
yerine getirerek fark yaratmaktir.

11
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Calisanlar

Gahsanlarimiza karsi temel sorumluluklarimiz; ¢agdas istihdam ve c¢alisma kosullari
olusturmak, kisisel gelisimlerini gesitli egitim programlariyla desteklemek, kariyer planlamasi
kapsaminda kisisel ilerlemeyi tesvik etmek ve is hayatini dizenleyen her tirli kanun ve
mevzuata tam uyumu surdirmektir. Calisanlarimiz igin vazgegilmez bir ASELSAN markasi
yaratmak amaciyla;

Uluslararasi standartlara dayanan insan kaynaklari yénetim anlayisini benimsedik.

Nitelikli insan kaynagi ise aliyoruz.

Gahsanlarimizin gelisimine yatirim yapiyoruz.

Rekabetci licret politikamizi koruyoruz.

Gahsanlarimizin motivasyonunu ve baghhgini arttiriyoruz.
— Sirdurulebilir performans politikalarini destekliyoruz.

Pay Sahipleri

Pay sahiplerimize karsi en temel sorumluluklarimiz ASELSAN’In; hedefi dogrultusunda
diinyadaki en biyiik 50 savunma sanayii firmasi arasinda yer almasini, yasal diizenlemeler ile
tam uyum igerisinde c¢alismasini, stratejik yatirrm ve bliylime hedeflerine ulasmasini ve
yalnizca sirket icinde degil, sirket disinda da katma deger yaratmasini saglamaktir.

Genel Kurul toplantilari, yatirnrmcilarimiz ve diger menfaat sahipleriyle aramizdaki en temel
iletisim kanaldir. Azinlik pay sahiplerimiz de, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine
uygun olarak Yonetim Kurulu’nda yer alan 3 bagimsiz liye araciligiyla sirket yonetiminde temsil
edilmektedir. Yasalarla belirlenen gergeve igerisinde tiim pay sahipleri fikirlerini beyan etme
ve bilgi edinme hakkina sahiptir. Pay sahiplerimiz ile ayrica; faaliyet raporlari, 6zel durum
aciklamalari, analist toplantilari, road show organizasyonlari, (telekonferans goriismeleri ve
ASELSAN’da yapilan toplantilar da dahil olmak (zere) yatirimci toplantilari ve yatirimci
sunumlari araciligiyla iletisim kurulmaktadir.

Tedarikgiler / Alt Yukleniciler

ASELSAN, benimsedigi kurumsal sirdirilebilirlik kavrami geregi, paydaslarindan olan
tedarikcileri ile giclt iliskiler icinde olmaya ve isbirligini artirmaya 6nem vermektedir.
Ekonomik istikrar, cevrenin korunmasi ve sosyal adalet gibi ortak hedeflerin bilinciyle,
tedarikcilerimizin, sistemin faydalarina inanarak ASELSAN’la beraber hareket etmelerinin
saglanmasi amacglanmaktadir. Bu amag, tedarikci egitimleri ve ASELSAN ihtiyaclarinin anlasilir
kilindigi is basi faaliyetleri ile desteklenmekte, sistemin isleyisinin takibi ise seffaf bir yapi ve
surekli iletisim ile saglanmaktadir.
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ASELSAN, cogunlugu Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBI) niteliginde firmalardan olusan yan
sanayi ve alt yuklenici firmalarini sektérdeki is ortaklari olarak gormektedir. 2014 yilinda 420
adet yurtici altylklenicimize yapilan 6édemelerin ABD Dolari karsihgr 293 Milyondur. Bu
altyiiklenicilerin 342’si KOBI niteligindedir.

Sektor ve Sivil Toplum Kuruluslari:

ASELSAN’In, asagidaki tabloda gorilen kuruluslarda (yeligi bulunmakta ve ASELSAN
yoneticileri, calisanlari yerel kuruluslarin sektorel ve sosyal calismalarina, projelerine ve ayrica
yonetim kurullarina katilim saglamaktadir.

Yerli Uluslararasi

ATO (Ankara Ticaret Odas1) Armed Forces Communication and Electronics Association

ASO (Ankara Sanayii Odas1) European Telecommunications Standards Institute

OAIB (Orta Anadolu lhracatgilar Birligi) The Association of Old Crow's

IMMIB (Istanbul Kimya, Maden ve Mamul ihracatcilari Birligi)  Advancing Global Communicaitions

Tasnabilir Pil Ureticileri ve Ithalatgilari Dernegi Association of Connecting Electronics Industries

Tum Ak lthalatgilari ve Ureticileri Birligi Society of Photo-Optical Instrumentation Engineers

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Institute of Electrical and Hlectronics Engineers

Savunma Sanayi lhracatcilari Birligi (OAIB Biinyesinde) Optical Society of America

SASAD (Savunma ve Havacilk Sanayii imalatcilar Dernegi)  Peripheral Component Interconnect - Special Interest Group

TESID (Tiirk Blektronik Sanayicileri Dernegi) Radio Technical Commission for Aeronautics

KALDER (Tirkiye Kalite Dernegi) Digital Mobile Radio Association

Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) National Defense Industry Association

Bilgi Guvenligi Dernegi (BGD) European Emergency Number Association

TUTED (Tiim Telekomiinikasyon Is Adamlari Dernegi) Wisconsin Eectrical Machines and Pow er Electronics Consortium
TETRA

Kamu Kuruluslari

ASELSAN, kamu kuruluslarinin sosyal alanda ve sektore yonelik yirittigl projeleri ve
girisimleri desteklemenin yani sira kamu kuruluslarinin sirket faaliyetlerine ve sektore yonelik
bilgi ve goris taleplerini de karsilamaktadir.

Universiteler:

Universitelerimiz, ana sermayesi nitelikli insan kaynagi olan savunma sanayi kuruluslarinin en
onemli paydaslarindandir. Universitelerimiz, yetismis insan giici ve egitim imkanlar
saglamasinin yaninda, sanayinin teknoloji gelistirme faaliyetlerine giderek artan oranda katki
saglamaktadir. ASELSAN, 2009 yilindan bu yana 24 lniversite ile 262 projede 133 milyon ABD
Dolari tutarinda isbirligi saglamistir.
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Toplum

ASELSAN olarak topluma karsi en temel sorumlulugumuz; basta egitim olmak Uzere toplumun
sosyal, cevresel ve ekonomik kaygilarinin giderilmesine katki saglamayi faaliyetlerimizin bir
parcasl olarak goérmektir. Kurumsal soysal sorumluluk projelerimiz ¢alisanlarimizda aidiyet
duygusunun gelismesini saglamaktadir.  Calisanlarimizin sosyal gelisime olan katkisinin,
yalnizca sirketimiz i¢in degil toplumumuz icin de katma deger yarattig degerlendirilmektedir.
2012 yilinda Van deprem bolgesinde ASELSAN tarafindan yaptirilan okul, sirketimizin topluma
karsi duydugu sorumluluk duygusunu yansitan pek cok érnekten biridir.
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SURDURULEBILIR FAALIYETLER
1. TEDARIK ZINCIRi

ASELSAN, gilniimizde, yaklasik 16.000 kayith tedarikgisi ve 80 farkh Ulkeye yayillmis kiresel
tedarik zinciri ile faaliyet gostermekte olup bu baglamda, stirdirilebilirlik anlayisi ile hedeflenen
ekonomik, gevresel ve sosyal kazanimlarin genis bir platforma yayilmasini mimkiin kilabilecek
Olgekte bir kurulus oldugunun bilincindedir. ASELSAN’in sirdirulebilirlik anlayisi, yaygin tedarik
zinciri Uzerinden, zincire dahil olan her paydasin, kendi dizeyinde, bu anlayis ve ilgili
uygulamalari ile tanismasina ve ortak surdirilebilirlik anlayisinin benimsenmesine imkan
vermektedir. Dolayisiyla ASELSAN, verimlilik, bliylime ve istikrar gibi ekonomik hedeflerini
paydaslariyla beraber hayata gecirirken, tim kaynaklarin saygili ve 6lctli kullanildigi bir cevre
bilincinin yayginlasmasini saglamakta, ayrica, slirdirilebilirlik misyonunun istihdam, esitlik,
glivenlik, egitim, saghk gibi 6nemli sosyal hedeflerini de paydaslar yardimiyla topluma tasima
imkani bulmaktadir.

Sivil ve askeri faaliyet alanlarinda, ileri teknoloji Girlin ailesi ile Ust siralarda var olmayl amag
edinen ASELSAN, rekabet gliclini artirabilmek i¢in, anahtar Uretim yeteneklerini gelistirmekte,
bunlarin haricindeki tim islerini dis kaynaklara aktarmaktadir. 2014 yili icerisinde 3.700’{in
Uzerindeki tedarikcimize 29.000’e yakin siparis verilmistir. Bu durum, Grtndn sahip oldugu
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degerin 6nemli bir kisminin tedarikgiler tarafindan yaratilmasi sonucunu dogurmaktadir.
Bununla beraber, “tedarik zinciri” kavraminin, hammadde temininden Grindn nihai misteriye
teslimine kadarki tim siireci tanimliyor olmasi, bu siiregte ortaya gikan ya da paylasilan bilgi,
malzeme ve sermaye dikkate alindiginda, sirdirilebilirlik ¢alismalarinin genis kapsamh ele
alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Dinyada ilk 50 savunma sanayi sirketi icerisinde yer almayi hedeflemis olan ASELSAN,
Turkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisim hedeflerine ulasmasinda da ciddi bir rol tstlenmektedir.
Ana miisterisi Tiirk Silahli Kuvvetleri olan ve tedarikci portféyiinde Kiigiik ve Orta Olgekli isletme
(KOBI) sayisi énemli yer tutan ASELSAN’in, misyonunda yer alan “milli kaynaklarin etkin
kullanilmasi” ve “varlik ve kaynaklarinin degerini strekli artirma” ifadeleri de, stirdirulebilirlik
anlayisinin Ulke igi ilkelerini o6zetlemektedir. Milli kaynaklarin etkin kullanimi, yurt igi
tedarikgilerin gelisiminin hedeflenmesi ile mimkindir. Bunun da, slirdirulebilirlik anlayisiyla
bir arada ele alinmasi zaruridir. Yurt ici tedarikgilerin payi arttik¢a, yerel ekonomiye destek
artmakta, Ulkedeki cevre bilincine ¢ok yonli katki da saglanmaktadir. KOBI niteligindeki
tedarikgilere verilen egitimlerle, ASELSAN’In yiksek Uretim standartlarinin anlasiimasi, savunma
sanayi isterlerinin 6grenilmesi ve bu sekilde kaliteli Giretim icin amag birligi saglanmaktadir. Bu
egitimlerin yani sira, tedarikgi firmalarimiz, gesitli is basi faaliyetlerinden, finansman ve donanim
desteklerinden de yararlanmaktadir.

Surdurilebilir bir tedarik zinciri yonetimi ile tim tedarikgilerin dahil oldugu bir paydas aginda
glvenli ve saglikh is ortami yaratiimaya calisiilmakta, sifir is kazasi ideali ile hareket edilmektedir.
ASELSAN’In tedarikci firma se¢cme ve degerlendirme senaryolari olusturulurken bu idealler
dikkate alinmakta ve firma tetkik kriterleri, kalite ve ¢evre standartlarinin yani sira, is saghgi ve
glvenligi kosullari da sorgulanacak sekilde belirlenmektedir. ASELSAN’in beklentisi, kendisi gibi
sorumluluk bilinciyle faaliyet gosteren, ekonomik kazanimlarin yani sira, sosyal ve cgevresel
katkiyi da hedefleyecek tedarikgiler ile calismak olup, tedarik¢i segme ve degerlendirme siireci
de buna uygun olarak sekillendiriimekte ve gelistirilmektedir. Bu silirecte, o6lgme ve
degerlendirme amaciyla kullanilan ve ASELSAN tedarik zinciri politikalarina ve/veya uluslararasi
standartlara gore olusturulmus temel hususlar ise sunlardir:

Teknolojik altyapl,

e Kalifiye personel,

e isleyen kapsamli bir kalite sistemi,

e Glicla finansal yap,

e ASELSAN hedef ve politikalarina, Cevre Yoénetimi, is Saghg ve Givenligi Yonetimi
standartlarina, is yasalarina uyum,
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Segilerek onaylanan tedarikgilerin performanslari, her bir sevkiyat igin ayri ayri olmak Uzere,
zamaninda teslim ve kalite bazinda da 6lglilmektedir. Performans puanlari, onayl tedarikgilerin
tetkik sikliklarini belirlemede ve vyillik olarak belirlenen basarili firmalarin segiminde
kullanilmaktadir. Distk performans puanli tedarikgiler, yiksek performans puanli tedarikgilere
gore daha sik tetkik edilirlerken, basarili tedarikgilere sertifika verilir ve ASELSAN kurumsal
internet sitesinde duyurulur. Onaylanan firmalara uygulanan ara tetkiklerde, tedarikgilerin
yukarida belirtilen hususlara uyumlulugu tekrar degerlendirilir ve ASELSAN degerlendirme
kriterlerine uyumlulugunu siirdiiremedigi tespit edilen tedarikgiler, tedarik zincirinden c¢ikarilir.
Performans degerlendirme ve tetkik sonuglarinin, tedarik zincirinin strdirilebilirliginin takibini
saglayacak en 6nemli gostergelerden biri oldugu degerlendirilmektedir.

ASELSAN’In sahip oldugu olcekte bir tedarik zinciri, ¢itayl biraz daha yikseltmekte, hedefleri
kiresel seviyeye de tasimaktadir. Sirket faaliyetlerinde, ulusal standartlarin yani sira ISO, AS
9100 Kalite Sistemi Standardi, AQAP ve CMMI gibi uluslar arasi standartlarin da benimsenmesi,
tedarikci secim ve denetim asamalarinda ortak bir dilin kullanimint miimkiin hale getirmektedir.
Tedarik zincirindeki tiim bu iliskilerde; yasalarla uyum, insan haklari ve ASELSAN’In tanimli
kurumsal etik kurallari esas alinmaktadir. Bu sekilde, ¢ok yonli ve tarafsiz bir degerlendirme
sureci ile baslayan tedarikgi iliskileri, seffaf ve siirekli iletisim ile strdirilebilir kilnmaktadir.

2.BILGi SISTEMLERI

Bilgi sistemleri yonetimi; bilgi glvenligi, is
surekliligi ve is sureclerinde verimlilik
hedefleri dogrultusunda yuratilmektedir.

Teknoloji odakli 6nlemler, kullanicilara ve
| slrecglere yonelik bilgi sistemleri kullanim
kurallari  ile  desteklenmektedir.  Bilgi
sistemleri yonetim sirecinde ITIL; bilgi
glvenligi yonetiminde ise ISO 27000 serisi

gereklilikleri temel alinmaktadir.

Bilgi glivenliginin saglanabilmesi icin bilgi
giris cikis noktalari; giivenlik duvari, sizma tespit/engelleme, e-posta filtre ve internet vekil
sistemleri ile kontrol edilmekte, tasinabilir cihazlarin kullanimi sinirlandirilmakta, kripto ve anti-
viris kontrolleri uygulanmaktadir.

Bilgi kayiplarinin dnlenmesi amaciyla tim kurum bilgisi yedeklenmekte ve yedekler gilivenligi
saglanmis farkh alanlarda saklanmaktadir. Alinan yedekler yaninda is sirekliligini etkileyecek
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kurumsal kaynak planlama sistemleri ile proje bilgileri felaket kurtarma merkezlerine es zamanli
olarak kopyalanmaktadir.

is uygulamalarina kolay erisim amaciyla, Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi ve raporlama
sistemlerine entegre kurumsal portal araciligiyla erisim saglanmaktadir.

BT donanimlari alimlarinda ve veri merkezleri tasariminda Yesil BT kriterlerine dnem verilerek
daha dusik enerji tiketimi ve karbon salinimi saglanmaktadir. Sanal sistemlerin getirdigi
kaynaklarin esnek kullanimi ve yiiksek erisilebilirlik olanaklari ile BT kaynaklarinin etkin kullanimi
saglanmaktadir. Gergeklestirilmis olan sunucu sistemlerinin yenilenmesi, disk sistemleri
konsolidasyonu ve kullanilmayan bilgisayarlarin otomatik olarak kapatilmasi galismalari ile
enerji tiketimi azaltilmistir. Devam etmekte olan Elektronik Dokiiman Yonetimi projesi ile sirket
icinde kagit kullaniminin en aza indirilmesi amaglanmistir.

Bilgi sistemleri risk yonetimi sureci ile bilgi sistemleri riskleri stirekli olarak gézden gegirilmekte
ve gerek gorilen alanlarda dnlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

3.TESIS YONETIMI

Tesis  YoOnetimi  kapsaminda; tim
birimlerin  ihtiya¢c duydugu/duyacagi
altyapt ve destek hizmetlerinin,
sureklilik arz edecek bir sekilde;
zamaninda, kesintisiz ve [SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001
is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
standartlarina uygun olarak
karsilanmasi saglanmaktadir.

Enerjinin verimli kullanilmasini

saglamak, Tesis YoOnetiminin temel
hedeflerinden biridir. Gergeklestirilen g¢alismalar Enerji Yoneticisi tarafindan takip ve kontrol
edilmektedir. Kapsamli ve Entegre Veri Tabanh Kontrol ve Gozetleme Sistemi ile; trafo,
jeneratér ve UPS’lere ait elektriksel degerler sirekli izlenmekte ve geg¢mis raporlar
incelenebilmektedir. Bu sayede enerji daha verimli bir sekilde kullanilabilmektedir.

Merkezi iklimlendirme sistemlerinin kontroliinde bina otomasyonu sistemi kullanilmaktadir.
Calisma ortamlarinda uygun kosullar saglanmakta, isletmeye yonelik cikabilecek sorunlara
aninda mudahale edilmektedir. Bu sistemlerde kullanilan cihazlar karisim havali secilerek, hem
calisma ortamlarinda olmasi gereken hava miktarlari standartlara uygun bir sekilde
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ayarlanmakta hem de cihazlarin daha verimli kullanilmasi saglanmaktadir. Bu sayede yazin
sogutulan hacimlerden emilen soguk hava, kisin da isitilan hacimlerden emilen sicak hava, dig
hava ile karistirilarak sogutmada ve isitmada geri kazanim saglanmaktadir.

Pek ¢ok alanin aydinlatmasinda hareket sensori, uygun yerlerde zaman saati kullaniimasi, trafo
merkezlerinde merkezi kompanzasyon yapilmasi, sensorli musluk kullanimi, bina yalitim
¢alismalari, LED’li armatirler kullaniimasi gibi pek ¢ok ¢alisma, enerjinin gereksiz kullaniminin
onine gegilmesi maksadiyla ylritilmektedir.

Yeni yatirimlarda, cihaz segimleri ve sistem kurulumlari titizlikle yapilmaktadir. Enerji tiketimleri
dusik, verimliligi yuksek, teknolojik ve otomatik kontrolli cihazlar segilmekte ve kullaniimakta,
insan hata faktori en aza indirilmektedir.

Genis alanlarda aydinlatma kontroli mimkin oldugunca bolgelere ayrilarak yapilmaktadir. Bu
sayede farkl ¢alisma alanlarinin aydinlatma (niteleri bagimsiz olarak kontrol edilebilmekte ve
gerektiginde yalnizca kullanilan alanlar aydinlatilabilmektedir.

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (KKPS) “Yeni Donanimlara Go¢ Projesi” kapsaminda tim
donanimlarin toplam 5 yillik sahip olma degerleri incelenmistir. Buna goére KKPS'nin eski
donanimlarda kalmasi durumunda olusacak elektrik maliyeti ile yeni donanimlarin ilk alim, 5
yillik bakim, go¢ maliyetleri ve 5 yillik elektrik tiiketim maliyetleri tamamiyla karsilanmis olup,
Uzerine de yeni donanimlarin +2 yillik bakim bedelleri tutari ASELSAN’a kazandiriimistir.
KKPS’nin eski donanimlarda kalmasi durumunda olusacak 5 yillik elektrik tiiketim maliyeti, yeni
donanimlarin 5 yillik elektrik tiketim maliyetinin 13 katidir.
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CALISAN GELiSimi

ASELSAN kuruldugu giinden bugline kadar vyarattigi katma degeri her gecen giin artan
entelektliel sermayesine borglu oldugunun farkinda olarak insan odakli bir yonetim anlayisini
benimsemistir. Bu anlayisin dogal bir sonucu olarak ASELSAN calisanlarina yaptigl yatirimi ve
insan kaynaginin gelisimi icin tim paydaslari ile olan isbirligini, stratejik hedeflerine ulagsmak igin
vazgecilmez unsurlar olarak gérmektedir.

ASELSAN’da kullanilmakta olan tim insan kaynaklari sistemleri vyiksek performansi
destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Calisanlarin is sonuclari ve vyetkinlikleri baz alinarak
yuritilen performans degerlendirme sistemi sonuglari bireysel kariyer yonetimi ve yetenek
yonetimi streglerinin temelini olusturmaktadir. Rekabetgi Ucretlendirme sistemi ve sektoriinde
ornek alinan kapsamli yan hak paketi, lGicret arastirmalari ile glincel tutulmaktadir.

insan Kaynaklari Yénetimi, uygulamalarini ¢agin gereksinimleri ve ilerlemeler ile paralel olarak
glincellemek Gzere yogun bir sekilde calismalarina devam etmektedir.

1. SOSYAL CESITLILIK VE ESIT FIRSATLAR

ASELSAN igin tim ¢alisanlar ve katkilari ¢ok
degerlidir. Firsat esitligi saglanmasi ve
ayrimciliga tolerans gosterilmemesi
ASELSAN’In c¢alisanlari icin vermis oldugu
uzun vadeli taahhUtlerden birisidir. Din, dil,
irk, cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik,
cinsel tercih ve siyasi gorisler konusunda
ayrimcilik gozetilmemesi ayrica kanun ile de
engellenmis durumdadir. Yukarida belirtilen
konularda ASELSAN’a bugline kadar aciimis

bir dava bulunmamaktadir.

ASELSAN kanunlarla belirlenmis isci calistirma kurallarina uyar ve herhangi bir pozisyon igin 18
yasin altindakiler ise alim sireclerinde degerlendirmeye alinmaz. Bu konudaki diizenlemelerimiz
Uluslararasi Calisma Orgiitii standartlari ile uyumluluk géstermektedir.
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2. ISE ALIM

ASELSAN Yetenek Yonetimi Mudurligi, ASELSAN igin yeni
calisanlarin segilip yerlestirilmesinden sorumludur. ise alim
sirecinde kullanilan araglar ise en uygun adayi, en adil
sekilde belirlemek {izere tasarlanmakta; vyenilikler ve
gelismeler dogrultusunda strekli gincellenmektedir.

Basvurularin incelenmesinin ardindan, kisa listeye kalan
adaylar, kisilik testi (16 Kisilik Faktord), yetkinlik bazl
miulakatlar, gerek gorildiglu takdirde sunumlar, teknik
yetenek ve bilgi sinavlari ile is basi degerlendirmeleri gibi
araglarin kombinasyon halinde kullanilmasi yoluyla acgik
pozisyonlar icin degerlendirilmektedir.

Genglerin goziinde ASELSAN’In marka degeri her gecen giin
artmaktadir. Bu degerin gereklerini yerine getirmek ve
yetenek havuzumuzu ylksek potansiyel sahibi, geng

yetenekler ile beslemek dnem arz etmektedir. Bu nedenle
liseler, Universiteler ve Ogrenci topluluklari ile isbirliklerine 6nem verilir. Liseli genglere
ASELSAN’In faaliyet alanlari hakkinda ve ASELSAN ailesinin bir parcasi olmak i¢in onlerinde
uzanan egitim hayatini sekillendirmek tizere tanitim yapilir, danismanlik verilir. Universitelerin
dizenledikleri kariyer fuarlarina, 6grenci topluluklarinin diizenledikleri seminer ve panellere
katilarak hem ASELSAN’I tanitacak hem de teknolojik gelisimin endustriyel yansimalarini
genclerle paylasma firsati yaratacak ortamlar olusturulmaktadir.

Akademik basarisi yiksek genglere kariyer danismanhgi yapilarak ve 6grencilere yerleskemizde
okul gezileri diizenlenerek teknoloji ve yeniliklerin hayata gegirilmesini ilk elden gérme firsati
sunulmaktadir. Stajyerlik ve Aday Miuihendislik programlari ile son sinif Miihendislik
ogrencilerine konularinda uzman profesyonellerle calisma imkani yaratiimaktadir. Tirkiye’'de
sinirh sayida sirkette gorilebilecek Olcekteki projelerin hayata gecirilmesini gozlemlemek
ogrenciler icin ¢ok iyi bir firsat olmaktadir.

Kurumumuzun internet sitesinde bulunan is basvuru formunu dolduran herkes aday
olabilmekte, basvuru formu Uzerinden vyapilan degerlendirmeler neticesinde adaylara
basvurularina iliskin geribildirim mimkin olan en kisa slirede saglanmaktadir. Adaylarimiz,
istedikleri zaman, insan Kaynaklari Direktérl(igii ile e-posta ve/veya telefon ile irtibata gecerek
basvurulari hakkinda detayl bilgi alabilmektedirler.
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3. PERFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMI

Degisen is ve piyasa kosullarina adapte edilebilen ve faaliyet alanimizdaki gelismeler
dogrultusunda ortaya cikan ihtiyaclara gore giincelledigimiz bir Performans Degerlendirme
Sistemimiz (PDS) bulunmaktadir. PDS modeli ile sirketimizde yilksek performans kiltlrinin
tiim galisanlar tarafindan benimsenmesi temel amacimizdir. Calisanlarimizin unvanlari ve gorev
tanimlarina gore belirlenmis olan yetkinlik setleri ile ASELSAN Kurumsal Karnesinden gelen
bireysel is sonuclari PDS modelimizin ana girdilerini olusturmaktadir. Yoneticilerimizin
yetkinlikleri 360 derece degerlendirme yontemi ile degerlendiriimekte ve performans
geribildirim streci farkh kisilik testleri ile desteklenmektedir.

PDS modeli sonuclari kariyer yonetimi, licretlendirme ve odillendirme sistemlerimizin temelini
olusturmaktadir. Degerlendirme sonuglari dogrultusunda yilksek potansiyele sahip calisanlar
belirlenmekte, sirketimizin gelecegini sekillendirecek yonetici adaylari ve teknik liderler yetenek
havuzlarina alinarak kariyer planlari olusturulmaktadir. Dusik performans gosteren
¢alisanlarimizin is sonuglari ve yetkinlik seviyelerinin iyilestirilmesi igin egitim ve gelisim
programlari hazirlanmaktadir.

4. CALISANLARA SUNULAN EGITIM iMKANLARI

Kurumsal akademiler, kurum stratejilerine destek olmak amaci ile bireysel ve 6rglitsel gelisimi,
bilgi birikimini ve kurumsal hafizayl olusturmayi saglayan stratejik gelisim araglari olarak
tanimlanirt. ASELSAN’in kurumsal akademisi olan ASELSAN Akademi 2014 yilinda kurulmustur.
ASELSAN Akademi, bireysel ve kurumsal 6grenmeyi saglamak, bilgi/bilgelik diizeyini artirmak,
kurum kiltlrind yayginlastirmak, kurumsal hafiza olusturmak ve korumak suretiyle ASELSAN’In
kurumsal hedeflerini ve stratejilerini desteklemeyi amacglamaktadir. ASELSAN Akademi,
o6grenme amaclari ile ASELSAN stratejik hedeflerini birbirleri ile iliskilendirerek 6grenme ve
gelisimin kurumsal stratejiler ile hizalanmasini saglayacaktir. Yeni hedeflere ve teknolojik
ihtiyaglara yonelik tim bilgi ve pratigin ASELSAN Akademi araciligiyla birey ve takimlara
kazandirilmasi amacglanmaktadir. ASELSAN Akademi klasik sinif ici egitimler, uzaktan 6grenme
ve e-0grenme gibi yontemlerle desteklenecektir. Alinan egitimlerin is sonuglarina yansimasinin
Olgimi ve etkin bir sekilde raporlanmasi saglanacak ve kurumsal performansa olgllebilir
dizeyde katki saglanacaktir. ASELSAN Akademinin kurumsal akademi calismalarinda 6nci
olmasi ve uluslar arasi sertifikalandiriimasi hedeflenmektedir.

ASELSAN, her seviyedeki c¢alisanlari icin egitimin ©6neminin ve gerekliliginin Ustlinde
durmaktadir. Calisanlara sunulan egitimler Egitim Midurligliinin koordinasyonu ve tim

! Kaynak: Allen, The Corporate University Handbook (2002), p. 9.
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boélimlerin igbirligiyle planlanmaktadir. Egitim ihtiyaglari bolimler tarafindan belirlenmekte ve
Egitim Mudurligine bildirilmektedir. Egitim ihtiyaglari ASELSAN Stratejik Plani’'na gore
belirlenen startejiler ve hedefler, yeni teknolojilere yonelik ihtiyaclar, kalite standartlari, yasal
zorunluluklar ve tim personel igin belirlenmis zorunlu kariyer egitimlerinin tanimlandig Kariyer
Egitimleri izleci’'ne gdére belirlenmektedir. Kariyer egitimleri ¢alisanlarin mevcut ve gelecekteki
olasi gorevlerine gore belirlenmektedir. Calisanlara sunulan egitimlerin amaglari kisilerin
gorevlerine gore ¢esitlilik gostermektedir. Calisanlar kendi ihtiyaglari dogrultusunda,
oryantasyon egitimleri, kendi kisisel ve mesleki gelisimleriyle ilgili egitimler, teknik ve
operasyonel bilgi icerikli egitimler ve yonetsel egitimlere katilmaktadir.

Egitim MudurlGgl, her yil yilhk egitim planlarini yayinlamakta ve her iki ayda bir revize
etmektedir. Sirket merkezimizde calisanlarimiza c¢esitli  egitimlerin  verildigi  siniflar
bulunmaktadir. Egitimler 3 ana kategoride sunulmaktadir; ASELSAN egitimcileri tarafindan
verilen sinif egitimleri, Egitim MidurlGgi tarafindan koordine edilen ve danismanlik firmalari
veya akademisyenler tarafindan verilen sinif egitimleri ve ¢alisanlarimizin gesitli firmalarda veya
Universitelerde katildigi minferit egitimler.

Yukarida bahsedilen tim egitimlere iliskin bilgiler Kurumsal Kaynak Planlama sistemine
kaydedilmektedir.
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2014 yilinda calisan basina ortalama 21 saat egitim gerceklesmis olup, ¢alisanlar toplam 97.325
saat egitim almistir.

ASELSAN ayrica koleksiyonunun biiyik bir kismi savunma sanayi, miihendislik ve bilgi sistemleri
kitaplari, dergileri ve elektronik veri tabanlarindan olusan g¢ok gelismis bir kiitiphaneye sahiptir.
Kutliphanede; 13.000 basili kitap, 900 CD/DVD koleksiyonu, 70 periyodik dergi aboneligi,
100.000 elektronik kitap, 2.500 elektronik dergi, 300.000 elektronik rapor ve dokiiman ile
170.000 elektronik standart bulunmaktadir. Calisanlarimiz egitim materyallerine kiitliphane
veritabanindan erisebilmektedir.

UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGI
Doktora Bursu

ASELSAN Universitelerde akademik gorevi olan doktora 6grencileri igin bir burs programi
yuritmektedir. Bursun amaci, ASELSAN igin stratejik dnemi olan alanlarla ilgilenen 6grencileri
cesaretlendirmek ve desteklemek ve bdylece 6grencileri bu alanlara yonlendirerek ilgili
konularda yetisen akademisyen sayisini arttirmaktir. Program 2008 yilinda baslamis olup, su ana
kadar 13 6grenci burstan faydalanmistir. 6 6grenci burs programindan mezun olmus, 7 6grenci
ise halen devam etmektedir. Burs azami 4 yil sure ile verilmektedir.

Doktora ve Yiiksek Lisans Calismalari

ASELSAN calisanlari kendilerine verilen goérevlerle ilgili egitimlere katildigi gibi kisisel gelisim
hedefleriyle ilgili olarak gelisim firsatlarini da degerlendirebilmektedir. Calisanlar kendi isleriyle
veya gelecek kariyer imkanlariyla ilgili olarak Universitelerdeki doktora ve vyiksek lisans
programlarina devam etmektedir. Su anda 690 calisanimiz Universitelerdeki yliksek lisans ve
doktora ¢alismalarina devam etmektedir.

Staj

Staj ASELSAN’da onemli bir slire¢ olup her yil Haziran-Eylil aylari arasinda, 800 ila 900
yuksekogretim 6grencisi ASELSAN’da yaz staji yapmaktadir. Staj stiresince boélimler 6grencileri
gozlemlemekte ve onlari gelecekteki olasi ¢alisanlar olarak degerlendirmektedir. Stajlari sona
erince, insan Kaynaklari Direktorligli uygun olan dgrencilerle miilakatlar yapmakta ve onlari
aday mihendis olarak ise almaktadir. Aday mihendislik ASELSAN tarafindan uygulanan 6zel bir
programdir. Bu programda Ogrenciler, lisans egitimlerinin son yilinda haftada 3 yarim giin
Ucretli olarak ASELSAN’da calismaktadir. Mezun olduklari zaman ise ise alinabilmektedirler.

Ayrica, Meslek Lisesi ogrencileri ile Meslek Yiiksek Okulu o6grencilerine Eylil-Haziran aylari
arasinda mesleki egitim imkani taninmaktadir. Her sene 250 ila 300 6grenci mesleki egitimlerini
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ASELSAN’da yapmaktadir. Bu program 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu geregi
ylritilmektedir.

5. KARIYER YONETiMI

Calisan gelisimini desteklemek amaci temel alinarak tasarlanmis bir kariyer yonetim sistemimiz
bulunmaktadir. Kariyer yonetim sistemi terfiler ile ylksek potansiyel ve performansa sahip
¢alisanlarin 6dillendirilmesini ve sirket icinde farkl is alanlari arasi gegisler ile tim c¢alisanlarin
yetkinlik diizeylerinin gelistirmelerini desteklemektedir.

Calisanlarimiz  olusturulan kariyer haritalarina, sirket icindeki agik pozisyonlara ve
istiraklerimizdeki kariyer firsatlarina dair bilgilere intranet Portalinda erisebilmektedir.
Yoneticilerimiz ekiplerinde yer alan galisanlarinin bilgilerine kendilerine 6zel olarak hazirlanan
yonetim raporlari ile ulasabilmektedir. Kariyer yonetim sireglerinde yoneticilerimize ve
calisanlarimiza ASELSAN’in kariyer uygulama prensipleri hakkinda bilgi verebilmek igin insan
Kaynaklari calisanlari gérevlendirilmistir. Ayrica insan Kaynaklari Yardim Masasi araciligiyla da
tiim ¢alisanlarimiz insan Kaynaklari ¢alisanlari ile her an iletisime gecebilmektedir.

ASELSAN’In global bir teknoloji sirketi olma vizyonu dogrultusunda blylyen vyurtdisi
operasyonlari ve uluslar arasi proje ortakliklari c¢alisanlarimiza yurtdisinda kariyer imkani
sunulmasina olanak saglamaktadir. Yetenek havuzlarinda yer alan ve kariyer gelisimleri
yakindan takip edilen calisanlarimiz yeni firsatlari degerlendirmeye hazir olduklarinda farkh
Ulkelerde bulunan istiraklerimizdeki pozisyonlar igin degerlendirmeye alinmaktadir. Yurtdis
istiraklerde gorevlendirilen calisanlar, en az 3 yil olmak lizere burada ¢alismakta ve gorevin sona
ermesi ile kazanmis oldugu deneyim dogrultusunda ASELSAN’a geri donerek yeni bir pozisyona
yerlestirilmektedir. Bunun vyani sira uluslar arasi proje ortakliklarinda gorevilendirilen
¢alisanlarimiz farkh Ulkelerden arastirmacilarin yer aldigi gruplarda ileri teknoloji Grilinlerinin
gelistirilmesine katkida bulunma firsati yakalamaktadir.
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6. UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

UCRETLENDIRME ve YAN HAKLAR

Sirketimizde ylksek performansi destekleyen, adil, objektif ve anlasilir bir Gcretlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Rekabetci lcret yapimizin yani sira ¢alisanlarimiza sunulan olanaklarin bir
kismi su sekildedir:

— Ozel Saglik Sigortasi: Tiim calisanlarimiza (talep etmeleri halinde grup policemiz lizerinden
indirimli olarak es ve cocuklarina da) farkli plan alternatifleri ile cok genis kapsaml oOzel
saglik sigortasi policesi sunulmaktadir.

— Yemek: Ogle yemekleri calisanlarimiza yerleskelerimizde yer alan yemekhanelerde
sunulmakta veya yemek hizmeti verilemeyen isyerlerimizde yemek fisi verilmektedir. Ayrica
fazla mesaiye kalacak calisanlarimiza talep etmeleri halinde sandvi¢ hazirlanmaktadir.

— Ulasim: Tim vyerleskelerimizde sadece merkezi noktalara degil; semtlere kadar uzanan
genis servis/ ulasim imkanimiz bulunmaktadir. Bu uygulama ile calisanlarimizin binek
aracglarini kullanma orani azaldigindan c¢evre kirliligini 6nlemeye katki sagladigimiz
degerlendirilmektedir.

— Sosyal Etkinlik Biitgesi: Tim c¢alisanlarimiz igin her yil yenilenen, galisanlarin bélimleri ile
birlikte gerceklestirebilecekleri ve sirketimiz tarafindan finanse edilen sosyal etkinlikler
bulunmaktadir. Boylece calisanlarimizin is disinda da bir araya gelerek birbirleri ile daha
yakin iliskiler kurmalarina olanak saglanmaktadir.

— Lisansustii Egitim Olanaklari: Tim ¢alisanlarimiz igin gérev tanimlari ile uyumlu alanlarda
yapacaklari yiksek lisans ve doktora egitimi kapsaminda kullanilabilecek (icretli okul izin
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7.

olanagl bulunmaktadir. Lisansistli ¢alisanlarimizin  Universitelere  gidis-gelislerini
kolaylastirmak amaciyla egitim yili boyunca okullara servisler ile ulasimlari saglanmaktadir.
Kiutiiphane Hizmeti: Tim vyerleskelerimize hizmet veren ve blnyesinde elektronik
yayinlardan, sireli yayinlara kadar uzanan genis kaynak yelpazesine sahip kiitiphanemiz
bulunmaktadir.

Spor Alani: Calisanlarimizin pek cok spor dalinda yararlanabilecegi spor alanlarimiz
mevcuttur. Saglkh yasami desteklemek Uzere diyetisyenlerimizin yardimiyla kilo verme
programlari yirutilmektedir.

Revir Hizmeti: Calisanlarimiza hizmet veren doktorlarimiz ve hemsirelerimiz bulunmaktadir.
Kres: Calisanlarimizin 0-6 yas arasindaki cocuklari icin kres hizmeti bulunmaktadir. Kresimiz
blinyesindeki emzirme odalari tiim ASELSAN’li annelere hizmet vermektedir.

Dogum izni: Hamile calisanlarimiz igin yasa ile uyumlu olarak dogum &ncesi ve sonrasi
kullanilmak Uzere toplam on alti haftalik Gcretli izin hakki mevcuttur. Dogum yapan
¢alisanlarimiz ayrica alti aya kadar Ucretsiz izin kullanma hakkina sahiptir. Bir yasin altinda
bebegi bulunan calisanlarimizin giin icinde kullanabilecekleri 1,5 saat emzirme izinleri
vardir. Hamileligin ilk ayindan itibaren c¢alisanlarimiz ginde 1 saat hamilelik izni
kullanabilirler. Hamile ¢alisanlarimiz insan Kaynaklari ile iletisime gegtiklerinde, kendilerine
hamilelikleri boyunca ve dogum ile dogum sonrasinda ihtiya¢ duyacaklari bilgileri iceren bir
dosya sunulmaktadir.

CALISAN PROFiLi

ASELSAN’In isglici kapasitesi 2013 yilinda %3,5, 2014 yilinda ise %1 olmak Uzere son iki yilda
%4,5’a yakin bir artis gostermis olup son (i¢ yilda ortalama 287 yeni calisan ASELSAN binyesine

katilmistir.

Cinsiyet Dagilimi

m Erkek Kadin

2 TUIK 2014 — Hanehalki isgiicii istatistikleri

Kadin ve erkek dagilimi ylzdesel olarak yillar
icerisinde bir degisim gostermemistir. Kadin
calisanlarimizin, tim c¢alisanlarimizin  yaklasik
%20’sini  olusturdugu  gorilmektedir.  Bu
durumun ASELSAN’In hizmet sagladigi
endustriyel alandan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir. Kadin ¢alisanlarimizin
orani, endustriyel sektordeki kadin c¢alisan
oranindan yuksektir?.
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Buna ek olarak kadin yonetici orani son 3 yilda her gecen yila gére artis gostermistir.

Yoneticilerin Cinsiyet Orani
m Erkek = Kadin
86% 85% 83%
2012 2013 2014

Calisma Kategorisine Gore Dagilim

Calisma kategorisine gore beyaz ve

= Beyaz Yaka = Mavi Yaka mavi  yakali  olarak  adlandirilan
5000 calisanlarin toplam personel icerisindeki
4000 ylzdesi uzun vyillardir degismezken,
9 67%
3000 65% 65% ° 2014 yilinda beyaz yakal galisan orani
%2 artarak %67’ye ulagmigtir. Buna
0,
2000 35% i 33% gore mavi vyakall calisanlar tim
1000 ASELSAN calisanlarinin %33’Uni, beyaz
0 yakali calisanlar ise %67’sini
2012 2013 2014 olusturmaktadir.
Sozlesme Tiiriine Gore Galisan Dagilimi
H Belirsiz Sureli Belirli Sureli
94% 94% 96%
6% 6% 4%
2012 2013 2014
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Bagka bir dagihim ise ¢alisanlarin s6zlesme tipine gore yapilmis olup yukarida yer alan grafikten
gorulecegi Uzere, ¢alisanlarimizin %96’si belirsiz siireli sdzlesme ile sirketimizde ¢alismaktadir ve
bu oran 2012 yilindan bu yana sadece %2’lik bir degisiklik gostermistir.

Calisanlarin Kulvar Dagilimi

® 2012 ®=2013 = 2014
55% 55% 56%

32% 32% 31%

% 7% 7% 6% 6% 6%

Miihendislik Kulvari Teknisyenlik Kulvari idari Kulvar Destek Hizmetleri

Yukarida yer alan grafik verilerinden de anlasildigi gibi, Miihendislik Kulvari, ASELSAN’In ¢alisan
dagihiminda en yiksek ylizdeye sahiptir. ASELSAN’da calisan Mihendislerin oraninda 2014

yilinda %1’lik bir artis yasanirken, Teknisyenlik Kulvarinin genel toplam icerisindeki payinin
azaldigi gozlenmektedir.

Bir diger onemli veri ise ASELSAN biinyesinde yer alan Ar-Ge calisanlarinin yizdesidir. Ar-Ge

merkezlerinde goérev alan calisanlarimiz, toplam calisanlarimizin yarisina yakin bir yizdeyi
olusturmaktadir.

Ar-Ge Merkezi Caligan Orani

44% 44% 44%

2012 2013 2014
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2014 yili sonu itibariyle ASELSAN ¢alisanlarinin yas ortalamasi 34’diir. Bir gruplama yapildiginda
calisanlarimizin bliylk oranda 30-39 ve 18-29 arasi yas gruplarinda yer aldigi goriilmektedir.

Calisanlarin Yag Dagilimi

50%

40% 41% 42%
40% | 36%35% ..
0% = 2012
20% 17% 17% 17% 2013
10% 7% 7% 7% 2014

0%

19-29 30-39 40-49 50 ve Ustii

ASELSAN calisanlarinin egitim dizeyi oldukca ylksek olup, yillik yaklasik %1’lik bir artis gosteren
lisans ve lisansiisti mezun orani 2014 yilinda %4 artarak %67’ye ulasmistir.

2% 2%

ilk/Orta Okul 2%

Lise 5% 5% 3%
Meslek Lisesi 19% 18% 16%
Onlisans 12% 12% 12%
Lisans 30% 31% 31%
Yiiksek Lisans 29% 29% 33%
Doktora ve Ustii 3% 3% 3%

Egitim dlizeyi Ozellikle yonetim kadrolarinda oldukca yiksektir. Asagidaki grafiklerden
anlasilacagi gibi, 2012 ve 2013 yilinda yonetim kadrolarimizin %65’den fazlasi lisanslsti egitim
derecesine sahipken bu oran 2014 yilinda %71’e ulagmigtir.
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2012

Yonetim Kadrolarinda Egitim Durumu

m Lisans m Yiiksek Lisans Doktora ve Ustii

2013 2014

I BN

Sirketimizde jenerasyon dagilimina bakildiginda Y kusagi payinin hizla arttigl, bebek patlamasi

ve X kusak olarak adlandirilan

jenerasyonlarin temsilcilerinin  oraninin

ise azaldigi

gozlenmektedir. Bu nedenle artan Y kusagina yonelik, takdir ve odil bazh uygulamalar
gelistirilmesinin yani sira her kusaga en iyi sekilde uyacak yaklasimlarin iyilestiriimesi
sirketimizin dnem verdigi konulari arasindadir.

55%

2012

Calisanlarin Kusak Dagilimi

®Y Kugsak m X Kusak Bebek Patlamasi

58% 59%

2013 2014

Son 3 yil verileri incelendiginde ortalama gonulli ayrilis orani %1,4 olarak hesaplanmistir. Buna
ek olarak cinsiyete ve yasa gore gonilli isten ayrilma oranlarinin yillar bazinda dagilimi

asagidaki grafiklerde detaylandiriimistir.

2012

Cinsiyete Gore Gonullii Ayrilma Orani

m Erkek m Kadin Tiim Calisanlar

2,2%

1,9%
1,5%

2013 2014

1,9%

33



ASELSAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014

Yasa Gore Goniillii Ayrilma Orani

= 19-29 = 30-39 © 40-49

3,0%
2,4%

1,5% 1,5%

1,2%

2012 2013

1,7%

2014

1,2%

Calisanlarimizin cinsiyet, ortalama yas, ortalama kidem ve mavi/beyaz yaka kategorileri gibi

genel kirtimlari gésteren 6zet tablo ise asagida yer almaktadir.

Ortals 0
Erkek 34 9 88% 76%
2012 Kadin 34 8 12% 24%
Tiim Galisanlar 34 8 35% 65%
Erkek 34 10 88% 76%
2013 Kadin 34 8 12% 24%
Tiim Calisanlar 34 9 35% 65%
Erkek 34 9 88% 76%
2014 Kadin 34 10 12% 24%
Tiim Calisanlar 34 9 33% 67%
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8. ICILETISIM

ASELSAN calisanlarinin sahip oldugu en énemli yetkinliklerden biri olan “iletisim”i, calisanlar ve
bolimler arasinda artirmak igin Sirketimiz bilinyesinde c¢esitli platformlar olusturulmustur.
Bunlardan en sik kullanilani intranet ve e-posta sistemidir ki bu sayede ciddi oranda kagit ve
zaman tasarrufu saglanmaktadir. Yonetsel kararlar, sirket ici diizenlemeler, bolim faaliyetleri ve
sirket haberleri galisanlarla glnlik olarak paylagilmakta, bdylece g¢alisanlarin her konuda bilgi
sahibi olmalari saglanmaktadir.

Calisanlarla ve calisanlar arasi iletisimi gliclendirmek icin ayrica;

— YoOnetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midur dahil olmak tzere tim ASELSAN yodneticilerinin
uygulamakta oldugu “acik kapi yoneticiligi” sayesinde ¢alisanlar her konudaki goruslerini
ve problemlerini yoneticilerle birlikte degerlendirme imkani bulmaktadirlar.

— Ust ydnetim tarafindan yapilan aylik toplantilar aracilig ile ¢alisanlarin karar destek
sistemlerine dahil olmalari saglanmaktadir.

— Calisanlarin goruslerini iletebilecegi ve Ust yonetim tarafindan takip edilen diger bir
platform da “Bireysel Oneri Sistemi”’dir. Bunlarin yani sira calisanlarin beklentilerini,
fikirlerini ve Onerilerini Ust yonetim ile paylasabildigi ve “Dilekler” olarak adlandirilan bir
e-posta sistemi de bulunmaktadir.
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Fotografciliga adim atanlar icin lye sayisi slirekli artan ASELFOT Fotografcilik Kullibii
aracihigi ile seminerler ve turlar diizenlenmektedir.

ASELHOT Tiark Halk Danslari Kulibl aracihgl ile calisanlarimiz geleneksel danslari
deneyim etme sansi bulmaktadirlar.

ASELDOST Doga Sporlari Kulibi sayesinde calisanlarimiz Tirkiye’nin herhangi bir
yerinde yiriyUs ve tirmanis igin bir araya gelmektedirler.

ASELSAN Tirk Halk Muzigi Korosunun verdigi Ucretsiz yillik konserlerde calisanlar ve
aileleri bir araya gelme imkani bulmaktadirlar.

Calisanlar arasinda futbol, voleybol, tenis, masa tenisi ve bowling turnuvalari
diizenlenmektedir.

Calisanlarin kaynasmasi ve samimiyetin artirlmasi amaci ile diizenlenen yemek, piknik
vb. etkinlikler icin her yil kisi basina sabit bir ddenek tahsis edilmektedir.

Ust yoénetimin destegi ile c¢alisanlar tiyatro ve konserler icin kolayca bilet
bulabilmektedirler.

Her iki haftada bir ASELSAN calisanlarinin ailelerinin tesislerimizi gezebilmeleri icin
organizasyonlar yapiimaktadir.

Her yil ASELSAN’a baglihgini gostererek 15-20-25-30 ve 35 yilini doldurmus galisanlarimiz
icin Hizmet Odiil Térenleri diizenlenmektedir.

ASELSAN’In faaliyet alani ile ilgili stratejik/teknolojik hedefleri paralelindeki konularda
ileriye doniik eleman yetismesini saglamak amaciyla personelin lisansistli egitim ve
doktora programlarina katilmasinda gerekli kolayliklar saglanmaktadir.

Her turli alanda faaliyet gosteren firmalarla gorlsilerek ASELSAN calisan ve/veya
emekli personeline indirim ve kolaylik saglayacak imkanlar sunulmaktadir.

Personele 6zel saglik sigortasi hizmeti sunulmaktadir.

ASELSAN Personelinin vefat etmesi durumunda, cenazeye ASELSAN adina celenk
génderilip, basinda ‘Vefat ilani’ yayinlatilarak ailesine vefat yardimi 6denmektedir.
ASELSAN personelinin evlenmesi durumunda, nikah salonuna/eve ASELSAN adina gicek
sepeti gonderilerek, evlenme yardiminda bulunulmaktadir. Benzer sekilde, cocugu olan
personele de ¢esitli hediyeler verilmektedir.
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9. SOSYAL PERFORMANS

— ASELSAN Mihendislik ve Bilgi Teknolojileri alaninda Ulke capinda en c¢ok calisiimak
istenen firma olarak secilmistir

— ASELSAN calisanlan her yil Kizilay tarafindan diizenlenen “Kan Bagisi” kampanyasina
katilmakta ve Kizilay’in kan agigini kapatmasina yardimci olmaktadirlar.

— ASELSAN calisanlari Universitelerde ders vermenin yani sira devlet kurum ve kuruluslari
icin bilirkisilik yaparak deneyimlerini paylasmaktadirlar.

— ASELSAN Tirkiye’nin ilk ve en genis teknoloji tabanl girisimcilik yarismasi olan “Yeni isler
ve Yeni Fikirler”’i desteklemekte ve Savunma Sanayi Kategorisi Ozel Oduli’nii
vermektedir.

— Calisanlarimiz glincel saglik konularinda bilgilendirilmekte ve isyeri stresi, sigara birakma,
kalp hastaliklari ve emzirme basliklarinda diizenlenen seminerlere katilabilmektedirler.
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10.iS HAYATI — OZEL HAYAT DENGESI

is hayati ve 6zel yasam arasinda dengeyi
bulabilmek glnimiizde tim galisanlarin
karst  karsiya kaldiklart  en  6nemli
zorluklardan bir tanesidir. Bu dengenin

Is “*&yc}‘h i)e) fgf

saglanamamasi halinde sadece calisanlar
degil aile ve yakin cevreleri de c¢esitli
zorluklar yasamaktadirlar. Ozellikle
kadinlarin  annelik ve ev hanimligi
rollerinin 6ne ¢iktigi Tirk toplumuna

benzer kiltirlerde, kadin ¢alisanlarin; yemek pisirmek, temizlik yapmak gibi islere de zaman
ayirmak durumunda kaldigi diistintildtiglinde, bu dengeyi saglayabilmesinin olduk¢a glic oldugu
gdzlenmektedir. is hayati-6zel yasam dengesini tutturmada is yerinde gecirilen zaman son
derece onemlidir ¢linkl uzun c¢alisma saatleri g¢alisanlarin saghgini ve glivenligini tehlikeye
atarak, stres diizeylerinin yikseltmesine sebep olabilmektedir. ASELSAN calisanlari haftada 42,5
saat calismakta olup mesai saati sabah 7:30°da baslar ve aksamiuizeri 16:30’da sona erer. Bu
yolla calisanlarimizin sabah ve aksam yogun trafigini yasamalarinin da 6nine gecilmektedir.
Aksam mesai saatimizin erken bitmesi calisanlarimiza kendileri ve/veya aileleri igin zaman
ayirabilme imkani tanimaktadir. ASELSAN c¢alisanlari ayrica esnek mesai yapabilmektedirler; bu
da calisma saatlerini glinliik zorunluluklari cercevesinde planlamalarina olanak saglamaktadir.

11.iNSAN HAKLARI

insan tiirtiniin en dnemli misyonu insan haklarina ve
temel 6zgirliklere saygl duyulmasini ve bu sayginin
yayilarak devamini saglamaktir. Sirketimiz
blinyesinde, biz de, bu haklarin anlasilip saygi ile
korunmasinin bilincindeyiz. ASELSAN catisi altinda
her birey, dil, din, irk, cinsiyet, politik ve diger
gorusler ile ulusal ve sosyal kékeninden bagimsiz
olarak esittir. Her ASELSAN galisaninin, baskalarinin
hak ve ozgirliklerine duyarli olmak ve bu hak ve
Ozgurliukleri tehdit etmemek sartiyla istek ve
ihtiyaclarini dile getirme hakki mevcuttur. Herkes,
yasamini, hirriyetini ve kisisel givenligini devam

ettirme  Ozgurligline sahiptir. Bu kapsamda
calisanlarimizin herhangi bir tiir iskenceye (fiziksel veya psikolojik) maruz kalmadigi, kaba,
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insanlk disi ve/veya onur kirici davranis veya cezaya tabi tutulmadig, aksi s6z konusu
oldugunda bu magduriyetin giderilmesi icin tiim yasal ve anayasal haklara sahip oldugunun
glivencesi calisanlarimiza verilmektedir.

12.i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

ASELSAN’da, slirdirilebilirligin temel
unsurlarindan olan insan saghgi ve
¢evre her zaman 6n planda
tutulmakta, ¢alismalarimiz bu prensip
dogrultusunda slrdurilmektedir. Bu
konuda sorumluluk, en st
kademeden en alt kademeye kadar
tim ¢alisanlar tarafindan
paylasiimaktadir. Tim g¢alismalar, Ust
yonetim tarafindan belirlenen politika

cercevesinde ylritilmektedir.
Macunkdy Yerleskesi icin is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Politikamiz;

“ASELSAN, Savunma Sektoriinde hizmet verirken en Ust diizey yoneticiden baslayarak yasal ve
diger sartlarin gerekliliklerini yerine getirerek, sirekli iyilestirme icin standartlarin 6tesinde
basarili bir performans sergilemeyi, is saghgi ve glivenligi iyilestirme etkinliklerinin tim personel
tarafindan ortak sorumluluk olarak benimsenmesini, izlenmesini ve gdzden gegirilmesini, is
sagligi ve glvenligi kultlird olusturmak icin egitim ve diger faaliyetleri gerceklestirmeyi,
¢alisanlarimizla beraber stajyer, ziyaretgi ve alt yuklenici firma personelinin is saghgl ve
glivenligini en Ust dlizeye cekmeyi ilke edinmistir” olarak belirlenmistir.

Belirlenen politika ¢ercevesinde yiritlilen galismalarin amaci; isyeri ortaminda muhtelif
sebeplerden dolayl ortaya cikabilecek tehlikeleri bertaraf ederek riskleri minimize etmek,
boylece calisanlarin ve is ortaminin giivenliginin yani sira isyeri ¢evresinin de glvenli alanlar
olarak kalmasini saglamaktir.

ASELSAN’da is Saglig1 ve Giivenligi uygulamalarinin koordinasyonu, is Saghg ve Giivenligi Kurulu
(ISGK) tarafindan saglanmaktadir.

Kurul tarafindan; meydana gelebilecek acil durumlara hazirlikli olmak, acil durum tedbirlerini
gozden gecirmek, personelin acil durum hareket tarzlarini 6grenmesini saglamak ve acil durum
ekiplerinin olaya miidahale etme becerilerini gelistirmek maksatlariyla her yil planli yangin,
deprem ve bina bosaltma tatbikatlari icra edilmektedir.
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ISGK tarafindan, yilda 2 defa tiim personele yaptigi ise uygun olan iSG egitimlerinin verilmesi
saglanmaktadir. 2014 yilinda personele 14 konu baslhginda (ergonomi, ylksekte ¢alisma, fiziksel
ve kimyasal risk etmenleri, yasal mevzuat egitimi vb.) toplam 43.904 saatlik ISG egitimi
verilmistir. Ayrica, ASELSAN’a gelen tim stajyer 6grencilere, tedarikgi ve alt yiiklenici firmalara
da gerekli egitimler aktarilmistir.

ISGK tarafindan gerekli goriilen alanlarda ortam él¢iimleri (toz, gaz, guriiltii, termal konfor,
aydinlatma vb.) vyapilarak, uygun olmayan c¢alisma ortamlari standartlara uygun hale
getirilmektedir. icme sulari her ay diizenli olarak analiz ettirilmektedir.

Uretim alanlari, tamirat/tadilat/insaat alanlari, test yapilan alanlar (ASELSAN ici/disi), vb.
alanlarda ortam kontrolleri gergeklestirilerek meydana gelmesi muhtemel is kazalarinin éniine
gecilmeye calisiimaktadir. Meydana gelen biitiin is kazalarinin temel nedenleri iSGK tarafindan
irdelenmekte ve alinabilecek onlemler tespit edilmektedir. Kazalarla ilgili olarak Kaza Siklik
Orani (KSO) ve Kaza Agirhk Orani (KAO) hesaplamalari yapilarak kazalarin ayhk takibi
saglanmaktadir. 2014 yili KSO ve KAO oranlari, 2013 yilina oranla yaklasik olarak %17 azalmistir.
Ayrica; herhangi bir yaralanma veya mal hasari gibi bir zarara neden olmayan olaylar
(ramakkala) da, kayit altina alinarak, ileride ortaya cikabilecek is kazalarinin 6niine gecilmeye
calisilmaktadir.

ISGK tyelerinin katilimi ile ASELSAN’da her alanda Risk Analizi calismalari yapilmaktadir. Risk
analizi galismalari sayesinde; ilgili birimlerle isbirligi yapilarak, yapilan ise ve tesisin 6zelligine
gore, dncelikli olarak tehlikeleri kaynaginda yok etme prensibine uygun sekilde iSG tedbirlerinin
alinmasi saglanmaktadir. Ayrica; emek glclinin yogun olarak kullanildigi bélimlerde ise
ergonomik risk analizi galismalari gergeklestiriimektedir.

is Saglig ve Giivenligi konusunda personelin ilgisini cekmek ve bilinclendirmek amaci ile her yil
“Slogan Yarismas!” diizenlenmektedir. Yarismada dereceye giren ilk 3 slogan sahibine gesitli
oddller verilmekte, sloganlar ise tesiste uygun alanlara asiimaktadir.

Calisanlan bilgilendirmek amaci ile is Saghgi ve Giivenligi konularinda El Brosiirleri hazirlanarak
personele dagitilmaktadir.

ISGK, her yilsonunda o yilki calismalari degerlendirmek ve elde edilen tecriibeye gore ertesi yilin
calisma programinda yer alacak hususlari belirlemek maksadiyla bir rapor hazirlayarak (st
yonetimin bilgisine sunmaktadir.
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CEVRE
1. ENTEGRE YONETIM SISTEMi (EYS)

ASELSAN’da 2009 yilindan beri, BSI (British Standarts
Institute) tarafindan yayinlanmis olan ve bu alanda
. en 6nemli ve en ¢ok kabul géren uluslararasi standart
olan OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Giivenligi ve ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalari
bulunmaktadir. Her iki yonetim sistemi birbirleriyle
entegre olarak yuritilmektedir.

Gergeklestirilen tim c¢alismalarda, her iki standarda

‘ ve yasal mevzuata uyum saglanmaktadir. Sistemin

denetimi BSI Group Eurasia tarafindan yapiimaktadir.
EYS kapsaminda; sistemin ara kontroli, yilda bir defa Genel Midir tarafindan yetkilendirilen
Yonetim Temsilcileri tarafindan gercgeklestirilen i¢ tetkiklerle saglanmaktadir. Bu tetkik; test,
periyodik muayene vb. faaliyetlerin belirlenmis kriterlere (yasal mevzuat, kurum politikasi ve
hedefleri, standartlar) uygunlugunu tespit etmek icin yapilir.

Ayrica, yilda bir defa Ust yonetimin katihmi ile Yonetimin Gézden Gegirme (YGG) Toplantisi
gerceklestiriimektedir. Toplantida; Cevre ve iSG Politikasi, her yil icin belirlenen amag, hedef,
yonetim programi, i¢ ve dis tetkik sonuglar, dizeltici/énleyici faaliyetlerin durumu, Cevre-iSG
konularinda sikayet ve oneriler, cevre ve is kazalari, yasal ve diger sartlara uygunlugun
degerlendirilmesi, izleme-6lcme sonuglari, iyilestirme faaliyetleri ve 6nceki YGG toplantilarinda
alinan kararlarin izlenmesi konulari gériisiilerek OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Standardi
ile ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri gbzden gecirilmektedir.

Sistemin sirekli iyilestiriimesine yonelik olarak yapilan tetkik ve toplantilar sonucunda
hazirlanan raporlar, tesis sorumlusuna sunulmakta ve tesis/faaliyet biinyesinde muhafaza
edilmeleri saglanmaktadir.
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2. CEVRE YONETIMI

-

i

ASELSAN, strdurilebilir yasam sorumlulugunun bilinci ile ¢evreyi ve dogal kaynaklari korumayi
oncelikli gorevi kabul ederek calismalarini Gst yonetim tarafindan belirlenmis politikasi
cercevesinde yuritmektedir. Politika, ic ve dis paydaslarla internet Gzerinden paylasiimaktadir.

Macunkoy Yerleskesi icin Cevre Yonetim Sistemi Politikamiz;

“Gelecek nesillere daha temiz ve surdlrilebilir bir cevre birakmak icin, faaliyetlerimizin cevre
boyutlarini ve etkilerini dikkate alarak, cevresel riskleri belirlemede ve yonetmede yasal ve diger
sartlara uymayi, atiklarin kaynaginda minimize edilmesini, iklim degisikligi etkilerini en aza
indirmek i¢in dogal kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini, her diizeyde ¢alisanin katkisiyla
cevre performansinin sirekli iyilestirilmesini, gelistiriimesini ve gdzden gegirilmesini taahhit
ederiz” olarak belirlenmistir.

ASELSAN/Macunkoy Yerleskesi'nde c¢evre givenligi ile ilgili olarak alinacak o6nlemlerin
belirlenmesi ve uygulamadan dogan sorunlarin degerlendirilmesi amaciyla Cevre Glvenligi
Kurulu (CGK) calismalarini yiridtmektedir. Cevresel konulardaki tim calismalarda takip ve
kontrol gorevi Cevre Gorevlisi tarafindan vyerine getiriimektedir. CGK, cevre glivenligi
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onlemlerinin uygulanmasini kontrol ederek, devamliigin saglanmasi, kolaylastirici yondeki
onerilerin saptanmasi, uygulamanin kalitesinin ve verimin artmasini saglamaktadir. Kurul, cevre
glvenligini denetime yetkili kurum personelinin isyerlerinde yapacaklari ¢alismalari
kolaylastirmayi amaglamaktadir. Cevresel tehlikeyi kaynaginda yok etmeye yonelik her tirli
oneri ve onlemler risklerin azaltilmasi hiyerarsisine gore degerlendirilmektedir.

ASELSAN’da, c¢evre yoOnetimi faaliyetlerinin mevzuata uygun bir sekilde vyirutilmesi
saglanmaktadir. Yiurutulen calismalari dizenli araliklarla izleyerek ilgili mevzuatta belirtilen
yuktumliltklerin yerine getirilip getirilmedigi Kurul tarafindan kontrol edilmektedir. Yilda bir
defadan az olmamak lzere CGK toplantilari icra edilmekte. Ayrica; her yil mutlaka i¢ tetkik
gerceklestiriimektedir. Cevre konusunda tesis icinde uygulanmak Uzere el kitabi hazirlanarak,
personelin kullanimina sunulmaktadir.

Cevre boyutlarinin énemli ¢evresel sorunlar olusturmamasi igin, her atik malzemenin gesidine
gore tasnif edilmesi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan yetkilendirilen lisansh atik
toplama kuruluslarina teslim edilmesi ve kayitlarinin tutulmasi hem standartlarin hem de yasal
mevzuatin gereklerindendir. Bu nedenle; agiga ¢ikan kati atiklarin cinslerine gore tasnif edilerek
gecici depolanmalari is saghgl ve givenligi ve cevre acisindan zarar olusturmayacak sekilde
yapilmaktadir. Yasal mevzuat geregince belirlenen periyodik Olgiimler akredite olmus
kuruluslara yaptirilmaktadir.

- Her tirll kimyasal maddelerle calisilan ve uygun kosullarda bertarafi saglanabilen atik
sular; asit, alkali, kompleks ve yikama suyu seklinde tasnif edilerek faaliyet alanlarindan
kapali sistem icinde yari otomatik calisan kimyasal aritma tesisine ayri hatlarla
gonderilerek aritma isleminden sonra, yasal mevzuata uygun bir sekilde kanalizasyon
sistemine verilmektedir.

- Proses kaynakli ve i1sinma amacli ortaya c¢ikan emisyon igin, ilgili mevzuat kapsaminda
belirli periyotlarla gerekli o6lciimler yaptirilarak yasal mevzuat gereklilikleri yerine
getirilmektedir.

- Evsel atiklar, ambalaj atiklari, tehlikesiz hurdalar, tehlikeli atiklar, elektronik atiklar, 6zel
atiklar (6mriini tamamlamis lastik, tibbi atik) olarak alt basliklara ayrilir. ilgili
yonetmelikler kapsaminda her bir atik tiri icin ilgili bertaraf yontemi izlenmektedir.

- Faaliyetler sonucu ortaya cikan atik pil ve akdler, atik kimyasallar, kimyasal ambalajlari,
kimyasallar ile kontamine olmus her tirli malzeme, atik yag, yagh talaslar, elektronik
atiklar, atik floresan, atik filtreler tehlikeli atik kapsaminda degerlendiriimektedir.
Tehlikeli atiklar Gegici Depolama Alaninda depolanmaktadir. Tehlikeli atiklar Cevre ve

Sehircilik Bakanhgi tarafindan Cevre izni verilmis firmalara ve lisansh tasima araglarina
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mevzuata uygun sekilde teslim edilmekte ve kayitlari tutularak ilgili mevzuat kapsaminda
atik beyanlari yapilmaktadir.

- Madeni atik yaglar ve bitkisel atik yaglar ayri ayri depolanarak Cevre Gorevlisi tarafindan
lisansli toplayicilara teslim edilmektedir.

- Revir kaynakli tibbi atiklar ilgili Yonetmelik kapsaminda tanimlanan sizdirmaz, kapakl,
Uzerinde tibbi atik tanimi ve biyolojik tehlike isareti bulunan kaplarda biriktirilerek yetkili

mercilere teslim edilmektedir.

ASELSAN calisanlarina her yil diizenli olarak Cevre Egitimleri verilmektedir. Bununla birlikte; ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve yasal mevzuat geregince ¢alisanlara, olasi bir
kimyasal sizinti-dokinti durumunda yapilmasi gerekenleri ortaya koymak ve bu tiir cevresel
kaza durumlarina personelin 6nceden hazirlikh olmasini saglamak maksadiyla tatbikatlar ve
cevre konulu egitimler verilmektedir. Yapilan ¢alismalar neticesinde; 2014 yilinda herhangi bir
cevresel kaza yasanmamistir.

Tesisin/faaliyetin cevresel konularda almasi gerekli izin, lisans ve belgelerin alinmasi,
gincelleme ve/veya yenileme c¢alismalari Cevre Gorevlisi tarafindan yurutilmektedir. Tum
operasyonlarda cevresel etki degerlendirmesi dizenli olarak yapilmaktadir. Tedarikgi
secimlerinde de cevresel performanslara dikkat edilmektedir.

Cevre Gorevlisi tarafindan ayrica; Aylik Degerlendirme Tutanagl hazirlanarak, tesisin cevre
kapsamindaki durumu aylik olarak tesis ve/veya faaliyet sahibine/sorumlusuna sunularak ayhk
olarak raporlanmasi saglanmaktadir. Ayni zamanda her yilsonunda bir dnceki yila ait calismalar
ile ilgili Cevre Performans Raporu hazirlanarak muhafaza edilmektedir. 2014 yili Cevre
Performans Raporu, tarafsiz bir firma tarafindan hazirlanarak onaylanmistir.

3. iKLiM DEGISIKLIGi VE KARBON YONETIMI

e ‘ ASELSAN Surdurulebilirlik Ekibi, yerleskenin yillik olarak
ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama YOnetim
Sistemi Standardina uygun olarak karbon ayak izi
degerinin hesaplanmasini saglayarak,

ulusal/uluslararasi inisiyatiflere gerekli bildirimlerde
bulunmaktadir. Bu cercevede ASELSAN 2012 vyilinda
dinyanin en kapsamli cevre girisimi olarak
nitelendirilen Karbon Saydamlik Projesine (Carbon
Disclosure Project - CDP) Tirkiye’de Savunma Sanayii
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sektoérinden dahil olan ilk ve tek sirket olarak sektériindeki dncli pozisyonunu pekistirmistir.

ASELSAN Ust Yénetimi tarafindan Cevre Yoénetim Sistemi Politikasina “iklim degisikligi etkilerini
en aza indirmek igin dogal kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi” hususu dahil edilerek, bu
konuda da kararliligini géstermistir.

ASELSAN’In  karbon konusundaki hedefleri (st yonetim tarafindan stratejik hedefler
cercevesinde belirlenmektedir. Hedeflerin gergeklesmesi icin Sera Gazi Yonetim Plani
hazirlanarak uygulamaya alinmaktadir. Uygulamalarin periyodik olarak gozden gecirilmesi CGK
tarafindan gergeklestiriimektedir. 2015 yilinda karbon saliniminda azalma hedeflenmistir.

ASELSAN, icra edilen tim faaliyetlerde karbon emisyonuna dikkat etmektedir. Personele bu
konuda egitimler verilerek bilinglendirme c¢alismalari yiritilmektedir. iklim degisikligi ve
emisyon takibi konusunda Cevre Gorevlisi gérev yapmaktadir.

Fosil yakitlar icerisinde gevreyi kirletmeyen ve daha az CO; olusturan dogalgaz kullaniimakta
olup kazan verimleri %93-94 civarinda ger¢eklesmektedir. Bacalara filtre takilmasi suretiyle de
karbon salinimi azaltilmaya calisiimistir. Ayrica; kazan bacalarinin 1sisini geri donlisimde
kullanma amagli, enerjinin nasil donistirilecegi, nerede kullanilacagi ile ilgili galismalar devam
etmektedir.

ASELSAN’da; enerji tliketimleri aylik bazda sirekli olarak takip edilmektedir. Meydana gelen

artislarin ve azalmalarin nedenleri incelerek, artislar icin 6nlemler alinmaktadir.
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