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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TiIC. A.S.

QOO SNHN ANA BOLUMLER: Ort. 92.04

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahipleri : 83.63

9 B Z 0 K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 9870

Menfaat Sahiplen : 98.09

WORLD Yanetim Kurulu : 90.70
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YONETICI OZETI

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. (Aselsan) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintili
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmigtir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Aselsan, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme c¢alismasinin
sonucunda 9,20 notu ile derecelendirilmistir. Aselsan’in kurumsal yonetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu slirekli ve dinamik bir slreg olarak ylUrtutmekteki isteklilik ve bu
dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z 6nlne alinarak, kurumsal
ybnetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde glncellenmistir.

Ayrica, SAHA vyilik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ybénetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylhdi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Aselsan, SAHA'nin 21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gére 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashid altinda 8,36 alan Aselsan’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata ve esas sobzlesmeye uyulmakta olup bu haklarin
kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Pay sahipleri ile iliskiler, “Yatirimci
Iliskileri Midurligu”nce yuritilmektedir. Yasal mevzuatin gerektirdigi her tirli bilgi,
tam ve dirist bicimde, zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir. Bilgilendirme
politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus ve kamuya ilan edilmistir. Azlik haklarinin
kullandinimasina azami 6zen gdsterilmektedir, ancak, azlik haklari, esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik bir miktara sahip olanlara taninmamis,
mevzuatta halka acgik sirketler igin 6ngorilmuis olan oranlar aynen benimsenmistir.
Genel kurul éncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere
uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Sirket
bir badis ve yardim politikasi olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur.
Sirket ana sodzlesmesinde, A grubu hisselere yoénetim kuruluna aday godsterme
imtiyazi verilmistir ve bu paylarin devrinde kisitlama mevcuttur.

Aselsan, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashg altinda 9,87 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Ucretlendirme politikasi olusturulmus ve internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Faaliyet raporu da kapsaml ve bilgilendiricidir. Sirket sermayesinde
%5'ten yiksek paya sahip gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
Uyeleri igin kisi bazinda menfaatler aciklanmis olmasina ragmen (st dizey
yoOneticilere saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda
aciklanmasi esastir.

Aselsan, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,81 almistir. Aselsan menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yénelik
tazminat politikasi, etik kurallari ve insan haklar politikalar olusturulup sirketin
internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Sirketin etkin ve kapsamli bir insan
kaynaklari politikasi mevcuttur. Menfaat sahiplerinin sirket yodnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmistir, ancak s6z konusu modeller esas sdzlesmeye
konmamistir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilmis ve BIST
Suardurulebilirlik Endeksi’nde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,07 alan Aselsan’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel mitdir ayni kisi degildir. Dokuz kisilik
yonetim kurulunda icraci Uye yoktur ve Ug Uye bagimsizdir. Her Uyenin bir oy hakki
vardir. Bagimsiz (yelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagdimsiz
dyelerin yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda kadin (ye
bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin Gye orani icin % 25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve zaman belirlenmemis, bir politika olusturulmamistir.
Yénetim kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi komiteleri kurulmus, calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yénetim
kurulu Uyelerinin ve (st dlizey yoneticilerin UGcretlendirme esaslar sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Yonetim kurulu UGyelerinin gbrevleri esnasinda kusurlari ile
sirkette sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir. Yonetim kurulu Gyeleri igin kisi
bazinda menfaatler agiklanmis olmasina ragmen (st diizey yoneticilere saglanan
menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda agiklanmasi esastir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) ve
bu iki orgltin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yo6netim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgutlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrnintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanihr:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum  dizeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

ektronik San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Ibrahim Ozkol
aseisan Genel Miidr
Faik Eken
Yatirima iliskileri Midiirii
Pinar Celebi
Tel: (0 312) 592 12 42
aselsan.ir@aselsan.com.tr

P.K.: 1
06172 Yenimahalle, Ankara
www.aselsan.com.tr

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini
Gicglendirme Vakfi énciliginde Vakif Kurulusu bir anonim sirket olarak kurulmustur.
Tarkiye'nin en buyuk savunma elektronigi kurulusu olan Aselsan; basta Turk Silahh
Kuvvetleri olmak lzere yurtici ve yurtdisi ihtiyac makamlarinin, haberlesme ve bilgi
teknolojileri, radar ve elektronik harp, elektro-optik, aviyonik, insansiz sistemler,
kara, deniz ve silah sistemleri, hava savunma ve flize sistemleri, komuta kontrol
sistemleri, ulastirma, givenlik, trafik, otomasyon ve sadlik teknolojilerine yonelik
ihtiyaclarini karsilayabilecek cok genis bir drin yelpazesine sahip bulunmaktadir.
Aselsan bugiin, 6zgin Urdnlerini ihrag eden, dinyanin ilk 100 savunma sanayi sirketi
(Defense News Top 100) listesinde yer alan, yerel kuruluslar ile isbirligi modelleri
kurgulayarak uluslararasi pazarlarda ortakliklar kuran, yatinm yapan bir marka
haline gelmistir.

Aselsan 1979 yili baslarinda Ankara Macunkdy tesislerinde Uretim faaliyetine
gecmistir. Yatinm ve Uretim vyapisi gerektiren proje konularina bagl olarak
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektér Baskanhgi (HBT), Mikroelektronik, Gidim ve
Elektro-Optik Sektdor Baskanhdi (MGEQO), Savunma Sistem Teknolojileri Sektor
Baskanli§i (SST), Radar Elektronik Harp, Istihbarat Sistemleri Sektdér Baskanli§i
(REHIS) ve Ulastirma, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektér Baskanhdi
(UGES) olmak lizere bes ayrn Sektér Baskanligi binyesinde 6rgutlenmistir. Sirket,
Ankara'da, Macunkdy, Akyurt, Golbasi ve Teknokent'te yerlesik doért ayr tesiste
Uretim ve muhendislik faaliyetlerini strdirmekte olup Genel Mudurlik tegkilati
Ankara Macunkdy'de bulunmaktadir.

2017 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ile ana
s6zlesme hukimleri gercevesinde genel kurulda alinan karara gére ve yasal slreler
icerisinde pay sahiplerine, 2016 vyili faaliyetlerinden elde edilen kéarin brit
75.500.000,- TL'lik (1 TL'lik pay basina 7,55 Kurus, cikarilmis sermaye Uzerinden
brit %7,55) kisminin, (net 64.175.000,- TL - 1 TL'lik pay basina 6,4175 Kurus,
cikarilmis sermaye (zerinden net %6,4175) nakit kar payl olarak ortaklara
dadgitiimasina karar verilmistir.



Aselsan, 21.05.1990 tarihinde %15,46'lik ilk halka arzini gergeklestirmistir ve rapor
tarihi itibariyle %15,42'lik bir halka aciklik oraniyla islem gérmektedir. Aselsan’in ana
ortagi ve kontroli elinde bulunduran taraf %84,58 oraninda sermayesini elinde
bulunduran Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'dir.

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Sermaye Yap
Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutarn (TL) Pay Yiizdesi
Tlrk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi 845.825.624,46 %384,58
Halka Acik 154.174.375,54 %15,42
Toplam 1.000.000.000,00 %100,00

Sirketin halka acik olan hisseleri “"ASELS” kodu ile Borsa Istanbul Ulusal Pazari’nda
islem gbérmekte olup, BIST Tum (XUTUM), BIST Teknoloji (XUTEK), BIST 100-30
(XYUZ0O), BIST 100 (XU100), BIST 50 (XU050), BIST 30 (XU030), BIST Yildiz
(XYLDZ), BIST Temettd (XTMTU), BIST Kurumsal Yonetim (XKURY), BIST
Sirdardlebirlik (XUSRD) ve BIST Ankara (XSANK) endekslerine dahil bulunmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Isim Gorevi

IBRAHIM OZKOL Yonetim Kurulu Baskan’i ve Bagimsiz Uye

MUSTAFA MURAT SEKER Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Uye ve Denetim’den Sorumlu Komite ve
ZIYA AKBAS Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komite’si
Baskani

Bagimsiz Uye, Denetim’den Sorumlu Komite Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komite'si Baskani

Yénetim Kurulu Uye’si ve Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Uyesi

Yoénetim Kurulu Uye’si ve Kurumsal Yénetim Komite’si

ERCUMEND ARVAS

BAYRAM GENCCAN

HALUK GORGUN

Uyesi
EMIN SAMI ORGUC YU(;/:itlm Kurulu Uye’si ve Kurumsal Yonetim Komite'si
ERCAN TOPACA Yoénetim Kurulu Uye’'si
MURAT UCUNCU Yonetim Kurulu Uye’'si




1.KISIM: PAY SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 83.63
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve

T inceleme hakki sinirlandiriimamis
Bilgilendirme politikasi genel

4+ kurulun bilgisine sunulmus ve
kamuya ilan edilmis

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Genel kurul gundemiyle ilgili
bilgilendirme dokimani hazirlanmis
Badis ve yardim politikasi genel

+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus

+ Belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi belirlenmis
Azlik haklari sermayenin yirmide

= birinden daha disuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis
A grubu hisselerin yoénetim

= kuruluna aday gdsterme imtiyazi
var ve bu paylarin devri izne tabi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Aselsan’da pay sahipleri ile iliskilerden
sorumlu birim olarak Yatirimai iliskileri
Madarlaga ihdas edilmistir  ve
ybneticisi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
lleri Dizey Lisansi ve Kurumsal

Yonetim Derecelendirme  Uzmanhdi
Lisansi’na sahip olan Pinar Celebi‘dir.

Yatinmcilarla Iliskiler Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Ulzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglkli,
glvenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yuruarlukteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimliliklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bélimi, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gincel olarak sirketin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.



Yatinmcilar, finansal analistler gibi
sermaye piyasasi katilimcilari Yatinnmci
Iliskileri Bolimii‘ne
yonlendirilmektedir. Belirli bir grup
yatirmcr ile vyapillan tanitim veya
bilgilendirme toplantilarinda aciklanan
sunum ve raporlar, kiguk
yatirrmcilarin da faydalanmasini
teminen sirket internet sitesinde
yayinlanmakta ve bu durum ozel
durum aciklamasi ile duyurulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Pay sahiplerinin belirli bir maddi
durumun o6zel olarak incelenmesi ve
aydinlatiimasi igin Ozel denetgi
atanmasini  genel kuruldan talep
edebilecedi yoninde 6102 sayilh Turk
Ticaret Kanunu’'nda didzenleme
yapilmis olmasi ve sirketin esas
sbzlesmesinde dizenlenmeyen
hususlarda Kanun ve ilgili mevzuata
uygun hareket edilmesi nedenleri ile
sirketin esas sbOzlesmesinde konuya
iliskin ayrica bir hikim
bulunmamaktadir. Dénem iginde pay
sahiplerinden 6zel denetci atanmasina
iliskin herhangi bir talep olmamuistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tGrlG bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasini
olusturarak genel kurulun bilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azhk Haklar:

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
0zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dlsik bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ngérilmus olan oranlar aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

2017 yiinda gergeklestirilen olagan
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngo6rilen wusullerin yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  acgiklayic  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
gorulmustar.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gundem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesindeki
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,



b. Sirketin ve badgh ortaklklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladig sirket
faaliyetlerini onemli Olclde
etkileyecek yobnetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik
olmadidina dair bilgi,

Cc. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekceleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecmisleri, son on vyil
icerisinde yurattikleri gorevler,
sirket ve sirketin iliskili taraflan ile
iliskisinin  niteligi ve ©6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan o6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun

dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

Buna ek olarak, ydnetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim  kurulu  Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, sirket veya
bagh ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasi ve/veya sirketin veya bagl
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ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu
islemlerin var olup olmadigi hakkinda
genel kurulda ayrn bir gindem maddesi
olarak bilgilendirme yapilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer ve denetgiler ile sirketin
bagimsiz denetimini gerceklestiren
firmanin temsilcisi gerekli

bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (izere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onay!

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak  genel kurul
onayina sunmustur. Paydaslar, dénem
icinde vyapilan badislar hakkinda
bilgilendirilmigtir.

Genel kurul toplantilarinin s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilecegi
hususu sirket esas sOzlesmesinde yer
almamistir.

1.5. Oy Hakki:

Aselsan oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir 6tesi de dahil olmak lizere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve

uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.
Sirket ana so6zlesmesinin  "Ydnetim

Kurulu" baslikli 8 inci maddesinde yer
alan; “Sirketin igleri ve ydnetimi Genel
Kurul tarafindan Tark Ticaret
Kanununun hikimlerine gére A grubu
imtiyazli hisse sahiplerinden veya



onlarin gosterdigi adaylar arasindan
secilecek 6 Uye ve Sermaye Piyasasi
Kurulu  dizenlemeleri  kapsaminda
secilecek 3 bagimsiz Uye olmak Uizere
toplam 9 J(dyeden olusan Ydnetim
Kurulu'nca yuaratalar.” hakmi
kapsaminda A Grubu nama yazili hisse
sahipleri Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyazina sahiptir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Aselsan’in belirli ve tutarli bir kar
dadgitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirrmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini  6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim Onerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Sirketin ana sozlesmesinde, “A grubu
paylar sirketin glvenlik ve savunma
sanayi alaninda faaliyet gdstermesi
nedeniyle, yonetim kurulunun
muvafakati olmadikca satilamaz,
devredilemez, bu paylarin ydnetim
kurulunun muvafakati disinda kismen
ya da tamamen Uglincd sahislara devir
ve satisi halinde ydnetim kurulu bu
satisi kayittan imtina edebilir” ifadesi
yer almaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINI ATMA
ve SEFFAFLIK: 98.70

Kapsaml bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatilmasinda aktif olarak

kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici
Kamuya aciklanmasi gereken
+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapllmakta
Sermaye yapisinda %5’ten yilksek
4+ paya sahip gercek kisi pay sahibi

yok

Uluslararasi  yatinmcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi

+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Yonetim kurulu dyeleri igin Kkisi
bazinda menfaatler aciklanmis

= ancak Ust dlzey vyoneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler siirekli giincellenmektedir.
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Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,

son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim  yapisi, imtiyazli  paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin

yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahname ve halka arz
sirkiileri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikga sorulan sorular bashd altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Aselsanin  cikarilmis  sermayesinin
%84,58'i Tuark Silahli  Kuvvetleri
Glglendirme Vakfi'na aittir. Ydnetim
kontroline sahip ortadin sermaye
yapisinda %5'ten ylksek paya sahip
gercek kisi pay sahibi

bulunmamaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Tlrkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatinmcl sunumlari, badis politikasi,
komitelerin galisma esaslari, 6nemli
yonetim kurulu kararlari, ydnetim

kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, son 5 yila ait temetti ddeme
ve sermaye artinm bilgileri, haber
alani, genel kurul ¢ yo6nergesi,



surdirilebirlik raporu, Ust yoOnetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica
rasyo analizleri, internet sitesi gizlilik

bildirimi, yatinmcilari ilgilendirecek
olay ve gelismelere iliskin takvim ve
insan  kaynaklan  politikasina vyer
verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin unvani,
iletisim bilgilerine,

b. D6énem icinde ydnetim kurulunda ve
komitelerde gdrev alan baskan ve
Uyelerin isimleri goéreve segcildigi
tarihleriyle,

c. Sirketin faaliyet gosterdigi sektérler
ve bu sektérler icerisindeki yeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil icinde
godrulen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,
f. Dénem icinde esas sdzlesmede

yapilan degdisiklikler ve nedenlerine,
g. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum
Raporu’na,

h. Iliskili ~ taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicllar icin faydah olacak
diger hususlara,

j. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

k. Personel ve iscilere saglanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

|. Imtiyazli paylara ve paylarin oy

sayisina iliskin agiklamalara,
m.Sirket genel kurulunca yapilan
bilgilendirme gergevesinde ydnetim
kurulu Uyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet vyasagi kapsamindaki
faaliyetler olmadigina dair bilgiye,
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n. Yapilan arastirma ve
faaliyetlerine,
0. Kar dagitim politikasina,

gelistirme

p. Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

g. Sirketin finansman kaynaklar ve
risk yonetim politikalarina,

r. Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorisilecegi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecgen silrede meydana gelen 6nemli
olaylara

s. Yonetim kurulu Uyelerine saglanan
tim menfaatlere

yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yOneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

C. YOnetim kurulu komitelerinin

dyeleri, toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun vyil igerisindeki
toplanti sayisina ve ydénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket aleyhine acilan  6nemli
davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katihm

oraninin %Y5'i astigi karsilikli istirak
olmadigina dair bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri  hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme notlarina,

i. SPK tebligi geregince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.



Bunlara karsin, Ust dizey yoéneticilere
saglanan tim menfaatler toplu olarak
verilmis olup Kurumsal Yénetim Ilkeleri
acisindan bu bilginin kisi bazinda
verilmesi esastir. Ayrica faaliyet
raporuna ticaret sicil numarasi da
eklenebilir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.dir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goéris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlar, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 98.09

LU | B |

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

| N I S R R E— |
3 4 0 6 T o0 90 100

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya aciklanmis
+ Insan Haklan Politikasi mevcut

+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir

tazminat politikasi olusturulmus ve

internet sitesinde kamuya

acgiklanmig

Sosyal sorumluluk projeleri hayata

+ gecirilmis, surdiarulebilirlik raporu
var

BIST Sirdurtlebilirlik Endeksi‘ne
dahil olunmus

Menfaat sahiplerinin sirket
yobnetimine katihmini destekleyici
mekanizmalar var ancak esas
s6zlesmeye konulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Aselsan menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
digindaki durumlarda, menfaat
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sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallan
cercevesinde ve sirket imkanlari
Olcisiinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Calisanlara yonelik yazili bir tazminat
politikasi da olusturulmus ve sirketin

internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.
Menfaat sahipleri, haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirket menfaat sahipleri sirketin
mevzuata aykirt ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini e-posta ile
iletebilmektedir. Bu e-posta’larin etik
ilkeler kurulu aracihdiyla kurumsal
ybnetim komitesine iletilmesi igin
gerekli mekanizma olusturulmustur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin dogrudan
ybnetime katimi konusunda c¢alisan

temsilcilerinin yilda en az bir kez
yonetim kurulu toplantisina alinarak
gorus, Oneri ve taleplerinin
dinlenmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi yonetim
kuruluna menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ dodguran  6nemli  kararlar
alinmadan 6nce menfaat sahiplerinin
goéruslerinin  alinmasini  dnermesine
karar verilmistir. Ayrica, galisanlar igin
sirket yonetimi agik kapi politikasini
benimsemistir. Bu politika ve Calisan
Temsilciligi Doklimani dogrultusunda
tim calisanlar isteklerini, taleplerini ve
sikayetlerini ydnetim kademelerine
iletebilmektedirler.



3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklan
Politikasi:
Sirketin yazili bir insan kaynaklari

politikasi mevcuttur.

ise alim politikalan olusturulurken ve

kariyer planlamalan vyapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit  firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Personel alimina iliskin o6lcltler yazih
olarak belirlenmis ve bu o&lgltlere
uyulmaktadir.

Calisanlara sadglanan haklarda adil
davraniimakta, calisanlarin bilgi ve
becerilerini artirmalarina yonelik egitim
programlari gerceklestirilmektedir.
Performans ve 6dullendirme politikalan
sirket ydnergeleri ve vyine c¢alisan
temsilcileri vasitasiyla tim cgalisanlara
duyurulmaktadir.

Dénem icinde calisanlardan ayirimcilik
konusunda gelen bir sikayet
bulunmamaktadir. Sirkette sendika
bulunmamakla beraber Insan Haklar
Ybnergesi'nde c¢alisanlara vakif ve
hayir kurumlarina, bilimsel ve sosyal
kurumlar ile derneklere, mesleki ve
teknik kuruluslara, sanat ve spor
kuruluslarina, kooperatif ve yardim
sandiklarina Uye olma ve/vaya gorev
alma 6zglrlaga taninmistir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirket, binlerce kayith tedarikgisi ve
kiresel tedarik zinciri ile faaliyet
gbstermekte olup bu badlamda,
surdarulebilirlik anlayisi ile hedeflenen
ekonomik, cevresel ve sosyal
kazanimlarin  genis bir platforma
yayilmasini mumkan kilabilecek
Olcekte bir  kurulus  oldugunun
bilincindedir.

Aselsan’da mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmistir.  Mdsterilerin  ihtiyag ve

taleplerinin en kisa slirede ve en
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efektif bicimde karsilanmasi igin s6zll
ve vyazih iletisim  slrekli canh
tutulmaktadir. Uygulanan risk yénetim
suregleri kapsaminda, UUrin veya
hizmet teslimatinda gecikmelere sebep
olabilecek riskler surekli izlenmekte ve
musterilere raporlanmakta, bu
hususlarda Grinin veya hizmetin
isteklerini en iyi sekilde karsilayacak
¢ozimler  muagsteriler ile birlikte
gelistiriimektedir.

Sirket, verimlilik, bliylime ve istikrar
gibi ekonomik hedeflerini paydaslariyla
beraber hayata gecirirken, tim
kaynaklarin saygili ve Olcali
kullanildigi bir  cevre bilincinin
yayginlasmasini saglamakta, ayrica,
surdurilebilirlik misyonunun istihdam,
esitlik, glvenlik, egitim, saglik gibi
onemli sosyal hedeflerini de paydaslar
yardimiyla topluma tasima imkani
bulmaktadir.

Aselsanin tedarikgi firma secme ve

dederlendirme senaryolari, kalite ve
gevre standartlarinin  yani sira, is
saghgi ve glvenligi kosullari da

sorgulanacak sekilde belirlenmektedir.
Sirket faaliyetlerinde, ulusal
standartlarin yani sira ISO, AS 9100
Kalite Sistemi Standardi, AQAP ve
CMMI gibi uluslararasi standartlarin da
benimsenmesi, tedarikgi secim ve
denetim asamalarinda ortak bir dilin
kullanimini mimkadn hale
getirmektedir. Tedarik zincirindeki tim
bu iliskilerde; yasalarla uyum, insan
haklarn ve Aselsan’in tanimh kurumsal
etik kurallari esas alinmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen go6sterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Aselsan, etik kurallarn  kurumsal
internet sitesi aracihdiyla kamuya
duyurmustur.



Aselsan’in birgok yerli ve uluslararasi
meslek birlik ve derneklerine Uyeligi
bulunmakta ve sirket yodneticileri ve
galisanlan yerel kuruluslarin sektorel
ve sosyal calismalarina, projelerine ve

ayrica yonetim kurullarina katilim
saglamaktadir.
Sirket, 2016 vyili igerisinde; TSK

Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi
Engelliler Spor Kulibi'nin 2016 vyil
sportif faaliyetlerine, Anitkabir
Komutanhdi’'nin  Ulu  Onder Gazi
Mustafa Kemal ATATURK'G ve onun
ilke ve devrimlerini genis halk
kitlelerine ulastirmak amaciyla 2016
yilinda yayimlanacak kitaplarinin
basimina ve Tirk Silahli Kuvvetleri
Elele Vakfi'min TSK personeli engelli
cocuklarinin ulasimlarinda ihtiyac
duydugu bir adet engelli donanima
haiz aracin temini icin sponsor olarak
destek saglamistir. Aselsan ayrica
Anadolu K6y Koruculari Dernedi'ne ve
Afganistan icin ylritilen yardim
kampanyasina badis yapmak vyoluyla
destek saglamistir.

Aselsan, tim faaliyetlerinde yasalara
ve cevresel dederlere uyumlu hareket

etmektedir. Do6nem icinde c¢evreye
verilen zararlardan dolayr sirket
aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

3.6. Siirdirilebilirlik

Aselsan’da Ust yonetim tarafindan

onayh Cevre Yonetim Politikasi vardir
ve Macunkéy Yerleskesi'nde c¢evre

glvenligi ile ilgili olarak alinacak
6nlemlerin belirlenmesi ve
uygulamadan dogan sorunlarin

dederlendirilmesi amaciyla bir Cevre
Guvenligi Kurulu (CGK) ihdas etmistir.

Cevre Guvenligi Kurulu, yerleskenin
yillik olarak ISO 14064 Standardina
uygun olarak karbon ayak izi degerinin
hesaplanmasini saglayarak,
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ulusal/uluslararasi inisiyatiflere gerekli
bildirimlerde bulunmaktadir. Bu
cercevede Aselsan 2012 yilinda
dinyanin en kapsamli gevre girisimi
olarak nitelendirilen Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project -
CDP) iginde yer almistir. Aselsan,
yapilan incelemelerde almis oldugu
derece ile 2016 yilinda “En Yilksek”
kategoriye “"B” listesinden girmistir.

Sirketin sera gazlari emisyonu TS ISO
14064 ve Green House Protokoll
referans alinarak hesaplanmakta ve
surekli izlenmektedir. Aselsanin ISO
14001 Cevre YOnetim Sistemi ve
OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi

Entegre Yonetim Sistemi belgeleri
bulunmaktadir. Yine bu dogrultuda
sirket bir Insan Haklar Politikasi
olusturmus ve internet sitesinde

kamuya ilan etmistir.

Aselsan, BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi’‘ne dahil edilmeye hak
kazanmistir. Bu baglamda hazirlanmis
olan kapsamli Sirdardlebilirlik
Raporu’na sirketin internet sitesinden
ulasilabilir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 90.70

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda Ug¢ bagimsiz lGye
var, icraci Uye yok

Denetimden Sorumlu, Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi ve YoOnetimi komiteleri
ihdas edilmis ve islevsel

Yonetim kurulu Uyelerinin ve (st
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari kamuya acgiklanmis

Yénetim kurulu baskani ve genel
muidir ayni kisi degil

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas soézlesmede belirtilmis,
toplantilarin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemelerle yazili hale
getirilmis

Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi

yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve ugunci kisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta var

Yonetim kurulu Gyeleri igin Kkisi
bazinda menfaatler aciklanmis
ancak Ust dizey vyoneticilere

saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

Yonetim kurulunda kadin Gye yok
ve kadin Uye orani igin % 25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
zaman belirlenmemis, bir politika
olusturulmamis
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4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyac
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim
gbrev
aciklanmistir.
ybnetim ve
sureclerini  de

kurulu UGyeleri arasindaki

dadihmi  faaliyet raporunda
Yonetim kurulu, risk
bilgi  sistemleri ve
icerecek sekilde g
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim
kurulu komitelerinin  goérisind de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yobnetim kurulu, vyeteri
siklikta risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

ic kontroller ve i¢c denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

raporunda bilgi verilmistir. Ydnetim
kurulu baskani ile genel mudirin
yetkileri ayristirilmis ve bu ayrim yazili
olarak esas sOzlesmede ifade

edilmistir. Sirkette tek basina sinirsiz



karar verme yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve cbziime
ulastinlmasinda éncl rol oynamakta ve
bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve “Yatirma Iliskileri
Mudarlaga” ile yakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin godrevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep

olacaklar zarar, sirket sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelle sigorta
ettiriimis ve bu husus KAP'ta

aciklanmistir.
4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin ydnetim kurulu dokuz Uyeden
olusmustur. Bunlarin higbiri icraci
degildir. Gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
Uc¢ bagimsiz tye vardir.

Esas sozlesmede badimsiz yodnetim
kurulu Uye sayisina st sinir
getirilmemistir.

Kurumsal yonetim komitesi, bagimsiz

dyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve  buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yo6netim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda kadin Gye yoktur.
Sirket, yonetim kurulunda kadin dlye
orani igin  %?25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlememis, bu hedeflere

19

ulasmak icin henlz bir

olusturmamistir.

politika

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
sikhkta toplanmaktadir. Uyeler sirket
isleri igin yeterli zaman ayirmakta, her
toplantiya katilmak igin azami 0ozeni
gostermektedirler.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel mudir ile
goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu

toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan en
az 3 is gunlt once yonetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas s6zlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde vyapilacagi
sirket ici duzenlemelerle vyazili hale
getirilmistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette yodnetici ya da ydnetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak esas soézlesme
itibariyle bu hususta Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat hikdmlerinin
gozetilecegdi beyan edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin



Erken Saptanmasi ve Yonetimi

komiteleri kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, c¢alisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis

ve sirketin internet sitesinde
aciklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami  bagimsiz yonetim  kurulu

Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi komitelerinin baskanlar
da bagimsiz yonetim kurulu Gyeleridir.
Kurumsal Yonetim Komitesi dort, diger
komiteler ikiser Uyeden olusmaktadir.
Yénetim kurulu baskani ve genel
mudir komitelerde yer almamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
bulunan “Yatirmcr Iligkileri BolumG”

yobneticisi hari¢, komitelerde icraci Gye
gbrev yapmamaktadir. Yonetim
kurulundan bagimsiz olmayan Ug¢ Uye
iki komitede gbrev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar

yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazili hale getirilmis ve kayitlan
tutulmustur. Calismalarn  hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar ybnetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢g denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve ig kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket
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galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yoéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirme ve
Onerilerini yonetim kuruluna vyazl
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogdruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
gorugslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Komite donem iginde dort kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglari
hakkinda vyilhk faaliyet raporunda
aciklama yapilmis, doénem icinde
yobnetim kuruluna kag kez vyazili
bildirimde bulunuldugu faaliyet

raporunda belirtilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
siireci, Denetimden Sorumlu
Komite’'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagdimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdiga denetim firmasini  yOnetim
kuruluna 6nermesi ve genel kurulun

onaylamasi biciminde
gerceklesmektedir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette

kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cgitkar  catismalarini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yobnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.



Ayrica, “Yatinman Iliskileri Bélimi”nin
calismalarini gb6zetmektedir. Yatirimci
Iliskileri Bolumi yéneticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde yer almaktadir.

Komite dénem icinde alt kez
toplanmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis

olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal

Yonetim Komitesi'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kurulu bagimsiz Uyelikleri icin gelen
adayhk teklifleri, adaylarin ilgili
mevzuat  kapsaminda bagimsizlik
Olgltlerini tasiyip tasimamasi dikkate
alinarak dederlendirilmis, bu

dederlendirmeler rapora baglanmistir.

Tum vydénetim kurulu Gyelikleri igin
uygun adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapma ile ybnetim
kurulunun yapisi ve  verimliligi
hakkinda dlzenli dederlendirmeler

yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunma islevleri galisma
esaslarinda komitenin goérevleri olarak
belirlenmistir. Bu tir calismalarin
yapilip yapilmadigi hususunda komite
calismalarini izlememiz devam
edecektir.

Ayni sekilde; yonetim kurulu Gyelerinin
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate

alarak  belirlenmesi ve  bunlarin
gdzetiminin yapilmasi ile
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu (yelerine ve idari
sorumlulugu  bulunan  ydneticilere

verilecek (cretlere iliskin &nerilerin
yonetim kuruluna sunulmasi islevleri
de komitenin calisma esaslarina dahil
edilmis olup bu tir faaliyetler ve
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komitenin islevselligi hakkindaki
gbdzlemlerimiz devam edecektir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi
Komitesi, sirketin varlidini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk
yonetim sistemlerini gbdzden

getirmektedir. Komite dénem
alti toplanti gergeklestirmistir.

icinde

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim  kurulu, sirketin
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve Ust diazey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari  yazili  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amagla
hazirlanan Ucretlendirme politikasi,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

kamuya

Badgimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yOnetim
kurulu dyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dlzey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dglncli bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Ydneticiler verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Ydneticiler



goérevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalarn lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yoOnetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncl kisilerin udradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptinimistir.

Yénetim kurulu Gyeleri icin kisi bazinda
menfaatler aciklanmisg olmasina
ragmen Ust dizey  vyoneticilere
saglanan menfaatler raporda toplu
olarak verilmis olup kisi bazinda
aciklanmasi esastir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne en Ust dlizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Aselsan Elektronik San.
ve Tic. A.S.'nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her tarli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2017, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Buatin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin Aselsan Elektronik San. ve Tic.
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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