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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S.
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu: AMNA BOLUMLER: Ort. 87.73

Pay Sahipleri : 79.99

8.77

K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 93.47

wo RLD Menfaat Sahiplen : §9.37
SOREORALE [TTTTTTITT
GOVERNANCE

INDEX o .. Yonetim Kurulu : 86.44

YONETICI OZETI

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. (Aselsan), Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Aselsan, sirketimizce vyapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme galismasinin
sonucunda 8,77 notu ile derecelendirilmistir. Calismanin ayrintilari, bu raporun
devam eden bélumlerinde acgiklanmaktadir. Aselsan’in, kurumsal ydnetim risklerini
belirleme ve bu riskleri yonetme yolunda 6énemli adimlar atmis oldugu; buna karsilik,
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’ne tam uyum yolunda, halen
belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, SAHA'nin 26 Haziran 2012 tarihinde gincellemis oldugu Dilinya Kurumsal
Yonetim Endeks’ine (WCGI) goére Aselsan 1. grup iginde yer almaktadir. SAHAnIn
vayinladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com/liste goster.asp?bolum=248&id=514 adresinden
ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslii altinda 8,00 alan Aselsan’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve dider i¢ dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini sadlayacak 6nlemler alinmistir. Bu amaca yonelik olarak
Pay Sahipleri ile iliskiler birimi faaliyettedir. Pay sahipligi haklarinin saghkl olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan butin bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Genel kurul dncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere uygundur ve pay sahipligi haklarinin en iyi sekilde kullaniimasina
hizmet etmektedir. Sirket esas soOzlesmesi uygulanmasi zorunlu ilkelere uyacak
sekilde dedistirilmistir. Oy hakkinda bir Gst sinir yoktur ama yonetim kuruluna aday
gbsterme imtiyazi vardir. Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim politikasi vardir ve
kamuya aciklanmistir. Ote yandan, pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasini talep
edememesi ve pay devrindeki kisitlamalar gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Sirketin 9,35 aldigi Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda, kamuya
aciklanacak bilgileri, zamaninda, dodru, eksiksiz, bir bicimde sunulmakta olup bu
hususta Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi gérevlendirilmistir. Kapsaml bir bilgilendirme
politikas! olusturulmus ve sirketin sermaye piyasas! araglarinin dederine etki etme
ihtimali bulunan gelismelerle birlikte, mevzuat ile belirlenen siire igerisinde kamuya
duyurulmaktadir. Sirketin kar payr dagitim politikasi, etik kurallari ve icerden
ogrenenlerin listesi kamuya aciklanmistir. Kamunun aydinlatiimasinda sirketin
internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Faaliyet raporunun igerigi kapsamlidir.
Ote vyandan, faaliyet raporunda kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina iliskin sinirli miktarda aciklamalar bulunmakla beraber yonetim
kurulunun imzali irade beyani, sorumluluk beyani ve Uyelerin 6zgegcmisleri gibi bazi
eksiklikler bulunmaktadir.

Aselsan, Menfaat Sahipleri bashdl altinda 8,94 almistir. Menfaat sahipleriyle
iliskiler son derece olumludur; haklarinin ihlal edildigine iliskin kayda deder higbir
olay gb6zlenmemistir. Sirketin insan kaynaklari politikasi da insan kaynaklari
ybnetiminin bUtln boyutlarini icerecek denli kapsamlidir ve uygulamalar da buna
kosuttur. Sirketin, kamu idareleri ile iliskileri sorunsuz ve cevre sorumlulugu Ust
dizeydedir. Bunlarin yaninda; menfaat sahiplerinin sirket yodnetimine katilimini
destekleyici bir hikmin esas s6zlesmede yer almamasi ve sirkette sendika olmamasi
iyilestirmeye acik alanlardir.

Yonetim Kurulu bashdindan 8,64 alan Aselsan’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi bltin gorevleri yerine
getirmektedir. Sirketin etik kurallari yénetim kurulunu da badlamaktadir. Yonetim
kurulunda icraci Uye yok, G¢ bagdimsiz Gye vardir. Yonetim kurulu UGyeleri ve (st
dizey yoneticilere iliskin bir Gcretlendirme politikasi olusturulmus, genel kuruldan
gecirilmis ve kamuya aciklamistir. Yonetim kurulu binyesinde Denetim, Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri ihdas edilmistir. Tim komitelere
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri baskanlik etmekte, denetimden sorumlu komite ise
tamamen bagimsiz liyelerden olusmaktadir. Komitelerin galisma esaslari belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya durulmustur. Komitelerin islevsellikleri yeni
derecelendirme ddneminde tarafimizca yakindan izlenecektir. Bu bdélimde
iyilestirmeye acik en belirgin alan, esas sdzlesmede pay ve menfaat sahiplerinin
kurulu toplantiya davet edebilmesi hiikmUnin bulunmamasidir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Temmuz 2003
tarihinde yayimladigi ve Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu Ilkeler, Diinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu’'nun (GCGF) 6ncu calismalari
temel alinarak; Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kurulan komiteye
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nin  ve
Turkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek;
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile gesitli
meslek o6rgutlerinin goéris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istede badglidir. Bu
Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadidina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim uygulamalarinda
Ilkeler'de yer alan prensipler
cergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilerek kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana boélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler’i baz alarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme slrecinde
sirket yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir evet/hayir
yanitiyla notlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglld) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aclklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Ydnetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bélimlerin alt
basliklarina degdisik adirliklar tahsis
edilip dederlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Necmettin Baykul
aselsan
Cengiz Ergeneman
Yatirnma 1liskileri ve Istirakler Birimi
Aykan Ureten (Finansman Direktéri)
Tel: (0312) 592 1270
ortaklar_servisi@aselsan.com.tr

Mehmet Akif Ersoy Mahallesi, 296.
Cadde, No:16, Yenimahalle, Ankara
www.aselsan.com.tr

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini
Glclendirme Vakfi d6nciliginde Vakif Kurulusu bir anonim sirket olarak kurulmustur.
Halen Tirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi'na ait bir kurulus olarak calismakta
olan Aselsan, her tirli kurum, kurulus ve tiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz
ve uzay uygulamalari kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-
optik, gudim, bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glvenlik, mekanik kimya ve benzeri
konularda cesitli yazim, cihaz, sistem, arag, gereg ve platformlarin arastirma,
gelistirme, mihendislik, Gretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis
sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, miuihendislik,
danismanlik, servis, editim, taahhit, insaat, yayin, ticaret, isletme ve internet
hizmetleri konusunda her tirll girisim ve faaliyetlerde bulunmaktadir.

Aselsan 1979 vyili baslarinda Ankara Macunkdy tesislerinde Uretim faaliyetine
gecmistir. Yatinm ve (retim yapisi gerektiren proje konularina bagh olarak
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligi (HBT), Mikroelektronik, Gidim ve
Elektro-Optik Grup Baskanlidi (MGEQ), Savunma Sistem Teknolojileri Grup Baskanlidi
(SST) ve Radar Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri Grup Baskanhdi (REHIS)
olmak Uizere dort ayri Grup Baskanhdi blinyesinde 6rgltlenmistir. Sirket, Ankara'da,
Macunkoéy ve Akyurt'ta yerlesik iki ayri tesiste Uretim ve muhendislik faaliyetlerini
surdirmekte olup Genel Mudurlik teskilati Ankara Macunkdy'de bulunmaktadir.

Aselsan, 21.05.1990 tarihinde %15,46'lik ilk halka arzini gergeklestirmistir ve
IMKB'de 30 Kasim 2012 itibariyle %15,30'luk bir halka agiklik oraniyla islem
gormektedir. Aselsan’in ana ortadl ve kontroli elinde bulunduran taraf %@84,58
oraninda sermayesini elinde bulunduran Tirk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme
Vakfi'dir.

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutari (TL) | Pay Yiizdesi
Tlrk Silahl Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi 422.912.812,23 %84,58
Halka Acik 76.509.342,32 %15,30
Diger 577.845,45 %0,12
Toplam 500.000.000,00 %100,00




Sirketin halka acik olan hisseleri “ASELS” kodu ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Ulusal Pazari’nda islem gérmekte olup, IMKB Ulusal Tim (XUTUM), IMKB Ulusal
Teknoloji (XUTEK), IMKB Temettii (XTMTU), IMKB 100-30 (XYUZzO), IMKB 100
(XU100), IMKB 50 (XU050), IMKB Ulusal (XULUS) ve IMKB Ankara (XSANK)
endekslerine dahil bulunmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu asadidaki gibidir:

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi
Necmettin BAYKUL Baskan

Birol ERDEM Baskan Yardimcisi
Osman Kapani AKTAS Uye

Ahmet SENOL Uye

Erhan AKPORAY Uye

Halil SARIASLAN Bagimsiz Uye
Lamia Zeynep ONAY Bagimsiz Uye
Cumbhur Sait Sahin TULGA Bagimsiz Uye

icrada gérev alan ydnetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Aselsan 2011 faaliyet yilina iliskin olagan genel kurulunu 30 Mart 2012 tarihinde
gergeklestirmis olup 30 Aralik 2011 tarihinde yurlrlige giren yeni Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum dodrultusunda tim esas sézlesme
degisikliklerini tamamlamistir.

2012 yih icerisinde Sermaye Piyasasl Kanunu ve dider yasal dlizenlemeler ile ana
s6zlesme hiklmleri cercevesinde genel kurulda alinan karara goére ve yasal slreler
icerisinde ortaklara, 2011 yil faaliyetlerinden elde edilen karin 46.456.740 TL'lik (1
TL'lik pay basina 0,1975 TL, cikarilmis sermaye Ulizerinden briit %19,75) kismi, (net
39.488.229 TL - 1 TL'lik pay basina 0,167875 TL, cikarilmis sermaye (zerinden net
%16,7875) nakit kar payi olarak dagitiimistir.

Dinyanin en biyilk ilk 50 savunma sirketi arasina girme vizyonu dogrultusunda
istikrarh bir sekilde blylyen Aselsan 2011 yilinda kiliresel savunma sirketleri arasinda
76. siraya yukselmistir. Aselsan, 2011 yilinda 900 milyon ABD Dolari tutarinda
konsolide net satisa ulasarak bir dnceki yila gére %11 bliylime kaydetmistir.

Son 5 yillik satis performansina bakildidinda, yillik ciro 2,5 kat artmistir. Aselsan
sirket politikalari uyarinca yillik cirosunun %?7’sini Ar-Ge faaliyetlerine ayirmaktadir.
Aselsan, Turkiye'de en fazla Ar-Ge harcamasi yapan firmalardandir ve en biyuk Ar-
Ge merkezlerinden biridir. Sirket 6nde gelen Universiteler ile ylritilen ¢cok sayida Ar-
Ge projesi ile Uiniversite-sanayi isbirligi konusunda da 6nci durumdadir.

Sirketin 4.386 kisiye ulasan personel sayisinda 2.080’i Ar-Ge muhendisi olmak Uzere
2.405 muhendis bulunmaktadir.



1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERi: 79.09

4+ Yatirmai iliskileri birimi var

Pay sahipligi haklarinin saglikl
olarak kullanilabilmesi igin gerekli

+ olan bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmakta
+ Genel kurullar mevzuata uygun

yapiliyor

Genel kurul gindemi ile ilgili

4+ bilgilendirme internet sitesinde
paydaslarin bilgisine sunulmus
Ucretlendirme politikasi genel

4+ kurula sunulup kamuya

duyurulmus

+ Oy hakkinda st sinir yok

Zorunlu ilkelere uyum igin gerekli
+ esas s6zlesme degdisiklikleri
yapildi
Sirketin belirli ve tutarli bir kar
+ daditim politikasi var ve kamuya
agiklanmis
Genel kurula sadece yeni segilen
= badimsiz Uyelerin 6zgecmisleri
sunuldu
Esas sdzlesmede, pay sahiplerinin
0zel denetgi atanmasini genel
kuruldan talep edebilecedi
yonunde bir hikim yok
- Paylarin devrinde kisitlama var

Azinhk haklanyla ilgili ek
dizenleme yapilmamis

Yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi var

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda
mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu

haklarin kullaniimasini saglayacak
onlemler alinmistir. Bu amaca yoénelik
olarak Yatirmci Iliskileri ve Istirakler
Birimi kurulmustur.

Aselsanin  pay sahipligi  haklarinin
saghkli  olarak kullanilabilmesi icin
gerekli olan  bitin  bilgiler pay

sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Her tlrlG bilgi gincel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur. Ancak, esas stzlesmede,
pay sahiplerinin belirli bir maddi
durumun 06zel olarak incelenmesi ve

aydinlatiimasi icin ozel denetgi
atanmasini  genel kuruldan talep
edebilecegi  yoninde  bir  hikim
bulunmamaktadir.

Sirkette azinhk haklarinin
kullandiriimasinda azami 6zen
gosterilmektedir. Ancak, azinlik

haklariyla ilgili esas s6zlesmede 6zel bir
dizenleme vyapilmamis olup, Tiulrk
Ticaret Kanunu ve halka agik anonim
ortakliklarla ilgili mevzuat hikimleri
aynen uygulanmaktadir.

Genel kurul 6ncesi prosedirler ve genel

kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere  uygundur ve pay
sahipligi haklarinin en iyi sekilde

kullanilmasina hizmet etmektedir. Genel
kurul 06ncesinde ve esnasinda pay
sahipleri layikiyla bilgilendirilmektedir.

Sirket esas sozlesmesi, 30 Mart 2012
tarihinde vyapilan olagan genel kurul
toplantisinda 30 Aralik 2011 tarihinde
ylrtrlide giren yeni Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘nce
zorunlu tutulan maddelere uyacak
sekilde degistirilmistir.

Aselsan’da, sinir otesi de dahil olmak
Uzere, her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmistir. Pay sahiplerinin genel



kurulda kullanabilecekleri oy sayisina
herhangi bir Ust sinir getiriimemistir,
ancak A grubu hissedarlara yonetim
kuruluna aday goOsterme imtiyazi
taninmigtir.

Sirketin belirli ve tutarli bir kdr dagitim
politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda yer

almistir. 2011 faaliyet yilina iliskin
olarak kar dagitimi zamaninda
yapilmistir. Sirkette kar payl avansi

uygulamasi bulunmamaktadir.

Aselsan’in esas sdzlesmesinde; A grubu
paylarin yonetim kurulunun muvafakati
olmadikga satilamayacadi,
devredilemeyecedi, bu paylarin yonetim
kurulunun muvafakati disinda kismen ya
da tamamen Uglncl sahislara devir ve
satisi halinde ydnetim kurulunun sebep
godstermeksizin bu satisi kayittan imtina
edebilecegine dair hikim
bulunmaktadir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,

tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ig
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak
Onlemler alinmistir. Bu amaca yodnelik
olarak pay sahipleri ile iligskilerden
sorumlu birim olarak Yatirimc Iligkileri
ve Istirakler  Birimi  kurulmustur.
Birimde, Genel Midir Yardimcisi/Mali
Isler Baskani Ahmet Demir, Finansman
Direktérii Aykan Ureten, Hazine ve Fon
Yonetimi Mudura Pinar Celebi, Kidemli
Uzman Bani Betil Gokce ve Uzman
Ylcel Sezer gorev yapmaktadirlar.

Yatinmci Iliskileri ve Istirakler Birimi,
pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli,

guvenli ve glncel olarak tutulmasini
saglama; sirket ile ilgili kamuya
agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak (izere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini  yanitlama; genel kurul
toplantisinin  yirirlikteki mevzuata,
esas soOzlesmeye ve dider sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglama; genel kurul toplantisinda, pay

sahiplerinin yararlanabilecegi
dokdmanlari hazirlama; oylama
sonuglarinin  kaydinin tutulmasini  ve
sonuglarla ilgili raporlarin pay

sahiplerine yollanmasini saglama ve
mevzuat ve sirketin  bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turlt hususu gézetme ve izleme
goérevlerini yerine getirmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklar:

Sirketin pay sahipligi haklarinin saghkl
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan
bitin bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Bu bilgiler,
tam ve gercedi dirlist bir bicimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmektedir.

Aselsan’in bilgi verme yikimluliginin
kapsamina, sirketin sermaye, yOnetim
veya denetim bakimindan dogrudan
veya dolayl olarak iliskili oldugu gercek
ya da tdzel kisiler ile sirket arasindaki
hukuki ve ticari iliskiler de dahil
edilmistir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarinin genisletilmesi amacina
yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glncel
olarak elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Ote yandan, esas sozlesmede, belirli bir
maddi durumun 6zel olarak incelenmesi
ve aydinlatilmasi icin 6zel denetgi
atanmasini her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecegi
yoénlinde bir hikim bulunmamaktadir.



1.3. Azinhk Haklar:

Aselsan’da azinhk haklarinin
kullandiriilmasinda azami 0zen
gosterilmektedir. Ancak, azinhk

haklariyla ilgili esas s6zlesmede 6zel bir
dizenleme vyapilmamis olup, Tilrk
Ticaret Kanunu ve halka agik anonim
ortakliklarla ilgili mevzuat hikumleri
aynen uygulanmaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Aselsan, 2011 faaliyet vyilina iliskin
olagan genel kurulunu 30 Mart 2012
tarihinde gergeklestirip 30 Arahk 2011
tarihinde yarirlige giren yeni Sermaye

Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uyum dodrultusunda tim
esas s6zlesme degisikliklerini

tamamlamistir.

Genel kurul toplantisi icin davet usul(,
icerigi ve zamanlamasi, pay sahiplerinin
toplanti glindem maddeleri hakkinda
yeterince bilgilenmelerini saglamis ve
hazirhk yapmalarina olanak tanimistir.
Yonetim kurulu, gindem maddeleri ile
ilgili olarak bir bilgilendirme dokimani
hazirlatmistir. Genel kurul toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani
sira, sirketin  olanaklari  dahilinde
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil olmak
Uzere, her tarli iletisim vasitasi ile 18
glin 6nceden yayimlanmistir.

Bildirimlerde; toplanti ginid ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, glindem, dedisen esas soOzlesme
maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan
eski ve vyeni sekilleri, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi ve faaliyet

raporu ile finansal tablolarla birlikte
diger genel kurul evrakinin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.  Yilhk faaliyet raporu,

finansal tablo ve raporlar, kar dagitim
Onerisi, esas sozlesme tadil metni ve
gindem maddelerine dayanak teskil
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eden diger belgeler davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi
ve internet sitesinde incelemeye acik
tutulmustur.

Genel kurul toplantisindan 6nce pay
sahiplerine sunulan bilgi, gindem
maddeleri ile iliski kurulmasinda kolaylik
saglayacak niteliktedir ve ilgili olduklari
gindem maddelerine atif yapilarak
verilmigtir.  Genel  kurul  glindemi
hazirlanirken, her teklifin ayrn bir baslk
altinda verilmis olmasina dikkat edilmis
ve glndem basliklari acgik ve farkh
yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmistir. GuUndemde “diger”, “cesitli”

gibi ibareler kullanilmamustir.
Toplantidan once kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler igin

vekéalethame ornekleri ilan edilmis ve
elektronik ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Genel kurul toplantilar 6nceden
belirlenmis katiimci sayisina uygun bir
toplanti  salonunda  yapilmis, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri igin
mimkin olan en az maliyetle ve en az
karmasik usulde gergeklestirilmistir.
Toplantida, giindemde yer alan konular

ayrintih, acik ve anlasilabilir  bir
ybntemle aktarilmis; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dasincelerini

aciklama ve soru sorma imkani verilmis;
saglikli bir tartisma ortami yaratiimistir.

Toplantida yilik faaliyet raporunun ve
sirketin  performans  g0Ostergelerinin
tartisiimasi  imkani pay sahiplerine
taninmistir. Toplanti Baskani toplantiyi
adil, etkin ve pay sahiplerinin haklarini
kullanmalarini saglayacak sekilde
ybnetmis, pay sahiplerince sorulan her
sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini
saglamistir.

Toplantiya, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, denetci, gindemde 6zellik arz



eden konularda aciklamalarda
bulunacak yetkili kisiler ile iki Uye harig
diger yOnetim kurulu Uyeleri
katilmiglardir. Katilmayan Uyelerin

katilmama gerekgeleri toplanti baskani
tarafindan genel kurulun bilgisine
sunulmustur.

Toplanti baskani, toplantiya katilan pay
sahiplerinin  cogunlugunun iradesini
yansitacak oylama yontemleri
konusunda gerekli tedbirleri almis,
toplantida her glindem maddesi ayri
ayrt oylanmis, genel kurul toplantisi
bitmeden oylar sayilmis ve oylama
sonuglari duyurulmustur. Toplanti
tutanaklarina yazih  ve  elektronik
ortamda her zaman erisilebilir.

Toplantida secilen badimsiz yonetim
kurulu Qyelerinin 6zgegmisleri genel
kurulun bilgisine sunulmustur, ancak
eski ve diger Uyeler hakkinda bilgi
bilgilendirme dokimaninda ve internet
sitesinde yer almamistir. Ote yandan,
adaylar hakkinda asgari olarak hangi
bilgilerin verilecegi, esas so6zlesmede
yer almamaktadir.

Toplantida pay sahiplerine, ydnetim
kurulu dyeleri ile Ust diazey
yoneticilerine uygulanan Ucret

politikasina iliskin goérls ve Oonerilerini
sunma firsati verilmis ve konuyla ilgili
olarak bir Ucretlendirme politikasi genel
kurula sunulmustur.

Bagimsiz denetim kurulusunun;
bagimsiz denetim sirasinda temin ettigi
bagimsiz denetim kanitlarinin  géris
olusturulmasinda yeterli ve uygun bir

kaynak olusturduguna ve finansal
tablolarin  sirketin gercek finansal
durumunu, performansini  ve nakit

akimlarini Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
yayimlanan finansal raporlama
strandartlari cercevesinde dodgru ve
dirist bir bicimde yansittigina dair yazih
beyani pay sahiplerine okunmustur.
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Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan onemli
nitelikte sayilan islemlerde, sirketin her
tarld iliskili taraf islemlerinde ve tglnci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime
iliskin duzenlemelerine ve 30 Aralik
2011 tarihinde yUrarlidge giren vyeni
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nce zorunlu tutulan
diger maddelere uyulacadgina ve zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yoénetim kurulu ve genel kurul
kararlarinin gegersiz olup esas
sOzlesmeye aykiri sayilacagina dair esas
sOzlesme degdisiklikleri yapilmis ve genel
kurulun onayindan gegmistir.

1.5. Oy Hakki:

Aselsan’da, sinir otesi de dahil olmak
Uzere, her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmistir. Pay sahiplerinin genel
kurulda kullanabilecekleri oy sayisina
herhangi bir Gst sinir getiriimemistir. Oy
hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta ve iktisap tarihinden itibaren

belirli bir sire sonra kullaniimasini
ongoérecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Esas soOzlesmesi hiklumleri itibariyle
sirket, hakim ortak Tark Silahl
Kuvvetleri Guglendirme Vakfi'nin

(TSKGV) sahip oldugu A grubu imtiyazlh
hisse  sahiplerinden veya onlarin
gosterdigi adaylar arasindan secilecek 6
Uye ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda secilecek 3
bagimsiz Uye olmak uzere toplam 9
Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nca
yuratalar. A Grubu nama vyazili hisse
sahipleri  Yonetim Kuruluna aday
gbsterme imtiyazina sahiptir, dolayisiyla
sirket sermayesinde %15,30'luk orana
sahip halka acgik hisselerin yo6netim
kuruluna aday gbdsterme hakki
bulunmamaktadir.



Pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiimlere esas sézlesmede
yer verilmedigi gibi kanuni temsil
halinde bu durum belgelendirilmis,
yonetim kurulu kurumsal temsilciler ile
iletisim halinde olmus ve kurumsal
temsilci sifatiyla oy kullaniminda acik
temsil ilkesi gegerli olmustur.

Genel kurul toplantisinda oylama agik ve
el kaldirmak suretiyle yapilmis ve oy

kullanma proseduri toplanti
baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmustur.

1.6. Kar Payi Hakki:

Aselsanin belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir ve kamuya

aciklanmistir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda yer
almistir. Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirketin
¢ikarlari arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

2012 vyili igerisinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ile
ana so6zlesme hikimleri cgergevesinde
genel kurulda alinan karara gobre ve
yasal slreler igerisinde ortaklara, 2011
yili faaliyetlerinden elde edilen kérin
46.456.740 TL'lik (1 TL'lik pay basina
0,1975 TL, cikarilmis sermaye lzerinden
brit %19,75) kismi, (net 39.488.229 TL
- 1 TL'lik pay basina 0,167875 TL,

¢gikarilmis  sermaye Uzerinden net
%16,7875) nakit kar payl olarak
dagitilmistir.
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Sirkette kar payi
bulunmamaktadir.

avansi uygulama5|

1.7. Paylarin Devri:

Aselsan’in esas sdzlesmesinde; A grubu
paylarin yonetim kurulunun muvafakati
olmadikga satilamayacad,
devredilemeyecedi, bu paylarin yonetim
kurulunun muvafakati disinda kismen ya
da tamamen Uglncl sahislara devir ve
satisi halinde yonetim kurulunun sebep
gostermeksizin bu satisi kayittan imtina
edebilecedine dair hikim
bulunmaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINI ATMA
ve SEFFAFLIK: 93.47

LU I . |
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Bilgilendirme politikasi kamuya
agiklanmis

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
kamuya aciklanmis

Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya agiklanmis
Internet sitesi kapsaml ve
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullanilabilecek sekilde

Finansal tablolar mevzuata ve
uluslararasi standartlara uygun
Bagimsiz denetim sirketinin
seciminde denetim komitesi faal
rol oynuyor

Icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya aciklanmis

Ticari sir kavrami tanimlanmig

+

+ +

Kapsamli ve ayrintili faaliyet
raporu hazirlanmis

Uygulanmayan ilkeler hakkinda
sinirli miktarda agiklama var,

= ancak yonetim kurulunun buna
iliskin imzah beyani faaliyet
raporunda yok
Ic kontrol sisteminin saglikli

- olarak isleyip islemedigine iliskin
ybnetim kurulu beyani yok
Faaliyet Raporunda yonetim

= kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri
yok
Internet sitesinde énemli yénetim
kurulu kararlari yer bulmamis

Aselsan, kamuya aciklanacak bilgileri,
aciklamadan vyararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci
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olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
dusik maliyetle kolay erisilebilir ve esit
bir bicimde kamunun kullanimina
sunmaktadir. Pay Sahipleriyle iliskiler

Birimi personeli minhasiran kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirld hususu
gbzetmek ve izlemek Uzere

gorevlendirilmistir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
kapsamh  bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Aselsan’in sermaye piyasasl araglarinin
dederine etki etme ihtimali bulunan
gelismeler, mevzuat ile belirlenen sire
icerisinde  kamuya duyurulmaktadir.
Sirketin  Kurumsal Yénetim  Uyum
Raporu kapsamli bir sekilde hazirlanip
faaliyet raporunda yer almistir. Ancak
ilkelerin  uygulanip  uygulanmadigina
iliskin sinirh miktarda agiklamalara yer
verilmis olmasina ragmen yo6netim
kurulunun buna iliskin imzal irade
beyani vyillik faaliyet raporunda yer
bulmamistir.

Aselsan’in kar pay! dagitim politikasi ve
olusturulimus etik kurallari  faaliyet
raporunda ve internet sitesinde vyer
almis ve bilgilendirme politikasi
gercevesinde kamuya acgiklanmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda  sirketin
internet sitesi aktif olarak kullanilacak
sekilde yapilandiriimis ve
bolimlendirilmistir. Sitenin icerigi zengin
ve kapsamlidir.

Aselsan’in periyodik finansal tablo ve

dipnotlari, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlan
cercevesinde hazirlanmistir. Faaliyet

raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri

hakkinda bircok bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida  hazirlanmistir,
ancak  yodnetim kurulu Uyelerinin



0zgegmisleri ve sorumluluk beyani gibi
bazi eksiklikler bulunmaktadir.

Aselsan’in bagimsiz denetimi mevzuata
uygun bir sekilde gercgeklestiriimektedir
ve denetim komitesi, bagimsiz denetim

sirketinin segim sirecinde aktif rol
Ustlenmektedir.

Ticari Sir kavrami sirketin ic
dizenlemelerinde tarif edilmistir.

Aselsan’in sermaye piyasasl araglarinin
degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulasabilecek yoneticilerin listesi
hazirlanmis ve faaliyet raporunda
kamuya acgiklanmistir. Sirket, o6nemli
olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasi konusunda SPK mevzuati
ile IMKB diizenlemelerine uymaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari:

Aselsan, kamuya aciklanacak bilgileri,
aciklamadan vyararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
disik maliyetle kolay erisilebilir ve esit
bir bicimde kamunun kullanimina
sunmaktadir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi personeli
minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tlrli hususu gézetmek ve izlemek
Uzere goérevlendirilmistir. Yatinmcilar,
finansal analistler, basin mensuplari ve

benzeri kesimler bu birime
ybnlendirilmektedir. Seffaflik ilkesine
uygun olarak, uygulanan muhasebe

politikalari ve faaliyet sonuglari gercede
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
bir bilgilendirme politikasi olusturulmus,
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Bilgilendirme politikasi; kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde ve hangi vyollardan kamuya
duyurulacagini, sirkete yoOneltilen
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sorularin  yanitlanmasinda nasil  bir
yontem izlenecedini, genel kurulda
gorusulecek konularla ilgili bilgi ve

belgelerin neler oldugunu ve gelecege
yonelik bilgilerin kamuya acgiklanmasina
iliskin esaslari icermektedir.

Aselsan’in sermaye piyasasl araglarinin
dederine etki etme ihtimali bulunan
gelismeler, mevzuat ile belirlenen siire
icerisinde zaman gecirmeksizin kamuya
duyurulmakta; sirketin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde
onemli bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin bir gelecekte 6nemli bir
dedisikligin ortaya gikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer
alan hikimler sakh kalmak kaydiyla,
kamuoyu bilgilendirilmekte ve kamuya
yapilan bu agiklamalar, sonradan ortaya
¢lkan degisiklikler  ve gelismeler
dogrultusunda glncellenmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu faaliyet
raporunda yayimlanmistir. Ancak
uygulanmayan ilkeler ve gerekgeleri
hakkinda sinirh bilgiye yer verilmis ve
yonetim kurulunun buna iliskin imzal
beyanina vyillik faaliyet raporunda vyer
verilmemistir.

Aselsan’in kar pay! dagitim politikasi ve
olusturulmus etik kurallari  sirketin
faaliyet raporunda ve internet sitesinde
yer almis ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde kamuya agiklanmistir.

Periyodik finansal tablolar ve raporlar
dahil, kamuya yapilan agiklamalarda yer
alan bilgiler dayanad:i olmayan abartili
ongoériler icermemektedir. Mali
tablolarin  hazirlanmasi veya revize
edilmesi, bagimsiz denetim kurulusunca
yapilan uygunluk denetimi ve kamuya
duyurulmasi uluslararasi standartlar ile
uyumlu sekilde yapiimaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda  sirketin
internet sitesi aktif olarak kullanilacak
sekilde yapilandiriimis ve
bélimlendirilmistir. Site kolay erisilebilir,
kullanimi rahat ve kapsamlidir. Yabanci
yatinmcilarin da yararlanmasina olanak



saglayacak sekilde 1ingilizce olarak

hazirlanmistir.

internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim
yapisi, dedisikliklerin yayinlandidi ticaret
sicil gazetelerinin tarih ve sayilari, esas
s6zlesmenin son hali, 6zel durum
aciklamalari, yillik faaliyet raporlari,
periyodik finansal tablo ve raporlar,
izahname ve sirkilerler, genel kurul
toplantilarinin  giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti  tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, ve sikca
sorulan sorular bashdl altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri ile bunlara verilen
yanitlar yer almaktadir.

Yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilan, gindem maddeleri, gindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlar ve genel kurula katiim
yontemleri hakkindaki bilgiler, internet
sitesinde dikkat cekecek bir sekilde yer
almistir.  Ancak, sermaye piyasasl
araclarinin  dederine etki edebilecek
6nemli ydénetim kurulu kararlarinin
toplanti tutanaklari sitede yer
bulmamistir.

Sirketin internet
internet

antetli  kadidinda
sitesinin adresi mevcuttur.
sitesinin  kullanimina iliskin esaslar,
bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir. Buna karsin, bilgilendirme
politikasi metninde sermaye, ydonetim ve
denetim bakimindan sirketin dogrudan

ve dolayll olarak iliskide bulundugu
gercek ve tlzel Kkisiler ile sirket
arasindaki hukuki ve ticari iligkilerin
aciklanmasina dair bir hiakim

bulunmamaktadir.

2.2. Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler
Arasindaki Iliskilerin Kamuya
Aciklanmasi:

Bir kisi veya grubun sirket sermayesinde
veya oy haklarindaki payinin,
dizenleyici otoritelerin belirledigi
oranlari asmasi veya bu oranlarin altina
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inmesi  durumlari, sirket tarafindan

kamuya acgiklanmaktadir.

Aselsan’in sermayesinde %384,58 oran
ile en biylk paya Tirk Silahh
Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi sahiptir.
Sirketin halka acglk hisselerinin orani
%15,30 oldugundan aciklanmasi
gereken gergcek kisi nihai hakim pay
sahibi bulunmamaktadir. Sirketin Turk
Silahl  Kuvvetlerini Gulglendirme Vakfi
veya herhangi bir sirket ile karsilikh
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Aselsan’in periyodik finansal tablo ve
dipnotlari, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlar
gercevesinde hazirlanmistir ve
uygulanan muhasebe politikalari finansal
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Periyodik finansal tablo dipnotlar,
sirketin; sarta bagl olanlar dahil, tim
6nemli bilanco disi islemlerini,

yukumlaltkleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet

sonugclarini, likiditesini, yatirm
harcamalarini, yatirm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek

konsolidasyon
diger gercek ve tlzel
iliskilerini icermektedir.

kapsaminda olmayan
kisilerle olan

Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda bircok bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmistir.  Yilllk faaliyet raporu;
sirketin  faaliyet konusunu, sektoér
hakkinda bilgi ve sirketin sektdr icindeki
yerini, sirketin finansal durumunu,
sermaye, ortaklik ve yénetim yapisini,
sirketin  strateji, ar-ge, inovasyon,
teknoloji, insan kaynaklari, kalite ve risk
yOnetimlerini, verimlilik, is saghgr ve
glvenligi ve cevre hakkinda bilgiler ile
kar dagitim politikasini ve kurumsal
ybnetim uyum raporunu icermektedir.

Buna karsin, mali
finansal durumunu

tablolarin sirketin
tam olarak



yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uyduguna dair bir karar alinmis
olmasina ragmen buna iliskin yonetim
kurulu beyani faaliyet raporunda vyer
bulmamistir. Faaliyet raporunda sirketin
ic kontrol sisteminin saghkh olarak
isleyip islemedigine iliskin  yOnetim
kurulu beyani ve yonetim kurulu
Uyelerinin 6zgegmisleri de yer
almamaktadir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Aselsan tarafindan badimsiz denetim
kurulusu olarak segilen DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mulsavirlik Anonim Sirketi (Deloitte) ile
yapillan anlasma ve c¢alismalar SPK
mevzuatina uygundur.

Bagimsiz denetim sirketi ve istihdam

ettigi denetim elemanlari ile diger
personel ve bagimsiz denetim sirketinin
ybnetim veya sermaye bakimindan

dogrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir baska danismanlik sirketi
ve galisanlari, Aselsan’a ayni dénem igin
bedelli veya bedelsiz olarak herhangi bir
danismanlik hizmeti vermemektedir.

Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis herhangi bir anlasmazhk
yoktur. Badimsiz denetim firmasinin

secim silrecinde denetim komitesi faal
rol oynamaktadir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve Icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Aselsan’in  Sirket Glvenlik Ydnerge
dokimaninda ticari sir kavrami tarif
edilmistir. Sirketin sermaye piyasasi
araglarinin dederini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek
yoneticilerinin listesi hazirlanmakta ve
bilgilendirme politikasinda vyer alan
esaslar cercevesinde faaliyet raporunda
kamuya duyurulmaktadir.
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2.6. Kamuya Agiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Aselsan, 6nemli olay ve gelismelerin
kamuya duyurulmasi konusunda SPK
mevzuati ile IMKB diizenlemelerine
uymaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
“kamuya aciklanmasi gereken ©6nemli
olay ve gelismeler” olarak siralanan tim
olgular “Ozel Durum Aciklamalan”
vasitasiyla derhal kamuya
aciklanmaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI: 50,37

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir IK politikasi var
Gelismis bir sosyal sorumluluk
anlayisi ve uygulamalari var

Kalite standartlari Gst dlizeyde
belgelenmis

Etik kurallar kamuya agiklanmis

+ + + + +

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
bir hiikiim esas sdzlesmede yok

- Sirkette sendika yok

Aselsan’in kurumsal yonetim
uygulamalari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina

alinmasini saglayacak dizeydedir.

Sirketin  kurumsal ydnetim yapisi
calisanlar ve tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletilmelerine imkan tanimaktadir.

Sirket esas soOzlesmesinde menfaat
sahiplerinin yénetime katilimini
ongdren bir dizenleme yer
almamaktadir. Ancak, menfaat
sahiplerinin yo6netime katihmi girket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
desteklenmektedir ve “Calisan
Temsilciligi” mekanizmasi vasitasiyla
goris ahlsverisinin  sadglandigi  bir
platform yaratilmistir.
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Ydnetim Kurulu Uyelerinin ve
yoOneticilerin, sirketin mal varhgini
azalticc ve pay sahiplerinin zararina
sonuc verecek sekilde herhangi bir
faaliyetleri olmadigi yoninde beyan
alinmistir.

Aselsan’da yazili ve kapsamli bir insan
kaynaklari politikasi mevcuttur. Bu
cercevede personelin galisma sartlari,
nitelikleri, ise alinma, yilkselme,
Ucretlendirme, d&ddillendirilme, isine
son verilme, izin, disiplin islemleri,
hak, gorev ve sorumluluklari ile diger
6zlik haklarina iliskin dizenlemeler
yazili olarak belirlenmistir.

Aselsan, musterilerinin ihtiyaclarini
timdiyle karsilamak amaciyla kalite
standartlarinin gereklerini yerine
getirmek (zere; kalite el kitabi,
ybnergeler, kalite planlari, standartlar,

denetim ve test ydnergeleri ile
doklimante edilmis ve bu
dokiimanlarda &ngoérilen isleyislerin

uygulandigi, strekli olarak gelistirildigi
bir kalite sistemi olusturulmus ve
gerekli sertifika ve belgeleri edinmistir.
Ticari sir kapsaminda, musteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Aselsan’in  etik ilkeleri yazii hale
getirilmis olup sirket internet sitesinde
yayimlanmistir. Ayrica sirket
blinyesinde etik ilkelerin uygulamalarla
batlnlestiriimesi ve geligtirilmesi

amaciyla; degerlendirme,
yo6nlendirme, danisma, tavsiye
ihtiyaglarini  karsilamak ve ortak

birikim saglamak (izere bir Etik Kurul
bulunmaktadir.

Aselsan, cevreye, bulunulan bdlgeye
ve genel olarak kamu yararina yonelik
olarak desteklenen ve oncilik edilen
sosyal galismalara duyarh bir sirkettir.
Buna yonelik gesitli projeler, yardimlar



ve etkinlikler gergeklestiriimektedir.
Kamu idareleri, musteriler, denetgiler,
bankalar, kamu otoriteleri ile iyi
iliskiler igerisindedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin
Sirket Politikasi:

Aselsan’in kurumsal yénetim
uygulamalari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
alinmasini  saglayacak dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat veya sdzlesme ile

dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallar

cercevesinde ve sirket imkanlar
Olglstinde, sirketin itibari da
gozetilerek korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri  hakkinda vyeterli bir

sekilde bilgilendirilmektedirler.
Calisanlar intranet Gzerinden, personel
el kitabi ve bilgilendirme sunumlari
aracthgr  ile  bilgilendirilmektedirler.
Tedarikgiler igin stratejik is birlikleri ve
onayl tedarikgiler politikasi izlenmekte
olup, tedarikgiler internet (U(zerinden
bilgilendirilmekte ve periyodik olarak
ziyaret edilmektedirler.

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime
ulastirilmasinda sirket  6ncl rol
oynamakta ve konuya ¢o6zim odakl
yaklasmaktadir. Yargiya intikal etmis
bir durum bulunmamaktadir.

Sirketin  kurumsal yo6netim vyapisi
calisanlar ve tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletilmelerine imkan tanimaktadir.
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Aselsan’nin, esas stzlesmesinde
menfaat sahiplerinin ybénetime
katilimini éngdren bir dizenleme yer

almamaktadir. Ancak, menfaat
sahiplerinin yo6netime katihmi gsirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde

desteklenmektedir.

Sirket icerisinde kurum personeli ile
ybnetim arasindaki iletisimin
saglanmasi ve sosyal faaliyetlerde
ybnlendirici olunmasi amaciyla sirket
personelinden  olusturulan ve 45

temsilcinin  gorev  aldigi  “Calisan
Temsilciligi” vasitasiyla gorus
alisverisinin  saglandigi bir platform

yaratiimistir.

Calisan temsilcileri ile periyodik olarak
yapilan toplantilar neticesinde
olusturulan toplanti tutanaklari, sirket
iGi bilgisayar agindaki galisan
temsilciligi sayfasi araciligiyla tim
personelle paylasiimaktadir. Ayrica bu
hususlar Calisan Temsilciligi Dokliimani
ile yazili olarak dizenlenmistir.

3.3. Sirket
Korunmasi:

Mal Varhginin

Ydnetim Kurulu Uyelerinin ve
yOneticilerin, sirketin mal varlidini
azalticc ve pay sahiplerinin zararina
sonuc verecek sekilde herhangi bir

faaliyetleri olmadigi yoninde beyan
alinmistir.
3.4. Sirketin 1Insan Kaynaklan

Politikasi:

Aselsan’da yazili ve kapsamli bir insan
kaynaklari politikasi mevcuttur. Bu
cercevede sirketin vizyon, misyon ve
ilkeleri dogrultusunda personelin
calisma sartlari, nitelikleri, ise alinma,
yukselme, Ucretlendirme,
odullendirilme, isine son verilme, izin,
disiplin iglemleri, hak, goérev ve
sorumluluklari ile diger 6zlik haklarina



olarak
Olgtitlere

iliskin ~ dizenlemeler yazili
belirlenmistir ve bu
uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, galisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yonelik
editim programlari gergeklestirilimekte
ve egitim politikalari
olusturulmaktadir.

2011 yilinda personelin egitimine dért
milyon ABD Dolar kaynak ayriimis ve
toplamda 105.000 saat yurt igi ve yurt
disi  kaynaklardan editim alinmasi
saglanmistir.

Calisanlara vyoénelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus alisverisinde
bulunulmaktadir. Bu kapsamda sirket
calisanlari  arasindan  muhendisleri
temsilen segilen 12 personel, idari
personeli temsilen 3 personel, teknik
elemanlari temsilen 20 personel, blro
isleri personelini temsilen 4 personel
ve iscileri temsilen 3 personel olmak
lizere, toplam 45 temsilcinin yer aldigi

calisan temsilciligi aktif rol
Ustlenmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilmekte, bu
nitelikteki kararlarda ilgili

sendikalardan  g6ris alinmaktadir.
Sirket galisanlarinin gérev tanimlari ve
dagihmi ile performans ve
o6dullendirme kriterleri calisanlara
duyurulmaktadir.

Calisanlarin gosterdikleri Ustlin
basarilari 6lgmek, takdir etmek ve
odullendirmek icin 2011  vyilinda;
yetkinliklerin 360 derece, hedeflerin
ise bireysel ve takim bazinda
degerlendirildigi performans yodnetim
sistemi hayata gecirilmistir. Bununla
birlikte tim insan kaynaklari
uygulamalarinin uluslararasi
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standartlarda ornek gOsterilecek
seviyeye ulastiriimasi hedefi
dogrultusunda calismalar

zenginlestirilmektedir.

GCalisanlara verilen (Gcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmekte,

performans yoOnetim sistemi dahilinde
gerekli dlgimlemeler yapilmaktadir.
Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi
korunmasi igin gereken &nlemler
alinmistir. 2011 yihinda calisanlardan
ayrimcilik konusunda intikal eden
herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

3.5. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Aselsan, musterilerinin ihtiyaclarini
timuyle karsilamak amaciyla Kkalite
standartlarinin gereklerini yerine
getirmek (zere; kalite el Kkitabi,
yonergeler, kalite planlari, standartlar,

denetim ve test ydnergeleri ile
doklimante edilmis ve bu
dokiimanlarda &ngoérilen isleyislerin

uygulandigi, slrekli olarak gelistirildigi
bir kalite sistemi olusturmustur.

Bu kapsamda T.C. Milli Savunma
Bakanhgi Endistriyel Kalite Gilvence
Seviye Belgesi, M.S.B. Savunma

Sanayi Mistesarhdi Sanayi Guavenligi
ve Proje Kalite Uyumluluk Sertifikalari,
SCAMPI v1.3 CMMI Seviye 3 belgesi,
Turk Akreditasyon Kurumu’ndan
Akreditasyon Sertifikasi, Turk
Standartlar Enstitisi’nden TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistem
belgesi, ISO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistem belgesi ve OHSAS
18001:2007 Is Saghgi ve Guvenligi
Ydnetim Sistem belgesini almistir.

Sirket, sagladigi Grin ve hizmetlerde
musteri memnuniyetini Ust dlzeyde
tutmayi, misteri geri Dbildirimlerini
etkin bir sekilde yonetmeyi, deder
yaratmayan islemleri ortadan



kaldirarak kaynaklarin etkin kullanimi
ile zamaninda teslimat yapmay! ve
iyilestirmeyi amacglayan bir kalite
yOnetim sistemini benimsemistir.

Aselsan, ortaya cikabilecek sorunlarin

azaltilmasi agisindan, Urtnlerde
kullanilan malzeme ve vyazilimlarin
veya bu dUrinlere iliskin hizmetlerin
glvenilir tedarikcilerden temin

edilmesi amaciyla tedarikgiler teknik,
ticari ve kalite agisindan yetenek ve

kapasite yoninden sirketce
dederlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Yapilan dederlendirme sonucu ilgili

tedarikgi firmaya bildirilmekte, gerekli
kosullar saglayan tedarikcilerle
cgalisiimaktadir.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen gosterilmektedir. Bu cergevede
edinilen bilgiler, uygun gizlilik
dereceleri ile siniflanarak aldiklari
gizlilik derecelerine goére isleme tabi
tutulmaktadir. Uygulanan yonergeler
ile misteri ve tedarikgileri ile iliskilerde

haksiz menfaat saglanmamasi veya
uygulanmamasi da glvence altina
alinmistir.

3.6. Etik Kurallar:

Aselsan’in  etik ilkeleri yazili hale

getirilmis olup sirket internet sitesinde
yayimlanmistir. Ayrica sirket
blinyesinde etik ilkelerin uygulamalarla
butlnlestiriimesi ve gelistirilmesi

amaciyla; dederlendirme,
ybnlendirme, danisma, tavsiye
ihtiyaglarini  karsilamak ve ortak

birikim saglamak Uzere bir Etik Kurul
bulunmaktadir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Aselsan, cevreye, bulunulan bdlgeye
ve genel olarak kamu yararina yonelik
olarak desteklenen ve o6ncilik edilen
sosyal calismalara duyarh bir sirkettir.
Bugline dek c¢evre korunmasina
ybnelik herhangi bir suglama veya
yaptirm ile karsilasmamis ve aleyhe
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bir dava agilmamistir. Sirket tarafindan
finanse edilen projelerin gevre ve
kamu saghdi agisindan ilgili mevzuata
uygun olmasina azami Ozen
gosterilmektedir.

Aselsanin kamu idareleri ile iligkileri
saglkli bir duzeyde yuritilmektedir.
2012 vyilinda SPK ve/veya IMKB’den

alinmis  herhangi bir  ceza/uyari
olmadigi sirket vyetkililerince beyan
edilmigtir.

Bunlarin haricinde, sirketin mdusteriler,
denetgiler, bankalar, kamu otoriteleri
ile hukuki anlasmazhklari, yukamlu
tutuldugu baskaca uygulamalar ve
vergi idareleri ile sorunlari bulunmadigi
beyan edilmistir.

Aselsan; cevreye, bulunulan bodlgeye
ve genel olarak kamu yararina yonelik
olarak desteklenen ve onculik edilen
sosyal calismalara duyarh bir sirkettir.
Bugline dek c¢evre korunmasina
yonelik herhangi bir suglama veya
yaptirnm ile karsilasmamis ve aleyhe
bir dava acilmamistir.

Sirket tarafindan finanse edilen
projelerin c¢evre ve kamu saglidi
acisindan  ilgili mevzuata uygun

olmasina azami 6zen gosterilmektedir.
Sirketin, cevre yasalari ve genel olarak
da cevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda gerceklestirdigi
galismalar, TSE EN ISO 14001:2004
Cevre YoOnetim Sistem belgesi ile de
sertifikalandiriimigtir.

Aselsan sera gazlari emisyonu; TS ISO
14064 ve Green House Protokoll
referans alinarak hesaplanmakta ve
surekli izlenmektedir. Aselsan, ISO
14001 Cevre YoOnetim Sistemi ve
OHSAS 18001 Is Saghdi ve Givenligi

ENTEGRE YONETIM SISTEMI
belgelerine sahiptir. Bu belgeler ile
Aselsan’daki Cevre ve Is Saghd
Glvenligi uygulamalar sistemli bir
sekilde vylritilmekte ve  sistem
etkinligi  Uluslararasi Belgelendirme
Kuruluslari tarafindan

denetlenmektedir. Karbon Emisyonu;



dogalgaz tiketimi, sogutma gazlar
kullanimi, ulasim faaliyetleri velretim
prosesleri kaynakli envanterler
olusturulmus ve karbon emisyonlari
hesaplanmistir.

Ayrica, personel c¢evre bilincinin
artirllmasi maksadiyla, yillik egditimler
ve tatbikatlar gergeklestiriimektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk anlayisi
gercevesinde egitim alanindaki
projelere blUyldk ©6nem vermektedir.
Ozellikle egitimi de sekteye ugratacak
blyUklikte  depremlerin  yasandigi
bolgelerde okullar yaptiriimasina
gayret gosterilmistir. Pakistan’in
Muzafferabad kentinde, Erzincan’da ve
Adapazari’'nda okullar insa edilmis ve
donatilmistir. Ankara Macunkdy ve
Akyurt'ta vydrutilen cgalismalarla ki
ilkogretim okulunun mevcut
durumlarinda énemli 6lgide iyilestirme
saglanmistir. Ayrica, son olarak Van
Ercis'de yaptirilan okul 2012 vyilinda
faaliyete gegmistir.

Bunlarin disinda fakulte ve
rehabilitasyon merkezine badista
bulunuldugu, son bes yil icinde yirmiyi
askin Universite ile 150'nin (zerinde
ortak proje yurutlduga belirlenmistir.
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4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 86.44

Sirketin misyon, vizyon ve

+ stratejik hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin calismakta
ve nitelikli Gyelerden olusmakta

+ Yonetim kurulunda icraci Gye

yok, U¢ bagimsiz Gye var
Denetim, Kurumsal Yonetim ve
4+ Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmus

Komitelerin galisma esaslari
belirlenip kamuya aciklanmis

Yonetim kurulu calisma yonergesi
var

Etik ilkelerin yonetim kurulu
= yelerini de bagladigi acgikca
belirtilmeli
Yeni komitelerin islevsellikleri
yeni dénemde izlenecek

Esas sOzlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine
olanak saglayacak diizenleme yok

Aselsan yonetim  kurulu, sirketin
misyon ve vizyonunu belirlemis ve
internet sitesinde kamuya aciklamistir.
Yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylama goérevini yapmaktadir.

Yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlar ile tutarh
bicimde esas s6zlesmede yer
almaktadir. Yonetim kurulu dyeleri
mevzuat, esas sOzlesme ve genel
kurulun kendilerine yukledigi goérevleri
kasten veya ihmalen yerine
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getirmemeleri halinde mevzuat geregi
miuteselsilen sorumludurlar, ancak bu

baglamda yazili bir beyanlari
bulunmamaktadir.

Sirketin etik ilkelerinde, sirket
calisanlarinin pay sahipleri aleyhine

sonu¢ dodurabilecek baskilara boyun
edmeyecekleri, maddi menfaat kabul
etmeyecekleri ve sirket ile ilgili gizli
ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri
kamuya aciklayamayacaklari
dogrultusunda kurallara yer verilmistir,
ancak bu ilkelerin yodnetim kurulu
Uyelerini de baglayici oldugu acikga
belirtilebilir.

Yoénetim kurulu tim fonksiyonlarini
layikiyla yerine getirmekte ve yeterli
sayl ve siklikta toplanmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin toplantiya
cagirilmasina ve toplantiya
hazirlanilmasina iliskin siregler, tim
yonetim kurulu dyelerinin toplantiya

tam olarak hazirlanmasina olanak
saglayacak sekildedir ve yOnetim
kurulu galisma yOnergesinde

diizenlenmistir. lyilestirmeye acik bir
baska alan da esas soOzlesmede, pay

ve menfaat sahiplerinin  ydnetim
kurulunu toplantiya davet
edebilmesine olanak saglayacak
dizenlemelere yer verilmemis

olmasidir.

Yonetim kurulu Gyesinin, kendisinin, es
ve Uguncu dereceye kadar kan ve sihri

hisimlarinin - menfaatini  ilgilendiren
ybnetim kurulu toplantilarina
katilamayacagi esas sOzlesme

degisiklige ile hilkme baglanmistir.

Sirketin ydnetim kurulunda icraci Uye
yoktur ve ydnetim kurulu baskani ve
icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu Uyeleri igerisinde U¢ bagimsiz
Uye bulunmaktadir ve bu lyeler
bagimsizlik beyani imzalamiglardir.



Sirket tarafindan ydnetim  kurulu
Uyelerine verilmis herhangi bir borg,
kredi, kefalet veya teminat
bulunmamaktadir.  Sirket, yOnetim
kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yOneticilere iliskin bir Ucretlendirme
politikasi olusturmus, genel kuruldan
gecirmis ve kamuya agiklamistir.

Ydnetim kurulu blinyesinde
Denetimden Sorumlu, Kurumsal
YOonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
ve YOnetilmesi komiteleri  ihdas
edilmistir. Tim komitelere bagimsiz
yOnetim  kurulu Gyeleri baskanhk
etmekte, denetimden sorumlu komite
ise tamamen badimsiz Uyelerden
olusmaktadir. Komitelerde icraci ulye
bulunmamaktadir. Komitelerin galisma
esaslari belirlenmis ve sirketin internet
sitesinde kamuya durulmustur.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Aselsan yonetim  kurulu, sirketin
misyon ve vizyonunu belirlemis ve
internet sitesinde kamuya aciklamistir.
Yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylama gorevini yapmaktadir.

Yonetim kurulu, sirketin hedeflerine
ulasma derecesini ve gecmis
performansini etkin sekilde gdzden

gecirmekte ve bu badlamda; sirket
faaliyetlerinin, onaylanan yillik
finansman ve is planlarinin

gerceklesme dulizeyinin, finansal durum
ve faaliyet sonuclarinin  muhasebe
kayitlarina  yansitiimasinda mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uyulup uyulmadigini
denetlemekte ve sirket ile ilgili finansal

bilginin dogruluk derecesini
gbdzetmektedir.

Basta pay sahipleri olmak (zere
menfaat sahiplerini  etkileyebilecek

olan sirketin karsi karsiya kalabilecegi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek
bir risk ybnetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturmus ve bunun
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saghkh olarak islemesi igin gerekli
Onlemleri almistir.

Ydnetim kurulu gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla Denetimden

Sorumlu, Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi ve YOnetimi
komitelerini olusturmustur.

Ydnetim kurulu, yoneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli goérdugua
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gorevden alabilmekte ve
yerlerine bu gorevlere uygun ve
nitelikli kisileri atayabilmektedir.

Ayni sekilde, yonetim kurulu, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmekte ve sirket ile pay sahipleri

arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢bzime ulastiriimasinda oncid  rol

oynamaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklan:

Yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarh
bicimde esas s6zlesmede yer

almaktadir. Bu yetki ve sorumluluklar
ybnetim kurulu Gyelerine, yoneticilere
ve genel kurula taninan minhasir
yetkilerden acikca ayrilabilir
niteliktedir. Bu c¢ercevede yodnetim
kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimi
yapilmis ve faaliyet raporunda kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin, goérevlerini
tam olarak vyerine getirebilmelerini
teminen her tarli bilgiye zamaninda

ulasmalari saglanmistir. Gerekli
gorlen durumlarda ybneticiler
ybnetim kurulu toplantilarina



katilmaktadirlar. Ydnetim kurulu
Uyeleri mevzuat, esas soOzlesme ve
genel kurulun kendilerine vyikledigi
gobrevleri kasten veya ihmalen yerine
getirmemeleri halinde mevzuat geredi
miuteselsilen sorumludurlar. Ancak,
gbreve baslamadan once esas
sOzlesmeye, ic dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde sirketin, menfaat
sahiplerinin  ve pay sahiplerinin
ugrayacaklari  zararlari miteselsilen
karsilayacaklarina dair yazih beyanlar
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin pay sahipleri
aleyhine sonuc¢ dogurabilecek baskilara
boyun eddiklerine, maddi menfaat
kabul ettiklerine veya sirket ile ilgili
gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgileri kamuya acikladiklarina dair
higcbir karine yoktur. Bunlara iliskin
kurallarin  tim  sirket  calisanlar
tarafindan da uygulanmasini saglayici
Oonlemler alinmistir. Bu kural ve ilkeler
sirketin ~ “Etik  Ilkeler”inde  vyer
almaktadir. Bu ilkelerin “yo6netim
kurulu Gyeleri” de dahil olmak Ulzere

sirketin tim cgalsanlarini  bagladigi
seklinde bir ibareyle baslamasi
kurumsal ydénetim en iyi uygulama
ilkeleri badlaminda saglanacak bir

iyilestirmedir.

Yonetim kurulu sirket ile ilgili gizli
ve/veya ticari sir niteligindeki bilgilerin
sirketin diger calisanlan tarafindan da

sirket disina c¢ikarilmasini dnlemeye
yonelik gerekli tedbirleri
almistir. Yonetim  kurulu dyelerinin,

sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik

olmayan bilgileri  kendileri veya
baskalari lehine kullandiklari, sirket
hakkinda vyalan, vyanlis, vyaniltic,
mesnetsiz  bilgi  verdikleri, haber

yaydiklari ve yorum vyaptiklarina dair
bir karineye de rastlanmamistir.

Ydnetim kurulu Uyeleri sirket isleri igin
yeterli zaman ayirmaktadirlar. Aselsan
esas sOzlesmesinde, yoOnetim Kkurulu
Uyelerinin sirket disinda baska godrev
veya gorevler almasi hususunda Tirk
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Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas!i Kurulu'nun
kurumsal y6netime iliskin

diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
hiktimlerinin gozetilecedine dair bir
hikiim de bulunmaktadir. Ote yandan,
sirketle c¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri
ve rekabet edebilmeleri konusunda bir
yetki  bulunmadigi  konusu genel
kurulda paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu, periyodik mali tablolar
ve yilik faaliyet raporunun kabuliine

dair ayri karar almaktadir. Temel
fonksiyonlarinin  haricinde; sirketin
yilhk bitge ve is planlarini

onaylamakta, yilhk faaliyet raporlarini
hazirlamakta ve genel kurula
sunulmak lzere kesinlestirmekte,
genel kurul toplantilarinin mevzuata ve
sirket esas sodzlesmesine uygun olarak
yapllmasi saglamakta ve genel kurul
kararlarini yerine getirmekte, sirketin
bilangosundaki ©6nemli miktarlardaki
harcamalarin kullanimlari kontrol
etmekte, yoOneticilerin kariyer planlari
ve odullendiriimeleri onaylanmakta,
pay sahipleri, menfaat sahipleri ve
halkla iliskilerine yo6nelik politikalar
belirlemekte, sirketin  bilgilendirme
politikasi ve etik kurallarini
belirlemekte, komitelerin cgalisma
esaslarint  belirlemekte ve sirket
organizasyon yapisinin gunin
kosullarina cevap vermesini teminen
gerekli tedbirleri almaktadir.

Yonetim kurulunun ilk toplantisi genel
kurulu muteakiben gecikmeden
yapilmistir.  Yonetim kurulu Gyeleri
prensip olarak her toplantiya
katilmaktadirlar. Yénetim kurulu
dizenli olarak ve 6nceden planlandigi
sekilde, yeterli siklikta ve
gecikmeksizin toplanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinda alinan
tim kararlar, karar zaptina
gecirilmektedir. Yonetim kurulu
Gyelerinin toplantiya cadirilmasina ve
toplantiya hazirlanilmasina iliskin



suregler, tim ybnetim kurulu
Uyelerinin  toplantiya tam olarak
hazirlanmasina olanak sadlayacak

sekildedir ve yodnetim kurulu calisma
yOnergesinde dlizenlenmistir.

Sirket esas sOzlesmesinde, pay ve
menfaat sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine olanak
saglayacak didzenlemelere yer
verilmemistir, ancak yodnetim kurulu

toplanti ve karar nisabi esas
sozlesmede yer almistir.
Ydnetim Kurulu dyelerinin

bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak
Uzere bir sekreter mevcut olup, bu
konuda gerekli calismalar yiritmek

Uzere ayrica bir raportor
gorevilendirilmistir.  Ydénetim  Kurulu
Raportérii ayni zamanda, toplanti
kararlarinin karar defterine
gecirilmesinde, Karar Defterini

dizenleyen Turk Ticaret Kanunu’nun
78. maddesine ve Yonetim Kurulu
kararlarina iliskin 330. maddesine
uygun hareket etmekte ve defterde;
karar tarihi ve numarasinin, toplantiya
katilanlarin  ad ve  soyadlarinin,
toplantiya katilmayan Ydnetim Kurulu
Uyelerinin ad ve soyadlarinin ve varsa
mazeretlerinin, toplanti glindeminin,
gindeme iliskin Onerge ve
miuzakerelerin, karar metninin, varsa
muhalefet serhlerinin ve toplantiya
katilanlarin  imzalarinin  bulunmasini
saglamaktadir.

Yonetim kurulu Gyesinin, kendisinin, es
ve Uglincl dereceye kadar kan ve sihri

hisimlarinin - menfaatini  ilgilendiren
ybnetim kurulu toplantilarina
katilamayacagdi esas sdzlesme

degisiklige ile hilkme baglanmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secimi:

Yonetim kurulu Uye seciminde hem
ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler
hem de Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
belirtilen nitelikler dikkate
alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu
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niteliklere haiz kisilerden en (st
seviyede yetki ve etkinlik saglayacak
sekilde olusturulmaktadir. Yodnetim
kurulu Gyeligine atanacak kisilerde bu
niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet
alanina iliskin islemler ve ilgili yasal

dizenlemeler hakkinda temel bilgi
birikimine  sahip olacak  sekilde
donaniml olmalarina dikkat
edilmektedir ve bunlara iliskin

hikimler sirketin esas s6zlesmesinde
bulunmaktadir.

Aselsanin y6netim kurulunda icraci
Uye bulunmamaktadir. Murahhas Uye
olarak addedilen Uyeler icra
komitesinde gorev almamaktadirlar.
icra komitesinde olup da ydnetim
kurulunda bulunan kimse yoktur.

Yénetim kurulunun en az Ucte biri,

gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip (l¢) bagimsiz

Uyelerden olusmaktadir ve bu lyeler
bagimsizlik beyani imzalamiglardir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Aselsan’in yo6netim kurulu dyelerine
genel kurulca uygun bulunan 2.000
TL/ay huzur hakki d6denmektedir.
Sirket tarafindan ydénetim  kurulu
Uyelerine verilmis herhangi bir borg,
kredi, kefalet veya teminat
bulunmamaktadir.

Sirket, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust
dizey ybneticilere iliskin bir
Ucretlendirme politikasi  olusturmus,
genel kuruldan gecirmis ve internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.
Ydnetim kurulu dyelerinin
performansini yansitacak ve sirketin
performansi ile iliskilendirilecek sekilde
yapilandiriimig bir oddllendirme
politikasi bulunmamakta ve Kurumsal
Ydnetim Komitesi toplanti
tutanaklarindan hentz buna ydnelik bir
calisma yapilmadigi anlasiimaktadir.



4.5, Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhig::

Aselsan’nin iginde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, yonetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarini
saglkh bir bigimde yerine getirmesini
teminen, yonetim kurulu blnyesinde
Denetimden Sorumlu, Kurumsal
YOonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
ve YOnetilmesi  komiteleri  ihdas
edilmistir. Tium komitelere bagimsiz
yOnetim  kurulu Gyeleri baskanhk
etmekte, denetimden sorumlu komite
ise tamamen badimsiz Uyelerden
olusmaktadir. Komitelerde icraci Uye
bulunmamaktadir.

Komitelerin yaptiklari calismalar yazil
hale getirilmis ve kaydi tutulmaktadir.

Komitelerin galisma esaslari
belirlenmis  ve  sirketin internet
sitesinde kamuya durulmustur.

Komitelerin toplanma sikliklar ile ne
derece islevsellie eristikleri yeni
derecelendirme ddéneminde tarafimizca
takip edilecektir.
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4.6. Yoneticiler:

Aselsan yoneticilerinin, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda yuruttikleri ve bu
amagla yonetim kurulunun her il
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gbzlemlenmistir. Ayrica, yodneticilerin
bu gérevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklari ve vyeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklan
tespit edilmistir. Ydneticiler arasinda
sirketin igleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse vyoktur.
Ayrica, yoneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tiurk Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket yetkililerince  bu
inceleme slirecinde beyan edilmistir.
Ote yandan, ybdneticilerin gorevlerini
geredi gibi yerine getirememeleri
nedeniyle, sirketin ve Uclncu kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile ilgili
yOnetici sorumluluk sigortalari
bulunmamaktadir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne buyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde godzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlzeydedir ve yb6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en st dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dliizeydedir, ve ydénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyilk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis, aktif bir sekilde yonetilmekte ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir. Ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yodnetim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S isbirligiyle saglanan ve hem de Aselsan Elektronik San.
ve Tic. A.S'nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin (glincl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.$. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2012, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bltlin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Aselsan Elektronik San. ve Tic.
A.S'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, ¢ogaltilmasi ve daditiimasi yasaktir.
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