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Kuruldugumuz gunden beri daha iyi bir dunyayi ve daha
guzel bir gelecegi hedefliyoruz. Gelecek nesillerin refahi
icin Ustlenmemiz gereken sorumluluklarin bilincindeyiz.
Bu kapsamda surdurulebilir, yesil bir cevreye ulasma
yolculugunda pek ¢cok faaliyet ve proje gerceklestiriyoruz.
Gergeklestirdigimiz faaliyet ve projelerle her zaman en
lyi olana ulasmaya calisiyor, gayretlerimizi odullerle
taclandiriyoruz. Yetkin insan kaynagimiz ve kiymetli
paydaslarimizia birlikte Ulkemizin degerleri, yUkselisi ve
kalkinmasi icin faaliyetlerimizi sGrduruyoruz.




Yerli ve milli elektrikli arag sistemlerinin Ulkemizde
yayginlasmasini amaclhyoruz. Muhendislerimiz ile birlikte
teknoloji gelistirme faaliyetleri gerceklestiriyor, bu
teknolojileri gereksinim duyulan her alanda yetkin Urunlere
donusturuyoruz. TEMSA is birligiyle karbon emisyonunu
minimize eden yerli ve milli elektrikli otobuUslerimizi
gelistirdik. Samsun BUyuUksehir Belediyesi tarafindan
hizmete alinan elektrikli otobuUslerimiz sehir ici ulasimda
halkimiza hizmet vermeye basladi.

Hizmete sunulan
toplam elektrikli
otobus sayisi



aselsan

PULSAR

576 W

Enerjimiz bir!

Gelecek nesillere daha iyi bir dunya birakabilmek icin
var gucumuzle ¢alisiyoruz. Bu dogrultuda, elektrigimizi
yenilenebilir kaynaklardan Uretebilecegimiz Gunes Enerjisi
Santrali projemiz i¢in geri sayima basladik. 2024 yili
icerisinde faaliyete baslamayi planladigimiz projemizde,
teknoloji gelistirme calismalarimiz kapsaminda ASELSAN
PULSAR eviricileri kullanilarak, ulkemizde yerlilik orani en
yUksek ve yerli evirici kullanilan ilk gunes enerijisi santrali
olmasini ve belirlemis oldugumuz 2050 Yili Net Sifir
Emisyon hedefimize bizleri bir adim daha yaklastirmasini
hedefliyoruz.




Yarinimiz bir!

Kurulusumuzdan bu yana, dUnyaya surdurulebilir deger
katan projeler gercgeklestiriyoruz. Cevreye duydugumuz
saygl ile karbon net sifir hedefliyor, Sifir Atik projemizle
faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.
Projemiz kapsaminda ¢alisanlarimizin %100 geri
donusturulmus camdan uretilen materyal kullanimini
tesvik etme amaciyla plastik ambalajda sunulan
icecekleri depozitolu cam sisede sunmaya basladik.
Cevreye duyarli bu tarz yaklasimlarimizla 480 ton
plastigin geri donusturulmesi sagladik.

480

ton



. "Enlyi Uygulama
Odilv”

Basarimiz bir!

Faaliyetlerimizde uzun vadeli toplumsal ve cevresel
faydayi onceliklendiriyoruz. Cevre ve iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini; yuksek teknolojimiz, insan kiymetimiz

ve guclu bilgi birikimimizle yonetiyoruz. The Stevie Awards
Uluslararasi i§letme Odulleri'nde; Sifir Atik Projesi, CDP
iklim Degisikligi Raporlamasi, CDP Su Raporlamasi
gibi Ulkemizin karbon emisyonunu azaltmaya yonelik
faaliyetlerimiz sonucunda “Gelecek icin Yesil iklim”
kategorisinde GUmis Odul almanin gururunu yasadik.
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Bagimsiz Givence Raporu
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'na

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret AS. ("Sirket” veya "Aselsan’) tarafindan,
Aselsan’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait SOrdurUlebilirlik
Raporu’nda ("Rapor”) Ekler kisminda agiklamalari yer alan “Segilmis
Bilgiler"in Aselsan’in olusturdugu ve Rapor'un Ekler kisminda yer alan
raporlama kriterlerine uygun olarak sunulup sunulmadigina iliskin
bagimsiz sinirl glvence calismasini yoritmek Uzere gorevlendirilmis
bulunuyoruz.

GUvence kapsamimiz, Aselsan icin asagida listelenen ve aciklamalari yer
alan Segilmis Bilgiler'le sinirlidir:

Toplam galisan sayisi

Kadro ve cinsiyete gore ¢alisan sayisi

Yas gruplarina gore galisan sayisi

Orta ve Ust yonetimde ¢alisan kadin sayisi
Galisan basina yillik ortalama egitim saati
Gelisim Atolyesi'ne iletilen oneri sayisi

Yénetimin Sorumluluklari

Secilmis Bilgiler'in Aselsan'in olusturdugu Rapor'da yer alan Ekler kisminda
yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi
ve icerdigi bilgi ve beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve 6nemli konular

da dahil olmak Uzere sUrdurlebilir kalkinma performansi ve raporlamasi
acisindan Aselsan’'in hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan performans
bilgilerinin elde edildigi uygun performans yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve sUrdUrUlmesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi dnleme ve tespit etme ile Aselsan faaliyetlerine
iliskin kanun ve yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini
saglamaktan sorumludur.

Yonetim, aciklamalarin ve Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda
yer alan personelin dizgUn bir sekilde editildiginden, bilgi sistemlerinin
dUzgUn sekilde guncellendiginden ve raporlamadaki tum degisikliklerin
onemliis birimlerini icerdiginden emin olmakla sorumludur.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$
a Turkish corporation and a mermber firm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.
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UYGULAMALARIMIZ

‘ EKONOMIK ‘

SOSYAL ‘
PERFORMANSIMIZ

PERFORMANSIMIZ

BAGIMSIZ SINIRLI GUVENCE RAPORU

kbint!

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirli givence ¢alismasi yuruterek
gerceklestirilen islemler ve elde edilen kanitlara dayanarak bagimsiz bir
sinirli givence sonucuna ulasmaktir. Bagimsiz sinirli glvence ¢alismamiz,
Uluslararasi GUvence Standartlari ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence
Denetimleri'ne iliskin Uluslararasi Givence Denetimleri Standardina (ISAE
3000) uygun olarak yurutulmustir. Séz konusu Standart, Secilmis Bilgiler'in
6nemli hata ve yanlishk icermedigi konusunda sinirli givence saglamak
icin calismamizi planlamamizi ve yUrUtmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart'i (ISQC 1) uygulamakta ve
bu dogrultuda iliskili etik hUkUmler ve mesleki standartlar ve yonetmelik
hUkUmlerine uygunluk konusunda yazil politika ve sUregler de dahil
kapsamli bir kalite kontrol sistemi srdUrmekteyiz.

DuUrUstlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik
ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek
Mensuplariicin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu'nun yayimladigi
meslek mensuplariigin etik kurallardaki bagimsizlik ve diger etik hUkUmlere
uyum gostermekteyiz.

Uygulanan Prosedirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirl gUvence, basta Secilmis Bilgiler'e
sunulan bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili
kisilerin sorgulanmasi, analitik prosedurler ve gerektiginde diger kanit
toplama prosedurlerini uygulamayi icermektedir. Bu prosedurler sunlari
icermektedir:

Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal
ve is birimi dUzeyindeki ilgili personelle yapilan gérismeler,

Secilmis Bilgiler'in raporlama dénemine yonelik olarak hazirlanmasi
amaciyla yapilan hesaplamalari érneklem bazinda yeniden
gerceklestiriimek,

Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileriilgili bilgi kaynaklari ile karsilastirmak
ve ilgili bilgi kaynaklarinda yer alan tUm bilgilerin Secilmis Bilgiler'e dahil
edilip edilmedigini belirlemek,

Rapor'da Segilmis Bilgiler'in agiklama ve sunma bigiminin Aselsan’in
sUrdurulebilirlik performansina yonelik genel bilgi ve tecribemizle
uyumlu olup olmadigini belirlemek amaciyla okumalk,

Bagimsiz sinirli givence ¢alismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve
zamanlamasi geredi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir glvence
calismasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla sinirl bir gvence
calismasinda elde edilen gUvence duzeyi, makul bir givence ¢alismasi
kapsamina kiyasla dnemli élcUde dardir.

PERFORMANSIMIZ

CEVRE

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

kbt

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle,
Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalari veya usulsUzlUkleri icerebilir
ve tespit edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca strekli olarak
gergeklestiriimediginden ve uygulanan prosedurler 6rnekleme bazinda
yapildigindan, i¢ kontrollerin Rapor'un hazirlanmasi ve sunumu Uzerindeki
tUm eksikliklerini saptamak icin dUzenlenmemistir.

Sonug

Sonucumuz bu raporda agiklanan konularda olusturulmustur ve bunlara
tabidir. Elde ettigimiz kanitlarin sonuglarimiza dayanak olusturmak igin
yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Uygulanan prosedurlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida
belirtildigi Uzere, Aselsan Surduruilebilirlik Raporu'nda Ekler kisminda yer
alan Segilmis Bilgiler'in tim dnemli yonleriyle Rapor'un Ekler kisminda
agiklamalari yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak sunulmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Sozlesme sartlarimiza uygun olarak, Secilmis Bilgiler Uzerine bu bagimsiz
sinirl gUvence raporu, Aselsan'a raporlamak amaciyla hazirlanmistir ve
baska herhangi bir amagla kullaniimak amaciyla hazirlanmamistir.

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, Aselsan'dan baska herhangi bir amacla veya herhangi bir
baglamda hak kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan
kullaniimasina veya dayanak olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza
veya bir kopyasina erigsimi olan ve raporumuzu (veya herhangi bir
bslumUnU) dayanak kabul eden Aselsan digindaki herhangi bir tarafin
sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi élcude yoritmus
oldugumuz bagimsiz givence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak Aselsan haricinde higbir kisi veya kuruma karsi
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi

Sirin Soysal,
Sorumlu Ortak
Istanbul, 31 Mayis 2023
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RAPOR HAKKINDA

ASELSAN, 10'uncu sUrdurulebilirlik raporu
niteligindeki 2022 SurdUrulebilirlik Raporu
araciliglyla ekonomiden ¢evreye, kurumsal
yonetimden toplumsal yatirmlara

kadar farkl alanlardaki strdurdlebilirlik
performansini etki alanindaki paydaslarinin
dikkatine sunmayi hedeflemektedir.

Bu calisma, GRI Standartlarina uygun
olarak hazirlanmistir. Sirket, her yil

duzenli olarak paydaslarinin dikkatine
sunmus oldugu Surdurulebilirlik Raporu
aracihgyla seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde calisanlarindan yatirimcilara
kadar tUm paydaslariyla karsilikli etkilesime
dayali bir iletisim kurmayi hedeflemektedir.

Rapor, ASELSAN'In Turkiye'deki

ekonomik, kurumsal, toplumsal, cevresel
surdurUlebilirlik faaliyetlerine iliskin verileri
kapsamaktadir. Sirket'in yurt disi faaliyetleri
ve istiraklerinin strdUrolebilirlik performansi
2022 Surdurulebilirlik Raporu’na dahil
edilmemistir. ASELSAN Yatinimci iliskileri
MUdUrlugu, raporlama surecinde

Sirket'in organizasyon yapisi igerisindeki
koordinasyon goérevini Ustlenmistir.

Tirkce ve ingilizce olmak GUzere iki dilde
hazirlanan ASELSAN 2022 SUrdurulebilirlik
Raporu’na iliskin soru, geri bildirim ve
onerilerinizi asagidaki adrese iletebilirsiniz.

aselsan.ir@aselsan.com.tr

GRI 2-1,2-2, 2-3
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2022 YILININ SATIR BASLARI

Turkishtime Dergisi tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250 - Turkiye'nin
En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda
ASELSAN 2021 yilinda gerceklestirdigi 5 milyar 615 milyon TL
tutarinda Ar-Ge harcamasi ile birinci sirada yer almistir.

- ASELSAN, Antarktika'ya bilimsel
calismalar yapmak amaciyla giden bilim
insanlarina 15 adet 3.700 telsiz, mobil
tekrarlayici telsiz ve tasinabilir hibrit gug
destek birimi ile destek olmustur.

- ASELSAN Konya Silah Sistemleri
Fabrikasi'nin resmi acilisi
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan tarafindan gercgeklestirilmistir.

- TUrk savunma sanayinin en bUyUk

sirketi ASELSAN, Defense News Top

100 listesinde 49'uncu sirada yer alarak
Turkiye'deki liderligini korumustur.

- ASELSAN, Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisi tarafindan duzenlenen
e-insan Programi'nda, genglerin kariyer
ve istihdamina bUyUk katki sunan
"Yetenek Her Yerde" bolgesel kariyer
fuarlarina En Etkili Katilim Gosteren
isveren 6duluny almaya hak kazanmistir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

- ASELSAN modern ve cevreci ulasim igin

yerli ve milli is birligine imza atmistir.

- ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi tercih doneminde O,44'lUk dilimden
ogrenci almistir.

- ASELSAN; Saha istanbul tarafindan,

Cumhurbaskanhgr himayelerinde
dUzenlenen Saha Expo 2022 Fuari'ndaki
en buyUk stant alanina ve en genis

UrUn yelpazesine sahip sirket olmustur.
Saha Expo kapsaminda 25 yeni firma
ile anlasma imzalanarak stratejik

ortak statUsundeki firma sayisi 100'e
cikarilmistir.

- Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip

Erdogan'in esi Emine Erdogan’in
himayesinde gerceklestirilen Sifir Atik
Projesi'nin besinci yil donUmuUnde
dUzenlenen Uluslararasi UcUncy Sifir

‘1‘~

Atik Zirvesi ve Odul Toreni'nde ASELSAN,
Kurum Kurulus kategorisinde Sifir Atik En
lyi Uygulama &dulune layik gérolmostor.

- ASELSAN, Teknofest'te ulasimi saglayan

elektrikli otobUsleri, Tekno Macera alani
ve 50'yi askin yUksek teknoloji GrunUyle
festivalde en dikkat ¢ceken ve yogun

ilgi goren teknoloji sirketlerinden biri
olmustur.

- Turkishtime Dergisi tarafindan

hazirlanan "Ar-Ge 250 - Turkiye'nin En
Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda ASELSAN 2021 yilinda
gerceklestirdigi 5 milyar 615 milyon TL
tutarinda Ar-Ge harcamasi ile birinci
sirada yer almistir.

- ASELSAN'In kurulusundan bu yana

misyonunun en dnemli parcalarindan
biri olan Ar-Ge faaliyetlerinin merkezi bir
yapida daha etkin ve verimli bir sekilde

yonetilmesi amaciyla Ar-Ge Yonetimi
Genel Mudur Yardimcihdi (AGYGMY)
kurulmustur.

- Ar-Ge Yonetimi Genel MUdur Yardimcihdi

bunyesinde faaliyetlerini yUriten
ASELSAN AS. Ar-Ge Yonetimi Genel
MUdUr Yardimciligi Ankara Ar-Ge Merkezi
ile biyosavunma ve ileri malzemeler
alanlarinda faaliyetlerin yOrotuldogu
ASELSAN AS. Ar-Ge Yonetimi Genel
MUdur Yardimciligi istanbul Ar-Ge Merkezi,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan
onay almistir. Boylece ASELSAN Ar-Ge
merkezlerinin sayisi dokuza yUkselmistir.

- ASELSAN Kuantum Teknolojileri Arastirma

Laboratuvar (KUANTAL) acilmistir.

- ASELSAN UGES Sektor Baskanligi

tarafindan gelistirilen Kalp-Akciger
Makinesi, International Design Award
2022 - Silver 6dUlune layik gorolmustuor.

10
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FAALIYET ALANLARIMIZ
ASELSAN, radar, elektronik harp, elektro-optik, aviyonik,
insansiz sistemler, silah sistemleri, hava savunma ve fize
sistemleri gibi yUksek savunma teknolojilerinin yani sira sivil ;T:rvsk
. .o .o .o .. . . .o e ronl
teknolojiler sahasinda da 6zgun urunler gelistiren ve ureten Harp
Sistemleri

TUrk Silahli Kuvvetleri'nin haberlesme
intiyaclarinin milli imké&nlarla karsilanmasi
amaclyla 1975 yilinda kurulan ASELSAN; TUrk
Silahl Kuvvetlerini GUg¢lendirme Vakfi'na
(TSKGV) bagdh bir anonim sirkettir.

ASELSAN, gecmisinden gelen bilgi ve
tecrUbeyle iletisim ve bilgi teknolojileri,
radar, elektronik harp, elektro-optik,
aviyonik, insansiz sistemler, silah sistemleri,
hava savunma ve fUze sistemleri gibi yUksek
savunma teknolojilerinin yani sira; enerji,
ulasim, guvenlik, trafik, otomasyon, medikal
sistemler ve finansal sistemler gibi sivil
teknolojiler sahasinda da 6zgun Urunler
gelistiren ve Ureten bir teknoloji firmasidir.

Haberlesme
ve Bilgi
Teknolojileri

GRI 2-6

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

bir teknoloji firmasidir.

¥ Mikroelektronik,
GiUdim ve
Elektro-Optik

Savunma
Sistem
Teknolojileri

Ulasim,
Guivenlik, Eneriji,
Otomasyon ve
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PERFORMANSIMIZ

‘ GEVRE EKLER

PERFORMANSIMIZ

GUCGLU SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Istikrarli BlyUme ve Uluslararasi Is Hacmi

Toplam Hasilat (Milyon TL) Toplam FAVOK (Milyon TL)

o o
2 %75 5
a n Artis 2
5]
K3 N
2
€ -
1
N
o
N
20 21 22 20 21 22

Toplam Aktifler (Milyon TL)

%72

Artis

34.094

76.044

46.413

Uluslararasi Standartlarda Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimi

9,34

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Notu

Borsa istanbul'da
islem Géren Pay
Orani

‘\/] Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirl givenceye tabi tutulmustur.
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%25,80

20

21 22

Yetkin ve Dinamik
insan Kaynagi Aktifi

9.935¢

Toplam
Calisan Sayisi

%64

Artis

Turkiye'nin En BUyUk Ar-Ge Merkezi

9.995

Milyon TL
Ar-Ge harcamasi

8.142

Milyon TL
Dis kaynakl

GRI IGERIK ENDEKSI

63

2022 yilinda alinan
tescil belgesi

Ar-Ge harcamasi

1.853

Milyon TL
Ozkaynaklardan
Ar-Ge harcamasi

207

2022 yilinda yapilan

patent basvurusu

is Surekliligi ve Verimliligi Odakli iSG Uygulamalari

British Safety
Awards 2022 ROSPA
Odolleri'nde Achievement
Distinction ve Awards-GUmus
Best of Country Adul
kategorilerinde
odul

238.846

saat
Calisanlara verilen
toplam egitim

Turkiye'de ISO
45001:2018
standardina
gegis yapan 6nci
firmalardan

%54

Calisanlara verilen
toplam egitimin bir
onceki yila gore artis
orani
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GIRIS

Tasarlarken, satin
alirken Uretirken ve
kullanirken gevreyi 6n
planda tutma

Sorumlu tiketim igin
sorumlu Uretici olma bakis
agisi ile Uretilen Urunlerle de
kendi emisyonlarinin yani
sira Ulkemizin ve Urinlerimizi
kullanan diger Ulkelerin de
emisyonlarini disirmek
icin yUksek teknolojinin
tasarlanmasi

BiR BAKISTA
ASELSAN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

2050 yih igin net sifir
emisyon hedefine
tim ASELSAN
ailesinin dzverili
destegi

DuUzenlenen etkinlikler
ile toplumumuzun
farkindaliginin
artinlmasina verilen
deger

‘ KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARIMIZ

PERFORMANSIMIZ

EKONOMIK ‘

SOSYAL ‘ GEVRE
PERFORMANSIMIZ

GUCLU SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Cevresel Etkiyi Asgariye indiren Sorumlu Yénetim Yaklasimi

TUm Ankara
yerleskelerinin
kullanimini
karsilayacak
yenilenebilir enerji
projeleri ve elektrikli
araca gegis vb. doga
dostu hedefler

Cevre uygulamalari
ile ulusal ve
uluslararasi alanda
alinan éddller

Kiresel ortalamanin
UstUnde yillardir
yer aldigi CDP
iklim Degisikligi
Raporlamasi ve CDP
Su Raporlamasi

6.978

Temel Cevre Bilinci
egitimi alan ¢alisan
sayisi

iklim degisikligi riskini
sadece kendi riski olarak
gormeyerek istirak ve
stratejik ortaklarini
da sisteme ddahil eden
yaklasim

2.350

saat
Verilen toplam
egitim suresi

Calisanlarin Katilimiyla Giclenen Toplumsal Yatirimlar

PERFORMANSIMIZ

Calisanlarin 6ncilik
ettigi bir sosyal
sorumluluk hareketi:
ASIL ve sonrasinda
ASIL yapisi altinda
kurulan yardimlasma
dernegi

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Turkiye'nin en fazla
tercih edilen meslek
lisesi: ASELSAN
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

istirak ve stratejik
ortaklari ile yapilan
dizenli egitimler,
toplantilar ve saha
gezileri

Sifir Atik prensiplerini
ornek uygulama
olmasi hedefiyle

yapilan ¢alismalar

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

Deger zinciri etkilesimi
icin yaptigi basarili
calismalari ile CDP

iklim Degisikligi Tedarik

Zinciri Yonetimi Liderligi

1.413

ton
Toplam geri
doénUsturilen atik
miktari
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KISACA ASELSAN

Turkiye'nin en buyuk savunma elektronigi kurulusu olan
ASELSAN; basta Turk Silahlh Kuvvetleri olmak Uzere yurt ici
ve yurt disi ihtiyac makamlarinin ihtiyaclarini karsilayabilecek
cok genis bir urun yelpazesine sahiptir.

Turk Silahl Kuvvetleri'nin haberlesme
intiyaclarinin milli imké&nlarla karsilanmasi
icin 1975 yilinda kurulan ASELSAN; TUrk
Silahl Kuvvetlerini GUg¢lendirme Vakfi'na
(TSKGV) bagl bir anonim sirkettir.

Turkiye'nin en bUyUk savunma elektronigi
kurulusu olan ASELSAN; basta Turk Silahli
Kuvvetleri olmak Uzere yurt igi ve yurt disi
ihtiyag makamlarinin, haberlesme ve

bilgi teknolojileri, radar ve elektronik harp,
elektro-optik, aviyonik, insansiz sistemler,
kara, deniz ve silah sistemleri, hava
savunma ve fUze sistemleri, komuta kontrol
sistemleri, ulastirma, gUvenlik, enerji, trafik,

GRI 2-1, 2-6
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otomasyon ve saglik teknolojilerine yonelik
ihtiyaclarini karsilayabilecek cok genis bir
UrUn yelpazesine sahiptir.

DiUnyanin En Buyukleri Arasinda

ASELSAN buguin, 6zgUn Urunlerini ihrag
eden, dunyanin ilk 100 savunma sanayi
sirketi (Defense News Top 100) listesinde yer
alan, yerel kuruluslarile is birligi modelleri
kurgulayarak uluslararasi pazarlarda
ortakliklar kuran, yatirim yapan bir marka
haline gelmistir.

ASELSAN Kuresel Liderlik vizyonu
dogrultusunda dUnyanin dort bir yaninda
etkinligini hizla artirmaktadir. Yurt disindaki
musterilerine bulunduklari Ulkede, tam
zamaninda ve etkin bir sekilde ¢6zim
sunmak amaciyla Ug Ulkede sirket kurarak
yurtici ve yurt disi istiraklerinin sayisini

29'a tasimistir. GOvenilir biris ortagi

olarak bugUne dek 81'e Ulkeye yUksek
teknoloji UrUnU sistemlerini ihrag eden
ASELSAN, global savunma ve teknoloji
pazarlarindaki payini her gegcen gun

daha yukariya tasimayi hedeflemektedir.
ASELSAN, Turkiye'nin NATO Uyesi olmasi
nedeniyle hem yurt ici hem de yurt disi
pazarlara sevk ettigi UrUnlerde NATO
Kalite GUvence Standartlari ve uluslararasi
askeri standartlara uygun olarak Uretim
gerceklestirmektedir.

Cironun %7'si Ar-Ge'ye

ASELSAN, cirosunun ortalama %7'sini
teknoloji UssU olma vizyonu ile "Kiresel
pazarda yarattigr degerler ile surdUrUlebilir
bUyUmesini koruyan, rekabet gucu ile tercih
edilen, stratejik bir ortak gibi guven duyulan,
cevreye ve insana duyarli bir milli teknoloji
firmasi olmak” hedefine dogru emin
adimlarla ilerlemektedir.

En degerli basari bileseni olarak gordugu

10 bine yaklasan yUksek nitelikli mUhendis
kadrosuyla ASELSAN, TUrkiye'nin teknoloji
alanindaki disa bagimhhgini azaltmak Uzere
Ar-Ge faaliyetlerini kendi 6zkaynaklarr ile
finanse etmektedir. Turkiye'nin en bUyUk
Ar-Ge UssU olan ASELSAN, Turkiye'nin en ¢ok
Ar-Ge harcamasi yapan sirketi konumunda
yer almaktadir.

GicOmiz Bir

ASELSAN alt yuklenicileri ve 5.000'i askin
aktif tedarikgisiyle bUyUk bir ekosisteme
liderlik etmekte ve milli teknoloji hamlesine
katki saglamaktadir. ASELSAN hayata
gecirdigi "GUcUmUz Bir" platformunu mevcut
tedarikgilerle iligskilerini gUglendirmek, yeni
tedarikcileri ekosisteme kazandirmak ve
millilestirme ¢calismalarina hiz kazandirmak
icin etkili bir sekilde kullanmaya baslamistir.
ASELSAN'In millilestirme seferberligine
katki saglamak isteyen tedarikgilerle
GUcUmMUz Bir platformu Uzerinden ilk temas

saglanmakta ve millilestirme ¢alismalari
baslatiimaktadir. 2022 yili icerisinde bu
kapsamda, millilestirme cagrimiza karsilik
veren tedarik¢i adaylarindan 106'si ile

155 0rUn Uzerinde millilestirme faaliyeti
baslatilmistir. Benzer sekilde 2022 yilinda
millilestirilmesi tamamlanan 160 UrunUn
millilestiriimesinde gorev alan 65 tedarik
kaynaginin 30'una bu platform Uzerinden
ulasiimistir. ASELSAN yeni is ortaklariyla
daha da giglenerek ekosistemi milli ve
yerli cozumlerle zenginlestirmeyi artirarak
sUrdUrecektir.

ASELSAN, yili rekor bUyUme ile kapatmistir.
ASELSAN'In 2022 yili finansal sonuglarina
gore ASELSAN'In yillik cirosu gegen yilin
ayni dénemine gore %75 bUyuUyerek 35,3
milyar TL'ye ulasmistir. ASELSAN bu yil da
sUrdurUlebilir ve gUclu boyUmesine devam
etmistir.

Sirket'in brot kari, gegen yilin ayni donemine
gore %77 seviyesinde artarken; Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kari (FAVOK)
gecen yilin ayni donemine kiyasla %72 artis
gostererek 9,5 milyar TL'ye yUkselmistir.
FAVOK marji %27 olarak gerceklesen
ASELSAN'In net k&ri da gegen yilin ayni
doénemine gore %67 oraninda artarak 11,9
milyar TL seviyesine ulasmistir. Sirket'in
o6zkaynaklarinin aktife orani %52 olarak
gerceklesmistir.



5)
I

BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM ‘ EKONOMIK ‘ SOSYAL ‘ GEVRE ‘

ASELSAN YAKLASIMIMIZ UYGULAMALARIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ EHLER GRIIGERIK ENDEKSI

GiRIS

YONETIM KURULU BASKANIMIZ VE GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

ASELSAN olarak, Urun ve sistemlerimizi milli imkanlarla

Kiymetli Paydaslarimiz,

Pandemi sonrasi normallesme surecine
gecilen 2022 yilinda kuresel ekonomi
calkantil bir donem yasadi. Pandeminin,
etkisini azaltmasiyla birlikte artisa gegen
talep, tedarik surecinde sikintilara yol
acarken, bolgesel catismalar ve enerji
krizleri de enflasyonist bir baski yaratti.

Enflasyonla mUcadele kapsaminda,
pandemi déneminde ekonomiyi
canlandirmaya ydnelik uygulanan para
politikalarinin da sikilasmasiyla birlikte
kuresel ekonomide yavaslama meydana
geldi.

TUrkiye ise bu donemde dUnyanin genelinin
aksine gevsek para politikalarina yonelerek,
enflasyonla mUcadele yerine, buyUmeye
agirlik veren bir politika uyguladi. Artan
enflasyon, tUketicilerin satin alma gucinU
dUsUrUrken, genisleyici para politikalari
sayesinde talep tarafinda 6nemli bir azalma
yasanmadi. Bu sUregte Turkiye ekonomisi
%5,6 duzeyinde bUyurken, ihracat, bir dnceki
yila gore %12,9 oraninda artarak 254,2
milyar ABD dolarina yukseldi.

GRI 2-22
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DUnyanin gindemindeyiz

Ulkemiz, artan ihracatin yani sira son
donemde ozellikle savunma sanayiindeki
gelismeler ve oyun degistiren teknolojileriyle
dUnya gundeminde ilk siralara yerlesti.
Sektorun bUyUkligu 10 milyar ABD dolarini
yakalarken, ihracat degeri de 4 milyar ABD
dolarina ulasti.

TUrk savunma sanayiinin lider kurulusu
ASELSAN olarak, bu sUregte Savunma
Sanayii Baskanligi 6ncUlugunde baslatilan,
bagimsiz milli teknolojiler gelistirme hedefine
dogru emin adimlarla ilerlemeye ve Ulkemiz
icin deger Uretmeye devam ettik.

DUnya genelinde makroekonomik risklerin
hakim oldugu 2022 yilinda ASELSAN olarak,
yurtici ve yurt disindan toplam yaklasik

1,6 milyar ABD dolari tutarinda yeni siparis
alarak Ulkemiz icin sahip oldugumuz liderlik
misyonunu bir kez daha ortaya koyduk.
Boylelikle, 2022 yil sonu itibariyla, cogunlugu
pandemiile gegen son dort yilda, toplam 1,3
milyar ABD dolarinin Uzerinde yurt disi satis
sozlesmesi imzaladik.

Toplam satislarimiz %75 artisla 35 milyar

TL dUzeyine ulasirken, istikrarli bUyUmemiz
karhlhk gostergelerimize de yansidi. Faiz,
amortisman ve vergi éncesi karimiz (FAVOK)
bir dnceki yila oranla %72 buyUyerek yaklasik
9,5 milyar Tl'ye, net k&rimiz ise %67 oraninda
artis kaydederek 11,8 milyar TL'ye ulastl.

gelistirmek, ulkemizin savunma sanayii ekosistemine
destek vermek amaciyla calisiyoruz.

Toplam
satislarimiz
%75 artisla
35 milyar TL

duzeyine
ulasmistir.
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Tam bagimsiz tedarik ekosistemi icin
imk&anlarimizi seferber ederek 2022 yilinda 160
Uronin millilestirilimesini basariyla tamamladik.

‘ EKLER

Ustun teknoloji iceren ASELSAN Grinlerinin
is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerini,
2022 yilinda da kapsamli sekilde sUrdurduk.
DUnyanin surekli degisen siyasi, askeri,
ekonomik kosullarini yakindan takip

ettik. Dinamik bir sekilde hedef pazarlara
adapte olabilme yetenegi ile yeni is
firsatlar yakaladik. C6zum ortaklarimizla
gelistirdigimiz is birlikleri ile daha ¢ok
kullaniciya ulastik.

is Gelistirme ve Pazarlama Genel Midir
Yardimcihdinin kurulmasinin ardindan,
buguUne kadar hig satis yapilmamis 17 yeni
Ulkeye daha ASELSAN Urunlerini ihrag

ettik. Boylece ASELSAN'In kUresel varligini
genisletmeye devam ederken, kullanicimiz
olan Ulke sayisini da 80'e yUkselttik. Son dort
yilda, 26 farkl Ulkeye daha 6nce hig yurt disi
satisi yapilmamis 50 farkl UrUn sattik.

Ozetle, 2022 yilinda tempomuz hi¢ dismedi.
2022 yilini hedeflerimize ulasmanin
mutluluguyla kapattik.

Muillilik oranini %80’lere tasidik

ASELSAN olarak, UrUn ve sistemlerimizi
milli imk&nlarla gelistirmek, disa bagimliligi
azaltmak, gelecedin Urunlerine yatirm
yapmak, Ulkemizin savunma sanayii
ekosistemine destek vermek amaciyla
calisiyoruz.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in himayelerinde ve liderliginde
baslattigimiz calismalar sayesinde yurt
disindan tedarik edilen bir¢cok Urunu
yerlilestirmeyi ve millilestirmeyi basardik.

2018 yilinda baslatilan millilestirme
seferberligi kapsaminda mevcut

projelere ek olarak, 666 Urunu daha
millilestirdik. Bu calismalar sayesinde 500
milyon ABD dolarina yakin bir bedelin
Ulkemizde kalmasini, milli ve yerli tedarik
ekosisteminde dolasima gegmesini
sagladik. Tam bagimsiz tedarik ekosistemi
icin imkanlarimizi seferber ederek sadece
2022 yilinda 160 UrunUn millilestiriimesini
basariyla tamamladik. Ulkemizde %20'lerde
olan yerlilik ve millilik oranini %80’lere
ulastirdik.

BUyUme vizyonumuza yonelik uyguladigimiz
ve yerli tedarikgiler ile yUrUttugumuoz
Stratejik Ortaklik Programimiz kapsaminda
25 yeni stratejik ortagimizla is birligi
anlasmasi imzaladik. Bu anlasmalarla
ortak sayimizi %33 artisla 100’e ¢ikarttik.
2022 yilinda 3.300'0 yurt icinde olmak Uzere
5.500'Un Uzerinde tedarikgimize yaklasik

1,5 milyar ABD dolari tutarinda satin alma
siparisi verdik. Bu tutarin T milyar ABD
dolarini asan kismini yurt ici tedarikgilere
vererek, onlara finansal olarak da guglu
destek sagladik.

Stratejik is birligi anlasmalariyla Ulkemizde
savunma sanayii ekosisteminin gelismesini
saglarken ASELSAN'In surdUrulebilirligine,
inovatif ve yUksek teknolojiye sahip Urunler
gelistirmesine de bUyuUk katki sunduk.

2022 Ar-Ge bitcemiz 610 milyon ABD dolari
oldu

2022 yilinda Ar-Ge'ye ayirdigimiz bUtge, 610
milyon ABD dolari oldu. Bunun 523 milyon
ABD dolari dis kaynaklardan, 118 milyon ABD
dolari 6z kaynaklarimizdan saglandi. Ar-Ge
personel sayimiz da 6.150'ye ulasti. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi onayl dokuz ayri Ar-
Ge merkezimiz, ASELSAN kampuslerimizin
disinda yer alan sekiz, teknoloji gelistirme
merkezimiz bulunuyor. ASELSAN'In 66
Universite ile is birligi devam ediyor. Bu
cercevede sadece gecen yil 80 milyon TL
bUtceyle 134 proje gergeklestirdik.

Gelecedin teknolojilerine yatirim yapiyoruz
ASELSAN olarak tarim teknolojileri
alanindaki calismalarimizi da stratejik
hedeflerimiz arasina aldik. Ar-Ge Yonetimi
Genel MUudur Yardimciligimiz 6nculigiunde,
Savunma Sanayii Akademi, Tarim ve Orman
Bakanligi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel MUdurlogu (TAGEM), Wageningen
Universitesi, Bilkent Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi, Sivas Bilim ve Teknoloji
Universitesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi,
Eskisehir Teknik Universitesi, TENMAK Bor
Arastirma EnstitUsu, ivedik OSB ve Teknopark
yonetimi, firmalar, girisim sirketleri, KOBI'ler,

GRI IGERIK ENDEKSI

Ulkemizde
%20'lerde olan
yerlilik ve millilik
oranini %80 lere

ulastirdik.

TUBITAK, ASELSAN sektdr baskanliklar
ve genel mudur yardimciliklarinin katildigi
Tarimda inovasyon ve Teknoloji Calistay:
dUzenledik.

2022 yilinda kuresel ¢igir agici teknolojilerin
istikametini hizla cevirdigi ve yakin bir
gelecekte oyun degistirici nitelige bUrUnecek
olan bir diger konu da Kuantum Teknolojileri
oldu. Pek ¢ok Ulkenin teknoloji master
planinda yer alan kuantum teknolojileri,
Ulkemizde de Savunma Sanayii Baskanliginin
o6nculigunde calismalarimizda yerini

aldi. Bu vesile ile ASELSAN olarak biz de
Uzerimize dUseni yaparak, bu alanda gerekli
atilimlari gergeklestirmeyi, milletimize karsi
vazifemiz olarak goruyoruz. Bu dogrultuda,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ETU ve ASELSAN arasinda yapilan is

birligi ile Kuantum Teknolojileri Arastirma
Laboratuvarinin (KUANTAL) agiligini
gergeklestirdik.
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YONETIM KURULU BASKANIMIZ VE GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakmak
icin faaliyet ve operasyonlarimizin gevresel etkilerini
asgariye indirmek Uzere azami gayret sarf ediyoruz.

Kurumsal yénetim derecelendirme notumuz

2022 yilinda 9,34 oldu

Dunyanin en bUyUk 49'uncu savunma
sanayii sirketi olarak, gerek her yil
ivmelenerek artan karli blUyUmemiz gerekse
kurumsal yonetim ve surdurUlebilirlik
alanindaki calismalarimizia fark yaratmaya
devam ettik. 2012 yilinda basladigimiz
kurumsal yonetim derecelendirme
yolculugumuzu, performansimizi her yil
gelistirerek kararlilikla srdUrduk. Kurumsal
ydnetim derecelendirme notumuzu 2022
yillinda 9,34'e cikardik.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Her zaman soyledigimiz gibi, bizim

en onemli degerimiz kiymetli calisma
arkadaslarimiz oldu. ASELSAN'da 9.935
kisilik bUyUk bir aileyiz. Calisanlarimizin
%62'si mUhendislerden olusurken, %29'v da
yUksek lisans ve doktora derecelerine sahip
bulunuyor.

2022 yilinda 1.300'Un Uzerinde ¢alisan
ASELSAN'da ise alindi. "“Next Big Move to
Turkiye" projesi kapsaminda 10 profesyonel,
ASELSAN ailesine katildi. Gelecek Programi
kapsaminda 865 6Jrenciye staj imkani
sunuldu. a Yetenek Programi kapsaminda
200'Un Uzerinde geng yetenek ASELSAN'da
part-time calismaya basladi. ATIK
Programi gergevesinde 226 6Jgrenci de
mesleki egitimlerini sUrdUrUyor. ASELSAN
Akademi'de, 87'si doktora olmak Uzere 602
ogrenciile egitime devam ederken, 198
calisanimiz da programdan mezun oldu.
Tezler kapsaminda 34 dergi makalesi, 133
bildiri yayinlandi. Bu ¢ergevede ayrica 13
patent ve U¢ faydali model basvurusu
yapildr.

SiUrdirilebilirlik odagimizi tOm faaliyet

alanlarimiza entegre ediyoruz

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya
birakmak igin etkilesimde bulundugumuz
cevrenin korunmasi gerektigi bilinciyle,
faaliyet ve operasyonlarimizin cevresel
etkilerini asgariye indirmek icin azami
gayret sarf ediyoruz. Teknolojimizle Ulkemizi
savundugumuz gibi, iklimimizi, dogal
kaynaklarimizi ve suyumuzu da milli bir
bilingle savunmayi baslica énceliklerimiz
arasinda degerlendiriyoruz.

Kaynaklarimizin sorumlu ve etkin yonetimi
dogrultusunda, faaliyetlerimizde bilingli

ve verimli enerji kullanimini gozeten bir
yonetim yaklasimi olan ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemini 2022 yilinda da
taviz vermeksizin uygulamaya devam ettik.
ISO 14064 kapsaminda olusturdugumuz
iklim degisikligi envanter yonetimi sistemine
istirak ve stratejik ortaklarimizi da dahil
ederek, cevremizi gelecek nesillere emanet
etme taahhUdUumUz dogrultusunda iklim
degisikligini sadece kendi riskimiz olarak
degil tUm deder zincirimizin riski olarak
gormeyi surdUrduk.

Ulkemizin 2053 taahhidU olan net sifir
emisyon hedefi, ASELSAN gibi Ulke menfaati
icin 6zveri ile ¢calisan firmalarin yatinrmdan
Uretime, ihracattan istihdama kadar genis
bir alanda kapsamli degisikliklere gidecegi
manasina geliyor. Biz de ASELSAN olarak,
iklim degisikligi konusundaki basarilarimizla,
uygulamalarimizla, sistem ve ¢ozUmlerimizle
Ulkemizin hedeflerine destek oluyoruz.

Bu kapsamda 2050 yiliigin net sifir

emisyon kararini 2021 yil Haziran ayinda
aldik. 2022 yilinda bu konuyu Stratejik
Faaliyet Planimiza ekleyerek kararliligimizi
icsellestirdik.

ASELSAN'In operasyonlarinda ve
stratejisinde 6n planda olan butuncul
surdurUlebilirlik yaklasimimizla, donyanin
en saygin gevre projelerinden Karbon
Saydamlik Projesi'nde (CDP) iklim
programinda kUresel ortalamanin Uzerinde
bir performans sergiledik. 2021 yilinda ilk kez
giris yaptigimiz CDP Su Programi'nda da
iklim degdisikliginde gosterdigimiz hassasiyet
ile kuresel ve Ulke ortalamasinin Uzerinde
performans gosterdik. Deder zincirimize
yonelik yaptigimiz calismalarda CDP
cercevesinde takdir gorduk.
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ASELSAN'In iklim dedisikligi yaklasimi ve
uygulamalarindaki basarisi, uluslararasi
alanlarda alinan édullerle tescillendi.

iklim degisikligi cercevesinde yapilan
uygulamalar ASELSAN ailesine, The Stevie
Awards'dan ve Green Apple Awards'dan ayri
ayri 6dul getirdi.

ASELSAN yerleskelerinde yUrUttugumuz

atik yonetimi uygulamalar Uluslararasi
Green Apple Cevre Odullerinde gimus
odule layik gorulurken 2022 yilinda da
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
koordinasyonunda duzenlenen 3. Sifir Atik
Zirvesinde kurum kurulus Kategorisinde "En
iyi Sifir Atik Uygulama” dalind kazandi.

Tesislerimizin teknolojik altyapilarinda

ve bina tasarimlarinda yesil ¢dzimlere
oncelik veriyoruz. Doga dostu UrUnlerin
kullanilmasinin yani sira konvansiyonel
enerji kaynaklarinin tUketimini azaltmak ve
verimlilige katki saglamak adina proje ve
uygulamalar gelistiriyoruz.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

‘ KURUMSAL YONETIM ‘
UYGULAMALARIMIZ

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

‘ SOSYAL ‘ GEVRE
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

YONETIM KURULU BASKANIMIZ VE GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

Cumhuriyetimizin 100°Unci yilini kutladigimiz
2023 yilinda Ulkemiz adina pek ¢cok basariya
sizlerle birlikte imza atacagiz.

Metro istasyonu ile ASELSAN Macunkdy
yerleskesi arasina eklenen servis imkani
sayesinde toplu tasima kullanimini tesvik
ediyoruz. Elektrikli araglarin personel
tarafindan kullaniimasinin tesvik edilmesi
icin otoparkimizda sarj altyapisini

kurduk. Elektrikli araclarlailgili sarj agini
genisletmeyi planliyoruz.

Cevreye ve insana duyarli teknoloji firmasi
olma vurgusundan hareketle 2030 yilina
dek binek arag filomuzu %100 elektrikli
araca donUstirmeyi hedefliyoruz. Bu
cercevede, 2022 yilinda toplamak ve tecribe
etmek amaciyla Ug elektrikli ve yedi hibrit
araci filomuzda kullanmaya basladik.

Hem dUnyamizin gelecegine hem de

Ulkemizin ekonomisine katki sunuyoruz

Yerli ve milli olarak gelistirdigimiz "kavsak
kontrol cihaz!’, "elektrikli arag sistemi
gelistirme” ve "rUzgdr tUrbini gelistirme” gibi
projelerimizle sehirlerimize akil ve verimlilik
katarak, hem dunyamizin gelecegine hem

de Ulkemizin ekonomisine katki sunuyoruz.

Solar evirici gelistirme faaliyetlerimizle
yenilenebilir enerji alaninda gunesten
edinilen enerjinin kullanimina yonelik olarak
yUksek verime sahip ¢alismalar yUrUtUyoruz.
DUnyamizin geleceginiilgilendiren bilimsel
projelere destek veriyoruz.

TUBITAK MAM Kutup Arastirmalari
EnstitUsU'nce gergeklestirilen Altinci Ulusall
Antarktika Bilim Seferi kapsaminda, yerli
ve milli ASELSAN Uretimi sistemlerimiz
bilim insanlarimizin Antarktika'daki
iletisimlerini gerceklestirdi. Biyogesitliligin
arastirildigl, yeni buluslarin beklendigi

bu kesif yolculugunda kullanilan telsiz
sistemlerimizle, bilimsel arastirmalarin bir
parcasi olduk.

Sosyal sorumluluk projeleri vasitasiyla
toplumla paylasmaya devam ediyoruz
Sirketimizin sosyal sorumluluk platformu
ASIL Dernegji, kuruldugu ginden bu yana
ihtiyag sahiplerine her kosulda gUvenilir bir
sekilde ulasarak topluma destek vermeyi
sUrdUrUyor. ASIL Dernegi, 2022 yilinda ihtiyac
sahibi 2.775 aileye ulasarak maddi destek
sagladi. ASIL, 22 okula kitap ve kirtasiye seti,

‘ EKLER

GRI IGERIK ENDEKSI

496 ogrenciye kirtasiye seti ile teknolojik
malzeme destegdinde bulundu. Yardim
faaliyetleri cercevesinde 32 6grencinin
konaklama, yol, yeme, icmne masraflari
karsilandi. 2022 yili boyunca ASIL Dernegi
hayata gecirdigi projelerle toplumun
yaninda olmayi ve "Gelecege Umut, Hayata
Deger” katmayi sUrdUrdu.

Cumbhuriyetimizin 100'0ncU yilini
kutladigimiz 2023 yilinda Ulkemiz adina pek
cok basariya sizlerle birlikte imza atacagdiz.
Gegmis basarilarimizdan aldigimiz ilhamla
buna tUm kalbimle inaniyorum. ASELSAN'In
basarili performansinda buyUk katkisi

olan yetkin insan kiymetlerimiz ve degerli
tedarikgilerimiz basta olmak Uzere tum
paydaslarimiza, bize guvendikleri ve daima
yanimizda olduklariigin tesekkUrlerimi
sunarim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Haluk GORGUN

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel MUdUro
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELERIMIZ
Bilanco (milyon TL)
Toplam Aktifler (milyar TL) Ozsermaye (milyar TL) Hasilat (milyar TL)
2020 2021 2022
Toplam Aktifler 34.094 46.413 76.044
Donen Varliklar 19.594 23175 38.299 2 e i
Toplam Yabanci Kaynaklar 15.996 20.578 36183 =~ e e
Alinan Siparis Avanslari 3102 1558 277 e 5
Ozsermaye 18.098 25.835 39.861 _ N Q
@ 5
Finansal Oranlar 5’ §
2020 2021 2022
Cari Oran 1,59 1,38 1,29
Aktif Devir Hizi (%) 54 50 58
Ozsermoye/Aktiﬂer (°/o) 53 56 52 20 21 22 20 21 22 20 21 22
Duran Varlklar/Aktifler (%) 43 50 50
Ozsermaye Karlihgi (%) 28 32 36
Aktif Karlihigi (%) 15 18 19
Kér Marjlari (%) B R
Ozsermaye Karlligi (%) Aktif Karlihgi (%) FAVOK Mariji (%)
2020 2021 2022
Brot Kar 29 33 33 Q ~ -
- M o ~ ~N
Faaliyet Kari 23 25 25 " o
FAVOK Marji 24 27 27 s a
Dénem Kari 28 35 34 ® " 3
Kisi Basl Hasilat (milyon TL) 1,85 2,03 3,22 o -
@ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli givenceye tabi tutulmustur.
20 21 22 20 21 22 20 21 22

GRI 3-3, 201-1
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oiris | mem | e | Sraocamnanms | perrommansiz | perrommaNsmiz | perrommansmiz | EKLER | GRIIGERKENDEKS
ORGANIZASYON YAPIMIZ ORTAKLIK YAPIMIZ
ASELSAN; Turk Silahli Kuvvetlerini GUc¢lendirme
YONETIM Vakfi'na (TSKGV) bagli bir anonim sirkettir.
ASELSAN hisselerinin %74,20’'si TSKGV'ye aittir,
%25,80'lik kisim ise Borsa Istanbul’da (BIST)
| islem gormektedir.
I Denetim Baskanligi YK Planlama ve Koordinasyon MudurlGgo
Halka Arz Edilen
el Paylar (BIiST)
MUDUR 0/025'80
Ozel Kalem Mudirlogo — Hukuk Musavirligi
Mali Yonetim Genel Mudir Yardimeihigr — Kurumsal Yénetim Genel Mudir Yardimciligi

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Midir Yardmealigt  ———————

Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Midur

Yardimcihig
Ar-Ge Yonetimi Genel Miudir Yardimcihg ———— s Gelistirme ve Pazarlama Genel Midir Yardimcihigi
. Mikroelektronik, Radar ve Elektronik . Uqum, el
Haberlesme ve Bilgi g . . Savunma Sistem Enerji, Otomasyon
S . Gidim ve Harp Sistemleri R . & ] .
Teknolojileri Sektor . . . - Teknolojileri Sektor ve Saglik Sistemleri
N ElektroOptik Sektor Sektor Bagkanhigi - - 5
Baskanhgi Genel 5 s Baskanhgi Genel Sektor Bagkanhigi
Midir Yardimcilig RNl el e oy Midir Yardimcilig Genel Midir
9 Muidir Yardimciligr Yardimcihgi 9

GRI 2-9

Yardimcihigi

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI 2-1

Tork Silahl
Kuvvetlerini
GUc¢lendirme Vakfi

%74,20

20
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MiSYONUMUZ VE ViZYONUMUZ

Misyon
Elektronik teknolojileri ve sistem
entegrasyonu alaninda; Turk Silahl
Kuvvetleri basta olmak Uzere,
yurt ici ve disindaki musterilerine

katma degeri yUksek, yenilikgi ve Kurulusundaki milli amacin
guvenilir urun ve ¢cozumler sunmak ' : g gereklerini yerine getirerek;
ve Turkiye'nin teknolojik alanda Nyl Y o kiresel pazarda paydaslari
disa bagimliigini azaltip, kUresel V' . icin yarattigi degerler ile
hedeflerine marka bilinirligini | T sUrdUrulebilir bUyUmesini
artirarak ulagan, halkina gurur veren &7 g - koruyan, rekabet gicu ile tercih
\ bir savunma sirketi olmak. S v N | edilen, given duyulan, cevreye
' ' ‘ ) ve insana duyarli bir teknoloji
firmasi olmak.

Vizyon
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2022 yiinda ASELSAN gelistirdigi Urunlerle, hayata gecirdigi cesitli proje
ve uygulamalarla, gergeklestirdigi Ar-Ge calismalariyla ulusal ve uluslararasi

Entegre Kurumsal Mimari
Yaklasimi ile ASELSAN
Proje Yonetim Sdreglerinin
Dijitallestirilmesi Projesi,
2022 IDC Turkiye CIO
Odlillerinde BT Maliyet
Dustrme kategorisinde
birincilik 6ddldnd almistir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2022 IDC Tirkiye CIO Odoilleri'nde Birincilik
Odili ASELSAN'In

Entegre Kurumsal Mimari Yaklasimi ile
ASELSAN Proje Yonetim Sureclerinin
Dijitallestirilmesi (ASELSAN Integrated
Enterprise Architecture in Project
Management Processes) Projesi, 2022 IDC
Turkiye CIO OdUllerinde BT Maliyet DUsUrme
(IT Cost Efficiency) kategorisinde birincilik
odUulunu almistir. Proje kapsaminda etkin
kaynak kullanimi, ¢eviklik ve strduruilebilirlik
ilkeleri temel alinarak proje yonetim
sUreclerinin uctan uca entegre edilmesi
saglanmistir. Deger odakli bakis agisi

ile ele alinan proje, hem genis kapsami
hem de standart bir orkestrasyon araci

ile entegrasyonu saglamasi bakimindan
Ulkemizde bir ilk niteligindedir.

ASELSAN’a iki &dil Birden

Ulasim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve
Saglik Sistemleri (UGES) Sektor Bagkanhd,
ARIN-X6040D cift acili X-Ray bagaj tarama
cihazi endUstriyel tasarim ¢alismasi ile
A'Design Award 2022 "A'Security, Safety and
Surveillance Products” (AGUvenlik, Emniyet
ve Gézetleme UrUnleri) kategorisinde GUmus
o6dule; Mod-Ice konsept banliyd treni ig ve dis
enduUstriyel tasarim calismasi ile "A'Vehicle,
Mobility and Transportation Design” (A'Vasita,
Tasima ve Ulasim Tasarimi) kategorisinde
Bronz oduUle layik gortlmustor.

ASELSAN Akademi'ye Uluslararasi
Muikemmellik &dilo

Turkiye'nin ilk dérdinct Nesil Universite
modeli olan YUksekogretim Kurulu onayl
ASELSAN Akademi, Hollanda'da dUzenlenen
Universite-Sanayi s Birligi Konferansi'nda
verilen "Outstanding Support Mechanisms”
(One Cikan Destek Mekanizmalari)
kategorisinde birincilik 6dUlunun sahibi
olmustur.

ASELSAN Arastirma Merkezi, CLEF 2022
Yarismasinda Birincilik Kazandi

Ar-Ge Yonetimi Genel MUduUr Yardimcilig,
Yapay Zekd ve Bilisim Teknolojileri Arastirma
MUdUrlugu bunyesinde ¢alismalarini
yUrUten Dogal Dil isleme Ekibi, Sosyall
medyanin analizine yonelik bilgi kirliligi
tespiti yapmak Uzere gelistirilen yapay

zek& modeliyle 13'UncU kez dUzenlenen
uluslararasi "Conference and Lalbs of the
Evaluation Forum” (CLEF 2022) kapsaminda
“CheckThat! Lab on Fighting the COVID-19
Infodemic and Fake News Detection”
yarismasinda Turkge kategorisinde birincilik
6dolU kazanmustir. Yarismada birincilik
oduUlU alan ¢alisma, ayrica CLEF 2022
konferansinda bildiri olarak yayimlanmak
Uzere davet almistir.

platformlarda onlarca saygin 6dil aimaya hak kazanmistir.

ASELSAN Arastirma Merkezi, CASE EMNLP
2022 Yarismasi’'nda Birincilik Kazandi

Ar-Ge Yonetimi Genel MUdUr Yardimcihg,
Yapay Zeka ve Bilisim Teknolojileri Arastirma
MUdUrligu bunyesinde calismalarini
yUrUten Dogal Dil isleme Ekibi, Uluslararasi
"The 2022 Conference on Empirical methods
in Natural Language Processing (EMNLP)”
konferansinda “The 5th Workshop on
Challenges and Applications of Automated
Extraction of Socio-political Events from
Text (CASE) Taskl: Multilingual Protest
Event Detection” baslikli yarismmada; haber
dokUumanlarinda protesto tespitinde TUrkge
ile Cince dillerinde birincilik ve Portekizcede
ikincilik, protesto cumlesi gruplandirmada
ingilizce ve ispanyolca dillerinde birincilik
ve Portekizcede ikincilik, protesto varlik ismi
tanimada bUtun dillerde ikincilik olmak
Uzere toplam 16 yarisma kategorisinde

4 adet birincilik, 5 adet ikincilik ve 3 adet
UgUncUluk kazanmistir.

ASELSAN, Brandon Hall Odilleri'nde

11 8dilin Sahibi

ASELSAN, calisanlara ve geng yeteneklere

katki saglamak amaciyla hayata gegirdigi

insan kaynaklari projeleri ile Brandon

Hall Human Capital Management (HCM)

Excellence Awards'da; En iyi Yetkinlik

ve Beceri Gelistirme Programi, En lyi

Harmanlanmis Ogrenme Uygulamalari, En

lyi Stajyer Secme ve Yerlestirme Sireci ve En

lyi Yetenek Kazanim Sureci kategorilerinde

altin, En lyi Kogluk ve Mentorluk Programi

kategorisinde ise bronz 6dulUn sahibi oldu.
22
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ASELSAN, dunyanin en prestijli 6dulleri arasinda gosterilen, British Safety Council
Uluslararasi Is GUvenligi Odulleri (International Safety Awards) kapsaminda
Distinction kategorisinde 6dul alarak Best of Country unvanina layik goriolmustur.

Ayrica ASELSAN; En lyi Aday Deneyimi
Yonetimi Teknoloji Uygulamasi, Dis
Kullanicilar icin En lyi Ogrenme Yonetimi
Teknoloji Uygulamasi, Zorunlu Egitimler
icin En lyi Ogrenme Yénetimi Teknoloji
Uygulamasi, En lyi Ogrenme Yonetimi
Teknoloji Uygulamasi, En lyi Cevrim ici
Egitim Yonetimi ve Uygulamasi, En iyi Video
Egitim Uygulamasi alanlarinda da toplam
alti 6dule layik gorolmuostor.

ASELSAN’a The Stevie Awards'tan iki &dil
ASELSAN The Stevie Awards'ta “I¢ iletigsim”
faaliyetleri ile GUmUs, "Dederler iletisimi”
faaliyetleri ile de Bronz 6dUl kazanmistir.

ASELSAN’'a Sosyal Givenlik Kurumu'ndan
&dil

ASELSAN Ulkemiz Uretimine, ihracatina
ve istihdamina verdigi katkilardan dolay;,
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhgi
tarafindan Sosyal Guvenlik Haftasi
kapsaminda verilen "Ureten Turkiye'nin
Yildizlar” 6dUlune layik gordlmustor.

ASELSAN’a Uluslararasi is Givenligi Odolu
ASELSAN, dUnyanin en prestijli ddUlleri
arasinda gosterilen, British Safety

Council Uluslararasi is GUvenligi Odulleri
(International Safety Awards) kapsaminda
Distinction kategorisinde 6dul alarak Best
of Country unvanina layik gortlmuostur.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

o

"Distinction’, "Merit" ve "Pass" basliklarr ile U¢
ayri kategoride verilen 6dUllerde ASELSAN,
en prestijli kategori olan “Distinction”
kategorisinde 6dUl almaya hak kazanmistir.

Deloitte’den ASELSAN‘a Big Star Odili
Deloitte tarafindan 16'ncisi duzenlenen
Deloitte Technology Fast 50 2021'de "Big
Star” kategorisinde 6dUle layik gorUlen bes
sirketten biri olmustur.

E-insan programindan ASELSAN’a &dul
ASELSAN, Cumhurbaskanhgi insan
Kaynaklari Ofisin tarafindan duzenlenen
‘e-insan” programinda, genclerin kariyer ve
istihdamina bUyUk katki sunan “Yetenek Her
Yerde" bolgesel kariyer fuarlarina en etkili
katilim gosteren isveren 6dulunU almaya
hak kazanmistir. Oddl katilim gésterilen
kariyer fuari sayisi, fuarlarda gergeklestirilen
kariyer etkinliklerinin sayisi ve 6grenciler/
mezunlar tarafindan doldurulan
memnuniyet anketi sonuglari dogrultusunda
verilmistir.

Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi
Odilv

ASELSAN; “Green Climate for the

Future — Gelecek icin Yesil iklim”

calismasi ile ABD merkezli bir kurulus
olan "The Stevie" tarafindan 19'uncusu
dUzenlenen, dUnyanin en iyi isverenlerinin

von

&dullendirildigi "Uluslararasi isletme
Odulleri'nin (International Business Awards)"
19'uncusunda Yilin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programi kategorisinde GUmus
odule hak kazanmistir.

Genel Maksat Helikopteri Programina Bir
&diil de Vertical Flight Society’den
ASELSAN, Sikorsky ve TUSAS is birligi

ile yurutulen Genel Maksat Helikopteri
programi, ABD merkezli Vertical Flight
Society (VFS) tarafindan uluslararasi is
birliklerine verilen "Leonardo International
Fellowship Award" 6dUlunU kazanmistir.
Genel Maksat Helikopteri programi, 2022'de
ayrica iz birakan projelerin 6dullendirildigi
iz Birakanlar Odulleri "Kalite-Sistem”
kategorisinde birincilik 6dUIU almistir.

IEEE SIU 2022'de Bildiri Odili

Arastirma Merkezi Direktorl0gu, Yapay Zekd
ve Bilisim Teknolojileri Arastirma Mudurligu
bUnyesinde calismalarini yuriten Dogal Dil
isleme Ekibi, Cinsiyet Kimligi Tabanli Nefret
Soylemi Tespiti baslikh bildirisi ile 30'uncu
IEEE Sinyal isleme ve iletisim Uygulamalari
(SIU) Kurultayi'nda bildiri 6dUI0 kazanmistir.

HBT Siber GiUvenlik Birimi'ne Uluslararasi

Adil

Her yil Dubai/BAE ve Las Vegas/ABD'de
son teknolojik trendleri odagina alarak
dUzenlenen Internet 2.0 Konferansi'nda

verilen "Outstanding Leadership Award”
6dulinun 2022 yilindaki sahibi ASELSAN
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor
Baskanligi, Siber Guvenlik Birimi olmustur.

ASELSAN Ar-Ge 250 Arastirmasi’'nda Zirvede
Turkishtime tarafindan 2021 yili verileri baz
alinarak yuritulen "Ar-Ge 250 Turkiye'nin

En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasina gore, ASELSAN 2021

yiinda gergeklestirdigi 5 milyar 615 milyon
TL tutarinda yatirim ile en fazla Ar-Ge
harcamasi yapan sirket olmustur.

Universum’dan ASELSAN’a &dil

ASELSAN, Universum-Turkiye'nin Gengleri
icin En Cekici Isverenler Arastirmasi’'nin
MuUhendislik ve BT kategorsinde Ust Uste 6,
toplamda 8.kez “en ¢ekici isveren” secilmistir.

Youthall'dan ASELSAN‘a &diller

ASELSAN; genclerin kariyer platformu
Youthall'un duzenledigdi Youth Awards
2022'de ASELSAN Yasam Instagram

hesabi ile "Gencler Tarafindan Kariyer
Hesabi Sosyal Medyada En Begenilerek
Takip Edilen Sirket” ve a Yetenek Programi
ile "Gengler Tarafindan En Begenilen MT
Programi” kategorilerinde birincilik 6duline
layitk gorolmustuor.
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1980°li Yillar

ASELSAN, gunUmuzde a Yetenek adiyla
sUrdurdugu geng yetenek programina
basladi. Yetkin is gucUnUn sUrdurolebilir
bir yaklasimla ASELSAN'a kazandiriimasi
adina bUyUk katkisi olan bu programla
1980'li yillarda ise baslayan ¢alisanlar
bugUn, ASELSAN Ust Yonetimi'nde gérev
almaktadir.

2004
ASELSAN'In ilk Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu yayinlandi.

2005
ASELSAN'In ilk Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturuldu.

2007
ASELSAN'In Etik ilkeler ve Davranis Kurallar
Belgesi yayimlandi.

2008
ASELSAN, Universitelerde akademik gorevi
olan doktora 6grencilerii¢in burs programi
baslattl.

2009

ASELSAN'In is sUreclerini mUkemmellestirme
hedefi dogrultusunda OHSAS 18001:2007 is
Saghgr ve Guvenligi ve ISO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikalari alindi.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

‘ KURUMSAL YONETIM ‘
UYGULAMALARIMIZ

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

‘ SOSYAL ‘ GEVRE
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YOLCUGUMUZUN KiLOMETRE TASLARI

2012

ASELSAN bUnyesinde Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturuldu.

ASELSAN'In kuresel iklim degisikligiyle
muUcadele hedefi dogrultusunda ilk Karbon
Saydamlik Raporu (CDP) yayinlandi.

2013

ASELSAN, uluslararasi bir firma tarafindan
yUrUtUlen “Turkiye'nin En Cok Calisiimak
istenen Sirketleri” listesinde ilk dért arasinda
yer aldi. Sirket, bu gelenegdi 2014, 2015, 2017,
2018, 2019 yillarinda da surdurerek dnemli
bir basariya imza atti.

2014

Borsa istanbul (BIST) bunyesinde
SUrdUrUlebilirlik Endeksi'nin baslamasinin
ardindan ASELSAN bUnyesinde uzun bir
sUreden bu yana devam eden ¢ok sayida
etkinlik ilk kez SUrdurulebilirlik Raporu
kapsaminda raporlanarak kurumsal web
sitesinde yayinlandi.

2015

ASELSAN bUnyesindeki kurum igi
yazismalarin tamami ve kurum disi
yazismalarin bir kismi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi'ne tasindi.

2016
ASELSAN RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi yayinlandi.

2017

Yiksekdgretim Kurulu (YOK) ile
gerceklestirilen is birligiyle ASELSAN
Akademi LisansUstu Egitim Programi
baslatildi.

ASELSAN Akademi Kurulu; GTU, ODTU,
ITU, Gazi Universitelerinin ve ASELSAN
temsilcilerinin katiimi ile olusturuldu.

2018

ASELSAN bunyesinde Calisanin Sesi
calistaylari ve Gelecedimiz Sizinle etkinlikleri
baslad.

ASIL Platformu olusturuldu.

Ozkaynakli Ar-Ge Degerlendirme Kurulu
hayata gecirildi.

"Millilestirme Seferberligi” olarak
adlandirilan seviye ve yogunlukta
calismalara ivme kazandirilarak bir

dizi eylem hayata gecirildi, ASELSAN
Millilestirme Koordinasyon Kurulu kuruldu.

2019

Milli Egitim Bakanhigi (MEB) ile
gerceklestirilen is birligiyle ASELSAN Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi kuruldu.

ASIL ve ASIL Yardimlasma Dernegi kuruldu.

ASELSAN buUnyesinde tedarik donUsumunun
gerceklestiriimesi ardindan surece erken
dahil olarak deger katan tedarik yapisi,
tedarik sUregleri ve tedarikgi gelistirme
yapilariiyilestirildi.

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

2009 yilindan bu yana surdUrtlen OHSAS
18001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgelendirmesinin ISO 45001 standardina
gecisi saglanarak Turkiye'de bu uygulamaya
gecen ilk firmalar arasinda yer alind.

ASELSAN bunyesindeki is gelistirme
faaliyetleri is Gelistirme ve Pazarlama Genel
MUdUr Yardimcihigi gatisi altinda toplandi.

Cevresel surdUrUlebilirlige katki saglama
hedefi dogrultusunda Sifir Atik Projesi hayata
gegirildi.

ASELSAN bunyesinde ise yeni baslayan
calisanlara, kurum icinde adaptasyonlarinda
destek olunmasi amaciyla Pusula Programi
baslatildr.

ASELSAN yoneticilerinin, liderlik yetkinliklerinin
gelisimine iligkin Liderlik Gelisim Okulu'nun
tasarlanmasi calismalari yapildi.

ASELSAN bunyesinde "Dederlerimiz’ calismasi
hayata gecirildi.

ASELSAN buUnyesinde "Back to Turkey” Projesi
yenilenerek hayata gecirildi.

Ogrenme ve gelisim faaliyetlerinin butunsel
olarak tek bir sistem Uzerinden yUrutUlmesi
ve calisanlara dijital egitim imkanlarinin
sunulmasi amagclariyla ASELSAN Bilgi ve
Gelisim Platformu a BIL-GE kullanima alindi.

ASELSAN, 2019 yili CDP Turkiye
raporlamasinda iklim Degisikligi bashd:
altinda cevap veren 54 firma arasinda A-puan
seviyesinde yer alan ve iklim Lideri 6d0I0
almaya hak kazanan bes firmadan biri oldu.

ASELSAN bunyesindeki is saglidi ve guvenligi
calismalarinin bir butun olarak yUrttulmesini
saglayan Is GUvenligi Bilgi Sistemi (IGBS)
devreye alindi.
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ASELSAN, 2019 yilinda yUrutulen is saghgi ve
guvenligi uygulamalarinin degerlendirildigi
British Safety Council tarafindan
dUzenlenen International Safety Award
2020 odullerinde Merit kategorisinde odule
layik goruldu.

Tekno Macera Projesi hayata gegirildi.

2020

2020 yilinda Back to Turkey programinin
ismi Next Big Move to Turkiye olarak
degistiriimis olup, yenilenen internet sitesi
Uzerinden, hizli ve kolay basvuru yapmaya
olanak saglayan 6n basvuru formu
kullanima agildi.

ASELSAN yoneticilerinin, liderlik
yetkinliklerinin gelisimine iliskin Liderlik
Gelisim Okulu’'nun tasarlanma calismalari
basariyla tamamlanarak agildi.

ASELSAN'In tedarikgileri ile iletisimini daha
etkin yUrUtebilmesi amaciyla olusturdugu
"GUcUmUz Bir" platformu Nisan 2020'de
kullanima alindr.

COVID-19 pandemisine karsi ilk vakanin
ortaya ¢iktigi gunden itibaren alinan
onlemler neticesinde ASELSAN dUnya
klasmaninda en az etkilenen ilk dort
savunma sanayii sirketinden biri oldu.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

‘ KURUMSAL YONETIM ‘
UYGULAMALARIMIZ

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

‘ SOSYAL ‘ GEVRE
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YOLCUGUMUZUN KiLOMETRE TASLARI

Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ile
gerceklestirilen is birligiyle kurulan ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ilk
ogrencilerini bunyesine alarak, egitim ve
ogretim hayatina basladi.

ATIK (ASELSAN Teknik Kusadi) Programi
"GUcUm Memleketim, Meslegim Gelecegim”
felsefesiyle uygulanmaya basladi.

2021

ASELSAN, ilk kez katildigi CDP Su
Raporlamasi'nda A- puanini alirken, deder
zinciri calismalari ile CDP iklim Degisikligi
Tedarik Zinciri Yonetimi'nde A- puanini aldi.

ASELSAN'In kurulusundan bu yana
misyonunun en énemli pargalarindan biri
olan Ar-Ge faaliyetlerinin merkezi bir yapida
daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi
amaciyla Ar-Ge Yonetimi Genel MUdur
Yardimcihgr kurulmasina karar verildi.

ASELSAN, tedarik zincirinin tUm
fonksiyonlarinin ugtan uca yonetimindeki
etkinligini artirmak amaciyla Sanayilesme
ve Tedarik DirektorlUgUu'nu, Tedarik Zinciri
Yonetimi Genel MUdur Yardimciligi'na
doénUsturdu.

ASELSAN 2021 yil sonuglariyla CDP'de
kUresel ortalamanin Uzerinde bir puan
alarak iklim degisikligi ile ilgili calismalarini
sUrdordu.

iklim degisikligini sadece ASELSAN'In degil
tUm deger zincirinin riski olarak gormek
anlayisti ile istirak ve stratejik ortaklarini da

iklim degisikligi envanter sistemine dahil etti.

ASELSAN, ISO 14064'0n 2018 versiyonu ile
denetimden basariile gecen ilk firmalardan
oldu.

ASELSAN surdurulebilirligin dnemini
vurguladigr ve yillara yaygin calismalarina
hiz kazandiracak faaliyetlerin ele alindidi ilk
SUrdUrUlebilirlik Calistayi'ni, Ust Yonetim ve
50 kisiden olusan SurduUrUlebilirlik Elgileri'nin
katilimiyla duzenledi. Surdurulebilirlik
Calistayr kapsaminda Surdurolebilirlik
Elcileri'nin icinde oldugu ¢evre, toplum

ve kurumsal yonetim ana basliklarindan
olusan ¢alisma gruplarinin oturumlari
gerceklestirildi.

EKLER

2022

GRI IGERIK ENDEKSI ‘

2022 yilinda Kiresel Raporlama Girisimi‘nin (GRI) 2016 Standartlari

(2016 Standards) Temel (Core) cercevesine tam uyumlu olarak hazirlanan

2021 ASELSAN Surdurulebilirlik Raporu yayinlandi. 2021 ASELSAN

Surdurulebilirlik Raporu’na Bagimsiz GUvence Hizmeti alinmis, rapor
iceriginde paydaslara sunulan veriler bagimsiz denetim firmasi tarafindan

denetlenmistir.

Surdurilebilirlik Elcileri, Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi'nden Kurumsal SUrdurilebilirlik egitimi aldi.

2050 yili net sifir emisyon iklim degisikligi hedefi ASELSAN Stratejik Faaliyet

Plani’'na eklendi.

iklim Degisikligi Yonetim Sistemi’nde istirak ve stratejik ortaklari da

déahil eden bir yapiya gecis yapildi. CDP iklim Degisikligi Tedarik Zinciri

Yonetiminde A- puani alindi.

ASELSAN, CDP iklim Degisikligi ve Su Raporlamalarinda ulusal ve

uluslararasi ortalamanin Uzerinde aldigi puan ile cevreyi gelecek nesillere
emanet etme hedefi dogrultusunda emin adimlarla ilerlemeye devam etti.

Yerleskelerde TS 13811:2018 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi ve ISO
22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi’'nin kurulmasi icin ¢calismalara

basland.
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BiR BAKISTA KURUMSAL YONETIM ONOMIK ‘

RIS ASELSAN UYGULAMALARIMIZ PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIRLIK ONCEL

ASELSAN, son donemde “kurumsal

dénisim” temasi cergevesinde Kaynak Yonetimi
le al t | bashkl - Enerji Yonetimi
ele alinan temel basliklarin yani . v ainiee

sira basta calisanlar olmak Gzere

farkl paydas gruplarinin éneri ve

beklentilerini dikkate alarak 2022
Surdurilebilirlik Raporu onceliklerini

- [klim Degisikligi Yonetimi
- Atik Yonetimi
- Cevresel Uyum

olusturmustur. Bu éncelikleri, Kiresel . A E!iol:')"’]'c“'k
ST A S q onom errormans
Raporlama Girisimi'nin GRI Standards : 3 S
X : - Piyasa Varligi
2021 versiyonuna uyumlu olarak ele . - Dolayl Ekonomik Etkiler

alan Sirket'in 6ncelikleri 5nem sirasi
olmaksizin asagida yer almaktadir.

Sosyal
- Istihdam Yapisi

- Is GUcU Yénetimi

- Is Saglig ve Guvenligi Uygulamalari

- Egitim ve OJretim Olanaklari

- Cesitlilik ve Firsat Esitligi

-+ Ayrimciligin Onlenmesi

- OrgUtlenme ve Toplu Sézlesme Hakki
- Tedarik Zinciri Yonetimi

- GUvenlik Uygulamalari

- Yerel Toplum ile lliskiler

- Urin ve Hizmet Kalite Yonetimi

- Teknoloji ve Yenilikgilik Yonetimi
- Bilgi Sistemleri ve Bilgi GUvenligi

-

' GRI 2-12, 2413, 2-14, 31, 3-3

.f’fﬁ?
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SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM ‘
ASELSAN

EKONOMIK ‘ SOSYAL ‘ GEVRE
YAKLASIMIMIZ UYGULAMALARIMIZ

GIRIS PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

PAYDAS HARITAMIZ VE ILETiSIM YAKLASIMIMIZ

ASELSAN, dogrudan veya dolayl olarak faaliyetlerini etkileyen ve
faaliyetlerinden etkilenen, tum birey, kurum ve sirketleri paydas haritasinda
konumlandirmistir.

ASELSAN, is strekliligi
ve operasyonel
muikemmeliyet

hedeflerinin
gerceklestirilmesinde
paydas katilimina blyuk
destek saglamaktadir.

GRI 2-25, 2-26, 2-29, 3-3

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN, dogrudan veya dolayli olarak
faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden
etkilenen, tum birey, kurum ve sirketleri
paydas haritasinda konumlandirmistir. is
surekliligi ve operasyonel mUkemmeliyet
hedeflerinin gergeklestiriimesinde paydas
katilimina buyuk destek saglayan Sirket,
paydas haritasinda musteriler, calisanlar,
yatinmcilar, tedarikgiler/alt yUkleniciler,
Universiteler, sektor kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari, kamu kuruluslari,
toplum, gelecek nesiller ve girisimcilere yer
vermistir.

Misteriler
MuUsteri taleplerinin karsilanmasini

temel oncelik olarak géren ASELSAN,
mUsterilerine karsi oncelikli sorumlulugunuy;
Ar-Ge faaliyetleri ve yenilikgilik ile katma
deger yaratarak en uygun ¢ozUmleri
sunarken, sozlesmelerden kaynaklanan
tum yUkumlUlUklerin zamaninda ve eksiksiz
olarak yerine getirilmesi ve fark yaratilmasi
olarak belirlemistir.

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektorin
dogasi geredi musteriler ile projelerin
yasam dongusU boyunca surekli
koordinasyon iginde kalmanin yani sira
gerek dUzenlenen toplantilar gerekse
e-posta ve telefon gorusmeleri Uzerinden
mUsteriile iletisimi devamli kilmakta;
mUsteri memnuniyetini odak noktasina

koyarak edindidi tum geri beslemeleri
degerlendirmekte ve gerekli aksiyonlari
almaktadir.

ASELSAN musterilerle iletisimi kapsaminda
Urdn ve projelerini gelistirmek ve/veya

yeni projeler olusturmak amaciyla

2022 yiliigerisinde "Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayii Baskanhgr Elektronik
Harp Sistemleri Arama Konferansi’, "Uzay
Tabanh Navigasyon Calistay!’, "Akustik
Otag Kapanis Toplantisi Calistay!’, “Video
Analiz Sistemleri Calistay!’, "RF Teknolojileri
Paylasim GUNU’, "4. Kamu Guvenligi Genis
Bant Haberlesme Fizibilite Calismasi
Calistayr’, "ASELSANKONYA Silah Sistemleri
Fabrikasi Resmi Acglilis Toreni’, "ZMA
Modernizasyon Projesi ilk Arac Teslim
Toreni’, "Savunma Sanayii Baskanhgr Radar
Arama Konferansi Calistayi’, "ASELSAN
Tarimda inovasyon ve Teknoloji Calistay’,
"Savunma Sanayii Baskanhd KBNR OTAG
Toplantisi” isimleri ile toplamda on bir farkli
calistay/acilis yUritmustar.

Calisanlar
ASELSAN, deneyimli ve yetkin insan

kaynagini, Sirket'in basaril faaliyet

cizgisini surdurUlebilir kilan en dnemli
unsurlardan biri olarak gormektedir. Sirket,
calisanlarinin motivasyonunu yUksek
tutmak ve is gUcU verimliligini sUrdUrulebilir
kilmak igin 2022 yilinda da calismalarina

devam etmistir. Calisanlarin gelisimini ve iyi
olma halini strdurulebilir kilma projelerine
yogunlasilmasina ek olarak birbirinden
ogrenen bir gelisim kUlturu yaratmak
adina projeler hayata gecirilmis, ig iletisim
faaliyetlerine, calisanlarin projelerde

aktif rol almasing, insan kaynaklari
sistemlerinde ve uygulamalarinda
dijitallesme ¢alismalarina agirlik verilmistir.

ASELSAN insan Kaynaklari Direktérligu
bUnyesinde yer alan ig iletisim ekibi,
ASELSAN isveren markasini guglendirmek
adina ¢alisanlara dokunan tum etkinlikler
ile tUm yazih basili iletisim ¢alismalarinda
degerleri merkeze almis; seffaf, anlasilir
ve kUltUrle uyumlu iletisim faaliyetleri
yUritmustur. 2021 yilinda Degerler
projelerinin bilinirlik calismalarini
tamamlayan ASELSAN, projelerin
tutundurma calismalarina 2022 yilinda da
devam etmis ve ¢alisanlarin dahil edildigi
tutundurma projeleri deger elcileriyle
birlikte hayata gecirilmistir.

Paydas ve kamuoyu iletisiminin

onemli bir araci ise Sirket sosyal

medya kanallaridir. Bu amagla, kurum
kUItoront ve ASELSAN' isveren marka
perspektifinden yansitan Instagram hesabi
ASELSAN Yasam potansiyel adaylarin
ASELSAN calisanlarinin deneyimlerini
gozlemleyebilmesine ve kurum koltUronu
daha yakindan taniyabilmesine olanak
saglamaktadir.
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GiRis BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM

EKONOMIK ‘ SOSYAL ‘ GEVRE
ASELSAN YAKLASIMIMIZ UYGULAMALARIMIZ

PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ EHLER GRIIGERIK ENDEKSI

PAYDAS HARITAMIZ VE ILETISIM YAKLASIMIMIZ

ASELSAN, Urettigi deger zincirinin en dnemli halkalari
arasinda gordugu tedarikgileri ile iletisimini Tedarikgi Portali Uzerinden
yuritmektedir.

‘Glcumuz Bir” platformu
uzerinde 2022 yilinda kullanici
dostu ara yuz gelistirmeleri,
altyapisal iyilestirmeler
ve icerik guncellemeleri
gerceklestirilmis ve platformun
daha etkin sekilde hizmet
vermesi saglanmistir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Calisanlar ve calisma ortaminin gelisimi
ve iyilestiriimesi/gelistiriimesi ve ¢calisan
motivasyonunun artirilmasi kapsaminda
2022 yiliigerisinde "ASELSAN Kurumsal
inovasyon KUltaro Calistayr”, “ASELSAN
Akademi Mezuniyet Toreni’, "ASELSAN
Akademi Calistay!’, "ASELSAN Kidem
Odul Téreni’, "ASELSAN - KIZILAY Kan
Bagdiscisi Madalya Toreni” etkinlikleri
gergeklestirilmistir.

Yatirnmcilar

Sermaye piyasalarinda her donem
sUrdurulebilir deger yaratmaya odaklanan
ASELSAN, kurumsal yatirimcilari ile

aract kurumlar tarafindan dizenlenen
yatirimcr konferanslarinda ve roadshow
etkinliklerinde bir araya gelmenin yani sira
"yUz yUze" toplantilar da dUzenlemektedir.
Yatirimai iliskileri BolumU, 2022 yili
icerisinde yerli/yabanci kurumsal ve
bireysel yatirimcilarin géorusme taleplerini
azami olgude kabul etmistir. 2022 yilinda
pandemi sonrasi aliskanliklarin devam
etmesiile gorUsmelerin bircogu online
olmak Uzere yil icinde toplam 73 gorusme
gergeklestirilmistir. Ayrica, 2022 yilinda
yaklasik 800 bireysel pay sahibinin hisse
senedinde yasanan hareketler, hak
kullanimi, yapilan borsa agiklamalari,
finansal tablolar vb. konulara iliskin sorulari
sozIU veya yazil olarak yanitlanmistir.

Ozellikle yatirimcilarla yapilan telefon
gorusmelerine ayrilan zaman yonetiminin
etkinlestirilmesi ve konusma sonuclarinin
verimliliginin olcUlerek raporlanmasi
agisindan faydali olan "Sesli Yanit
Sistemi” ile yatirrmcilardan geri bildirim
alinabilmekte, yatirimcilarin bazi sorulari
dogrudan sesli yanit sistemi menuUsu
Uzerinden cevaplanmakta, gérusmeler
kayit altina alinmakta, gorusmelere

iliskin verilerin raporlamasi ve analizi
yapilabilmektedir. Kasim 2019'dan 2022 yil
sonuna kadar sistem Uzerinden toplamda
8.696 adet cagri alinmis, 768 kez bireysel
yatirirmcilar tarafindan sistem Uzerinden
tuslama yapilmis, 1.852 bireysel yatirimci,
yatirimct iligkileri uzmani ile gérisme
yapmis ve bireysel yatirrmcilar sistem icinde
6.077 gezinti yapmistir.

Tedarikgiler/Alt Yukleniciler

ASELSAN, Urettigi deger zincirinin en
onemli halkalari arasinda gordugu
tedarikgileriile iletisimini Tedarikgi Portali
Uzerinden yUrUtmektedir. Tedarikgi Portali
ile teklif alma, kalite surecinin yonetilmesi,
Urun temin sureci, egitimler, tetkik
surecleri, tedarikgi karnesi ve duyurular
gibi faaliyetler yUrUtUlmektedir. Boylelikle,
tedarikgiler platform yoluyla tedarik

zincirine entegre olmaktadir. Tedarikgilerin
portal ile ilgili yasadiklari sorunlar, hizli ve
sistematik bir bicimde ¢ozUlerek is sUrekliligi
kesintisiz bir bicimde sUrdUrulmektedir.
2022 yilinda Tedarikgi Portali'nin
yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlere hiz
verilerek, Tedarikgi Portali Uzerinde teknik
gelistirmeler ve iyilestirmeler yapilmistir.
Yapilan gelistirmeler ve iyilestirmeler ile
ilgili tedarikgiler yerinde ziyaret edilerek
portal egitimleri verilmektedir.

ASELSAN'In, tedarikgileri ile arasindaki badi
gUclendirmek, millilestirme ¢alismalarinin
etkinligini artirarak disa bagimhhigi daha
da azaltmak ve is birligini entegre bir cati
altinda yUrotmek amaciyla Nisan 2020'de
kullanima aldigl "“GUcumUz Bir" platformu
Uzerinde 2022 yilinda kullanici dostu ara
yUz gelistirmeleri, altyapisal iyilestirmeler
ve igerik guncellemeleri gerceklestirilmis

ve platformun daha etkin sekilde hizmet
vermesi saglanmistir. Bunun yani sira,
cesitli illerin sanayi ve ticaret odalarina
yapilan ziyaretlerle mevcut ve potansiyel
tedarikgilerile bir araya gelinmektedir.
2022 yilinda dizenlenen ve/veya

katihm saglanan fuarlar, calistaylar, ikili
gérusmeler (B2B), sanayici bulusmalari gibi
cesitli sanayilesme etkinlikleri vasitasiyla
ASELSAN ve tedarikgileri arasinda etkilesim
artinimaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM
YAKLASIMIMIZ

UYGULAMALARIMIZ

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ
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PERFORMANSIMIZ

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

ic ve dis paydaslarla iletisim ve etkilesime biyik 6nem veren ASELSAN, dijital
donUsum surecinden en Ust dUzeyde yararlanarak ¢cok yonlu bir iletisim
stratejisi hayata gecirmistir.

Alt yUklenicilerle olan iligkilerin gelistirilmesi
ve gelecek projelerin koordinasyonunu
saglanmasi amaciyla 2022 yilinda SAHA
EXPO 2022'ye katilim saglanmis ve
MUSIAD-ASELSAN Sanayilesme Calistayi
gerceklestirilmistir.

Universiteler

Surekli gelisime odaklanan ASELSAN;

6z kaynakli Ar-Ge projeleri, a Yetenek
Programi ve ASELSAN Akademi
programlari ile Universitelerle yakin
kurumsal is birlikleri gelistirmenin

yani sira 6grenciler ile degerli baglar
kurmaya 2022 faaliyet doneminde de
devam etmistir. Universitelerin kariyer
fuarlarina uzun yillardir aktif olarak katihm
saglayan ASELSAN, gelecedin potansiyel
ASELSANIlarrile yolunu kesistirecek
firsatlar artirmak adina Cumhurbaskanlidi
insan Kaynaklari Ofisi tarafindan organize
edilen bolgesel kariyer fuarlarina da her yil
katilmaktadir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sektdr Kuruluslari ve Sivil Toplum Kuruluslari
ASELSAN, her donem savunma sanayii
sektérUnde faaliyet gosteren tum sektor

ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
gergeklestirerek kurumsal gelisimine

ivme katmaktadir. Savunma sanayii
sektorunun onde gelen yerel ve uluslararasi
kuruluslarina Uye olan ASELSAN, Ust
yonetiminin yani sira gerek yoneticileri
gerekse calisanlarr aracihdiyla yurt icinde
ve yurt disinda sektor kuruluslarinda temsil
edilmektedir.

Kamu Kuruluslari
Musterilerinin 6nemli bir kismi kamu

kuruluslarindan olusan ASELSAN, her torlu
yasal mevzuata uyum konusunda bUyUk
bir hassasiyet gostermenin yani sira is
sUreclerini hakkaniyet ve hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde yUrutmektedir. Kamu
kuruluslarrile cok yakin iligkiler yirUten
ASELSAN, kamunun sosyal alanda ve
sektore yonelik yoruttugu projeleri ve
girisimleri desteklemektedir. ASELSAN
kamu kurum ve kuruluslarinin sektore

ve ASELSAN faaliyetlerine yonelik bilgi

ve goruUs alisverisi taleplerine de cevap
vermektedir.

ASELSAN igerisinde bulundugu ekosistem
ile birlikte gelistirmekte oldugu ve
gelistirecedi projelerin aktif bir sekilde
iyilestirilmesi ve ilerletilmesi kapsaminda
2022 yilinda "ASELSAN - Sabanci
Universitesi "Onc0 Teknolojiler is birligi
ProtokolU” imza Toéreni”, “ASELSAN-Gebze
Teknik Universitesi AR-GE ve Teknoloji

is Birligi Calistay!”, “TOBB-ASELSAN-
TOBB ETU imza Téreni” imza torenlerini
dUzenlemis ve ¢alistaylari kurgulamistir.

Toplum
ASELSAN Turk milletinin verdigi guven

ve sahip oldugu ¢alisma azmi ile Turk
toplumunun sosyal, cevresel, ekonomik
ve kUltUrel ydnden gelismesine katki
saglamayi oncelikli hedefi olarak
belirlemistir.

ASELSAN'In calismalarinin kamuoyuna
aktarilmasi, Ulke genelinde gergeklesen
krizlerde destek saglanmasi, sUrdurUlebilir
bir gelecek icin bilgilendirme yapiimasi ve
Urun veya projelerle ilgili bilgi saglanmasi
amaciyla "EKOIKLIM Ekonomi ve iklim
Degisikligi Fuari ve Zirvesi’, "Antalya
BILIMFEST", “4. Verimlilik ve Teknoloji Fuari”,
"TEKNOFEST Azerbaycan 2022" "9. Bursa
Bilim Senligi’, "9. Konya Bilim Festivali’,
"Yozgat Cekerek Doga ve Spor Festivali’,
"izmir Air Show" "TSKGV Bagiscilari Ziyareti”,
"Cumhurbaskanhigi insan Kaynaklari
Kariyer Forumu” olmak Uzere 10 farkh
festivale katilim saglanmistir.
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bir dunya birakma idealini her kosulda desteklemektedir.

Gelecek Nesiller

Geng ve basarili profesyonellerin en fazla
tercih ettigi teknoloji firmasi konumunda
olan ASELSAN, gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir donya birakma idealini
her kosulda desteklemektedir. GUglU
kurumsal itibarini gelecek nesillere miras
birakmak icin var gucUyle calisan ASELSAN,
son teknoloji 1siginda yapilandiriimis
Tekno Macera, Alimhane, KOK Programi
gibi gesitli kanallar aracihdiyla genglerle
kurdugu iletisimi guglendirmektedir.

Gelecek nesillerin bilim, teknoloji ve
muhendislik alanlarinda bilgi sahibi olmasi
ve bu alanlara yonlendirilerek gelecek

is gucUnuUn olusturulmasi kapsaminda
“Teknofest 2022 "insansiz Su Alti Sistemleri
Yarismasi ve Ulasimda Yapay Zekd
Yarismasl’, “Otonom Robot Atolyesi
Etkinligi”, "ALIMHANE Resmi Aclilis Téreni”,
"Bilgi Teknolojiler Kurumu Akademik Kariyer
Zirvesi” etkinlikleri dUzenlenmistir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ASELSAN, gelecek nesillere daha yasanilabilir

Girisimciler

ASELSAN, belirledigi ve duyurdugu tema
alanlarinda faaliyet gésteren derin/yUksek
teknoloji girisimlerinin ASELSAN Girisimcilik
Merkezi'ne basvurarak planlanmakta olan
kulugka ve hizlandirici programlara déhil
olmasini desteklemektedir.

ASELSAN Girisimcilik Merkezi girisimcilere
ulasmak amaciyla Dorduncu Verimlilik

ve Teknoloji Fuari, Teknofest 2022, Take-

Off 2022, Saha Expo ve benzeri etkinlere
katilim saglamistir. ilgili etkinliklerde 200'0n
Uzerinde girisimci ile gorusme yapilmis, 43
girisim basvurusu alinarak girisimcilerin
ihtiyaclari ve karsilastigr zorluklar
incelenmistir. Ayrica henUz sirketlesmemis
girisimcilere ulasmak amaciyla 2023-2025
dénemi icin TUBITAK 1512 BIGG Programi
uygulayici ortadi olmak Uzere TOBB ETU ve
KTO Karatay Universitesi ile birlikte basvuru
yapilmis ve kabul alinmistir.

PAYDASLARLA iLETiSiM YOLLARIMIZ

ic ve dis paydaslarla iletisim ve etkilesime
bUyUk dnem veren ASELSAN, dijital
donUsum surecinden en Ust dUzeyde
yararlanarak ¢ok yonlu bir iletisim stratejisi
hayata gegirmistir. Dijital medyada bUtun
ekosistemi kapsayan bir yaklasim gelistiren
Sirket, boylelikle paydaslariyla kurdugu
iletisimde sUrdurulebilirligi odagina alan
bir stratejiyi uygulamaya baslamistir.

Bu kapsamda, Sirket'in etki alaninda
bulunan paydaslarina yonelik iletisim
yollari ve iletisim kurma sikligi asagida yer
almaktadir.

EKLER

GRI IGERIK ENDEKSI

Ic ve dis paydaslarla iletisim ve
etkilesime bluyuk dnem veren
ASELSAN, dijital dontstum
surecinden en ust dluzeyde
yararlanarak ¢ok yonlu bir
iletisim stratejisi hayata
gecirmistir.
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Mosteriler

MuUsteri Memnuniyet Anketleri

SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM EKONOMIK ‘ SOSYAL ‘ GEVRE

YAKLASIMIMIZ UYGULAMALARIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ EKLER

PAYDAS HARITAMIZ VE ILETISIM YAKLASIMIMIZ

Universiteler

Her projede Konferans/Panel/Calistaylar

Web Sitesi

GRI IGERIK ENDEKSI

Yilda birkag defa

Surekli Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri

Cagri Merkezi

Surekli

SUrekli ASELSAN Akademi

Ulusal ve Uluslararasi Fuarlar

Surekli

Yilda birkag defa

Calisanlar

Calisan Memnuniyet Anketi

Kamu Kuruluslari, Sektér Kuruluslari ve Sivil Toplum Kuruluslari

Seminer/Calistay/Konferans

Yilda birkag defa

Yilda bir defa Kanuni Dizenlemeler Kapsaminda is Birlikleri

Calisanin Sesi Calistaylari

Gerektiginde

Gerektiginde Lansman/Zirve/Proje imza ve Teslimat Térenleri

Yilda birkag defa

Calisma Deneyimine iliskin Anket Uygulamalari

Gerektiginde

Toplum

Hizmet Memnuniyeti Anketi Yilda bir defa

Temali Oneri Yarismalari Yilda bir defa Web Sitesi Surekli

is MUkemmelligi Calistayi Yilda bir defa Sosyal Medya ve Basin Surekli
Sosyal Sorumluluk Projeleri Yilda birkag defa
ASIL Yardimlasma Dernedi Surekli

Yatirimcilar

Analist Toplantilari

Gelecek Nesill
Periyodik olarak =elecek Tesier

Yatirimci Konferanslari ve Roadshowlar

Yilda birkag defa

Kariyer Fuarlari

Yilda birkag defa

Yatinimci Iligkileri Web Sitesi SUrekli Milli Egitim Bakanhdi ile Is Birlikleri Gerektiginde

Yatinmet lligkileri Mail Adresi SOrekli ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Surekli

Yatirimci lligkileri Sesli Yanit Sistemi Surekli Tekno Macera Surekli
Alimhane SUrekKli

Tedarikciler/Alt Yikleniciler Bilim Senlikleri Yilda birkag defa

Tedarikgi Portali Surekli Girisimciler

Calistaylar ve Egitimler Surekli

GUcUmUz Bir Platformu Surekli ASELSAN Girisimcilik Merkezi Web Tabanli Bagvuru Formu Surekli

Tedarikgi Memnuniyet Anketi

Periyodik olarak Girisimcilik Fuarlari ve Diger Etkinlikler

Ulusal ve Uluslararasi Fuarlar

Yilda birkag defa

Yilda birkag defa Teknopark Ziyaretleri

Sanayilesme Etkinlikleri

Gerektiginde

Yilda birkag defa

Il Bulusmalari

Girisimci-ASELSAN Sektor Gorusmeleri

Gerektiginde

Yilda birkag defa

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Paydaslar icin Onemi

GRI 2-14, 3-1, 3-2

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Cok YUksek

YUksek

Orta

GIRIS

Orta

BiR BAKISTA
ASELSAN

SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARIMIZ

YAKLASIMIMIZ

‘ EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

PAYDAS KATILIMI iLE ONCELIKLENDIRME ANALIZiMiz

Kurumsal Yénetim ve
Risk Yonetimi

Paydas Yonetimi

Su Yonetimi

Cevre Yonetimi

Ekonomik
Performans

Atik Yonetimi

YUksek

PERF(S)CR);YAAI\LJS\MIZ DERFC?rEh\ﬁrE\JS\M\Z EHLER GRIIGERIK ENDEKSI
Ar-Ge ve
) inovasyon
Tedarik Zinciri :
Yoénetimi H
Kriz : Urin
Yoénetimi iklim Kalite ve
Degisikligi Givenligi
Etik ilkeler ve i
Seffaflik Dijital
Donisim
Bilgi :
Guovenligi .
Is Saghgi ve
Givenligi Risvet ve
Enerji Yonetimi ve \ Yolsuzlukla
Verimliligi i Micadele
Yasal
Duzenlemelere
Uyum >
Sosyal Insan
Sorumluluk . Haklari ve
. ' Galisan
Kariyer ve Yetenek ' Haklar
Yoénetimi :
Calisan Baghligi ve
Memnuniyeti
Firsat Esitligi ve !
Cesitlilik
Cok Yiksek

Sirket icin Onemi
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HEDEFLEDIGIMIZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI
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4 B [ 10 2
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=
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Kriz Yonetimi M
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Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele ED
GRI 3-1, 3-2
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Yurt ici

- ARUS (Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri KUmelenmesi Dernegi)

- ATO (Ankara Ticaret Odasi)

+ ASO (Ankara Sanayi Odasi)

- AUSDER (Akilli Ulasim Sistemleri Dernegi)
- BGD (Bilgi GUvenligi Dernegi)

- IMMIB (istanbul Kimya, Maden ve Mamul ihracatcilar Birligi)

- KALDER (TUrkiye Kalite Dernegi)

- OAIB (Orta Anadolu ihracatcilar Birligi)

- RAYDER (Rayli Ulasim Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi)

- SAHA istanbul

- SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi)

- SSIB (OAIB BUnyesinde Faaliyet Gosteren Savunma Sanayi
Ihracatcilar Birligi)

- TAP (Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilar Dernegdi)

- TBD (Turkiye Bilisim Dernegi)

- TEDAR (Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi) Dernek Uyeliginin
Onaya Arzi

- TUMAKUDER (Tum AkU ithalatcilari ve Ureticileri Birligi)

- TUrkiye Agik Kaynak Platformu

- TUYID (Turkiye Yatinmci iliskileri Dernegi)

Uluslararasi

- AOC (The Association of Old Crows - Yash Kargalar Birligi -Askeri

Terminolojide Karga Muhabere Alaninda Calisanlara Verilen isim)

- AFCEA (Armed Forces Communication and Electronics Association - Silahli

Kuvvetler Elektronik Haberlesme Birligi)

- DMR (Digital Mobile Radio Association)

- DVB (Digital Video Broadcast Konsorsiyumu)

- IAQG (Uluslararasi Havacilik ve Uzay Kalite Grubu) Uyeli§i

- EENA (Avrupa Acil Numara Dernegi) Uyeligi

- ETSI (European Telecommunications Standards Institute - Avrupa

TelekomUnikasyon Standartlari EnstitUss)

- |IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers - Uluslararasi Elektrik-

Elektronik MUhendisleri Enstits)

- FOSA (Fiber Optic Sensing Association)
- IPC (Association of Connecting Electronics Industries - Elektronik iletisim

EndUstrileri Birligi)

- IRIS (International Railway Industry Standart Portal)

- ONVIF (Open Network Video Interface Forum)

- OSA (Optical Society of America)

- PCI-SIG (Peripheral Component Interconnect - Special Interest Group)
- RTCA (Radio Technical Commission for Aeronautics)

- SPIE (Society of Photo-Optical Instrumentation Engineers - Foto Optik

Urtnleri MUhendisleri Toplulugu)

- TETRA Baz istasyonu (Critical Communication Association)
- TIAADVANCING GLOBAL COMMUNICATIONS (DUnya TelekomUnikasyon

EndUstrileri Birligi)

- UCAlug

- UIIN (Universite Sanayi inovasyon Agi)

- UITP (Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi)

- VITA (VMEBUus International Trade Association)

- WEMPEC (Wisconsin Electrical Machines and Power Electronics

Consortium)
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ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektorun hassasiyetine
ozen gostererek kurumsal yonetimin temel ilkelerini
faaliyetlerinin ana merkezinde tutmaktadir.

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektoron
hassasiyetine 6zen gostererek kurumsal
yonetimin temel ilkeleri olan adillik, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini,
istikrarl bUyUmesine ivme katmayi ve menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini gézetmeyi faaliyetlerinin
ana merkezinde tutmaktadir. Ulusal
platformda sahip oldugu liderligini uluslararasi
alana da tasimak amaciyla, kurumsal yonetim
ve yasal duzenlemelere tam uyumu saglamak
icin calismalarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Profesyonel bir kurumsal yonetim
yaklasimi benimseyen ASELSAN, 2004 yilindan
bu yana her yil Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu yayinlamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Tam Uyum
ASELSAN, 2012 yilinda Borsa istanbul Kurumsall
Yonetim Endeksi'ne d&hil olmanin verdidi itici
guUg ile kurumsal yonetim yaklasimini surekli

ve dinamik bir sUre¢ olarak yuritmektedir.

Bu kapsamda yaptidi iyilestirmeler
sonucunda, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.$. tarafindan yapilan
degerlendirmeye gore, ASELSAN'In 2012 yilinda
10 Uzerinden 8,77 olan kurumsal yonetim
derecelendirme notu, 2022 yilinda 9,34 olarak
agiklanmistir. ASELSAN Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporlari kurumsal internet
sitesinde ve yillik faaliyet raporlari kapsaminda
paylasiimaktadir.

GRI 2-12, 2-13, 2-16, 2-18, 2-24, 2-25, 2-26, 3-3
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EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

KURUMSAL YONETIM

ASELSAN'In alt baslik notlari 100 Uzerinden
asagidaki gibidir.

Alt Bashk Not Agirhk
Pay Sahipleri 89,59 %25
Kamuyu Aydinlatma ve 98,72 %25
Seffaflik

Menfaat Sahipleri 99,17 %15
Yonetim Kurulu 89,92 %35
Yénetim ilkelerine Uyum

Derecelendirme Notu 93,39 %100

ASELSAN'In yonetim yapisi Genel Kurul
tarafindan secilen bir Yonetim Kurulu’nun
bulundugu tek kademeli bir sistemdir.
ASELSAN Yonetim Kurulu, 3 Uyesi bagimsiz
olmak Uzere toplam 9 Uyeden olugsmaktadir.
Yonetim Kurulu; ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi
ve yonetiminde karar verici ve denetleyici
roldedir. Yonetim Kurulu, yapilan islerin
mevzuata, Esas Sozlesme'ye, yonergelere

ve olusturulan politikalara uygunlugunun
yani sira islerin verimli ve etkin bir sekilde
yUrUtUlmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlarin
icrasi ASELSAN Genel MUdUrU onderliginde
yerine getirilmektedir.

ASELSAN, Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'ne déhil
olmanin verdigi itici glc ile kurumsal yonetim yaklasimini
surekli iyilestirmektedir. ASELSAN'In kurumsal yonetim
derecelendirme notu, 2022 yilinda 9,34 olarak agiklanmistir.
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ETiK iLKELERIMiz

Temelinde dUrustluk, dogruluk ve is disiplini
olan etik ilkelere uygun ¢alisma ortamlarinin
olusturulmasi, etik olmayan davranislarin
onlenmesi, etik degerlere iligkin farkindaligin
saglanmasi ve etik ilkelerin uygulamalarla
butUnlestirilmesi amaciyla ASELSAN Etik ilke,
Deger ve Davranis Kurallari duzenli olarak
gozden gegirilmekte ve gUncellenmektedir.

Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari; temel
ilkeler, davranis kurallari, cikar catismalarinin
onlenmesi, ASELSAN'In U¢UncU taraflarla
iliskileri, armagan ve indirimler, ASELSAN
bilgi ve varliklarinin kullanimi, ASELSAN'a
ait firsatlar, gizlilik, is saghgi ve guvenligi,
resmi kurum ve yetkililere karsi davranislar,
yatirimcr iliskileri, fikri ve sinai mulkiyet
haklari, basvuru sahibinin haklarinin
korunmasi, ayrimciligin ve tacizin dnlenmesi,
bezdirinin dnlenmesi, cevrenin korunmasi,
siyasi faaliyetler, sosyal sorumluluk,

sosyal medya kullanimi, bilgi teknolojisi
kaynaklarinin kullanimi, yasalara ve sirket
duzenlemelerine uyum, kisisel ve 6zel
faaliyetler basliklarindan olusmaktadir.

Etik ilkeler, ASELSAN calisanlarinin
nezaket, ictenlik, hosgoru ile birbirine
saygih davrandigi, herkesin acik fikirlilikle
goruslerini paylastigi bir calisma ortaminin
yaratilmasina ve korunmasina olanak
saglamaktadir. Saglanan karsilikl guven

GRI 2-15, 3-3
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PERFORMANSIMIZ

KURUMSAL YONETIM

ile calisanlar sorumluluk bilinciyle hareket
etmekte, sadece birey olarak kendi ¢ikarlarini
degil, pargasi olduklari toplumun, ¢alistiklar
Sirket'in ve paydaslarinin uzun vadeli
ctkarlarini da gozetmektedir.

Ust Yénetim'den Etik ilkeler’in
Uygulanmasina Tam Destek

ASELSAN'In kurumsal yapisi ve yonetim
sistemi kapsaminda olusturulan ASELSAN
Etik Ilkeleri Kurulu yedi Uyeden olusmaktadir.
Baskanligini Tedarik Zinciri Yonetimi Genel
MUdUr Yardimcisi'nin yUrUttoguo kurulun
Uyeleri arasinda i¢c Denetim Baskanligi,
Hukuk MUsavirligi, Destek Hizmetleri ve
insan Kaynaklari Direktérl0gU birimlerinden
temsilcilere ek olarak calisanlar tarafindan
yapilan oylama ile belirlenen iki ASELSAN
calisaniyer almaktadir.

TUm ASELSAN calisanlari, Kurul'dan bilgi
alabilmenin yani sira etik ilkelere aykir
oldugunu dusundukleri davranislar Kurul'a
iletebilmektedir. Etik ilkelere aykiri davranislar
Kurul tarafindan derhal degerlendirmeye
alinarak, ilgili tedbirler Ust Yénetim'in de

bilgi ve katkisi dahilinde uygulamaya
koyulmaktadir.

ASELSAN Ailesi'ne katilacak yeni calisanlarin,
ASELSAN'In temel degerleri ve etik ilkeleri
dogrultusunda hareket etme egiliminde
olan adaylar arasindan belirlenmesine
ozellikle dikkat edilmektedir. ASELSAN

Ailesi'ne katilan her ¢alisan, ASELSAN Etik
ilke, Deger ve Davranis Kurallari Egitimi ile
ASELSAN Etik ilkeleri Yonergesi hakkinda
kapsamli bir egitim sUrecinden gectikleri
oryantasyon programina déhil olmakta, ise
baslayan tOm calisanlara Etik ilke, Deger
ve Davranis Kurallari Egitimi zorunlu olarak
atanmakta, etik ilke, deger ve davranis
kurallari belgesi kendilerine kitapgik olarak
verilmekte ve calisanlar ASELSAN Calisma
TaahhUtnamesi'nin icerisinde etik ilkelere
uygun davranacaklarini taahhUt etmektedir.

Oryantasyonu takip eden sureglerde de,
tum ASELSAN calisanlarinin etik ilkeleri
icsellestirip gUnlUk is hayatlarinda bu ilkeleri
her daim uygulamalarini cesaretlendiren
bir ortam saglanmaktadir. TUm ASELSAN
calisanlari Etik ilkeler Yardim Masasi
araciligyla Etik ilkeleri Kurulu'na basvuruda
bulunabilirken, etik@aselsan.com.tr e-posta
adresi kanaliyla disaridan da basvuru
alinabilmektedir.

ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu'na 2022 yili
icinde toplam 132 basvuru gelmis, gelen
tUm basvurular degerlendirilerek talep
sahibi calisanlar bilgilendirilmistir. Etik ihlalin
tespit edildigi durumlarin bir kisminda
taraflarin Etik ilkeleri Kurulu tarafindan
uyariimasi yeterli olurken, bazi durumlarda
konu ileri disiplin incelemesi icin Disiplin
Kurulu'na sevk edilmis, bazi durumlarda

ise ilgili Sektor Baskanhgi/Genel MUdir

PERFORMANSIMIZ

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

Yardimcihigi'na alinabilecek dnlemlere iliskin
yazili bilgilendirme yapilmistir. Disiplin Kurulu
incelemesi sonucunda Genel MUdur onayi
ile calisanlara dikkat cekme, uyari, kinama
veya hizmet akdi feshi cezalarindan birisi
uygulanabilmektedir.

ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu, etik ilke ve
degerlere iliskin farkindalgin saglanabilmesi
amaciyla, Kurul'a gelen basvurulari ve
bunlara iliskin Kurul degerlendirmelerini

tUm ASELSAN calisanlarina duzenli olarak
duyurmaktadir. Etik ilkeleri Kurulu’nun
calismalarina, basvurulara ve yapilan
degerlendirmelerle alinan dnlemlere

iliskin rapor her yil Ocak ayi Yonetim Kurulu
toplantisinda sunulmaktadir.

Calisanlarin etik ilke ve degerlerin
yasatiimasina katki saglayan davraniglarinin
tesvik edilmesi amaciyla zaman zaman
Kurul tarafindan calisanlara tesekkUr
belgeleri veriimektedir. Buna ek olarak “lyi

ki Varsin” uygulamasi Uzerinden ASELSAN
Etik ilkeleri Kurulu adina ¢alisanlara “lyi ki
Varsin” bildirimleri gonderilebilmesiicin
gerekli calismalar tamamlanmistir. Bu tesvik
mekanizmalari 2021 yilindan bu yana aktif
olarak kullaniimaktadir.

1 ASELSAN Etik ilkeler
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lc Denetim Baskanh@i tarafindan, yasal ve kurumsal dUzenlemelere uyum,
etik ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek Uzere olusturulan
kontrollerin yeterliligi dizenli olarak degerlendiriimektedir.

iC KONTROL VE DENETIM

ASELSAN'da kurumsal yonetim, kurumsal
risk yonetimi ve i¢ kontrol sureglerinin
etkinliginin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi,
Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari
cercevesinde yUrutulen i¢c denetim faaliyetleri
ile saglanmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinin en temel amac;,
risklerin etkili bir sekilde yonetildigi
konusunda Denetimden Sorumlu Komite ve
Yonetim Kurulu'na guvence saglamaktir. Bu
dogrultuda, yillik denetim plan ve ¢alisma
programlari risk esasli olarak hazirlanmakta,
denetim sonuclari periyodik olarak
Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

ASELSAN'In rekabet gucUnu artirma ve
kUresel sirket konumunu guglendirme
yonundeki girisimleri, ic denetim
fonksiyonunun énemini daha da artirmis
ve beklentileri yUkseltmistir. 2022 yilinda

ic Denetim Planlari dogrultusunda

yedi alandaki risk esasli denetimler
tamamlanmis ve U¢ alanda yeni denetim
sUreci baslatiimistir. Planli denetim
faaliyetleri ile denetim surecinin etkinliginin
artinlmasina ve ASELSAN'In kurumsal
yapisinin gu¢lendiriimesine yonelik cabalar

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

sUrdUrUlmuostir. Bu donemde inceleme ve
arastirma faaliyetleri de cevik ¢calisma modeli
ile gerceklestirilmistir. Ayrica i¢ denetciler
tarafindan Etik ilkeleri Kurulu ve Disiplin
Kurulu calismalarina katihm saglanmistir.

Etkin ic Denetim Araclari

ic Denetim Baskanhd tarafindan, yasal ve
kurumsal duzenlemelere uyum, etik ilkelerin
uygulanma durumu ve riskleri bertaraf
etmek Uzere olusturulan kontrollerin yeterliligi
duzenli olarak degderlendirilmektedir.
ASELSAN'da bu faaliyetler kapsaminda
gérev yapan i¢c denetciler, Uluslararasi ig
Denetim EnstitUsU tarafindan belirlenen

Etik Kodlari'na uygun olarak calismayi
taahhUt etmektedir. Ayrica, etik ilkelerin
kurum koltorondeki varliginin giglendirilmesi
ve deger odakli yonetim anlayisinin
yayginlastiriimasi amaciyla ASELSAN Etik
lIkeleri Kurulu'nda ve Disiplin Kurulu'nda birer
ic denetci gorevlendirilmektedir.

ASELSAN, i¢ kontrol sisteminin etkinligini
saglamak, mevcut sUrecler ve fonksiyonlar
bazindaki kontrol faaliyetlerini sistematik
hale getirmek amaciyla COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) modelini rehber
almistir. COSO tarafindan 2013 yilinda
yayinlanan i¢ Kontrol-Butunlesik Cerceve

Raporu, kurumlarin saghkli bir i¢ kontrol
sistemi igin gerekli unsurlari kontrol ortami,
risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ve izleme olmak Uzere bes
bilesen ile ortaya koymaktadir. Bu ilkeler
temelinde ilgili bolUmler tarafindan risk
odakliyaklasima uygun olarak hazirlanan
raporlar, yoneticilere sunulmakta ve ilgili
kontrol faaliyetleri yUrutulmektedir. 2022
yilinda i¢ denetim sUreclerinde dijitallesme
ve veri andaliti§i uygulamalarinin gelistiriimesi
icin yeni bir program Uzerinde konfigUrasyon
calismalari gergeklestirilmistir.

ic denetim metodolojisi, is sUreclerindeki
verimliligin artirlmasi, tedarik zinciri
yonetiminde maliyet dUsurme ve yesil
teknoloji kullanimi gibi uzun dénem kurumsal
surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasina
katki saglamak Uzere sUreclerdeki ic
kontrollerin gelistiriimesine odaklanmaktadir.

2022 yihinda gergeklestirilen denetimlerde,
Sektor Baskanliklari tarafindan kullanilan
uygulama ve BT altyapilarinin ortaklanmasi,
is sUreclerinde kagit ortaminda yUrUtUlen
operasyonlarin ve kontrollerin dijital ortama
aktarilmasi yoluyla sureglerin iyilestiriimesine
katki saglanmistir. Cumhurbaskanhgi Dijital
DénUsum Ofisi Bilgi ve iletisim Guvenligi
Rehberi kapsaminda denetim faaliyeti

yUrotolmus, 45 varlik grubunun sUreg
sahipleriile birlikte kontrol sureclerinin
gelistirilmesi saglanmis ve ASELSAN
Turkiye'de finans kuruluslari disinda bu
denetimi ilk kez gergeklestiren kurumlar
arasina katilmistir.

Diger yandan, denetimlerde sUreclerin dijital
ortamda isleyisini saglayacak sistemlerin
gelistirilmesi ve etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalara katki saglanmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Rusvet ve yolsuzlugu toplumun 6nindeki en tehlikeli ahlaki tehdit unsurlarindan biri olarak
goren ASELSAN, bu dogrultuda musteriler ile olan iliskileri acik bir sekilde tanimlamanin
yani sira onlarla iletisim yontemlerini, kurumsal internet sitesinde paylasmaktadir.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE YAKLASIMIMIZ

ASELSAN'da ¢ikar catismalarinin énlenmesi,
paydaslarla iliskilerin profesyonel bir sekilde
yonetilmesi ve tum yasal yOkumloluklerin
yerine getirilmesi kurumsal kUltoro olusturan
degerlerin temelinde bulunmaktadir. RUsvet
ve yolsuzlugu toplumun onundeki en tehlikeli
ahlaki tehdit unsurlarindan biri olarak géren
ASELSAN, bu dogrultuda muUsteriler ile olan
iliskileri acik bir sekilde tanimlamanin yani
sira onlarla iletisim yontemlerini, kurumsal
internet sitesinde paylasmaktadir.

Uluslararasi Standartlarda Egitimler
ASELSAN'da gorev yapan tUm ig

denetciler, yolsuzlukla mUcadele ve is etigi
konusunda egitim almaktadir. i¢ kontrol
sistemi kapsaminda olusturulan onleyici
duzenlemelerle birlikte, risvet ve yolsuzluk
riskleri i¢ Denetim Baskanlidi tarafindan
sistematik olarak gozden geciriimektedir.
S6z konusu risklere iliskin olaylarin detayh
sorusturulmasi amaciyla Disiplin Kurulu'nun
yUrottugu calismalar ile birlikte Yonetim
Kurulu tarafindan gorev verilmesi durumda
ic Denetim Baskanligi'nca inceleme
faaliyetleri de yUrUtUlmektedir. Disiplin Kurulu
veya I¢c Denetim Baskanligi verilen gérev

GRI 3-3, 205-1, 205-2
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kapsaminda yaptigi arastirma ve inceleme
sonucuna iliskin hazirladiklar raporu Yonetim
Kurulu veya Genel MUdur'e sunmaktadir.

ASELSAN Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasi, Turkge ve ingilizce olarak kurumsall
internet sitesinde bulunmaktadir. Politika
kapsaminda risvet ve yolsuzluga karsi “sifir
tolerans” yaklasimi ile hareket edilmekte

ve faaliyetlerin adil, dUrUst, yasal ve etik
kurallara uygun bir sekilde sUrdurulmesi
hedeflenmektedir.

RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi,
ASELSAN Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticileri ile diger ASELSAN calisanlarini,
pay sahiplerini, ASELSAN'a hizmet veren alt
yUklenici ve tedarikgi sirketleri, ASELSAN'a
danismanlik ve denetim hizmeti veren
sirketleri, ASELSAN'In ticari ve sosyal iligki
icerisinde oldugu diger tum paydaslari,
ASELSAN'In dogrudan veya dolayh olarak
%50'den daha ¢ok hisse veya oy hakkina
sahip oldugu sirketleri, ortak girisimleri

ve ortakliklari kapsamaktadir. ASELSAN
calisanlarinin rUsvet ve yolsuzlugun
onlenmesi konusunda bilin¢lendiriimesi
amaciyla ic Denetim Baskanhdi tarafindan
hazirlanan egitim setine ASELSAN
elektronik egitim platformu Uzerinden erigim
saglanmaktadir.

Calisanlar ve UgUncu taraflar, hicbir
sinirlama olmaksizin rUsvet ve yolsuzlukla
ilgili bildirimlerini ASELSAN Etik ilkeleri
Kurulu'na yapabilmekte ve etik ilkelere aykiri
olabilecegini dusUndukleri tm konularda
Etik ilkeleri Kurulu'na danisabilmektedir.
iletilen bildirimlere iliskin yapilan 6n
incelemeler sonrasinda etik ilkelere uygun
olmayan, rusvet ve yolsuzluk riski yUksek
gorulen konular Disiplin Kurulu'na sevk
edilmekte ve incelemeler sonucunda
yaptirmlar uygulanmaktadir.

Anlasma yapilacak kuruluslari, bayileri,

is ortaklari ve tedarikgileri belirleme
sUrecinde, rusvet veya yolsuzlukla ilgili
olumsuz istihbarati olan kisi ve kuruluslar,
degerlendirme disi birakiimaktadir. ihale
sUrecinde hile, vaat, tehdit, nUfuz kullanma,
citkar saglama, anlasma, irtikap, rusvet
suretiyle veya baska yollarla yolsuzluk
yaptigi tespit edilen firmalar yasakli firma
listesine alinmaktadir. Ayrica, ASELSAN'In
yurt disi pazarlama ve is gelistirme
faaliyetleri kapsaminda temsilci se¢imi,
Ucretin belirlenmesi ve onay sUrecine iliskin
yontemler, Yurt Disi Temsilcilerin Belirlenmesi
ve Yonetimi izleci'nde tanimlanmustir.

ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis
Kurallari; GgUncu taraflarile iliskiler, hediye
almak ve vermek, ASELSAN kaynaklarinin
sahsi kullanimi ve gizliligi hususlarindaki
kurumsal yaklasimi agik¢a tanimlamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri déhil olmak Uzere
tum calisanlar ve birinci derece yakinlarinin
UgUncU taraflardan ASELSAN'In tercih ve
kararlarina etki edecek nitelikteki hediye,
kisisel hizmet veya destedi kabul etmesi
yasaklanmistir.

i Rusvet ve Yolsuzlukla Mtcadele Politikasi
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KOMITELERIMiz

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun olarak,
ASELSAN bUnyesinde Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saghkl bir
sekilde yerine getirmesine katki saglamak Uzere G¢ komite olusturuimustur.

ASELSAN bUnyesinde Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini saghkl bir sekilde
yerine getirmesine katki saglamak Uzere Ug
komite olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite:

Komite, U¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'nden olusmaktadir. Komite'nin

baslica gorevleri; finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasini saglamak, ASELSAN'IN
muhasebe sisteminin, bagimsiz denetiminin,
i¢c denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini ve etkinligini gézetmektir. i Denetim
Baskanligr dogrudan Denetimden Sorumlu
Komite'ye ve Yonetim Kurulu'na raporlama
gerceklestirmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite, yilda en az dort defa toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi
Komitesi:

Uc Yénetim Kurulu Uyesi'nden olusan Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin
baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Yilda en az alti defa toplanan Komite,
Sirket'in stratejik, operasyonel, finansal

ve uyum risklerini belirlemek ve bu riskleri
Sirket'in kurumsal risk alma profiline

uyumlu olarak yonetilmesini gozetmektedir.
Komitelerin olusturulmasi, calisma, toplanma
ve raporlama esaslarina iligkin ilkeler Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-13, 2-14
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Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, dort Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince Yatirnmec iligkileri
Bolumu yoneticisinden olusmaktadir. Komite
Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
ve iyilestirme calismalarinin gerceklestirilmesi
icin Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmaktadir.
Komite, ayrica, Yatirimci ili§kileri
MUdUrligu'nUn faaliyetlerini de gozeterek
yillda en az dort defa toplanmaktadir.

ASELSAN'In kurumsal yonetim yapis,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve komitelerine iliskin
detayli bilgi kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.
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ASELSAN'’da risk yonetiminin Sirket kilturone yayilmasi ve her bir calisanda
risk farkindaliginin olusturulmasi Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’'nin basariya

ASELSAN'In Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi; Sirket'in kurumsal varligini tehdit
edebilecek finansal/finansal olmayan
tUm belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin
alinmasini ve Sirket'in kurumsal kimliginin
ve paydaslarinin ¢ikarlarinin her kosulda
korunmasini saglamayr amacglamaktadir.

Bu kapsamda ASELSAN'I etkileyebilecek
potansiyel risklerin dnceden tespit edilerek
tanimlanmasi ve Sirket'in risk alma
yaklasimina uygun olarak bu risklerin
yonetilmesini saglamak amaciyla faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi, ASELSAN'| etkileyebilecek
potansiyel riskleri nceden tespit edip
tanimlayarak Sirket'in risk alma yaklasimina
uygun bir sekilde bu risklerin yonetilmesini
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi basta olmak Uzere ilgili tOm
mevzuat gereklilikleri ile tam uyumlu olarak
surdUrmektedir.

Sirket'in uzun ve orta vadeli hedeflerine
ulasmasina engel olabilecek riskler Yonetim
Kurulu Uyeleri, Riskin Erken Saptanmasi

ve Yénetimi Komitesi Uyeleri ve calisanlar
da surece dahil edilerek tanimlanmakta

ve degerlendirilmektedir. ASELSAN'da her
bir risk kategorisi bazinda politika ve eylem
planlari olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

GRI 3-3
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ulasmasini saglayan temel unsurlarindan biridir.

Riskler en genis kapsamda Stratejik, Finansal,
Operasyonel ve Uyum Riskleri olmak Uzere
dort ana kategoride tanimlanmistir. Bu
riskler, is sUrecleri ve kurumsal yonetimin

bir parcasi olarak karar mekanizmalarina
entegre edilerek yonetilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri, Yonetim
Kurulu seviyesinden baslayarak fonksiyonel
birim calisanlarina kadar tUm Sirket'i
kapsayan risk yonetim mekanizmalarr ile
kurul ve calisma gruplari gibi yapilanmalar
aracihgiyla uluslararasi standartlarla uyumlu
bir sekilde gergeklestiriimektedir. Kurumsal
Risk Yonetimi Programi, ISO 31000 Risk
Yonetimi Standardi ile COSO Kurumsall

Risk Yonetimi BUtUnlesik Cercevesi'ne
dayanmaktadir.

Risk Kiltirinion Yayilmasi

ASELSAN'da risk yonetiminin Sirket
kUlturune yayilmasi ve her bir calisanda risk
farkindahginin olusturulmasi Kurumsal Risk
Yonetim Sistemi’'nin basariya ulasmasini
saglayan temel unsurlarindan biridir.
ASELSAN'da Risk Yonetimi egitimleri
ASELSAN calisanlarinin tdmunun mesleki ve
isbasi egitim programlari arasina eklenerek
zorunlu héle getirilmistir. 2021 yilinda 5.219
calisanin tamamladigr bu egitimi 2022
yilinda da 3193 calisan tamamlamistir.
ASELSAN'da Kurumsal Risk Yonetimi sUrecleri
tUm calisanlarin sorumlulugundadir.

Risk Envanteri

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi,

stratejik plan kapsamindaki hedefleri, ic
Denetim bulgu ve dnerileri ve uyum ile ilgili
gelismeleri dikkate alarak Risk Envanteri
olusturmaktadir. ASELSAN Kurumsal Risk
Yonetimi paydaslari ortaya yeni bir risk
ciktiginda riskin ilgilileri ile dikkatli ve ayrintili
olarak riski incelemekte, uygun gorulurse
Risk Envanteri'ne dahil etmektedir. Riskin/
risklerin azaltimi hususundaki aksiyonlari
ilgiis birimleri de sUrece dahil edilmekte,
risklerin etki ve olasiliklari belirlenerek sure¢
yonetilmektedir.

ASELSAN'In kurumsal risk yonetiminde

en dnemli degisiklik/gelisim iklim riskleri
hususunda yasanmistir. iklim riskleri bir
onceki yil kurumsal risk sisteminin pargasi
haline getirilmis, stratejik hedeflerde

daha belirgin olarak yer almis ve yonetim
birimlerine genisleyen bir etki ile yonetilmeye
baslanmistir.

DuUnya Ekonomik Forumu 2023 Kuresel
Riskler Raporu'nda bir dnceki yildan farkli
olarak gelecek 10 yilin en 6nemli risk
faktorleri arasinda gosterilmemekle beraber
ASELSAN i¢in COVID-19 ve benzeri salgin
hastaliklar onemli bir risk olarak gorulmeye
devam etmektedir.

ASELSAN Risk Envanteri'nde yer alan
riskler; zaman, maliyet, performans

ve itibar agisindan degerlendirilerek
etkileri ve gerceklesme olasiliklarina gore
siniflandirilarak dnceliklendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal seviyede takip

edilen risklerinin etki dUzeyi cogunlukla
"orta” seviyede olmakla birlikte, Sirket
surdurulebilirligine, stratejilerine ve

paydas beklentilerine yonelik tehdit olarak
algilanan riskler kapsamli Risk Yonetim
Sistemi ile degerlendirilip yonetilmektedir.
Risk Yonetim Sistemi uyarinca; risklerin

etki ve olasiliklarinin azaltiimasi amacr ile
alinmasi gereken onlem ve uygulamalar
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu; Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan
hazirlanan Sirket Risk Envanteri'nde yer alan
riskler icin azaltici/onleyici faaliyetlere iliskin
gerceklesmelerin yer aldigi rapor araciligiyla
periyodik olarak bilgilendirilmektedir.
Komite, yil icinde gerceklestirilen faaliyetlerin
yer aldigi Yillik Degerlendirme Raporu’nu
hazirlamakta ve Yonetim Kurulu'nun
dederlendirmesine zemin teskil etmek Uzere
Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.
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ETKIN RISK VE KRiZ YONETIMIi ANLAYISIMIZ

ASELSAN Risk Envanteri'nde yer alan

riskler Komite tarafindan en az yilda bir

kez gozden gecirilmekte, etki ve olasilik
dereceleri degerlendirilmektedir. ASELSAN'dq,
farkl dizeylerdeki risklerin tanimlanmasi

ve yonetilmesi amaciyla faaliyetlerde
bulunmak Uzere Kurumsal Risk Yonetimi
Koordinasyon Kurulu ve Risk Calisma Gruplari
olusturulmustur.

iklim degisikligi ile Micadelede Kararl Tavir
DUnya Ekonomik Forumu 2023 Kuresel Riskler
Raporu’'nda gelecek on yilda olasilik ve etki
seviyesine gore dederlendirilen en 6nemli 10
riskin altisi cevre risklerinden olusmaktadir. Bir
onceki raporda bes olan bu sayinin artmas,
cevresel risklerin etki ve olasiliginin giderek
arttigini gostermektedir. Son yillarda dnemi
daha da artan iklim degisikligi risklerinin
onumuzdeki on yilda verdigi hasarin daha da
artacadi ongorulmektedir.

2012 yilindan bu yana 12 yildir CDP iklim
Degisikligi Raporlamasi calismalarini basartr ile
yuruten ve 2021 yilinda CDP Su Raporlamasi'na
baslayan ASELSAN, cagimizin en onemli
risklerinin basinda gelen iklim dedisikligi

ve gevre risklerini kurumsal risk sisteminin
parcasi haline getirmistir. ASELSAN, iklim
dedisikligi risklerini yonetmek ve gezegenin
surduruUlebilirligine katki sunmak icin gerekli
aksiyonlari almaya ve bu konuda dUnyanin
onemli savunma sanayii liderleri arasindaki
yerini korumaya devam etmektedir.

Surdirilebilir iletisim icin Proaktif Kriz Stratejileri
ASELSAN'la ilgili olaganUstU durumlar

sonucu olusacak kriz durumlari, Sirket'i
etkileyebilecek olasi kriz kosullari ve Sirket'in

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

paydaslarini dogrudan etkileyen olasi hizmet
problemlerinde kriz iletisiminin uygulamasina
yonelik is sUrecleri net olarak belirlenmistir.
Kurulusun hedeflerini olumsuz etkileyebilecek,
hizla tepki gdstermesini gerektiren ulusal veya
uluslararasi captaki tUm olaganUstu durumlar
kriz olarak nitelendirilmektedir.

ASELSAN kriz iletisimi, kriz donemlerinde
izlenecek iletisim stratejisi ve yontemler
bUtunUnU kapsamaktadir. Krizlerin
yasanmamasi icin onceden 6nlemler
alinmasi, krize neden olabilecek unsurlarin
ortadan kaldiriimasi, ¢dzumler Uretilmesi,
kriz yonetiminin, cozimlerin ve gelismelerin
kamuoyu ile paylasimi kriz iletisiminin
konusunu olusturmaktadir.

ASELSAN'In kriz donemi iletisim plani; iletisim
zinciri ve gorev dagilimlarr ile geleneksel, dijital,
sosyal medya iletisim stratejisi olusturulmasi ve
surdUrUlmesi Uzerine kurulmustur.

Aciliyet arz eden ve esneklik gerektiren

kriz iletisiminde ASELSAN, cikarlarini ve
kamuoyundaki pozitif algisini gozeterek en
etkin aksiyonlari en hizl sekilde almakta,
proaktif, dlcUlebilir, degisken ve sirdurUlebilir
iletisimi destekleyen mesaj iceriklerini on plana
tasimaktadir.

2022 yilinda gelistirilen kriz iletisimi stratejileri
kapsaminda ASELSAN algi veya markasini
olumsuz etkileyebilecek tum olasiliklar
belirlenerek her birine yonelik aksiyon planlari
olusturulmustur. 2022 yilinda karsilasilan
krizlerde alternatifli cozUm planlari calisilarak
mesajlar Uretilmis; yazili, gorsel ve dijital
medyada Sirket'in kamuoyu nezdindeki pozitif
algisi gUglendirilmistir.

Risk

Yonetim
Stratejisi

Kurul
Gozetimi &
Sirket
Koltoro

Risk
Yonetimi
Yetkinligi

Periyodik Risk

izleme Sahipligi

Surekli
izleme & Geri
Bildirim

° Karar
Verme

Risklerin Risk Risklerin

(Tanimlanmas| Analizi Degerlendirmesi
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URUN GUVENLIGi VE HIiZMET KALITEMiz

ASELSAN Kalite Yonetim Sistemi, “Kalite, kontrol yoluyla Urine sonradan
katilamaz, sirecin her asamasinda Uronin bir 6zelligi olarak gelistirilir” ilkesini
benimsemistir.

Yurt savunmasinda muisteri emniyeti ve
memnuniyetini saglamak icin Urin ve
hizmetlerinde kaliteyi her zaman on planda
tutan ASELSAN, etkinligi surekli izlenen

ve iyilestirilen sUre¢ yaklasimina dayali bir
Kalite Yonetim Sistemi’'ne sahiptir. Ulusal

ve uluslararasi standartlara uygun olarak
yapilandirilan ASELSAN Kalite Yonetim
Sistemi, "Kalite, kontrol yoluyla UrUne
sonradan katilamaz, sUrecin her asamasinda
Orunun bir dzelligi olarak gelistirilir” ilkesini
benimsemistir.

ASELSAN Sektor Baskanliklarinin tanimlamis
oldugu Kalite Yonetim Sistemi tasarim,
dogrulama, gecerli kilma, Uretim sirasinda
ve teslimat sonrasi Urin 6mrU boyunca
uygulanmakta, personelin bu konuda
bilin¢glendiriimesi saglanmaktadir. Toplum
ve insan saglhigina gosterilen hassasiyet
nedeniyle ¢calismalar yasam alani

disindaki test alanlarinda yorutUlmektedir.
Emniyet hedefleri Fonksiyonel Tehlike
Degerlendirmeleri (FHA) gergeklestirilerek
olusturulmakta, emniyet dederlendirmeleri
(FHA, SSA, CMA, FMEA) gerceklestirilerek,
sorunlar musteriye/yetkiliye bildiriimektedir.

GRI 3-3, 416-1

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bununla birlikte, Kurumsal Yonetim ve Tedarik
Yonetimi sUreg ve faaliyetleri ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Standardi'na gore
isletiimekte ve kontrol edilmektedir. Bu
faaliyetler, kalite yonetim sistemi bakis
agisina gore planlanmakta, yorotulmekte,
kontrol edilmekte ve iyilestirilmektedir.
SUreclerin sUrekli olarak iyilestiriimesi
kapsaminda surdurilebilir deder yaratmayi
temel edinen EFQM 2020 Modeli'nden de
faydalaniimaktadir.

Hizmet kalitesinin artirilmasi ve iyilestiriimesi
amaciyla Kalite Yonetim Sistemi'ne Is
Mukemmelligi sirecleri eklenmis, Oz
Degerlendirme sureci kapsaminda yilda

bir kez gerceklestirilen is MUkemmelligi
Calstayr dogrultusunda, kuvvetli yonler

ve iyilestirmeye acik alanlar belirlenerek
iyilestirmeye acik alanlar Uzerinde
calisiimaya baslanmistir.
“Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al”
Dongisi

Bu sistem, ASELSAN Kalite Politikasi ve
Stratejisi dogrultusunda hedeflenen
sonuclara erismek icin sureclerin sistematik
tanimlanmasini, yonetimini ve birbiri ile
etkilesimini icermektedir. Sureclerin; girdileri,
ciktilar, kaynaklari, paydaslari, aktiviteleri,

diger suUreclerle iligkileri, riskleri, firsatlari ve
birbirleri ile etkilesimleri tanimlanmis, kontrol
icin gerekli olan izleme ve dlgme kontrol
noktalari belirlenmistir.
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1995 yilindan bu yana kapsamli hava platformu askeri modernizasyon projeleriicin
kendini koruma sistemleri ileri kritik aviyonik sistemler gelistiren ASELSAN, deneyimli
personeli ve teknolojik imkanlari ile Tork havacilik sektérine hakimdir.

SUreclerin ve sistemin bir butun olarak
yonetilmesi sonucu, planlanan sonuglardan
sapmaya yol agan faktorlerin vakitli tayinini
mUmMkUn kilmanin yani sira olumsuz
etkilerin onlenmesini ve firsatlardan avantaj
saglamayi amaclayan risk temelli bir
yaklasim yayginlastiniimistir. Bu yaklasim,
"Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al”
dongusu ile uygulanmaktadir.

Bu donguyle;

- Musteri beklentileri ve kurulus politikalarina
gore istenen sonuglari elde etmekiicin
sistemin amaci ve suregleri dogrultusunda
ihtiyac duyulan kaynaklar olusturulmakta,
risk ve firsatlar belirlenmekte,

- Planlanan faaliyetler uygulanmakta,

- Politikalar, amacglar, sartlar ve planlanan
faaliyetlere karsi, sUregler ve sonuglanan
UrUnler izlenmekte, 6lcUlmekte ve sonuclar
raporlanmakta,

- Gerektiginde, performansi iyilestirme
faaliyetleri yUrUtUlmektedir.

Sektor bazli ve proje bazli olarak dokiman
Uron, egitim, bakim onarim faaliyetlerine
yonelik musteri memnuniyeti 6lcUmleri
duzenli olarak raporlanmaktadir. MUsteri
memnuniyetini merkezine alan Radar ve

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanhdi
Yonetim Sistemi politikasi ile mUsteri
sikayetlerinin yonetimine ve ¢6zUmune iliskin
kurallar, suregler icinde tanimlanmis olup, ISO
20000 Belgelendirme Denetimleri sirasinda
da vygulamalari denetlenmektedir. Anketler,
proje ve Urun yUrUtme ekipleri tarafindan
dUzenli olarak izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir. 2022 yilinda devreye
alinan Proje Performans Puani Olcimo
uygulamasinda sozlesmeli projelerde dis
musteri memnuniyeti 6lcUmU de proje
performansini etkilemektedir.

Bu dogrultuda, i¢ ve dis paydaslarin

ihtiyaclari analiz edilerek;

- AltyUklenici/stratejik ortak gelistiriimesi,

- SUreg ve sUreg uygulamalarinin
dijitallesmesi,

+ Kalitenin bir kurum koltUrU olarak
yayginlastiriimasi,

- Gelisen ve degisen kalite model ve
standartlarinin takip edilerek uygulamaya
alinmasi faaliyetleri ile firsat ve degisimlere
karsilk verilmistir.

ASELSAN Kalite Yonetim Sistemi'nin
tanimlari, isleyisi ve performansi 2022 yili
icerisinde kurum ici ve dis denetimlerce
dogrulanmis ve belgelendirilmistir. 2022 yili
itibariyla Kalite Yonetim Sistemi'nin asagidaki
standartlara ve modellere uygunlugu,

belirli periyotlarda kontroller gergeklestiren
akredite kurumlar tarafindan onaylanmistir:

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

- AS 9100:D Havacilik, Uzay ve Savunma
Sanayii Kuruluslarrigin Kalite Yonetim
Sistemi
ISO 13485 Tibbi Cihazlar: Kalite Yonetim
Sistemi
ISO/TS 22163 Demiryolu Uygulamalar:
Kalite Yonetim Sistemi

- AQAP 2110 Tasarim, Gelistirme ve Uretim
icin NATO Kalite GUvence Gerekleri

- AQAP 2210 ve AQAP 2310'a NATO ilave
Yazilim Kalite GUvence Gerekleri

- AQAP 2310 Havacilik, Uzay ve Savunma
Y0klenicileri icin NATO Kalite Yonetim
Sistemi Gerekleri

- CMMI-DEV v2.0 BUtUnlesik Yetenek
Olgunluk Yeterlilik Modeli Olgunluk Seviye 3
ISO/IEC 15504 SPICE Bilgi Teknolojileri
SUreg Gelistirme, Sureg Yetenedi Belirleme
ve Organizasyonel Olgunluk Seviye 2
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 22301:2012 I Surekliligi Yonetim Sistemi
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
ISO 14064:2019 Kurumsal Karbon Ayakizi
Standardi

ISO 39001:2012 Trafik GUvenlik Sistemi
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Givenligi
Sistemi

ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvari Yeterliligi icin Genel Sartlar
ISO 10002 Kalite Yonetimi: MUsteri
Memnuniyeti

ISO 20000: 2018 Hizmet Servis Yonetim
Sistemi

ASELSAN Kalite Politikalar Sirket'in
kurumsal internet sitesinde paydaslarin
dikkatine sunulmustur. Proje ve sureg
performanslari belirli periyotlarda
olcUlmekte, analiz edilmekte ve iyilestirme
firsatlar takip edilmekte ve Ust Yonetim'e
raporlanmaktadir.

1995 yilindan bu yana kapsamli hava
platformu askeri modernizasyon projeleriigin
kendini koruma sistemleri ileri kritik aviyonik
sistemler gelistiren ASELSAN, deneyimli
personeli ve teknolojik imkéanlari ile Tork
havacilik sektorone hakimdir.
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IAQG (Uluslararasi Havacilik ve Uzay Kalite Grubu) Uyesi olan ASELSAN,
havacilik, uzay ve savunma sanayi icin kiresel kalite yonetim sistemlerinde
standartlarin belirlenmesine etkin destek saglamaktadir.

IAQG (Uluslararasi Havacilik ve Uzay Kalite
Grubu) Uyesi olan ASELSAN, havacilik, uzay
ve savunma sanayi icin kiresel kalite yonetim
sistemlerinde standartlarin belirlenmesine
etkin destek saglamaktadir. Aktif calisma
gruplarinin rehberliginde Kalite Yonetim
Sistemi surecleri icerisinde en iyi uygulama ve
araglar takip edilmekte, uygulanmaktadir.

ASELSAN, 2014 yilindan bu yana Hava
Platformu projelerinde sirket prosedurlerini,
sUreclerini ve ugusa elverislilik faaliyetlerini
EASA PART 21 yonetmeligi dogrultusunda
sertifikasyon sorumlusu olarak gelistirmekte,
halihazirda Tasarim Organizasyonu Yeterlilik
Onayi calismalarini yurtmektedir. Bu alanda
Turk Otoritesi ile yUrutulen calismalara
ilaveten, Avrupa Sivil Havacilik Otoritesi
EASA'ya bazi gelismis aviyoniklerin DOA,
POA ve ETSO yetkileri igin basvuruda
bulunmaktadir.

Proje Yonetimi sureci, PMBOK'a uygun olarak
yUrotulmektedir. Olcim sonuclar, raporlar
ve duzeltici faaliyet/iyilestirme planlari

dahili olarak gelistirilen uygulama Uzerinde
yayinlanmaktadir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN Urunlerinin sivil hava
platformlarinda yer almasini saglamak
Uzere;

-+ Design Organization Approval (DOA),

- European Technical Standart Order (ETSO),

- Alternative Design Organization Approval
(ADOA) ve Production Organization

- Approval (POA),
DO-178 (Software Considerations in
Airborne Systems and Equipment
Certification),

- DO-254 (Design Assurance Guidance for
Airborne Electronic Hardware),
RTCA DO-278 / EUROCAE ED-109
(Guidelines for Communication,
Navigation, Surveillance and Air Traffic
Management Systems Software Integrity
Assurance) regUlasyonlari ve kilavuzlarina
yonelik sertifikasyon ¢alismalari
yUrutulmektedir.

ASELSAN, ulasim, enerji, akilli sistemler,
saglik ve sivil telekomUnikasyon hizmetleri
icin sivil sektorde dUsUuk maliyetli, etkin ve
yerliicerikli yUksek UrUnler Uretmeyi misyon
edinmistir. Ulasim, enerji ve akilli sistemler
ve saglik icin gelistirilen sistemler daha iyi ve
guvenli bir dunya icindir. Ulasim, enerji, akilli
sistemler ve saglik hizmetlerine iliskin sistem
ve UrUnler, bertaraf ve geri donUsUm goz
onunde bulundurularak tasarlanmaktadir.
Tasarim ihtiyacinin bir parcasi olarak ulasim,
enerji, akilli sistemler ve saglik hizmetlerine
iliskin sistem ve UrUnlerin Yasam DongUsU
Maliyetleri hesaplanmaktadir. Optimizasyon
icin sonuclar takip edilmekte ve gerekirse
musteriye raporlanmaktadir. Ulasim,

enerji, akilli sistemler ve saglik hizmetlerine
iliskin sistem ve UrUnler, bertaraf ve geri
dénusUm goz onUnde bulundurularak
tasarlanmaktadir. Tren ve araclarda
kullanilan; ulasim ile ilgili sistem ve UrUnler,
tamamen ASELSAN'In 6zgUn tasarimlari
olan yeni nesil elektrik tahrikli sistemlerden
olusmaktadir.

Ayrica sivil alanda tasarim yapilan ve hizmet
verilen rayh ulasim, elektrikli arag, rozgar
enerjisi ve saglk sektorlerine uyum icin ilgili
gerekleri karsilanan:

Rayl Yonetmelikleri (ERA) Regulation
881/2004

Rayli Sertifikasyon alanlari (Railway Safety
Directive 2004/49/EC ) (Regulation (EU) No
402/2013 on the common safety method)
Rayl TSI konulari (Interoperability Directive
2016/797)

Elektrikli Araglar Homologasyon (EU)
2018/858 (UN ECE, ECR)

RUzgar Turbini ve Bilesenleri Sertifikasyonu
(IEC 61400 series)

- Saglk CE sertifikasyonu ve MDD sonrasi
MDR Uyum (EU) 2017/745 regUlasyonlari
ve kilavuzlarina yonelik sertifikasyon
calismalari yUrutulmektedir.

Hizmetten ¢ikarma ve bertaraf, ulasim
sistemleri alanindaki UrUn yasam dongusu
planlarinda dikkate alinmaktadir. Ambalaj,
sektorin ve musterinin intiyaglarina gore

bir tasarim geregi olarak ele alinmaktadir.
Karton ve k&gt ambalaj malzemelerinin
bUyUk bir boluUmU geri donUsUmIU k&gt olarak
satin alinmaktadir. Ambalaj malzemelerinin
yaklasik %70'i geri donUstirtlmus kagittan
Uretilmektedir.
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ASELSAN, 2022 yil sonu itibariyla Sanayi ve Teknoloji

PERFORMANSIMIZ

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

Bakanligi onayl dokuz Ar-Ge Merkezi ve 5.810 Ar-Ge personeliyle
Ar-Ge calismalarini sirdirmektedir.

Dokuz Ar-Ge Merkezi, Toplam 5.810 Ar-Ge
Calisani

ASELSAN, 2022 yil sonu itibariyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi onayh 9 Ar-Ge Merkezi ve
5.810 Ar-Ge personeliyle Ar-Ge calismalarini
surdUrmektedir. Ar-Ge harcamalarinda
Turkiye'de lider konumda bulunan ASELSAN,
Ar-Ge odakl Uretimi ve teknoloji yatirimlari
sayesinde kuresel pazarda tercih edilen Urin
ve hizmetleriyle rekabet gucUnU korumakta
ve kurulusundaki milli amacin gereklerini
yerine getirmektedir. 2022 yilinda ASELSAN
toplam Ar-Ge Harcamalarinin 1/6'sini
ozkaynaklarrile finanse etmistir.

GRI 3-3

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN Ar-Ge Merkezleri'nin 2022 Yili
Performansi

2022 yilinda 207 patent basvurusu
gerceklestiren ve 63 patent tescil belgesi
alan ASELSAN, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yapilan
Ar-Ge Merkezleri Performanslarina iligkin
degerlendirmede; 2022 yilinda "En Fazla
Yeni Ar-Ge Personeli istihdam Eden Sirket"
kategorisinde ve Ar-Ge Merkezlerine sahip
devlerin yaristigi "E" kategorisinde (250
kisiden fazla Ar-Ge personeli istihdam eden
sirketler) ikincilik 6dUlUne layik gorolmustur.

Turkishtime tarafindan sirketlerin 2021

yili verileri dikkate alinarak 2022 yilinda
acgiklanan "Ar-Ge 250, Turkiye'nin En

Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda ASELSAN 2021 yilinda
gerceklestirdigi 5.615 milyon TL tutarinda
Ar-Ge harcamasi ile ilk sirada yer almistir.
Ayni arastirma sonuglarina gore, ASELSAN

Ar-Ge Merkezlerinde yUrUtulen 1.094 adet Ar-
Ge projesi ve ¢alisan 1.257 kadin personel ile
Turkiye'nin lideri ve Ar-Ge 250'nin sampiyonu
konumundadir.

ASELSAN Ar-Ge'de gorev yapan 5.810 lisans
ve lisansUstU dereceye sahip personeliile
sergiledigi basaril performansinda da ilk
sirada yer alan ASELSAN'In dikkat ¢ceken

bir diger 6zelligi ise, kendisinden sonra
gelen ikinci sirketin yaklasik iki kati lisans ve
lisansUstU personele sahip olmasidir.

ASELSAN asagidaki kategorilerdeki lider
konumunu korumaktadir:

+ Ar-Ge Harcamalarina Gére

- Ar-Ge Merkezinde YUrUtulen Proje Sayisina
Gore

- Ar-Ge Merkezinde Calisan Lisans ve Lisans
UstU Personel Sayisina Gore

- Ar-Ge Merkezinde Calisan Toplam Personel
Sayisina Gore

- Ar-Ge Merkezinde Calisan Kadin Personel
Sayisina Gore

ASELSAN Ar-Ge Yonetimi Genel MudUr
Yardimcihgi, Sirket'in teknoloji yol haritasinda
yer alan konularda, dunyadaki gelismelere
oncUluk edebilecek nitelikte ileriye

yonelik arastirma ¢alismalarini yordtmeyi
ve yeni nesil teknolojileri gelistirmeyi
hedeflemektedir. Temel olarak yapay zeka
teknolojileri, ileri sinyal ve goruntu isleme
yontemleri, kuantum arastirmalari, nano tip,
biyosensorler, kimyasal biyolojik radyoaktif
nUkleer (KBRN) tespit teknolojileri, giyilebilir
elektronik, ileri malzeme teknolojileri,
fotonik teknolojileri, ileri iletisim teknolojileri,
otonomi, tarim teknoloji alanlarinda
faaliyet gostermek amaciyla olusturulan
yeni organizasyon yapisinda ihtiyag
duyulan donanimli laboratuvar kurulumlari
gerceklestiriimekte, nitelikli arastirmaci
kadrosu olusturulmakta ve guglU Ar-Ge is
birlikleri gelistirilmektedir.
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ASELSAN Akademi, acik inovasyon prensibi Uzerine kurulu bir program
olarak, ortak disunme ve ortak gelistirmeyi destekleyen mekanizmalarini
guclendirmeye devam etmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN, yenilik¢ilik (inovasyon)
calismalarinin surdUrUlebilir bUyUmesine ve
operasyonel verimliligine katki saglamasi
icin ASELSAN inovasyon Yénetim Sistemi'ni
Sirket stratejisine, teknolojilerine ve
projelerine dahil ederek yonetmekte, i¢ ve dig
paydaslariyla birlikte inovasyon sureclerini
gergeklestirmektedir.

ASELSAN, 2022 yilinda da sirket genelinde
inovasyon kulturunu gelistirmek ve
yayginlastirmak igin yOrottugu calismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda, ASELSAN
genelinde inovasyon kulturunde yeterli

ve gelisime acik alanlarin belirlenmesi ve
ASELSAN inovasyon Yénetim Sistemi'nde
gelistiriimesi gereken alanlarin tespit
edilmesi amaciyla 2021 yilinda uygulanan
Kurumsal inovasyon KOltiry 8lcim anketinin
analiz calismalarryapilimis, Kurumsal
Inovasyon KUltiri Dederlendirme Calistayi
diUzenlenmistir. Bu calismalar ile inovasyon
farkindahginin artirilmasi ve ASELSAN
vygulamalarindaki gelisime agik alanlarin
iyilestiriimesi hedeflenmistir.

ASELSAN'In teknolojik gelisimine katki
saglamak amaci ile Teknoloji EGilimi Analiz
calismalari yapiimaktadir. Bu calismaile
teknolojiler birden fazla disiplin perspektifiyle
incelenmekte, gelecegin teknolojileriyle

ilgili genis bir bakis agisi olusturmak
amaglanmaktadir. Ayrica, bircok ulusal ve
uluslararasi kurulusun teknoloji raporlari
incelenmis ve tespit edilen gelecegin
teknoloji egilim basliklari belirlenerek
ASELSAN'da planlanan teknoloji calismalari
ve halihazirda sahip oldugu teknolojilerin
dagilimlari derlenmektedir.

Bu kapsamda, Sektor Baskanliklarinin ve
Genel MuduUr Yardimciliklarinin ilgili konu
basliklari Uzerine ¢alismalarini paylastig,
karsilikl bilgi paylasimi saglanmasi,
farkindalik olusturulmasi ve gelecekteki is
birliklerine zemin hazirlanmasi amaciyla
ASELSAN genelinde Teknoloji Odak
Calstaylari duzenlenmistir.

ASELSAN Akademi

ASELSAN Akademi, acik inovasyon prensibi
Uzerine kurulu bir program olarak, ortak
dUsUnme ve ortak gelistirmeyi destekleyen
mekanizmalarini guglendirmeye devam
etmektedir.

ASELSAN Akademi kapsaminda, her biri
ASELSAN teknolojilerine hizalanmis 582 tez
calismasina devam edilmektedir. 2022 yili
sonu itibariyla 194 tez calismasi basariyla
tamamlanmistir.

ASELSAN Akademi, Haziran ayinda,
Hollanda'da gergeklestirilen University
Industry Innovation Network Konferansi'nda;
mentorluk, tohum projeleri, sanayiden

tez danismani gibi uygulamalariyla,
"Outstanding Support Mechanisms” (One
Cikan Destek Mekanizmalari) kategorisinde
60 Ulkeden 400'den fazla basvuru arasindan
birincilik 6dUlinun sahibi olmustur.

Universite-sanayi is birliklerine zemin
hazirlamak, potansiyel proje alanlarinda
arastirma ve UrUnlestirme faaliyetleri
planlamak amaciyla, Kasim ayinda,
ASELSAN ile Gebze Teknik Universitesi
arasinda, Ar-Ge ve Teknoloji Is Birligi Calistay!
gerceklestirilmis, iki kurum arasinda Ar-Ge ve
Teknoloji Is Birligi ProtokolU imzalanmistir.

Kasim ayinda dUzenlenen 5'inci ASELSAN
Akademi Calistayi'nda, alti farkli teknoloji
bashginda paneller dizenlenmis, 6gretim
Uyeleri ve alan uzmani ASELSAN calisanlari
karsilikl olarak teknolojik gelismeleri bildirmis
ve ihtiyaclari belirtmislerdir. iki gin boyunca,
paydas katilimcilar iletisimde bulunmus, is
birligi firsatlarini degerlendirmislerdir.
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ASELSAN gerek 6z kaynakli projeler gerekse sozlesmeli projeler kapsaminda
2022 yilinda 30 Universite ile toplam 133 proje Uzerinde ¢calismistir.

Arastirma-Gelistirme ve Teknoloji is

Gelistirme BSIUmU

ASELSAN, Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon

alaninda dis paydaslarla olan is birligini

sistematik bir cercevede yonetebilmek
amaciyla 2021 yilinda Arastirma-Gelistirme
ve Teknoloji is Gelistirme BoIGmMU'NG
kurmustur. Bolum;

- ASELSAN'In Ar-Ge ve teknolojik birikiminin
artirilmasina iliskin faaliyetlerini Sirket
ici sektorler ve Ar-Ge odakli calisan dis
paydaslar ile koordinasyon saglayarak
yUrotmek,

- ASELSAN disinda ve dis paydaslarda
bulunan bilgi, teknolojik alt yapi vb.
kaynaklara ulasmayi kolaylastirmak ve
karsilikl kazanimlar ile inovasyona yonelik
ortak deger yaratmalk,

+ Ar-Ge ve inovasyon ortakligina girerken
izlenecek yollari belirlemek,

- Ortakhdgin deger ve zorluklarina iliskin
algilart uyumlu hale getirmek,

- Ortak etkilesimlerini yonetmek, amaciyla
faaliyetlerini surdUrmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN gerek 6z kaynakli projeler gerekse
sozlesmeli projeler kapsaminda 2022 yilinda
30 Universite ile toplam 133 proje Uzerinde
calismistir. Sirket, 2022 yilinda Universiteler
ile gerceklestirdigi is birlikleri ile Ar-Ge
projelerinde Universitelere 5,3 milyon ABD
dolari tutarinda siparis vermistir.

ASELSAN, surdurUlebilirlik faaliyetleri
kapsaminda 2022 yilinda ODTU, iTU, Kog,
Ozyedin, Hacettepe, Sabanci ve Atilim
Universiteleri ile Elektrikli Arag Sistemleri,
Metalik Eklemeli imalat, Uzay, Kuantum,
Grafen, Biyosensor, Medikal Cihaz ve
Giyilebilir Elektronik Malzeme Teknolojileri
konularinda Ar-Ge is birlikleri yUrotmektedir.

ASELSAN Girisimcilik Merkezi

ASELSAN Girisimcilik Merkezi girisimcilere
ulasmak amaciyla 4'Onct Verimlilik ve
Teknoloji Fuari, Teknofest 2022, Take-Off
2022, SAHA EXPO ve benzeri etkinlere katilim
saglamustir. ilgili etkinliklerde 200'0n Uzerinde
girisimci ile gorusme yapilmis, 43 girisim
basvurusu alinarak girisimcilerin ihtiyaglar ve
karsilastigi zorluklar incelenmistir.

HenuUz sirketlesmemis girisimcilere ulasmak
amaciyla 2023-2025 dénemi igin ASELSAN
Girisimcilik Merkezi olarak TUBITAK 1512
BIGG Programi uygulayici ortadi olmak
Uzere TOBB ETU ve KTO Karatay Universite
ile birlikte basvuru yapilmis ve kabul
alinmistir. Bunun yani sira SSTEK, T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi-Milli Teknoloji
Genel MUdurlogu, TC. Cumhurbaskanhgi
Dijital DonUsUm Ofisi, SSB Siber GUvenlik
KiUmelenmesi, TUBITAK Uluslararasi isbirligi
Daire Baskanhgi, 13 farkli Universite ve
yatirimcilar, kurumsal risk sermayesi sirketleri
ile olasi is birlikleri kapsaminda irtibat
kurulmus ve fikir aligverisinde bulunulmustur.

Girisimci ekosisteminin gelistirilmesi ve

Sirket inovasyon kapasitesinin artiriimasi
amaclyla kurulan ASELSAN Girisimcilik
Merkezi'nin Macunkoy tesislerinde yer alan
ekiplerine ek olarak, 2022 yilinda Teknopark
istanbul icerisinde yer alan iletisim ofisi
faaliyetlerine baslamistir. ASELSAN icerisinde
yer alan paydaslarin gorUsleri alinarak dig

ve i¢ girisimcilerin yararlanabilecegi destek
mekanizmalari planlanmistir.
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ASELSAN'In uzun yillara dayanan teknolojik birikimi ve tamamen kendi dinamiklerine
uygun olarak ortaya koydugu TYHYP'nin hazirlanmasi, uygulanmasi ve teknolojik gelisimin
takip edilmesi, sure¢ inovasyonu alaninda iyi 6rnekler arasinda degerlendirilmektedir.

Teknoloji Yol Haritasi ve Yatirim Plani
ASELSAN Teknoloji Yol Haritasi ve Yatirim
Plani (TYHYP); 0rUn, bilgi varligi, kapasite ve
planlama surecglerinin beraber gozetildigi
buUtunsel bir yaklasim ile hazirlanmaktadir.
TYHYP beser yillik donemde yUrUtdlmesi
planlanan teknolojik calismalart, yillik bazda
teknolojik kazanim hedeflerini, 6zkaynaklarla
finanse edilmesi dngorulen Ar-Ge proje

ve yatirimlarini icermektedir. TYHYP'de

yer alan proje ve teknolojiler, ASELSAN
Akademi bunyesinde yUrutUlen lisansustU tez
calismalariyla desteklenmektedir.

TYHYP her yil gelismekte olan teknolojiler ve
ihtiyaclar dogrultusunda gUncellenmekte ve
Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulmaktadir.
2022 yiinda arz edilen 2023-2027 donemi
TYHYP'de yer alan teknolojik gelisim
gosterecek olan tUm teknolojiler ve 6z
kaynakli projeler ASELSAN'In en Ust duzey
yoneticilerinin katildigi “Teknoloji Calistay1”
kapsaminda detaylandiriimistir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

TYHYP teknolojik gelisim hedefleri, tim
dUnyada kullanilan Teknoloji Hazirlik
Seviyeleri tanimlamalarina uygun olarak
takip edilmektedir. Teknolojik gelisim
hedeflerinin performans dlcumleri, direkt
olarak ASELSAN Sektor Baskanliklarinin ve
ASELSAN'In kurumsal hedef karnelerinde
yer almakta ve performans puanlamalarina
yansitiimaktadir.

TYHYP butce verileri ASELSAN Kurumsal
Kaynak Planlama Sistemi'nin bUtge yonetimi
modulUne entegre edilerek ¢ok yonlu verilerin
yonetimi, raporlamasi ve dederlemesi
sistematik bir sekilde yapilmaktadir.

TYHYP'de ASELSAN'In ana teknolojilerinin
yaninda "Ani inovasyon Firsatlart’, "ASELSAN
Girisimcilik Merkezi Bunyesinde YUrUtUlecek
Calismalar’, "ASELSAN Akademi Tarafindan
LisansUstU Tezlerin Desteklenmesi” ve
"ASELSAN Dijital DonUsUm Calismalari”
projelerine iliskin inovasyon odakli planlara
yer verilmektedir.

Sirec inovasyonu Calismalari

ASELSAN'In uzun yillara dayanan
teknolojik birikimi ve tamamen kendi
dinamiklerine uygun olarak ortaya koydugu
TYHYP'nin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
teknolojik gelisimin takip edilmesi, sUreg
inovasyonu alaninda iyi érnekler arasinda
degerlendiriimektedir. ASELSAN Akademi
Tohum Projeleri Sureci, Girisimcilik Merkezi
Cahsmalari ve Dijital Donusum Uygulamalari
da, ASELSAN'In Urdn ve suUreg inovasyonu
atilimlari arasinda yer almaktadir.

Tohum Projeleri: ASELSAN Akademi
LisansUstu Egitim Programi kapsaminda
yUrUtulen yUksek lisans ve doktora tez
calismalarinin arastirma imkénlarinin
genisletilmesi amaciyla "ASELSAN Akademi
Arastirma-Tohum Proje Destekleri hayata
gecirilmistir. Bu uygulama kapsaminda
desteklenecek ilk projeler belirlenmistir.
Bu kapsamda sekizi doktora, ikisi yUksek
lisans olmak Uzere 10 adet tez calismasi
desteklenmeye baslamistir. Saglanacak
desteklerle tez calismalarinda ihtiyag
duyulan donanim, makine, deneme/

ornek malzeme gibi kalemlerle tezin
imka&nlar genisletilebilmekte, ayrica
calismanin giktilarinin sunulacagd

akademik konferanslara katilim destegdi de
verilebilmektedir. Boylece Universite-sanayi
is birligi icerisinde yaratacadi katma deger
artinlarak ASELSAN ihtiyaclariyla ve calisma
alanlariyla birebir ortusen, kuvvetli akademik
ydnUnun yani sira savunma sanayii
projelerine hizlica uygulanabilen, Urun odakli
tezlerin Uretilmesi planlanmaktadir,

ASELSAN Akademi Bilgi Sistemi Yazilimi:
ASELSAN Akademi Programi dijital donUsim
vizyonu cercevesinde, sureclerdeki verimliligi
artirma amaciyla Akademi Bilgi Sistemi
Yazilimi (ABSY) kullanima alinmistir. ABSY;
GU, GTU, ITU ve ODTU ile is birliginde
yUrUtulen, her bir Universitenin kendi
kurallarinin ortak bir platformda sunulmasini
saglamaktadir.

Girisimcilik Merkezi: Kurum ici girisimciligin
gelistirilmesi amaciyla i¢ girisimcilik
modelleri arastiriimis ve bu dogrultuda
destek mekanizmalari planlanmustir. ilgili
girisimcilik modelleri, destek mekanizmalari
ve ticarilesme potansiyeli olan UrUnler ile
ilgili ASELSAN ici paydaslarla gorUsmeler
gergeklestirilmistir
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ASELSAN, Ar-Ge projelerinde tum paydaslariyla is birligi ve karsiliklh fayda
prensibi esasinda calisarak, icinde bulundugu ekosistemin sinerjisinden
yararlanmakta ve ayni zamanda ekosistemi beslemektedir.

Dijital D6nUsUm Faaliyetleri: Geleneksel
yontemlerle ¢cevrenin korunmasinin otesine
gecilmesi ve dijital donUsumuUn getirilerinden
yararlanarak cevresel etkilerin en aza
indirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda,
teknolojik gelismeler buyUk firsatlar
sunmaktadir. Bu firsatlarin en basinda

dijital dontsUm gelmektedir. ASELSAN'IN
dijital dontsUMUNUN buttncdl olarak ele
alinmasi ve ASELSAN'In gelecege guUvenli
adimlarla ilerleyebilmesiicin Dijital Donusum
Stratejisi ve Yol Haritasi olusturulmaktadir.
Sadece dijital teknolojilerin ele alindigi degdil,
merkezinde insanin ve kiltdrin oldugu bir
metodoloji ile calismalar devam etmektedir.

Sirket'in dijital donUsUMUNUN temel
bilesenleri arasinda yer alan Urin Yasam
Dongusu (PLM) Projesi, tasarimdan Gretime,
program yonetiminden entegre lojistik
destede kadar etkilesimli ve verimli calismayi
saglayan es zamanh muhendislik yonteminin
altyapisini olusturmaktadir. Projenin sUrecler
arasi gegisleri ve birimler arasi iletisimi
kolaylastirmasi, zaman kayiplarini ve
UrUnlerin pazara ¢ikis surelerini azaltmasi
ongorulmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2022 yilinda, Sirket'te ortak kullanilacak
PLM 0runu segimi calismasi sUrdurdlmustuor.
Sézlesmeye LCA (Lifecycle Analysis lisansinin
dahil edilmesiyle surdurulebilirlik ve cevre
konularinda intiyag duyulabilecek altyapinin
olusturulmasi planlanmaktadir.

Oz Kaynakli Projeler

ASELSAN, heryil cirosunun yaklasik %7'sini
6z kaynakli proje calismalarina ayirmaktadir.
ASELSAN'da yUrutulen 6z kaynakli projelere
iliskin sUreclerin tek elden yonetilmesi ve
verimliligin artinlmasi amaciyla 6z kaynakli
Ar-Ge calismalarinin yonetimi sUreclerinde
surekliiyilestirmeler yapilmaktadir.

Planlanan 6z kaynakli proje onerileri,
diUnyadaki ve TUrkiye'deki teknolojik ve
bilimsel calismalar, ASELSAN'In stratejik

ve teknolojik planlari, yol haritalari, proje
kapsami, nihai Urun ve sistem hedefleri,
maliyet, risk vb. agilardan incelenmekte;
Universiteler, KOBI'ler ve arastirma merkezleri
ile ortak ¢alisma ihtiyaglari gozden
gegiriimektedir. Proje basvurulari ASELSAN

calisanlari arasindan secilen, ilgili proje
basvuru icerigi konularinda uzmanlik sahibi
olan hakemler tarafindan incelenmekte;
akabinde hakemlerin gorusleri dikkate
alinarak Ust duzey yoneticilerden olusan

Oz Kaynakli Proje Degerlendirme Komitesi
tarafindan degerlendiriimektedir.

ASELSAN'da bu kapsamda, son bes yilda 364
yeni proje baslatiimis, tamamlanan 165 adet
proje ile yeni Urunler ve ¢ok sayida teknoloji
gelistirilmistir. 2022 yil sonu itibariyla devam
eden 199 6z kaynakli proje ile yeni sistemler,
Urdnler ve teknolojilerin gelistirmesi igin
calismalar sUrdurulmektedir.

ASELSAN, 6z kaynakli projelerinde tim
paydaslariyla is birligi ve karsilikli fayda
prensibi esasinda ¢alisarak, icinde bulundugu
ekosistemin sinerjisinden yararlanmakta ve
ayni zamanda ekosistemi beslemektedir.

Bu ekosistemdeki Universiteler, arastirma
merkezleri ve teknoparklar ile yakin is birligi
gelistirerek yenilikgi fikir ve projelerde birlikte
calisma olanaklar yaratmaktadir.

TUrk Silahli Kuvvetleri ve Savunma Sanayii
Baskanligi oncelikli olmak Uzere projelerde
desteklerini surddren kamu kurumlari ile
birlikte calisilmaktadir. Oz kaynakli projelere
saglanan paydas katilimi, teknolojik bakis
agisina gesitlilik kazandirmakta ve hedef
pazarin ihtiyaglar dogrultusunda Gron/
sistemlerin tanimlanmasi ve gelistiriimesiicin
onem tasimaktadir.
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Samsun BuyuUksehir Belediyesi ve ASELSAN arasinda 2021 yilinda baslatiimis
olan Akilli Sehir Trafik GUvenligi Projesi 2022 yilinda tamamlanmistir.

CEVRE DOSTU URUNLER VE CALISMALAR

Rayli Sistemler
2022 yiliicerisinde gUnlUk ortalama

1156 ugusun gerceklestirildigi, toplamda

64,2 milyon yolcu agirlayan istanbul
Havalimani'ni sehrin ana arterlerine
baglayarak trafikten izole sekilde fosil yakit
tUketiminin dnUne gececek gevreci bir ulasim
yolu olan rayli sistemlerin kullanimi amaciyla
2023 yilinin ilk yarisinda Gayrettepe—istanbul
Havalimani, ikinci yarisinda ise Halkali—
istanbul Havalimani hatlarinin isletmeye
alinmasi ongorulmektedir. Benzer sekilde
Gebze-Darica metro hatti da 2023 yilinda
ASELSAN sinyal sistemleri ile faaliyete
gececektir. Projelerin uygulamaya alinmasi
ile ®ncelikle yogun bir trafigin oldugu istanbul
Yeni Havalimani’na yolcu ulasiminin hizl,
emniyetli ve rahat bir sekilde saglanmasi,
Istanbul sehir merkezi icindeki kara tasiti
trafiginin azaltiimasi, buna bagl fosil yakit
tUketimi ile cevreye verilen zararin asgariye
indirilmesi hedeflenmektedir.

BUyUk sehirlerde en yUksek enerji kullanimi
demiryolu isletme firmalarinin olmaktadir.

Bu nedenle enerji verimliligi icin yapilabilecek
en ufak bir verimlilik dahi cok yUksek maliyet
avantajina donebilmektedir. ASELSAN,
surdurulebilir ulasim sistemleri denildiginde

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ilk akla gelen Metro Sinyalizasyon CBTC
Sistemi ile Ulkemizin kalkinma planlarinda
oncelik verilen demiryolu sektorune ilk
yerli ve milli ¢c6zUm destegini sunmustur.
Gelistirilen CBTC sistemi, trenin enerji
tUketiminin azaltiimasina yardimci olacak
performans seviyesi ayarlamasi ve kalkis-
durus optimizasyonu gibi pek ¢ok ozellik
barindirmaktadir.

ASELSAN, Milli Elektrikli Tren Projesi
kapsaminda ise ¢ekis sistemi, tren kontrol ve
yonetim sistemi ¢ozUmlerini gelistirmis, arag
Uzerinde statik ve dinamik testler yoriotmus,
belirli asamalardaki sertifikasyon sUreclerini
tamamlamistir.

ASELSAN gUg sistemleri, yUksek verimlilik
ve gug optimizasyonu ile enerji tuketimini
azaltan bir yapiya sahiptir. ASELSAN
sorumlulugundaki cer zinciri, disli kutusu,
elektrik motoru, konvertor, yardimei gug
Unitesi, trafo ve batarya sistemleri yerli ve
milli olarak Uretilmektedir.

Akilli Ulasim Sistemleri

Samsun BUyuUksehir Belediyesi ve ASELSAN
arasinda 2021 yilinda baslatiimis olan Akilli
Sehir Trafik GUvenligi Projesi 2022 yilinda
tamamlanmistir. Proje ile Samsun'da
mevcut trafik sinyalizasyon sisteminin

degistirilerek dinamik ve adaptif hale
getirilmesi; bu yolla kavsaklarin birbiri ile
haberlesmesinin sadlanarak arter yonetimi
yapilmasi ve en uygun sinyal sureleri ile trafik
akisinin rahatlatiimasi saglanmistir. Proje
kapsaminda kurulumu yapilan 75 adet Akilli
Kavsak Sistemi ile:

-+ Trafik akisinin daha hizli ve dUzenli sekilde
gerceklestirilmesi,

- Yogunluga gore optimum faz
diyagramlarinin anlik olarak turetilmesi,

- Yesil surelerinin anlik olarak gercek zamanli
belirlenmesi,
Birim arag basina "dur - kalk” oranlarinin
minimize edilmesi,

-+ Trafikte zaman kaybinin minimum seviyeye
indirilmesi,

+ Yakit tUketiminin azaltilmasi,
Karbon emisyon degerlerinde iyilesme
ve trafikten kaynaklanan cevre kirliliginin
azaltilmasi saglanmistir.

Kirikkale ve Tekirdag BuUyUksehir Belediyeleri
ile imzalanan sozlesmeler kapsaminda

da teslim edilen Akilli Ulasim Sistemleri

ile mevcut yol kapasitelerinin verimli
kullanilmasi, enerjinin verimli harcanmasi,
Gevreye verilen zararin minimize edilmesi

ve trafik gUvenligi seviyesinin yUkseltilmesi
hedeflenmistir.

V2X [Aractan -her seye (arag, altyap,
yaya, agd, internet vb) iletisim] teknolojisi
kullanilarak, yeni nesil Kooperatif

Akilli Ulasim Sistemleri icin Ankara'da
ASELSAN Test Sahasi olusturulmus ve

bu teknolojilerin gelistiriimesi icin pilot

bir uygulama yapilmistir. S6z konusu

yeni ulasim teknolojisinin kullanimi,
yUksek trafik gUvenligi saglarken trafikte
arag onceliklendirilmesi, trafik akisinin
dUzenlenmesi, karbon emisyon degerlerinde
iyilesme ve trafikten kaynaklanan cevre
kirliliginin yenilikgi teknolojilerle azaltiimasi
hedeflenmistir.

Elektrikli Araclar

Ulkemizde ve dUnyada bUyUksehirlerde
yasayan milyonlarca insani her gun pek ¢ok
farkli noktaya ulastiran aglarinin en énemli
bilesenlerinden biri de otobUslerdir.

Belediyelerin toplu tasim aracg filolarinda
bulunan ve cogunlugunda icten yanmali
motorlara sahip olan bu otobuUsler, sehir
icinde hem guUrulty hem de egzoz gazi
nedeni ile cevre kirliligine sebep olmaktadir.
ASELSAN otobus Ureticileri ile birlikte
calisarak gelistirdigi yUksek verimli ve
cevreci elektrikli ¢ekis sistemlerinin araclara
entegre edilmesini saglamakta, ayrica
cesitli belediyelere elektrikli otobUs sistem
¢ozUmleri sunmaktadir.
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ASELSAN, otonom hava araci teknolojilerine yatirim yaparak, genis bir
tasarim ekibi kurmus ve yerli bir sirkete ortak olarak dinamik piyasa isteklerini
daha ¢evik bir yaklasimla karsilamak igin yatirnm yapmustir.

Bu sayede yakit sarfiyat masraflarinda
ekonomik olarak yaklasik onda bir oraninda
tasarruf edilmekte ve sifir emisyonlu araglar
sayesinde her gun sehirlerde dodaya
salinan CO2 oranlarinda bUyUk dususler
saglanmaktadir. Ayrica saglanan gUr0ltisiuz
ortam ile seyahat konforu da artirilmaktadir.
Bu kapsamda 2022 yili icerisinde Samsun
BUyUksehir Belediyesi ihtiyaci olan 20 adet
elektrikli otobUs ve 6 adet sarj istasyonundan
olusan sistem ¢6zUMU teslimatlari da
tamamlanmistir.

Karsan ile ASELSAN, elektrikli ¢ekis sistemine
sahip olacak AdabUs Projesi'ni 2022

yilinda baslatmistir. Bu arag belediyelerin
kisa rotalar ve az yolcu tasidigr hatlarigin
cevreci bir ¢6zUm olusturacaktir. Araca 6zel
elektrikli gUg sistem bilesenleri ile birlikte sarj
istasyonlarini da kapsayan proje ile Avrupa
genelinde prototipler dahil olmak Uzere

64 adet ile tek seferde en bUyUk elektrikli
toplu ulasim filosu tedariki gerceklestiriimis
olacaktir.

Net sifir emisyon hedeflerine uygun,
sUrdurUlebilir toplu ulasim ana yaklasimi
icin dnemli bir asama olan bu projenin,
sektordeki bircok 6nemli kazanimi
beraberinde getirecedi dngdrulmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

insansiz Hava Araclari

ASELSAN, otonom hava araci teknolojilerine
yatinm yaparak, genis bir tasarim ekibi
kurmus ve yerli bir sirkete ortak olarak
dinamik piyasa isteklerini daha gevik bir
yaklasimla karsilamak icin yatirim yapmistir.
Sirket gelismis minyatir boyutlardaki
elektronik tasarim kabiliyetini aviyonik
alandaki tecrUbesi ile pekistirerek insansiz
cok rotorlu hava araclari, kablolu drone
sistemleri, insansiz kUgUk helikopter ve

nano boyutlardaki ¢ok rotorlu araglar
gelistirmektedir.

ASELSAN, otonom hava araclarina ilerleyen
dénemde artirilmis gerceklik, yapay zeké ve
bunun gibi ileri teknoloji UrunU ek kabiliyetler
kazandirarak sektordeki dnct konumunu
giglendirmeyi hedeflemektedir. Bunun

yani sira ASELSAN'in farkli sektorlerinin

catisi altinda gelistirilen yUksek teknolojiye
dayali, birbiri ile kolaylikla entegre olabilen
genis Urun yelpazesinin yurt ici ve yurt disi
pazarina hitap eden kabiliyetleri sayesinde
bu platformlar Ustindeki yetkinligi ASELSAN'|
kUresel rekabette bir Ust lige tasiyacak en
onemli parametrelerden biridir.

ASELSAN Arastirma Merkezi'nde insansiz
hava araclarinin otonomi seviyesini
artirmaya yonelik algilama ve planlama
teknolojileri Uzerine arastirma projeleri
yUritilmektedir. insansiz sistemlerde eneriji
verimliligi ve insansiz hava araglarinin
operasyonlarini daha gevik manevralar

ile gerceklestirebilmesi icin akilli kontrol
yontemleri gelistiriimektedir.

Endustriyel Otomasyon Sistemleri

Konya BUyUksehir Belediyesi ile birlikte,
dunyanin ornek akilli sehirlerinden biri olma
yolunda 2030 yilina kadar izlenecek adimlari
belirleyen "Konya Akilli Sehir Stratejisi

ve Yol Haritas!” insan ve ¢evre odagiyla
hazirlanmistir.

Petrol hatlarinin otomatik kontrolu, bakimi
ve izlenmesi amaciyla milli SCADA Sistemi
gelistirilmis ve Turkiye'nin en eski ham petrol
boru hatti olan ve manuel olarak isletilen
Batman-Dortyol hattina tesis edilmistir.
Sistem 2022 yilinda BOTAS tarafindan aktif
olarak kullanilmistir.

Yerli ve milli olarak gelistirilen ve Uretilen
ASELSAN ARTU cihazi, gelismis ozelliklere
sahip bir uzak ug birimi (RTU) olup farkli enerji
alanlarindaki otomasyon faaliyetlerinin
yUksek verimlilikle gerceklestirilmesini
saglamaktadir. 2022 yilinda farkl
dodalgaz ve petrol iletim/daditim
sebekelerinde aktif olarak kullanilan ARTU
cihazlari, izleme ve kontrol islemlerinin
basariyla gerceklestirilmesini saglayarak
operasyonlarin etkin ve sUrdurulebilir
yonetimine katkida bulunmustur.
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ASELSAN, PULSAR marka evirici yerlilestirme calismalarinda sertifikasyon
sUrecine gelmistir ve 2023 yili ikinci ¢ceyreginde seri Uretime gecilmesi
planlanmaktadir.

Givenlik Sistemleri

Egzoz Elektronik Denetleme Sistemi
Gelistirme (EGEDES) Projesi kapsaminda
motorlu tasitlar nedeniyle olusan hava
kirliliginin kontrol edilmesi amaciyla egzoz
olcUmU yaptirmayan, hava kirliligine

sebep olan tasitlarin belirlenmesi ve idari
yaptirimlarin uygulanmasi igin plaka tanima
sistemi ile tasit takibi yapilmaktadir. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan denetim
yapilan yerlerde egzoz 6l¢UmU yaptirmayan
araglarin tespit edilmesi amacglanmaktadir.

GUKAS Ur0n Ailesi bunyesindeki Urinler
ile enerji kaynaginin olmadigi bolgelerde,
yenilenebilir enerji sistemlerinden istifade
edilerek, kullaniciya intiyag duydugu enerji
saglanmaktadir.

Petrol ve Dogalgaz Boru Hatlarinin Guvenligi
Projesi kapsaminda yer alan ¢cozimlerden
ana unsuru ASELSAN MIDAS Urdnd olan
Hat GUvenligi Sistemi ile Ham Petrol Boru
Hatlarinin guvenligi saglanmaktadir. Bu
sistem yaklasik 1500 km boru hatti Uzerinde
hirsizlik ve izinsiz kazi gibi gUvenlik ihlallerini
onceden tespit ederek mudahale edilmesini
saglamaktadir. Bu sekilde boru hatlarindan
topraga ciddi miktarda petrol sizintisi
onlenmekte ve cevreye olumsuz etkiler
azaltilmaktadir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yapay Zekd Destekli Jandarma KGYS Projesi
kapsaminda Jandarma sorumluk sahasinda
yer alan bolgelerde givenlik amach kamera
sistemlerinin bulundugu gorunttleme
noktalari olusturulacaktir. Bu noktalarin bir
kisminda kendi enerjisini Ureten solar panelli
direkler kullanilacaktir. Bu sayede, sistem igin
gerekli olan elektrik enerjisinin bir kismi yesil
enerji kullanilarak saglanmis olacaktir,

YESIL ENERJi PROJELERI

FV Evirici Urin Ailesi (Dizi Tip Evirici): GUnes
enerji santralleri Ulkelerin temiz enerji ve
sifir karbon hedefleri kapsaminda gun
gectikce daha fazla yer almaktadir. Bu
sistemler Solar panel ve evirici olarak iki ana
bilesenden olusmaktadir. Ulkemizde solar
panel yerlilestirme sireci basarili sekilde
tamamlanmistir ancak hendz solar eviriciler
yerlilestirilememistir,

ASELSAN tarafindan yuruttlen Ar-Ge
calismalari neticesinde gelistirilen PULSAR
marka evirici ile yerlilestirme ¢alismalarinda
sertifikasyon sUrecine gelmistir ve 2023 yili
ikinci ceyreginde seri Uretime gecilmesi
planlanmaktadir. Pandemi sUrecinde
tedarik zincirinde olusan olumsuz durumdan
etkilenen evirici pazarinda bUyUk bir arz
problemi yasanmaktadir. Bu sebeple

hem yerli ve milliimk&nlar ile Uretilecek

olmasl, hem de pazardaki yodun talebi
karsilayacak olmasi proje agisindan birgok
avantaji beraberinde getirmektedir.
Ayrica Enerji Bakanhgi tarafindan ihalesi
gerceklesen YEKA-GES sartnamelerinde,
GES sahalarinda yerli evirici kullaniima
zorunlulugu getirilmektedir.

Yerli RUzgar Tirbini: iklim degisikligi ve
jeopolitik kosullar nedeniyle Ulkeler fosil
yakitli enerji santralleri yerine mUmkun
oldugunca yenilenebilir enerji kaynakl
santrallere yonelmektedir. Bu noktada
ruzgar tribunlerine kuresel anlamda

artan yogun talep nedeniyle tedarik
sUrecinde sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.
Ulkemizde yerli imkéanlar ile Uretilen bir
tUrbin olmamasi ve gelistirilecek bir yerli
tUrbinin; alt tedarikgi populasyonunu
artirmasi, know-how kazanimi, Ulkemizin
karsilasacagi olasi temin guglUklerinin 6nune
gecgecektir. Ayrica yerli imkanlarla Uretilecek
tribUnlerin bakim onarim ve parga temini
konusunda da ithal rakiplerine karsi avantaj
saglayacadi ve yatirimcilarin ilgisini cekecedi
dUsUnUlmektedir. Son olarak, Enerji Bakanhgi
tarafindan ihalesi gerceklesen YEKA-RES-1
ihale sartnamesi en az %65 yerlilige sahip
ruzgdr trbini kullanilma zorunlulugu
getirmektedir.

UGES Sektor Baskanhgi bunyesinde yerli
ruzgar turbini gelistiriimesi kapsaminda
Alacati RES projesi, Yenilenebilir Enerji
Sistemleri icin GU¢ DéNUsSUMU Bilesenleri
Gelistirme Projesi, -Kritik Altyapilarigin
SCADA Gelistirme Projesi gibi bircok proje
devam etmektedir.

Oz Tiketim Amagh Yenilenebilir Enerji
Santrali: ASELSAN'A ait tesislerde tUketilen
elektrik enerjisinin kurulacak gUnes enerji
santralinden karsilanarak hem karbon ayak
izinin azaltilmasi hem de heryil buraya
aktarilan bUtcenin farkli Ar-Ge projelerinde
kullanilmasina imkan saglayacaktir.
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ASELSAN tarafindan gerceklestirilen Uretim, paketleme, sevkiyat ve
depolama sureclerinde iyilestirmeye yonelik cesitli projeler yiurutilmektedir.

SAGLIK COZUMLERI

Kalbin kan pompalama fonksiyonunu
yerine getiremedigi ani kalp durmasi
vakalarinda hastanin yasama sansini en
az %60 artiran otomatik harici defibrilator
cihazi, ambulanslar, kamu kurumlari, is
yerleri, alisveris merkezleri gibi pek ¢ok
kritik noktada konumlandiriimaya devam
edilmektedir.

Manuel Harici Defibrilator Cihazi Gelistirme
projesi kapsaminda ise hekim veya yardimci
saglk personeli tarafindan kullanilan,
ihtiya¢ durumunda kullanicinin belirleyecedi
seviyede elektro-sok uygulamasi yapabilen
cihaz gelistiriimektedir.

Nefes alma zorlugu cekmekte olan
hastalarda kullanilan ventilator cihazlarinin,
COVID-19 pandemisinin etkilerinin yogun
olarak yasandigi donemde Uretimi
gerceklestirilmistir. Cihaz hastanelerde halen
kullaniimaktadir.

Kalp Akciger Makinesi Gelistirme Projesi
kapsaminda gelistirilen cihaz, agik kalp
ameliyatlarinda kalp ve akcigerin yerini
almaktadir. Klinik calisma ve sertifikasyon
faaliyetlerinin tamamlanmasi sonrasinda
satisina baslanacaktir.
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SUREC GELISTIRME PROJELERI
ASELSAN tarafindan gerceklestirilen
Uretim, paketleme, sevkiyat ve depolama
sureclerinde iyilestirmeye yonelik cesitli
projeler yUrUtUlmektedir.

Yikama Kimyasalinda Cevreci Dénisim
Tasarim kartlarinin Uretilmesinde kullanilan
Decatron 381 isimli kimyasal yerine Kyzen
Agquanox kimyasali ile degistirilerek cevreci
bir donUsum yapilmistir. Boylelikle kimyasal
atik olusumu engellenmis, suyun kirlenmesi
onlenmistir.

Mobil Ekipman Takip Sistemi (METS)
ASELSAN depolarinda kare kod
uygulamasina gegilmesi sonucu ¢alisanlar
mobil el terminali ve mobil yazici kullanmaya
baslamistir. Calisanlara zimmetli
ekipmanlarin takip edilebilmesi, sarj
edilebilmesi ve guncel teknolojilerin takip
edilebilmesi icin METS gelistirilmistir. METS
ayni zamanda sabah isbasi yapildiginda ve
mesai bitiminde ¢alisan ekipmanini alirken/
teslim ederken enerji ve ¢evre konularinda
anket sorulari yonelterek calisanin
farkindahgini artirmaktadir.

Sirduirdlebilir Paketleme ve Sevkiyat Sireci
Urin paketlemelerinde plastik
hammaddelerden Uretilen havali naylon,
streg, strafor veya sUnger gibi dogada geri
donusUmuU uzun zaman alan malzemeler
yerine, %58 oraninda geri donusume
ugrayan kagit/kartondan Uretilmis koli/
kutu kullanimina gegilmistir. Kullanilan
paketlemelerin dUsUk karbon emisyonuna
sahip olmast ile cevresel etki minimuma
indirilmistir.

ISO 14064'Un temel alindigi hesaplamada
kismi veriler kullanarak, Oron yasam
dongUsUnUn bazi bolimleri kapsam disinda
tutulmustur. Hesaplama metodolojisi faaliyet
verisinin emisyon faktoru ile carpilmasi ve
TIER-1 kullanilarak belirlenmistir. Emisyon
faktorleri IPCC 2006'dan derlenmistir.
Emisyon faktorleri ve alt isil dederler
uluslararasi kabul gormus kaynaklardan
yogunluk degerleri ulusal mevzuatlardan
alinmistir.

Ayrica sevkiyatlarda metal menteseli ahsap
palet cerceveleri yerine ¢ift oluklu karton
kullanimi ile birlikte ¢evreci kazanimlar
saglanmistir. Bunun yani sira, sevkiyat
oncesinde Urunlerin 3D ortamda yerlesimini
gergeklestiren bir yazilim aracihgiyla
optimum arag sayisinin belirlenmesi ve
karbon saliniminin azaltiimasi saglanmistir.

Kablo Agaci Uretim Aparati

SUrdUrUlebilirlik vizyonumuz kapsaminda,
ahsap ve civi kullanimi ile gergeklestirilen
kablo agaci Uretimi yerine, faydali model
statUsUnde patent almis olan, tekrar
kullanilabilen kablo adaci Uretim aparati
gelistirilmistir. Hem ahsap ve civi kullaniminin
onune gegilerek cevreci bir yaklasim
sergilenmis hem de civilerin cakilmasi islemi
kaldirilarak yasanabilecek is kazalarinin
onuUne gegilmistir. Kimyasal yapistiricinin
kaldirilmasi, Uretim aparatinin hazirlanmasi
ve test altyapilarinin kurulum surelerinin
kisaltilmasi gibi ayrica ¢ok sayida sureg
iyilestirilmesi saglanmistir. Yapilan iyilestirme
faaliyeti ASELSAN tedarikgileri ile de
paylasiimistir.
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2022 yilinda ASELSAN teslimat sUreclerinin kesintisiz surdurulmesi icin A-Kup
Mobil Is Platformu’na kazandirilan yeni dzellikler ile sireglerin mekéan ve

ASELSAN'da bilgi sistemleri yonetimi, insan,

suUrec ve teknoloji eksenlerinde bilgi guvenligi,

is surekliligi ve is sureclerinde verimlilik

hedefleri dogrultusunda yUrUtilmektedir.

Sirket'in bilgi sistemleri yonetiminde ortaya

koydugu yaklasimda;

- ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
standardi,

- 1SO 22301 Is Surekliligi Yonetim Sistemi
standardi

- Bilgi Teknolojileri (BT) sUreglerinde ITIL,
COBIT, ISO 20000

- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi calisma

cerceve ve standartlari temel alinmaktadir.

Bu yonetim sistemi ve cercgeveleri ile birlikte
Cumhurbaskanhgr Dijital DonUsum Ofisi Bilgi
GUvenligi Rehberi'ne uyum saglanmakta;
dUnya genelinde CIS (Center for Internet
Security) Siber Guvenlik Kontrolleri gibi en

iyi uygulamalar takip edilmekte ve sUrekli
iyilestirme saglanarak surdUrUlebilir bir

bilgi sistemleri yonetimi kurum geneliigin
saglanmaktadir.

ASELSAN millt sorumluluklarinin bilinciyle,
gelismis teknolojileri Glkemizin hizmetine

sundugu 2022 yilini geride birakirken Bilgi
Yonetimi DirektorlUgu de bilgi teknolojileri

GRI 3-3, 418-1
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alaninda da sureklilik, dijital donUsUm,
guvenlik ve verimlilik odakli faaliyetlerine
devam etmistir.

2022 yiinda ASELSAN teslimat sureclerinin
kesintisiz sUrdUrGlmesi icin A-KUp Mobil is
Platformu’'na kazandirilan yeni 6zellikler ile
sUreclerin mekan ve zamana bagl kalmadan
yonetilebilmesi saglanmistir.

Yine 2022 yilinda ASELSAN tarafindan son
teknolojiyle Uretilen ve musterilere teslim
edilen cihazlar igin gerekli bakim ve onarim
faaliyetlerinin 360 derece bakis agisiyla, hizl,
etkin, anlik ve dinamik olarak musteri, alt
yUklenici, cagri merkezi, ASELSAN merkez
ve saha personeli tarafindan mobil uyumluy,
kullanici dostu ara yUzler ile yapilabilmesi,
takip edilmesi ve raporlanmasi amaciyla
ASELSAN 360 Derece Urin Destegi/Servis
Yonetimi Projesi devreye alinmistir.

Tasarim islerinin sistematik bir yontemle,
ASELSAN sureglerine uygun sekilde

alt yUkleniciye verilebilmesi ve takip
edilebilmesini saglayan Tasarim Alt YUklenici
Yonetim Is Akisi uygulamasi Savunma
Sistem Teknolojileri Sektor Baskanhgi'nin
yani sira tUm sektor baskanliklarinin
kullanimina uygun hale getirilerek

zamana bagh kalmadan yoénetilebilmesi saglanmistir.

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor
Baskanligi ve Mikroelektronik GUdUm ve
Elektro-optik Sektor Baskanligi tarafindan
da kullaniimaya baslanmistir. Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanh@i
ile de kullanimina yonelik calismalara start
verilmistir.

ASELSAN Ozel Bulut projesi ile "ASELSAN
Ozel" ve alti gizlilik sinifindaki projelerde

alt yUkleniciler ve ASELSAN calisanlarinin
modern bulut teknolojileri ile gelen
avantajlari da kullanarak uzaktan birlikte
proje gelistirme olanagina kavusmustur. Pilot
olarak secilen bolumler haftanin birkag gunu
bu altyapi Uzerinden uzaktan ¢alismistir.

Yasanan teknolojik gelismeler ve
dijitallesme ile beraber siber guvenlik
kavraminin énemi artmistir. ASELSAN, siber
gUvenlik tehditlerine karsi bilgi gbvenligi
politikasi dogrultusunda bilgi guvenligi
gereksinimlerini belirlemekte ve dnlem
almaktadir.

DuUzenli olarak uygulanan Risk Yonetimi
sUreci ile tUm BT riskleri surekli olarak takip
edilmekte ve gerekli gorulen aksiyonlar
alinmaktadir.

6698 Sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu ve
ilgili Mevzuata Tam Uyum

ASELSAN tarafindan yurutilen faaliyetlerde
6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu, ikincil mevzuati ve Kisisel Verileri
Koruma Kurulu'nun esas teskil eden
goruUsleri ve ilke kararlarina tam uyum

esasl gozetilmektedir. Bu kapsamda,
ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasina
iliskin Aydinlatma Metni ve ekleriile

gerekli aydinlatma yOkimlolugunu yerine
getirmektedir. ASELSAN'da kisisel verilerin
korunmasina uygulanan usul ve esaslar

ise ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasi

ve islenmesi Politikasi ile ASELSAN Kisisel
Verileri Saklama ve imha Politikasi ile
diuzenlenerek ASELSAN'In internet sitesinde
Turkce ve ingilizce metinleriyle birlikte ilan
edilmistir.

ASELSAN Bilgi GUvenligi Politikasi ve

is Surekliligi Politikasi, Sirket'in kurumsall
internet sitesinde tUm paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

1 ASELSAN Bilgi Guvenligi Politikasi

1 ASELSAN s Stirekiiligi Politikasi
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ASELSAN Bilgi GUvenligi Politikasi
geregince bilgi glvenliginin saglanmasi
ASELSAN icin hayati onem tasimaktadir.
ASELSAN, bu amagla sahip oldugu tim
bilgi varhklarini korumayi, bilgi gbvenligi
sartlarini uluslararasi standartlar,
mevzuat ¢ercevesinde saglamayi, mevcut
ve olusabilecek riskleri yoneterek bilgi
guUvenligini surekli olarak iyilestirmeyi,
gelistirmeyi ve gdzden gecirmeyi taahhUt
etmektedir.

Ek olarak ASELSAN; ASELSAN internet
Siteleri Kullanim Kosullari, Gizlilik ve Cerez
Politikast ile kullanicilar bilgilendirilmekte ve
internet sitelerini kullanan kisilere uygulanan
esaslar detayli olarak dizenlenmektedir.

is Surekliligi Politikasi geregince kiresel
savunma sektdérunun dnde gelen
oyuncularindan biri olan ASELSAN'In bilgi
teknolojileri kapsaminda sunmus oldugu
Urun ve hizmetlere iliskin faaliyetlerinin
etkin ve kesintisiz bir sekilde sUrdUrUlmesi,
onceliklerinden biridir. ASELSAN, is
sUrekliliginin saglanmasi icin uluslararasi
kabul gérmUs standartlara, ilgili yasal
duzenlemelere ve sozlesme gerekliliklerine
uygun olarak hareket etmeyi, sistemi surekli
olarak iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve gozden
gecirmeyi taahhUt etmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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BiLGi SISTEMLERI VE BiLGI GUVENLIGI

ASELSAN Bilgi Guvenligi Politikasi geregince
bilgi guvenliginin saglanmasi ASELSAN icin hayati 6nem tasimaktadir.

ASELSAN'da bilgi guvenliginin
saglanabilmesi amaciyla bilgi varliklar

ve veri iletisim kanallari guncel gUvenlik
teknolojileri kullanilarak surekli olarak kontrol
edilmektedir. U¢ nokta gUvenligi, kripto
vygulamalari, tasinabilir cihazlarin govenligi
ve uzaktan calisma ile ilgili konularda guvenli
¢ozumler vyarlanarak kullanilmaktadir.

Kurumsal bilgi guvenligi farkindaliginin
artinlmasi amaciyla kapsamli egitim
programlari duzenlenmekte; farkindalik
posterleri ve ekran koruyuculari
yayinlanmakta ve kullanicilara guncel bilgi
guvenligi olaylar hakkinda bilgilendirilme
yapilmaktadir.

2022 yihinda gerceklestirilen oltalama
("phishing") simUlasyonu ile kullanicilarin
bilgi guvenligi farkindahgi refleksleri daha
Ust seviyeye tasinmistir. Ayrica siber guvenlik
farkindaligi artirma amach bayragdi yakala
yarismasi (CTF) yapilmustir.

2022 yiinda Kurum'un gizlilik dereceli ve
hassas kurumsal bilgi ve belgelerin farkli
kanallardan ¢ikislarin daha etkin izlenmesi,
bildirilmesi ve gerektiginde engellenmesini
saglayan Veri Kaybi Onleme (DLP) projesi
devreye alinmistir.

Kuruma 6zgU gelistirilen SIEM (Security
Informatiom and Event Management

- GUvenlik bilgileri ve Olay yonetimi)
kurallari sonucunda olusabilecek alarmlar
toplanarak alinmasi gereken aksiyonlarin
standardizasyonu ve otomasyonu igcin SOAR
(Guvenlik Olaylart MUdahale Otomasyonu)
Projesi devreye alinmistir.

2019 yilinda Bilgi Yonetimi DirektorlGgu
kapsaminda kurulan 1SO 22301 Is Surekliligi
Yonetim Sistemi 2022 yilinda yeniden
belgelendirilerek surekli iyilestirmeye dayal
olarak olgunlastiriimaya devam edilmektedir.

ASELSAN'da is-kritik veriler farkli
yerleskelerdeki veri merkezlerinde gUvenli
olarak tutulmakta ve surekli olarak
yedeklenmektedir. Kurumsal verilerin felaket
kurtarma merkezlerine es zamanli olarak
kopyalanmasiyla kritik BT servislerini istenilen
zamanda devreye alabilme kabiliyeti
mevcuttur. BT Talep Yonetim Sistemi'nde
uvygulanan Cevik Yazilim Gelistirme Yasam
Dongusu ile kullanicr ihtiyaglarinin en hizli

ve verimli sekilde ¢cozime donUsturulmesi
saglanmaktadir.

ik olarak 2016 yilinda bilgi teknolojileri,
ithalat, ihracat, transit, gUmrUkleme ve dig
ticaret sUrec¢leri kapsaminda olusturulan
ve Bilgi Yonetimi Direktorlogu tarafindan
yonetilen ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) 2022 yilinda yeniden
belgelendirilmistir. BGYS, belirtilen sUrecler
ozelinde Macunkoy Yerleskesi ile Golbasi ve
Akyurt veri merkezlerini kapsamaktadir.
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ASELSAN 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun ("Kanun”), ikincil
mevzuat ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu ("Kurum”) tarafindan yayimlanan

Rakamlarla Bilgi Sistemleri Yonetimi

Calisan/Kullanici Sayisi 9.919
Destek Verilen Yerlegske/Tesis Sayisi 13
Destek Verilen ASELSAN istirak Sayisl 4

Yonetilen BT Donanimi 142.456

Bilgi GUvenligine ve Kisisel Verilerin
Korunmasina Yénelik Hukuk Muisvarligi
Calismalari

ASELSAN 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'nun ("Kanun”), ikincil
mevzuat ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu
("Kurum”) tarafindan yayimlanan her torlo
rehber ve kilavuza tam uyum saglamaktadir.
ASELSAN calisanlaring, yerleskelere giris
yapan ziyaretgilere, is ortaklari ve tedarikgileri
ile kisisel verisini isledigi her kisiye yonelik
olan, icinde bulunulan duruma ve konuya
ozel olarak hazirlanan "Kisisel Verilerin
Korunmasi Aydinlatma Metni” hazirlanarak
ilgili kisilere sunulmakta, gerektigi hallerde
"Acik Riza Beyan Formlarn” istenmekte ve
kisisel verilerin islenmesi ile aktariimasi

icin gereken hallerde taahhitnameler
alinmaktadir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN'In kisisel veri aktardigi durumlarda
ise kisisel verilerin aktarldigi taraflardan
kisisel verilerin usulUne uygun islenecegine
iliskin yazili glvenceler alinmaktadir. Kanun
kapsaminda ASELSAN'In i¢ dUzenlemeleri
hazirlanmis ve ASELSAN Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikas! ile
ASELSAN Kisisel Verilerin Saklama ve imha
Politikasi ("Politikalar”) yourirlige konulmustur.

Yukarida belirtilen belge ve
taahhUtnamelerin alinmasi hususlari
Politikalar kapsaminda da duzenlendiginden
ASELSAN'In yUrottugu her turld siregte bu
kurallarin uygulanmasi temin edilmektedir.
ASELSAN Kisisel Verilerin islenmesi
Aydinlatma Metni'nin (b) maddesi ile Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi'nin
ikinci bolUmU uyarinca ASELSAN, Kanun'da
ongorulen sartlar dogrultusunda kisisel
verileri islemekte ve Kisisel Verileri Koruma
Kurumu tarafindan belirlen énlemleri
almaktadir.

her tirli rehber ve kilavuza tam vyum saglamaktadir.

ilave olarak ASELSAN, Kisisel Verileri Saklama
ve imha Politikasi'nin 3 ile 8'inci sayfalar
arasinda 6ngorulen sekilde ve s6z konusu
hukuki amaclarla sinirli olmak Uzere kisisel
verileri islemektedir. Hukuken ilgili kisinin agik
rizasinin temin edilmesi gereken hallerde, bu
metin veri islenecek s6z konusu olay ve veri
islemne amacina uygun sekilde olusturulan
Aydinlatma Metni ile birlikte ve buna uyumlu
olacak sekilde hazirlanmaktadir. Tom bu
islemlerin yerine getirilmesine iliskin ilgili
kisinin agik rizasi alinmakta ve kisisel verisi
soz konusu amagla sinirli olmak Uzere
islenmekte ve ilgili politikada dUzenlendigi
sekilde imha edilmektedir.

ASELSAN'In kisisel verileri aktarmasi gereken
durumlarda ise kisisel verilerin aktarildig
taraflardan kisisel verilerin usulUne uygun
islenecegine iliskin yazili glvenceler
alinmaktadir. Ek olarak, ASELSAN imzaladidi
her sozlesmeye kisisel verilerin taraflar
tarafindan Kanun ve ikincil mevzuata uygun
olarak islenecegine iliskin 6zel maddeler
eklemekte ve is yaptigr kurum ve kuruluslar

nezdinde veri guvenligi iliskin ve kisisel veri
hukukuna uygun ozel tedbirler alinmasini
zorunlu tutmaktadir. Bu hususlar ayrica,
ASELSAN'In www.aselsan.com tr/KVK adresi
ile www.aselsan.com.tr/en/home-page/

pdp adresinde Turkge ve ingilizce dillerinde
erisime aclk olan ASELSAN Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi ile
ASELSAN Kisisel Verilerin Saklama ve imha
Politikasi'nda ("Politikalar”) dUzenlenmektedir.

Yukarida belirtilen belge ve
taahhUtnamelerin alinmasi hususlari
Politikalar kapsaminda da duzenlendiginden
ASELSAN'In yUruttigu tum sureclerde bu
kurallarin uygulanmasi temin edilmektedir.

Kisilerin bilgi edinme hakki kapsaminda ve
Kanun'un 12'nci maddesi uyarinca kisisel
verilerin U¢UncU kisiler tarafindan koétu
niyetli olarak ele gecirilmesi durumunda,
veri sorumlusunun kisisel veri ihlaline iliskin
makul sUrede kisisel verisi ihlal edilen
kisilere ulasilarak bilgi verilmesi ve Kurum'a
bildirimde bulunmasi zorunlu tutulmustur.
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BiLGI SISTEMLERI VE BiLGI GUVENLIGI
ASELSAN Kisisel Veri Komitesi, Sirket bunyesinde faaliyet gosteren birimlerin

politikalara uygun hareket etmesi ile kisisel verilere iligkin streclerin
yonetilmesini saglamaktadir.

Gerekli gorulen hallerde kisisel verilerin
ihlaline iliskin bildirim Kurum'un internet
sitesi ile uygun gorulen diger yollarla

ilgili kisilerin gorebilecedi sekilde ilan
edilmektedir. ASELSAN ilgili kisilerin Kanun
ve ikincil mevzuati kapsaminda dUzenlenen
basvuru haklarini korumakta ve ilgili

kisi tarafindan Kanun'un 11'inci maddesi
cercevesinde kendisine iletilen talepleri 30
gun icerisinde Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi’nin 6'nci bélimUnde yer
alan hususlar ile ASELSAN Kisisel Verilerin
Saklama ve imha Politikasi'nin “ilkeler” ile
"Politikanin YUrirlogu, ihlal Durumlari ve
Yaptirimlar” basliklari altinda duzenlenen
hususlar uyarinca istisnalari haricinde
herhangi bir Ucret almadan, 30 gin

icinde sonuglandiriimakta ve ilgili kisilere
taleplerinin neticesini bildirmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina iliskin
sUrecleri takip etmek icin ASELSAN'In
internet sitesinde TUrkce ve ingilizce
dillerinde erisilebilir olan ASELSAN Kisisel
Verilerin Saklama ve imha Politikasi'nin
yedinci sayfasinda diuzenlenen hUkUmler

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

cergevesinde ASELSAN Kisisel Veri Komitesi
("Komite") olusturulmustur. Komite,
ASELSAN'In Ust dUzey yoneticilerinden
olusmakta ve ASELSAN bUnyesinde faaliyet
gosteren birimlerin politikalara uygun
hareket etmesiile kisisel verilere iligkin
suUreclerin yonetilmesini saglamaktadir.
Komite'ye kvk@aselsan.com.tr adresinden
erisilebilmektedir.

Risk degerlendirmeleri ve alinan tedbirlere
iliskin hususlar ASELSAN'In www.aselsan.
com.tr/KVK adresi ile www.aselsan.com.
tr/en/home-page/pdp adresinde Turkce

ve Ingilizce dillerinde erisime acik olan
ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi ile ASELSAN Kisisel
Verilerin Saklama ve imha Politikasi'nda
("Politikalar”) dUzenlenmis ve sirket genelinde
takip edilen her surecte uygulanmaktadir.
Bununla birlikte, ASELSAN Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi'nin besinci
maddesi uyarinca ASELSAN'da kisisel
verilerin kanun ve uygulamalar cergevesinde
hareket edilmekte ve Politika kapsaminda
gerekli guncellemeler yapilarak tedbirler
alinmaktadir.
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2022 yilinda hayata gegirilen iyi uygulamalar ve yapilan gelistirme
calismalarni ile Tedarik Zinciri Yonetimi'nde etkinlik ve verimliligin

ASELSAN, sundudu Urin/hizmet kalitesine
dolayisiyla faaliyetlerindeki basarisina
dogrudan katki saglayan ve rekabet
gucunde belirleyici rol oynayan tedarikgilerini,
deger zincirinin en énemli halkalarindan biri
olarak gormektedir.

Tedarik zincirine dahil olan her paydasi ile
ekonomik bUyUme ve teknolojik gelisim
hedefleri hayata gecirilirken, tm kaynaklarin
saygih ve ol¢ulU kullanildigr bir is gUvenligi ve
cevre bilincinin yayginlasmasinin saglanmasi;
istihdam, esitlik, gUvenlik, egitim, saglk, iklim
degisikligi gibi sosyal konularda farkindalik
yaratiimasi ve etik degerlerin korunmasi
amaclanmaktadir. Proje bazli olarak
gerceklestirdigi faaliyetlerini imzalanan
sozlesmeler Uzerinden yUriten ASELSAN'In
tedarik zinciri, projelerin imza agsamasindan
musteriye teslimi sonrasindaki surece

kadar tum faaliyetlerin yUrutilmesinde rol
almaktadir.

ASELSAN surekli gelisim ve degisim
vizyonu gercevesinde 2021 yilinda tedarik
yapilanmasinda énemli bir dontsum
gerceklestirmistir. DirektorlUk seviyesinde
yUrUtulen tedarik zinciri yonetimi Genel
MUdur Yardimcihdi seviyesine yukseltilerek;

GRI 2-6, 3-3, 204-1

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EKONOMIK

PERFORMANSIMIZ ‘

TEDARIKCILERIMiz

artarak surmesi saglanmistir.

stratejik alim yapmak ve ASELSAN ruhunda
yer alan millilestirmeyi surdurulebilir hale
getirmek hedeflenmistir. Yeni organizasyon
cergevesinde satin alma faaliyetleri,
ASELSAN Sektor Bagkanliklarinin
ihtiyacglarini onlarla birlikte yoneten, ayni
zamanda ASELSAN'In ¢cikarlarini oncelikli
olarak ele alan merkezi bir bakis agisi ile
yUrutulmektedir.

ASELSAN kurumsal degerlerinden Yenilik ve
Gelisim'i merkeze koyarak “MUkemmellik”
yolunda adimlar atan Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligl, bu amagla

2022 yiinda Satin Alma Direktorluklerini
Merkezi Satinalma ve Stratejik Satinalma
DirektorlUkleri olarak ikiye ayirmistir. Hazir
Orin/hizmet niteliginde olan, yatirim

ve kurumsal ihtiyaclar temelli, tedarik
stratejisi olarak konsolidasyon aracinin
kullanilabilecegi alinmasi Merkezi Satinalma
DirektorlUgu tarafindan, sozlesmeli olarak
yUrutilen, ASELSAN'In dokUmanlart ile
firmanin Uretim yaptigi veya tasarim is
birlikleri gerektiren, onayl firmalarile
yUritulen alimlarise Stratejik Satinalma
DirektorlUgu tarafindan yurutulmesi
hedeflenmistir.

2022 yiinda hayata gecirilen iyi uygulamalar
ve yapilan gelistirme calismalari ile Tedarik
Zinciri Yonetimi'nde etkinlik ve verimliligin
artarak surmesi saglanmistir. Tedarikgilerle
karsilikliis birligi icinde uzun ve kisa vadeli
¢ozUmler Uretilmis, 2022 yilinda tepe
noktasina ulasan global hammadde krizi,
cip krizi ve lojistik operasyonlari sekteye
ugratan diplomatik krizlere karsi gerekli
tUm tedbirler alinarak tedarik zinciri
sureclerinin ASELSAN'In teslimat planlarini
aksatmayacak sekilde islemesi saglanmistir.
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ASELSAN satin alma sureclerinde cevikligin, hesap verilebilirligin ve
saydamhgin artiriilmasi, is gucunun etkin kullanilabilmesi amaci ile elektronik
ihale ve elektronik hak edis uygulamalari kullanima alinmistir.

TZYGMY bunyesinde olusturulan "Maliyet
Degisim Hesaplama Platformu” (MAHIR)

ile bir Grindn maliyetini olusturan ham
madde, enerji, iscilik, kur ve enflasyon gibi
ana faktorlerin degisimlerinin tum ASELSAN
tarafindan kolaylikla takip edilebilmesi
saglanmistir.

ASELSAN satin alma sureclerinde ¢evikligin,
hesap verilebilirligin ve saydamligin
artirilmasi, is gucunUn etkin kullanilabilmesi
amact ile elektronik ihale ve elektronik hak
edis uygulamalari kullanima alinmistir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel MUdUr
Yardimcihigi bunyesinde bulunan Komponent
MUhendisligi Birimi'nin teknik calismalariyla
krizlerden, maliyet artislarindan, gizli/agik
ambargolardan etkilenen 1.000'in Uzerinde
Urdn incelenmis ve tercih edilen alternatif
malzemeler ASELSAN'a 2022 yilinda 3 milyon
ABD dolari tutarinda tasarruf saglamistir.
Alternatifi bulunan UrUnlerden 59 tanesi
ihracat kontrol mevzuatlari kapsaminda
lisansa tabi olan Urunler arasinda yer
almaktadir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN tedarikgilerini finansal anlamda
gUclU bir sekilde desteklemeye devam
etmektedir. 2022 yili yurt ici tedarikgilere
son Ug yilda en fazla 6deme yapilan yil
olarak geride birakilmistir. Yerli tedarikgilere
6deme anlaminda verilen desteklerin yani
sira, sipariglerin mumkun olan en yUksek
tutarlarda yurt icine verilmesi hususunda
2022 yiinda yuksek gayret gosterilmistir. Bu
cercevede ASELSAN 2022 yilindaki toplam
siparisinin %70'e yakinini yurt ici firmalara
vermistir.

Tedarikgi Portali
ASELSAN'da tedarik zinciri riskleri,

detayli olarak sektérun dinamiklerinden
kaynaklanan, tedarikgi, mUsteri veya
Uretim faaliyetleri kaynakli risklerin yani sira
ongorulmesi zor olan kdresel krizler, salgin
hastaliklar, dogal afetler ve teror olaylari
gibi riskler de ilgili birimler tarafindan
saptanmakta ve takip edilmektedir. Kritik
seviyede degerlendirilen riskler ise izlenip
olgUlerek, kisa ve orta vadeli stratejiler
gelistirilmekte, risklerin dnlenmesi veya
etkilerinin azaltilmasi igin gereken
uvygulamalar hayata gecirilmektedir.

Tedarik zincirinin sUrdUrdlebilirligi agisindan
bUyUk 6nem tasiyan tedarikgiler ile iletisim
ve is birligi surecinin devamliligini saglamak
Uzere ASELSAN ile calismak isteyen
sirketlerin, ASELSAN internet sitesi ve www.
gucumuzbir.com adresindeki GUcumuz Bir
platformu Uzerinden basvuru yapilabilecegdi
bir Tedarik¢i Portali bulunmaktadir.

Portal Uzerinden teklif alma, siparis yonetimi,

kalite sUrecleri yonetimi, tedarikgi teslimat
yonetimi, tedarikgi basvuru yonetimi,
tedarik¢i ana veri yonetimi ve tedarikgi
teslimat ve kalite performans yonetimi
faaliyetleri yUrUtUlmektedir. Gelistirilen bu
Portal ile tedarik zincirinin faaliyetlerinin
tamaminin hizl, guvenilir, izlenebilir ve
olgulebilir bir platform Uzerinden yUrUtUlmesi
saglanmistir. ASELSAN, Tedarikgi Portali'nin
kullanimini artirmak adina, Portal'a iliskin
tedarikciler tarafindan iletilen gelistirme

ve iyilestirme onerilerini degerlendirmekte,
gerek olusmasi durumunda gelisme ve
iyilestirmeleri hayata gegirmektedir.

ASELSAN, Tedarikgi Portali'na iliskin
tedarikcilerine yerinde kullanicr egitimleri
vermektedir. 2022 yilinda 109 tedarikgi bu

kapsamda ziyaret edilmis ve portal egitimleri
verilmistir. Buna ek olarak 75 firma yerinde
ziyaret edilerek firmalarin portal kullanim
tecrUbeleri karsilikli degerlendirilmis,
iyilestirme onerileri tespit edilmis ve
gelistirme calismalar baglatilimistir.

ASELSAN 2022 yilinda da agik siparislerin
dijital ortamda takip edilebilmesi amaciyla
Tedarikgi Portali'nda iyilestirme ¢calismalari
gerceklestirmistir. Bu kapsamda; asagidaki
calismalar hayata gegirilmistir:

- Tedarikgi Portali ihale ModulU iyilestirme
calismasi

- Sevk onayi ve barkod ile mal giris
islemlerinin yapiimasi

- Siparis teyit mekanizmasinin olusturulmasi
Malzeme Hareket Formu is akisinin
Tedarikgi Portali ile entegrasyonu

ASELSAN tedarikcilerine is saghgi ve
guvenligi, ISO 9001 ve AS9100 Bilgilendirme,
Proje Kalite Yonetimi, Tasarim Kalite Yonetimi,
8D ile Problem Cozme ve benzeri pek ¢ok
alanda online egitim destegi saglamaktadir.
Sirket hazirlayacagi surdurulebilirlik
videosunu da tedarikgilerinin izlemesine
agmayi hedeflemektedir.

59



5)

BiR BAKISTA

GIRIS ASELSAN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARIMIZ

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

‘ SOSYAL GEVRE
PERFORMANSIMIZ

TEDARIKCILERIMIizZ

PERFORMANSIMIZ

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

ASELSAN 2022 yilinda da acik siparislerin dijital ortamda takip edilebilmesi
amaclyla Tedarikgi Portali'nda iyilestirme ¢alismalarn gerceklestirmistir.

Tedarikcilerle Etkilesimler

ASELSAN Tedarik Zinciri Yonetimi

Genel Mudur Yardimciligl, 2022 yilinda
aralarinda Verimlilik Teknoloji Fuari,

ICDDA, SEDEC, SAHA EXPO’'nun da
bulundugu 16 sanayilesme ve kaynak
olusturma etkinligine katilim saglamis

ve bu etkinlikler kapsaminda, ASELSAN
yetkilileri 1.500'Un Uzerinde B2B gorusme
gerceklestirmistir. ASELSAN, SAHA 2022'Ye
iliskin ana temalarini cevre ve millilestirme
olarak belirlemis; stant materyallerini
donuUstUrulebilir malzemelerden olusturmus
ve millilestirilen 172 UrOnuU bu konuya ozel
olarak tasarlanan alanda sergilemistir.
Fuar suresince millilestirme calismalari
kapsaminda yol arkadaslari olarak yer

alan tedarikgi firmalara plaket sunumu
gergeklestiriimis ve firmalarin calismalarinin
tanitimina katki saglanmistir.

ASELSAN Stratejik is Birligi Anlasmasi
etkinligi dUzenlemis ve etkinlik kapsaminda
25 tedarikgi firma ile Stratejik isbirligi
Anlasmalari imzalamistir. 2022 yilinda
imzalanan bu anlasmalarile ASELSAN'IN
stratejik is birligi yorottugu tedarikgi sayisi
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100'e ulasmistir. 2022 yilinda tedarikgi
ekosistemini gelistirme, millilestirme ufkunu
sektore yayma ve rekabet gucUnuU artirmak
amacliyla MUSIAD, istanbul Ticaret Odasi,
Saha istanbul Kimelenmesi ile tedarikgi
bulusmalari dUzenlenmistir. TOBB ile is birligi
protokolU imzalanmustir.

Millilestirme hedeflerini desteklemek
amaciyla 2021 yilinda KOSGEB ile
ASELSAN'In oncelikli intiyaglarr gozetilerek
olusturulan Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon
Tesvik Programi Cagrisi 2022 yilinda
sonuclanmistir. Cagri kapsaminda 13 firmaya
tesvik saglanmustir. ilgili firmalar SAHA EXPO
kapsaminda dUzenlenen etkinlikte Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in
katilimiyla duyurulmustur. Ayni zamanda
ikinci millilestirme ¢agrisi da yaymnlanmistir.

Uluslararasi Standartlarda Tedarik
Yaklasimlari

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel MUdUr
Yardimciligi'nda tedarik zincirinin birgok
alaninda yonetimsel etkinlik artirma ve
surdurUlebilirlik galismalari hiz kesmeden
devam etmistir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi calismalari
Sektor Baskanliklari seviyesinde yurutulmus,
2022 yil sonu itibariyla yapilan denetimler
basari ile tamamlanmistir. ISO 50001

ENYS (Enerji Yonetim Sistemi) kapsaminda
satin alma sUreglerinde enerji verimli alim
yonteminin etkin kullanimi devam etmistir.
Verilen siparislerin basil olarak iletilmesi
yontemi yerine, tedarikci portal Uzerinden
dijital olarak iletildigi yonteme gecilmistir.
Bu yolla 1SO 14064 Karbon Ayak izi Sera Gazi
Envanteri kapsamindaki calismalara da katki
saglanmistir.

ASELSAN 09.05.2017 tarihinden beri,

Ticaret Bakanligi'nca belirlenen

yeterlilik ve gUvenilirlik kosullarini yerine
getiren firmalara gumrUk ve dis ticaret
islemlerinde basitlestirilmis uygulamalar

ve kolaylastirmalar saglamak Uzere verilen
Yetkilendirilmis YOKkUmIU StatUsu (YYS)
Belgesi sahibidir. Bu belge sayesinde, hem

is gUucU ve zaman hem de finansman ve
kagit tuketiminde tasarruf saglanmaktadir.
2022 yilinda, gegerlilik suresi bes yil olan YYS
belgesinin yenilenmesi talebinde bulunulmus
ve Bakanlikca yapilan 6n inceleme ve yerinde
denetim surecgleri tamamlanmistir.

ASELSAN, surdurulebilirlik prensibinin
tedarik zinciri uygulamalarina yansitilmasi
bu konudaki iyi uygulamalarin paylasimi
ve sektordeki yeniliklerin ve gelismelerin
takibi amaciyla, Yonetim Kurulu'nun onayi
dogrultusunda Turk is dUnyasinda 6nemli
yere sahip bir sivil toplum kurulusu olan
Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegdi'ne (TEDAR)
2017 yilindan beri Uyedir.
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ASELSAN, tedarikci secimi kapsaminda gerceklestirdigi degerlendirme
surecinde vygunsuzlukla karsilastig: sirketleri tedarik zincirine dahil
etmemektedir.

TEDARIKGi DEGERLENDIRMESI

Faaliyetlerinde benimsedigi sUrdurUlebilirlik
anlayisi ile hedeflenen ekonomik, cevresel

ve sosyal performansi, kayitli binlerce
tedarikgisinin olusturdugu kuresel dlgekteki
tedarik zincirinde de gozeten ASELSAN,
tedarikgileriyle is birliklerini yasalara, insan
haklarina ve tanimli kurumsal etik kurallarina
uyum cercevesinde insa etmektedir.

ASELSAN'In, tedarikgilerin dl¢Uimesi ve
degerlendirilmesi amaciyla sorguladigi temel
hususlar; Sirket'in tedarik zinciri politikalari
ve uluslararasi standartlar gercevesinde
teknolojik altyapi, kalifiye personel, kapsaml
kalite sistemi ve guclU finansal yapi
esliginde ASELSAN hedef ve politikalarina,
Cevre Yoénetim standartlaring, is Saghg

ve Guvenligi Yonetimi standartlarina ve

is yasalarina uyum olarak belirlenmistir.
Tedarik¢i degerlendirmelerinde dikkate
alinan temel kriterler yan tarafta
belirtilmektedir;
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idari Degerlendirme Konulari

- s Saghgi ve Guvenligi Uygulamalari

- Cevre Yonetim Sistemi Uygulamalari
iklim Degisikligi
Mali Yapi
Personel Yeterliligi ve Yetkinligi

- Belgeler (ISO, NADCAP, Tesis GUvenlik vb.)

Kalite Sistem Degerlendirmesi
Kalite Yonetim Sistemi Isleyisi ve Kontrol(
Kaynak Yonetimi

+ Satin Alma Sureci ve Tedarikgi Yonetimi

- Urin Gerceklestirme Sureci

- Olcme, Analiz ve lyilestirme
Urin Yagsam DéngUsU izlenebilirligi

Uretim/Tasarim Degerlendirmesi

Uretim Altyapisinin Teknolojik Seviyesi,
Sayisal Yeterliligi, Cesitliligi

- Test ve Tezgah Altyapisi
llgili Uretim/Denetim Standartlarina
Uygunluk
Egitimler

- Ara kontrol/denetim yetkinligi

ASELSAN tedarikci degerlendirme
calismalar kapsaminda tedarikgilerin idari,
kalite sistemi ve teknik yetkinlikleri yerinde
denetimler ile kontrol edilmektedir.

ASELSAN, yerli tedarikgilerinin tasarim,
Uretim, kalite, satis sonrasi destek, mesleki
saglik, idari, iletisim, sosyal tedarik zinciri gibi
ve bunlar ile sinirli olmayan ¢esitli alanlarda
gostermekte olduklari performansi sUrekli
sekilde ASELSAN Tedarikgi Portali Uzerinden
izlemekte ve olgcmektedir. ASELSAN, bu
izleme ve dlgme islemleri neticesinde
belirlenen bulgularini, tedarikgileri ile
tetkikler, ziyaretler ve toplantilar kapsaminda
paylasmaktadir.

ASELSAN, tedarikgilerinden ASELSAN
Entegre Yonetim Sistemi hakkinda bilgi
sahibi olmalarini; kendi i¢ sUreclerini
ASELSAN'In cevre ve sosyal alanlarda
ASELSAN Tedarik Politikasi'nda belirtilen
hususlara iliskin bakis agisina uygun

sekilde kurgulamalarini ve yonetmelerini
beklemektedir. ASELSAN'In Tedarik Politikasi
Sirket'in kurumsal internet sitesinde agik
kaynak olarak yer verilmektedir.

ASELSAN, tedarikgi secimi kapsaminda
gerceklestirdigi degerlendirme sUrecinde
uygunsuzlukla karsilastigi sirketleri tedarik
zincirine dahil etmemektedir. Dahil
edilmeyen sirketlere eksiklikleri bildirilerek,
bunlarin gideriimesi halinde degerlendirme
sureci isletilmektedir. Degerlendirme
sUrecinde, gevresel ve sosyal kriterlerin
iyilestiriimesi gerektigi tespit edilen sirketler,
takip tetkiklerinden gecirilerek iyilesme
durumlari analiz edilmektedir. Bu uygulama
ile sosyal, toplumsal, yasal sorumluluklarini
tam olarak yerine getiremeyen sirketlerin, bu
sorumluluklarini yerine getirmesine ydnelik
tesvik edici bir rol Ustlenilmektedir.
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ASELSAN buUnyesinde tedarikciler niteliklerine, faaliyet alanlarina gore farklh
sekillerde se¢gme ve degerlendirme islemlerine tabi tutulmaktadir.

ASELSAN tedarikgilerinin faaliyetlerinde,
ulusal standartlarin yani sira ISO 9007,
AS 9100, AQAP ve CMMII gibi uluslararasi
standartlarin da benimsenmesi, tedarikgi
secim ve denetim asamalarinda ortak bir

dilin kullanimint mUmkun hale getirmektedir.

ASELSAN, bu dogrultuda tedarikgilerini
Sirket'in sUrdUrdlebilirlik yaklasimina uyum
saglamalari ve yenilik¢i uygulamalara
adapte olmalari konusunda tesvik ederken,
beklentilerini tedarikgileriyle olan yazili
anlasmalarina dahil ederek uygulamalarin
devamliligini dUzenli olarak kontrol
etmektedir.

Tedarikci Secme ve Degerlendirme Sureci
ASELSAN bUnyesinde tedarikgiler
niteliklerine, faaliyet alanlarina gore
farkli sekillerde se¢gme ve dederlendirme
islemlerine tabi tutulmaktadir. ASELSAN
ile calismak isteyen tUm tedarikgilerin
basvurulari elektronik ortam Uzerinden
alinmaktadir.

ASELSAN 2021 yilinda Tedarikgi Basvuru
Ekrani’'ni yenilemis, modern ve islevsel bir
tasarima kavusturmustur. Yeni tasarimla
kullanici dostu ara yUz, sadelestirilmis
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basvuru adimlari ve basvuru statU takibi
mUmMkUn olmustur. 2022 yilinda da surekli
iyilestirme mantigi ile ekran gelistirme
calismalarina devam edilmistir. Yapilan
iyilestirmeler ile ASELSAN'a tedarikgi olmak
icin basvuran firmalar hem basvurularini
daha dogru yonlendirmeler ile daha

kolay sekilde yapabilmekte, hem de
basvurularina iliskin statu bilgisine kolaylikla
erisebilmektedirler. Tedarikgilerle ilgili kayitlar
elektronik ortamda tutulmanin yani sira
performanslari Kurumsal Kaynak Planlama
Sistemi (KKPS) Uzerinden izlenmektedir.

ASELSAN dokUmanlarina ve/veya
gereksinimlerine gore Uretim, tasarim
gerceklestiren tedarikgiler degerlendirme
cergevesinde tetkik edilmektedir. Tetkikte,
firmanin idari, Uretim, tasarim ve kalite
sistemi degerlendirmesine yonelik sorular
ayri ayri sorulmaktadir. Faaliyet alan(lar)
ina gore olusturulan Uretim ve/veya
tasarim soru setlerinin yani sira, idari ve
kalite sistem degerlendirme soru setleri de
eklenerek firma bazinda tetkik soru setleri
belirlenmektedir.

ASELSAN 2022 yilinda 219 firma tetkiki
gerceklestirmistir. Bu tetkiklerden 177 adedi
Savunma Sanayii Baskanhgi tarafindan
yUruUtulen Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme
ve Destekleme (EYDEP) Programi, 42 adedi
ise ASELSAN tarafindan organize edilmistir.

Yapilan tetkik sonrasinda, belli bir puanin
Uzerinde degerlendirilen firmalar "Onayli Yan
Sanayii Firmasi” olmaktadir. Degerlendirme
alanlarinin her birinde firmalarin

belirlenen seviyelerin Uzerinde puan

almasi beklenmektedir. Bir degerlendirme
alanindan yeterli puani alamayan firmalar
diger alanlarda yeterli puanlari almis olsalar
da Tetkik Heyeti karariyla onay almama
durumuyla karsilasabilmektedir.

KKPS Uzerinden elde edilen performans
sonuclarina goére onayli firmalara periyodik
tetkikler planlanabilmektedir. Firmalarin
idari, Uretim veya kalite yapilarinda Urin
kalitesini etkileyecedi dusunulen dnemli
degisikliklerin olmasi halinde de (adres
degisikligi, tesis yenilenmesi vb.) Periyodik
Tetkiki yapilmasina karar verilebilmektedir.

Tedarikgiler icin is Etigi ve Davranis Kurallari
ASELSAN, tum tedarikgilerin is etigi ve
davranis kurallarini benimsemesi, calisma
ortamlarinda uygulamasi ve tum calisanlari
ile paylasarak calisanlarinin da bu kurallara
gerekli 6zeni gostermesinin saglanmasi
amaciyla is Etigi ve Davranis Kurallar
olusturarak ASELSAN internet sitesi ve
www.gucumuzbir.com Uzerinden
yayinlamistir.

Sirket, internet sitesinde yayinladigi

insan Kaynaklari Yénetimi Politikasiyla
uyumlu olarak, yaklasik 10.000 ¢alisani ve
tedarikciler dahil paydaslari ile Uluslararasi
Haklar Beyannamesi, Uluslararasi Calisma
Orgitu'nin (ILO) 1998 tarihli Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi,
Birlesmis Milletler KUresel ilkeler Sézlesmesi,
Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklar
Rehber ilkeleri'nin icerdikleri de d&hil olmak
Uzere insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ni
de icine alan uluslararasi insan haklari ilkeleri
rehberlik etmektedir. ASELSAN; Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgitu (OECD) Cokuluslu
Sirketler icin Rehber ilkeleri ve ILO'nun
Cokuluslu Sirketler ve Sosyal Politikaya iliskin
ilkeler UclU Bildirgesi'ni desteklemektedir.
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Tedarikci ekosistemine ait risklerin yonetimi, isletmelerin is surekliligi ve vuzun
vadeli hedeflerine vlasabilmesi acisindan biyik 6nem arz etmektedir.

Tedarikgilerin bu kapsamdaki sirket ici
uygulamalari ve kendi tedarikgilerine

yonelik surdurulebilir tedarik politikalari da
tedarikgi tetkiklerinde ayrica incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

ASELSAN internet sitesi ve GUcUmuz Bir
Platformu Uzerinden yayinlamis oldugu
Tedarikciler icin Is Etigi ve Davranis
Kurallarinda belirtildigi Uzere tedarikcilerden
kisisel itibar, mahremiyet ve ifade 6zgurlUgu
haklarina saygili davranis gdéstermesini
beklemektedir. ASELSAN tedarikgilerinin
kisisel hak ihlali yaptiginin tespit edilmesi
halinde, tedarik¢i onayinin askiya alinmasi
veya iptal edilmesi de d&hil tim onlemleri
devreye alabilmektedir.

Kritik Tedarikcilerin Belirlenmesi

ASELSAN, tedarikgileri ile mevcut is hacminin
yUksekligi, Urin/kategori kritikligi, tedarikgiye
bagmlilik, sevkiyat parti sayisi, tedarik

edilen Urun sayisi vb. kriterleri dikkate

alarak kritik tedarikgilerini belirlemektedir.
Tedarikgi risk yonetimi ve tedarikgi gelistirme
faaliyetlerinde de kritik tedarikgilerine dncelik
vermektedir.

1 ASELSAN Tedarik Politikalari
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isletmelerin ihtiyaclari dogrultusunda temin
ettigi her malzeme/malzeme grubunun farkli
ozellikleri ve dinamikleri bulunmaktadir. Bu
durum ilgili malzeme/malzeme gruplarti igin
farkh tedarik stratejilerinin uygulanmasini
gerektirmektedir. Bu kapsamda malzemeler
kategoriler bazinda "Tedarik Riskleri” ve
"Karliliga Etkisi" bakimindan siniflandirilarak
uygun tedarik stratejileri belirlenmeye
baslanmistir. Gelistirilecek bu yonetim
stratejileri ile 6zellikle kritik gorulen
tedarikgilerin aktif gelisiminin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda darbogaz
olarak siniflandirilan faaliyet alanlari

kritik olarak belirlenmis ve bu alanlarda
alternatif kaynak yaratma ¢calismalarina
odaklanilmistir.

ASELSAN'In 2022 yil sonu itibariyla 495 onayli
yan sanayi firmasing, istiraklerine ve stratejik
ortaklarina agilan siparis toplaminin, yurt

ici toplam tedarik harcamasi icindeki orani
%50'nin Uzerindedir.

Tedarikci Odillendirme Programi

ASELSAN; mevcut faaliyetlerine, is
suUrekliligine ve basarisina olaganustU
katkilarda bulunan tedarikgilerinin cabalarini
takdir etmektedir. Sirket, onUmuzdeki
dénemde Tedarikci Odullendirme
Programi’'ni devreye alarak dort ayri
kategoride tedarikgilerine mukemmeliyet
&dulleri vermeyi planlamaktadir. Odul
verilmesi planlanan kategoriler sunlardir:

1. Tedarikgi Surdirilebilirlik Odl:
ASELSAN tarafindan bdyik dnem
verilen gevresel ve sosyal sUrdurulebilirlik
vygulamalarinda olaganUstU basari
saglayan tedarikgileri kapsamaktadir.

2. Tedarikgi Sureg iyilestirme Odili:
ASELSAN tedarikgi ekosistemiicinde,
yapacagi iyilestirmeler ile tasarim,
Uretim, kalite, vb. sUrec¢lerinde en katma
degerli gelisimi gosteren tedarikgileri
kapsamaktadir.

3. Tedarikgi Kalite Performansi Odili:
ASELSAN tedarikgi ekosistemiicinde,
yapacadi teslimatlarda en dUsUk kalite
uygunsuzlugu oranina erisen tedarikgileri
kapsamaktadir.

4. Tedarikgi Teslimat Performansi Odoli:
ASELSAN tedarik ekosistemi icinde,
teslimat tarihlerine uyum agisindan en
yUksek orani yakalayan tedarikgileri
kapsamaktadir.

Tedarikci Risk Yénetimi

Tedarikgi ekosistemine ait risklerin yonetimi,
isletmelerin is sUrekliligi ve uzun vadeli
hedeflerine ulasabilmesi acisindan buyuk
o6nem arz etmektedir. ASELSAN, mevcut
tedarikgi risklerini etkin sekilde yonetmek
amaclyla periyodik tetkikler yapmaktadir.
Sistem kapsaminda tedarikgilerle sUrekli
iletisim kurularak, olusturulan tetkik soru
listesi Uzerinden gerceklestirilen tetkikler
kapsaminda tedarikgi risk analizleri
yapilmaktadir. Tedarikgilerin finansal,
yonetsel, yasal, etik, kalite, lojistik, Uretim,
satis sonrasi destek, guvenlik, bagimlilik,
sosyal, cevresel vb. olmak Uzere cesitli
baslklarda degerlendiriimektedir.

Kalite yonetimi altyapisi, Urun kalitesi,
zamaninda teslimat, Uretim altyapisi/
yeterliligi, finansal istikrar ve isletme
yonetimi riskleri ASELSAN'In is surekliligine
etkisi agisindan tedarikginin performans
gostergeleri olarak kabul edilmekte, yUksek
riskli tedarikgilerin degerlendiriimesinde bu
risklerin varligr kritik rol oynamaktadir.
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ASELSAN EKLER GRI ICERIK ENDEKSI

TEDARIKCILERIMIizZ
ASELSAN onayl statude calistigi tum tedarikgilerinin performansini ilgili

sektorlerin kalite birimleri ve merkezi satin alma birimleri uzerinden takip
etmektedir.

Bunun yani sira gevre, is guvenligi

ve saghgdy, is etigi ve sosyal riskler de

kritik sUrdurulebilirlik riski olarak kabul
edilmekte, bu alandaki risklere de ayrica
odaklaniimaktadir. Belirlenen riskli alanlar
tedarikgilere iyilestirme/gelisme firsati olarak
raporlanmakta ve tedarikgilerden belirli sUre
icerisinde aksiyon almalarr istenmektedir.
Tedarikci Gelistirme faaliyetleri kapsaminda
riskli alanlarlailgili olarak ortak iyilestirme
calismalarinin yUrUtUlmesi, tedarikgilere
mentorluk ve egitimler verilmesi gibi
calismalar da yapilmaktadir.

ASELSAN onayli statUde calistigi tUm
tedarikgilerinin performansiniilgili
sektorlerin kalite birimleri ve merkezi satin
alma birimleri Uzerinden takip etmektedir.
ilgili birimlerin geri dénUslerine istinaden
onayli tedarikgilerde periyodik denetimler
gergeklestirilmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Periyodik denetimlerde tedarikgilerin tum
altyapisi tekrar incelenerek iyilestirme
alanlari belirlenmektedir. Denetimlerde
tespit edilen bulgularin niteligine bagh olarak
yeni bir takip denetimi planlanmaktadir.
Savunma Sanayi Baskanligi'nin dnderliginde
yUrUtulen EndUstriyel Yetkinlik Degerlendirme
ve Destekleme Programi (EYDEP) Projesi
kapsaminda da tedarikgiler denetlenmekte
ve degerlendiriimektedir. Bu denetimlerin
ardindan yine tedarikgiler icin gelisim alanlari
belirlenmekte ve kendilerine bir aksiyon plani
listesi sunulmaktadir. Aksiyon planlariile ilgili
firmalarin almis oldugu onlemlerin etkinlikleri
bir sonraki EYDEP denetiminde gozden
gecirilmektedir.
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TEDARIKCILERIMIizZ

Tedarikgi Gelistirme

Olusturulan

. lhtiyaclar
Tedarik tiyagla 'a Performans Hedef
P Cevap Verebilecek PO .
Ihtiyaglarinin ve R . Olgutleri Tedarik Tabaninin Yetenekli Tedarikgi
. . - Nitelikteki :
Secim Kriterlerinin
Belirlenmesi

Dogrultusunda Sourekliligi
Tedarikgilerin

Degerlendirilmesi

Tedarikgilerin Havuzu Olusturma

Belirlenmesi

Hedef
Mevcut Uretim
Gereksinimlerinin Karsilanmasi

Tedarikgi Eksikliklerinin
Giderilmesi (DUzeltici Faaliyet)

)

Tedarikgi
Risk ve Yetkinlik Geri Bildirim ve Bilgi Paylasimi
Degerlendirme
Tedarikci SUrekli iyilestirme
Faaliyetleri

Hedef
SUrekli Gelisen Tedarikgi Agi

Tegvik ve Odller (SUrekli iyilestirme)

Uyari ve Cezalar

Tedarikgi Katihmi
(Tasarim / Sureg)

Hedef

Tedarikei Alt Tedarikeilerini
edarikei Alt Tedarikgilerinin Botonlesik Tedarikgi Ag)

Performanslarinin Gelistirilmesi

4
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ASELSAN tedarikcilerinin kalite, zamaninda teslimat ve yonetsel riskleri
ASELSAN'in is surekliligi acisindan en kritik riskler olarak degerlendirilmektedir.

Tedarik Zinciri Stratejilerinde Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim (CSY) Entegrasyonu
ASELSAN'In tedarik zinciri ydnetimi
kapsaminda temel stratejileri; tedarik zinciri
suUreglerinde is mukemmelligine ulasarak
ASELSAN'In sUrdUrulebilir blyUmesine ve
rekabet gUcUne katki saglanmasi, ihtiyaglarin
en uygun maliyetle, zamaninda ve eksiksiz
sekilde karsilanmasidir.

ASELSAN gerek yeni tedarikgilerinin
seciminde gerekse mevcut tedarikgilerin
faaliyetler kapsaminda yaptigi tetkik
faaliyetlerinde ve EYS MUdUrlugu is
birligi ile yUrutulen calismalarda CSY

ile ilgili faktorleri dikkate almaktadir.
ASELSAN, tedarikgilerinden kendi ig
sUreclerini ASELSAN'In cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda asagida belirtilen
hususlara iliskin bakis agisina uygun
sekilde kurgulamalarini ve yonetmelerini
beklemektedir.

- s Saghgi ve Guvenligi alaninda etkin
onlemlerin alinmasi

- Cevre yonetim sistemi kapsaminda
calismalarin yapilmasi

+ Enerji, su, kagit, vb. etkin kullanimi

+ Atiklarin ayristirilmasi ve uygun bertaraf
edilmesi

+ Calisma saatleri ve fazla mesaiye iliskin
yUrurlUkteki mevzuatlara uyulmasi

- Cocuk isci calistirilmamasi

- Is kanunu ve yasal dUzenlemelere uyulmasi

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN, 2022 yilinda yapilan ISO
50001:2018 EnYS denetimini basartr ile
tamamlayarak, Enerji Verimli Satin Alma
Proseduru kapsaminda ¢calismalarini
surdUrmektedir.

ASELSAN tedarikgilerinin kalite, zamaninda
teslimat ve yonetsel riskleri ASELSAN'In is
surekliligi agisindan en kritik riskler olarak
degerlendiriimektedir.

Tedarik Zinciri Gérionurli§i ve Raporlamasi
ASELSAN yillik faaliyet raporunda yurt igi
tedarik¢i sayisi, siparis tutari, yapilan 6deme
tutari, agik siparis tutari vb. veriler halka agik
olarak raporlanmaktadir.

Tedarikgi iliskileri Yonetimi Modurlogu KPI'
Onayl Yan Sanayi Firma veri tabaninin
guncel tutulmasi kapsaminda gergeklestirilen
Tetkik Sayisi olarak belirlenmistir. 2022 yilinda
gerceklestirilen tetkikler sonucunda ASELSAN
Onayli Yan Sanayi Firma Sayisi %12 oraninda
artig gostermistir. ASELSAN 2023 yilinda bu
kapsamda gergeklestirecedi tetkik sayisini
%10 artirmayi hedeflemektedir.

Millilestirme Midurlogi KPI'lan
Millilestirilen Urin/Urin Ailesi Sayisi, Yurt
Disindan Yurt icine Déndurilen Satin
Alma Potansiyeli ve Millilestirilen Urinler
icin Gergeklestirilen Siparisler olarak

belirlenmistir. Bu kapsamda 2022 gergeklesmeleri ve 2023 hedefine iliskin 6zet tablo asagida yer

almaktadir.

Eyl.2018-2020 2021 2022 2023

(28 ay) (12 ay) (12 ay)

KPI Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedef
Millilestirilen Urin/Ur0n Ailesi Sayisi 310 197 160 180
Yurt Disindan Yurt icine DéndUrilen 98 80 296 526
Satin Alma Potansiyeli (ABD dolari)
Millilestirilen UrUnler icin Gerceklesen 9 55 71 100

Siparigler (ABD dolari)

Catisma Mineralleri

ASELSAN'In bu kapsamdaki tanimli politikasi
internet sitesi ve GUcUMUz Bir Platformu
Uzerinden yayinlanmistir. ASELSAN mevcut
durumda ¢atisma mineralleri sinifina giren
malzeme alimi yapmamakta olup sadece
belirli kategorilerde (boya/kaplama, kart vb)
malzemeler yan sanayii firmalari tarafindan
tedarik edilmektedir. ASELSAN, catismalarin
finansmanina katkida bulunan her torld
eylemden kaginmayi ve ilgili Birlesmis
Milletler yaptirim kararlarina ve uygulanabilir
oldugunda bu kararlari uygulayan yerel
yasalara uymayi ve ayrica tedarikgilerimiz ve
is ortaklarimizin da ayni hususlara uymalarini
desteklemekte ve taahhit etmektedir.

Stratejik is Birligi Anlasmalari

ASELSAN'In onayl tedarikgileri arasindan,
Sirket icin kritik bir alanda faaliyet gostererek
katma degeri artiran Uretimler ve tasarimlar
yapan, bu alanda yUksek performans

gosteren ve Sirket'in bUyUme hedeflerine
paralel bir potansiyele sahip olan firmalar
belirlenerek Stratejik Is Birligi Anlasmasi
imzalanmaktadir.

Bu kapsamda, 2022 yilinda 25 firma ile daha
Stratejik Is Birligi Anlagmasi imzalanarak

bu alandaki firma sayisi 100'e yUkselmistir.
Calistiklari faaliyet alaninda ASELSAN'In
oncelikli tedarikgisi olan bu firmalar,

ayni zamanda ASELSAN tarafindan
saglanan desteklerden oncelikli olarak
faydalanabilmektedir.
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ASELSAN'In yuruttugu sanayilesme modeli Savunma Sanayii Baskanhgi'nin

Mevcut stratejik ortaklarinin
performanslarinin izlenmesi ve potansiyel
yeni ortaklarin belirlenmesi faaliyetleri,
olusturulan bir komisyon araciligiile her yil
duzenli olarak yurutulmektedir.

Stratejik Is Birligi Anlasmasi imzalanan
tedarikgilerden millilestirme, Urdn iyilestirme,
maliyet dUsUrme vb. konularda gelistirmeler
yapmalari beklenmektedir.

Yan Sanayii icin Ornek Sanayilesme Modeli
Yan sanayii faaliyetlerinin daha etkin
yUrUtulmesi, buyUklUk ve yetkinlik olarak
daha ileride olan orta seviyedeki firmalar
aracihgiyla sanayinin tabana yayilmasini
saglamak amaciyla, savunma sektorunde
benimsenen sanayilesme modelinin
ASELSAN yan sanayii sUreclerinde
uvygulanmasi igin calismalar baslatilmistir.

ASELSAN'In yUruttugu sanayilesme modeli
Savunma Sanayii Baskanhdi'nin sanayilesme
piramidine uygun olarak kurgulanmis

olup; tabanda cogunlugu KOBI niteliginde,
belirli bir Uretim veya tasarim alaninda
uzmanlasmis ¢ok sayida yan sanayii firmasi
yer alirken, piramidin orta katmaninda ise
alt yuklenici olarak tanimlanan Uretim veya
tasarim kabiliyetinin yani sira proje yonetimi,
tedarik ve tedarikgi yonetimi, konfigUrasyon

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

yonetimi kabiliyeti de olan orta bUyUklUkteki
firmalarin yer almasi hedeflenmektedir.
Sanayilesme surecinin her asamasinda
Universiteler ve TUBITAK gibi Ar-Ge
kuruluslariyla dogrudan ya da dolayh olarak
calismalarin devam etmesi planlanmaktadir.

Sanayilesme modelini daha etkili bir sekilde
vygulayabilmek adina 2019 yilinin son
ceyreginde onayli yan sanayii firmalarinin
alt yuklenici ve yan sanayii olarak
siniflandirilmasi calismalari baslatimistir.
Bu siniflandirma neticesinde alt yUklenici
firmalara sistem seviyesinde anahtar
teslim isler verilerek hem kendi tedarik
ekosistemlerini olusturmasina olanak
saglanmasi hem de sanayilesme modelinin
desteklenmesi hedeflenmektedir. 2020
yilinda AY tetkik soru listesi hazirlanmasi
calismalari yedi ana baslik altinda
tamamlanmustir. 85 kisilik bir tetkikgi
havuzu ve genel esaslar belirlenmis, 2021
yilinin ilk yarisinda belirlenen dort pilot
firmanin tetkiki yapiimistir. 2021 yilinin ikinci
yarisinda Savunma Sanayii Baskanhgi'nca
onderlik edilen EYDEP+ Programi'nin
devreye alinmasi ile ilgili tetkiklere EYDEP+
Programi kapsaminda karsilikh koordinasyon
icinde devam edilmesinin uygun olacagdi
degerlendirilmistir.

sanayilesme piramidine uygun olarak kurgulanmistir.

ASELSAN Sanayilesme Modeli

ASELSAN

Ar-Ge
Kuruluslan &
Universiteler

Alt Yiklenicilerimiz

Onayh Tedarikgilerimiz
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Tedarikcilerin performanslarinin kurumsal kaynak planlama sistemi Uzerinden
periyodik olarak élciimesine yonelik baslatilan kapsamh ¢alisma 2022 yilinda
tamamlanmistir.

2021 yilinda ASELSAN'In da katilimiyla
EYDEP+ Programi kapsaminda
gergeklestirilen alti pilot firma tetkiki ile
baslayan programin 6nUmuzdeki yillarda da
devam etmesi beklenmektedir.

Tedarikgi Gelistirme faaliyetleri kapsaminda
tedarikgilerimizde suUrekli iyilestirme
yaklasimini desteklemekte ve iyilestirme
firsatlarini kendilerine sunmaktayiz. Savunma
Sanayi Baskanligi'nin koordinasyon ve
onderliginde yUrutulen mentorlUk projesinde,
belirlenen dokuz firma igcin ASELSAN
bUnyesinden mentorler atanmis, dUzenli
olarak firmalar ile calismalar yUritUlmostur.

ASELSAN tedarikgilerinin gelisimini sagladigi
egitim destegi ile sUrekli hale getirmeyi
hedeflemektedir. GUcUmUz Bir platformu
aracihgi ile tedarikgilerine ISO 50001,

kalite, tasarim, sorunlar ile basa ¢ikabilme
egitimi sunmaktadir. Gelisen ihtiyaglara
yonelik gUncellenen icerikleri ile saglanan
egitimler tedarikgiler tarafindan ilgili ile takip
edilmektedir. 2022 yilinda 3.000 dakikanin
Uzerinde egitim tedarikgiler tarafindan
alinmistir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tedarikci Karnesi
Tedarikgilerin performanslarinin kurumsal

kaynak planlama sistemi Uzerinden
periyodik olarak olcUlmesine yonelik
baslatilan kapsamli ¢calisma 2022 yilinda
tamamlanmistir. Olusacak performans
puanlari 2023 yilinin ilk ceyreginde
kullaniimaya basglanacaktir. Temelde bu
puanlar teklif istenecek ve/veya siparis
verilecek firmalarin belirlenmesinde dikkate
alinacaktir. Karne sonuclarinin etkin olarak
kullanilmasi sayesinde, orta-uzun vadede
tedarikgilerin operasyonel performanslarinin
yani sira yetkinliklerinin gelisimine de katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Tedarikci Finansman Sistemi

ASELSAN tedarikgilerine finansman anlaminda da destek saglamaktadir. Sirket, 2013 yilinda
savunma sektorunde birilki gergeklestirerek Tedarikgi Finansman Sistemi’'ni uygulamaya
almistir. Bu uygulama kapsaminda onayli olan ve belirli bir sUredir is birliginin devam ettigi yan
sanayii firmalari, yalnizca siparis emirleri ile birlikte sistemdeki bankalarla iletisime gecerek, ek
bir teminat, kefil vb. bir kaynak gostermeden kredi kullanabilme ve teminat mektubu alabilme
imkd&nina sahip olmustur. Sematik olarak uygulamanin gosterimi asagida sunulmustur.

ASELSAN

Bankayla
Anlasma

ASELSAN
Siparis Emri

15 banka,
134 firma,
kullanilan kredi

218 milyon ABD
dolari

Ek Teminat Yok
Aninda ®deme
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TEDARIKCILERIMIZ
Finansman sisteminde anlasmali 15 adet Platformun amaci; mevcut tedarikgilerle
finansal kurum bulunmaktadir. 2013 yilindan iliskilerin guclendirilmesi, potansiyel katma
2022 yil sonuna kadar 134 firmanin, kredi deger saglayici tedarikgilerin ekosisteme
basvurusuna konu toplam 218 milyon kazandiriimasi ve ASELSAN tedarik
ABD dolari tutarindaki siparisi icin kredi ekosisteminin surdUrulebilirligine katki
kullandirimina aracilik edilmistir. 2022 yilinda sunulmasidir.
ise 48 firmaya toplam 13 milyon ABD dolari
tutarinda kredi kullandiriimasi saglanmistir. Platform sayesinde tedarikgilerin; kUresel,
Bu calisma ile ASELSAN ekosistemindeki yerel ve ASELSAN'la ilgili gelismeler/yenilikler
firmalarin finansal surdUrdlebilirligine olan hakkinda bilgilendirilmesi, millilestirme
katkr devam ettirilmistir. calismalarina katkilarinin artirilmasi, B s
egitimler ile ASELSAN yetkinliklerinden
GUcimUz Bir Platformu www.gucumuzbir.com faydalandirilmasi ve ihtiyaglari olan insan ‘ e | c
ASELSAN, tedarikgileri ile arasindaki bagi kaynagina ulasmalar konusunda destek \ | Urind
gUc¢lendirmek, millilestirme calismalarinin saglanmasi hedeflenmektedir. | Millilestirdik
etkinligini artirarak disa bagimliligr azaltmak g
ve tedarikgileri ile is birligini entegre bir ¢ati ASELSAN'In millilestirme seferberligine
altinda yUrUtmek amaciyla onci ve yenilikgi katki saglamak isteyen tedarikgilerle
bir platform ortaya koymustur. "GUcUmiz GUcUmUz Bir platformu Uzerinden ilk temas
Bir" platformu 2020 yili Nisan ayinda canli saglanmakta ve millilestirme ¢calismalari
kullanima alinmistir. baslatiimaktadir. 2022 yili icerisinde bu
kapsamda, millilestirme ¢cagrimiza karsilik
"GUcUmMUz Bir" hedef kitlesi ASELSAN'In veren tedarik¢i adaylarindan 106's ile
mevcut ve potansiyel tedarikgileri olan bir 155 Urun Uzerinde millilestirme faaliyeti
interaktif etkilesim platformudur. Bu platform baslatiimistir. Benzer sekilde 2022 yilinda
kurumsal bir web sitesi aracilidi ile hizmet millilestirilmesi tamamlanan 160 Urunun
vermektedir. millilestirilmesinde gorev alan 65 adet

tedarik kaynagdinin 30'una bu platform
Uzerinden ulasiimistir. ASELSAN yeni is
ortaklariyla daha da gicglenerek ekosistemi
milli ve yerli cozUmlerle zenginlestirmeyi
sUrdUrecektir.

"GUcUmMUz Bir" platformu tamamen
yenilenecek ara yUzU ve altyapisi ile 2023 yili
ilk ceyreginden itibaren daha etkin bir sekilde
hizmet vermeye devam edecektir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Milli ve yerli Urun gelistirmeye yonelik stratejilerin olusturulmasi, kaynaklarin ve
imkanlarin degerlendirilmesi, cesitlendiriimesi ile dnceliklerin belirlenmesi gibi
hususlarda calismalar yurutulmuostor.

YERLIi FIRMALARLA YURUTULEN
MILLILESTIRME GALISMALARI

ASELSAN tarafindan yurt disindan

tedarik edilen malzemelerin yurt

icinden karsilanmasi ve bu sayede disa
bagimliligin azaltilmasi surecine ivme
kazandirmak amaciyla 2018 yilinda
"millilestirme seferberligi” baslatiimis mevcut
yUkUmlulUklere ilave olacak sekilde bircok
millilestirme ¢alismasinin baslatiimasi
hedeflenmistir.

Bu dogrultuda Milli Yerli Urin Gelistirme
(MYUG) Kurulu teskil edilmistir. Milli ve
yerli Urun gelistirmeye yonelik stratejilerin
olusturulmasi, kaynaklarin ve imkéanlarin
degerlendirilmesi, cesitlendiriimesi ile
onceliklerin belirlenmesi gibi hususlarda
calismalar yUrUtUlmuostor. Yurt disindan satin
alim kisiti olan Urunlere dncelik verilmis,
calismalarin bir kismi 6zkaynaklh projeler
bUnyesinde ASELSAN icerisinde, bir kismi
ise cesitli olgeklerdeki tedarikgi firmalar,
Universiteler ve teknoloji merkezleri ile
yOrotulmustor.

2019 yilina gelindiginde ASELSAN icindeki
Sektor Baskanliklarinin her birinde “Sektor
Millilestirme Kurullan” olusturulmus,

bu kurullar aracihdrile son yillarda yurt
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disindan satin alimiyapilan tdm malzemeler
incelenmistir. MYUG Kurulu ve ilgili Sektor
Alt Kurul calismalarn kapsaminda ASELSAN
icin dncelikli olarak millilestirilmesi/
yerlilestiriimesi hedeflenen UrUnler
belirlenmistir. Bu UrUnlere yonelik teknolojik
zorluk, altyapi gereksinimleri, ihracat kisitlari,
tek kaynaktan temin edilmesi, performans
ve maliyet gibi hususlar degerlendirilerek
onceliklendirmeler yapilmis ve bu UrUnlerin
ASELSAN icinde veya disinda yapilabilirligi
degerlendirilmistir.

ASELSAN disi tedarik kaynaklarindan

temin edilebilecedi degerlendirilen Urun
veya Urun aileleri igin teknik bilgi brogurleri
(TBB) hazirlanarak ASELSAN kurumsal

web sayfasindan ve "GUcumuz Bir"
platformundan ilan edilmistir. ASELSAN'In
millilestirme ihtiyaclarini adresleyen

bu icerikler, bircok yetenege ayni anda
ulasiimasini saglayan ve karmasik savunma
projelerine ¢ozUm Uretebilecek yetkin
firmalarin bir arada bulundugu savunma
sanayii kUmeleri, organize sanayi bolgeleriile
portfoyUnde farkl yetkinliklerde bircok firma
barindiran sanayi ve ticaret odalarinin da
bilgisine sunulmus ve sunulmaktadir.

Millilestirme ¢alismalarr kapsaminda, Nisan
2021'de yeni bir doneme girilmistir. Tedarik
Zinciri Yonetimi Genel MudUr Yardimciligi

bUnyesinde yeniden organizasyon
gerceklestiriimis, calismalarin etkin
yonetilmesi amaciyla bir direktorlUk ve

ilgili fonksiyonel bolUmler teskil edilmistir.
Yeni donemde, millilestirme faaliyetlerinin
kapsami "Ordn gelistirme'ye ek olarak

"UrUn ticarilesmesi’, "tedarik modelleri ve
stratejileri’, “millilestirmede kaynak tahsisi”
ve "Urun yonetimi” basliklarini da icerecek
sekilde genisletilmistir. Cesitli etkinlik
artirma ¢alismalart ile millilestirilen Grinlerin
sahada etkin kullaniminin saglanmasi ve
Urun konfigurasyonlarina daha fazla dahil
edilmesine yonelik calismalar yoritulmustor.
Bu vizyon dogrultusunda, MYUG Kurulu

yeni donemde ASELSAN Millilestirme
Koordinasyon Kurulu olarak ¢alismalarini
sUrdurmeye baslamistir.

- Veri Analizi ve Takip Faaliyetleri - Satin
Alma Siparigleri: Haftalik bazda satin alma
siparisleri takip edilmis, yurt disi muadil
UrUnlere verilmesi olasi siparis sureglerinde,
milli/yerli GrUnlerin kullanimina yénelik
gerekli yonlendirmeler yapilmistir.

- Veri Analizi ve Takip Faaliyetleri - Planh
Siparigler ve Satin Alma Talepleri: Ug aylik
bazda Uretim planlama verileri analiz
edilerek millilestirilen Grdnlerin yurt disi
muadillerine yapilan planlamalarin
duzeltilmesi ve ilgili OrOn agaglarinin milli/
yerli Grunlerle guncellenmesine yonelik
takip gergeklestirilmistir.

- Sireg iyilegtirme Faaliyetleri - MY (Milli/
Yerli) isaretlemesi: Millilestiriimesi
tamamlanan Urdnlerin yurt disi
muadillerine satin alma talebi girilmesi
veyad yeni Urun agaglarina eklenmesine
yonelik sinirlama ve buna bagh bir kontrol
mekanizmasi getiren "MY isaretlemesi”
sUreci tum ASELSAN genelinde hayata
gegirilmistir.

Bu dUzenlemeler ve faaliyetler neticesinde
2022 yilinda, mevcut yukumlulUklerine
ilave olmak Uzere baslatilan millilestirme
calismalari sonucunda millilestirilen Urinlere
verilen siparis miktarinda bugune kadarki
en yUksek yillik seviye olan 71 milyon ABD
dolari tutarina ulasiimistir. Bu seviye 2018~
2022 arasinda gergeklesen toplam 135
milyon ABD dolari tutarindaki millilestirilen
Urdn siparisinin yarisindan fazlasinin 2022
yilinda gerceklestigini gostermektedir.
2023 yili sonunda bu yillik bedelin 100
milyon ABD dolarinin Uzerine ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

2022 yilinda 160 Urin/0rin ailesinin
millilestirilmesi ¢calismalar basariyla
sonuglanmistir. Bu sayede, bu UrUnlerin
yurt disi muadillerine gelecek Ug yillik
sUrede verilmesi 6ngorulen 296 milyon
ABD dolarinin yurt icinde kalmasinin
kosullari olusturulmustur. Bu gostergeler
2022'de millilestirilen UrUnlerin katma deger
seviyesinin de dnemli oranda yUkseldigine
isaret etmektedir.
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2018 yilinda baslatilan millilestirme
seferberliginde 2022 sonu itibariyla,
millilestirme ile dnUne gegilen yurt disi alim
seviyesi, toplam 666 adet Urin/0rUn ailesiigin,
474 milyon ABD dolarina yUkselmistir. 2023
yilinda hedeflenen 526 milyon ABD dolarti ile
birlikte 2023 yili sonunda kUmUlatif toplamin

1 milyar ABD dolari seviyesine ulastiriimasi
hedeflenmektedir.

Millilestirme ¢alismalarindaki tim bu
basarilarin artarak devam etmesi ve
surdurUlebilir bir Millilestirme Programi'nin
ASELSAN'da kurumsal hale dénusmesi
amaciyla planlanan Millilestirme Yonetim
Sistemi'ne (MYS) yonelik calismalarin 2023
yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu
sayede, etkin bir planlama ile yeni millilestirme
projelerinin olusturulmasi, yonetimi ve
projelerin basariyla tamamlanmasi,

ilgili Urun/0run ailelerinin ASELSAN Grun
konfigUrasyonlarindaki yerini alarak, sahada
saglkli ve etkin bir sekilde kullaniminin
izlenmesi ve yonetimi sistematik hale getirilmis
olacaktir.
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TEDARIKCILERIMIizZ

KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek
Programi Cadrilari

2021 yil sonunda yayinlanan Ar-Ge, Ur-Ge
ve inovasyon Destek Programi Cagrisi 2022
yilrigerisinde sonuglanmistir. Savunma
sanayiine yonelik UrUnlerin milli imkanlar ile
Uretilmesine katkida bulunmak amaciyla
yayinlanan ¢agri kapsaminda 13 firma
destege hak kazanmistir. 2022 SAHA EXPO
Savunma, Havacilik ve Uzay Fuari'nda
dUzenlenen etkinlikte Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank ve KOSGEB Baskani
Hasan Basri Kurt'un katilimi ile hak kazanan
firmalara plaket takdimi gergeklestirilmistir.

Fuarda ayrica, KOSGEB ile birlikte
gergeklestirilen térende yeni millilestirme
cagrisinin lansmani da yapilmistir. Bu
kapsamda “Savunma Sanayi Alani veya
Elektrikli/Hibrit Otomotiv" bashginda bir,
‘Savunma Sanayi” basliginda dort olmak
Uzere toplam bes ana UrUn grubu igin
millilestirme ¢agrisi sUreci baslatiimistir.
2023 yilrigcerisinde bu cagriya yonelik
degerlendirme ve onay surecinin
sonuclandiriimasi beklenmektedir.

ihracat Kontrol Mevzuati’'na Uyum

ASELSAN mal, hizmet ve teknoloji ihracatini/
yeniden ihracini kontrol etmek icin yUrUrlUkte
olan tUm ulusal ve uluslararasi mevzuata
iliskin yOkUmlUlUklerini yerine getirmek
amaciyla ihracat Kontrol Uyum Politikasi'ni
uygulamaktadir.

Defence News Top 100 siralamasinda
dUnyanin en buyUk 50 sirketi arasinda yer
alan ASELSAN, dUnya standartlarinda bir
sirket olarak, siki bicimde reguUle edilen
savunma sanayii piyasasinda ihracat kontrol
uyum taahhUdunUn temel bir gereklilik
oldugunun bilincindedir.

Profesyonel bir yaklasimla yonetilen

ASELSAN ihracat kontrol uyum programi;

+ Tanimlanmis is akislaring, rollere ve
sorumluluklara dayali olarak ihracat
kontrol uyum yonetim sistemini surekli
iyilestiren; 6zen yOkUmIUIUgU kapsaminda
her adimda tarama kontrolleri yOruten,
ihracat kontrolleri konusunda calisanlarina
gerekli egitimleri veren,
ic denetimler ve 6z degerlendirmeler
yapan,
ihracat kontrol mevzuatina uyum ile ilgili
tUm islemlerin kayitlarini tutan,

Ulusal ve uluslararasi yasal duzenlemeleri
ve onlemleri surekli izleyen,

- Organizasyon ¢apinda tUm ¢alisanlarin
sUrece proaktif katilimini ve uyum
taahhUdunU saglayan,

+ ASELSAN Kurumsal Bilgi Yonetim
Sistemi'ne entegrasyonu teskil eden
bicimde yapilandiriimistir.

ASELSAN'In uygulamakta oldugu ihracat
kontrol mevzuatina uyum kapsamindaki
yonetim esaslart ASELSAN kurumsal web
sitesinde yayinlanan ihracat Kontrol Uyum
Politikasi'nda detayli sekilde belirtiimektedir.

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

Atil Malzeme Satisi

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel MUdUr
Yardimcihgl, atil malzeme satis sureglerini
etkin bir sekilde yoneterek surdUrUlebilir
tedarik zinciri ve stok yonetimini
hedeflemektedir. Pandeminin surekliligine
karsin bir tarafta tedarik zinciri devam
ettiriimekte, diger tarafta ise stok
yonetimindeki atil malzemeler alani da
detayli olarak incelenmektedir.

Atil malzeme satis sureclerinin yonetiminde
taniml yonergeler cercevesinde objektif

ve yalin bir yol izlenmektedir. Oncelikli
olarak mevcut alt yUklenici ve tedarikgiler
ile iletisime gecilerek ilgili malzemelerin
ASELSAN tedarik ekosistemi icerisinde
degerlendirilmesi tedarik zincirinin
sUrdurulebilirlik agisindan verimli sekilde
isletilmesine olanak saglamaktadir.

ASELSAN stoklarinda yer alan muhtelif
malzemelerin de detayli incelenmesi
yapilarak, yurt ici ve yurt disi pazarlarda
alicilara sunulmaktadir. Bu kapsamda
bircok konuda uluslararasi arenada ¢ozim
olusturulmakta ve tedarik ekosistemine
katki saglanmaktadir. ASELSAN genelinde
surdurulebilirlige katki saglamasi amaciyla
calisanlar arasinda atil malzeme farkindahdi
da her gecen gUun artmakta olup, stoklarin
etkin ve verimli yoneltilmesi saglanmaktadir.
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iINSAN KAYNAKLARI YAKLASIMIMIZ
ASELSAN Insan Kaynaklari Yonetimi Politikasi adil, saygil ve seffaf bir

calisma ortami yaratilmasini hedefleyen, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'ne uyumu esas alan prensiplerden olusmaktadir.

ASELSAN, guglu isveren markasinin
korunmasi ve ¢alisan deneyiminin
gUclendirilmesi amaciyla insan
Kaynaklari Yonetimi Politikasi'ni surekli
gUncellemektedir. Sahip oldugu nitelikli
insan kaynagini yonetirken is hayatini
dUzenleyen her turlU kanun ve mevzuata
tam uvyum saglamak, cagdas istihdam ve
calisma kosullari sunmalk, kisisel gelisimi
desteklemek ve is performansini daha

da artirmak ASELSAN'In odagina aldigi
konular olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
ASELSAN insan Kaynaklari Yonetimi
Politikasi adil, saygih ve seffaf bir calisma
ortami yaratilmasini hedefleyen, insan
Haklari Evrensel Beyannamesi'ne, TUrkiye
Cumbhuriyeti'nin taraf oldugu Uluslararasi
Calisma Orgiti (ILO) sézlesmelerine ve Turk
Is ve Sosyal GUvenlik mevzuatina uyumu
esas alan prensiplerden olusmaktadir.

ASELSAN insan Kaynaklari Yonetimi
Politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

- Calisanlari kisiligi olan sosyal bir varlik
olarak kabul etmek, kisiliklerine saygi
duymak, maddi ve manevi haklarini
korumak.

- Yetki ve sorumluluklarin tam olarak

belirlenmesini saglamak, calisanlarin bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gorev tanimlarrile
uyumlu olmasina dikkat etmek.

- ASELSAN calisanlarinin yeteneklerine,

niteliklerine ve gelisim alanlarina gore
ogrenme programlari tasarlamak, esit
6grenme ve gelisim firsatlari yaratmak.

- Calisanlarin yUksek performans icin

motive olmasini saglamak.

- Sirket'in stratejik ihtiyaglarimni

karsilayabilecek nitelikte dinamik bir is
gUcu plani olusturmak.

- Calisanlarin kariyer gelisimini saglayan

ve performanslar dogrultusunda
ilerlemelerini tesvik eden bir kariyer
yonetim sistemi tasarlamak.

- Yaratici, yapici, durust, iyi niyetli ve agik

iletisimi destekleyen huzurlu bir calisma
ortami yaratmak.

- Terfi, gorevden alma ve dederlendirme

sUreclerinin kisisel kriterlerden uzak,
nesnel ve esitlikci ilkelere dayandiriimasini
saglamak.

- Olasi heriletisim kanalini kullanarak

calisanlart fikirlerini ifade etmeye tesvik
etmek.

+ Her calisani gerek bireysel gerek takim

olarak gelisme konusunda tesvik etmek.

<\/’ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirl givenceye tabi tutulmustur.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

9.955

ASELSAN'lI &

2022 yilinda ASELSAN’In
calisan sayisi 9.935
olarak gergeklesmistir.

Davraniglari etik kurallara, genel ilkelere
ve yasalara aykiri olmadikca ¢alisanlarin
is guvencesi hissetmelerini saglamak.

i§ iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik,
siyasal dusunce, felsefi inang, din ve
mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim
yapmamak.

- Zorunlu nedenler haricinde is

sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve
sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayli farkl
islem yapmamak

- Sirket'in degerlerine ve ASELSAN Stratejik

Plani'na uygun olarak insan kaynaklari
yonetimi politikasini sUrekli gdzden
gecgirmek.
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ASELSAN'In surdurulebilirinsan kaynaklari yaklasimi kapsaminda insan
kaynaginin gelisimine yonelik kisa, orta ve vuzun vadeli sirdirulebilirlik hedefleri
belirlenmistir.

TUm ¢alisanlar, gorev ve yetkileri dahilinde
insan Kaynaklari Yonetim Politikasi'nin
uygulanmasindan sorumludur.

ASELSAN'In sUrdUrUlebilirinsan kaynaklari
yaklasimi kapsaminda insan kaynaginin
gelisimine yonelik kisa, orta ve uzun vadeli
sUrdurUlebilirlik hedefleri belirlenmistir.
Bunlar arasinda; i¢ egitmenlik sistemi
kurarak U¢ yillik kisa vadede 10, bes yillik
orta vadede 15, 10 yillik uzun vadede 20 ig
egitmen yetistirmek, yetenek programlari
kapsamindaki geng yeteneklerin sayisini
ve bu kapsamdaki egitim saatlerini kisa,
orta ve uzun vadede sirasiyla %15, %25

ve %50 artirmak bulunmaktadir. Bununla
birlikte, bireysel performans yonetim
sistemindeki zafiyetlere, nitelikli/ tecribeli
calisanlarin elde tutulamamasina ve

ise alim sUreclerinin uzunluguna iliskin

e ASELSAN Insan Kaynaklar Yénetimi
Politikasi

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

risk degerlendirmeleri dUzenli olarak
yapilmakta, sonuclar Risk Komitesi'ne
raporlanmaktadir.

Degerlerimiz, GicOUmizU Temsil Ediyor

ASELSAN'In kurumsal degerlerinin ve
davranis gostergelerinin belirlenmesi

ve ASELSAN calisanlarinin kurumsal
degerlere yaklasiminin degerlendiriimesi
amaciyla 2020 yilinda kUlturel donusum
calismasi gerceklestiriimistir. Degerler
manifestosu hazirlanmis, tom yerleskelerde
yayginlastirilarak tutundurma ¢alismalarina
katki saglanmistir.

2021 yilinda ¢alisanlarin gonullu katkisiyla
belirlenen 59 deger elcisi, 2022 yilinda

da i¢ lletisim Birimi'yle birlikte degerleri
tutundurma faaliyetlerinde aktif rol almistir.
Deger elcileri calisanlarin sesi olarak

ortak beklentileri dile getirirken, gelisim
onerilerinde bulunarak ASELSAN kurumsal
degerlerini yasatma ve besleme noktasinda
calismalara katki saglamistir. 2022 yilinda
Deger Elcileriile her proje dzelinde alt
gruplar olusturularak daha etkin bir calisma
prensibine gecilmistir.

2022 yili, 2021 yilinda ¢alisan ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda gelistiriimeye
baslanan pek ¢ok yeni proje ve ¢calismaya
dair uygulamalarin sahada pekistirildigi,

bu uygulamalara dair ¢iktilarin ve geri
bildirimlerin alindidl, bununla birlikte
calisan deneyimini iyilestirmek amaciyla
dijitallesme ve surec iyilestirme asamalarina

Gelisim
Hedefimiz

MUkemmellik
isimiz

ASELSAN
Degerleri

odaklanilan bir yil olmustur. ASELSAN'In
cevrenin ve dogal kaynaklarin kullanimi
konusundaki duyarliligini insan kaynaklari
faaliyetlerinde de kendisini gostermeye
devam etmis, pek ¢ok sUreg kagit
ortamindan elektronik is akisi ortamina
aktariimistir.

Birliktelik
Ruhumuz

Yenilik
Felsefemiz
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2022 yilinda 9.935 calisana sahip ASELSAN bunyesinde kadin ¢alisan orani %21
seviyesindedir.

ASELSAN buUnyesinde 2022 yili calisan sayisinin dagilimina bakildiginda, kadin ¢alisan orani

Yas Grubu ve Cinsiyete Goére Beyaz Yaka Calisan Sayilari

%21 seviyesindedir. istihdam saglanan a Yetenek déhil toplam 9.935 calisanin cinsiyet, yas
grubu ve calisma kategorisine gore dagilimi asadidaki tablolarda yer almaktadir. Mevcut

2020 2021 2022
calisan sayisinin dagilimi ile birlikte, is gucindeki degisimin de takibini saglamak amaciyla Yas Kadin Erkek Toplam Kadin  Erkek Toplam  Kadin Erkek Toplam
2022 yilinda ise yeni baslayan ve isten ayrilan ¢alisan sayilart hakkinda detayli bilgi de 20- 662 1837 2499 708 1.952 2660 717 2002 2719
asagidaki tablolarda paylagiimigtir. 30-50 844 2506 3350 937 2745 3682 938 2806 3744
50+ 51 162 213 53 171 224 50 214 264
Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Yonetisim Organlarindaki Calisanlarin Sayilari Toplam 1557 4.505 6.062 1.698 4.868 6.566 1705 5.022 6.727
2020 2021 2022 50+ yas
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam O/ 4
30- 79 922 1.001 77 973 1050 74 956 1030 °
30-50 172 1436 1.608 179 1536 1715 287 1718 2.005
50+ 10 126 136 8 121 129 28 145 173
Toplam 261 2.484 2.745 264 2.630 2.894 389 2.819 3.208 Toplam
Beyaz Yaka
Calisan Sayisi
30-yas o .
6.727 kisi
%40 ? 30-50 yas arasi
Yonetisim %56
50 yas UstU c Iorgosm 30-50 yas arasi
alisan Sayisi o
0/062 2-' kl§| /038 Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Mavi Yaka Calisan Sayilari
2020 2021 2022
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Yonetisim Organlarinda 2021 yilinda 1 kadin yonetici gorev almaya baslamis ve 2022 yilinda da 30- 79 922 1001 77 973 1050 74 956 1030
devam etmistir. Ayrica, 2022 yil sonu kadin direktor sayisi 5'tir. 30-50 172 1436 1608 179 1536 1715 287 1718 2.005
> ) _ . ) 50+ 10 126 1326 8 121 129 28 145 173
O Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirl givenceye tabi tutulmustur. Toplam 261 2484 2745 264 2.630 2.894 389 2.819 3.208

GRI 2-7, 2-8

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN calisanlarinin yas ortalamasi 33't0r. MUdUr ve UstU yonetim kadrolarin yas
ortalamasi ise 46'dir.
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CALISAN PROFiLIMiz

ASELSAN'da bireysel nedenlere dayanan uygulamanin disinda, toplu isten
cikarma politikasi bulunmamaktadir. 2022 yilinda da Sirket'te toplu isten
¢ctkarma yapilmamistir.

Kidem Tablosu isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Mgd'f:” Ustl Unvanlar 18,44 18,33 17,67 Yas Kadin Erkek Toplam Kadin  Erkek Toplam  Kadin Erkek Toplam
MUdr Alti Unvanlar 7,22 7,23 725 30- 28 100 128 46 181 227 90 265 355
ASELSAN Ortalamasi /.64 765 /81 30-50 35 82 n7 40 205 245 83 327 410
Kadin Yénetici Orani 50+ 10 67 77 13 40 53 12 61 73
Toplam 73 249 322 99 426 525 185 653 838
2020 2021 2022 , . - e )
MOdor Usto Unvaniar %15,8 %1749 %16,32 A|SELSANddo gqllgcllnlorlr;@ gkldmm sonllondlrllr.nosn ?|S|plm sur('etc);.lerl Zaplsomldnda |uy?un )
MOdor Al Unvanlar %20.83 %20,88 %2128 olmayan davraniglar nedeniyle veylo galiganin i performansi gibi nedenlere dayali olara
ASELSAN Ortalamas: %20,64 %2072 %21,07 yopllobllmektgdlr. Ancak ASELSAN da bu gibi bireysel nedenlere dayanan .uygulomomr?
disinda, toplu isten ¢cikarma politikasi bulunmamaktadir. 2022 yilinda da Sirket'te toplu isten
Yoneticiler arasindaki kadin yonetici orani gectigimiz yila kiyasla %2 artis gdstermistir. Gtkarma yapiimamistir
Sozlesme Turine ve Cinsiyete Gére Calisan Sayisi Devir Oranlari (2022)
Kadin Erkek Toplam Yas Grubu GonillG (%) Toplam (%)
Belirli Sure - 16 16 30- 3,00 3,30
Belirsiz Sure 2.048 7666 9714 30-50 3,66 4,26
a Yetenek 46 159 205 50+ 0,40 0,78
Toplam 2.094 7841 9.935 Cinsiyet Gonilli (%) Toplam (%)
ise Yeni Al sanlarin Toplam S Erkek 5,39 648
se Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayisi Kadin 67 187
Yonetim Seviyesi Gonulli (%) Toplam (%)
2020 2021 2022 022 0.4
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam ' :
30- 156 864 1020 173 642 815 227 694 921
30-50 93 362 455 68 292 360 90 301 391
50+ - 4 4 - ] ] - 4 4
Toplam 249 1230 1479 241 935 1176 317 999 1316
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Faaliyetlerini mevzuata tam uyum esasiyla gerceklestiren ASELSAN'dQ,
ayrimciligi mevzuat nezdinde 6nleyen ve engelleyen esit firsat yaklasimi
vygulanmaktadir.

SOSYAL GESITLILIK VE ESIT FIRSATLAR
ASELSAN, benimsedigi "insana yakisir is”
anlayisiyla; din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken,
yas, engellilik, cinsel yonelim ve siyasi gorus
gibi farklari gézetmeksizin tUm ¢alisanlarina
calisma sUreleri boyunca esit firsatlar
sunmaktir. Deder zincirinin basinda yer alan
calisanlaring, ise alim sUrecinden itibaren
tUum calisma sureleri boyunca hicbir ayrim
gozetmeksizin yaklasmak ASELSAN'In
bUyUk onem verdigi prensiplerden biridir.

Bu dogrultuda, ASELSAN'da esit ise esit
Ucret politikasi benimsenmekte ve cinsiyet
bazinda Ucret ayrimi yapilmamaktadir.
Calisanlarin Ucretleri gorev yaptiklari is ailesi
ve hizmet sureleri ile orantili olacak sekilde
belirlenmektedir. Gorev yaptigi is ailesinde
ayni Ucret ve kariyer puanlarina sahip tUm
calisanlar cinsiyet farki gozetilmeksizin ayni
Ucreti almaktadir.

Faaliyetlerini mevzuata tam uyum esasiyla
gerceklestiren ASELSAN'da, ayrimciligi
mevzuat nezdinde onleyen ve engelleyen
esit firsat yaklasimi uygulanmaktadir.
ASELSAN insan Kaynaklari Direktorligo

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

kendi sorumluluk alanindaki faaliyetlerde
cesitlilik ve firsat esitligi uygulamalarini
temel almakta ve bu konudaki gelismeler
Kurumsal Yonetim Genel MUdur
Yardimciligi'na raporlanmaktadir.

Kadin ve Engelli Calisanlara Yénelik istihdam

Mekanizmalari

Calisanlarin bireysel farkliliklarindan

dolayi herhangi bir ayrimciliga ugramalari
durumunda muracaat edebilecekleri ihbar
ve sik@yet mekanizmalari bulunmaktadir.
Bu mekanizmalar Kurumsal Yonetim Genel
MUdUr Yardimciligr Baskanligr bUnyesinde
farkliis birimlerinden yoneticilerin ve calisan
temsilcilerinin de yer aldigi Etik ilkeleri
Kurulu tarafindan yénetilmekte; Ust yonetim
nezdinde takip edilmektedir. Herhangi bir
calisan, herhangi bir sebeple ayrimciliga
maruz kalmasi halinde, kisisel gizlilige
hassasiyet gdsterilerek, ASELSAN Etik ilkeleri
Kurulu'na dogrudan basvurma hakkina
sahiptir. Bu surece dair detaylar, kurumsal
internet sitesinde yer alan ASELSAN

insan Haklari Politikasi kapsaminda ele
alinmaktadir,

Dunyada ve TUrkiye'de bircok farkl sektorde
cinsiyet ve engellilik durumuna bagh

olarak ozellikle Ucretlendirme politikalarina
yansitilan farkhliklar ASELSAN insan
kaynaklarr yaklagimi igin s6z konusu
degildir. ASELSAN'da Ucretlendirme
politikasl, sozlesme tUry, cinsiyet ve
engellilik durumu fark etmeksizin tUm
calisanlara ayni yaklasimla ve esit paydada
uygulanmaktadir. 2022 yilinda 7 engelli
calisana daha istihdam imkani saglanmistir.
Bununla birlikte, 2022'de ise baslayan kadin
calisan sayisi ise 317 olmustur.

ASELSAN calisanlari arasindan segilen
Deger Elcileri'yle birlikte baslatilan “Engelsiz
ASELSAN" projesi kapsaminda proje ekibi
"Kapsayici Bir Dinya insa Etmek Bizim
Elimizde"” mottosu ile engelli calisanlarigin
sirket icerisindeki farkindahgin artirilmasi

ve birliktelik duygusunun pekistiriimesi
amaciyla ¢alismalar yUrutmektedir.

2023 yiliitibariyla hem yoneticiler hem de
calisanlaricin ayri ayri egitimler atanarak
farkindahgin artirilmasi planlanmaktadir,
Bu kapsamda engelli kadrosunda yer
alan ¢alisanlarin mesai saatlerinde bazi
muafiyetler tanimlanmistir. Bu yontem
sayesinde engelli calisanlarin kalabalik
saatlerde daha rahat sekilde hareket
edebilmelerine olanak saglanmistir. Ayrica
engelli kadrosunda yer alan ¢alisanlarin
mazeret izni saatleri artirilarak kendilerine
ve ailelerine daha ¢ok zaman ayirmalari
hedeflenmistir.
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Uluslararasi standartlarda insan kaynaklar uygulamalarinit ASELSAN’a

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

dogrultusunda revize edilmektedir.

Hamile ve/veya engelli calisanlarin gbrev
yapmakta olduklari yerleskenin bagli
bulundugu il valiligi tarafindan olumsuz
hava kosullari nedeniyle hamile ve engelli
kamu gorevlilerine izin verilmesi halinde,
benzer durumdaki ASELSAN calisanlari da
calisma saatlerinde eksik sure ¢ikmayacak
sekilde idari izinli olarak sayilacaktir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik konusunda ise
hayata gecirilen ilk proje ebeveynlere
yonelik olmus, ASELSAN'da ¢alisan tom
anne-babalara "Her YonUyle Ebeveynlik”
webinari duzenlenmistir. Bes oturum halinde
dUzenlenen webinara 376 kisi katilmistir.

Bunun ardindan annelere yénelik olarak "lyi
Olma Halim ve Ben" konulu online atolye

ile sekiz grupta, toplam 165 anneye; “Oz
Sefkatle Ebeveynlik” konulu online atolye ile
bes grupta, toplam 99 anneye ulasiimistir.
Bebek bekleyen yaklasik 20 anne adayina
ise konusunda uzman bir hemsireden
‘Annelige ilk Adim” semineri verilerek, bebek
bakimi ile ilgili bilgi edinmeleri saglanmistir.

Ikinci alt projem olan "Engelsiz ASELSAN"
icin ise "ASELSAN Deger Elcileri” ile birlikte
calismalara baslanmistir.

Bunlara ek olarak, tUm ASELSAN
calisanlarina "Cesitlilik ve Kapsayicilik”
farkindalik videosu yayinlanmistir. Bu video
1.094 calisan tarafindan izlenmistir.

Yerleskelerindeki faaliyetlerde ¢alisanlarinin
refahini ve rahathdini 6n planda tutan
ASELSAN'da, otoparklarda engelli
calisanlara yonelik 6zel park yerleri ayrilmis,
servis alanindan ASELSAN kampusune
ulasim icin asansor kurulumu yapiimistir.

Organizasyonel Gelisim ve Veri Analitigi
Calismalari

Uluslararasi standartlarda insan kaynaklari
uvygulamalarint ASELSAN'a kazandirma
vizyonuyla, ASELSAN'da iK sistemleri gincel

ihtiyaglar dogrultusunda revize edilmektedir.

Bu guncellemelerin en saglikl sekilde
gerceklestirilebilmesiicin, calisanlarin geri
bildirim saglayabilecedi iletisim kanallari
sUrekli acik tutulmakta ve dUzenli olarak veri
analitigi calismalari yorotilmektedir.

Veri analitigi calismalari kapsaminda; Ug
aylik periyotlarda calisan verileri cesitli
kirllimlarda analiz edilmektedir. Ayrilan
calisanlarin profili incelenmekte, ayrilis
gorUsmelerinde alinan geri bildirimlere
icerik analizi yapilmakta, boylelikle ayrilis
egilimleri ve alinabilecek aksiyonlar

kazandirma vizyonuyla, ASELSAN'da IK sistemleri gUncel ihtiyaclar

degerlendiriimektedir. ise alim streclerinin
etkinligini 6lgmek amaciyla tutundurma
oranlari incelenmektedir.

ASELSAN'daki nitelikli ve tecrubeli
calisanlarin sahip oldugu bilgi birikimini
korumak amaciyla, gerceklesen ise alim

ve isten ayrilislar birlikte analiz edilip
yorumlanmaktadir. Bunun yani sira
ASELSAN icerisindeki farklh bolumlere gecis
yapan ¢alisanlara iliskin istatistikler de
analiz edilmekte, bu sekilde bolum veya is
aileleri bazinda tercih egilimleri ve nedenleri
anlasilmaya ¢alisilmaktadir.

is gUcU planlamalari esnasinda hesaplanan
yillik calisma kapasitelerine uyumun

takip edilmesi amaciyla devamsizlik

verileri incelenmektedir. Ayrica calisan

Ucret maliyetlerinin dogru bir sekilde
yonetilmesi icin Ucret butgesi uyum
analizleri yapilmakta, Ar-Ge tesviklerinin
etkin kullanilip kullaniimadigi surekli takip
edilmektedir.

Belirtilen bu calismalara ek olarak ileri
analiz teknikleri kullanilarak is gucU
yapisina iliskin gelecek simUlasyonlari
gerceklestiriimekte, bu simulasyonlarin
sonuglarina gore insan kaynaklari yonetim
sistemi politikalari gUncellenmektedir.
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Yillik olarak yapilan Calisan Memnuniyeti Anketi ile calisanlarin hem baghhk
degerleri hem de insan Kaynaklari vygulamalarina dair memnuniyetleri
olcUilmektedir.

ASELSAN'da is gUcU planlamalari, kisa
vadeli ihtiyaglarin yani sira uzun vadeli
ihtiyaclar da géz onunde bulundurularak
gergeklestiriimektedir. Her yil gerceklestirilen
is gucu planlama ¢alismalar kapsaminda;
ASELSAN'da faaliyet gosteren tum
birimlerin calstiklari projelere iliskin detayli
veri setleri Uzerinde; projeler bazinda
planlanan iscilik saatleri, iscilik turleri,
sozlesme bilgileri, projelerin olgunluk
seviyeleri, projelerin mali buyUklUkleri

gibi gok yonlU kriterler kullanilarak kisa

ve uzun vadeli is gucU ihtiyacina yonelik
projeksiyonlar yapilmaktadir.

Bu analizler esnasinda, mevcut ¢alisanlarin
sagladigi memnuniyet ve bagdlilik verileri,
ayrilan calisanlarin sagladigi geri bildirimler
ve fazla mesai oranlari dikkate alinarak

is yUkune iliskin analizler yapilmakta,
boylelikle farkli kaynaklardan elde edilen
bilgilerle calisma zenginlestirilmektedir.
Gergeklestirilen calismalar Ust yonetime
raporlanmakta, ASELSAN is gUcU ihtiyacinin
stratejilerle uyumlu olacak sekilde
belirlenmesi hedeflenmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2022 yilinda yUrUttlen Organizasyonel
Gelisim Projesi kapsaminda, tUm

Sektor Baskanliklari ve Genel Mudur
Yardimciliklari 6zelinde MUdUrluk alti
birim kurulumlari yapilmis ve bu birimlere
ekip lideri atamalarinin yapilabilmesiigin
gerekli kosullar belirlenerek gorev yetki ve
sorumluluk setleri hazirlanmistir.

Bu calismayla paralel olarak Mudorluk

ve UstU tUm organizasyonel bolUmlerin
Gorev ve Sorumluluklar dokUmanlarinin
guUncelleme calismasi tamamlanmistir.
Gorev tanimlarinin ASELSAN'In is cesitliligini
yansitabilmesi, teknik ve temel yetkinlikleri
icerecek sekilde gUncellenmesi icin
calismalar devam etmektedir.

Geribildirim Sireci

ASELSAN'da calisan baghhgini saglamak
ve sUrekli 6lcumlemek amaciyla aktif
calismalar yapilmaktadir. Yillik olarak
yapilan Calisan Memnuniyeti Anketi ile
calisanlarin hem baglilik degerleri hem
de insan Kaynaklari uygulamalarina dair
memnuniyetleri 6lcUlmektedir.

Uygulanan anket sonrasinda demografik
veriler ve bolumler bazinda memnuniyet
verileri analiz edilmekte, aksiyon onerileri
ile birlikte Ust Yonetim'e sunulmakta ve
iyilestirme calismalari yapilmaktadir.
Calisan memnuniyetine iliskin dlgumler
Sirket Ust yonetimi tarafindan da takip
edilmekte ve yoneticilerin hedefleri
arasinda yer almaktadir. Etkili bir geri
bildirim mekanizmasi olusturulmasi
amaclyla ¢alisan ve yoneticilerin bir araya
geldigi gorusmeler gergeklestirilmektedir.
Calisanlardan alinan geri bildirimler
degerlendirilerek surdurulebilir basariya
katki saglayacadi ongoérulen aksiyonlar
hayata geciriimektedir.

Sektor dinamiklerini daha detayli bir
bicimde analiz edebilmek ve kullanici

dostu bir uygulama ile islemlere devam
edebilmek adina Calisan Memnuniyeti ve
Bagliligr Anketi surecinin 2023 yili itibariyla
dis bir firma araciligiyla yorotulmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda ilgili firmalarla
gorusmeler ve satin alma sureci 2022
yiliicinde tamamlanmis, 2023 yili anketi
hazirlanmistir.

isten ayrilan calisanlar ile ayrilma

sUrecinin bir parcasi olan gérusmeler
gerceklestiriimektedir. Bu sUrecte
calisanlarin ayrilmalarina neden olan
etkenlerin seffaf olarak anlasilabilmesiicin
hem birebir gérUsmelerle hem de anket
uygulamalarr ile elde edilen veriler periyodik
olarak analiz edilerek Sirket Ust yonetimine
raporlanmaktadir.

Bu calismalara ek olarak, calisanlardan
gelen geri bildirimler dogrultusunda hem
yurt ici hem yurt disi firmalarla gortsmeler
saglanmis ve ASELSAN genelindeki takdir
ve odullendirme sistemleri analiz edilmistir.
Calismanin ciktilari 2023 yilinda Sirket Ust
yonetimine raporlanacaktir.
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ASELSAN, marka degerini daha da guclendirmek ve aday havuzunda yuksek
potansiyel sahibi genc yeteneklere yer vermek icin liseler, Universiteler ve
ogrenci topluluklari ile is birliklerine 6nem vermektedir.

iSE ALIM

insan kaynadini, pozisyonun gerektirdigi
bilgi, beceri ve deneyim kriterlerini objektif
bir bicimde ele alarak degerlendiren
ASELSAN, bilimsel ve teknolojik gelismelere
aclk, yaratici, etik degerlere bagli, bagimsiz
dUsUnme becerileri gelismis, takim oyuncusu
niteliklerine sahip adaylarr is ortamina
kazandirmayi hedeflemektedir.

ASELSAN istihdam ve ise alim sUreclerini
firsat esitligini gozeterek ve evrensel

insan haklari standartlarina uyum icinde
yUrUtmektedir. istihdam politikasina iliskin
sUreclerin sorumlulugu insan Kaynaklari
Direktorl0gu'nde olup, calismalar dUzenli
olarak Kurumsal Yonetim Genel MUdur
Yardimciligi'na raporlanmaktadir. ise alim
sUrecinde yeni adaylarin secilmesi ve
yerlestiriimesinden sorumlu olan ASELSAN
ise Alim MUdUrlogu ve iK is Ortakh
birimleri, kullanilan araglar ile en uygun
adayi, en adil sekilde belirlemek Uzere
tasarlanmis olan, yenilikler ve gelismeler
dogrultusunda suUrekli olarak guncellenen
bir aday se¢gme sistemi isletmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bu dogrultuda ¢alisan kadrosunda gesitlilik
yaratmayi ve bu gesitliligi surdirmeyi
hedefleyen Sirket'in ise alim sureci
kapsaminda ASELSAN kurumsal internet
sitesinde bulunan is basvuru formunu
dolduran adaylar dederlendirmeye
alinabilmektedir. ise alim kriterleri de
ASELSAN kurumsal internet sayfasinda
duyurulmaktadir.

Genc Profesyonellerin Tercihi Kiresel Bir
Marka

Genglerin gdézunde her gegen gun artan

bir marka degerine sahip olan ASELSAN,
marka degerini daha da gUglendirmek ve
aday havuzunda yUksek potansiyel sahibi
geng yeteneklere yer vermek igin liseler,
Universiteler ve 6grenci topluluklari ile is
birliklerine 6nem vermektedir. "ASELSANIilar
Sizin icin Geliyor” konsepti ile liseli genclere
ASELSAN'in faaliyet alanlar hakkinda bilgi
vermek ve ASELSAN ailesinin bir pargasi
olmak igin egitim hayatlarini en dogru
yaklasim ile sekillendirmelerine destek
olmak Uzere tanitimlar yapilarak rehberlik
saglanmaktadir. ASELSAN, geng yetenekler
ile iletisimini surdUrerek, Universitelerin

dUzenledikleri kariyer fuarlarina, 6grenci
topluluklarinin duzenledikleri seminer ve
panellere yUz yUze ya da ¢evrimici kanallar
aracihgiyla katilarak hem Sirket'i tanitmak
hem de teknolojik gelisimin endUstriyel
yansimalarini genglerle paylasmak Uzere
firsatlar degerlendirmektedir.

ASELSAN, yetenek programlari ile son
sinif mUhendislik ve iktisadi idari bilimler
fakUltesi 6grencilerine konularinda

uzman profesyoneller ile calisma imkani
yaratmaktadir. TUrkiye'de sinirli sayida
sirkette gorUlebilecek olgekteki projelerin
hayata geciriimesini gozlemlemek
ogrencilere essiz bir deneyim sunmaktadir.
Bunun yaninda, 2020 yilinda teknisyenlik
ihtiyacinin ASELSAN icerisinden yetisen
degerlerle karsilanarak, meslek liselerinin
tercih edilmesini saglayacak uygulamalari
iceren ATIK Yetenek Programi'ni duyuran
ASELSAN, faaliyet alani igerisinde ihtiyag
duydugu branslarda son sinifta okuyan
Meslek Lisesi 0Jrencilerine kapilarini
agmaktadir.

2022 DIiJITALLESME VE YETENEK KAZANIMI
PROGRAMLARI FAALIYETLERI

Dijitallesme Faaliyetleri:
2022 yiinda dijitallesme kapsaminda

asagidaki faaliyetler yorotUlmustur:

Ise Alim Portali
- 2021 Ocak ayinda Bilgi Yonetimi

DirektorlUgU'nun destedi ile hayata
gegirilen, iK calisanlar ve yéneticiler
tarafindan aktif olarak kullanilan ise Alim
Portali, tUm ise alim sUreglerinin bastan
sona sistem Uzerinden yurutuldugu
bircok tasarimi icermektedir. Basaril

bir kullanici ve aday deneyimi yasatan
ise Alim Portali; Brandon Hall Human
Capital Management (HCM) Excellence
Awards'da “En lyi Aday Deneyimi Yénetimi
Teknoloji Uygulamasi” kategorisinde
GUmUs odUle layik gorulmustur.

- Aday havuzu yoneticilere acgilmis,
personel talebi olan yoneticilerin
ihtiyaglar dogrultusunda havuzdan
aday dnermelerini saglayacak bir sistem
kurulmustur.

- Ise Alim Portali kapsaminda ihtiyag
duyulan operasyonel sUrecglerin
gelistiriimesine ve raporlarin sistemden
alinacak sekilde dijitallestiriimesine
yonelik calismalara devam edilmistir.
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2022 yilinda ASELSAN', kulturunu, faaliyet alanlarinit ASELSANIlardan
dinleyen Universite ogrencilerine yetenek programlari hakkinda bilgi verilmistir.

Yetenek Kazanimi Programlari Faaliyetleri
Kampus stratejisi dogrultusunda

2022 yilinda Universite etkinliklerine

katilim saglanmaya devam edilmistir.
ASELSAN', kOItUrungy, faaliyet alanlarimni
ASELSANIilardan dinleyen Universite
ogrencilerine yetenek programlari hakkinda
bilgi verilmistir ASELSAN'da ¢alismak
isteyen ogrencilerin mUlakat deneyimlerini
kuvvetlendirmek icin uzman kadro ile
mulakat simUlasyonlari duzenlenmis, gUclU
ve gelisime agik olduklar alanlarin farkina
varmalari saglanmistir.

Next Big Move to Turkiye Programi

- ASELSAN'In faaliyet alanlari, stratejik
hedefleri ve bu hedefler dogrultusunda
yUrutulen projeler kapsaminda Turkiye'de
bulunan beyin gucunun gelistirilip
gUclendirilmesine ek olarak yurt disinda
bulunan vatandaslarin Turkiye'ye ve
ASELSAN'a kazandiriimasi yonUndeki
calismalar Next Big Move to TUrkiye
Programi kapsaminda yUrUtUlmektedir.

- Program kapsaminda T.C.
Cumbhurbaskanhgi insan Kaynaklar
Ofisi tarafindan dizenlenen yurt disi
kariyer fuarlarina katilim saglanmaya
devam edilmis, Hollanda, Almanya,
ingiltere, Ozbekistan ve Malezya'da
dUzenlenen TalentForBiz etkinliklerine
katihm gerceklestirilmistir. Bu fuarlarda;

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN tanitimi, teknik sunumlar ve
mulakatlar yapiimistir. Fuarlar kapsaminda
yeteneklerle bulusan ASELSAN, savunma
sanayii alaninda kariyer yapmak isteyen
yeteneklere rehberlik etme misyonunu

bu alanda Ulkemizi yurt disinda da temsil
ederek pekistirmistir.

- Ulkemizin yetismis insan gicUndn yeniden

kazanilmasi i¢in surdUrUlen bu proje
kapsaminda 2019 yilindan bu yana yaklasik
70 alaninda uzman kisi ASELSAN'da ise
baslamistir.

a Yetenek Programi

- aYetenek programi ile geng yeteneklerin

is hayatina baslamadan dnce mesleki
yetkinlikler agisindan kendilerini
gelistirmeleri, ASELSAN kOItUrinu
taniyarak ¢alisma hayatina adim atmalari
ve geng yeteneklerle 6grencilik yillarindan
itibaren birebir temas kurulup mentorluk
calismalariyla kariyer gelisimlerinde
onculUk edilmesi amaglanmustir.

- 2020 yilinda ilk kez uygulanmaya baslayan

Tersine Mentorluk stUrecine 2022 yilinda
da devam edilmis, geng yeteneklerin

bilgi ve bakis agilarindan faydalaniimasi,
iletisimin artmasi, kusak farkliliklarinin

bir engel olmak yerine her iki tarafa da
fayda saglayacak bir kavrama donusmesi
amagclanmistir. a Yetenek ile mentorleri
bir araya getirerek bilgi paylasimlariile

sinerji yaratmayi hedefleyen bir iletisim
sUreci olusturulmustur. Bu kapsamda, a
Yeteneklerin guncel deneyimlerini mentor
olarak paylasmalari amaglanmistir,

- ASELSAN'daki tim a Yetenekler'e en ¢ok

merak ettikleri projelerin hangileri oldugu
sorulmus ve gelen anket cevaplarina gore
ilgili teknik ekibin 6grenciler ile bulustugu
sektor tanitim gunleri dozenlenmistir.
Program boyunca mentorleriile projelerde
calismaya baslayan a Yetenekler, program
bitiminde ¢alistiklari projeleri sunmuslardir.
Proje sunumunda dereceye giren a
Yetenekler belirlenmis, dUzenlenen kapanis
etkinliginde Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel MUdUr tarafindan sertifikalari ve
odulleri verilmistir.

- 2021-2022 déneminde 195 a Yetenek

ASELSAN'da calismaya baslamistir.
Doénem sonunda a Yeteneklerin 146's
kadroya gegerek MUhendis | / Uzman
Yardimcisi | olarak ¢calismaya baslamistir.

- 2022-2023 doneminde, yaklasik 6.500

basvuru arasindan secilen 209 yeni a
Yetenek Sirket'e katilmistir.

Bir onceki yil programa baslayan adaylar
ile bir sonraki yil programin gelisimini
artirmak icin Odak Grup Calistaylari
gerceklestirilmistir. ise baslayan a
Yeteneklerden alinan geri bildirimler

ile programin hep ileriye tasinmasi
hedeflenmistir.

- AYetenek Programi Brandon Hall Group's
2021 Odulleri “Yetenek Kazanimi” Kategorisi
“En lyi Degerlendirme ve Kaynak Saglama”
Dalinda Gumus Odil'e layik gérolmustir.
2022 yilinda ise a Gelecek Programi ile
"Yetenek Kazanimi” Kategorisi "En iyi
Stajyer Se¢me ve Yerlestirme SuUreci”
dalinda Altin OdUl kazaniimistir. a Yetenek
Programi, Youthall tarafindan duzenlenen
Youth Awards'ta da "Gencler Tarafindan
En Begenilen MT Programi” kategorisinde
birincilik 6dUlU almistir.

ASELSAN Teknik Kusa§i - ATiK Programi
ATIK Programi, 2020 yilinda "GUcim
Memleketim, Mesledim Gelecedim”
felsefesiyle uygulanmaya baslamistir.

ATIK ile ASELSAN teknisyenlik ihtiyacinin
metodolojik bir program ile karsilanmasi,
meslek liselerinin tercih edilmesinin
saglanmasi ve meslek lisesi 6grencilerinin
teknik ve kisisel gelisimlerine destek olunmasi
hedeflenmektedir.

Meslek liselerinin son sinif 6grencilerine
yonelik olarak hazirlanan yetenek programi
kapsaminda 6grenciler haftada Ug gin
ASELSAN yerleskelerinde mentorlar esliginde
calisarak egitim almaktadir. ATIK'ler ddnem
projeleri ve kisisel gelisim egitimleri ile
desteklenmekte, isbasi ve teknik egitimler

ile psikomotor ve el becerileri kazanmalari
saglanmaktadir.
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insan kaynagi oldugu bilinciyle calisanlarinin gelisimini

Program boyunca her bir ATiK icin bir mentor
atanmakta ve ATIK'lerin gelisimleri, egitim-
ogretim yil boyunca takip edilmektedir.

ATIK Programi kapsaminda her ATIK,
mentoru ile bire bir calisma ve ASELSAN'I
yakindan tanima firsati bulmaktadir.
Program sonunda ATiK'ler dénem sonu
kompozisyonu hazirlayarak uzaktan
egitim doneminde programla ilgili geri
bildirim vermeleri, mentorlari tarafindan
degerlendirmeleri saglanmistir.

2021-2022 déneminde 153 ATIK programi
tamamlamistir. 2022-2023 déneminde yeni
230 ATIK programa baslamistir.

250

ATIK
2022-2023 doneminde

yeni 230 ATIK programa
baslamistir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SOSYAL CEVRE
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

GALISAN HAKLARI

ASELSAN, en onemli gi¢ kaynaginin nitelikli

her zaman desteklemeyi amaclamaktadir.

PERFORMANS GELISiMi, KARIYER VE
YETENEK YONETIMi

is gUcU piyasasinda lider sirket konumunda
yer alan ASELSAN, en énemli gug
kaynaginin nitelikli insan kaynagi oldugu
bilinciyle calisanlarinin gelisimini her zaman
desteklemeyi amaglamaktadir.

Kariyer Gelisim Planlama Sireci

Kariyer Gelisim Planlama Sistemi ile 2022
yllinda da ¢alisanlar, yetkinlik degerlendirme
sonuglarinin, gelisim yolculuklarinin ve
teknik bilgi egitimlerinin entegre oldugu
ekran Uzerinden kendi gelisim planlarini
olusturmustur. Sistem Uzerinde yapilan
guncelleme ile ¢calisanlarin gelisim planlarini
deneyim kazanma, baskalarindan 6grenme
ve egitim secenekleriyle olusturmalarina
olanak saglanmis; calisanlarin ve
yoneticilerin aksiyon planlarini yil boyunca
takip edebilmeleriicin ekran tasarlanmistir.
Calisanlara ve yoneticilere destek olmak
amaclyla hazirlanan Kariyer Gelisim
Planlama Rehberleri yenilenmistir.

ASELSAN Gelisim Merkezi Uygulamalari
Calisanlarin gelisimine katki saglamak
amaclyla tasarlanan "ASELSAN Gelisim
Merkezi" uygulamalarina online olarak
devam edilmistir. Calisanlar, belirlenen

yetkinlikler dogrultusunda degerlendirilmis
ve gelisim odakli bakis agisiyla calisanlara ve
yoneticilere geribildirim verilmistir. 23 calisan
daha uygulamalara katilarak yetkinlikleri
dogrultusunda geribildirim almistir. Boylece
toplam 137 calisanla ve yoneticileriyle
gelisim aksiyon onerileri paylasilarak gelisim
planlamalarina katki saglanmistir.

Yedekleme Planlari

ASELSAN Yetenek Yonetimi Modeli
kapsaminda, insan kaynagdini dnceden
planlamak ve organizasyonu gelecede
hazirlamak, sUrdurUlebilir saghkli bir
organizasyon yaratmak amaciyla yonetsel
ve kritik roller icin kisa, orta ve uzun vade
yedekleme planlari olusturulmaktadir. Bu
halefiyet planlamalari, direktér ve miudor
seviyesindeki yoneticilik pozisyonlarinin

ve kritik pozisyonlarin cesitli sebeplerle
bosalmasi durumunda, bosalan pozisyonlara
getirilecek calisanlarin belirlenmesi ve

bu calisanlarin séz konusu gorevleri
Ustlenebilecek duzeye getirilmesi esasina
dayanmaktadir. Bu halefiyet planlamalari,
cesitli sebeplerle Yonetim Kurulu Uyeleri
de dahil olmak Uzere kilit yonetici
pozisyonlarinin bosaltiimasi durumunda,
bosalan pozisyonlara getirilecek calisanlarin
belirlenmesi ve s6z konusu gorevleri
Ustlenebilecek duzeye getirilmesi esasina
dayanmaktadir.

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

Kilit pozisyonlar icin belirlenen ¢alisanlara,
ilgili pozisyonlarin gerektirdidi niteliklerin
kazandirilmasi ve ilgili calisanlarin
gelecegin yoneticisi olarak yetistirilmesi,
kilit pozisyonlara gelecek yoneticilerin
belirlenmesi, sirketin stratejik hedeflerinin
gerceklestiriimesine katki saglayan
yoneticilerin degerlendirilmesi ve ilgili
pozisyonlarda firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasiyla gorevlendirilmesi
Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir. 2022
yilinda yedekleme calismalari kapsaminda
250 yonetsel pozisyon icin yedekleme plani
olusturulmus; 210 kritik rol yedeklenmistir.

Prizma Mentorluk Programi

Geng ASELSANIilari ve yeni atanan
yoneticilerin hedef kitle olarak belirlendigi
Prizmna mentorluk programi Haziran 2021'de
hayata gecirilmistir. Menti olarak belirlenen
gen¢ ASELSANIlar ve yeni yoneticiler
deneyimli ASELSAN calisanlarindan
mentorluk hizmeti alarak gelisimlerine katki
saglamaktadir. Programa secilen mentor
ve mentilere ayri ayri egitimler aldiriimakta,
sUre¢ boyunca ve sonunda sUpervizyon
gorusmeleri ve degerlendirme anketleriyle
gelisimleri takip edilip dl¢Ulmektedir.
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PERFORMANSIMIZ

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

"Performans Gelisim ve Geri Bildirim Sistemi” (PGGS) ile hedeflerle performans
yonetimi ve geribildirim kultoronin giglendirilmesi amaglanmistir.

2022 itibariyla besinci déonemi gergeklesen
Prizmma mentorluk programi ile toplam 148
mentiye mentorluk aldirimistir. Prizma
mentorluk programi mentor havuzunda
toplam 160 mentor bulunmaktadir. Program
2022 yilinda uluslararasi Brandon Hall
MUkemmeliyet Odulleri'nde En lyi Kogluk

ve Mentorluk dalinda Bronz OdUl sahibi
olmustur.

Kariyer Yollarinin Gincellenmesi

2022 yihinda kariyer yollarinin yeniden
yapilandiriimasina yonelik calismalara
baslanmistir. Bu calismalarin 2023 yilinda
uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

Bu calismalar ile calisanlara alternatif bir
kariyer ilerlemesi secenegdi sunmak Uzere
teknik ve liderlik basliklari altinda ayristirilan
kariyer yollari uygulamaya alinacaktir.

MUdir Atama Sireci

Yoneticilik alaninda ilerlemek isteyen
calisanlarin firsat esitligi saglayan bir
politikayla degerlendirilmesi amaciyla
mUdUr atama sureci yurutUlmektedir.
Bos pozisyonlaricin ASELSAN icerisinde
ilan yayinlanarak ¢alisanlarin basvurulari
alinmistir. MUdUr atama sureci Teknik
Komisyon, Degerlendirme Merkezi, Sektor
Baskanlidi / Genel MudUr Yardimcihdi
degerlendirmesi ve Genel MuduUr

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

degerlendirmesi asamalari yUrutilerek
devam etmistir. SUre¢ kapsaminda 2022
yilinda, 78 mUdur ilani yayinlanmis, 59
muUdUr atamasi gergeklestiriimistir. 2023
yilinda da yeni ilan sureclerinin yUrutulmesi
planlanmaktadir.

Dinamik Performans Yénetim Surecleri

2020 yilinda hayata gecirilen "Performans
Gelisim ve Geri Bildirim Sistemi” (PGGS)

ile hedeflerle performans yonetimi ve
geribildirim kOlturonun guglendirilmesi
amaglanmistir ASELSAN'daki tUm
organizasyonel birimlerin hedeflerinin
kurumsal hedeflerle uyumlu olarak
mutabakat ile belirlenmesi sonrasinda,
performans dederlendirmesinin net, objektif
ve 6l¢Ulebilir hedefler baz alinarak yapilmasi
ve yonetici ile calisanlarin periyodik olarak
gerceklestirecedi geribildirim goérusmeleri

ile surekli gelisime odaklaniimasi, sistem
dogrultusunda hedeflenmis en onemli
kazanimlar olarak 6n plana ¢ikmistir.

Sisteme ozel tasarlanmis bir yazilim
altyapisi Uzerinde takip edilen Performans
Gelisim ve Geri Bildirim Sistemi sonuclari,
calisanlarin kariyer yonetimi, Ucretlendirme
ve odullendirme suUreclerine temel
olusturmaktadir. YUksek performans
gosteren calisanlar, gelistirilmis

uygun kariyer planlari dogrultusunda
ilerlemekte, dUsuk performans gosterenler
ise daha faydali olacaklari alanlara
yonlendirilmektedir.

Birlikte basarma motivasyonunu

tesvik etmeyi amaclayan Performans
Gelisim ve Geri Bildirim Sistemi’'nde,

calisan performansi dort farkl boyutta
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
calisanin nihai performans degerlendirmesi;
kendisi icin tanimlanan hedeflerin

yoneticisi tarafindan degerlendirilmesi, is
arkadasli/ig¢ muUsterilerinin birlikte calistiklar
projelerdeki katkisina yonelik yaptiklar
degerlendirmeler, bagli bulunduklari
PolUmMUN bir Ust ve iki Ust organizasyonel
birimlerinin hedef gerceklesme durumlarinin
belli agirliklar dogrultusunda oranlanmasi
ile olusmaktadir.

2022 yihinin basinda ASELSAN yerleskeleri
disinda da PGGS kullanimi saglanmak
amaclyla PGGS uzaktan erisime agilmistir.
Daha 6nce danismanlik destedi ile
tamamlanan DirektorlUk-ModUrlok ve
bireysel calisan hedef belirleme sureci,

bu yil danismanlik destegdi alinmadan
tamamlanmistir. Sistemlerin ve sureglerin
hem daha uygulanabilir olmasi hem de
kUltUr olusturulabilmesi amaciyla, PGGS

Yoneticilik alaninda
ilerlemek isteyen
calisanlarin firsat esitligi
saglayan bir politikayla
degerlendirilmesi
amaciyla madir atama
slreci yuruatulmektedir.

ile ilgili odak grup ¢alismalari yapilmis;
yoneticiler, calisanlar ve performans
elcilerinden geribildirimler alinmistir. Elde
edilen veriler dogrultusunda PGGS sistem
ve sUreclerinde gelistirmeler yapilmistir.
Yetkinlik degerlendirme sonug ekraninda
yapilan kullanicr dostu gelistirmeler sonucu
calisanlarile gelisime agik ve gUclU yonleri
ile ilgili detayli bir sonug raporu paylasiimis;
Kariyer Gelisim Planlama sUrecine katki
saglayacak veriler saglanmistir.
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ASELSAN'da Ucretlendirme politikasi tum yerleskelerde ve
is kollarinda “esit ise esit Ucret” prensibi ile sozlesme tiry, cinsiyet ve
engellilik durumu ayrimi yapilmaksizin vygulanmaktadir.

ASELSAN emeklileri,
ASELSAN'In
calisanlarina sagladigi
genis kapsamli saglik
sigortasi imk&anindan
primlerini kendileri
odemek suretiyle
faydalanabilmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

ASELSAN'da Ucretlendirme politikasi tUm
yerleskelerde ve is kollarinda “esit ise esit
Ucret” prensibi ile sdzlesme tUrU, cinsiyet

ve engellilik durumu ayrimi yapilmaksizin
uygulanmaktadir. ASELSAN Ucretlendirme
Politikasi, Sirket'in insan Haklar Politikasi ve
Etik llke, Deger ve Davranis Kurallari ile tam
uyum icindedir.

Ucretlendirme, Glkenin ekonomik
gostergeleri, ASELSAN'In finansal sonuglari
ve is gucu piyasasindaki gelismelerin takibi
amaclyla her yil gerceklestirilen piyasa Ucret
arastirmasi da goéz 6nUnde bulundurularak
Ucretlendirme politikasinin yonetilmesi
bununla birlikte nitelikli is glcUnun
ASELSAN'a kattigi degerin surdurulebilmesi
icin calisanlara sunulan olanaklar piyasa
sartlari da g6z énune alinarak dénemsel
olarak duzenlenmektedir.

Tom Calisanlara Yénelik Kapsamli Sosyal
Haklar

ASELSAN'da rekabetci Ucretlendirme
sisteminin yani sira dogum teminatinin da
dahil edilebilen 6zel sadlik sigortasi, hayat
sigortasi, revir hizmeti, kadin ¢calisanlar igin
kres imkdani, emzirme ve sUt sagma odasi,
lisansustu egitim izni, babalik izni, dogum
ve evlilik yardimi gibi ¢esitli yan haklar
bulunmaktadir.

Emeklilik nedeniyle ASELSAN'dan

ayrilan calisanlara yasal ddemelerin
yani sira ASELSAN'a sagladiklari katkinin
bir hatirasi olarak cesitli hediyeler
verilmektedir. ASELSAN emeklileri,
ASELSAN'In calisanlarina sagladigi genis
kapsamli saglik sigortasi imk&nindan
primlerini kendileri ddemek suretiyle
faydalanabilmektedir.
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ASELSAN, kisisel ve mesleki egitim ve gelisim
faaliyetleri duzenleyerek kurumsal entelektiel sermayesini
her daim genisletmeyi amag¢lamaktadir.

GALISAN GELISiMi VE SUNULAN HiZMET iGi
EGITIM IMKANLARI

ASELSAN, calisanlarinin basarisinin Sirket'in
basarisina es deger oldugu bilinciyle ¢calisan
gelisimini destekleyen egitim faaliyetleri
yUrUtmektedir. ASELSAN, kisisel ve mesleki
egitim ve gelisim faaliyetleri dUzenleyerek
kurumsal entelektUel sermayesini her daim
genisletmeyi amaclamaktadir.

ASELSAN Bilgi ve
Gelisim Platformu
“a BIL-GE” egitim
katiphanesi
2022 yilinda
eklenen igeriklerle
zenginlestirilmistir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

insan Kaynaklari Direktorl0go tarafindan
yUrutUlen egitim faaliyetleri, ASELSAN'In
kurumsal hedeflerini ve stratejilerini
desteklemek, bireysel ve kurumsal
ogrenme ve gelisimi saglamak, calisanlarin
yetkinlik ve performans duzeyini artirmak,
bilgi paylasimini yayginlastirmak Uzere
kurgulanmaktadir.

ASELSAN'In deger yaratan tasarim ve
gelistirme faaliyetlerinin performansi igin
calisanlarin 6grenme ve gelisimine yonelik
gerceklestirilen yatirim, ¢calisan baglilig

ve memnuniyetinin artmasina katki
saglamakta, motivasyonu yuksek bir calisan
profili yaratmaktadir. Calisanlara sunulan
hayat boyu egitim ile yalniz kisisel gelisimleri
dedil kurumsal gelisim de hedeflenmektedir.

ASELSAN Bilgi ve Gelisim Platformu
ASELSAN Bilgi ve Gelisim Platformu "a BiL-
GE" egitim kUtuphanesi 2022 yilinda eklenen
iceriklerle zenginlestirilmistir.

a BIL-GE internet ve mobil uygulamasindan
erisilen 700'den fazla farkl konuda 7000+
egitimden olusan ASELSAN Gelisim
Katalogu'nun entegrasyonu yapilmis ve
calisanlara sunulmustur. Bilgi Paylasim
Programi kapsaminda bilgisini, deneyimini
tum ASELSANIlar ile paylagsmak isteyen

calisanlarin hazirlamis oldugu igerikler ile
konu uzmanlarindan temin edilen video
tabanli egitimler, “a BiL-GE" platformu
aracihgiyla tUm c¢alisanlarla paylasiimistir.
Bu kapsamda yayinlanan bilgi paylasim
videosu 2022 yilinda 573'e ulasmistir.

2022 yilinda zorunlu egitimler kapsaminda
dUzenlenen Oryantasyon egitimi ve yerleske
tantimlari ile is Saghigi ve Guvenligi (ISG)
egitimleri a BIL-GE platformu aracihdiyla
calisanlara sunulmustur. Bu kapsamda
14.600'den fazla ISG egitimi calisanlar
tarafindan tamamlanmistir. Sektor
Baskanliklarinin 150 adet sureg egitimi a
BiL-GE platformuna tasinarak calisanlara
sunulmustur.

ic agdaki a BIL-GE Uzerinden sunulan
sUreg egitimleri ve zorunlu egitimler
ozelinde, egitimlerin ilgili bolumlere gore
ayristirilmasi, sunulmasi, yenilemelerin
takibi, kalite standartlarina uygun
bildirimlerin yapilmasi ve yine ilgili
bolumlerde gelecekte ise baslayacak
calisanlarin da egitim sUreclerine otomatik
dahil edilmesiile Brandon Hall Human
Capital Management (HCM) Excellence
Awards'da "Zorunlu Egitimler icin En lyi
Ogrenme Yénetimi Teknoloji Uygulamasi”
kategorisinde gumuUs 6dUl almaya hak
kazanimistir.

a BIL-GE, ASELSAN calisanlari haricinde
stajyerlere, ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (MTAL) égrencilerine ve

ATIK 8grencilerine de 6grenme ve gelisim
alaninda ev sahipligi yapmaktadir.
Hazirlamis olan egitim koleksiyonlari ve
gelisim yolculuklari ile dis kullanicilarin

is hayatina en iyi sekilde hazirlamanin
hedeflendigi bu uygulamalar ile Brandon
Hall Human Capital Management (HCM)
Excellence Awards'da "Dis Kullanicilar igin En
lyi Ogrenme Yénetimi Teknoloji Uygulamasi”
kategorisinde Gimus OdUl almaya hak
kazanilmistir.

Hem Internet hem de Intranet ortamdan
erisilen a BiL-GE'de daha iyiye ulasma
hedefiyle yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi, teknolojik altyapi ve tum
modullerin (Vitrin duyurulari, talep formlari,
anketler, anasayfa kategorizasyonu,
sertifikalar, otomatik atamalar, yenilemeler,
sosyal gruplar, bloglar ve aktif olarak
kullanilan onlarca ézellik) aktif kullanimiyla
Brandon Hall Human Capital Management
(HCM) Excellence Awards'da “En lyi
Ogrenme Yonetimi Teknoloji Uygulamas!”
kategorisinde GUmus Odul kazanilmistir.
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PERFORMANSIMIZ

GRI IGERIK ENDEKSI

ASELSAN yoneticilerinin yetkinliklerinin gelisimini hedefleyen Liderlik Gelisim
Okulu (LGO) calismalarina ait yiz yize gerceklestirilen egitim modilleri 2022
yilinda basariyla tamamlanmstir.

Internet a BIL-GE Uzerinden gerceklestirilen
webinarlarin olusturulmasi, alternatif
oturumlarla hazirlanmasi ve her biri icin talep
toplanmasi, talep sUresince hatirlatmalarin
yapilmasi, oturum degisikligi taleplerinin
yonetilmesi, yazili ve gorsel duyurularin
yapilmasi ve son olarak a BiL-GE ile entegre
sanal sinif sistemi Uzerinden gergeklestiriimesi
ve otomatik yoklamalarin alinmasi ile
Brandon Hall Human Capital Management
(HCM) Excellence Awards'da “En lyi Cevrim igi
Egitim Yonetimi ve Uygulamasi” kategorisinde
GUmus OdUl alinmustir,

a BIL-GE'nin calisanlarin mesleki ve teknik
gelisimine katki saglamak disinda kisisel
gelisimlerine katki saglama ve kurum
bagliligini artirma misyonu dogrultusunda;
birbirinden 6grenme ve sosyal 6grenmeyi
desteklemek, kurum baglihgini artirmak
amaclariyla a BiL-GE'de toplam 41 sosyall
grup devreye alinmis ve 25 blog yazisi
yayinlanmistir.

Bilgi Paylasim Programi'nda egditim hazirlayan

a BIL-GE egitmenleriile sosyal grup ve

blog sayfalarina katki saglayan calisanlara
emekleri dolayisiyla tesekkiur etmek amaciyla
"Baskalarinin yararini da en az kendi yarari
kadar goézeten” temasiyla Digerk&m Odul
Toreni duzenlenmis ve 87 calisana 6dUl
verilmistir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

a BIL-GE'nin zenginlesen gelisim katalodu,
sosyal 6grenmeye katki saglayan Bilgi
Paylasim Programi, Bi' Mola Programi,
sosyal gruplar ve blog sayfalari ile ASELSAN
calisanlarinin platforma olan ilgisi her
gegen gun artmakta ve egitimlerin izlenme
oranlari da yUkselmektedir.

ASELSAN Liderlik Gelisim Okulu

ASELSAN yoneticilerinin, Sirket'i stratejik
hedeflerine ulastirmalarrigin sahip
olmalari gereken yetkinliklerinin gelisimini
hedefleyen Liderlik Gelisim Okulu (LGO)
calismalarina ait yoz yUze gergeklestirilen
egitim modulleri 2022 yilinda basariyla
tamamlanmistir. Program; 360° kisilik
envanteri uygulamasi ve sonuclarinin
raporlanmasi, yUz yUze egitim modulleri,
egitim modulleri 6ncesinde dn hazirlik ve
moduller arasinda pekistirme gorevleri,
kocluk gorusmeleri, Aksiyonel Ogrenme
Takimlari (ALT) gibi araclarin kullanildigi cok
boyutlu bir 6grenme ve gelisim modeline
dayanmaktadir. Egitimin ilk modUlinden
6nce doldurulan Liderlik Olcimleme

Envanterleri (LAI) yoneticilere yonlendirilmis,

yoneticilerin LAl kogluk gorusmeleri
gerceklestirilmistir. TUm yoneticiler Liderlik
Gelisim Okulu kapsaminda Aksiyonel

Ogrenme Takimlari’na (ALT) atanmis ve bu
calismalar kapsaminda ALT kogluklarini

tamamlamislardir. LGO kapsaminda; 19
farkl Aksiyonel Ogrenme projesi belirlenmis,
bu projeler 69 Aksiyonel Ogrenme Takimi'na
atanmistir.

ASELSAN Yetkinlik Gelisim Katalogu ve
Gelisim Yolculuklari

ASELSAN'da 6grenme ve gelisim sistemi,
is sonuclarinda yarattigi etkinin dlcUmU ve
raporlanmast ile sUrekli iyilestirilmektedir.
Bu iyilestirme calismalari kapsaminda,
gUncellenen yetkinlik modelinde yer alan
davranis boyutlariyla ile ilgili gelisim
yolculuklarini iceren ASELSAN Yetkinlik
Gelisim Katalogu olusturulmustur.

2022 yilinda 42 farkli gelisim yolculugu
tasarlanmis ve bu sayede 9.329 temel ve

yonetsel yetkinlik egitim talebi karsilanmistir.

Gelisim yolculuklarina ait katilimci
memnuniyet orani %85, gerceklestirilen
webinarlara ait katilimcr memnuniyet orani
%87 olarak gerceklesmistir. 2022 Yilinda
calisanlarin Kariyer Gelisim Planlama
formlari aracihidiyla iletmis oldugu temel
ve yonetsel yetkinliklerle ilgili 10.461 Gelisim
Yolculugu talebi karsilanmistir. a BiL-GE
Uzerinden Temel ve Yonetsel Yetkinlikleri
gelistirmeye yonelik 15.537 egitim alinmistir.
148 webinar gerceklestiriimis ve gerceklesen
webinarlara katiim sayisi 10.461 olmustur.

2022 yilinda 42 farkl
gelisim yolculugu
tasarlanmis ve bu

sayede 9.329 temel

ve yonetsel yetkinlik
egitim talebi
karsilanmistir.
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2022 yilinda zorunlu egitimler haric toplam 232.846 saat egitim
gerceklestirilmistir. Is Sadlig ve GUvenligi kapsaminda ise
88.635 saat egitim verilmistir.

Toplam 25.798 asenkron ve senkron egitim
uygulamasi gergeklestirilmistir. Temel ve
Yonetsel Yetkinlikleri gelistirmek amaciyla
katilim saglanan gelisim yolculuklarinda
toplam deneyim suresi 775.940 dakika
olmustur. Webinar uygulamalarinda

ise 627.660 dakikalik egitim deneyimi
gerceklestiriimistir. Toplam egitim deneyim
suresi 1.403.600 dakika (23.393 saat) olarak
gerceklesmistir. Kisi basi egitim deneyim
sUresi 4,5 Saat olarak gergeklesmistir.

ASELSAN yetkinlik seti ile entegre olarak
yapilandiriimis ve calisanlarin gelisimini
desteklemek Uzere A'dan Z'ye farkli
6grenme metodolojileriyle tasarlanmis
ASELSAN Yetkinlik Gelisim Katalogu

ile "En lyi Yetkinlik ve Beceri Gelistirme
Programi” kategorisinde ve Yetkinlik Gelisim

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Katalogu'nda yer alan, gesitli 6grenme
metodolojilerinin birlikte kullanilarak
tasarlandigi Gelisim Yolculuklari ile Brandon
Hall Human Capital Management (HCM)
Excellence Awards'da "En lyi Harmanlanmis
(Karma) Ogrenme Uygulamalar”
kategorisinde Altin Odul almaya hak
kazanimistir.

ASELSAN Teknik Yetkinlikleri ve Kariyer
Patikalari

ASELSAN'da gergeklestirilen kariyer patikasi
belirleme calistaylari sonucunda 317

kariyer patikasi olusturulmustur. Bu kariyer
patikalarina ozel teknik bilgiler ve teknik
bilgilerin duzeyleri belirlenmistir. Yapilan bu
calisma sonucunda 29.000'den fazla egitim
iceren ASELSAN Teknik Bilgi Egitim Listesi
hazirlanmistir. Listede yer alan egitim cesidi
sayisi 7.500'den fazla olmustur.

Kariyer Gelisim Planlama déneminde teknik
egitim taleplerinin belirlenmesi asamasinda
her calisan kendi kariyer patikasi igin
belirlenmis teknik egitim listelerinden iki
adet egitim secebilmistir. Calisanlarin
belirlenen bu kariyer patikalarina bagl
olarak yapmis olduklari teknik egitim
taleplerinden 1.861 egitim ihtiyaci Ogrenme
ve Gelisim MUdUrlugu koordinasyonu ile
gergeklestirilmistir. Toplam 25 farkli teknik
egitim %88 katiimcr memnuniyeti orant ile
basariyla tamamlanmistir.

ASELSAN calisanlarina sunulan baslica
egitimler; ASELSAN egiticileri tarafindan
verilen egitimler, Ogrenme ve Gelisim
MUdurligu tarafindan duzenlenen ve
danismanlik firmalari veya akademisyenler
tarafindan verilen egitimler, calisanlarin

cesitli firmalarda veya Universitelerde
katildig minferit egitimler ve Ogrenme
Yonetim Sistemi araciligiyla sunulan
e-egitimler olarak gruplanmaktadir.

ASELSAN ig editicileri tarafindan ¢alisanlara
duzenli olarak IPC (Association Connecting
Electronic Industries) ve ESA (The European
Space Agency) standartlarinin egitimleri
verilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda
calisanlara toplam 721 adet sertifika
verilmistir.

2022 yilinda zorunlu egitimler harig toplam
238.846 saat egitim gerceklestirilmistir.

is Saghgi ve Guvenligi kapsaminda ise
88.635 saat egitim verilmistir. Tedarik
Zinciri Yonetimi Genel MUdUr Yardimcihigi
cahsanlarinin 2022 yilinda is Sagligi ve
Guvenligi alaninda almis oldugu egitim
sUresi 2.635 saattir.
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a Yetenek Gelisim Programi, aday mUhendislik/uzmanlik kadrosundaki
calisanlarin gelisimine katki saglamak ve firmaya oryantasyonlarina yardimci
olabilmek amaciyla gelistiriimistir.

2022 yilinda zorunlu egitimler harig gergeklestirilen egitimlerin, calisan kategorisine, cinsiyete
ve yasa gore ¢alisan basina dUsen ortalama egitim saati bazinda detaylar asagidaki
tablolarda yer almaktadir. Kisi basi egitim saatlerinin ¢alisan sayilarinin dagilimrile uyumlu

oldugu gorulmektedir.

Calisanlarin Almis Oldugu Ortalama Egitim Saati

Gergeklestirilen egitimlerin 194.125

saati teknik egitimlerden, 44.721 saati
farkindalik ve kisisel gelisim egitimlerinden
olusmaktadir.

Erasmus+ Programi
ASELSAN'In 2020 yilinda yaptigr mesleki

a Yetenek Gelisim Programi

a Yetenek Gelisim Programi, aday
mUhendislik/uzmanlik kadrosundaki
calisanlarin gelisimine katki saglamak ve
firmaya oryantasyonlarina yardimci olabilmek
amaciyla gelistirilmistir. a Yetenek Gelisim
Programi, sirket bunyesinde gergeklestirilen

2020 2021 2022 egitim alaninda Erasmus+ akreditasyonu a Yetenek Programi kapsaminda ASELSAN'a
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin  Erkek Toplam basvurusu kabul edilmistir. 2021 yilinda, kazandirilmis geng yeteneklerin ilgili program
Mavi Yaka 15,2 144 146 176 18,3 18,2 15,3 16,4 16,3 akreditasyon basvurusu sirasinda belirlenen déhilinde daha verimli bir 6grenme ve gelisim
Beyaz hedefler dogrultusunda proje planlari sUreci gecirmeleri ve ayni zamanda kisisel
Yaka 14,5 12,8 13.4 157 15,5 15,5 300 27,0 277 hazirlanarak hibe basvurusu yapilmis ve ve teknik gelisimlerini desteklemek amaciyla
hibe almaya hak kazanilmistir. Program tasarlanmistir.
Calisanlarin Almis Oldugu Toplam Egitim Saati kapsaminda ASELSAN calisanlarinin
mesleki alanlarda yurt disinda yUrUtulen Her yil Kasim ayinda baslayip Haziran ayinda
2020 2021 2022 faaliyetlere katilmasi, mesleki becerilerini tamamlanan a Yetenek Gelisim Programi;
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam gelistirmesi hedeflenmektedir. Erasmus+ dijital egitimler, canli webinarlar, ¢alistaylar,
Mavi 2034 36378 40302 4656 48137 52790 5064 46294 52258 mesleki egitim ogrenici ve personel senkron ve asenkron egitimlerin yani sira film,
Yaka hareketliligi icin Erasmus+ akreditasyonu, kitap, makale onerilerini de barindiran gelisim
Beyaz 22901 58301 81202 26711 75597 102308 51226 135363 186588 kuruluslara Erasmus+ programina uzun yoleuluklarindan olusmaktadir.
Yaka sUreli olarak katilma ve hareketlilik
Toplam 26.835 94679 121514 31365 123734 155098 57190 181656 238.846 faaliyetleriicin dUzenli olarak hibe destegi 2022 yilinda bu kapsamda, a Yetenekler

Son U¢ yilda calisanlarin yaslarina gére zorunlu egitimler hari¢ almis olduklari ortalama egitim

saatleri su sekildedir;

alma olanagi sunmaktadir. 2022 yilinda,
Erasmus+ akreditasyonu kapsaminda
alinan hibe ile altt ASELSAN calisani yurt disi
hareketlilik faaliyetlerine katilmistir.

icin teknik ve kisisel gelisimlerine yonelik 32
farkli egitim bashginda e-egitim ve video
tabanli egitimler, T webinar ve 2 canli sinif
egitimi gerceklestirilmistir. "Yetkinliklerle
Gelisim Yolculugu” adi altinda ASELSAN'In

Yas Arahg: 2020 2021 2022 dort yetkinligine ozel, 4 tane yUz yUze atolye
30 yas alti 11,00 15,10 16,69 calismasi yapilmistir.

30-50 yas arasi 15,57 17,32 19,14

50 yas ve Uzeri 16,37 15,98 1753

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

‘\/) Badimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli givenceye tabi tutulmustur.
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Uzun vadeli insan gucu yetistirme amacina hizmet eden staj programlari
kapsaminda, Haziran-EylUl aylari arasinda, yioksekogretim ogrencilerine
a Gelecek Programi kapsaminda ASELSAN'da yaz staji yaptiriimigtir.

ASELSAN Cesitlilik ve Kapsayicilik Egitimleri
Her insanin karakteri, rolleri, egitimleri,
yetenekleri, degerleri, aliskanliklari, fiziksel
ozellikleri, unvanlarin birbirinden farkli
oldugunu gozeterek 2022 yilinda “Cesitlilik
ve Kapsayicilik” gelisim programlari
tasarlanmistir. ASELSAN'da gesitlilik

ve kapsayicilik projesi; ayni firmada

birlikte calisan insanlarin birbirinin
farkliliklarini oldugu gibi kabul etmelerini
saglayabilmek Uzerine bir farkindalik
videosu ile baslatilmistir. Cesitlilik ve
Kapsayicilik projesinin ilk adimi, ebeveynler
ve annelericin hazirlanmistir. 2022 yilinda
bu kapsamda, tum ebeveynlerin davet
edildigi "Her Yonuyle Ebeveynlik” webinari
yapilmistir. Tum annelere; “lyi Olma Halim
ve Ben" ve "Oz Sefkatle Ebeveynlik” Uzerine
2 adet online atdlye yapilmistir. Hamile olan
anne adaylarina ise; "Annelige ik Adim”
semineri dUzenlenmistir.

COVID-19 Bilgi Paylasim Programi pandemi
doéneminde calisanlara destek olmak
amaclyla tasarlanmistir. Bu program
kapsaminda saglik ekipleri tarafinda
hazirlanan egitimler ile calisanlar pandemi
sUreci ve pandeminin psikolojik etkileri
hakkinda bilgilendirilmistir. Bu kapsamda

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

HIV/AIDS'i de icerecek sekilde bulasici
hastaliklar bilgilendirme egitimi, stres ve
kaygi yonetimi egitimleri, sigarayi birakma
egitimleri vb. calisanlarin esenligine yonelik
bilinglendirme programlari da sunulmustur.
2022 yilinda, ASELSAN calisanlari igin saghk
seminerleri dUzenlenmistir. Dis Saghgi
egitimleri ve Meme Kanseri Farkindalik
seminerleri 3 ayri yerleskede dUzenlenmistir.

Bas Teknisyen Gelisim Programi

ASELSAN bas teknisyenleriicin yonetsel
yetkinlikleri gelistirmek Uzere hazirlanan
egitim paketi kapsaminda bas teknisyenlere
ekip kurma, ortak amag olusturma

ve geribildirim verme yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla yUz yUze egitimler

ve gelisim yolculuklari gelistirilmistir. Bu
kapsamda, toplam 1.338 adam x saat yUz
yUze egditim gercgeklestirilmis, hazirlanan
gelisim yolculuklari ASELSAN 6grenme
yénetim sistemi a BiL-GE Uzerinden

bas teknisyenlere atanmistir. YOz yUze
gergeklestirilen egitimlerde ekip kurma,
ortak amag olusturma ve geribildirim verme
yetkinlikleri Uzerine Ampute Futbol Milli
Takimi’nin katilimiyla soylesiler yapilmistir.

Staj Programilari
Uzun vadeli insan gucuU yetistirme

amacina hizmet eden staj programlari
kapsaminda, Haziran-EylUl aylar arasinda,
yUksekogretim ogrencilerine a Gelecek
Programi kapsaminda ASELSAN'da yaz
staji yaptinimistir. 2022 yaz doneminde
toplam 13.250 lisans, 630 on lisans
o6grencisinden alinan basvuru sonucunda,
Turkiye genelinden 1.250 basarili 6grenci
programa kabul edilmistir. Haziran,
Temmuz ve Agustos olmak Uzere 3 staj
baslangi¢ doneminde ASELSAN'da toplam
860 dgrenciye zorunlu yaz stajlarini
gerceklestirme imk&ni saglanmistir.

2022 yihnda 6grenciler 165 farkli mudurluk
bUnyesinde stajlarini gerceklestirmistir.
Sorumlu muhendislerin staj boyunca
ogrencilerile ilgilenerek taleplerine etkin
¢ozUmler Uretmesi, 6grenciler tarafindan
%92,40 oraninda memnuniyet ile
karsilanmistir. a Gelecek Programi'ndan
duyulan genel memnuniyet oraninin ise %92
oldugu gorulmustur. Kisisel gelisimlerini de
merkeze alarak a BiL-GE Uzerinden stajyer
ogrencilere a Gelisim kategorisinde 44 farkl
baslikta asenkron egitim tanimlanmis, bu

sayede kisisel mukemmellik, yeni dUnya
becerileri, yoneticilikte mUkemmellik, kisisel
farkindalik ve iste mUkemmellik konularinda
gelisimlerine katkida bulunulmustur.

ATIK, Meslek Lisesi 6grencilerinin beceri
egitimi ¢calismalarinin daha verimli

hale getirilmesi, teknisyenlik intiyacinin
metodolojik bir program ile karsilanmasi,
meslek liselerinin &neminin artirilarak
tercih edilmesinin saglanmasi, savunma
sanayi icin dnemli bir istihdam kaynadi
olusturulmasi hedefiyle 6grencilerin
egitimler ve gorevler ile teknik ve kisisel
gelisimlerine destek olunmasi amaciyla
olusturulan yetenek programidir.

2022 yilinda, 30 liseden 5 alanda 15 daldan
230 6Jrenci ATIK Yetenek programina
kabul edilmis ve 12 EylUl 2022 itibariyla yeni
ogrenme ve gelisim donemine baslanmistir.
2022 yilinda, ATIK programinda yer alan
ogrencilere ASELSAN ¢alisanlarindan
mentorler atanarak égrencilerin gelisimleri
baskalarindan 6grenme metoduyla
desteklenmistir. Ayrica, ASELSAN uvzaktan
egitim platformunda 27 farkl baslkta
kisisel gelisim ve teknik egitimler atanarak
gelisimlerine katkida bulunulmustur.
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2022 yilinda 200 ogrenci kulubuU ve kariyer merkezi
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etkinligine katilarak 105.000°in Uzerinde 6grenciyle bir araya gelinmistir.

Universite son sinif muhendislik ve iktisadi
idari bilimler fakUltesi 6grencilerine

yonelik yetenek kazanimi kapsaminda
yUrUtUlen; Turkiye'nin en koklU yetenek
programlarindan biri olan ve 2019 yilinda
yeniden tasarlanarak icerigi zenginlestirilen
a Yetenek programi ve her sene 15.000
civarinda basvuru alinan, 100°e yakin
Universiteden 1.000'e yakin 6grencinin dahil
edildigi, asenkron egitimler ve oryantasyon
etkinlikleriyle icerigi zenginlestirilen a
Gelecek staj programi, Brandon Hall
Human Capital Management (HCM)
Excellence Awards'da “En lyi Stajyer Secme
ve Yerlestirme Sureci'nde altin 6dUle layik
gorulmustur.

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Savunma sanayinin ihtiyaci olan nitelikli

is gucUnun yetistirilmesine katkida
bulunmak amaciyla agilan ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
(ASELSAN MTAL), Savunma Mekanik
Sistemleri Dali'nda Kalite Kontrol Atélyesi,
Alisilmamis imalat Yontemleri Atélyesi,
Takim Atolyesi ile Kaynak Altyapi Atolyesi;
Savunma Elektronik Sistemleri Dali'nda ise

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kart Uretim Atélyesi ile Kablaj ve Mekanik
Montaj Atdlyesi kurularak 6grencilerin
hizmetine sunulmustur. “Savunma Elektronik
Sistemleri” ve "Savunma Mekanik Sistemleri”
dallarrigin olusturulan mufredatta yer alan
derslerin igerikleri ve atolye uygulamalariyla
ilgili, 6gretmenlere ASELSAN yerleskelerinde
hizmet ici egitim verilmistir.

Erasmus+ akreditasyonu kapsaminda
alinan hibe ile ASELSAN MTALden 8 6grenci
2 refakatgi 6gretmen esliginde yurt disinda
staj yapmis, 5 6gretmen yurt disinda
gerceklesen egitime katilmistir.

ASELSAN MTAL ogrencilerinin kisisel

ve teknik gelisimlerine katki saglamak
amaclyla 119 6grenci ASELSAN'da yaz
ddéneminde 15 isgUnu staj yapmistir.
ASELSAN Ogrenme ve Yénetim Sistemi

a BIL-GE araciligiyla 12 saatlik zorunlu Is
Sagligi ve GUvenligi egitimleri 6grencilere
sunulmustur.

Buna ek olarak égrencilerin baskalarindan
ogrenmelerini saglamak amaciyla
Mentorluk Programina devam edilmis,
Kariyer Sohbetleri etkinligiyle ise 6grencilere

kariyer planlamalari konusunda destek
olunmustur. Bu etkinlik kapsaminda
aylik olarak dUzenlenen bilgilendirme
toplantilarinda ASELSAN Ust yonetimi
ve calisanlari tarafindan sunumlar
gercgeklestirilmistir.

#ASELSANKampiste

Universite ve lise 6grencilerine yonelik
gerceklestirilen kampUs etkinlikleri
ogrencilerin ASELSAN', ASELSAN kOItOronu
ve ASELSANIilari daha yakindan tanimalari
icin birer firsat olarak degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda, Universitelerin ve 6grenci
kulUplerinin organize ettigi etkinliklere katilim
saglanmakta, olusturulan yeni projelere
ogrenciler dahil edilerek gelisimlerine destek
olunmaktadir.

2022 yilinda 200 o6grenci kulUbU ve kariyer
merkezi etkinligine katilarak 105.000'in
Uzerinde o6grenciyle bir araya gelinmistir.
ASELSAN Aramizda Webinar Serisi ile
Universiteli kadin mUhendis adaylariyla
bulusarak kadin istihdamini desteklemek
ve gelistirmek icin kampuslerde calismalar
gerceklestiriimektedir.

ASELSAN, Universite 6grencilerinin, geng
profesyonellerin ve deneyimli is insanlarinin
katihmr ile Turkiye'nin en kapsamli genclik
arastirmasi olan Universum Turkiye'nin En

Cekici isverenler 2022 Arastirmasi'nda
MuUhendislik ve IT alaninda birinci sirada yer
alarak altiyildir liderligini korumaktadir.

ASELSAN is Hayati 101 Programi

ise Alim MUdUrlugu, i¢ iletisim Birimi ve
Ogrenme Gelisim M0durligU koordinasyonu
ile "Genglige Deneyim, Gelecege ilham”
ana ¢ati mottosuyla 2021-2022 doneminde
ilki gerceklestirilen is Hayati 101 Program,
dijital platformlarda bUyUk ilgi gormustur.
Universite ve balum fark etmeksizin
Universite ikinci sinif 6grencilerinin kariyer
hayatlarina bir adim énde baslamalarini
saglayan programda 17 farkli konu ve

U¢ odak alaninda gesitli online egitimler
dUzenlenmistir.

Programa 103 farkli Universiteden,

tip, veterinerlik, mimarlik, hemsirelik,
ogretmenlik, mUhendislik, idari ve temel
bilimler gibi 40 farkli bolimden ve 22
farkh sehirden 218 6grenci kabul edilmistir.
Alaninda uzman ASELSAN ici ve disi
egitmenlerin katkilariyla yUritUlen ve
tamamen Ucretsiz olan programin ilk
doénem ogrencileri %99,2 oraninda tavsiye
etme puani iletmislerdir.

2022-2023 donemi is Hayati 101
Programi’'nin hazirliklari ve basgvuru sUreci

tamamlanmistir.
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2022 yilinda 39.000 takipciyi asan ASELSAN Yasam
Instagram hesabinda tum staj ve yetenek programlarinin
duyurulari yapilmaktadir.

“ASELSANIilar Sizin icin Geliyor” Projesi
Proje kapsaminda hem teknik katilimcilarin
hem de ASELSAN iK uzmanlarinin

liseli 6grencilerle yUz yUze veya online
platformlarda bir araya gelerek Universite
hayatlarinda fayda saglayabilecek
deneyimlerin aktariimasi hedeflenmistir.
Bu amagla 2022 yilinda Ankara ici ve
disinda toplam 12 farkl liseye gidilmis ve
750'yi askin 6grenci ile bulusulmustur. Bu
projenin memnuniyet orani ise %88 olarak
OlgUlmustor.

2020 yilinda hayata gegirilen ASELSAN
kUltOrinun ozellikle yeni yeteneklere

daha etkin bir bicimde tanitilmasi

amaciyla ASELSAN Yasam Instagram
sayfasi olusturulmustur. 2022 yilinda

39.000 takipgiyi asan ASELSAN Yasam
Instagram hesabinda tum staj ve yetenek
programlarinin duyurulari yapilmakta,
ASELSAN'daki Yasam'in potansiyel adaylara
gosterilmesi hedeflenmektedir.

ASELSAN Yasam Instagram hesabi, diger
hesaplar ile bir dncekiyila oranla %71,2
daha fazla etkilesime girmistir. Bu etkilesim
sayesinde genclerin kariyer platformu olarak
nitelenen Youthall'un dUzenledigi Youthall
Odullerinde "Gencler Tarafindan Kariyer
Hesabi Sosyal Medyada En Begenilerek
Takip Edilen Sirket"” 6dUI0 alinmistir.

Hizmet Memnuniyeti Anketi

Calisanlara Kurumsal Yonetim ve

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel MUdUr
Yardimciliklart tarafindan sunulan
hizmetlerin degerlendirilmesi ve elde edilen
sonuglara gore iyilestirme calismalarina yon
verilebilmesi amaciyla Hizmet Memnuniyeti
Anketi dUzenlenmistir. Sunulan hizmetler
calisanlar tarafindan dnem ve memnuniyet
yaklasimi ile degerlendirilmistir.

ASELSAN Bireysel Oneri Sistemi (Gelisim
Atélyesi)

ASELSAN Bireysel Oneri Sistemi Gelisim
Atolyesi temasi altinda, ASELSAN'da
yUruUtUlen faaliyetlerin kalitesini yUkseltmek;
verimliligi, mUsteri ve calisan memnuniyetini
artirmak; bUyUmeye, is guvenligi ve is
surekliligine katkida bulunmayr amaglayan
oneri gelistiriimesini saglamak; uygun
bulunan énerilerin uygulamaya alinmasini
saglayarak surekli iyilestirmek, GELISIM ve
MUKEMMELLIK degerlerimizi hep birlikte
yasamak, yasatmak ve daha ileriye tasimak
amaglariyla yUrUttlmektedir. Ekim 2019'dan
beri yUrutUlmekte olan 6neri sistemine

2022 yilinda 531 @ oneri iletilmis ve toplam
iletilen oneri sayisi 3.232'ye ulasmistir.

<\/} Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirl givenceye tabi tutulmustur.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Temali &neri Yarismalari

Yilda bir kez temali 6neri yarismalari
dUzenlenerek dereceye giren ilk U¢ oneri
odullendirilmekte ve 6nerilerin hayata
gegirilebilmesi icin ilgili iyilestirme
calismalari sUrdurUlmektedir. S6z konusu
yarisma, 2022 yilinda "Kaynak Tasarrufu”
temasiyla gergeklestirilmistir.

. ‘e

‘aselsan
GELiSiM ATOLYESi

ASELSAN AKADEMI LISANSUSTU EGITIM
PROGRAMI

ASELSAN Akademi Lisansustu Egitim
Programi, ASELSAN'In ihtiyag duydugu
nitelikli ve konusunda uzmanlasmis personel
sayisinin artirilmasi ve Sirket personelinin
ASELSAN teknoloji yol haritasindaki
konularda tez calismalari yaparak bilgi
birikiminin gelistirilmesi amaciyla hayata
gegirilmistir.

ASELSAN Akademi LisansUstU Egitim
Programi, 1 Agustos 2017 tarihinde
YUksekogretim Kurulu Baskanligi'nda
Yiksekogretim Kurulu (YOK) ile

ASELSAN arasinda imzalanan protokol

ile faaliyetlerine baslamistir. YOK
koordinasyonunda birden ¢ok Universitenin
bir araya gelerek tek bir program
kapsaminda is birligi modeline d&hil olmasi
ve hatta Universiteler arasi is birliginin
olusturulmasi ASELSAN Akademi modeli
ile saglanmistir. Bu ozelligi ile ASELSAN
Akademi, TUrkiye'de ve hatta dunyada

bu anlamda vygulanan ilk model olma
ozelligini tasimaktadir.
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2021-2022 Bahar Donemi itibariyla 105 mezun veren ASELSAN Akademi
bunyesinde 494'0 yUksek lisans, 88'i doktora 6grencisi olmak Uzere toplam 582
ogrenci lisansustu egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

2021-2022 Bahar Donemi itibariyla 103
mezun veren ASELSAN Akademi bunyesinde
494G yUksek lisans, 88'i doktora 6grencisi
olmak Uzere toplam 582 6grenci lisansUstU
egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Tirkiye'de ilk Defa Uygulanan Dérdiinci Nesil

Universite Modeli

ASELSAN Akademi, arastirma Universiteleri
olan Gazi Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve
Orta Dogu Teknik Universitesi'nin katilimi
ile Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Makine
ve Malzeme MUhendisligi alanlarinda
yUksek lisans ve doktora programlarini
baslatmistir ASELSAN, Turkiye'de ilk defa

uygulanan DérdUnct Nesil Universite
modeliile bir yandan program dahilindeki
personelinin, calismakta oldugu projelere
uygun tez calismasi yapmasi ile rekabet
UstunlUguNU artiran yenilikgi ¢ozOmlere
ulasilmasini hedeflerken diger yandan

da program ddahilindeki Universitelerin
akademisyenlerine ASELSAN'In sahip
oldugu uygulamali teknolojik altyapilarda
calisma imkani sunmaktadir.

Bu modelde ilk defa bir sanayii kurulusu,
birden fazla Universitenin dis kampUsU olma
niteligini kazanmistir. Bu sayede, ASELSAN
calisanlari, ASELSAN yerleskesinden
ayrilmadan lisansUstu egitimlerine
calistiklari alanlarda/projelerde devam
etme imkanina kavusmustur. Programa
dahil olan Universitelerin fen bilimleri
enstitUleri tarafindan belirlenen lisansusty
egitim yonetmelikleri ve kurallarina (6grenci
kabul sartlari, zorunlu dersler, program
kisitlari vb.) gére program yUrGtUlmekte ve
ogrenci ilgili Universitenin yUksek lisans ya
da doktora diplomasini almaktadir.

Programin temel amaci, ASELSAN
personelinin ASELSAN'da calistigi projeler
ile ilgili konularda dersler alip lisansUstu

tez calismalarini yapabilmesi olarak
belirlenmistir. Akademik bakis agisina

sahip personelin Ar-Ge projelerinde
gorevlendirilmesi ile savunma sanayii
alaninda yenilikci teknolojilerin gelistiriimesi
ve kritik teknolojilerin millilestiriimesi ivme
kazanacaktir. Personelin ASELSAN'In
misyon ve vizyonuna uygun olarak savunma
sanayii alaninda yUksek lisans/doktora tez
ve arastirma konularinda egitim almasi
saglanmaktadir.

Turkiye icin Yenilikci Bir Yaklasim
Programin bir diger amaci da Universite-
sanayii is birligini artirarak, Universitelerle
sanayiinin birlikte projeler yapabilecedi
ortami saglamasidir. Akademi faaliyetleri
kapsaminda tum Universitelerin katihmi ile
calistaylar dUzenlenerek Universite-sanayii
is birliginin yani sira, Universiteler arasi is
birliginin de artacadi ongorulmektedir.
ASELSAN Akademi yaklasimi, farkh
alanlarda ve Universitelerde gorev yapan
akademisyenlerin ortak proje yapmasini da
mUmkun kilmaktadir.

ASELSAN personelinin Sirket'in faaliyet
alanlarindaki bilgi birikimlerinin
gelistiriimesi ve Ulkemizde faaliyet gosteren
diger paydaslarin (Universiteler, Ar-Ge
merkezleri, enstitUler, alt yUkleniciler vb)
uygulamal akademik gelisimlerine katki
saglanmasi misyonu ile hayata gegirilen
ASELSAN Akademi, Turkiye icin yenilikci bir
model olmustur.

ASELSAN Akademi modeli, lisansUstu
programa basvuran ve gerekli kosullari
saglayan adayin yer aldidi/alacadi projelere
uygun dersler almasini ve tez calismasi
yapmasini saglamaktadir. Boylece aday,
amag odakli bu calismayi gérevinin bir
parcasi olarak gergeklestirmektedir. 2017
yilinda Universite-sanayii is birligi olarak
baslatilan ve dort yil icinde genisleyerek
devam eden ASELSAN Akademi, Teknoloji
ve Strateji Yonetimi Genel MUdur
Yardimciligi'na bagli olarak yoritilen onemili
yenilik¢gi bir adimdir. Akademik yeterlilige
sahip ASELSAN calisanlarinin, Sirket'in
faaliyet alanlarindaki teknolojik projelerde
gorev alarak lisansUstu tezler hazirlamasi
sonucu uzun vadede ASELSAN Urun ve
teknolojilerine nitelik ve nicelik kazandirmasi
hedeflenmektedir.
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ASELSAN personelinin akademik yayin kalitesini yukseltmek ve akademik
yayin yazimina destek olmak ASELSAN Akademi programinin en onemli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Mentorluk Sistemi

LisansUstu egitimine ASELSAN Akademi
bUnyesinde devam eden personelin
mentorlarr ile periyodik olarak yapilan
gorusmelerle personelin akademik sUreci
takip edilmektedir. Personelin egitim sureci
boyunca karsilasabilecedi problemler

(ders segim sureci, tez yazim sUreci, yayin

ve konferans bildirim sUreci, patent ve fikri
sinai haklar streci vb) takip gérusmeleri

ile c6zUme kavusturulmaktadir. Bu sayede
lisansUstU egitim sUrecinde ders donemi
sonrasi 6grenci-uUniversite iligkileri aktif
tutularak sUrecin daha verimli ve sorunsuz
ilerlemesi saglanmaktadir ASELSAN
Akademi kapsaminda U¢ farkli mentor yer
almaktadir. Bunlar, akademi 6grencilerine
sUre¢ boyunca bilgi ve akademik tecrUbesini
aktararak yol gdsteren tez sUrecinde gerekli
yonlendirmeyi saglayarak tez takibini yapan
Akademik iliskiler Mentoru; é§rencinin ders
ve akademik takip strecini yuriten Ogrenci
isleri Mentoru; sektérlerde calistiklar
bolUmlerde alanlarinda uzman kisilerden
olusan endUstri deneyimini paylasarak
alanlariyla ilgili yeni arastirma ve tez
konularini 6neren Teknoloji Mentoru'dur.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Akademi Bilgi Sistemi Yazilimi

Akademi Bilgi Sistemi Yazilimi (ABSY)
araciligi ile lisansUstu egitim basvurulari
alinmakta, akademi 6grencilerinin ders
kayitlari, harf notlari, mentorlari ve tez
danigsmanlari tarafindan égrencilerin
akademik ilerleyisleri takip edilmektedir.
YOKSIS ve OSYM web servisleriyle ABSY'de
veri senkronizasyonu saglanmaktadir. ABSY
Projesi kapsaminda Faz Il gelistirmeleri
2022 yiliigerisinde sisteme eklenerek

daha modern gorunumlu ve islevsel bir
sistemin kullanima sunulmasi planfanmistir.
Bu gelistirmeler kapsaminda 6grenci
mentorlerine yonelik hazirlanmis sayfalarile
mentorlerin lisansUstU egitim sUrecini takip
ettigi ogrencileri goruntuleyebilmeleri ve
geribildirimde bulunabilmeleri saglanmistir.
ASELSAN Akademi'nin dUzenledigi tanitim
faaliyetleri ve calistaylarda kullanilan
materyallerin hazirlanmasinda sik¢a

ihtiyag duyulan istatistiklerin canli olarak
goruntulenebilmesi icin dashboard ekrani
kullaniimaya baslanmistir. Yapilacak
gelistirmeler ile birlikte ASELSAN Akademi
bUnyesinde yurutulen faaliyetlere yonelik
kararlarin alindigi aylik periyotlarla
gerceklesen ASELSAN Akademi Kurulu
gundemlerinin ve kararlarinin ABSY
Uzerinden yonetilmesi saglanmistir. Ayrica
ders vermek ya da tez yonetmek Uzere

hizmet veren 6gretim Uyelerinin konaklama-
ulasim, ek ders, tez gorusmesi talepleri ve bu
taleplere iliskin 6demelerin hesaplanmasina
yonelik ekranlar da mobil uygulama olarak
akademisyenlere sunulmustur.

Turnitin intihal &nleme Yazilimi

ASELSAN personelinin akademik yayin
kalitesini yUkseltmek ve akademik

yayin yazimina destek olmak ASELSAN
Akademi programinin en énemli hedefleri
arasinda yer almaktadir. 2019 yilindan
itibaren kullanilan Turnitin intihal 6nleme
yazilimi aracihdi ile ASELSAN'dan ¢ikan
tez, makale gibi akademik yayinlar
internet Uzerinden ilgili veri tabanlarindaki
yayinlarla karsilastiriimakta, bu sayede
ASELSAN'dan ¢ikan yayinlarin igeriklerinin
6zgUnlUgu ve standartlara uygun bicimde
hazirlanmasinin denetimi saglanmaktadir.

Tohum Destegi
ASELSAN Akademi LisansuUstU Egitim

Programi kapsaminda yurutolen yUksek
lisans ve doktora tez calismalarinin
arastirma imk&nlarinin genisletilmesi
amaclyla hayata gecirilen ASELSAN
Akademi Arastirma-Tohum proje
desteklerinde desteklenecek ilk projeler
belirlenmistir. Bu kapsamda sekizi doktora,
ikisi yUksek lisans olmak Uzere 10 adet

tez calismasi desteklenmeye basglamistir.
Saglanacak desteklerle tez calismalarinda
ihtiyag duyulan donanim, makine,
deneme/drnek malzeme gibi kalemlerle
tezin imkéanlari genisletilebilmekte,

ayrica galismanin ciktilarinin sunulacagi
akademik konferanslara katilim destegi
de verilebilmektedir. Boylece Universite-
sanayi is birligi icerisinde yaratacagdi
katma degerin arttirilarak ASELSAN
ihtiyaclariyla ve ¢alisma alanlariyla birebir
ortUsen, kuvvetli akademik yonunun

yani sira savunma sanayii projelerine
hizlica uygulanabilen, Urun odakli tezlerin
Uretilmesi planlanmaktadir.

ASELSAN Akademi
Arastirma-Tohum
proje desteklerinde
desteklenecek
ilk projeler
belirlenmistir.
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ASELSAN, 2022 Stevie Odullerinde “lg iletisim Faaliyetleri”
kategorisinde Gimus Odul’e layik gortlmustur.

iC ILETiSIM VE GALISAN MOTIVASYONU

ASELSAN calisanlarina yonelik
gerceklestirilen tUm iletisim faaliyetlerinde
kurumsal degerler merkeze alinarak

aclk, seffaf ve dinamik bir iletisim dili
benimsenmektedir.

Her ay gerceklestirilen Gelecegimiz

Sizinle etkinliklerinde ASELSAN'da yeni ise
baslayan calisanlarin ASELSAN ailesini ve
kOItorino samimi bir atmosferde tanimalari
saglanmaktadir.

TUm resmi ve dini bayramlarda
ASELSANIilar icin etkinlikler dUzenlenmekte,
ozel gunler icin hediye ¢alismalari
yapilmaktadir.

ASELSAN Deger Elcileri'nin is birligi ile
ASELSAN degerlerinin bilinirligini artirmak
ve surdurUlebilirligini 6lgmek amaciyla
Degerler Anketi projesi hayata gegirilmistir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2022 yilinda Deger elcileriile "Time
Defenders” kurum ici oyun etkinligi
gerceklestirilerek birliktelik degerinin
yasatiimasina katki saglanmustir. iki bine
yakin ASELSAN calisaninin katilimiyla én
eleme, yari final ve final turlarindan olusan
etkinligin finali yUz yUze olarak ASELSAN
Golbasi Goleti'nde gerceklestiriimistir.
Etkinligin memnuniyet orani katilimcilar
tarafindan %87 olarak belirlenmistir.

Bir diger deger elcisi projesi olan Engelsiz
ASELSAN kapsaminda, engelli ASELSAN
calisanlariile bir araya gelinmis, neler
yapabilecegine dair 6ngoruler toplanmistir.
Bu proje kapsaminda engelli calisma
arkadaslariicin 15 dakika erken ¢ikma hakki,
bir gun fazladan mazeret izin hakki, kamu
gorevlilerine verilen idari izin gUnlerinde
ASELSAN'da calismakta olan engelli ve
hamile calisanlarin idari izinli sayilmasi
konularinda sUrecgler gincellenmistir.

Deger elgileriile birlikte 2022 yilinda
calismalarina baglanan ve 2023 yilinda
hayata gecirilmesi planlanan is'te Degerli
Hikayen, Deger Elcileri Sayfalari ve ise Giris
Deneyimi Projeleri ile ilgili olarak da alt proje

gruplariile calismalar devam etmektedir.
ASELSAN tum bu calismalar kapsaminda
2022 Stevie OdUllerinde "Degerler iletisimi
Faaliyetleri” kategorisinde Bronz Odul'e layik
goruimustor.

2022 iz Birakanlar Odil Téreniicin
calismalara baslanmistir.

ASELSAN calisanlarinin Sirket bUnyesinde
yUrUtulen spor ve sanat topluluklarina
katilmasi amaciyla iletisim ve etkinlik
calismalari sUrdurdlmektedir. lyi bir isveren
marka konumlandirmasi olarak gorulen
ASIL topluluklarinin gerceklestirdigi tim
etkinliklerde ortak projeler yurutUlmesi,
Universitelerile is birligi icinde ¢alismas,
ASELSAN calisanlarinin katihmiyla
faaliyetler kurgulanmasi icin topluluklar
tesvik edilmektedir.

ASIL topluluklari ile gerceklestirilen atélye
calismasi sonucunda sistematik bir yapi
kurgulanmis, 2022 yilinda 28 farkli spor ve
sanat toplulugunda etkinlikler yorottlmus;
bUtce ve faaliyet raporlari yonetilmistir. ASIL
spor topluluklari katildiklari kurumlar arasi
yarismalarda ASELSAN'I gururlandiran
basarilara imza atmistir.

En son dort yil dnce yapilan kidem oduol
toreni, 2022 yilinda yil tekrar baslatilmistir. 5
ve 10 yillik kideme hak kazanan ¢alisanlarin
da dahil edildigi kidem 6dUl téreninde 2018-
2021 yillari arasinda 5, 10, 15, 20, 25, 30 ve
35yilini dolduran 1.500'0 askin ¢alisanla ATO
Congressium'da bir araya gelinmistir.

2022 yiinda ASELSAN'da staja baslayan
1000'den fazla a Gelecek stajyeri igin agilis
etkinlikleri dUzenlenmis ve kisa donem
stajlarint yapabilmeleriicin yerleskelerde yer
almalarina olanak saglanmistir. 2021 - 2022
donemi a Yetenek'leriicin kapanis; 2022

— 2023 donemi a Yetenekleriigin ise acilis
etkinlikleri organize edilmistir.

Her ay ise yeni baslayan ¢alisanlarin davet
edildigi Gelecedimiz Sizinle etkinliklerinde
ASELSAN'In tanitilmasi ve ¢calisanlarin
birbirleriyle etkilesimde olmalarina destek
olunmasi hedeflenmektedir.

TUm bu ¢alismalar dogrultusunda,
ASELSAN, 2022 Stevie Odullerinde “ic
iletisim Faaliyetleri” kategorisinde GUmUs
Odul'e layik gérolmostor.
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bir parcasi olan i¢ paydaslar tarafindan anlasiimasi ve saygi
ile korunmasi gerektiginin bilincindedir.

. BiR BAKISTA
GIRIS ASELSAN
UYGUN CALISMA KOSULLARI

En degerli kaynadi olan calisanlarinin is
hayati ve 6zel yasami arasinda dengenin
saglanmasi, boylece onlarin saglik, refah
ve calisma motivasyonlarinin artiriimasi
ASELSAN'In temel 6ncelikleri arasindadir.
ASELSAN'da calisma saatleri bu dengeyi
saglamak amaci ile 07.30-16.35 olmak
Uzere haftada 42,5 saat olacak sekilde
uygulanmaktadir. Bu yolla ¢calisanlarin
sabah ve aksam saatlerinde arag trafik
yogunlugundan en az seviyede etkilenmesi
amagclanmistir. Mesai saatinin erken
bitmesi calisanlara kendileri ve aileleri icin
zaman ayirabilme imké&ni tanimaktadir.
Bunun yani sira, ASELSAN calisanlari
esnek mesai yapabilmekte ve calisma
saatlerini gunlUk dncelikleri gercevesinde
planlayabilmektedirler.

i ASELSAN Insan Kaynaklari Yénetimi Politikasi
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Kadin Calisanlar icin

ASELSAN'da kadin ¢alisanlarin
dogum sureci ve sonrasinda ek haklari
bulunmaktadir.

Yasal zeminde kadin ¢alisanlara taninan
haklar Sirket calisma modeline titizlikle
entegre edilmis, cocuk sahibi kadin
calisanlarin hayatini kolaylastiracak ek
haklar tanimlanmistir. Gebe ve emziren
calisanlar gunluk 7,5 saati asmamak
suretiyle calisma sUrelerini bireysel
ihtiyaglarina gore belirleyebilmektedir. Sehir
merkezine uzak Sirket yerleskelerinden

bu nedenle normal mesai saatinden
once cikan ¢alisanlari merkezi noktalara
ulastirmak amaciyla "anne servisi” imkani
saglanmaktadir.

Yine yasal bir hak olarak anne olan
calisanlara tanimlanan yarim ¢alisma ve
kismi calisma imkéni kadin ¢calisanlara
sunulmakta, konulan genel kurallara sadik
kalmalari kosuluyla gunluk mesailerini
kendileri ve gcocuklarinin ihtiyaglarina goére
belirlemelerine olanak taninmaktadir.

ASELSAN Merkez Yerleskesi'nde yer alan
kresinden faydalanmak isteyen ancak
merkez disindaki yerleskelerde calisan
annelerin cocuklarini krese getirmeleriicin
yolda gecirdikleri sUreler ¢calisiimis sure
olarak degerlendirilmekte, telafi edilmesi
beklenmemektedir.

Cocuk sahibi kadin ¢alisanlarin hayatini
kolaylastiracak tum bilgilerin yer aldigi
"Kadin Calisma Arkadaslarimiz igin Faydali
Bilgiler" dokimani IK Direktérl0gU intranet
sayfasinda yer almaktadir.

Bakim ve Destek izni

Calisanlarin birinci dereceden bakima
muhtag olan yakinlarindan birinin, hastalik
ya da gecirdigi bir kaza nedeniyle bakima
ihtiyag duydugu durumlarda ¢alisanlarin
Ucretliizin kullanmalarina imk&n
saglanmistir.

Esnek calisma duzeninde mahsuplasma

sUresi Ug aylik dénem olarak revize edilmistir.

Calisanlarin is hayati ve 6zel yasami
arasinda dengeyi saglayabilmesi icin esnek
calisma dUzeninin kapsami genisletilmistir.

iNSAN HAKLARI

ASELSAN, insan haklari ve temel 6zgurlUklerin
Sirket'in bir parcasi olan i¢ paydaslari
tarafindan anlasiimasi ve saygi ile korunmasi
gerektiginin bilincindedir. Sirket, catisi
altindaki her bireyi, dil, din, irk, cinsiyet, politik
goruUs gibi farkliliklardan bagimsiz olarak
gozetmektedir. Her ASELSAN calisaninin,
baskalarinin hak ve 6zgUrluklerine duyarli
olmak ve bu hak ve 6zgUrlUkleri kisitlamamak
sartiyla istek ve ihtiyacglarini dile getirme
hakki mevcuttur. Her birey, yasamini,
hurriyetini ve kisisel gUvenligini devam
ettirme 6zguUrlugune sahiptir. Bu kapsamda
ASELSAN calisanlarina, herhangi bir fiziksel
veya psikolojik iskenceye maruz kalmadig,
kaba, insanlik disi ve onur kirici davranis veya
cezaya tabi tutulmadigi, aksi s6z konusu
oldugunda bu magduriyetin giderilmesi

icin tUm yasal ve anayasal haklara sahip
olduklarinin gUuvencesi verilmektedir.

ILO Standartlariyla Uyumlu Calisma Kosullari
ASELSAN kanunlarla belirlenmis isgi
calistirma kurallarina uymakta ve herhangi
bir pozisyon icin 18 yasin altindaki adaylar

ise alim sUreclerinde degerlendirmeye
alinmamaktadir. Bu konudaki dUzenlemeler
Uluslararasi Calisma Orgitd (ILO)
standartlarr ile tam uyum saglanacak sekilde
yapilmaktadir.

9%
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

TUm faaliyetleri kapsayacak sekilde ASELSAN'a 6zgU Is GUvenlidi KUItoro
OlcUmleme Matrisi olusturulmus, is gUvenligi temelini olusturan 13 boyut
belirlenerek bes kademeli olgunluk seviyesinde degerlendirilmistir.

is GUvenligi Kiltird Olcimleme Projesi
GUc¢lU biris glvenligi kultUurU olusturmayi
hedefleyen ASELSAN, kurum kiltoronin
ayrilmaz bir pargasi olan is guvenligi
kUltUrunun olgimlenmesi, guclu yonler ile
iyilestirmeye aclk alanlarin tespit edilmesi,
sUurdurUlebilir bir is guvenligi koltoro
olusturma yolunda atilacak adimlarin
belirlenmesi amaciyla ASELSAN is Guvenligi
KUItoro OlcUmleme Projesi'ni 2021 yilinda
baslatmis ve dlcimleme calismasini
tamamlamistir.

Tum faaliyetleri kapsayacak sekilde
ASELSAN'a 6zgU is GUvenligi KOltiry
OlcUmleme Matrisi olusturulmus, is
guUvenligi temelini olusturan 13 boyut
belirlenerek bes kademeli olgunluk
seviyesinde degerlendirilmistir.

iki bini askin calisanin katildigi ve genel
memnuniyet dUzeyinin %76,3 olarak
belirlendigi anket ¢alismasinda 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmelerde,
ASELSAN'In en gU¢lU oldugu alanlar 89,41
puanla EJitimler, Bilinglendirme /Farkindalik
Artirmaya Yonelik Faaliyetler; 88,64 puanla
Makine/Ekipman Guvenligi, 80,79 puanla
iSG ile ilgili Olaylara Verilen Oncelik; 80,14
puanla Yénetimin Is GUvenligine Baglihgi/
Bakisi ve 76,17 puanla Calisma Ortami

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-9, 403-10
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GUvenligi olmustur. 100 Uzerinden 65,56
puan alan insan Kaynagi Yonetimi ve

is Guvenligi iliskisi ve 68,63 puan alan
Teknolojik Uygulamalarin is GOvenligine
Katkisi gelisime acgik olan alanlar olarak
degerlendirilmistir.

2022 yilinda s6z konusu projenin sonuglari
kapsaminda, is saghgi ve guvenligi
alanindaki iletisimi ve liderligi artirmak
one ¢ikan noktalardan biri olmustur. Bu
kapsamda, Turkiye'de bu konudaki tek
akredite kurum olan Calisma ve Sosyal
Guvenlik Egitim Merkezi (CASGEM)
tarafindan akredite olmus gUvenlik
koclariyla verilen GUvenlik Koclugu-Safety
Coaching egitiminin alinmasina karar
verilmistir.

ASELSAN genelinde EYS Liderleri ve is
saglhigi ve guvenligi profesyonellerinden
olusan toplam 16 kisilik ekip, International
Coaching Federation (ICF) onayli egitmen
koglardan Safety Coaching egditimi almistir.
Alinan egitim sayesinde davranis odakl

is guvenligi yonetimi yaklasiminin calisma
alanlarina yansitilmasi firsati yakalanmistir.

Egitim sirasinda geleneksel is gUvenligi
uygulamalarinin yetersiz kaldigi, calisan
farkindal@inin artirilmasi noktasinda,
davranis odakli is govenligi yaklasimi ve
Safety Coaching goérismeleri ile nasil

ASELSAN genelinde
EYS Liderleri ve is
sagligi ve glvenligi
profesyonellerinden olusan
toplam 16 kisilik ekip,
International Coaching
Federation (ICF) onayli
egitmen kog¢lardan Safety
Coaching egitimi
almistir.

ilerleme saglanabilecedine dair yetkinlik
kazandirimasi saglanmistir. is givenligi
kUlturUne bakis acgisini degistiren ve
sahadaki is guvenligi uygulamalarini daha
iyiye goturmek icin ¢alisan davranislarina
odaklanan bu bakis agisiyla 2022 yili
calismalari planlanmis ve gergeklestirilmistir.

Bu bakis agisiyla, tesislerdeki Uretim
alanlarinda ilgili saha yoneticilerinin

de katihmiyla ISG saha ziyaretleri
gerceklestirilerek calisanlarla gorsmeler
saglanmistir. Her saha turuna Safety
Coaching egitimine katilmis bir uzmanin
liderlik etmesi saglanmistir. 2022 yilinda
toplam 14 saha turu gergeklestirilmistir.
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ASELSAN bunyesinde calisma ortamindaki olasi tehlikeler; tiorg, olasihgs,
siddeti ve sikhiginin tanimlanmasi icin 6zellesmis risk analizi yontemleri ile
belirlenmekte ve bu incelemeler periyodik olarak guncellenmektedir.

TUm operasyon ve faaliyetlerinde insan
varligini odagina alan ASELSAN, bu
dogrultuda calisanlarinin saglhk ve
guUvenligini gozeterek onlara guvenli bir
calisma ortami sunmaktadir. Sirket'in
sagladigr uygun ve gUvenilir calisma
kosullari; yasal yUkomlolukler ile birlikte is
saghgi ve gUvenligi kUltUrU gcergevesinde
tasarlanmakta; is sagligi ve guvenligi
calismalari, Ust yonetim tarafindan
belirlenen Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
Politikasi cercevesinde yUrUtulmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
kapsaminda yUrutulen is saghgi ve guvenligi
calismalarinin amact is yeri ortaminda
muhtelif sebeplerden dolayi ortaya
citkabilecek tehlikeleri bertaraf ederek riskleri
minimize etmek, boylece ¢alisanlarin ve

is yerinin guvenliginin yani sira komsu is
yerleri, temas edilen yakin cevre ve ilgili tim
taraflarin da guvenligini saglamaktir.

is Saghdi ve Givenligi Kurullari (iSGK)
Aracihidiyla Etkin Denetimler

Is saghig ve guvenligi (ISG) yénetimi
sUrecinde operasyonel sorumluluk, yapilan
calismalar, alinan kararlar, farkindahdi
artirmaya yonelik uygulamalar ve tim

bu uygulamalarin koordinasyonu, Ust
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yénetim seviyesinde, Is Sagligi ve Guvenligi
Kurullari (ISGK) tarafindan saglanmaktadir.
ISGK, duzenli araliklar ile gerceklestirilen
toplantilarda is saghgi ve guvenligi ile ilgili
degerlendirmeler yapmakta ve kararlar
almaktadir.

TOm ISG faaliyetlerinde; yasal gerekliliklerin
yerine getirilme oraninin en Ust dUzeye
ctkariimasi, sistemin entegre bir sekilde
islemesinin saglanmasi, uygulamalarin
tum calisanlara yayilmasi, is saghgi ve
guvenligi iletisiminin kuvvetlendirilmesi,
bilginin uygun sekilde depolanmasi ve
calismalarin takip edilmesiicin yazihm
tabanli yénetimi kapsaminda, “is GUvenligi
Bilgi Sistemi” (IGBS) kullanilmaktadir.

IGBS ile risk degerlendirmesinden kaza
arastirmasina, alt yuklenici ydonetiminden
ortam kontrollerine, olay bildiriminden
uygunsuzluk yénetimine kadar bUtin ISG
calismalari dijital ortamda bUtuncul olarak
tUm calisanlarin erisimine agik bir sekilde
gerceklestiriimektedir.

Entegre Yonetim Sistemleri MUdUrlogu
(EYSM) tarafindan belirli araliklarla Uretim,
tamirat, tadilat, insaat, laboratuvar ve test
alanlari gibi gerekli gorulen alanlarda toz,
kimyasal, gUr0lty, termal konfor, aydinlatma
gibi konularda ortam ve kisisel maruziyet
olcumleri yaptinimaktadir. Bu alanlarda
uygun olmayan ¢calisma ortamlari ilgili
yetkililer tarafindan standartlara uygun
hale getirilerek meydana gelmesi muhtemel
meslek hastaliklarinin ve is kazalarinin
onuUne gegilmesi hedeflenmektedir. TUm
bu 6nleyici calismalara ragmen meydana
gelen is kazalarinin temel nedenleri, ISGK
tarafindan incelenmekte ve alinabilecek
dnlemler tespit edilmektedir. is kazalar
kaza hizi hesaplamalar yapilarak aylik
olarak takip edilmektedir. Herhangi bir
yaralanmaya neden olmayan ramak

kala durumlari da IGBS Uzerinden

kayit altina alinarak ileride ortaya
Gikabilecek is kazalarinin 6nUne gegilmesi
amacglanmaktadir.

ASELSAN bunyesinde calisma ortamindaki
olasi tehlikeler; tUrU, olasihgi, siddeti ve
sikliginin tanimlanmasi igin 6zellesmis

risk analizi yontemleri ile belirlenmekte

ve bu incelemeler periyodik olarak

guUncellenmektedir. Bu ¢calisma isveren

veya isveren vekili, is gUvenligi uzmani,

is yeri hekimi, ilgili bolUmUnN tecrubeli bir
calisani, acil durumlar kapsamindaki destek
calisanlarrilgili bOIUMUN yoneticisi ve
calisan temsilcisi katilimi ile yUrUtUlmekte,
elde edilen analiz ¢iktilari ilgili bolumlere
raporlanmaktadir. Tehlikeli durum ve

ramak kala bildirimleri ile tehlike yaratan
olaylar proaktif yaklasim benimsenerek
tespit edilmektedir. Riskleri elimine etme
konusunda kaynaginda onlem, ikame etme,
ortamda onlem, mUhendislik kontrolleri

ve kisisel koruyucu donanim kullanimi
hiyerarsisi kullanilmaktadir.

is Kazasi Riskine Karsi Yiksek Calisan Bilinci
ASELSAN'da is sagligr ve gUvenligi
talimatlarina uymak ve her tourlu is kazas,
riskli durum ve ramak kala durumlarini
bildirmek tum calisanlarin oncelikli
gdrevidir. 6331 sayil is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu geregdince ¢alisanlarin hayati

risk gérdukleri durumlarda isten kaginma
haklari bulunmaktadir. Her duzeyde
calisan IGBS Uzerinden tehlikeli durum ve
ramak kala bildirimleri ile Entegre Yonetim
Sistemleri MUdurligU'ne yapabilmektedir.
Calisanlarin bu yasal haklari, verilen is
saghgi ve guvenligi egitimlerinde ¢alisanlara
aktariimaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
ASELSAN sadece kendi calisanlarina degil, alt yuklenici kapsaminda hizmet

aldigi firmalarin calisanlarina da ISG egitimleri vererek onlarin da ASELSAN i§
Guvenligi kUlturone entegre olmalarini ve katki vermelerini saglamaktadir.

2021 2022

Kadrolu Kadrolu

Galisan Alt Yiklenici Toplam Galisan Alt Yiklenici Toplam
Olumler 0 0 0 0 0 0
Kayip Zamansiz Yaralanmalar 30 10 40 36 35 71
Kayip Zamanli Yaralanmalar N 5 16 7 7 14
Kazalar 41 15 56 43 42 85
Meslek Hastaliklar 0 0 0 0 0 0
Kayip is Gunleri 89 22 m 22 51 73
Kayip zamanl yaralanma orani
(cahsanlarin en az biris gunu / toplam
calisilan saat kaybetmesine neden
olan yaralanmalarin toplam sayisi)* her
1.000.000 0,59 1,92 0,75 0,34 2,24 0,59
Toplam yaralanma orani (toplam
yaralanma sayisi / toplam calisilan saat)*
her1.000.000 2,20 5,76 2,64 2,08 13,42 3,58
Meslek hastaliklari orani (toplam
hastalik sayisi / calisilan toplam saat)*
1.000.000'de 0 0 0 0 0 0

Ust Yonetim Liderliginde Calisan Katilimi
ASELSAN genelinde her alanda EYS
Liderleri belirlenmistir. Kendi gorev ve
sorumluluklarinin yani sira entegre yonetim
sistemlerinin en uygun sekilde faaliyet
gostermesi icin galismalarini sUrduren

EYS Liderleri, sistemin verimliligini en

Ust dUzeye cikarmaktadir. Bu sekilde,
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calisma alanindaki riskler en hizli sekilde
tespit edilebilmekte ve sistem onerileri

ile gelistirilebilmektedir. EYS Liderlerinin
bilinirliginin artirlmasi ve calismalarinin
desteklenmesi icin rehberde logo
tanimlanmasindan, farkindalik artirict 6dUll0
etkinlikler gerceklestirilmesine kadar bircok
calisma yapilmistir.

is yeri tehlike sinifina gére egitim suresi ve
sikligi belirlenerek, calisanlara is saghgi
ve guvenligine iliskin yaptidi ise uygun
Temel, Teknik, Saglik, Se¢meli Teknik ve
YUksekte calisma egitimleri verilmektedir.
Yasal gerekKlilikler gergevesinde uzaktan
egitim altyapisi ile de alinabilen egitimler,
ISGK'da da éncelikli degerlendirme

konulari arasinda yer almaktadir. ise yeni
baslayan calisanlara ise basladiklari ilk gun,
birimindeki bilgi sahibi ve deneyimli calisan
tarafindan calisanin tehlike ve risklere karsi
korunmasini saglayacak nitelikte uygulamali
olarak iki saatlik ise Baslama egitimi
verilmektedir. Calisanlarin egitim katilim

ve gegerlilik durumu SAP sistemi Uzerinden
takip edilmektedir. Yeni ise basglayan
calisanlarin ASELSAN is guvenligi ve cevre
yonetimi kultUrt konusunda bilgilendirilmesi
amaciyla EYS Temel Kitabi hazirlanmis ve
ise yeni baslayan bitin calisanlara insan
Kaynaklari Direktorlgo tarafindan verilen
ise baslama kitlerine d&hil edilmistir.

ASELSAN sadece kendi calisanlarina degil,
alt yUklenici kapsaminda hizmet aldidi
firmalarin calisanlarina da ISG egitimleri
vererek onlarin da ASELSAN is GUvenligi
kUltUrune entegre olmalarini ve katki
vermelerini saglamaktadir. Bu kapsamda
2022 yiinda toplam 985 alt yUklenici
calisana asil isverenlerinin verdigi ISG
egitimlerine ilave olarak verilen egitimler ile
tim paydaslar is GUvenligi KUlturine dahil
edilmis oldu.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
ASELSAN'da calisanlarin saglik ve guvenligi sadece fiziki is yeri ortamindayken

degil, goérev i¢in is yeri disinda sahada bulunduklari sire boyunca da
vazgecilmez onceliktir.

is gUvenligi kultoro farkindahgimi
yayginlastirma ve ASELSAN
uygulamalarindan tim paydaslarimizi
haberdar ederek onlarda da bir farkindalik
olusturmak amaciyla 2022 yilinda tedarikgi
firmalara ziyaretler gergeklestiriimis, tespit
edilen hususlar firmalarin is govenligi
uzmanlari ve yoneticileri ile paylasiimistir.
Benzer yaklasimin kendi firmalarinda

da hayata gecirilebilmesi amaciyla bilgi
paylasiminda bulunulmustur. Bunlarin
yani sira is guvenligi uygulamalariyla

ilgili GUcumuz Bir platformu

Uzerinden bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

Meydana gelebilecek acil durumlara
hazirlikli olmak, acil durum tedbirlerini
godzden gegirmek, personelin acil durum
aksiyon planlarini 6grenmesini saglamak
ve acil durum ekiplerinin olaya mudahale
etme becerilerini gelistirmek amaciyla her
yil planliyangin, deprem, bina bosaltma
ve kimyasal sizinti/ dokintU tatbikatlar
gergeklestiriimektedir.

ASELSAN'da calisanlarin saglk ve guvenligi

sadece fiziki is yeri ortamindayken
degil, gorev icin is yeri disinda sahada

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

bulunduklari sure boyunca da vazgegilmez
onceliktir. Bu kapsamda ¢alisma amaglh
goreve gidecek calisanlar ve yoneticilerinin
alinmasi gereken dnlemler konusunda
bilgilendirilmesi ve bu sayede riskler ve
uyulmasi gereken kurallar konusunda
farkindaligin artirllmasi amaciyla sehir disi
ve yurt disi gorev is akisinda is gUvenligi ile
ilgili hususlarin degerlendirilmesi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasina iliskin adimlar
bulunmaktadir. COVID-19 pandemisi
sUresince yurt disi seyahatlerinde dikkat
edilmesi gereken hususlar ve acil durum
eylem planlari da brosUrler araciligiyla
calisanlarile paylasiimistir.

ASELSAN, hijyen sartlarinin gerekliliklerini
yerine getirerek surekli iyilestirme
saglamayi, hijyen bilincinin tum personel

ve ilgili tedarikgiler tarafindan ortak
sorumluluk olarak benimsenmesini ve

hijyen faaliyetlerini en Ust dUzeye ¢cekmeyi
amaclamaktadir. Bu amagla Hijyen Kurullari
olusturulmus, personelin ortak kullanim
alanlarinda ve ilgili bazi tedarikgilerde
hijyen tetkikleri gerceklestirerek, hijyen
uygulamalarricin gerekli dUzeltici faaliyetleri
onerilmekte ve tedbirler konusunda yol
gosterilmektedir.

ASELSAN, hijyen
sartlarinin
gerekliliklerini yerine
getirerek surekli
iyilestirme saglamayi
ve hijyen faaliyetlerini
en Ust dluizeye cekmeyi
amaglamaktadir.




5)

BiR BAKISTA

GIRIS ASELSAN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETIM ‘
UYGULAMALARIMIZ

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

‘ SOSYAL CEVRE
PERFORMANSIMIZ

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

PERFORMANSIMIZ

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

ASELSAN ilk Yardim Egitim Merkezi binyesinde, Kurum'un ihtiyaclari
dogrultusunda calisanlara 16 saatlik uygulamali
Temel Ik Yardim Egitimi verilmektedir.

Is Yeri Hekimligi

Galisanlarin periyodik muayeneleriise is
yeri hekimleri tarafindan diuzenli olarak
gerceklestiriimektedir. Laboratuvarlar
araciligi ile is yeri hekimlerinin gerek
duydugu tetkiklere calisanlarin bedelsiz
katilimlari saglanmaktadir.

ASELSAN'da is kazalar, IGBS aracihdiyla is
yeri hekimi, is gUvenligi uzmani, calisanin
bolum yetkilisi ve ilgili diger personel
tarafindan degerlendirilmektedir. Kok-
neden analizleri yapilarak gelecekte benzer
bir kaza yasanmamasi icin alinmasi gereken
onlemler belirlenmekte ve aksiyonlar
tanimlanmaktadir.

ASELSAN ilk Yardim Egitim Merkezi
bUnyesinde, Kurum'un ihtiyaglari
dogrultusunda galisanlara 16 saatlik
uygulamali Temel ilk Yardim Egitimi
verilmekte, egitim sonunda il Saglik
MUdUrlugu tarafindan yapilan sinavda
basarili bulunanlara gecerlilik suresi Ug

yil olan “ilk Yardimai Sertifikas!” ve “ilk
Yardimcei Kimligi” dozenlenmektedir. Ug
yilin sonunda yine bir gun sureyle verilen
yenileme egitimine katiinmasi durumunda
yeni bir sinav yapilmaksizin, sertifika
yenilenmektedir. ilgili ydnetmelikte yapilan
dedisiklikle sadece ilk yardimci sertifikasina

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

sahip olanlarin ilave egitim almak kosulu
ile kullanma yetkisi alabildikleri Otomatik
Eksternal Defibrilatér (OED) igin de 2020
yilindan bu yana iki saat suren 6zel egitim
verilmektedir.

T.C. Saglk Bakanhgi destegi ile konusunda
uzman hekim tarafindan U¢ ay sUre ile
Macunkay Is Yeri Hekimligi Birimi'nde Sigara
Birakma Poliklinigi hizmeti verilmistir.
Farkindahgr arttirmak amaciyla, “Sigara
Birakma" konulu seminer gergeklestiriimis,
"Bitmeyen Pandemi: Sigara” konulu egitim
a-bilge platformunda yayinlanmistir. 31
Mayis DUnya TUtUnsUz GUnU nedeniyle
"Gorev Bende" kampanyasi kapsaminda
Saglik Bilimleri Universitesi'nde gerceklesen
panele katihm saglanmis, “destek veren
kuruluslar” bashginda ASELSAN igin
dUzenlenen TesekkUr Belgesi teslim
alinmistir.

2009 yilinda Turk Kizilay ile is birligi
yaparak kan badisi kampanyalari baslatan
ASELSAN, Ulkemizin kan ihtiyacinin
karsilanmasi hususunda desteklerine
devam etmistir. Turk Kizilay'in kurumsal

kan bagiscisi olan ASELSAN, Turk Kizilay
yetkililerinin de katilimiyla kan bagiscilarina
kurtardiklar hayatlar adina tesekkUr etmek
ve hak etmis olduklari madalyalar takdim

etmek Uzere bir toren gerceklestirmistir.
2009 yilindan bu yana 9.570 calisani ile
doért ayri yerleskesinde (Gélbasi, Akyurt,
Macunkoy ve Teknokent) gerceklesen kan
bagisi etkinliklerinde toplam 5.959 Unite
kan bagisinda bulunmus olan ASELSAN'a
plaket, ASELSAN calisanlarina ise bronz ve
gUmus madalyalari takdim edilmistir.

Koruyucu hekimlik calismalari kapsaminda
talep eden calisanlara mevsimsel grip asisi
yapilmistir. Ayni zamanda ise yeni baslayan
calisanlardan rapel dozu eksik olanlar ile
yaralanmalar sonucu yapilmasi gerektigi

tespit edilenlere tetanoz asisi yapilmaktadir.

Engelli calisanlaricin “ofis erisilebilirligi”
perspektifiyle yerleske arag park yerleri
tasnif edilmis, basvurular yardim masasi
Uzerinden kabul edilmis ve 6zel gereksinimi
olan calisanlarigin tibbi durumlarina uygun
yerler belirli sUreli veya sUresiz sekilde tahsis
edilmistir. Ayrica 27 hafta ve Uzeri tUm

gebe calisanlarin da ofis erisilebilirligine
katki saglamak amaci ile yerleske icerisine
araclariile park etmelerine olanak
saglanmaktadir.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhgi
tarafindan yUrUtUlen “Calisma ve Sosyal
Guvenlik Egitim ve Arastirma Merkezi'nin
(CASGEM) Egitim ve Arastirma Kapasitesinin
GUglendirilmesi Projesi” kapsaminda
dUzenlenen “Iis Saghgi ve Givenliginde
Ergonomi” egitimine katilim saglanarak

is sagligi ve guvenligi kolturonin
gUglenmesine katki saglanmistir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Tum calisanlarin uygulama ve gelisimine katki sagladigl, guclu biris sagligi ve guvenligi kulturu

olusturulmasi ve bu kulturun tum calisanlar tarafindan ortak sorumluluk olarak benimsenmesi
amaciyla “ASELSAN 15’inci Is Saghgi ve Guvenligi Slogan Yarismasi” duzenlenmistir.

is Yeri Hekimligi Birim Web Sayfasi ve

El Kitabi

Calisanlarin intranet Uzerinden erisebildigi
sayfa yalnizca poliklinik randevularinin
alinmasina degil, birimin Urettigi tUm
hizmetler ile tibbi yararl bilgilere de kaynak
teskil etmektedir. ASELSAN'da ise bagh veya
isle ilgili hastalik olusturabilecek tehlikeler
periyodik risk analizleri, ortam analizleri,
dUzenli yapilan ortam gozlemleri, is kazasi
sonrasinda yapilan ortam incelemeleri,
periyodik ve gunluk poliklinik muayeneleri
gibi yéntemlerle saptanmaktadir. is kaynakli
tehlikelerin yonetiminde U¢ asamali
yaklasim sergilenmektedir. Bu asamalar;
gUvenli ortam, havalandirma, ayristirma,
uzaklastirma ve kapal ¢alisma gibi calisma
cevresine ait dnlemler; ise giris muayenesi,
periyodik muayeneler, gunluk poliklinik
muayeneleri, klinik psikolog destedi,

hijyen denetimleri ve periyodik olarak
saglk konulari temel egitimi gibi calisani
dogrudan ilgilendiren yaklasimlar ve son
olarak kisisel koruyucu donanimlarin segimi,
kullaniminin 6zendirilmesi ve takibi gibi
calismalardan olusmaktadir.

EYS Gelisim istasyonlari

is guvenligi ve cevre ile ilgili egitimlerin daha
verimli olmasi amaciyla Sektor Baskanliklari
blUnyesinde EYS Gelisim Istasyonlar
kurulmustur. Rutin araliklar ile bu alanlarda
calisanlara egitimler verilmekte ve karsilikli
iletisim ile farkindalik dUzeyi artinlmaktadir.
Bu kapsamda 2022 yilinda ise baslayan

130 calisana EYS Gelisim Istasyonu egitimi
verilmistir ASELSAN'da is gUvenligi ve

cevre calismalarinda tUm deger zinciri
dikkate alinmaktadir. ASELSAN'a gelen
ziyaretgilere ASELSAN'In is gUvenligi ve
Gevre konularinda yorottogu surdUrUlebilir
uygulamalar ve ASELSAN yerleskelerinde
uyulmasi gereken is guvenligi ve cevre
kurallar hakkinda bilgi verilmesi amaci

ile tanitim filmi hazirlanmistir. Alt-isveren
personele verilen egitim videosu igin de
gUncelleme calismasi yapilmistir.

Tum ¢alisanlarin uygulama ve gelisimine
katki sagladigi, guclu biris saghgr ve
gUvenligi kulturU olusturulmasi ve bu
kOltordn tom calisanlar tarafindan ortak
sorumluluk olarak benimsenmesi amaciyla
"ASELSAN 15'inci Is Saghgi ve Givenligi
Slogan Yarismasi” duzenlenmistir.
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ASELSAN, 2019 yili Haziran ayinda “ISO 45001:2018 i§ Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi”ne Turkiye'de ilk gecis yapan firmalar arasina girerek s Sadlig

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIM SiSTEMI

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi,
2009 yilindan itibaren ASELSAN'da ISO
18001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Standardi kapsaminda, 6331
Sayiliis Saghgi ve Guvenligi Kanunu ile

ilgili yonetmeliklerde yer alan sartlarla
uyumlu olarak yonetilmektedir. 2018 yil
Temmuz ayindan itibaren gergeklestirilen
calismalarile 2019 yili Haziran ayinda
uluslararasi belgelendirme kurulusu
tarafindan yapilan dis denetim sonucunda,
uluslararasi standardizasyon kurulusu
tarafindan yayimlanan ISO 45001:2018 is
Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ne
gecis yapiimistir ASELSAN, ISO 45001:2018
Is Saghgi ve Givenligi Ydnetim Sistemi'ne
TUrkiye'de ilk gegis yapan firmalar arasina
girerek Is Saghigi ve Guvenligi calismalarinda
liderligini sUrdUrmustur.

ISO 45001 Is Saghgi ve Givenligi
Yénetim Sistemi Standardi, is Saghg
ve Guvenligi calismalarinda liderlik
kavramini on plana ¢ikarmaktadir. Bu
kapsamda Sirket'in Yonetim Kurulu

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Baskani ve Genel MUdUri'niUn ve Sektor
Baskanlarinin (Genel MUdUr Yardimcilari)
is guvenligi calismalarina liderlik ettiklerini
sahaya yansitabilmek amaciyla her
Sektor Baskanligi'nda saha gezileri
diUzenlenerek "GorUnir Liderlik” etkinligi
gerceklestirilmistir. Bu calismaile is
guvenligi yonetim sistemi icin dnemli olan
liderlik unsuru ile calisan katihmi bir araya
getirilebilmekte ve is guvenligi kOlturonin
gucglendirilmesi saglanmaktadir.

ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Standardinin én plana ¢ikardigi ve
UstUne vurgu yaptidi bir diger husus da her
seviyedeki calisanin is guvenligi yonetim
sistemine aktif katilimidir. Bu cercevede
calisanlarin sisteme katilimi, katkisi ve
motivasyonunu artirmak ve bunu yil
boyunca aktif ve canli tutmak icin Entegre
Yénetim Sistemi (EYS) Kupasi Etkinligi
gerceklestiriimektedir. ic-dis tetkikler, saha
kontrolleri gibi uygulamalar vasitasiyla
sektorlerin belirlenmis kriterlere uygunluk
durumu gdzden gegirilerek en yUksek
performans gosteren sektor baskanhgina
EYS Kupasi verilmektedir.

ve Guvenligi calismalarinda liderligini surdurmustur.

1SO 39001 Yol Trafik Guvenligi Yonetim
Sistemi

ASELSAN'In her ferdinin katiimr ile
"Birliktelik" ruhu icinde kurulmus olan
Sirket'in is gUvenligi kUItOro; mokemmeli
arayan gelisim odagu ile yenilikleri takip
ederek guclenmeye devam etmektedir.
GUvenli calisma ortaminin olusturulmasi,
her sUrecteki guvenlik Uzerinde calisiimasi
ile mUmkUn olacagindan tUm surecler

is plani d&hilinde incelenmekte ve

tum paydaslarin katilimrile calismalar
yUrUtulmektedir. Arag ile is seyahatleri ve
eve servis ile ulasim sirasinda, ASELSAN
kontrolUndeki degiskenlerin tespit edilmesi
ve onceliklendirilmesi calismalari hizla
yUrUtulmektedir. Bu kapsamda ISO 39001
Yol Trafik GUvenligi Yonetimi Standardina
gecilmistir. Her alanda guvenligi
benimseyen ASELSAN ailesi bu ¢cercevede,
ulasim sUreclerini de en Ust duzey gUvenlikte
yonetebildigini belgeleyen ilk ve tek
savunma sanayi kurulusu olmustur.

ASELSAN'In her
ferdinin katilimi ile
“Birliktelik” ruhu icinde
kurulmus olan Sirket'in
is guvenligi kaltard;
mukemmeli arayan
gelisim odagdi ile
yenilikleri takip ederek
guc¢lenmeye devam
etmektedir.
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Toplumun sosyal yonden gelismesine katki saglamayi en temel sorumlulugu
olarak goren ASELSAN, bu yardimlasma kulturini Sirket icinde de
yayginlastirmistir.

ASIL Dernegi'nin baslica
faaliyet alanlari; egitim,
saglik, aile ve dogal
afetlerde insani yardim
olmak ile birlikte donemsel
olarak kampanyalar
duzenlemekte ve bu
kampanyalar araciligi
ile ihtiyag sahiplerine
ulasmaktadir.

GRI 3-3

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN Badis ve Yardim Politikasi

ASELSAN, toplum refahiicin sosyal olanaklari
ve toplumun gelisimiigin bilimsel faaliyetleri
artirmaya yonelik projeler yaparken,
kurumlara destek olarak topluma fayda
saglamayi amaglamaktadir. Bu dogrultuda
olusturulan Bagis ve Yardim Politikasi kamu ile
paylasilmistir.

ASELSAN Bagis ve Yardim Politikasi
kapsaminda bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kurum, kurulus,

vakif ve derneklere, sosyal amagch kurulmus
olan kurum ve benzeri kuruluslara, kamu
yarari niteligi tasiyan okul, saglk tesisi gibi
yapilarin insasing, Sirket tarafindan yararli
gorUlebilecek diger islere nakdi bagis ve
yardim yapilabilmektedir. Her yil, bir yillik
bagis planlari ve bagis miktarlarinin Ust
sinirt Sirket Genel Kurul toplantilarinda
belirlenerek, bagislar Yonetim Kurulu karariyla
gerceklestiriimektedir.

Badis ve Yardimlar (bin TL)

Toplam 8.464

Sirket 2022 yilinda herhangi bir siyasi partiye
ya da gruba bagista bulunmamis, herhangi
bir siyasi faaliyete katki saglamamis, katilim
gostermemistir.

Toplumun sosyal yonden gelismesine

katki saglamayi en temel sorumlulugu
olarak goren ASELSAN, bu yardimlasma
kUltoronu Sirket icinde de yayginlastirmistir.
Bu dogrultuda ASELSAN calisanlari, her yil
Kizilay tarafindan dUzenlenen "Kan Bagdis!”
kampanyasina katilmakta ve Kizilay'in kan
acigini kapatmasina yardimci olmaktadirlar.
ASIL Dernegi tarafindan dizenlenen yardim
kampanyalarina Sirket calisanlari gonullolok
esasina dayal olarak yapmis olduklari
bagislarile katki saglamaktadir.

ASIL Yardimlasma Dernegi

ASIL Yardimlasma Dernedi, sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket ederek, kurum
ici ve kurum disinda ihtiyag sahibi her bir
ferde ulasabilmek, onlarin ¢aresizliginde
yanlarinda olabilmek ve ASELSAN'In
sadece gUven veren teknoloji degil, ayni
zamanda deder Ureten teknoloji oldugunu
gosterebilmek amaciyla 2019 yilinda
kurularak faaliyete baslamistir.

ASIL Dernegi'nin baslica faaliyet alanlari;
egitim, saglik, aile ve dogal afetlerde

insani yardim olmak ile birlikte donemsel
olarak kampanyalar dUzenlemekte ve bu
kampanyalar aracilidi ile ihtiyag sahiplerine
ulasmaktadir. Kurulusundan itibaren,
bilimsel projelere, ihtiyag sahibi okullara,
mont ve bot yardimi bekleyen cocuklara

destek vermenin yani sira Ulke olarak karsi
karsiya kalinan afet ve salgin durumlarinda
sorumluluk alarak acil ihtiyacglar gerekli
yerlere kisa sUrede ulastirmaktadir.

Egitim faaliyetleri kapsaminda; ihtiyag
olan bdlgelerde okul inga edilerek
ogrencilere egitim alabilecekleri bir alan
saglanmasi, 6grencilerin egitim ihtiyacglarini
karsilayabilmek adina bilgisayar siniflari ve
kUtUphaneler olusturulmasi, tasarim beceri
atolyelerinin okullara kazandirilmasi ve
ogrencilerin gelisimlerine destek olabilmek
adina robotik kodlama setlerinin, kirtasiye
ve sinava hazirlik setlerinin 6Jrencilere
ulastiriimasi yer almaktadir. Bununla
birlikte ilki Ankara Fen Lisesi'nde hayata
gecirilen "Alimhane Projesi” ile potansiyeli
yUksek 6grencilere birlikte basarma
duygusu kazandirarak projelerini is birligi
ile gelistirmelerini saglayacak bir model

ile onlari mUhendislige hazirlamayi
amaclamaktadir.

Saglik faaliyetleri kapsaminda; ihtiyag sahibi
ailelerin ilag, ameliyat, tedavi, protez ve
saghk ekipmani ihtiyacglar karsilanmaktadir.
ihtiyag sahibi aileler ekipler tarafindan
degerlendiriimekte, hastane ve doktorlar

ile birebir gérismeler saglanarak ihtiyaglar
netlestirilmekte ve dncelik sirasina goére
yardim calismalari gergeklestirilmektedir.
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ASELSAN, Askida lyilik Talep ve Bagisci Portali'ni hayata gecirerek belirlenen
ihtiya¢ kalemlerine destek olmak isteyen bireylerin ihtiyaclar portal Uzerinden
ustlenmesine olanak saglamakta ve ihtiyag sahiplerine ulastirmaktadir.

ASIL Aile Destegi
kapsaminda, ihtiyag
sahibi toplam 2.775
aileye el uzatilmistir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Aile faaliyetleri kapsaminda; ihtiyag sahibi
aileler icin temel gidalarin yer aldigi gida
kolileri, bayramlarda market intiyaglarinin
karsilanmasi adina gida kartlari, Ramazan
Bayrami kapsaminda zek&t dagitim,
cocuklaricin bayramlik kiyafet, kis aylarinda
kullanilmak Uzere bot ve mont tedariki ve
evde hayatin devam edebilmesi icin temel
ev esyalari saglanmaktadir. Dagitimlar
profesyonel ekipler tarafindan ailelere direkt
olarak ulastiriimaktadir.

TUm bu faaliyetleri gerceklestirmek adina
ASELSAN personelinden olusan gonullu
ekipler calismaktadir.

ASIL Dernegi Faaliyetleri
2022 yilinda ASIL Yardimlasma Dernegi
tarafindan gergeklestirilen ¢calismalara
asagida yer almaktadir.

ASIL Aile Destedi kapsaminda;

- Maddi olanaksizliklar nedeni ile
ihtiyaclarini karsilayamayan toplam 2.775
aileye el uzatilmistir.

- Ramazan Bayrami'nda 500 aileye
gida yardimi ve 1.000 ¢ocuga Kurban
Bayrami'nda kiyafet yardimi yapilmistir.

- Soguk kis gunlerinde ASELSAN
calisanlarinin destekleri ile ihtiyag sahibi
153 cocuga mont ve bot ulastirmistir.

- Yilicerisinde Pakistan'da meydana gelen
sel felaketinde yardima ihtiyaci olan 238
aileye gida kolileri ulastiriimistir.

ASIL Saglik Destedi kapsaminda;

- Acil protez takilmasi gereken hastalarin
el ve ayak protezleri yaptiriimis, maddi
imkanlari olmadigricin ameliyatlar
geciken hastalarin ameliyat masraflar
karsilanmis, engelli cocuklar igin gerekli
cihazlar ailelere ulastiriimis, [6semili
cocuklara hediyeler gonderilmis ve
ilaclarini alamayan hastalarin ilag
masraflari karsilanmistir.

ASIL Okul Destegi kapsaminda;

- 22 okula kitap seti ve kirtasiye setleri, 496
ogrenciye kirtasiye setleri ve teknolojik
malzeme destedinde bulunulmus, 32
ogrencinin konaklama, yol, yeme, icme
masraflari karsilanmistir.

ASIL Dernegji, katilimcilarinin inanci ve
destegi ile ihtiyaci olan bircok aileye
ulasmak icin var gucu ile calismaya ve
"Gelecege Umut, Hayata Deger” katmaya
devam edecektir.

Askida lyilik Talep ve Bagisci Portali Projesi
ASELSAN, Askida lyilik Talep ve Bagiscl
Portali'ni hayata gecirerek belirlenen ihtiyag
kalemlerine destek olmak isteyen bireylerin
ihtiyacglari portal Uzerinden Ustlenmesine
olanak saglamakta ve ihtiyag sahiplerine
ulastirmaktadir.

Alimhane Projesi

ASIL Yardimlasma Dernegi faaliyetleri
kapsaminda, Ankara Fen Lisesi'nde
baslatilan Alimhane projesi, potansiyeli
yUksek 6grencilere birlikte basarma
duygusu kazandirarak projelerini is birligi
ile gelistirmelerini saglayacak bir model
ile onlari mUhendislige hazirlamayi
amacglamaktadir.

2022 yiinda aclilisi gerceklesen Alimhane ile
3H Modeli olarak adlandirilan yeni bir model
hayata gecirilmistir. “Hayal Et’, "Hazir OI"

ve "Harekete Ge¢” asamalarindan olusan

bu yeni modelde, 6grencilerin énce hayal
ederek ise baslamalari; sonrasinda gerekli
mentor destegini alarak konu hakkinda bilgi
edinmeleri ve fikirlerini projelendirmeleri; en
son asamada da laboratuvar ortaminda
UrUnlerini gelistirmeleri saglanmaktadir.
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Tekno Macera Platformu acilisi itibariyla hem fiziksel hem de dijital
mecralarda pek ¢ok gence erisim saglamistir.

Tekno Macera Platformu

Tekno Macera 2019'da ASELSAN tarafindan
uygulamaya alinan; gelecek nesillere
teknoloji, bilisim, mUhendislik ve savunma
sanayi alaninda dogru aliskanliklar
kazandirarak onlarag; icinde bulundugumuz
cagin gereklerinden olan merakli,
arastirmaci ve Uretken bireyler olma
konusunda ilham vermeyi amaglayan bir
kurumsal gonullUlUk projesidir.

Proje; 7-9 yas grubu 6zelinde gelecek
nesillerin; farkindalik ve 6zguven
kazanmalari, fikir gelistirme becerisi
edinmeleri, hayal guclerini gercek hayatta
kazandiklari becerilerle pekistirmelerini,
teknoloji ve kod okur-yazari olmalari ve yerli
ve milli Uretimin 6nemini anlamalarrigin
pek cok farkli bilim festivalinde ve etkinlikte
faaliyetlerini yUriutmuos ve yUritmeye devam
etmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Platform; acilisi itibariyla hem fiziksel hem
de dijital mecralarda pek cok gence erisim
saglamistir. 2019 yilindan gunumuze kadar
sekiz farkli sehirde, dort farkl okulda, alti
farkl festivalde, 75'ten fazla egitim atolyesi
ve deneyim alanlariyla 40 binden fazla
ogrenciye ulasiimistir. Ayni kapsamda
calismalara devam edilmektedir.

31 Aralik 2022 itibariyla Tekno Macera
Platformu sosyal medyada toplamda
16.000'den fazla takipgiye ulasmistir.
Paylasilan egitim icerikleri 83.000'den fazla
kisi tarafindan goérunttlenmis 5.000'i askin
kisi tarafindan da begeni almistir.

YouTube 6zelinde hazirlanan egitim videolari
ise yaklasik 2,3 milyon kisi tarafindan
goruntulenmistir. Toplam izleme sUresi ise
yaklasik 166 bin saate ulasmistir.

ASELSAN 1975
ASELSAN 1975, online ve fiziksel magazasini
2020 yilinda Turk halkr ile bulusturmustur.

ASELSAN 1975 magazasi ile kurulusundaki
amaclarin gereklerini yerine getirerek
kUresel pazarda tuketicileri icin yarattigi
ve sagladigi degerler ile surdurulebilir

bUyUumesini koruyan, ASELSAN markasini
tasididiicin tercih edilen, guven duyulan,
yenilik¢i tasarimlariyla topluma ve gevreye
duyarli, milli ve yerli gelisimi gosteren

mesaj setleri iceren bir magaza olmayy;
ASELSAN markali UrUnler ile marka bilinirligi
yUksek ASELSAN liderliginde bir ekosistem
olusturmayi; marka algisinin kurum
misyonu cercevesinde hedef kitleyle olan
yakinhigini artirmayi; yerli Uretime destek
olmayi; markalari milli degerlerle ve bilimle
bUtUnlestirmeyi ve elde edilen gelirle ihtiyag
sahiplerine ASIL Dernedi Uzerinden destek
olmayi hedeflemektedir.

ASIL Topluluklar

Gelisen ve degisen dunyaya ayak
vydurmak, Sirket'in algi ve marka degerine
katki yapmak, kurum igcinde ve disinda
paydaslarin ihtiyac duyduklari alanlari tespit
ederek projeler gelistirmek ve bu projeleri
hayata gegirirken sureglere calisanlarin da
dahil olmasini saglayarak birlikte basarma
duygusunu kurum geneline yaymak amaci
ile ASIL Platformu 2019 yilinda hayata
gegcirilmistir.

Tom ¢alisanlara yonelik hazirlanan
anket calismasiyla ASIL topluluklarinin
en genis perspektifte degerlendiriimesi
ve onerilerin sunulmasi saglanmistir.
ASIL izleci calismalari kapsaminda tom
ASIL topluluklarinin 2022 yillik planlari
ve yeni topluluklarin kurulmast ile ilgili
degerlendirmeler yapilmaktadir.

TUm ASIL branglarinin ic iletisimleri, bUtce
onaylari ve tasarimlarinin koordinasyonu
saglanarak ASIL topluluklar icin interaktif
bir ortam yaratiimistir. lyi bir isveren
marka konumlandirmasi olarak gorulen
ASIL Topluluklarinin gerceklestirdigi tim
etkinliklerinde ortak projeler yUrUutUlmesi,
Universitelerile is birligi icinde calismasi,
ASELSAN calisanlarinin katihmiyla
faaliyetler kurgulanmasiicin topluluklar
tesvik edilmektedir.

1 ASELSAN Bagis ve Yardim Politikasi
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ASELSAN, 2050 yil icin almis oldugu net sifir emisyon hedefini stratejik faaliyet
plan sistemine entegre ederek calismalarini Ust yonetiminin guclu liderligi ve

ASELSAN, gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dUnya birakmak igin etkilesimde
bulundugu ¢evrenin korunmasi gerektiginin
bilinciyle, faaliyet ve operasyonlarinda
cevresel etkilerin en etkin bicimde
yonetimine, sorumlu kaynak kullaniming,
Gevre dostu is sureclerinin gelistirilmesine

ve cevresel etki degerlendirmelerine 6zen
gostermektedir.

ASELSAN, surdurulebilirligi on planda
tutan Ust yonetim tarafindan belirlenmis
Cevre ve Su Politikasi ile faaliyetleri
kaynakli cevre boyutlarini ve ilgili cevresel
etkilerini etkin bir sekilde yonetmeye yonelik
taahhudunu acgikga ifade etmektedir.
Sirket, bunun yani sira 2050 yiliigin almis
oldugu net sifir emisyon hedefini stratejik
faaliyet plan sistemine de entegre ederek
calismalarini Ust yonetiminin guclU liderligi
ve tUm ASELSAN ailesinin katiimr ile
sUrdUrmektedir.

Uygun

Gergeklestirilen  Kutusu Uygunluk

Yerleske Kontrol Sayisi Sayisi Orani
Macunkdy 19.992 17115 %86
Akyurt = | 13.640 13157 %96
Akyurt — I 3.076 2.751 %89
Golbasi 14.927 13.718 %92

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ATIK YONETIMI

Atk yonetim faaliyetleri ISO 14001:2015
Standardi ve 2050 yili net sifir emisyon
taahhudu kapsaminda ele alinmakta ve
cevre mevzuatina uygun olarak konuyla ilgili
uygulamalar ve raporlamalar ilgili birim
tarafindan yapilmaktadir.

Tehlikeli atik miktarinin ciroya oranla 2022
yllinda, bir énceki yilla gore %1 azaltiimasi
hedefiile calismalar gerceklestirilmis ve
hedeflenen %1'lik azaltima ulasiimistir. 2023
yilinda da tehlikeli atik miktarinin ciroya
oranla %1 azaltilmasi hedefi ile calismalar
sUrecektir.

ASELSAN, faaliyetleri sonucunda ortaya
ctkan atiklari gevresel etkilerini en aza
indirgeyecek sekilde, atik yonetimi
hiyerarsisini goéz dnunde bulundurarak

Sifir Atik Prensipleri ile uyumlu olarak
yonetmektedir. Atigi kaynaginda azaltarak
baslayan bu yonetim yaklasimi; atigin tekrar
kullanimi, geri dondstmu ve son yontem
olarak bertarafini icermektedir.

GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4

tuUm ASELSAN ailesinin katilimi ile surdurmektedir.

Dodal Kaynak Tiketimini Azaltmak Temel
Hedef

Temel cevresel hedefleri arasinda atik
olusumunu minimize etmek ve dogal

kaynak tuketimini azaltmak olan ASELSAN,
tesislerindeki atik olusumunu dUzenli

olarak takip etmektedir. Cevre Politikasi

ve yonetim sistemi dogrultusunda Uretim
faaliyetleri sonucu olusan atik miktarinin
azaltiimasi, atiklarin bertaraf edilmeden
once kaynaginda ayristirilarak maksimum
dUzeyde geri kazanilmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda; atiklarin dogru ve sistematik
ayristirilmasi, uygun sekilde bertaraf edilmesi
ve geri donusume aktarilmasi tesislerde etkin
olarak gergeklestiriimektedir.

TUm bu suUrecgler kapsaminda atiklarin
cinslerine gore ayristiriimasi ve gegici
depolanmalari, cevre ve ISG acisindan zarar
olusturmayacak sekilde yapilmaktadir. Her
bir atik tehlikeli, tehlikesiz, tibbi ve ambalaj
atiklar olarak kategorize edilmekte, her
tesiste her tUr atik icin ayri depolama

alanlari bulundurulmaktadir. Atik depolama
ve bertaraf etme faaliyetleri atik yonetim
mevzuatina uygun bir sekilde yurutulmekte,
atik yag kategori belirleme analizleri mevzuat
geregince TC. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligr tarafindan yetkilendirilen
ve TURKAK akreditasyonuna sahip lisansli
kuruluslar tarafindan yapilmaktadir.

ASELSAN, faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan
atiklari cevresel etkilerini

en aza indirgeyecek
sekilde, atik yénetimi
hiyerarsisini géz éndnde
bulundurarak Sifir Atik

Prensipleri ile uyumlu

olarak yonetmektedir.
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2022 yilinda hedefler kapsaminda gerceklestirilen iyi uygulamalarla, bir onceki
seneye gore kagit atiginda %18, ahsap atiginda %20, plastik atiginda %25 ve

cam atiginda %47 azaltima vlasiimistir.

Elektronik atiklar da bu kapsamda ele
alinmakta, duzenli olarak lisansli firmalara
gonderilerek geri kazanima aktariimalari
saglanmaktadir.

Cevresel bilincin gelistiriimesi ve cevreye
verilen zararin sadece isyerinde degil
evlerde de azaltilmasi amaciyla ¢calisanlarin
evlerinden getirdigi elektronik atiklar
atabilmesi amaciyla elektronik atik
ayristirma kutulari temin edilerek yerleske
girislerine konulmustur. Bu kapsamda

geri kazanima aktarilan, tekrar kullanima
alinan elektronik atik miktarinin artiriimasi
saglanmistir. Yerleskelerinde yUritulen
atik yonetimi basarisi ile ASELSAN 2021
yiinda dunyada en ¢ok kabul goren cevre
édUllerden birisi olan ingiltere merkezli
Green Apple Awards'da 6dul alirken 2022
yilinda da T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi'nin koordine ettigi
UcUncU Sifir Atik Zirvesi'nde 6dUl almaya
layitk gorolmuostor.

Radyasyon ile calisma sUrecglerinde ve atik

Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma
Kurumu (TENMAK) tarafindan gerekli
gorulmesi durumunda, radyasyon yayan
cihazlarla calisma yapan personel igin
kisisel dozimetre temin edilmektedir.

yonetiminde ozel sUrecler takip edilmektedir.

Tom galismalar ASELSAN Radyasyon Acil
Durum Plani kapsaminda yonetilmektedir.
Radyoaktif malzemelerden kullaniimayacak
olanlar, nihai bertaraf isleminden once
calisma alanlarindan uzak ve giris ¢ikisi
kontrollU radyoaktif malzeme depolama
alanina aktariimaktadir. Hurda olarak
ayrilan radyoaktif malzemelerin bertaraf
edilebilmesi icin uygulanmaktadir.

Tehlikesiz atiklarda oldugu gibi tehlikeli
atiklarin da azaltilmasi, entegre yonetim
sistemleri prensipleri arasinda yer
almaktadir. Bunun igin ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda
calismalar gergeklestiriimekte ve egitim

ve farkindalik aktiviteleri ile tehlikeli atik
olusumunu azaltici ¢dzUmler Uretilmektedir.
Her tUrlU atigin azaltilarak cevreye deger
katilmasi amaci ile tehlikeli atiklaricin de
2022 yiinda hedefler belirlenmistir. Tehlikeli
atik miktarinin ciroya oranla 2022 yilinda,
bir dnceki seneye gore %1 azaltiimasi hedefi
ile calismalar gergeklestiriimis ve 2022

sonu itibariyla hedeflenen %1'lik azaltima
ulasiimistir. Bu ¢ercevede, 2023 yilinda da
bir oncekiyila kiyasla tehlikeli atik miktarinin
ciroya oranla %1 azaltilmasi hedefi
korunarak calismalar gerceklestirilecektir.
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Sifir atik uygulamasinin kapsami 2021 yilinda genisleterek farkindalik
calismalari yapilmis ve 2022 yilinda da ¢calismalar tom hiziyla devam
ettirilmistir.

Sifir Atik Uygulamasi ile Gelecege Deger
Katiyoruz

ASELSAN'In cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik calismalar ISO 14001:2015

Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
Macunkoy, Akyurt |, Akyurt Il, Golbasi ve
Baskent Organize Sanayi Bolgesi (BOSB)
yerleskelerinde yUrUtUlmektedir.

Sifir atik uygulamasinin kapsami 2021 yilinda
genisleterek farkindalik calismalari yapiimis
ve 2022 yilinda da ¢alismalar tm hiziyla
devam ettirilmistir. Temizlik ve yemekhane
personeline yuz yUze egitimler verilmis, tUm
ASELSAN ailesi ise etkinlikler, egitimler ve
cesitli iletisim kanallari kullanilarak yapilan
duyurular ile bilgilendirilmistir.

Sifir Atik prensiplerinin uygulanmasinin
denetlenmesi ve iyilestiriimesi icin
yerleskelerde Atik Koordinatorleri atanmistir.
Atik koordinatérleri 2022 yilinda ASELSAN
yerleskelerinde sifir atik ve tehlikeli atik
toplama kutularinin icerik kontrollerini
gunlUk olarak yapmis, tespit ettikleri
uygunsuzluklari raporlamis ve Sektor

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Baskanliklari ana hedeflerinde yer alan
"Yerleske genelindeki sifir atik kutularinda
yapilan ayristirmalarin en az %85 oraninda
uygun olmasi” hedefi kapsaminda sUrecin
takibini yapmislardir.

Sifir Atik Projesi kapsaminda yerleskelerde
kagit ve plastik bardak kullanimina 2020
yili basinda son verilerek, bugUne kadar
yaklasik 370 ton atik olusumunun 6nUne
gecilmistir.

2022 yilinda yemekhanelerde plastik
kaplarda sunulan ayranlarin cam sisede
sunulmasi uygulamasina baslanmistir. Bu
sayede yillik 20 ton plastik atigin olusmasi
engellenmistir. Dogal kaynak tUketimini
azaltmak amaciyla calisma alanlarindaki
k&git bardak kullanimina son verilmis, kagit
bardaklarin yerine kullaniimak Uzere tim
calisanlara cam bardak ve porselen kupa
verilmistir.

Akyurt |, Akyurt Il, Gélbasi, Macunkdy ve
BOSB yemekhanelerine atik ayristirma
istasyonlari konularak plastik atiklar ile
diger atiklar ayristirilmaya baslanmistir.
Ayristirma sonrasinda tepside kalan yemek
artiklari hayvan barinagina gonderilerek
degerlendirilmektedir.

Calisma alanlari ve ofislerde bulunan

¢op kutularinin kullanimina son verilmis,
belirlenen ortak kullanim alanlarina atik
ayristirma istasyonlari kurulmustur. Kurulan
istasyonlar ile ofis alanlarindan ¢ikan;

Biyobozunur atiklar
Kagit atiklarn
Plastik atiklar

+ Cam atiklar
Metal atiklar
Diger atiklar

ayristirlmaya baslanmistir. Ofis ve calisma
alanlarindaki atik ayristirma istasyonlarinin
yani sira; pil atiklari, elektronik atiklar,
bitkisel yag atiklariicin atik kutularrile giysi
ve oyuncak toplama kutulari da yerleske
giris ve otopark alanlarina konulmustur.
ASELSAN'da kurulu olan kompost makinesi
yardimiyla, atik ayristirma istasyonlarinda
toplanan biyobozunur atiklar ve yemek
yapimi sirasinda ¢ikan sebze atiklarindan
kompost elde edilmektedir.

Cift tarafl ¢ikti alinmasinin tercih edilmesi
konusunda ASELSAN calisanlarinin
farkindaliginin artirilmasi amaciyla
bilgilendirme yapilmis ve etkinlikler

planlanmistir. Bu calismalar ile ¢ift tarafh
cikti tercih orani bir dnceki yila gore %76
artmis ve 627 agag kesilmekten kurtariimis,
66.481 kg CO, salinimina engel olunmustur.

Son kullanim tarihi gegmis, kirik veya
bozulmus ilaglarin yanlis kullanimlarini
onlemek amaciyla revirlere atik ilag kutular
yerlestirilmistir.

Calismalar 2022 yilinda toplam atigin bir
oncekiyila oranla %15 azaltim hedefi ile
gerceklestiriimis ve bu kapsamda %16,63
azaltim saglanmistir. 2022 yilinda Sifir Atik
Projesi'nin cevreye sagladigl katma deger
analiz edilmistir. Farkindalik artirmaya
yonelik calismalar ve ASELSAN personelinin
hassasiyeti neticesinde 6.324 agag dogaya
kazandirilmis, 2.394.522 kWh enerji, 1.879
varil petrol tasarrufu yapilmistir. Buna ilave
olarak, giysi ve oyuncak toplama kutulari
ile toplanan 2.605 adet kiyafet ve 116 adet
ayakkabi ve 165 adet oyuncadin teslimi
yapilmistir.
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2022 yilinda, Macunkaoy, Akyurt |, Akyurt II, BOSB ve Golbasi yerleskelerinde
toplam 1.870.530 kg atik icin ayristirma islemi uygulanmistir.

2022 yilinda, Macunkdy, Akyurt |, Akyurt [, BOSB ve Golbasi yerleskelerinde toplam 1.870.530 kg

atik icin ayristirma islemi uygulanmistir.

Asagidaki tablolarda 2022 yili toplam atik miktarlari yer almaktadir. Tehlikesiz atik
kategorisinde dUzenli olarak izlenen atik tUrU geri donusturulebilir metal ve ambalaj atiklaridir.

2021 2022

Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
Yerlegke Atik (kg) Atik (kg) Toplam Atik (kg) Atik (kg) Toplam
Golbasi 32715 298.445 331160 24687 388.215 412.902
Akyurt | 196.241 230.070 426.311 181.939 304.305 486.244
Akyurt I 7340 29.000 36.340 784 42.830 43614
Macunkdy 230155 782110 1.012.265 188.421 718.869 907290
BOSB - - - 560 19.920 20.480
Toplam 466.451 1.339.625 1.806.076 396.391 1.474139 1.870.530

GEVRESEL UYUM YONETIMI

Operasyonlarinin dogasi geredi cevre

ile surekli etkilesimde bulunmakta

olan ASELSAN, faaliyetlerini her

daim yasa ve yonetmeliklere uyumlu
sekilde yonetmektedir. Cevresel uyum
calismalarinin tim paydaslarin intiyaclarini
gozeten bir yaklasim ile ele alinmasi
gerektiginin bilinciyle gergeklestirilen
calismalar, cevre mevzuatina ve diger
sartlara uyum yonetim sistemi standartlari
kapsaminda yonetilmektedir.

2022 yilinda ISO 14001:2015 ve ISO
14064:2018 standartlar kapsaminda
gergeklestirilen istirak ve stratejik ortak

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ziyaretlerinde bilgilendirme yapilarak
cevresel uyumun tum paydaslar

nezdinde saglanmasina katki verilmistir.
ASELSAN'In iklim degisikligi ile mUcadele

kapsamindaki calismalari liderlik vasfi
ile tUm deger zincirini kapsayacak

sekilde tasarlanmaktadir. ISO 14064:2018

standardina gore belirlenen kapsama
gore tedarik zinciri paydaslari ile
iletisime gecilmekte ve envanter sUrec

yonetilmektedir. iklim degisikligini sadece

kendi riski olarak gormeyen ASELSAN,
tedarik zincirini de bUyUk ol¢ude

etkileyebilecek bu riske karsi birlikte hareket

etmenin dederine dnem vermektedir.

Tum ASELSAN'In temsil edebilecek sekilde
secilmis olan SUrdurUlebilirlik Elgileri, CDP
Temsilcileri ve Entegre Yonetim Sistemi
Liderleri aracihgr ile sUrdurUlebilirlik gevre
calismalar tUm calisanlara yansiyacak
sekilde yUrutulmektedir. Bu kapsamda
tasarimdan Uretime, kullanimdan atiga
kadar tUm suUreclerde gevresel uyum
gozetilmektedir. SUrdurulebilirlik Elgilerine
uyum sUrecleriile ilgili 6zel egitimler
verilmekte ve belirli zamanlarda toplantilar,
calistaylarile bir araya gelinmektedir.

Gevresel uyumun saglanmasi konusunda
en kritik etkiye sahip olan tehlikeli
maddelerin yonetimi kapsaminda,

Tehlikeli Maddelerin Uluslararasi
Karayollarinda Tasinmasi Sézlesmesi

(ADR) ve Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik'te yer

alan sorumluluklarin eksiksiz yerine
getirilmesi amaciyla danismanlik hizmeti
alinmaktadir. Calismalardaki verimliligi
artirmak amaciyla Tehlikeli Madde Guvenligi
Yazilimi ana sisteme entegre edilmistir.
Ayrica, tum operasyonlarda cevresel etki
degerlendirmesi dUzenli olarak yapilmakta
ve tedarikgi secimlerinde de cevresel etki
yonetim yaklasimina ve performansa dikkat
edilmektedir.

2022 yilinda ISO 14001:2015
ve SO 14064.:2018
standartlari kapsaminda
gerceklestirilen istirak ve

stratejik ortak ziyaretlerinde

bilgilendirme yapilarak
¢cevresel uyumun tum
paydaslar nezdinde
saglanmasina katki
verilmistir.
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2022 yilinda ¢cevrenin korunmasina iliskin olarak toplam 6.978 calisana vzaktan
egitim verilmistir.

Tesis ve faaliyetler igin ¢evresel konularda
gerekli olan izin, lisans ve belgelerin alinma,
gUncellenme ve yenilenme calismalari
Cevre Gorevlisi tarafindan yUrottlmektedir.
Cevre Gorevlisi, ayni zamanda aylik
degerlendirme tutanagdi hazirlayarak,
tesisin gevre kapsamindaki durumunu tesis
sorumlusuna raporlamaktadir. Her yilin
sonunda bir 6nceki yila ait calismalari iceren
Cevre Performans Raporu hazirlanarak Ust
yonetime sunulmaktadir.

ASELSAN'In cevresel uyuma gosterdigi
hassasiyet sonucu, 2022 yilinda Cevre
Kanunu ve ilgili ydonetmelikler kapsaminda
yasanan herhangi bir ihlal veya ceza
yaptirimi bulunmamaktadir.

ASELSAN Cevre GUvenligi Kurulu (CGK),
Sirket'in sUrdUrUlebilir uygulamalarinin

bir uzantisi olarak cevrenin korunmasi

ve cevre guvenligiile ilgili alinacak
onlemleri belirleyerek uygulamadan
dogan sorunlarin degerlendirilmesi adina
calismalar yurutmektedir. Cevre guvenligi
onlemlerinin uygulanmasi CGK tarafindan
kontrol edilerek; devamlihgin gézetilmesi,
kolaylastirici yondeki onerilerin saptanmasi
ve uygulama kalitesinin ve verimliliginin
artmasi saglanmaktadir.
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Heryil en az bir kere her yerleskeden

ilgili kisilerin katiimr ile yapilan CGK
toplantilari dogrultusunda ig tetkikler
gerceklestiriimektedir. Ayrica, cevre
konusunda tesis icinde uygulanmak Uzere el
kitabi hazirlanarak calisanlarin kullanimina
sunulmaktadir.

Toplam 6.978 Calisana Uzaktan Cevre Egitimi
ASELSAN'IN cevre yonetim bilinci
dogrultusunda calisanlara her yil duzenli
olarak online gevre egitimleri verilmektedir.
2022 yilinda ¢evrenin korunmasina iliskin
olarak toplam 6.978 calisana uzaktan egitim
verilmistir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi ve yasal mevzuat dodrultusunda
kimyasal sizinti dokuntU durumunda
yapilmasi gerekenleri anlamak ve bu tur
cevresel kaza durumlarina personelin
onceden hazirlikl olmasini saglamak
amaclyla tatbikatlar gerceklestiriimektedir.

Sadece ¢alisanlarini dedil, tim deger zincirini
gelisim yolculuguna ddahil etmek isteyen
ASELSAN, heyetlericin is gUvenligi, cevre
ve iklim degisikligi konularinin islendigi

bir bilgilendirme filmi cekmistir. ASELSAN
yerleskelerine her gelen heyete bu film
izletilerek, ASELSAN'In bu konulardaki
bakis acisi yansitiimaya ¢alisiimaktadir.
Ayrica ASELSAN tesislerine gelen heyetlere
sUrdurUlebilir gevre uygulamalari ile ilgili de
sunumlar yapilarak ASELSAN'In bakis agisi
paylasiimaktadir.

Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakmak ilkesiyle ¢calisanlarin ve diger
paydaslarin gevre bilincinin artirlmasina
yonelik etkinlikler ve programlar
uygulanmaktadir. Her yil 5 Haziran DUnya
Gevre GUNU etkinlikleri kapsaminda

Cevre Resim Yarismasi dUzenlenmektedir.
ASELSAN Tekno Macera platformu Uzerinden
gerceklestirilen ve Ankara'daki ilkogretim
okullarinin 5, 6, 7 ve 8'inci sinif dgrencilerinin
katildigr yarismada dereceye giren cocuklara
odulleri Haziran ayinda gerceklestirilen
torenle takdim edilmistir.

Sektor Baskanliklarina bagli calisan

Tasarim DirektorlUkleri, Uron ve ambalaj
tasarimlarinin gcevre ve iklim degisikligi
hususlarinda en optimize sekilde Uretilmesi
icin calismalarini surdurmektedir. Dunyadaki
cevre duyarliligi standartlari cercevesinde
tasarimlarda RoHS (Restriction of
Hazardous Substances) uyumlu malzemeler
kullanilmakta, IPC standartlarina uygun
sinif belirlenerek Uretim yapilmaktadir. Her
Sektor Baskanhgi, Uretim DirektérlUklerinde
cevresel gelisim sureclerinin tasarlanmasing,
kullanilan PVC'nin azaltiimasi ve kullanilan
PVC'li ambalaj malzemelerinde geri
donUusUmIU olanlarin tercih edilmesine yonelik
calisma baslatiimistir.

Benzer sekilde tUm Uretim ve tasarim
sureclerinde, Ozon Tabakasi incelten
Maddelere iliskin Yonetmelik hUkUmlerine
dikkat edilerek calismalar yUrttulmektedir.
Yasaklanan veya kisitlanan, ODS (Ozone
Depleting Substances) olarak listelenen
kimyasallarin kullanilmamasina ve
muadillerinin arastirilarak kullanima
alinmasina yonelik calismalar, yasal ve diger
Gevresel sartlara uyum kapsaminda ele
alinarak takip edilmektedir.

Yapilan uygulamalarin etkinligi yil icinde
gerceklestirilen Yonetim Gozden Gegirme
(YGG) toplantilarinda Ust yonetim
tarafindan da degerlendiriimektedir. Sirket
tarafindan yapilan planlamalar, proaktif
yaklasim ve ézenli calismalar neticesinde
2022 yiinda herhangi bir cevresel kaza
yasanmamistir. Gelecek nesillere yasanabilir
bir dunya birakmak igin tesis edilen gcevre
yonetim anlayisinin temelini olusturan
Cevre ve Su Politikas, i¢ ve dis paydaslarla
i¢ iletisim araglari ve kurumsal internet
sitesi Uzerinden paylasiimaktadir. ASELSAN,
iklim degdisikligi ile mUcadele kapsaminda
iklimsel ve cevresel risklerin yonetimi ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik calismalar gergeklestirmekte ve
surdurUlebilirlik performansini yillik olarak
izleyip seffaf bir sekilde raporlamaktadir.
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CEVRE YONETIMI

ISO 14001:2015 denetimleri kapsaminda her yil yasal sartlara uyum
cercevesinde emisyon ol¢umleri gézden gecirilimektedir.

Turkiye Cumhuriyeti'nde faaliyetlerini
yUrUten sirketlerin uymakla yOkomlu
oldugu cevresel hUkUmler 2872 numarali
Cevre Kanunu ile belirlenmistir. ilgili kanun
uyarinca ¢ikarilan Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi'nde yer alan “Madde 5 — (1)
Bu yonetmelik kapsaminda gevre iznine
veya cevre izin ve lisansina tabi isletmeler,
cevresel etkilerine gore Ek-1ve Ek-2
listelerinde siniflandiriimistir” maddesi
geregi firmalar emisyon konulu ¢evre iznine
tabi tutulmaktadir. ASELSAN'In Uretim
faaliyetlerinin gergeklestirildigi yerleskeleri
icin Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik il
MUdUrlogu'ne ilgili madde kapsaminda
basvuru yapilmis, ASELSAN yerleskeleri
emisyon konulu ¢evre izninden muaf
tutulmustur.

Emisyon konulu ¢cevre iznine tabi olan
tesisler Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin
Kontrolu Yonetmeligi'nde yer alan "Madde
14 — (Degisik:RG-13/4/2012-28263) (1)
isletmeci veya isletme sahibi; cevre izni
veya emisyon izni bulunan isletmelericin,
emisyon iznine veya gevre iznine esas
olgUm raporunun tarihini esas alarak,
Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve
Lisanslar Hakkinda Yonetmelik geregdi gore
gevre iznine ve lisansina tabi isletmelere
iznin verildigi sirada 6ngorulen verilerden
herhangi bir sapma olup olmadigini ve
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tesiste gerceklestirilen iyilestirmeleri her iki
yilda bir rapor etmek zorundadir” maddesi
geregince belirli periyotlarda bacalarda
olcum yapilmasi zorunlulugu bulunmaktadir.
Alinan muafiyet neticesiyle ASELSAN'In
6lgum yapma zorunlulugu olmamasina
ragmen, cevreye verdigi kirletici yokun
belirlenmesi ve degerlendirilmesi icin belirli
periyotlarda bacalarda SOx, NO, NO,,

NOx, VOC, Toz, PM (10) vb. dlcUmleri Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan yetkili ve TURKAK akreditesi
bulunan firmalar araciligiyla yapilmaktadir.

Yapilan dlgimlerde emisyon degerlerinin
mevzuatta izin verilen dederlerden ¢ok
daha az oldugu, proses kaynakli olarak
yogun bir emisyon ¢ikmadigi gorulmustor.
Mevcut proseslerde bir artis/degisiklik,
Uretim kapasite artisi, anma isil gUg artis,
yeni bina veya ¢calisma alani eklenmesi vb.
durumlardailgili 6lgUmler yenilenmekte
veya ilave dlcUmler yaptirilarak tekrar
degerlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

ASELSAN yerleskelerinde 2009 yilindan
itibaren ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalari ve belgelendirmesi
bulunmakta, her yil dizenli olarak bagimsiz
bir belgelendirme firmasi tarafindan
cevresel acidan yasal ve diger sartlara

uyum durumu ve mevcut uygulamalar
kontrol edilmektedir. Son olarak 2022

yil Haziran ayinda gercgeklestirilen ISO
14001:2015 denetiminde de yasal sartlara
uyum kapsaminda emisyon dl¢umleri
gozden gecirilmis ve herhangi bir olumsuz
tespit iletilmemistir. Emisyon izninde ve
surekli 6lcum zorunlulugundan muaf olan
ASELSAN yerleskelerinde, degisiklik ve
kapasite artirnmi durumunda yapilan ek
olgumler ve belirlenen sure araliklarinda
yenilenen dlcUmler vasitasiyla emisyon
degerleri takip edilmektedir.
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ASELSAN'In iklim degisikligi hedefleri, Ust yonetimin belirledigi stratejiler
dogrultusunda duzenlenmekte ve hedeflerin gerceklesmesi icin Sera Gazi

Yonetim Plani hazirlanarak vygulamaya alinmaktadir.

SERA GAZI EMiISYONLARI VE ENERJi
YONETIMI

Kiresel iklim Degisikligiyle Micadelede Kararh

Adimlar

ASELSAN'da sera gazi emisyon yonetimi,
ISO 14064 ve ISO 14001 standartlari
dogrultusunda yurotilmektedir. EYS Cevre
Politikasi’'nda taahhit edilen kUresel

iklim degisikliginin etkilerini azaltmak

ve sera gazi emisyonlarinin izlenerek
seffaf bir bicimde raporlanmasi ading,
ASELSAN yerleskelerindeki emisyon
kaynaklari belirlenerek her yil sera gazi
emisyonu hesaplamasi, raporlamasi
gergeklestiriimekte ve bagimsiz firma
tarafindan dogrulamasi yapilmaktadir. Bu
kapsamda, 2022 yili verileri i¢in ISO 14064
standardi gergevesinde i¢ ve dis tetkik
gerceklestirilmistir.

ASELSAN, "iklim degisikligi risklerini
belirleyerek mevzuat isiginda yonetmeyi,
kUresel iklim degisikliginin etkilerini azaltmak
icin sera gazi emisyonlarini izleyerek takip
etmeyi ve seffaf bir bicimde raporlamayy,
cevreyle ilgili ulusal ve uluslararasi alanda
gelistirilen sUrdurUlebilirlik programlarini
dikkatle izlemeyi ve surdurulebilirlik katma
degerini en Ust dUzeyde olusturmay!”
taahhUt etmektedir.

ASELSAN'In iklim dedisikligi hedefleri,

Ust yonetimin belirledigi stratejiler
dogrultusunda dUzenlenmekte ve hedeflerin
gerceklesmesiigin Sera Gazi Yonetim Plani
hazirlanarak uygulamaya alinmaktadir.
Yonetim Plani kapsamindaki uygulamalarin
periyodik olarak gézden gecirilmesi ve
iyilestirme calismalarinin koordinasyonu
iklim Degisikligi Birimi, SOrdurilebilirlik
Elcileri ve CDP Temsilcileri tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Siurdirilebilirlik Elcileri

Tum faaliyetlerinde en iyi kaliteyi yakalarken,
iklim degisikligi ve cevre calismalarini
odagina alan ASELSAN, faaliyetlerinden
kaynakl emisyonlari da analiz ederek
iyilestirme surecleri uygulamaktadir. Bu
kapsamda kendi gorevlerine ek olarak
bulunduklari birimlerin iklim degisikligi
calismalarinda temsil etmek igin
SUrdurUlebilirlik Elgileri gorev almaya
baslamis, Ust yonetimin guclU liderligiyle
iklim degisikligi konusunda tum ASELSAN
ailesine yayilabilecek bir sistem kurulmustur.

SUrdurUlebilirlik yaklagimlarini kurum koltoro
olarak benimseyen ASELSAN'da gelecedin
dunyasina adim atmak icin yapilacak
calismalarda ihtiyag duyulan kazanimlarin
saglanmasi adina Surdurulebilirlik Elgisi

GRI 3-3, 201-2, 302-1, 302-4, 302-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5
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olarak gorev alan ve surdurUlebilirlikle

ilgili calisan bolUmlerin egitim ve gelisim
sUreclerinin desteklenmesini hedeflenmistir.
Bu kapsamda Ogrenme ve Gelisim
MUdurligu koordinasyonunda Yatirimci
lligkileri MUdUrlogu'den iletilen yonlendirici
bilgilendirme dogrultusunda Bogazici
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi
tarafindan Surdurulebilirlik Elgilerine 32 saat
ve 72 saatlik iki farkli programdan olusan
Kurumsal SurdUrulebilirlik egitimi verilmistir.
29 Surdurulebilirlik Elgisi 32 saatlik egitim
programini basari ile tamamlayarak katilim
belgesi almaya, 16 Surdurulebilirlik Elgisi de
72 saatlik egitim programini tamamlayip
ve program sonunda Bogazici Universitesi
tarafindan yapilan sinavda basarili olarak
yeterlilik sertifikasi almaya hak kazanmistir.

istirak ve Stratejik Ortak Calismalari
ASELSAN iklim degisikligi hususunu
sadece kendi riski olarak degil tum

tedarik zincirinin riski olarak gérmekte ve
modern teknolojiden faydalanarak tedarik
zincirinin de iklim degisikligi farkindaliginin
artirilmasi igin calismalar yapmaktadir. Bu
kapsamda 2021 yilinda istirak ve stratejik
ortaklarin iklim degisikligi yonetim sUrecine
dahil edilerek, farkindahdinin artirilmasi

ve emisyon haritalarinin ¢cikariimasiicin
calismalar baslatiimistir. 2022 yilinda

da kapsam genisleterek deger zinciri ile
calismalara devam edilmistir.

ASELSANda sera
gazi emisyon
yonetimi, ISO
14064 ve ISO

14001 standartlari

dogrultusunda
yurdtulmektedir.
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Iklim degisikligi calismalari kapsaminda tUm ASELSAN Ailesi'nin dested;i
ile emin adimlar ile ilerleyen ASELSAN, 2050 yil net sifir emisyon hedefini
belirlemistir.

ASELSAN 2030

yilinda binek arag
filosunun %100
elektrikli araca
dondustirulmesi

hedefini koymustur.
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2023 yili itibariyla sisteme d&hil olan
firmalarin artirilarak, 2050 yili net sifir
emisyon yol haritasi kapsaminda Turkiye
icinde %100 ulasiimasi hedeflenmektedir.

Yesil Ulasim
ASELSAN, vizyonunda yer alan "cevreye

ve insana duyarli teknoloji firmasi olma”
hedefinden hareketle, 2022 yilinda binek
arag filosunu elektrikli/hibrit araglardan
olusturma calismasi kapsaminda veri
toplamak ve tecrube etmek Uzere 3 elektrikli
ve 7 hibrit arag kullanmaya baglamistir.
2021'den bu yana binek arag filosunun
elektrikli araca donUsturUlmesi igin
calismalariniyuriten ASELSAN 2030 yilinda
binek arag filosunun %100 elektrikli araca
donUsturdlmesi hedefini koymustur.

ASELSAN calisanlarina genis bir servis

agi saglayarak, calisanlarini binek arag
yerine ASELSAN'In servisleriyle yerleskelere
ulasim imkéni sunmakta ve toplu tasimayi
tesvik etmektedir. Yapilan optimizasyon
calismalari ile degisen calisan sayisina
gore servis ebatlari ve rotalarinin optimize
edilmesine, servis planlamalarinin
minimum gevresel ayak izi birakacak

sekilde yapilmasina olanak saglamaktadir.
Yerleskeler arasindaki ulasimin etkisinin
azaltilmasi igin yerleskeler arasinda servis
seferleri dUzenlenmektedir. Calisanlarin
egitim hayatlarina devam etmelerini
tesvik eden ASELSAN, okullarin bulundugu
rotalarda da servis imkani saglamaktadir.

ASELSAN Macunkoy Yerleskesi'ne toplu
tasima alternatiflerinden metro ile ulasim
saglamak mUumkundur. Metro ile ASELSAN
Yerleskesi arasina eklenen servis imkani

ile ASELSAN metro kullanimini da tesvik
etmektedir. Elektrikli araglarin personel
tarafindan kullaniimasinin tesvik edilmesi
icin otoparkta sarj alt yapisi bulunmaktadir
ve mevcut sarj istasyonlarin aginin
genisletilmesi planlanmaktadir. Calisanlarin
bisikletlerini park edilebilecegdi alanlar da yer
almaktadir. Otopark alanlarinda bulunan
elektrikli arag sarj istasyonlari ile calisanlarin
elektrikli arag kullanmasi tesvik edilmektedir.

Calisanlarin dijital imk&nlardan
faydalanarak toplanti yapmalari tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda hem yUz yUze
hem de online toplanti kurallar belirlenmis
ve calisanlar ile paylasiimistir.

Ulkemizin iklim degisikligiyle mUcadelede
2053 yili net sifir emisyon vizyonu
dogrultusunda T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhigi calismalar
baslatmis ve 10 Kasim 2021 tarihi itibari
ile Paris Anlasmasi'na taraf olmustur.
2053 net sifir emisyon hedefi ve yesil
kalkinma politikasi dogrultusunda kisa,
orta ve uzun vadeli sektorel hedeflerin
belirlenmesi, iklim dedisikligi konusunda
gelistirilecek mevzuata katki saglanmasi,
sektorlere yonelik politikalarin ve sorumlu
kuruluslarin tespit edilmesi ve kurumlarin
oncelikli eylemlerini iceren yol haritasini
olusturmasi amaciyla ¢calismalar ve sOralar
dUzenlenmektedir. ASELSAN, TUrkiye'nin
iklim dedisikligi ile ilgili yol haritasinin
ctkarilacagi bu calismada aktif olarak
gorev almaktadir. Kendi calisma alaninin
bir temsilcisi olarak ¢alisma gruplarinda
Bakanlik ile ortaklik icinde calismaktadir.

iklim degisikligi calismalar kapsaminda tim
ASELSAN Ailesi'nin destegi ile emin adimlar
ile ilerleyen ASELSAN, Haziran 2021'de 2050
yil net sifir emisyon hedefini belirlemistir.
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IKLIM DEGISIKLIGI YONETIMI

Emisyon yogunluk haritasi Uzerinde calisan ASELSAN, 2025 yilina kadar
tum Ankara yerleskelerinin elektrik ihtiyacini %100 yenilenebilir enerjiden
saglayacak sekilde calismalarini baslatmistir.

ASELSAN'in Sahip Oldugu Kaynaklar Bazh
Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam-1

"Dogrudan sera gazi emisyonu”; ASELSAN'In
sahip oldugu kaynaklar bazli sera gazi
emisyonlari

Kapsam-2

"Enerji dolayli sera gazi emisyonu”; tedarik
ederek tukettigi elektrik kaynakli sera gazi
emisyonlari

Kapsam-3

"Diger dolayli sera gazi emisyonlari” ise
personel servisleri, atik su, atik bertarafi,
su temini, malzeme kullanimi (yemekhane
kaynakli gida ve cam malzeme, kadit),
seyahatler (uguslar) ve ham madde
temini kaynakli sera gazi emisyonlari
(karayolu ile ulasim emisyonlari) olarak
hesaplanmaktadir.

SurdurUlebilir Karbon Emisyon Yonetimi
ASELSAN bUnyesinde emisyon
hesaplamalari yapilirken; HOkUmetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli'nin Ulusal Sera
Gazi Envanterleri Rehber ilkeleri (IPCC -
Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories, 2006), ISO 14064-1 ve Sera
Gazi ProtokolU Kurumsal Hesaplama
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ve Raporlama Standartlari (The
Greenhouse Gas Protocol: A Corporate
Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition)) kapsaminda belirtilen
hesaplama metodolojileri izlenmektedir.
Hesaplamalarda referans alinan
emisyon faktort dederleriise IPCC (2006),
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Raporu
(2020) ve DEFRA 2022 kaynaklarindan
saglanmistir.

ASELSAN'In faaliyetleri kaynakli emisyon
verileri, yandaki tabloda sunulmustur.
SUrdurUlebilir gelisim ¢ercevesinde
raporlama sinirlari ve kapsami her sene
genisletiimektedir. ASELSAN'In bUnyesine
yeni katilan calisma alanlari raporlama
kapsamina alinmakta ve guvenilir veri
temini sayesinde Kapsam-3 verileri
artinlmaktadir. 2021 yilinda raporlama
icerigini degistirecek, ISO 14064:2018
versiyonuna gegis ¢alismalar yorutulmustur,

2022 yilinda gegis surecinin tamamlanmistir.

CDP iklim Degisikligi raporlamasi icin yillik
olarak guncellenen sera gazi emisyon
yonetim plani dogrultusunda ASELSAN,
Kapsam-1ve Kapsam-2 emisyon
yogunlugunu birim ciroya gore 2022 yilina
kadar baz yila gore %64,12 oraninda
azaltmayi hedeflemektedir.

tCO.e Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
2017 12.420 35983 15.811
2018 10.738 37663 15.000
2019 14148 37786 15.661
2020 14.690 42.320 14170
2021 15.482 37927 33788
2022 22.594 41.389 40.959

- Biyojenik olmayan sera gazi emisyonu 104.942 tCO e, antropojenik biyojenik sera gazi
emisyonu O tCO,e'dir.

- Birim emisyon bazinda 2016 yilina gére %86,69, 2021 yilina gore ise % 31,62 iyilesme
gerceklestirilmistir.

* Kapsam 1: Sinif 1 (1ISO 14064:2018)
* Kapsam 2: Sinif 2 (1ISO 14064:2018)
* Kapsam 3: Sinif 3-4-5-6 (ISO 14064:2018)

Sirket'e ait 2018-2022 yillarina ait enerji tuketimleri asagidaki tabloda verilmistir.

Eneriji Toketimi Birim 2018 2019 2020 2021 2022
A) Satin Alinan ve
TUketilen, Yenilenemez MWh 45285 47213 56.507 42969 51.872

Yakitlar (Dogal Gaz+Dizel)

B) Satin Alinan,
Yenilenemez Elektrik

MWh 82.430 81730 88169 85103 83136

Toplam Yenilenemeyen
Enerji TOketimi

Toplam TUketilen Enerji
Maliyeti

MWh 127715 128.943 144.676 128.072 135.008

TL 28240.039 37589014 46121137 76126.396 299.397900
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ISO 14064 Sera Gazi Raporlama Standardi cer¢evesinde sera gazi
envanteri hazirlanmakta ve dis denetim sureci ile yillik olarak dogrulamasi
saglanmaktadir.

Kiresel Ortalamanin Uzerinde Puan
Seviyesinde CDP Raporlamasi

ASELSAN'In operasyonlarinda ve
stratejisinde 6n planda tutulan bUtuncul
sUrdurulebilir yaklagimi, CDP iklim Degisikligi
ve CDP Su Raporlamalari ile saglanan
uluslararasi duzeydeki basari ile hem
yatirimcilarin hem de tUm paydaslarin
bilgisine sunulmustur. 2022 yili sonuglarina
gore, ASELSAN kuUresel ortalamanin
Uzerinde bir puan alarak iklim degisikligi ile
ilgili calismalarini sordormuostor.

SUrdurUlebilirlik yonetiminin en dnemli
yapl taslarindan olan karbon yonetimi
kapsaminda, ISO 14064 Sera Gazi
Raporlama Standardi cergevesinde sera
gazi envanteri hazirlanmakta ve dis
denetim suUreci ile yillik olarak dogrulamasi
saglanmaktadir.

SUrdordlebilirligi ASELSAN kiltdrine
asilamanin ve operasyonlarina

etkin olarak entegre etmenin ancak
calisanlarin katkisi ile gerceklesecedinin
farkinda olan ASELSAN, calisanlarina
yonelik iklim degisikligi yonetimi ile ilgili
egitimler dUzenlemekte ve bilinglendirme

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

calismalar yUrtmektedir. Tedarikgilerin

de karbon yonetimi konusundaki
farkindah@inin artirilmasi amaciyla yil icinde
gerceklestirilen tedarikgi ziyaretlerinde
bilgilendirme calismalari yorittlmektedir.
ISO 14064:2018 standardi kapsaminda
tedarik zinciri yonetimi iklim dedisikligi
gelistirme surecleri tasarlanmis ve 2021
yilinda vuygulanmaya baslanmistir. 2022 yili
itibariyla her sene gelistirecek sekilde deger
zinciri yonetiminin daha entegre bir sekilde
sistemde yer almasi hedeflenmektedir.

ASELSAN, bagimsiz dogrulamadan gegen
emisyonlarindaki trendleri yakindan takip
ederken, cevresel surdUrulebilirligi on
planda tutarak operasyonlarinda ¢evresel
etkisi en dUsUk olan bUyume modelini
tercih etmektedir. Sirket, iklim degisikligi
yonetiminin en 6nemli bilesenlerinden

biri olarak gordugu ¢alisanlarinin katihmi
ile sera gazi emisyonlarinin azaltimina
yonelik calismalar yapmaktadir. ASELSAN
icin sUrduruUlebilirlik yolunda vazgegilemez
prensiplerden biri olan kaynaklarin verimli
kullanilmasi amaciyla gerceklestirilen
projeler Destek Hizmetleri Direktorlogu
yonlendirmesi ile bircok farkli alandaki

birimler tarafindan yurotulmektedir. Ulasim,
GUvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik
Sistemleri Sektor Baskanligi tarafindan
yUrUtulen projeler ile yenilenebilir enerjinin
kullanimi ve temiz enerji konularinda duzenli
fizibilite calismalar yapilmaktadir.

ASELSAN,
calisanlarina yonelik
iklim degisikligi
yonetimi ile ilgili
egitimler duzenlemekte
ve bilin¢lendirme
calismalari
yurdtmektedir.
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ASELSAN, tesislerinde ve operasyonlarinda suyun sorumlu, etkin ve verimli bir
sekilde kullanimini gézeten su yonetimi yaklasimini benimsemistir.

SU YONETIMI

ASELSAN, gezegenimizde yasamin ve
kurumsal faaliyetlerin surdordlebilirligini
saglamak icin en temel ihtiyag olan

su kaynaklarinin korunmasi gerektigi
bilinciyle tesislerinde ve operasyonlarinda
suyun sorumlu, etkin ve verimli bir sekilde
kullanimini gozeten su yonetimi yaklasimini
benimsemistir.

Sirket, su yonetimi calismalarini Macunkay,
Akyurt |, Akyurt Il, Golbasi ve BOSB
yerleskelerinde bUyUk titizlikle yOrutmektedir.
Su; bazi Uretim alanlarinda 6nemli bir girdi
olmasinin yani sira, idari ve sosyal hizmetlerin
uygun kosullarda gergeklestiriimesiigin
Sirket agisindan bUyUk 6nem tasimaktadir.
ASELSAN'In tUm yerleskelerindeki su
tUketimleri de envanter sistemine alinmakta
ve takip edilmektedir.

Su Tasarrufunu Artirmaya Yénelik
Bilinclendirme Calismalari

ASELSAN su yonetimi, iklim degisikliginin

en onemli konularindan birisi olarak ele
alinmakta ve iklim degisikligi cercevesinde
yUrUtUlerek CDP Su Raporlamasi kapsaminda
takibi gerceklestirilmektedir. Her yil su
kullanimi ile iligkili hedefler belirlenmekte ve

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-4, 303-5

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

bu gercevede yapilan analiz calismalarti ile
toplanan veriler, Yonetim Gozden Gegirme
Toplantilarrile Ust yonetime sunulmaktadir.
Bazi Uretim cihazlarina 6zgU yapilan su geri
kazanim sistemleri ile 6Gnemli dlcUde tasarruf
saglanmaktadir. Sirket icinde su tuketimi
bilincini artirmaya yonelik afis, bilgilendirme
yazilari ve kampanyalar gibi iletisim
calismalari gerceklestiriimektedir.

ASELSAN'da tum gevresel calismalarda
oldugu gibi su yonetimi uygulamalari da
mevzuata tam uyum esaslyla yUrUmekte,
atik su desarj standartlari ASKI Atik Sularin
Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligi
kapsaminda belirlenmektedir. Atik sular,
Macunkoy ve Golbasi yerleskelerinden
Sakarya Havzasi'na desarj edilmektedir. 2022
yllinda Macunkoy kimyasal atik su aritma
tesisinden 38.733 m?*, Gdlbas! biyolojik aritma
tesisinden 33.000 m?3 su desarj edilmistir.

Macunkoy kimyasal atik su aritma tesisinde
notralizasyon ve ¢oktUrme yontemleri
uygulanmakta, Golbasi Yerleskesi'nde evsel
atiklaricin biyolojik paket aritma tesisi
bulunmaktadir. Akyurt Tesisi'nde ise evsel atik
sular dogrudan kanalizasyona verilmektedir.
Golbasi ve Akyurt tesislerinde kimyasal atik
sular tanklarda toplanarak, yetkili firmalar
vasitasiyla bertaraf edilmektedir.

ASKI tarafindan ASELSAN yerleskesi kimyasal aritma tesisinde G¢ ayda bir kontrol
saglanmakta, gunluk olarak da ilgili ASELSAN uzmanlari tarafindan dlgimler dUzenli olarak
dogrulanmaktadir. 2022 yilinda yapilan dl¢imlerin tamami uygun seviyelerde ¢ikmistir. 2022

yilina ait érnek 6l¢Um sonuclari asagidadir:

Atik Sularin
Kanalizasyona
Desarj
Parametre Metot Birim  Deney Sonucu Yonetmeligi
Aluminyum (al) EPA200.7 mg/L <0,050 2
Askida Kati Madde (105°C
Toplam (AKM) ( TS EN 872 mg/L <20 400
Bakir (Cu) EPA200.7 mg/L <0,235 2
Cinko (Zn) EPA200.7 mg/L <0,075 5
Demir (Fe) EPA200.7 mg/L <0,050 5
Kimyasal Oksijen ihtiyaci M 5990 B —— 3 1000
(KOIl)
Kursun (Pb) EPA 2007 mg/L <0,05 3
Nikel (Ni) EPA200.7 mg/L <0,050 5
pH TS EN ISO 10523 77 6,5-10
Toplam Krom (T-Cr) EPA 200.7 mg/L <0,050 5
*Yag ve Gres SM 5520 D mg/L <10 200
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ASKi tarafindan ASELSAN yerleskesi kimyasal aritma tesisinde iic ayda bir
kontrol saglanmakta, gunlUk olarak da ilgili ASELSAN uzmanlari tarafindan
olcumler duzenli olarak dogrulanmaktadir.

Atik Sularin Atik Sularin

Kanalizasyona Kanalizasyona

Desarj Desarj

Parametre Metot Birim Deney Sonucu Yonetmeligi Parametre Metot Birim Deney Sonucu Yonetmeligi

AlUminyum (al) EPA200.7 mg/L <0,0580 2 Aluminyum (al) EPA 2007 mg/L <0,068 2

o o

¢SEI|2:$?@T)Odde (105 ¢ TS EN 872 mg/L <20 400 ﬁj;'@fﬁiiﬂ%"dde (105 ¢ TS EN 872 mg/L <20 400

Bakir (Cu) EPA200.7 mg/L <0,401 2 Bakir (Cu) EPA200.7 mg/L <0,355 2

Cinko (Zn) EPA200.7 mg/L <0,092 5 Cinko (Zn) EPA200.7 mg/L <0,05 5

Demir (Fe) EPA200.7 mg/L <0,062 5 Demir (Fe) EPA200.7 mg/L <0,05 5

Kimyasal Oksijen ihtiyaci <M 5990 B ma/L o 1000 Kimyasal Oksijen ihtiyaci M 5990 B ma/L = 1000
(KOI) (KOI)

Kursun (Pb) EPA 200.7 mg/L <0,05 3 Kursun (Pb) EPA 2007 mg/L <0,05 3

Nikel (Ni) EPA200.7 mg/L <0,050 5 Nikel (Ni) EPA200.7 mg/L <0,050 5

pH TS EN ISO 10523 77 6,5-10 pH TS EN ISO 10523 77 6,5-10

Toplam Krom (T-Cr) EPA 200.7 mg/L <0,050 5 Toplam Krom (T-Cr) EPA 200.7 mg/L <0,050 5

*Yag ve Gres SM 5520 D mg/L <10 200 *Yag ve Gres SM 5520 D mg/L <10 200

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ASELSAN, kullandigi kaynaklarin sorumlu ve etkin yonetimi dogrultusunda, faaliyetlerinde
bilincli ve verimli enerji kullanimini gézeten bir yénetim yaklasimi olan ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi'nin uygulama surecinde Ust yonetimin guclu destegini almistir.

ASELSAN'In 2018-2022 yillarina ait su tUketimleri asagidaki tabloda verilmistir.

Su Tuketimi Birim 2018 2019 2020 2021 2022
Kullanilan Toplam Belediye
Su Kaynaklari (Veya Diger Su
Hizmetlerinden)

(milyon™) 037 034 038 048 0,80

Mevcut Durum:

+ TUm tesislerde "Enerji Verimli Tasarim
ilkesi” geregi su tasarrufu saglayacak
altyapilar olusturulmaktadir. Yeni
binalarda su kaynagi olarak; temel
drenaji, yagmur sulari, aritma desarji
vb. ¢iktilar degerlendirilmekte ve
agirlikh olarak peyzaj sulamaigin 5 Yilik Plan:
kullaniimaktadir. - Su hatlarinda uzaktan izlenebilir

- SUrekli basing altinda ve dolu kesit pulse sayag sayilari artirilarak girdi ve
calisan yangin ve hidrant hatlari ile ciktilarin daha kontrollU hale getirilmesi
kapali devre isitma-sogutma boru saglanacaktir.
hatlarinda kagak aninda alarm verecek + Macunkoy Yerleskemizde, bUyUk hacimli
otomasyon sistemleri kullaniimaktadir. Uretim tesisi ve binalarin (55 nolu bina /
Boylece olusabilecek su kagaklari en kisa Hacim Kamoy binasi) etrafina yagmur ve
sUrede giderilerek dolayli su tasarrufu drenaj sularini toplamak icin ilave rogarlar
saglanmaktadir. olusturulacak ve elde edilen sular peyzaj

- Proseslerde kullanilan su tuketimleri sulama icin kullanilacaktir. (Calismanin
dUzenli olarak takip edilmekte 2023 yilrigerisinde tamamlanmasi
ve verimlilik/tasarruf firsatlari planlanmaktadir)
degerlendirilmektedir. - Macunkoy Yerleskemizde, igme suyu

- Su kullanan cihaz yatinmlarinda tuketim Uretmek icin kullanilan sebiller ile
degerleri gozden gecirilerek tasarruflu Cevre Kosullari Laboratuvarindaki
olanlar tercih edilmektedir.

- TUum lavabolarda fotoselli bataryalar
kullaniimaktadir.

- Binaici alanlarda “Botanik Bahge" olarak
kullanilan ortamlarda su tUketimini
azaltmak adina adyabatik nemlendirme
(sisleme) sistemleri kullaniimaktadir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

bazi cihazlardan elde edilen atik sular
toplanacak ve rezervuarlarda kullaniimasi
saglanacaktir.

- Golbasi Yerleskemizde 2021 yilinda

faaliyete gegen "Gri Su” altyapisinin etki
alani genisletilecektir. Bu kapsamda 2022
yill sonunda faaliyete gegen SST Binasi
peyzaj hatlarinin da ayni altyapidan
beslenmesi saglanacaktir. (Calismanin
2023 yiliigerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir)

Etkin su yonetimi saglamak adina sayag
sayilarr artirllacaktir.

10-15 Yillik Plan:
- TUm tesislerde su yonetimi icin otomasyon

sistemlerinin kurularak bu altyapilarin
uygun sayagclarla desteklenmesi
saglanacaktir.

- Gri Su sistemlerinden geri kazanilan

sularin peyzaj haricinde ¢esitli proseslerde
girdi olarak kullanilabilmesi icin projeler
gelistirilecektir.

- Tesislerde su depolama imkanlarinin

arttinlmasina yonelik rezervuar alanlar/
depolar tesis edilecektir.

Daha az su tuketimini destekleyecek cihaz,
armatir donUsumlerine devam edilecektir.
Peyzaj alanlarinin daha az su ihtiyaci olan
bitkilerle olusturulmasi saglanacaktir.

ENERJi YONETIMI

ASELSAN, kullandigr kaynaklarin sorumlu
ve etkin yonetimi dogrultusunda,
faaliyetlerinde bilingli ve verimli enerji
kullanimini gézeten bir yonetim yaklagimi
olan ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi'nin uygulama surecinde Ust
yonetimin gUc¢lu destegini almistir.

Bu kapsamda 2021 yili Nisan ayinda ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni
Macunkoy, Akyurt ve Golbasi Yerleskeleri
ve tUm enerji kaynaklari i¢in, major ya da
minor bir bulguya rastlanmadan almistir.
18-19 Nisan 2022 tarihlerinde yapilan 1.
Ara Tetkik, kapsam ve sinirlar déhilinde
herhangi bir bulguya rastlanmadan
basariyla tamamlanmistir. Enerji yonetimi
faaliyetleri prosesler/Uretim, satin alma
sUrecgleri baz alinarak ve diger entegre
yonetim sistemleri ile paralel bir sekilde
yUrUtUlmektedir. ASELSAN Stratejik Plani
ilgili Stratejik Faaliyetleri kapsaminda
enerji yogunlugunun azaltilmasi hedefleri,
yerleskelerde mevcut enerji altyapisinin
yonetiminden sorumlu Teknolojik Altyapi
MUdUrlUkleri tarafindan saglanmaktadir.

GRI 3-3, 302-1, 302-4, 302,5
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ASELSAN Stratejik Plantilgili Stratejik Faaliyetleri kapsaminda enerji yogunlugunun
azaltilmasi hedefleri, yerleskelerde mevcut enerji altyapisinin yonetiminden sorumlu
Teknolojik Altyapi Mudurlukleri tarafindan saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, ozellikle dnemli enerji
tUketen kaynaklar Uzerinde verimlilik
calismalari yUrutulmekte, elde edilen veriler
analizorler ve yazilim sistemleri Uzerinden
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

2023 yili ENYS Yonetim Gozden Gegirme
toplantisiile belirlenen ASELSAN 2023 yili
Enerji Hedefleri asagida belirtilmistir.

- ASELSAN toplam elektrik tUketiminde,
Enerji Performans Gostergesi bazinda %1
iyilesme.

- ASELSAN toplam dogalgaz tuketiminde,
Enerji Performans Gostergesi bazinda
%0,5 iyilesme.

Belirlenen hedefler dogrultusunda, enerji
tUketimlerine ait Enerji Performans
Gostergeleri (EnPG) aylik olarak kontrol
edilmekte ve hedeften sapma durumunda
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Enerjilerin 2022 EnPG* Sonuclari

Toplam
TESIS Enerji Elektrik Dogal Gaz Motorin
Ocak 22 0,92 0,98 0,84 0,97
Subat 22 0,94 0,95 0,93 0,95
Mart 22 1,00 0,99 1,02 0,95
Nisan 22 0,99 1,00 1,04 0,90
Mayis 22 0,93 0,96 0,90 119
Haziran 22 0,94 0,94 0,95 0,89
Temmuz 22 0,95 0,98 0,91 0,98
Adustos 22 1,02 0,96 112 1,01
Eylol 22 0,96 0,98 0,87 0,98
Ekim 22 0,92 0,95 0,85 0,97
Kasim 22 0,93 0,94 0,86 0,95
Aralik 22 0,97 1,01 0,90 0,98
2022 Gergeklesen (ortalama) 0,96 0,97 0,94 0,98
2022 Hedeflenen 0,99 1,00
*EnPG= Enerji Performans Gostergesi
18
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Belirlenen hedefler dogrultusunda, enerji tuketimlerine ait Enerji Performans
Gostergeleri (EnPG) aylik olarak kontrol edilmekte ve hedeften sapma
durumunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Enerijilerin 2022 EnPG* Sonuglari
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*EnPG= Enerji Performans Gostergesi
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2022 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda altyapilarda yurutilen calismalarile toplamda 1.943.051 kWh
enerji, 1.618.046 kWh dogal gaz ve 22.270 m? su verimlilik/tasarruf saglanmigtir.

EtUt calismalari gerceklestirilerek Verimlilik Artirici Proje (VAP) calismalarina iliskin alanlar
tespit edilmis, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanh@i'na bes adet Verimlilik Artirici Proje (VAP)
basvurusu yapilmis ve onay alinmistir. VAP kapsaminda her bir proje icin, proje tutarinin %30'u
kadar tutar Bakanlik tarafindan ASELSAN'a tesvik olarak 6denecektir.

ASELSAN 2022 Verimlilik Artirici Projeler (VAP)

TUum yeni bina ve altyapi tasarimlarinda; yenilenebilir enerji kullanimi, atik enerjinin geri
kazanimi, optimum enerji performansi, gin 1s1§1 optimizasyonu, akilli bina ¢ozomleri vb.
vygulamalarla yesil bina gereklilikleri saglanacak sekilde faaliyetler yirittlmektedir.

2022 Vil iyilestirme Faaliyetleri

Kaynak iyilestirme Miktan
Proje Konusu Gergeklesen Enerji Kazanci (kWh/yil) Elektrik (Cihaz Bazlh) 370.334 kWh
Macunkoy Yerleskesi Led Aydinlatma DonUsUmu 150.000 Elektrik (LED D6nUsUmU) 1.212194 kWh
Akyurt Yerleskesi Led Aydinlatma DonUsUmu 268.000 Elektrik (Proses Bazli) 243303 kWh
Golbasi Yerleskesi Led Aydinlatma DonUsUmuU 250.000 Elektrik (lyilestirme Projeleri) 17.220 kWh
Macunkoy Yerleskesi Adyabatik Nemlendirme 58.000 Dogal Gaz (Yenilenebilir Enerji) 300.000 kWh
Macunkoy Yerleskesi Atik Isi Geri Kazanimi 2108.73] Dogal Gaz (lyilestirme Projeleri) 1.318.046 kWh
Toplam Enerji Kazanci 2.834.73] Su (lyilestirme Projeleri) 22270 m3

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Ekipleri

Asagida belirtilen EnYS ekipleri 2022 yili
boyunca koordineli sekilde faaliyetlerine
devam etmistir.

1. Koordinasyon Ekibi

2. Olgme, Analiz ve Etit Ekibi

3. DokUmantasyon Ekibi

4. Uygulama Ekibi

5. Farkindalik Ekibi

6. Risk ve Firsat Ekibi

7. iklim ve Yenilenebilir Enerji Ekibi

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2022 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim

2023 - 2030 Yillari Planlanan iyilestirme Faaliyetleri

Sistemi iyilestirme faaliyetleri kapsaminda

altyapilarda yurutulen calismalarile
toplamda 1.943.051 kWh enerji, 1.618.046
kWh dogal gaz ve 22.270 m?3 su verimlilik/
tasarruf saglanmistir.

2023-2030 yillarina yonelik projeksiyona
gore; toplamda 3.718.210 kWh eneriji,
2233233 kWh dogal gaz ve 510.350
m3 su verimlilik/tasarruf saglanmasi

planlanmaktadir.

Kaynak iyilestirme Miktan
Elektrik (Cihaz Bazl) 1207.822 kWh
Elektrik (LED D6nUsUmU) 150.000 kWh
Elektrik (Proses Bazli) 50.000 kWh
Elektrik (lyilestirme Projeleri) 840.388 kWh
Elektrik (Yenilenebilir Enerji) 1.470.000 kWh
Dogal Gaz (Yenilenebilir Enerji) 500.000 kWh
Dogal Gaz (lyilestirme Projeleri) 1733233 kWh
Su (Proses Bazli) 510.350 m?
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Enerji Verimli Tasarim ilkesi geregi bircok yeni proje yurutulmustur.

Bir onceki sayfada paylasilan ¢alismalara
ilave olarak Enerji Verimli Tasarim ilkesi
geregiyurUtUlen yeni projelerde asagdida
belirtilen konulara yer verilmektedir:

-+ Yeni yerleskelerde gri su ve yagmur
suyu hasadi altyapisi kurulmasinin
degerlendirilmesi
Sogutma kuleli sogutma sistemi
yerine hava sogutmali sogutma grubu
sistemlerine oncelik verilmesi

- Verimliligi alternatiflere gore daha yUksek
olan yogusmali kazan alternatifinin tercih
edilmesi
Baca ile atilan atik isinin geri kazanimini
saglayan baca gazi ekonomizer sistemi
kullanimina devam edilmesi
Proses sogutma sistemleri ile atilan atik
1sinin, yeni kurulacak tesislerde uygun
altyapi olusturularak geri kazaniimasi
degerlendirilmesi

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Basingli hava Uretimi sirasinda ortaya
Gtkan atik isinin geri kazanilmasinin
saglanmasi

Mevcut ve yeni ¢catilara (veya arsalara)
GES (Yenilenebilir Enerji) kurulumu ile
elektrik tUketim maliyetlerinin ciddi
oranda azaltiimasi, karbon saliniminin
azaltilmasina katki saglanmasi

- Yeniyapilacak tesislerde kurulacak GES

altyapilarinin mevsimsel kapasitesine
gore elektrikli kazan kullaniminin
degerlendirilmesi

- Yeniyapilacak tesislerde gunes enerjisi ile

sicak su Uretim sistemlerinin kurulmasi

- Yeni temin edilecek havalandirma

ekipmanlarinda, 1si geri kazanimli klima
santrali kullaniminin sordurulmesi

- Yeniyapilacak tesislerde kurulacak kojen

veya trijen enerji Uretim sistemlerinin
kullanimi degerlendirilmesi

- Yesil bina kriterlerine uygun verimlilikte ve

frekans invertorlt pompa motoru, EC fan,
kompresor ve sogutma grubu UrUnlerinin
teminine devam edilmesi

-+ Yesil bina kriterlerine uygun dUsuUk su

tUketimli vitrifiye temin edilmesi

- Yeniyapilacak bina ve yerleskelerde

tUketimlerin saghkli takibi icin ana
tUketim noktalarina sayag ve kalorimetre
takilmasi

Elektrikli arag sahibi personelin
kullanimina sunulmak Uzere (personel
tanima/kayit sistemi ile birlikte) otopark
alanlarina sarj istasyonu kurulumunun
degerlendirilmesi

GUn 1sigindan daha fazla yararlanma,
sabit aydinlik dUzeyi (adaptif dimming),
kombine mutlisensér (varlik+gun 1s1g1)
kullanimi ile varliga ve gun isigina bagh
aydinlatma ile maksimum enerji tasarrufu
(%30-50), calisma saatlerine (sabah-6ge
arasi-mesai bitimi) referansla zaman
senaryolari gelistiriimesi

- Tehlikeli madde sinifinda yer alan Cd

(Cadmium) maddesini ihtiva eden Ni-Cd
batarya yerine, kullanim émrU daha
fazla olan, cevre dostu, daha verimli olan
LiFePO4 kullanimina gegilmesi

Kesintisiz gu¢ kaynagdi (UPS) teminlerinde
VRLA akU yerine daha uzun 6murlU ve
cevre dostu olan Li-lon aku kullaniminin
degerlendirilmesi

Orta gerilim hUcrelerinde SF6 gazl
UrUnler yerine gevre dostu ve sUrekliligi
daha uzun Urunlerin tercih edilmesinin
degerlendirilmesi

Enerji tUketim trendlerinin izlenmesi,
tUketim anormalliklerinin tespiti, dnleyici
muUdahale, ana 6lgcum ve alt dlgUimlerle
enerji yonetiminin saglanmasi
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EKLER

GRI IGERIK ENDEKSI

ASELSAN faaliyetleri kapsaminda yerleskelerinin teknolojik altyapilarinda ve

bina tasarimlarinda yesil ¢6zimlere 6ncelik verilmektedir.

ASELSAN faaliyetleri kapsaminda
yerleskelerinin teknolojik altyapilarinda

ve bina tasarimlarinda yesil cdzumlere
oncelik verilmektedir. Doga dostu Urunlerin
kullaniimasinin yani sira konvansiyonel
enerji kaynaklarinin tUketimini azaltmak ve
verimlilige katki saglamak adina proje ve
uygulamalar gelistirilmektedir. Bu kapsamda
detayl etUt calismalari yapilarak olasi
verimlilik artirici calismalar planlanmakta ve
yUrUtUlmektedir.

Golbasi Yerleskesi'ndeki biyolojik aritma

tesisi optimize edilerek atik suyun tekrar
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Gun
1sigindan maksimum fayda saglanarak
ortam aydinlatmalarinda verimililik

artirici galismalar yurotolmekte ve

guUnes alan cephelerde iklimlendirme
enerjisini azaltmaya yonelik gunes kirici
uygulamalar ile kaynak tuketiminde verimlilik
saglanmaktadir. Mevcut ve yeni yapilarda
atik 1si kazanimi saglayacak tasarimlar
projelendirilmektedir. Su tasarrufuna

yonelik hareket sensorlU bataryalar tercih
edilmekte ve mevcut olanlar hareket sensorlu
bataryaya donusturulmektedir. Sistem ve
cihazlar secilir veya tercih edilirken enerji
verimli olmasina dnem verilmektedir. Yeni
yapilarda Enerji Verimli Tasarim ilkesi ile

yesil bina tasarimlarini tercih etmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yapimi devam eden ve 2023 yilinda
faaliyete gecmesi planlanan istanbul
Teknopark binasinda uygulanan yesil
cozumlerle ASELSAN Gold sertifika almayi
hedeflemektedir.

BiLGi SISTEMLERI

Cevresel sUrdurUlebilirligin, basta her
kaynagi verimli ve etkin bir sekilde
kullanmakla mUumkun olduguna inanan
ASELSAN, bu kapsamda is sUreglerinde
verimlilik hedefleri belirlemistir. Bu verimlilik
hedefleri dogrultusunda yurutulen Bilgi
Sistemleri Yonetimi ile bilgi teknolojileri
donanim alimlarinda ¢evreye olumsuz
etkisi dUsUk olan doga dostu sistemler
tercih edilmekte, veri merkezi tasariminda
Yesil Bilgi Teknolojileri kistaslarina 6nem
verilerek enerji tuketiminin azaltiimasi
amacglanmaktadir.

Veri Merkezi Projesi

Veri Merkezi Projesi kapsaminda,
uluslararasi TIER 3 standardinda %100'e
yakin kesintisizlik orani hedeflenmektedir.
Olculebilir ve yonetilebilir veri merkezlerinin
kullaniimasiyla bUyUk oranda enerji
tasarrufu ile sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve Yesil Bilgi Teknolojileri
kistaslarina uyum saglanmaktadir.

Guvenli Baski Sistemi

Kurumsal Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) ile basili ortam yazismalarin
en aza indirgendigi ASELSAN'da 2019
yilinda surdUrUlen gUvenli baski sistemi ile
yazicilarin ve yazicl yénetim/idamesinin
merkezilestirilmesi sonucunda hem
guvenlik, tasarruf ve verimlilik saglanmis
hem de gereksiz ¢ikti alinmasini dnlemek
adina yazici ¢ikti hareketleri dUzenli olarak
takip edilmeye baslanmistir. Yazicilarda
karbon salinimini azaltici yaklasimlar
uygulanmaktadir.

Bilgi Sistemleri ile Verimlilik

ASELSAN BT alt yapisinin
sanallastiriimasiyla, kaynaklarin esnek
kullanimi ve yUksek kullanilabilirlik
olanaklarrile BT kaynaklarindan verimli
bir sekilde yararlanilmaktadir. Faal olarak
kullanilmayan sistemlerin otomatik olarak
devre disi birakilmasi ile enerji toketimi
onemli miktarda azaltilmaktadir. Tedarik
edilen donanimlarda karbon ayak izi ve
kimyasal etkiler acisindan cevreye etkisi
en az dUzeyde olan ve donUstUrilmus
malzemeye 6nem veren UrUnler/ saticilar
tercih edilmektedir.

ASELSAN BT alt yapisinin
sanallastirilmasiyla,
kaynaklarin esnek
kullanimi ve yuksek
kullanilabilirlik olanaklari
ile BT kaynaklarindan
verimli bir sekilde
yararlanilmaktadir.
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Is streclerinde tUmlesik iletisim ve video
konferans sistemleri devreye alinarak

ve yerleskeler arasi seyahat ihtiyaglari
azaltilarak seyahatlerden kaynaklanan
emisyonlarin azaltiimasi saglanmistir.
Elektronik DokUman ve i Akisi Sistemlerine
aktarilan yeni is surecleriyle Sirket icinde
kagit kullanimi dnemli 6l¢cude azaltilmistir.
is akislarinin dnemli bir kisminin elektronik
ortamda gergeklestiriimesi ile calisanlarin
zamaninin verimli kullaniimasinin yani
sira "sifir kagit" hedefi nemli dlgtde
saglanmaktadir.

Enerji tUketiminin yonetilmesi ve enerji
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi, ayni
zamanda yasal ve sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesi adina ISO 50001
belgelendirme calismalaring, ilgili bolUm
yetkililerinin dahil oldugu Enerji Yonetim
Ekibi kurularak baslanmistir. Bu kapsamda
enerji tUketiminin yogun oldugu alanlar ve
tUketim noktalari belirlenerek regresyon
calismalari yapilmis ve olusturulan
referans cizgileri ile yillik verimlilik dlcUmleri
yapilmaktadir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARIMIZ

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

‘ SOSYAL GEVRE
PERFORMANSIMIZ

FAALIYETLERDE YESIL COZUMLER

ASELSAN, surdurulebilir yonetim yaklasimini
her faaliyet alaninda oldugu gibi tim tesislerin yonetiminde de
onceliklendirmektedir.

Elektronik Atik

ASELSAN bunyesinde kullanilan dmrU
dolmus, onarilmasi mUmkun olmayan,
onarim maliyeti ekonomik bulunmayan,
satin alma amaci disinda kalmis BT
envanterleri, "BT Envanteri Hurdalama

Is Talimati” ve "Givenli imha is Talimati”
geregince kayit altina alindiktan sonra
Destek Hizmetleri DirektorlUgu araciligrile
hurdalama alanlarina gonderilmektedir.

TESIiS YONETIMI

ASELSAN, surdurulebilir yonetim
yaklasimini her faaliyet alaninda oldugu
gibi tUm tesislerin yonetiminde de
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda
tesis yonetiminde en temel hedeflerden
olan enerji verimliligini devamli gdzetmek
amaciyla, Yerleske Teknolojik Altyapi
MUdUrlUklerinde Enerji Yoneticileri
gorev almaktadir. Altyapilardaki

ornek uygulamalar tUm yerleskelerde
yayginlastinimaktadir.

Tesislere ait teknolojik altyapi sistemleri
isletme ve bakim-onarimi kapsaminda;
Isitma-sogutma, havalandirma, basingli
hava, vakum, aspirasyon, buhar ve
nemlendirme, proses sogutma, aritma,
trafo, UPS ve jenerator, CCTV, gegis
kontrol sistemi, yangin algilama ve
sondUrme, aydinlatma, kaldirma ve
iletme araclari vb. sistemlerin bakim,
onarim ve revizyon ¢alismalari sistematik
olarak yurUtulmektedir. TUm bu sistemler;
birbirleriyle haberlesen, sensorlerle ortami
algilayabilen ve veri analizi yaparak
intiyacglari fark edebilen Bina Yonetim
Sistemi (BMS), Entegre Veri Tabanli Kontrol
ve Gozetleme Sistemi (SCADA) ve Enerji
izleme Sistemi altyapilari ile ydnetilmektedir.
Boylece, isletme surecleri proaktif olarak
yonetilmekte ve tUketim degerleri takip
edilmekte, olusacak her turlU enerji ve su
kaybinin 6nUne ge¢gmek icin hizli sekilde
aksiyon alinmaktadir. Amag; izlenebilir,
olgulebilir akilli sistemler kurulmasini
saglamaktadir. Enerji tuketimine yonelik
bilgiler i¢c paydaslarla duzenli olarak
paylasiimaktadir.

PERFORMANSIMIZ

EKLER GRI IGERIK ENDEKSI

Tum bakim faaliyetlerinde "kestirimci
bakim” teknikleri kullanilarak arizalar
tespit edilmekte ve erken mudahalelerle
isletme suUrekliligi saglanmaktadir. Bu
kapsamda, termal kamera, sicaklik,

nem, iletkenlik/topraklama, pH, titresim
gibi 6lcum ve analiz cihazlarindan
faydalaniimaktadir. Ayrica, “Toplam
Uretken Bakim” prensiplerinin bir kurum
kUltOrU olarak yerlestiriimesi icin calismalar
yUrutUlmektedir. Yeni yatirnrmlarda, cihaz
secimleri ve sistem kurulumlari titizlikle
yapilmakta, enerji tuketimleri dUsUk,
verimliligi yUksek ve otomatik kontrollU
cihazlar tercih edilerek (enerji verimli satin
alma) insan kaynakli hata riski en aza
indirilmektedir.

LED aydinlatma armaturleri, sensor
sistemleri ve bolgesel aydinlatma tekniklerin
kullanilmasi, trafo merkezlerinde merkezi
kompanzasyon, bina yalitim calismalari
gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi enerji
optimizasyonuna katki saglamaktadir.
Sistemlerdeki enerji kayip ve kacagini

en aza indirgemek igin surekli gozlem,
inceleme, kontrol ve bilinglendirme
faaliyetleri icra edilmektedir. Bunlara

ek olarak isitma, sogutma ve basingli
hava sistemlerinde enerji verimli sistem
tasarim ve uygulamalari ile yenilenebilir
enerji uygulamalari ile ilgili calismalar

yapilmaktadir.
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ASELSAN yerleskelerinde tum hizmetler guncel gelismeler takip edilerek,
ihtiyaclara uygun ve zamaninda cevap verilmesi esasina goére yuritilmektedir.

Tesis kritik altyapilardan; temiz odalarin
ISO 14644-1, server odalarinin ise ISO 27001
standartlari dogrultusunda isletilmesine
destek verilerek gereksinimler optimum
dUzeyde karsilanmaktadir.

ASELSAN yerleskelerinde tUm hizmetler
gUncel gelismeler takip edilerek, ihtiyaclara
uygun ve zamaninda cevap verilmesi
esasina gore yurutulmektedir. Cevre
duyarliligi gozetilerek yapilasma planlari
hazirlanirken, yesil alanlarin korunmasi

ve hatta artirilmasi yonUnde gayret sarf
edilmektedir. yeni yapilan tesis ve binalarin
sUrduruUlebilir yonetimi icin gerekli insan

ve ekipman kaynaklarr aktif bir sekilde
yonetilmektedir. Teknolojik ekipman
envanterleri genisletilerek dokUmantasyon
altyapisi guglendirilmektedir.

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ASELSAN'da Ustiin Kalite Standartlarinda
idari Hizmetler

Ayrica tUm tesislerde dumansiz hava sahasi
uygulamasi yurutulmektedir. Bu kapsamda
sigara icilecek alanlar gesitli isaretlemeler
ve belirli noktalarda kurulan kamelyalar
vasitasiyla sinirlandiriimistir.

UstUn kalite anlayisi ile sunulan hizmetler
asagida yer almaktadir.

- Tesis ve sanayii guvenligi
itfaiye hizmetleri

- Temizlik ve cevre dUzenlemesi
Kres imkani

- Genel evrak ve kargo

- Tasima hizmetleri
Mutfaktan sofraya personel yemekleri
Saglik hizmetleri
Hijyen faaliyetleri
Spor etkinlikleri
Ulastirma ve servis hizmetleri
Heyet-misafir agirlama

- Calisanlar igin yeni sosyal alanlar
yaratilmasi
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EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

GiRis BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM
ASELSAN YAKLASIMIMIZ UYGULAMALARIMIZ
Gelir Tablosu (milyon TL)
2020 2021 2022
Haslilat 16.104 20139 35.282
Brot Kar 4.605 6.649 11.783
Faaliyet Kar (FVOK) 3.642 5.070 8.883
FAVOK 3927 5502 9.472
Dénem Kari 4.46]1 7127 11.868
Bilanco (milyon TL)
2020 2021 2022
Toplam Aktifler 34.094 46.413 76.044
Donen Varlklar 19.594 23175 38.299
Toplam Yabanci Kaynaklar 15.996 20.578 36183
Alinan Siparis Avanslari 3102 1558 277
Ozsermaye 18.098 25.835 39.861

GRI 201-1, 204-1

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

‘ SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS SONUCLARI

Finansal Oranlar

PERFORMANSIMIZ

EKLER

GRI IGERIK ENDEKSI

2020 2021 2022
Cari Oran 1,59 1,38 1,29
Aktif Devir Hizi (%) 54 50 58
Ozsermaye/Aktifler (%) 53 56 52
Duran Varliklar/Aktifler (%) 43 50 50
Ozsermaye Karlihgi (%) 28 32 36
Aktif Karlihgr (%) 15 18 19
Kér Marjlari (%)

2020 2021 2022
Brot Kar 29 33 33
Faaliyet Kari 23 25 25
FAVOK Marji 24 27 27
Doénem Kari 28 35 34
Kisi Basi Hasilat (milyon TL) 1,85 2,03 3,22
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EKONOMIK PERFORMANS SONUCLARI
Rakamlarla Bilgi Sistemleri Yonetimi Tedarik Zinciri Gérinirligi ve Raporlamasi
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2023
Calisan/Kullanici Sayisi 8.236 9.480 9.919 KPI Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedef
Yas Ortalamasi 32 33 33 Onayli Yan Sanayi Firma Sayisi 384 442 495 530
Destek Verilen Yerleske/Tesis Sayisi 13 13 13 Yan Sanayi Firma Tetkik Sayisi 197 308 229 168
Destek Verilen ASELSAN istirak Sayisi 3 4 4
Yénetilen BT Donanimi 107123 1817 142 456 2:;’(')“2::3; 2021 2022 2023
Tedarikgilerimiz KPI Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedef
Millilestirilen Uron/Urin Ailesi Sayisi 310 197 160 180
2020 2021 2022 (Adet)
Onayli Yan Sanayi Firma Sayisi 384 442 495 Yurt Disindan Yurt icine Déndurilen 98 80 296 526
Yerli Tedarikei Orani %65 %70 %70 ng;””)A'mo Potansiyeli (milyon ABD
Yan Sanayi Firma Tetkiki Sayisi 186 204 229 Millilestirilen UrOnler icin Gerceklesen 9 55 71 100
Stratejik Ortakliklar Sayisi 50 75 100 Siparisler
Tedarikgilerle YUz YUze Gorusme Sayisi 900 1750 1500 .
incelenen Urin Sayisi 280+ 800+ 2000+  Ar-Gevelnovasyon Sonuclarimiz
Alternatif Uretilen Urn Sayisi n7 443 850 2020 2021 2022
Ar-Ge Merkezi Sayisi 6 8 9
Ar-Ge Calisan Sayisi 5263 5.809 5.810
Patent Basvuru Sayisi 176 177 207
Patent Tescil Belgesi 40 70 63
Toplam Ar-Ge Harcamasi (milyon TL) 3.356 5.615 9.995
Dis Kaynakli Ar-Ge Harcamasi (milyon TL) 2.875 4.666 8142
Ozkaynaklardan Ar-Ge Harcamasi (milyon TL) 481 949 1.853
126
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Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Yonetisim Organlarindaki Calisanlarin Sayilari

2020 2021 2022
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30- 79 922 1.001 77 973 1050 74 956 1030
30-50 172 1436 1608 179 1536 1.715 287 1718 2.005
50+ 10 126 136 8 121 129 28 145 173
Toplam 261 2.484 2.745 264 2.630 2.894 389 2.819 3.208
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Beyaz Yaka Calisan Sayilari

2020 2021 2022
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30- 662 1.837 2.499 708 1952 2660 717 2.002 2.719
30-50 844 2.506 3.350 937 2745 3682 938 2.806 3744
50+ 51 162 213 53 171 224 50 214 264
Toplam 1.557 4.505 6.062 1.698 4.868 6.566 1.705 5.022 6.727
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Mavi Yaka Calisan Sayilari

2020 2021 2022
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30- 79 922 1.001 77 973 1050 74 956 1030
30-50 172 1436 1608 179 1536 1.715 287 1.718 2.005
50+ 10 126 136 8 121 129 28 145 173
Toplam 261 2.484 2.745 264 2.630 2.894 389 2.819 3.208
Kidem Tablosu

2020 2021 2022

MGdUr Ustt Unvanlar 18,44 18,33 17,67
MUdUr Altr Unvanlar 722 723 725
ASELSAN Ortalamasi 764 763 761

GRI 2-7, 2-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1
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Kadin Yénetici Orani

CEVRE

EKLER

PERFORMANSIMIZ

GRI IGERIK ENDEKSI

2020 2021 2022
M0OdUr Usty Unvanlar %15,8 %1749 %16,32
MUOdur Alt Unvanlar %20,83 %20,88 %21,28
ASELSAN Ortalamasi %20,64 %20,72 %21,07
Soézlesme Turune ve Cinsiyete Gére Calisan Sayisi
2020 2021 2022

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Belirli SUre - 18 18 - 15 15 - 16 16
Belirsiz SUre 1796 6868 8664 1923 7331 9254 2048 7666 9.714
a Yetenek 22 93 15 39 152 191 46 159 205
Toplam 1818 6.979 8797 1962 7498 9460 2094 7841 9.935
ise Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayisi

2020 2021 2022
Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30- 156 864  1.020 173 642 815 227 694 921
30-50 93 362 455 68 292 360 90 301 391
50+ - 4 4 - 1 1 - 4 4
Toplam 249 1230 1479 241 935 1176 317 999 1.316
isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi
2020 2021 2022

Yas Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30- 28 100 128 46 181 227 90 265 355
30-50 35 82 17 40 205 245 83 327 410
50+ 10 67 77 13 40 53 12 61 73
Toplam 73 249 322 99 426 525 185 653 838
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BiR BAKISTA

SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK

CEVRE

. KURUMSAL YONETIM SOSYAL . X
GIRIS ASELSAN YAKLASIMIMIZ ‘ UYGULAMALARIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ EHLER GRIIGERIK ENDEKSI
SOSYAL PERFORMANS SONUCLARI
Devir Oranlari Son 3 yilda ¢alisanlarin yaslarina gore zorunlu egitimler harig almis olduklari ortalama egitim
saatleri su sekildedir;
2020 2021 2022
Yas Grubu Gonolli (%) Toplam (%) Génilli (%) Toplam (%) Gonblli (%) Toplam (%) Yas Arahg 2020 2021 2022
30- 0,7 0,93 2,02 2,20 3,00 3,30 30 yas alt 11,00 1510 16,69
30-50 1 143 2,16 2,73 3,66 4,26 30-50 yas arasi 15,57 17,32 1914
50+ 0,05 0,94 0,43 0,59 0,40 0,78 50 yas ve Uzeri 16,37 15,98 17,53
Cinsiyet Gonilli (%) Toplam (%) Génilli (%) Toplam (%) Goénilli (%) Toplam (%)
Erkek 1,27 2,55 3,69 4,48 5,39 6,48
Kadin 0,48 0,75 0,92 1,04 1,67 1,87 2021 2022
Yénetim Seviyesi Gonilli (%) Toplam (%) G&nilli (%) Toplam (%) Génilli (%) Toplam (%) Kadrolu o Kadrolu o
Calisan  Alt Yiklenici Toplam Calisan  Alt Yiklenici Toplam
omn 0,24 014 0,22 0,22 0,41 Blomiar o o o o o o
. . . Kayip Zamansiz Yaralanmalar 30 10 40 36 35 7
Calisanlarin Almis Oldugu Ortalama Egitim Saati Kayip Zaranli Yaralanmalar - 5 6 7 7 "
Kazalar 41 15 56 43 42 85
2020 2021 2022 Meslek Hastaliklari 0 0 0 0 0 0
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kayip is Gunleri 89 22 m 22 51 73
Mavi Yaka 15,2 14,4 14,6 17,6 18,3 18,2 15,3 16,4 16,3 Kayip zamanli yaralanma
Beyaz orani (calisanlarin en az bir is
14,5 12,8 13,4 15,7 15,5 15,5 30,0 27,0 277 ginu / toplam calisilan saat
Yaka kaybetmesine neden olan
yaralanmalarin toplam sayisi)*
Calisanlarin Almis Oldugu Toplam Egitim Saati her1000.000 0.59 192 075 0.34 224 0.59
Toplam yaralanma orani
(toplam yaralanma sayisi /
2020 2021 2022 toplam calisilan saat)* her
Kadin  Erkek Toplam  Kadin Erkek Toplam Kadin  Erkek Toplam 1000000 2,20 5,76 2,64 208 13,42 3,58
Mavi 3934 36378 40312 4654 48137 52790 5964 46294 52258 Meslek hastaliklari oran
(toplam hastalik sayisi
Yaka / calisilan toplam saat)*
Beyaz 22901 58.301 81.202 26.71 75.597 102.308 51226 135363 186.588 1.000.000'de 0 0 0 0 0 0
Yaka
Toplam  26.835 94.679 121514 31365 123.734 155.098 57190 181.656 238.846 Badis ve Yardimlar (bin TL)
2020 2021 2022
Toplam 14.737 4734 8.464
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. BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM EKONOMIK SOSYAL GEVRE . .
GIRIS ASELSAN YAKLASIMIMIZ ‘ UYGULAMALARIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ EHLER GRIIGERIK ENDEKSI
CEVRE PERFORMANSI SONUCLARI
Atik Yonetimi Sifir Atik Prensipleri Kazanimlari
Gergeklestirilen Uygun 2021 2022
Yerleske Kontrol Sayisi Kutusu Sayisi Uygunluk Orani Dogaya Kazandirilan Agac Sayisi 7732 6.324
Macunkdy 19.992 17115 %86 Enerji Tasarrufu 2.971.696 kWh 2.394.522 kWh
Akyurt — | 15640 15157 %96 Varil Petrol Tasarrufu 2.518 1.879
Akyurt =1 3.076 2.751 %89
Golbas! 14.927 13.718 %92 Karbon Emisyon Yénetimi
2021 2022 Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
Tehlikeli  Tehlikesiz Tehlikeli  Tehlikesiz 2018 10738 37663 15.000
Yerleske Atik (kg) Atk (kg) Toplam Atk (kg) Atk (kg) Toplam 2019 14148 37786 15.661
Golbasi 32715 298445 331160 24687 388215 412902 2020 14690 42520 14170
2021 15.482 37927 33788
Akyurt | 196.241 230.070 426.311 181.939 304.305 486244 2022 22504 41.389 40.959
Akyurt 11 7.340 29.000 36.340 784 42.830 43614
Macunkoy 230155 782110 1.012.265 188.421 718.869 907290
Enerji Toketimi Birim 2018 2019 2020 2021 2022
BOSB - - - 560 19.920 20.480 A
) Satin Alinan ve
Toplam 466.451 1.339.625 1.806.076 396.391 1474139 1.870.530 Tiketilen, Yenilenemez MWh 45285 47213 56.507 42.969 51.872
Yakitlar (Dogal Gaz+Dizel)
B) Satin Alinan,
) ) MWh 82.430 81.730 88169 85103 83136
Yenilenemez Elektrik
Toplam Yenilenemeyen MWh 127715 128943 144676 128072 135008
Enerji Toketimi
Toplam Tuketilen Enerji TL 28240039 37589014 46121137 76126396  299.397.900

GRI 302-1, 302-4, 302-5, 303-1, 303-2, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4
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aris | EREERN | e | ety | perromianemiz | perromvaNsiz | pemrommaNsiviz | EKLER | GRIIGERIKENDEKS)
CEVRE PERFORMANSI SONUCLARI
Atik Sularin Atik Sularin
Kanalizasyona Kanalizasyona
Degarj Desarj
Parametre Metot Birim _ Deney Sonucu Yénetmeligi Parametre Metot Birim Deney Sonucu Yénetmeligi
Albminyum (al) EPA2007 mg/L <0,050 2 Albminyum (al) EPA 2007 mg/L <0,068 2
Askida Kati Madde (105° C TSEN 872 - <20 400 Askida Kati Madde (105° C TSEN 872 mg/L <20 400
;ZF:::?;L(J)AKM) EPA 2007 mg/L <0235 2 Toplam (AKM)
ko oA 00 — oo : Bakr (Cu) EPA 2007 mg/L <0355 2
Demir (Fe) EPA 2007 ma/L <0,050 5 Ginko (Zn) EPA 2007 mg/L <005 5
Kimyasal Oksijen Intiyacr (KOI) SM 5220 B mg/L 13 1000 Demir (Fe) _ _ EPA2007 mg/L <0,05 5
Kursun (Pb) EPA 2007 mg/L <0,05 3 Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (KOI) SM 5220 B mg/L 32 1.000
Nikel (Ni) EPA 200.7 mg/L <0,050 5 Kursun (Pb) EPA200.7 mg/L <0,05 3
pH TS EN ISO 10523 77 6,5-10 Nikel (Ni) EPA200.7 mg/L <0,050 5
Toplam Krom (T-Cr) EPA 200.7 mg/L <0,050 5 pH TS EN 1SO 10523 77 6,5-10
*Yag ve Gres SM 5520 b mg/L <10 200 Toplam Krom (T-Cr) EPA 200.7 mg/L <0,050 5
* Yag ve Gres SM 5520 D mg/L <10 200
Atik Sularin
K""""’“;’;;’:; Su Tiketimi Birim 2020 2021 2022
Parametre Metot Birim Deney Sonucu Yoénetmeligi Kullanilan Toplam Belediye
Alominyum (al) EPA 2007 ma/L <0,0580 2 Su Kaynaklari (Veya Diger Su (milyon m?3) 0,38 0,48 0,80
Askida Kati Madde (105° C Hizmetlerinden
Toplam (AKM) ( TSEN 872 mg/L <20 400 )
Bakir (Cu) EPA 200.7 mg/L <0,401 2
Cinko (Zn) EPA 2007 mg/L <0,092 5
Demir (Fe) EPA 2007 mg/L <0,062 5
Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI) SM 5220 B mg/L 57 1.000
Kursun (Pb) EPA 2007 mg/L <0,05 3
Nikel (Ni) EPA 2007 mg/L <0,050 5
pH TS EN ISO 10523 77 6,5-10
Toplam Krom (T-Cr) EPA 200.7 mg/L <0,050 5
* Yag ve Gres SM 5520 D mg/L <10 200
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GIRIS ASELSAN

Enerjilerin EnPG Takip Formu

SURDURULEBILIRLIK ‘ KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARIMIZ

YAKLASIMIMIZ

EKONOMIK

PERFORMANSIMIZ ‘

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

GCEVRE PERFORMANSI SONUCLARI

CEVRE

PERFORMANSIMIZ

EKLER

GRI IGERIK ENDEKSI

2020 2021 2022
Toplam Tesis Toplam Tesis Dogal Toplam Tesis
Enerji Elektrik Dogal Gaz Motorin Enerji Elektrik Gaz Motorin Enerji Elektrik Dogal Gaz Motorin
Ocak 0,97 0,98 0,93 0,96 0,98 0,95 0,98 0,99 0,92 0,98 0,84 0,97
Subat 0,97 0,93 0,97 112 0,94 0,91 0,94 0,97 0,94 0,95 0,93 0,95
Mart Al 0,99 1,28 112 0,98 0,97 0,94 101 1,00 0,99 1,02 0,95
Nisan 125 1,07 163 1,09 1,01 0,96 1,09 0,94 0,99 1,00 1,04 0,90
Mayis 115 Al 1,40 113 0,94 0,97 0,96 1,01 0,93 0,96 0,90 119
Haziran 1,08 0,99 141 m 0,96 0,93 0,94 1,02 0,94 0,94 0,95 0,89
Temmuz 113 103 0,97 1,06 0,97 0,93 0,80 0,99 0,95 0,98 0,91 0,98
Agustos 117 1,04 118 125 1,06 0,97 0,89 1,03 1,02 0,96 112 101
EylUl 115 1,04 1,34 114 0,96 0,95 1,04 0,94 0,96 0,98 0,87 0,98
Ekim 123 1,06 1,88 112 1,01 0,93 1,08 0,99 0,92 0,95 0,85 0,97
Kasim 112 0,97 127 112 0,97 0,93 1,02 0,97 0,93 0,94 0,86 0,95
Aralik 1,00 0,95 1,03 1,09 0,97 0,95 0,97 1,02 0,97 1,01 0,90 0,98
Gergeklesen (Ortalama) 1m 1,01 1,27 1mn 0,98 0,95 0,97 0,99 0,96 0,97 0,94 0,98
Hedeflenen 0,98 0,98 0,99 0,99 1,00
*EnPG= Enerji Performans Gostergesi
Enerjilerin 2022 EnPG* Sonuclari
1,20
B Toplam Tesis Enerji B Elektrik B Dogal Gaz Motorin
112
1,04
1,02 oz
1,01
1,00 - Jo
0,98 O
0,99
0,95 \ 98
O,
0,92 D O O
O 0,96 0,98 095 oy
.. 0,93 5 Q.94 : ),
, O 0,93 O
A 092 0,90
O O
0,87 O
0,85 O
0,86
0,00 | |
Ocak 22 Subat 22 Mart 22 Nisan 22 Mayis 22 Haziran 22 Temmuz 22 AJustos 22 EylUl 22 Ekim 22 Kasim 22 Aralik 22
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GIRIS ASELSAN

ASELSAN Verimlilik Artirici Projeler (VAP)

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

‘ KURUMSAL YONETIM ‘
UYGULAMALARIMIZ

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRE

‘ SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

PERFORMANSIMIZ

GCEVRE PERFORMANSI SONUCLARI

Gergeklesen Enerji Kazanci (kWh/yil)

2023 - 2030 Yillari Planlanan iyilestirme Faaliyetleri

Kaynak

EKLER

GRI IGERIK ENDEKSI

iyilestirme Miktari

Proje Konusu 2021 2022 Elektrik (Cihaz Bazl) 1.207.822 kWh

Macunkoy Yerleskesi Led Aydinlatma DOnusumuo 399194 150.000 Elektrik (LED Dé6nUsumu) 150.000 kWh

Akyurt Yerleskesi Led Aydinlatma DondsimuU 328.574 268.000 Elektrik (Proses Bazli) 50.000 kWh

Golbasl Yerleskesi Led Aydinlatma DonUsUmU 544.827 250.000 Elektrik (lyilestirme Projeleri) 840.388 kWh

Macunkoy Yerleskesi Adyabatik Nemlendirme 117.220 58.000 Elektrik (Yenilenebilir Enerji) 1.470.000 kWh

Macunkady Yerleskesi Atik Isi Geri Kazanimi 874.569 2108.731 Dogal Gaz (Yenilenebilir Enerji) 500.000 kWh

Toplam Enerji Kazanci 2.264.384 2.834.731 Dogal Gaz (lyilestirme Projeleri) 1733233 kWh
Su (Proses Bazlh) 510.350 m*

2022 Vil iyilestirme Faaliyetleri

Kaynak iyilestirme Miktari

Elektrik (Cihaz Bazh) 370.334 kWh

Elektrik (LED Dé6nUsUmu) 1.212194 kWh

Elektrik (Proses Bazl) 243303 kWh

Elektrik (lyilestirme Projeleri) 117220 kWh

Dogal Gaz (Yenilenebilir Eneriji) 300.000 kWh

Dogal Gaz (lyilestirme Projeleri) 1.318.046 kWh

Su (lyilestirme Projeleri) 22270 m3
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. BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM EKONOMIK SOSYAL GEVRE ~ ; .
GIRIZ ASELSAN YAKLASIMIMIZ UYGULAMALARIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ EKLER GRIIGERIK ENDEKSI
GRI ICERIK ENDEKSI
GRI.lemetIer/l, .Igerlk Endeksi - Temel Hizmeti |<%|r1, GRI GRISTANDARDI ACIKLAMALAR YER
Icerik Endeksi'nin standartlarla tutarh ve agik bir sekilde CONTENT INDEX
sunuldugunu; 2-1ila 2-5, 3-1ve 3-2 numarali aciklamalara ESSENTIALS SERVICE Yonetigim
iliskin referanslarin raporun ilgili bélomlerle uyumlu o o Organizasyon Yapimiz, sayfa 20
oldugunu goézden gecirmistir. Bu hizmet raporun TUrkge 29 Yenetisim yapisi ve bilesimi Komitelerimiz, sayfa 39
versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir. https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/
yonetim-kurulu
ol Bildivieni ASELSAN, 1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemini GRI Standartlanna uygun 2-10 En yuk;ek yqnetlm organinin atan- https://www.oselson.com/tr/hokk\mlzdo/ust—
vllanim Bildirimi olarak raporlamistir. masi ve secilmesi yonetim
GRI 1 Kullanimi GRI T Kurulus 2021 Komitelerimiz, sayfa 39
Kullanilan GRI Sektér Standardi iovulnmo s?jn?yll.sekl:togune I.llé.km Stilitortstodndc;rdl: P;lenulz " https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/
azirlanmadidi igin herhangi bir sektér standardr kullaniimamistir. 2-11 En yiksek yénetim organinin yonetim-kurulu
baskani https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/ust-
yonetim
GRI STANDARDI AGIKLAMALAR YER 2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede Surdurulebl.l.lrllkYoklaglm\mlz, sayfa 26-34
en yUksek yonetisim organinin rolU Kurumsal Yonetim, sayfa 35-38
GENEL AGIKLAMALAR Y Y 2 9 Komitelerimiz, sayfa 39
Organizasyon ve Raporlama Uygulamalar 2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk Surduruleb|.l.|rl|kVYo Klasimimiz, sayfa 26-34
tKisi i : Kurumsal Yonetim, sayfa 35-38
) Rapor Hakkinda, sayfa 9 yetkistveriimest Komitelerimiz, sayfa 39
2-1 Organizasyon detaylari Kisaca ASELSAN, sayfa 14 GRI 2: Genel Surdorolebilirlik Oneeliklerimiz, sayfa 26

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Ortaklik Yapimiz, sayfa 20

2-2 Kurulusun sUrdUrUlebilirlik
raporlamasina dahil olan kuruluslar

Aciklamalar 2021
Rapor Hakkinda, sayfa 9

2-3 Raporlama dénemi, siklidi ve
iletisim noktasi

Rapor Hakkinda, sayfa 9

aselsan.ir@aselsan.com tr

2-4 Onceki dénem raporuna ait
dUzeltmeler

Yeniden dUzenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dis gUvence

Bagimsiz Sinirli Givence Raporu, sayfa 8

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskileri

Faaliyet Alanlarimiz, sayfa 11
Kisaca ASELSAN, sayfa 14
Tedarikgilerimiz, sayfa 58-71

2-7 Cahsanlar

Calisan Profilimiz, sayfa 74-75
Sosyal Performans Sonuclari, sayfa 127-128

2-8 Calisan olmayan isciler

Calisan Profilimiz, sayfa 74-75
Sosyal Performans Sonuglari, sayfa 127-128
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2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en
yUksek yonetisim organinin rolo

Paydas Katilimi ile Onceliklendirme Analizimiz,
sayfa 32
Komitelerimiz, sayfa 39

2-15 Cikar ¢catismalari

https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/
aselsan-etik-ilkeler

Etik ilkelerimiz, sayfa 36

2-16 Kritik konularin iletisimi

Kurumsal Yonetim, sayfa 35-38

2-17 En yUksek yonetim organinin
kolektif bilgisi

https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/
yonetim-kurulu
https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/ust-
yonetim

2-18 En yUksek yonetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim, sayfa 35-38

2-19 Ucretlendirme politikalari

https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/
Ucretlendirme_Politikasi_7784-(1)-(1)-(1).pdf

2-20 Ucretin belirlenmesi sireci

https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/
Ucretlendirme_Politikasi_7784-(1)-(1)-(1).pdf

2-21Yillik toplam tazminat orani

https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/
Tazminat_Politikasi_3482-(1)-(1)-(1).pdf
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. BiR BAKISTA SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM EKONOMIK SOSYAL GEVRE ~ . .
GIRIS ASELSAN YAKLASIMIMIZ UYGULAMALARIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ EKLER GRIIGERIKENDEKSI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER GRI STANDARDI AGIKLAMALAR YER
Strateji, Politikalar ve Uygulamalar ONCELIKLI KONULAR
2-22 S0rdUrUlebilir kalkinma stratejisi Yoénetim Kurulu Baskanimiz ve Genel Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa 26
hakkinda agiklama MUOdUrimuozin Mesaji, sayfa 15-18 ) Paydas Katilimi ile Onceliklendirme Analizimiz,
" I https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/ 3-1Oncelikli konularin belirlenme streci  sayfa 32
2-23 Politika taahhutleri politikalarimiz .. - Hedefledigimiz SurdUrulebilir Kalkinma
GRI 3: Oncelikli Amaclar, sayfa 33
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/ Konular 2021 . — - - —
2-24 Politika taahhotlerinin politikalarimiz Paydas Katilimi ile Onceliklendirme Analizimiz,
yerlestirilmesi 3-2 Oncelikli konularin listesi sayfa 32 B
Kurumsal Yénetim, sayfa 35-38 Hedefledigimiz SUrdUrUlebilir Kalkinma
Paydag Haritamiz ve Iletisim Yaklasimimiz, Amaglan, sayfa 33
2-25 Olumsuz etkileri dUzeltme sUrecleri  sayfa 27-31 Ekonomik Performans
Kurumsal Yonetim, sayfa 35-38 -
- = GRI 3: Oncelikli Baslica Finansal ve Operasyonel
GRI 2: Genel 2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile Paydas Haritamiz ve lletisim Yaklasimimiz, Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Gostergelerimiz, sayfa 19

Agiklamalar 2021

getirme mekanizmalar

sayfa 27-31
Kurumsal Yonetim, sayfa 35-38

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, sayfa 26

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun
olmayan bir gelisme yasanmamis olup, kanun
ve yonetmeliklere uyumsuzluk konusunda
herhangi bir idari ceza alinmamistir.

2-28 Kurumsal Uyelikler

Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler,
sayfa 34

GRI 201: Ekonomik

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger

Baslica Finansal ve Operasyonel
Gostergelerimiz, sayfa 19
Ekonomik Performans Sonuglari, sayfa 125-126

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Haritamiz ve iletisim Yaklasimimiz,
sayfa 27-31

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

ASELSAN buUnyesinde toplu sdzlesme
uygulamasi bulunmamaktadir.

Performans 2016 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan
finansal etkiler ve diger riskler ve iklim Degisikligi Yonetimi, sayfa 111-121
firsatlar
Tedarik Zinciri Yonetimi
https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/aselsan_
GRI 3: Oncelikli tedarik_politikalari.pdf

Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Tedarikgilerimiz, sayfa 58-71

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

Tedarikgilerimiz, sayfa 58-71
Ekonomik Performans Sonuglari, sayfa 125-126

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Rusvet_
ve_Yolsuzluk_ile_Mucadele_Politikasi_3617.pdf

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Yaklasimimiz,
sayfa 38

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen faaliyetler

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Yaklasimimiz,
sayfa 38

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari
ve prosedurleri hakkinda iletisim ve
egitim

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Yaklasimimiz,
sayfa 38
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GIRIS ASELSAN YAKLASIMIMIZ UYGULAMALARIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ FHLER GRIIGERIKENDEKSI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER GRI STANDARDI AGIKLAMALAR YER
Enerji Yonetimi ve Verimliligi iklim Degisikligi
https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Enerji_ GRI 3: Oncelikli Sera Gazl Emisyonlari ve Enerji Yonetimi,

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim_Sistemi_Politikasi.pdf

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi,
sayfa 1M1-114
Enerji Yonetimi, sayfa 117-121

Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

sayfa 111-114

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum ici enerji tuketimi

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi,
sayfa 1M1-114

Cevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132
Enerji Yonetimi, sayfa 117-121

GRI 305: Emisyonlar

302-4 Enerji tUketiminin azaltiimasi

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi,
sayfa NM1-114

Cevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132
Enerji Yonetimi, sayfa 117-121

302-5 Ur0n ve hizmetlerin enerji
ihtiyacinda azalma

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi,
sayfa 1M-114

Cevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132
Enerji Yonetimi, sayfa 117-121

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi,
sayfa 111-14
Cevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2)

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi,
sayfa 1M1-114
Gevre Performansi Sonuclari, sayfa 129-132

2016 ; e
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) ?Oe;(;oﬁﬂilﬂimlsyonlorl ve Enerji Yonetimi,
emisyonlari (Kapsam 3) Gevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi,
azaltiimasi sayfa 11114

Cevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021

Su Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Atik Yonetimi, sayfa 105-108

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/
ASELSAN_Su_Politikasi.pdf

Su Yénetimi, sayfa 115-117

GRI 306: Atik 2020

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

Su Yonetimi, sayfa 115-117
Cevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132

303-2 Su desarjiile ilgili etkilerin
yonetimi

Su Yonetimi, sayfa 115-117
Cevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132

306-1Atik Uretimi ve atikla ilgili Snemli
etkiler

Atik Yonetimi, sayfa 105-108
Gevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin
yonetimi

Atk Yonetimi, sayfa 105-108
Cevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132

306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi, sayfa 105-108
Gevre Performansi Sonuclari, sayfa 129-132

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Atik Yonetimi, sayfa 105-108
Gevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132

303-4 Su desarji

Su Yénetimi, sayfa 115-117
Cevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132

is Saghg ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli

303-5 Su tUketimi

Su Yonetimi, sayfa 115-117
Cevre Performansi Sonuglari, sayfa 129-132

Konular 2021

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/YTG_
Politikasi.pdf

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 95-101

GRI 403: is Saghgi ve
Govenligi 2018

403-1 s saghdi ve givenligi ydnetim
sistemi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 95-101

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay arastirmasi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 95-101

403-3 is saghg hizmetleri

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 95-101

403-41SG sUreglerine isgi katilim,
danisma ve iletisim yontemleri

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 95-101

403-9 isle ilgili yaralanmalar

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 95-101
Sosyal Performans Sonuglari, sayfa 127-128

403-10 isle ilgili hastalik

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 95-101
Sosyal Performans Sonuglari, sayfa 127-128
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GIRIS ASELSAN YAKLASIMIMIZ UYGULAMALARIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ ‘ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ EHLER GRIIGERIK ENDEKSI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER GRI STANDARDI AGIKLAMALAR YER
Kariyer ve Yetenek Yonetimi Dijital DénGsim
GRI 3: Oncelikli GRI 3: Oncelikli Teknoloji ve Yenilikcilik Calismalarimiz,

Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Calisan Haklar, sayfa 76-94

Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

sayfa 45-53

GRI 404: Egitim ve

404-1 Calisan basina yillik ortalama
egitim saati

Calisan Haklarl, sayfa 76-94
Sosyal Performans Sonuglari, sayfa 127-128

Yasal Dizenlemelere Uyum

404-2 Calisan gelisimini destekleyen
yetenek yonetimi ve 6grenim

Calisan Haklar, sayfa 76-94
Sosyal Performans Sonuglari, sayfa 127-128

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Kurumsal Yonetim, sayfa 35-38

Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Calisan Haklari, sayfa 76-94

Kriz Yonetimi

Bgretim 2016 programlari
40[.*_"7) Dpzenli performons ve kariyer Calisan Haklar, sayfa 76-94
35;5';;' incelemeleri alan cahisaniarin Sosyal Performans Sonuglari, sayfa 127-128
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Calisan Haklar, sayfa 76-94

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi Anlayisimiz,
sayfa 40-41

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin gesitliligi

Calisan Haklar, sayfa 76-94
Sosyal Performans Sonuglari, sayfa 127-128

Etik ilkeler ve Seffaflik

Uriin Kalite ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Urin Govenligi ve Hizmet Kalitemiz,
sayfa 42-44

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/
aselsan-etik-ilkeler

Etik ilkelerimiz, sayfa 36

GRI 416: Misteri
Saghgi ve Guvenligi
2016

416-1 Urin ve hizmet kategorilerinin
saglik ve gUvenlik Uzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi

Ur0n GUvenligi ve Hizmet Kalitemiz,
sayfa 42-44

Sosyal Sorumluluk

Bilgi Guvenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Bagis_
Yardim_Politikasi.pdf

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 102-104

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Bilgi_
Guvenligi_Politikasi.pdf

Bilgi Sistemleri ve Bilgi GUvenlidi, sayfa 54-57

Paydas Yénetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Paydas Haritamiz ve iletisim Yaklasimimiz,
sayfa 27-31

GRI 418: Misteri

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve mUsteri

GCevre Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cevre Yonetimi, sayfa 105-110

Gizliligi 2016 verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmis Bilgi Sistemleri ve Bilgi GUvenligi, sayfa 54-57
sikayetler
Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Teknoloji ve Yenilikcilik Calismalarimiz,

Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

sayfa 45-53

Kurumsal Yénetim ve Risk Yénetimi

insan Haklan ve Galisan Haklari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Kurumsal Yonetim, sayfa 35-38
Etkin Risk ve Kriz Yonetimi Anlayisimiz,
sayfa 40-41

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/
ASELSAN _Insan_Haklari_Politikasi.pdf

Calisan Haklar, sayfa 76-94

ASELSAN 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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