ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI' NiN
31 MART 2015 TARIHINDE YAPILAN 40. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANT! TUTANAGI

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2014 yilina ait genel kurul toplantisi 31 Mart
2015 tarihinde, saat 14.00°te, Cankin Yolu 7. km Akyurt / ANKARA adresinde, Ankara Ticaret |l
MUdUrlGgU'ndn 31 Mart 2015 tarih ve 06946270 sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi ilyas
EROL'un gozetiminde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 500.000.000,-TU'lik sermayesine tekabiil eden
50.000.000.000 adet hisseden 37.318,17 TL'lik sermayeye karsilik 3.731.817 adet payin asaleten,
459.359.410,637 TL'lik sermayeye karsilik 45.935.941.063,7 adet payin da vekileten olmak izere
toplam 45.939.672.880,7 adet payin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse
esas sozlesmede dngorllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi lizerine toplant,
Yonetim Kurulu Baskani Hasan CANPOLAT tarafindan agilarak giindemin gériisiilmesine gecilmistir.

1) Yonetim Kurulu Bagkani Hasan CANPOLAT, toplantiya istirak edenlere katilimlarindan dolay
tesekkiirlerini bildirerek toplantida bulunanlar Ulu Onder ATATURK ve Aziz Sehitlerimiz anisina bir
dakikalik sayg durusuna davet etti. Saygi durusunu takiben Istiklal Marsi okundu ve Toplant
Baskan! secimine gecildi. Axa Sigorta A.S. temsilcisinin verdigi Gnerge oylamaya sunuldu. Yapilan
oylama sonunda Toplanti Baskanligina Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi temsilcisi Orhan
AKBAS'in secilmesi oybirligiyle kabul edildi.

Toplanti Baskani, Oy Toplama Memuru olarak Génil TETIK'i, Tutanak Yazmani olarak Metin
GUNGORDU'ylU ve elektronik genel kurul sistemi gerekliliklerini yerine getirmek lzere Pinar
CELEBI'yi toplanti baskanhginda gérevlendirdi.

Toplanti Bagkani, toplantinin ilanda gésterilen adreste yapildigi ve toplanti yerinin esas
sozlegmenin ilgili hikmiine uygun oldugunu; genel kurulun toplantiya, esas sézlesmede gésterilen
sekilde, 06/03/2015 tarihinde sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 10/03/2015 tarih ve 8775 sayili niishasi ile 09/03/2015 tarihli
Dinya gazetesinin Turkiye baskilarinda yayimlanan ilanla cagnildigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti
ginleri hari¢ olmak lzere, toplant tarihinden en az ¢ hafta dnce yapildigi, pay defterinde yazili
pay sahiplerine, tnceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giini ile giindem ve ilanin ciktig gazetelerin iadeli
taahhitlld mektupla, toplant: tarihinden en az iki hafta énce bildirildigini tespit etti.

Toplanti Baskani, esas sozlesmenin, pay defterinin, yénetim kurulu yillik faaliyet raporunun,
bagimsiz denetim raporunun, finansal tablolarin, gindemin, y&netim kurulu tarafindan
duzenlenmig hazir bulunanlar listesinin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulundugunu tespit
etti.

Toplanti Basgkani, murahhas Gyeler dahil yénetim kurulu Uyelerinin cogunun ve bagimsiz
denetginin toplantida hazir oldugunu tespit etti. Toplanti Baskani ayrica toplantiya fiziken katilan
pay sahiplerini elektronik genel kurul prosediiri ile ilgili olarak bilgilendirdi.
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3)

4)

5)

Toplanti Bagkani glindem maddelerini okuttu ve pay sahiplerine, giindem maddelerinin gorisulme
sirasina iligkin bir degisiklik Gnerisi olup olmadigini sordu. Degisiklik &nerisi bulunmadig igin
Olagan Genel Kurul Gindeminin ilan edildigi sirada gérisiilmesine baslandi.

$irket Yonetim Kurulu Uyesi Nilifer GZDOGAN’in ASELSAN Yénetim Kurulu Oyeliginden 25 Haziran
2014 tarihi itibariyle ayrilmasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu iyeligine, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesinin 1. bendi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan 25 Haziran 2014
tarihinde atanan Yonetim Kurulu Uyesi Sedat NAZLIBILEK'in iiyeliginin onaylanmasi 18.929
olumsuz oya kargilik 459.377.799,807 olumlu oy ile oycokluguyla kabul edildi.

Yonetim Kurulunca hazirlanan 2014 yili Faaliyet Raporu okundu. Toplant Baskani glndem
hakkinda sz isteyen olup olmadigini sordu. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi temsilcisi
soz alarak; Ozellikle Savunma sanayii alanina &ncelik verilerek yurtici tedarik ve kullamc
makamlarin ihtiyaglarina cevap verecek faaliyetlere odaklanilmasinin, Ar-Ge projelerinde sonug
odakli ¢alisilmasi ve buna gére ulusal ¢dziimlerin olusturulmasinin, Yurt disi satis oranlannin
artinimasinin, alacaklarin tahsilinde daha etkili tedbirler gelistiriimesinin, ileri teknoloji Ureten
ASELSAN ve diger Vakif sirketlerimizin isbirligi ve koordinasyon iginde performansa dayali sirketler
grubu anlayisiile hareket etmelerinin, kendi ana faaliyet alaninda mutlaka ana yiiklenici olmasimin,
diger alanlarda alt yiklenici olmasinin, Haberlesme Giivenligi, Kritik alt yapilarin korunmasi,
Komuta Kontrol Sistemlerinin ortak network lzerinden ydnetilebilmesi gibi konularda diger
Savunma Sanayi Sirketleri ile isbirligi icinde calisiimasinin, Sirketimiz tarafindan tasarlanan ve
uretilen driin/sistemlerin satilabilirliginin artinimasi icin yurtdisi Glkelerden tedarik edilip tahdit
sartlarina tabi olan alt sistemlerin milli olarak tedarik edilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine

odaklaniimasinin 6nemli oldugunu ifade etmistir. Baska soz isteyen olmayinca gindemin 4.
maddesine gecildi.

Bagimsiz Dig Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik
A.3./nin (Deloitte) tarafindan hazirlanmis olan 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait
bagimsiz denetim raporu okundu.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il 14.1 Tebligi'ne Uygun Konsolide Bilanco ve Gelir Tablosu ile
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne Uygun Bilango ve Gelir Tablosu okundu. Toplanti
Baskani glndem hakkinda soz isteyen olup olmadigni sordu. Toplanti Baskari giindemi
mizakereye sundu. Turk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi temsilcisi séz alarak; 2014 yilinda is
hacmi 4,3 Milyar Dolar olarak gerceklesen ve aktifi %19 biyiime ile 5,4 Milyar TL'ye yukselen
ASELSAN  A.5.nin, oOnimizdeki vyillarda biyimenin kontroliinin ve sirdirilebilirliginin
saglanmasinin, elde ettigi fonlarla istikrarl bir sekilde biiyiimesini teminen nakit mevcudu ve Ticari
Alacaklarin yonetimine &zel 6nem verilmesinin, 2015 yilinda bu konuya yonelik &nlemlerin
alinmasinin, Sirketin 2015 yili hedefi olan 120 Milyon TUlik yatirim harcamalarinin sirketin nakit
yonetimi agisindan onceliklendirilmesinin ve yeniden degerlendiriimesinin, 2014 yilinda net
satislaninin iginde %21 payi olan yurtdisi satislarinin artinilarak, 2015 yilinda bu oranin en az %35
seviyesine ylkseltilmesinin, 2014 yilinda %74 olan Satislarin Maliyetinin net satislar icindeki
payinin, 2015 yilinda %65 ve altinda seviyelere getirilmesinin, 2014 yilinda bir énceki yila gére %29
oraninda artan Genel Ydnetim Giderlerinin 2015 yilinda kontrol altinda tutulmasinin ve
azaltilmasinin, buna goére teskilat yapisinin ve personel durumu ile verimliliginin tekrar
degerlendirilmesinin, 2014 yilinda Dénem Net Karini olumsuz etkileyen Kambiyo Zararinin 2015
yilinda olusmamasi acisindan gerekli énlemlerin alinmasinin ve ri in minimize edilmesinin
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dnemli oldugunu, ileri teknoloji dreten sirketimizin 2015 yili hedefi %6 olan Ozkaynaklardan yapilan
Ar-Ge harcamalarinin Satislara oramimin olumiu olarak degerlendirildiginin, ancak Ar-Ge'nin
satilabilir riine donlstirilmesinin ve sonuglarinin hizli bir sekilde alinmasinin 8nemli oldugunu
kiymetlendirdiklerini ifade etmistir. Yapilan oylama sonucunda 2014 yili finansal tablolari 18.929
olumsuz oya karsilhk 459.377.799,807 olumlu oy ile oycokluguyla onaylandi,

6) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2014 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayl ibra edilmeleri hususu oya

sunuldu. Yapilan oylama sonucunda yénetim kurulu dyeleri 19.129 olumsuz oya karsilik
459.377.599,807 olumlu oyla oygokluguyla ibra edildi.

7) Toplanti Baskani, 2014 yili kdrinin dagitiimasi konusunda Yénetim Kurulu’nun 2014 yili faaliyet
raporunda da yer alan kar dagitim onerisini ve Tirk Silahli Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi
tarafindan verilen Gnergeleri okuttu ve ayn ayn oylamaya sundu. Yapilan oylamada Yénetim
Kurulu'nun 2014 yili faaliyet raporunda yer alan kar dagitim onerisi 35.885.187,974 olumlu oya
kargilik 423.511.540,833 olumsuz oyla oygokluguyla reddedildi. Yapilan oylamada Tirk Silahl
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi tarafindan verilen dnerge 51.630,948 olumsuz oya karsilik
459.345.097,859 olumlu oy ile oygokluguyla kabul edildi.

Buna gore; Sirketimizin 2014 yil faaliyetlerinden elde etmis oldugu dénem kdnindan, 6denecek

vergi ve yasal ylikimlilikler disildikten sonra kalan kardan;

- Tirk Ticaret Kanunu'nun 519/(1) maddesi geregince 9.229.919,15 TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrilmasina,

- Sermaye Piyasas Kurulu'nun kar dagitimu ile ilgili dizenlemeleri ve kararlar cergevesinde
hesaplanan net dagtilabilir kann Brit 65.000.000 TL'lik (1 TU'lik pay basina 0,13 TL, cikarilmis
sermaye Uzerinden briit %13) kisminin, (net 55.250.000 TL - 1 TU'lik pay basina 0,1105 TL,
cikariimis sermaye Gzerinden net %11,05) nakit kar pay olarak ortaklara dagitiimasina,

- Tirk Ticaret Kanunu'nun 519/(2) maddesi geregince 4.000.000 TL Genel Kanuni Yedek Akce

ayrilmasina,

- Kalan karin Olaganistl Yedek Akge olarak ayniimasina,

ve ortaklara dagitilacak kar payinin 29 Mayis 2015 tarihinde tek seferde dagitimina baslanmasina
karar verildi.

8) Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ile ilgili olarak; Pay sahiplerinden Sevda Alkan SPK Kurumsal
Yanetim llkeleri geregince Yonetim Kurulu'nda en az %25 oraninda olmak lizere kadin lye olmasi
gnerilmektedir. Bu ilkeye uymak igcin olusturulan hedef ve uyum politikasimin aciklanmasini
istemistir. Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi Temsilcisi soruya cevaben yaptig agiklamada
“ASELSAN'In hakim ortagl olan Tirk Silahli Kuwvetlerini Giiclendirme Vakfi'nin ASELSAN esas
sozlesmesi geregi 9 Gyeli Yonetim Kurulu'nun 6 Gyesini aday gosterme imtiyaz olup, diger 3 ye
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince secilen bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden
olugsmaktadir. ASELSAN'a bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi adayi olarak basvuran kadin yénetim
kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Vakfimiz tarafindan gosterilen adaylar arasinda kadin yénetim
kurulu Gyelerinin de yer almasi hususuna onimuzdeki donemde Gzen gosterilecektir.” seklinde
gorislerini bildirmistir. Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen
onerge okundu. Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin verdigi énergeye gore Yonetim
Kurulu Uyeleri Hasan CANPOLAT (TC Kimlik No: 13450193826), Murat UCUNCU (TC Kimlik No:
35300226966), Mustafa Murat SEKER (TC Kimlik No: 25240920666), Sedat NAZLIBILEK (TC Kimlik
No: 21106898230 Oguz BORAT (TC Kimlik No: 28664202752) ve ismaitGUMUSTEKIN'in (TC Kimlik
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9)

10)

11)

12)

13)

No:52009583800) 1 yil gérev yapmak lizere secilmeleri 28.516.349,026 olumsuz oya karsilik
430.880.379,781 olumlu oyla oygokluguyla kabul edildi. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan agiklanan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Metin YEREBAKAN
Genel Kurul Toplanti Bagkanhigi'na vermis oldugu dilekge ile adayligini geri aldigini bildirmistir.
Kamuya aciklanmis olan diger Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin oylamasina gegildi.
Adaylardan Ziya AKBA$S 430.843.261,611 oy, Nazim ALTINTAS 430.847.879,833 oy, Hiiseyin ARSLAN
7.352.403,934 oy, Besir Fatih DOGAN 7.352.603,934 oy, Celalettin DOVER 7.385.105,884 oy, Oral
ERDOGAN 430.847.879,833 oy, Osman EROGUL 7.352.403,934 oy, Ziya Burhanettin GUVENC
7.352.405,534 oy, Bekir KAZANDIR 7.352.403,934 oy ve Metin TAS 7.352.066 oy almistir. Buna gore
en cok oyu alan Ziya AKBAS (TC Kimlik No: 26105331528), Nazim ALTINTAS (TC Kimlik No:
25138289806) ve Oral ERDOGAN (TC Kimlik No: 17545423720) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak 1'er yil grev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek icretle ilgili olarak Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi
Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge okundu. Yapilan oylama sonucunda 1.021.517,948 olumsuz
oya karsilik 458.375.210,859 olumlu oyla Yénetim Kurulu Uyelerine, Nisan 2015ten gecerli olmak
uzere, 2015 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi 2016 yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
aylik net 3.000,-TL (Ug Bin Tiirk Lirasi) licret 6denmesine oycokluguyla karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Dis
Denetim Sirketinin onaylanmasina ait tnerge okundu. Yapilan oylama sonucunda sirketimizin
2015 yili faaliyet doneminde bagimsiz denetimini yapmak (izere Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.3.'nin (KPMG) onaylanmasina 8.093.337,948 olumsuz oya karsilik
451.303.390,859 olumlu oyla oycokluguyla karar verildi.

2014 yilinda yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi hakkinda Yonetim Kurulu’nun yazisi okundu.
Buna gére, 01/01/2014-31/12/2014 tarihleri arasinda grup tarafindan 200,- TL (iki Yiiz Tirk Lirasi)

bagis yapildigi; 2014 yilinda 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaat bulunmadig belirtildi.

2015 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinin hakkinda karar alinmasi ile ilgili olarak: Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Giclendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen Snerge okundu. Yapilan
oylamada sirketin ve grup sirketlerinin 2015 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantis’na
kadar gecerli olmak lizere sirketin SPK'ya gére hazirlanmis yil sonu konsolide bilangosuna gére
donem net karimin on binde 5'i (175.000,- TL) dst sininna kadar bagis ve yardim yapabilmesi
22.088.456,974 olumsuz oya karsilik 437.308.271,833 olumlu oyla oygokluguyla kabul edildi.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu yelerinin, Ust diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaninin, sirket veya bagh
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edehilmesi
hakkinda bilgi verilmesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'nun yazisi okundu. Pay sahiplerine, yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, tist diizey yéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri
konusunda verilmis bir yetki bulunmadig bilgisi verildi.
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14) Toplanti Baskani, Genel Kurul toplantisina katilan Sayin Pay Sahiplerine dilek ve temennilerinin olup
olmadigini sordu. Tirk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi temsilcisi stz alarak; oncelikle 2014
yilinda yapilan ¢alisma ve Bosterilen gayretier icin basta Yénetim Kurulu olmak Uzere sirket Genel
MUidurd ve tim ASELSAN calisanlarina tesekkir etmistir, Savunma Sanayi sektdrinin dogasi geregi
savunma projelerinin yillara sari oldugu dikkate alindiginda sirketimiz tarafindan 10 yillik uzun
vadeli planlarin dogru bir strateji ile yapilmasi, uygulanmas: ve sbz konusu planlarin kontrollii ve
surdirdlebilir olmasinin 6nem arz ettigi, bu kapsamda; ASELSAN tarafindan Savunma Sanayisinde
tasarim teknolojisine agirlik verilmesinin, teknolojinin ulusal olarak Uretilmesinin/gelistirilmesinin
ve teknolojik yetenekler acisindan yurt disina bagimh kalinmamasinin, kendi faaliyet alaninda
sirketimizin yeteneklerinin derinligine gelistiriimesinin ve karli olarak calismayi saglayacak
yonlendirici faaliyetlere odaklaniimasinin cok dnemli oldugunu ifade etmistir. ASELSAN tarafindan;
Ustlenilen projelerin Arastirma-Gelistirme Uriin gelistirme ve inovasyon asamalarinin miisteri ve
kullanici makamlar ile birlikte risk paylasimlarinin iUstlenilmesi ile ASELSAN projelerinde esas
hedefin Ulusal Tasarim Teknolojisini gelistirmek olarak belirlenmesinin, sistemlerin teknolojisi ve
tedariklerinde yasanan ihrag lisansi sorunlan ve bagimliliginin ortadan kaldirilmas icin bu
teknolojinin ulusal olarak ASELSAN ve Bagl Ortakliklarinda veya yurticindeki diger sirketlerde
uretilmesi / gelistirilmesi, 6zellikle ihalelere girerken bu hususlarin mutlaka arastirlmas| ve buna
gore alt ylklenici segilmesinin, ihrac yapilamayacak driinlerin retilmesinden imtina edilmesi ve
ihracatin artinilabilmesi icin hedef bolge ve llkeler belirlenerek bu pazarlarda yogun pazarlama
faaliyetlerinin yiriitilmesinin, teknolojinin ulusal olarak uretilmesi/gelistiriimesi ve teknolojik
yetenekler agisindan yurt disina bagimh kalinmamasinin, istikrarli biylimenin saglanabilmesi icin
yillara sari is hacminin artinlmasinin gerektigini belirtmistir. Sirketin teskilatinin Yénetim yapisini
kolaylastiracak ve yonetimin etkinligini artiracak sekilde diizenlenmesi ve uygulanmasi gerektigini
ifade etmis, 2015 yilinin ASELSAN'In "Diinyada en biyiik 50 savunma sanayi firmasindan biri olmak"
hedefine daha gok yaklasacag bir yil olmasini temenni etmistir. 2015 yilinda ASELSAN'in gectigimiz
yili daha da ileriye tasiyacak bir performans géstermesinin beklendigini, Sirketin stratejisini ve buna
bagh olarak biitcesini kontrolli ve strddriilebilir biyime Uzerine olusturmasi gerektigini ifade
etmistir.

Baska s6z almak isteyen olmayinca Toplant| Baskani bu Genel Kurulda Borev siresini doldurarak
ayrilan Yonetim Kurulu dyelerine tiim sermayedarlar adina tesekkir ederek, Genel Kurulda atanan

yeni Yonetim Kurulu dyelerine gorevlerinde basarilar diledi ve toplantiyi kapatti. 31/03/2015
ANKARA
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