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ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol

2025 | v 2025 yili finansal sonuglarini degerlendirdi

“50. Yihmizi Rekorlarla Geride Birakiyoruz”

2025 yilini, ASELSAN'In 50 yillik tarihini taglandiran birbirinden 6nemli rekorlarla, zirvelerle tamamlamis oldugumuz i¢in mutluyuz. 2025'te tarihimizin en
yuksek hasilat rakamini yakaladik. En yiksek yurt disi teslimatini gergeklestirdik. Aldigimiz siparisler ve yeni ihracat s6zlesmelerinde de tarihimizin en yiksek
rakamlarini yakaladik. Béylece bakiye sipariglerimiz de 20,4 milyar ABD dolariyla tarihi zirveyi gérmiis oldu. 2025 yili icinde Borsa Istanbul’'un en degerli sirketi
haline geldik. Piyasa degerimiz 30 milyar ABD dolarini asti ve bunu basaran ilk Tirk sirketi olduk. Yine Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde ilk siraya
ciktik. 2025 yili, CELIKKUBBE'nin ilk biiyiik seri teslimatlarini yaptigimiz ve ayrica Cumhuriyet tarihimizin en biyiik savunma sanayi yatirmi olan Ogulbey
Teknoloji Ussiiniin temelini attigimiz bir yil olarak da kayitlara gegmis oldu.

“Glg¢lii Bliyiimeye Devam Ettik”

2025 yilinda hasilatimizi reel olarak %15 artirarak 180,4 milyar TL'ye tasidik. ABD dolari bazinda ise %27 gibi gok kuvvetli bir biylimeye imza attik. Bakiye
siparislerimizi %46 blyUlttik ve operasyonel marjlarimizi yukari tasidik. Bu performansi; Uretim kapasitesine, AR-GE’ye ve verimlilige odaklanan bilingli bir
doéndsumle sagladik.

“Global Emsallerimizden Pozitif Ayrigiyoruz”

Operasyonel verimlilik calismalarimiz sayesinde FAVOK marjimizi %26,2’ye yiikselttik. Yiksek blyimenin oldugu bir dénemde net genel yénetim giderimizi
%210 oraninda dusurduk. Net borglulugumuzu %33 azaltarak finansal yapimizi glgclendirdik ve yatirimlarimizi gugla nakit akisimizla finanse ettik. Etkin istirak
yonetimiyle badli sirketlerimizin bilangomuza daha ylksek oranda pozitif katki sagladigi bir dénemi geride biraktik. Global emsallerimizle karsilastiriidiginda;
blylme, surdurilebilirlik ve diger birgok gostergede guglu bir performans sergileyerek pozitif ayrigiyoruz.

Bir yil icinde yerli tedarikcilerimizle birlikte 103 Urund millilestirdik. Bdylece kritik teknolojileri Glkemize kazandirdik, tedarik ekosistemimizde arz guvenligini
Ahmet Akyol artirdik ve Uretim girdilerinde maliyetlerimizin dismesini sagladik. Bununla birlikte, yurt igi tedarikgilerimize verdigimiz siparisleri %82 artirarak savunma sanayii
CEO ekosistemimizi buyttiik.

30’dan fazla yeni triinii envantere kazandirdik. ihracat sézlesmelerimizi %104 artirdik; 16 Griindi ilk kez yurt disina satarak Tirk milhendisligini yeni pazarlara
tasidik. Béylece yalnizca sirketimizi degil, Ulkemizin ylksek teknoloji Giretim kapasitesini blyuttik ve ekonomimize daha fazla katki sagladik.

“Artan Yatinmlarla Seri Uretim Kabiliyetlerimizi Giiglendiriyoruz”

Seri Uretime yonelik yatirimlarimizi 372 milyon ABD dolarina ¢ikardik ve 14 yeni Uretim tesisini devreye aldik. 10’dan fazla robotik otomasyon hattini da devreye aldik. AR-GE ve inovasyon yatirrmlarimizi da artirmayi
surdurdik. 2025 yilinda AR-GE harcamalarimiz 1,36 milyar ABD dolarini buldu. Kendi 6z kaynaklarimizdan gergeklestirdigimiz AR-GE harcamasi ise 250 milyon ABD dolarina ulasti.

“Yapay Zekayi Siireglerimizde ve Uriinlerimizde Kullaniyoruz”

Yapay Zekay! daha etkin kullanmaya basladik. Sirket icinde Turkiye'nin en blylk veri merkezlerinden birini olusturduk. Yapay Zekayl mali yonetim, tedarik, IK gibi siireglerimize entegre ederek yillik 39 milyon ABD
dolari tasarruf sagladik. Uriinlerimizde de Yapay Zeka'yl yogun bir sekilde kullanmaya basladik. Yiruttigimiz faaliyet alanlarina 6zel gelistirdigimiz modelleri Griinlerimizde kullaniyoruz.

“Devletimize, Milletimize ve Galisanlarimiza Siikran Duyuyoruz”

Calisan sayimizi %18 artirarak 2 binden fazla yeni istihdam olusturduk. Bizi en ¢ok gururlandiran gelismelerden biri de yili ilk defa net pozitif beyin gég¢u ile tamamlamis olmamizdir. Bir yil icinde 137 arkadasimiz
ASELSAN’da ise baslayarak yurt digindan Turkiye’'ye ddonmus oldu.

Uretimden ihracata, ileri teknolojiden insan kaynagina kadar ortaya koydugumuz bu tablo; devletimizin kararli durusunun, milletimizin bize olan giiveninin ve aselsaneXt vizyonumuzun bir sonucudur. Milletimize gurur
veren bu basarilarimiz, gece giindiiz demeden goérev yapan 14 bini askin fedakar galisanimizin eseridir.

“Kiiresel Marka Olma Yolunda Emin Adimlarla ilerliyoruz”

2026 yilinda, kiresel marka olma stratejimiz dogrultusunda adimlar atacagiz, byimede ihracata oncelik vermeyi strdirecegiz. CELIKKUBBE kapsaminda teslimatlarimizi artirmaya, CELIKKUBBE'ye yeni yetenekler
kazandirmaya devam edecegiz. Uretim kapasitemizi daha da artirarak 2026 yilinda yine gift haneli blylime basarisinaimza atacagiz.”
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ASELSAN 50. YILINI
REKORLARLA TAMAMLADI

ASELSAN, enflasyon muhasebesi uygulanmigs 2025 vyilina ait
finansal sonuglarini acgikladi. Kamuyu Aydinlatma Platformuna
(KAP) yapilan agiklamaya gore ASELSAN, guclu operasyonel
performansi ve disiplinli finansal yonetimi ile buyumesini kararlilikla
surdirdd. Borsa istanbul’'un en degerli sirketi ASELSAN'In 2025 yili
hasilati 2024 yilina gore reel olarak %15 artarak 180,4 milyar TL'ye
ulasti. Ihracat odakli blylme stratejisini kararlilikla sirdiren
ASELSAN, dogrudan ve dolayli olarak gergeklestirdigi yurt digi
teslimatlarini %89 artis ile 958 milyon ABD dolarina tasidi. 16
arunun ilk defa yurt digina ihracati yapildi. Kilogram basina ihracat
ise 2.200 ABD dolarina yukseldi. ASELSAN 2025 yilinda %104
artigla 2 milyar ABD dolarini asan yeni ihracat s6zlesmesi imzaladi.

Yil igerisinde alinan yeni siparislerdeki artis %46 seviyesinde
gercekleserek 9,6 milyar ABD dolarina ulasti. ASELSAN’In bakiye
siparigleri de gecen yilin ayni ddnemine gore %46 artisla 20,4 milyar
ABD dolarina yukseldi. Butin bu alanlarda tarihsel zirveler gorulda.
ASELSAN’In seri Uretim kabiliyetlerini guglendirmeye yodnelik
yatirrmlari 2025 yilinda %106 artarak 372 milyon ABD dolarina
ulasti. AR-GE harcamalari da %40 yukselis ile 1,36 milyar ABD
dolari seviyesinde gercgeklesti. 2025 yilinda 14 bin ¢alisana ulasan
ASELSAN, nitelikli istihdama yonelik yatirrmlarina da hiz verdi.
ASELSAN’In tim bu yatirnmlari, yiksek katma degerli teknolojilerde
rekabet Ustunligunu pekistiren stratejik adimlar olarak one ¢ikti.

Imzalanan
Sozlesmeler

Ihracat
Sozlesmeleri

Bakiye
Siparisler

ARTIS + %46

Hasilat

ARTIS + %15

FAVOK Mariji
%26 S?ﬁedki;nyé:n %25)
Alinan is/Satislar
2 2 (6nceki yil

) ayni dénem 2)
Net Bor¢/FAVOK

O 30 (6nceki yil
y ayni dénem 0,53)

Altyapi Yatirbm
Harcamalari

$372 Milyon

ARTIS + 71 % 106

AR-GE Harcamalari

$1.360 Milyon

ARTIS + 71 % 40
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Ozet Finansal Gostergeler

Milyon TL

Hasilat

Briit Kar

Briit Kar Marji (%)
FAVOK
FAVOK Mariji (%)

Milyon USD

Alinan igler

Bakiye
Siparigler

Personel
Sayisi

2025.12 2024.12
180.445 157.340
57.427 49.946
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20.368 13.992
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BAKIYE SIPARISLER

Milyon USD
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ASELSAN Gelecegin Teknolojileriyle
Buyumeye Devam Ediyor

ASELSAN, uzun doénemli hedeflerine ulasmak amaciyla 2024 yilinda uygulamaya
basladigi aselsaneXt Programinin olumlu giktilarini toplamaya 2025 yilinda da devam
etti. 2025 yih hasilati gegen yila gore reel olarak %15 buylyerek 180,4 milyar TL'ye
ulagti. 2025 yilinda elde edilen hasilatta CELIKKUBBE, Radar, Elektronik Harp,
Elektro-Optik, Akilll Muhimmat, GUdimli ~Muhimmat, Deniz ve Sualti, Askeri
Haberlesme ve Kent Guvenligi Sistemleri belirleyici rol oynadi.

2025 yilin1 “Operasyonel Verimlilik Yih" ilan eden ve kurumsal déntsum faaliyetlerini
odaginda tutan ASELSAN'in ilgili dénemdeki FAVOK marji bir énceki yilin ayni
doénemine gore 100 baz puan artarak %26,2 seviyesinde gergeklesti. Verimlilik artisi
saglayan birgok yeni uygulamalarin devreye alinmasiyla genel yonetim giderleri 2024
yilina goére %10 azaldi. ASELSAN'In kisi basi hasilatinda ABD dolari bazinda %8’lik
artis goruldu.

ASELSAN, faaliyet gosterdigi ekosisteme deger katmaya 2025 yilinda da devam etti.
Tedarikgileri ile beraber yil igerisinde 103 riin millilestirildi. ilaveten ASELSAN; 2025'te
yurt ici tedarikcilerine verdigi toplam siparis tutarini bir énceki yilla gére %82 artird1.
Tum bu gelismelerle birlikte Tarkiye'nin nitelikli istihdamina da katki saglayan
ASELSAN’In galisan sayisi %18 artti. Buyimeye ve sirdirdlebilirlige yonelik baslica
gostergelerden olan Alinan ig/Satislar oranini iki yil (st tste 2 seviyesinde tutmayi
basaran ASELSAN, yakaladigi ivmeyi bu yil daha da geligtirdi. 2025’te bu orani 2,2
seviyesine tasiyarak sektor ortalamasi Uzerindeki seyrini korudu. ASELSAN’In bu
donemde hava savunma sistemlerinin tedarikine yonelik imzaladigi toplam 2,76 milyar
Avro tutarindaki sozlesmeler, 2025 yilinda alinan en blylk yeni siparigler olarak
kaydedildi. NATO Uyesi bir tlke ile imzalanan 410 milyon ABD dolari tutarindaki yeni
s6zlesme ise 6nemli bir ihracat basarisi olarak dikkat gekti.

Bilanco

31.12 31.12

Milyon TL 2025 2024

Toplam Aktifler 431.587 317.803

Donen Varliklar 174.984 138.901

Alinan Siparig

Avanslari 35.838

21.965

Ozsermaye 251.786 185.028

AR-GE Harcamalari ve
Seri Uretim Yatirimlariyla
Teknolojik Derinlegme

Muhendis istihdami ve AR-GE Projesi sayisinda Ttrkiye
lideri olan ASELSAN’In AR-GE harcamalari 2025 yilinda
%40 artarak 1,36 milyar ABD dolari seviyesine yukseldi.
Bu baglamda, AR-GE yatirimlari ASELSAN’In ylksek
teknoloji alanlarinda rekabet glcinl destekleyen
unsurlarin basinda geldi.

2025 yilinda ASELSAN’In seri Uretim kabiliyetlerinin
glglendiriimesi amaciyla gergeklestirdigi sabit yatirim
harcamalari bir 6nceki yilin ayni déonemine gore %106
artarak 372 milyon ABD dolari seviyesine ulasti. Yil
icerisinde 14 yeni Uretim tesisini devreye alan ASELSAN,
yaptigi yatirrmlar ile artan talebe cevap verebilecek
kapasitenin olugsmasini sagladi. S6z konusu AR-GE
harcamalari ve seri Uretime yonelik yatirmlar
ASELSAN’In yuksek teknoloji gelistirme ve Uretim
yetkinliklerini gliclendirerek biyimesini sagladi.

2025 yilinda temeli atilan ve Cumhuriyet tarihinin tek
seferdeki en buylk savunma sanayii yatirimi olan
Ogulbey Teknoloji Ussii ile CELIKKUBBE bilesenlerinin
uretiminde ilave kapasite artigi saglanarak ASELSAN’in
savunma  sanayindeki  kiresel roli daha da
glglenecektir. Bu yatirmin ilk fazi da 2026 yilinin ikinci
ceyreginde devreye girecektir.

Guclu Nakit Akisi ve
Disiplinli Finans Yonetimi

ASELSAN, finansal strdurilebilirlik stratejisini 2025 yilinda
etkin bir sekilde uygulamaya devam etti. Bu dénemde
yaratilan guclu operasyonel nakit akigi hem yatirimlarin hem
de borglulugun saglhkl bir sekilde yonetimesine imkan
sagladi. AR-GE ve seri (Uretime yonelik yatinm
harcamalarinin kesintisiz bir sekilde devam ettigi dénemde
nakit akisinda kuvvetli iyilesmeler yasandi. 2024 vyilinda
28 Milyar TL olan operasyonel nakit akisi (OCF) 2025
yilinda 49 Milyar TL, 91 Milyon TL olan serbest nakit akisi da
(FCF) 10 Milyar TL seviyesinde gercgeklesti. S6z konusu
donemde ASELSAN’In finansal borglarinin  aktifleri
icerisindeki payr %13,4'ten %10’a geriledi. Bu iyilesme,
sirketin varlik yapisini daha saglam hale getirdi.

ASELSAN’In finansal yonetimine yodnelik yeni stratejilerin
devreye alindigi 2025 yilinda net bor¢ seviyesinde %33
azalma goruldu. Boylelikle, ASELSAN’'In 2024 yilinda 0,53
olan Net Bor¢/FAVOK orani bu dénem 0,30 seviyesinde
gerceklesti. Bu baglamda Sirket, borgluluk gdstergelerinde
sektdr ortalamalarinin altinda kalmayi sirdirerek finansal

goérinimund daha da glglendirdi. Ayni  dénemde
ASELSAN’In net finansman maliyetinde %63 azalma
yasandi. So6z konusu gelismeler isletme sermayesi

yonetiminde gozetilen disiplinin dnemli bir gdstergesi oldu.

AR-GE ve seri Uretime yonelik yiksek tutarli yatinm
harcamalarinin devam ettigi bir donemde borgluluk
goOstergelerinde saglanan iyilesmeler, sirketin glgli nakit
Uretme kabiliyetini ortaya koydu. Finansal surdurilebilirlik
stratejisi ASELSAN’In  onUmuzdeki donemlerde olgek
biyumesi, ihracat artisi ve yiksek teknoloji yatirimlarini
devreye almasinda 6nemli bir givence konumunda yer
aliyor.

Hasilatini, bakiye  sipariglerini, imzaladigi ihracat
sOzlesmelerini, operasyonel marjlarini, bilango buyuklugini
ve diger birgok finansal gostergesini gelistiren ASELSAN,
50. yilini kuvvetli sonuclarla geride birakti. Sirketin ihracat
odakh siparis yapisindaki artis, etkin finans yonetimi, gucli
nakit akisi ve artan yatinm harcamalari ASELSAN’In uzun
vadeli surdurulebilir bliyimesini desteklemektedir.
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imzalanan Sézlesmeler ve
Bakiye Siparisgler

ASELSAN, 2025 yilinda kuresel pazarlardaki etkinligini onemli olgude
artirarak uluslararasi savunma ekosistemindeki konumunu daha da
guclendirdi. Yil icerisinde ozellikle CELIKKUBBE projesine yonelik
Imzalanan sozlesmeler alinan igler icerisinde ©onemli bir pay
olusturdu. ASELSAN’In 2025 yilinda imzaladigi yeni sozlesmeler
%46 artigla 9,6 milyar ABD dolarina ulasti. Yeni sipariglerin 2,1 milyar
ABD dolarlik kisminin ihracat kaynakli olmasi ve ihracat
sozlesmelerindeki yillik artisin %106 seviyesinde gergeklesmesi,
ASELSAN’In Urun ve sistemlerine yonelik kiresel talebin istikrarli
sekilde arttigini ortaya koydu.

ASELSAN'In Bakiye Siparigleri 2025 yilinda %46 artisla 20,4 milyar
ABD dolari seviyesine yukseldi. Butun bu alanlarda tarihsel zirveler
gorulda.

2025 Yilinda imzalanan Onemli Sézlesmeler

2025 Yilinin 1. Geyregi

Uluslararasi bir musteri ile imzalanan askeri
haberlesme sistemlerinin ihracatina iligkin
sozlesme,

Uluslararasi bir musteri ile imzalanan deniz
platformlarina yonelik; radar, silah, hava savunma
ve veri bagi sistemlerinin ihracatina iliskin
sOzlesme,

Uluslararasi bir musteri ile imzalanan Hava Elektro-
Optik faydali yuklerinin ihracatina iliskin s6zlesme,

Uluslararasi musterilerinin kullanimina yonelik
olarak imzalanan elektronik harp, haberlesme,
radar, elektro-optik ve uzaktan komutali silah
sistemlerinin ihracatinailigskin s6zlesme,

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Bagkanligi ile imzalanan yeni nesil Radar
Sistemlerinin tedarikine yonelik sézlesme,

2025 Yilinin 2. Ceyregi

Uluslararasi bir musteri ile deniz platformlarina
yonelik imzalanan radar, silah, hava savunma ve
veri bagi sistemlerinin tedarikine yénelik
sozlesme,

Uluslararasi bir musteri ile imzalanan askeri
haberlesme sistemlerinin tedarikine yonelik
sozlesme,

Uluslararasi bir musteri ile imzalanan gadum kitleri

ve haberlesme sistemlerinin tedarikine yonelik
sozlesme,

2025 Yilinin 3. Ceyregi

Uluslararasi bir musteri ile imzalanan hava
savunma sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme,

Uluslararasi bir misteri ile imzalanan radar
sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme,

Uluslararasi bir musteri ile imzalanan radar ve
komuta kontrol sistemlerinin tedarikine yonelik
sozlesme,

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Bagkanligi ile imzalanan Hava Savunma
Sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme,

2025 Yilinin 4. Ceyregi

NATO Uuyesi bir misteri ile imzalanan Elektronik
Harp Sistemlerinin dogrudan satisina iliskin
sozlesme,

Uluslararasi bir mUsteri ile imzalanan Hava
Savunma Sistemlerinin dogrudan satisina iligkin
sbzlesme,

Uluslararasi bir musteri ile imzalanan Uzaktan
Komutali Silah Sistemleri, Haberlesme, Radar,
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