ASELSAN
ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONiM SIRKETI' NIN
30 MART 2012 TARIHINDE YAPILAN 37. OLAGAN GENEL KURUIL TOPLANTI
TUTANAGI

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2011 yilina ait genel kurul toplantist 30
Mart 2012 tarihinde, saat 14.00°de, sitket merkezi Mehmet Aki{ Ersoy Mabhallesi 296. Cadde
No:16 Yenimahalle/ANKARA adresinde, Ankara Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il
Miidiirtiigii'niin 30 Mart 2012 tarih ve 13778 sayih yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Komiseri
Kadri ATAS in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sdzlesmede dngériildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Ttirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 13.03.2012 tarih ve 8025 sayili niishasi ile 13.03.2012
tarihli Hiirriyet, Milliyet, Camhuriyel, Diinya ve Tiirkiye gazetelerinin Tiirkiye ntishalarinda ilan
edilmek suretiyle ve ayrica bir onceki Genel Kurul toplantisina katian, adresi bilinen pay
sahiplerine taahhiitlii mektupla, toplanti giin ve yeri ile giindemin bildirilmesi suretiyle siiresi
icinde yapilmastir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 235.224.000,-TL'lik sermayesine tekabiil eden
23.522.400.000 adet hisseden, 199.233.440,90 TL’lik sermayeve karsihk 19.923.344.090 adet
payin asaleten, 955.499,- TL'lik sermayeye karsilik 95.549.900 adet paym da vekileten olmak
fizere toplam 20.018.893.990 adet paym toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve
gerekse ana sozlesmede dngoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlagiimasi tizerine
toplanti, Yo6netim Kuwulu Bagkani Hasan MEMISOGLU tarafindan agilarak  giindemin
goriisiilmesine gegilmistir.

1) Yénetim Kurulu Baskam Hasan MEMISOGLU, toplantiya igtirak edenlere tesriflerinden
dolay1 tesekkiirlerini bildirerek toplantida bulunanlan Ulu Onder ATATURK ve Aziz
Sehitlerimiz ansina bir dakikalik sayg1 duruguna davet etti. Saygi durusunu takiben Bagkanhk
Divani se¢imine gecildi. Axa Sigorta A.S. temsileisinin verdigi onerge (Ek-1) oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonunda Genel Kurul Divan Bagkanligmna Tiirk Silahlt Kuvvetlerini
Giiclendirme  Vakfi  temsilcisi  Hayrettin - UZUN’un, Divan Katipligine Metin
GUNGORDU’niin ve Oy Toplayiciigina Géniil TETIK in se¢ilmelerine oybirligi ile karar
verildi.

2) Genel Kurul tutanaklarimin imzalanmasi i¢in divan heyetine yetki verilmesi oybirligiyle kabul
edildi.

3) 2011 yili faaliyet ve hesaplart hakkindaki Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlan
okundu. Divan Bagkam giindem hakkinda sz isteyen olup olmadigim sordu. Gilindem
hakkinda Veli PANCARCI séz alarak, diinya ve Tiwkiye ile ilgili genel degerlendirme
yaptiktan sonra, Aselsan’m 2011 yilii basarih bir sekilde tamamladifmi, Aselsan’in
aragtirma-gelistirme calismalarina verdigi 6nemi takdirle kargiladiging, Aselsan’m diger
kuruluglara 6roek teskil ettigini belirtti. Aselsan’in faaliyetlerinden duydugu memnuniyeti dile
getirdi. Vedat AKARSU temsil ettigi fon adina maddeye ¢ekince koydugunu belirtti. Stz
isteyen olmayinca giindemin 4.maddesine gegildi.

4) Bagimsiz Dig Denctim Sirketi DRT Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Miisavirlik A.S.’nin (Deloitte) tarafindan hazirlannus olan 1 Ocak — 31 Aralik 2011 hesap
dénemine ait bagimsiz denetim raporu okundu. Vedat AKARSU temsil ettigi fon adma
maddeye eki ce koydugunu belirtti.

Al
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5) Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:XI No:29 Tebligine Uygun Konsolide Bilan¢o ve Gelir Tablosu
ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne Uygun Bilango ve Gelir Tablosu okundu.
Divan Baskan: giindem hakkinda s6z isteven olup olmadigim sordu. Divan Baskam giindeni
miizakereye sundu. Yapilan oylama sonucunda 2011 yilina iliskin Bilango ve Gelir Tablolan
oybirligi ile onaylandu.

6) Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu tivelerinin 2011 yih faaliyet ve hesaplarindan dolay: ibra
edilmeleri hususu ayrt ayrt oya sunuldu, Yapilan oylama sonucunda ydnetim kurulu tyeleri
oybirligi ile ibra edildi. Yine yapilan oylama sonucunda denetim kurulu tiyeleri oybirligiyle
ibra edildi.

7) Divan Bagkam, 2011 yili kérmm dagitilmasi konusunda Yonetim Kurulw'nmun 2011 yih

faalivet raporunda da yer alan kér dagitim onerisini okuttu. (Ek-2)

Oyvlamaya sundu. Buna gore;

ASELSAN ELEKTRONIK SANAY! VE TICAREY A.S.
2011 YILINA AT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara Giire
1- Odenmis / Cikanlg Sennaye 235.224.000,00 235.224.000,00
2- Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kaytlara Gore) 41.246.771,29 41,246.771,29
Esas sézlesme nyarmea kar dagitiminda ntiyaz var ise s6z konusu imtiyaza itigkin bilgi
3- Binem Kan 160.755.145,00 181.508.285,00
4. 0Odenecek Vergikr (-) 0,00 0,00
5. INET DONEM KARI (=) 160.755.145,00 181.508.285,00
6- Gegmis Yillar Zaraclan (-) 0,00 0,00
7-  IBirmci Tertip Yasal Yedek (-) 5.798.028.71 5.798.028,71
8- NETDAGITILABILIR DONEM KARI (=) 154.957.116,29 175.710.256,29
9. |{Yiiginde Yapilan Bagslar (+) 30.737,00
L0 Birinci temettiiniin hesaplanaca@ bagislar eklenmis net dagitilabiliv
dinem kan 154.996.853,29

1[- [Owaklara Birmei Temettii 46.456.740,00 11.761.200,00

- Nakit 46.456.740,00 11.761.200,00

- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 46.456.740,00 11.761.200,00
12- |imliyazh Hisse Senedi Sahiplerine Daglan Temetti 0,00 0,00
13- |Yénetim Kiuhi liyelerine, galiganlara, vb.'e temettii 0,00 0,00
14- |intifs Senedi Sahiplerine Dagitlan Temettil 0,00 0,00
15. |Ortaklara Ikinci Temettit 0,00 34.695.540,00
16- |ikinei Tertp Yasal Yedek Akge 3.469.554,00 3.469.554,00
17- [Statii Yedekleri 3,00 0,00
18- |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19- [OLAGANUSTU YEDEK 105.030.822,29 125,783.962,29

Yukaridaki tabloda detaylart verildigi sekilde; Sirketimizin 2011 yil faaliyetlerinden elde etmis
oldugu dénem karindan, 6denecek vergi ve yasal yiikiimliiliikler diisiiidiikten sonra kalan kérdan,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466/ maddesi geregince 5.798.028,71 TL LTertip Yedek Akge
ayrilmasina,
Sermaye Piyasasi Kurulw’nun kir dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlart gergevesinde
hesaplanan n

t daptilabilir kA briit 46.456.740,- TL’lik (1 TL’lik pay bagina 0,1975 TL,

S
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cikarilmis sermaye {izerinden briit %19,75) kismmimn, (net 39.488.229,- TL - 1 TL'lik pay
basma 0,167875 TL, ¢ikanlmis sermaye tizerinden net %16,7875) nakit kér payt olarak
ortaklara dagitiimasina,

- Tiitk Ticaret Kanunu geregince 3.469.554,-TL L. Tertip Yedek Akge ayrtlmasina,

- Kalan karmn Olagantistii Yedek Akge olarak ayrilmasina,
ve ortaklara dagitilacak kar paymin 31 Mayis 2012 tarihinde dagitimina baglanmasina
oybirligi ile karar verildi.

8) Sirketin 2012 ve lzleyen Yillara iligkin Kar Dagitim Politikas: hakkindaki Y&netim
Kurulu’nun yazis: okundu (Ek-3). Vedat AKARSU temsil ettigi fon adina maddeye gekince
koydugunu belirtti. Ortaklarm bilgisine sunulan Kér Dagitim Politikas: agafida verilmistir.

“Sirketimizin meveut vasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlannmis mali tablolarinda yer alan
dénem kéri esas alinarak (kanunlara gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve
mali ddemeler ve varsa geemis yil zararlart distildiikten sonra) hesaplanan daditilabilir kar
tutart iizerinden bu konudaki mevzuat ve ana sézlesme hilkiimleri ile sirketin dzsermaye
orani, siirdiiriilebilir bliylime hizi, piyasa deferi ve nakit akimlart dikkate almarak
hesaplanacak temettii tutar, Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri gergevesinde
belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek
paylarm bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay daitilmas
suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu tarafindan hazmlanacak kar dagitimi
dnerisi Genel Karul'un onayina sunulacaktir.

Sirketimizin kirma katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.”

9) Divan Baskani, Sirket Ana Sozlesmesinin 6., 8., 11., 13, 20. ve 21. maddesinin Sermaye
Piyasast Kurulu ile Giinniik ve Ticaret Bakanhii'nm onayladigi yeni geklini okutarak
oylamaya sundu. Yapilan oylama sonucunda, Sirket Ana Sézlesmesinin 6., 8., 11., 13, 20. ve
21. maddelerinin asagida verilen yeni sekli oybirligiyle onaylandi.

BOLUM II

SIRKETIN SERMAYESI, HISSE SENETLERI ODEME SEKLI

Sirketin Kayith Sermayesi:

Madde 6- Sirket 2499 sayili kanun hitktimlerine gore kayitlt sermaye sistemini kabul etmig ve
Sermaye Piyasas: Kurulunun 7.3.1991 tarih, 151 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavam 500.000.000,-TL (Y/Bes yiiz milyon TL) olup, her biri 1 kurug
itibati degerde 50.000.000.000 (Elli milyar) adet paya bdlinmiigtiir.

Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2008-2012 yillan (5 yil) i¢in
gecerlidir, 2012 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamus olsa dahi,
2012 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirum karar alabilmesi igin; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart igin Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas! durumunda sirket kayitlt sermaye sisteminden ¢ikmis sayihr.

Sitketin ¢ikariimis sermayesi 235.224.000,-TL (Y/Iki yiiz otuz bes milyon iki yiiz yirmi dort
bin TL) olup, her biri 1 kurus itibari degerde 23.522.400.000 (Yirmi ii¢ milyar bes yiiz yirmi
iki milyon dért yiiz bin) adet paya bolinmistiir. Sirketin ¢ikariimig sermayesinin,
10.312.645,71 TL’si nakden 6denmis, 145.220.570,- TL’lik kism sermayeye ilave edilen ve
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hissedarlara paylar nispetinde dagitilan kér paylarindan, 14.710.154,29 TL’lik bélimi 213
sayilt Vergi Usul Kanununun miikerrer 298nci maddesi hiikmii uyarmea Yeniden Degerleme
Fonu'nun sermayeye ilave edilmesinden, 64.980.630,- TL’lik kismi sermaye diizeltmesi
olumlu farkindan (Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklarindan) karsilannustir. Cikartlan
sermaye asagida yazili oldugu sekilde paylara boliinmustiir.

Paylarin tamam nama yazilidir.

Nama
Beher Tutar veya
Pay Payin Pay Adedi (TL}) Hamiline
Grubu [tibari Yazili
Degeri Oldugu
A Grubu 1 kr 14.241.744.000; 142.417.440 | Nama
B Grubu 1 kr 9.280.656.000] 92.806.560 | Nama
TOPLAM 23,522.400.0001 235.224.000

Yénetim Kurulu 2008-2012 yillart arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hitktimlerine uygun
olarak gerekli gordfigii zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar nama yazili pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Ayrica Yénetim Kurulu imtiyazli veya itibari degerinin tizerinde pay gikariimasi konularinda
yetkilidir.

A grubu paylar nama yazili imtiyazh paylardir. Yeni pay ¢ikarihirken, A grubu nama yazili
paylarin ¢ikarilmig sermaye i¢indeki oram muhataza edilir.

ihtiyatlarin sermayeye ilavesi halinde, ilave edilen miktar kadar ¢ikarilacak paylar ortaklarin
sahip olduklart pay oraninda bedelsiz olarak dagitihr.

A grubu paylar Yénetim Kurulunun muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu
paylarm Yonetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da tamamen {iglincll sahislara
devir ve satigt halinde Yonetim Kurulu sebep gistermeksizin bu satigt kaytitan imtina
edebilir

Sermaye artiglarinda pay sahiplerinin T. Ticaret Kanununun 394. maddesi veghile haiz
olduklari riighan haklar kendi gruplan déhilinde kullamlir. Riighan haklarmin kullanimindan
sonra kalan A grubu paylar satis igin 6ncelikle diger A grubu pay sahiplerine teklif edilir, bu
durumda dahi satilmayan pay olmasi durumunda kalan paylar A grubu digindaki pay
sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere satilabilir. Bu durumda
Yonetim Kurulu yeni A grubu pay sahiplerine yapilan pay satiglariu kayittan imtina edemez.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken 5274 sayili TTK’da degisiklik yapilmasina
dair kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay
sayist gzalmis olup her biri 1.000 TL lik 10 adet pay kargiliginda 1 Yeni Kurusluk 1 pay
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verilmektedir. Stz konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan
haklar saklidir.

Bu defa, Bakanlar Kurulunun 04.04.2007 tarihli karar ile Yeni Tiirk Liras: ve Yeni Kurusta
yer alan “Yeni” ibarelerinin 01.01.2009 tarihinden itibaren yuriirlikten kaldirlacag hikkime
baglandigindan, bu maddede yer alan para birimine iligkin “Yeni” ifadeleri sozlesmeden
¢ikarilmistr,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart gergevesinde kayden izlenir.

BOLUM 11}

YONETIM KURULU, GOREV SURESI, SECILME SARTLARI, TOPLANTILAR,
GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu:

Madde 8- Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanununun
hitkiimlerine gére A grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya onlarn gosterdigi adaylar
arasindan secilecek 6 iiye ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda segilecek 3
bagimsiz iiye olmak iizere toplam 9 tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nca yiiriitiiliir.

Ysnetim Kuruly, tiyeleri arasindan bir veya iki kisiyi murahhas tye olarak secebilir.

A grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya onlarm gdsterdigi adaylar arasindan segilecek
Yoénetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri
uygulan.

Yénetim Kurulu bagimsiz iye kriterleri, se¢imi, gorev stireleri, ¢aligma esaslari, gorev
alanlarnn ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat
hitkiimlerine gore tespit edilir.

Bir iiveligin agtimas: halinde Yonetim Kurulu, iiye olabilme kosullarim tagiyan bir kistyi
gecici olarak secip, ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunar. Bu sekilde segilen tiye Genel
Kurul Toplantisima kadar gérevini stirdiiriir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeliginin agiimast ile
ilgili Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uygulamr.

Toplanma ve Karar Verme Yeter Sayisy

Madde 11- Yonetim Kurulu, iiye sayisimn g¢ogunlugu ile toplanir. Toplantida hazir
bulunanlarin ¢ogunlugu ile karar verir. Yapilan oylamada, oylarda esitlik olmasi durumunda
konu gelecek toplantiya birakilir. Gelecek toplantida da aym konu {izerindeki oylarda esitlik
olursa, dnerge red edilmis sayilir. Alinan kararlar Yonetim Kurulu karar defterine gegirilir ve
{iyeler tarafindan imzalamr.

Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisabr ile yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda baska
gbrev veya gorevler almasi hususunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulw'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri gozetilir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve alnan yénetim kurulu
kararlari ge¢irsiz, olup ana sézlesmeye aykiri sayilir.

Divan Bagkam Oy Toplayici

Kadr¥ATAS Hayrettin UZUN Metin GUNGORDU Gonitl TETIK

e

- Eacac - PN

2



Yionetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri :

Madde 13- Yonetim Kurulu, sirket yénetiminde Genel Kuruldan sonra en genis yetkiyi haiz
olup, Genel Kuruldan karar alinmasim gerektirmeyen iglerin tiimit hakkinda karar verir.
Yénetim Kurulu sirketin ticari faalivetlerini ve istiraki ilgilendiren her tiirlii politikalar:
belirleme ve kontrol yetkisine sahip olup, sirketin yayinianan son bildngosuna gére her bir
islem bazinda ve/veya yil iginde toplam olarak aktif toplammm %20°sini asan tutarda; yeni
projeler iisttenme, mali ve/veya ticari borglanma, yent duran varhk yatirimlaria girisme gibi
isletmeyi agir yikimlilik altina sokan durumlarda tashhiide girme konusunda karar
alinmadan énce Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakft'nin uygun g6rlisti aliir.
Yénetim Kurulu gdrevini “Yoénetim Kurulu Calisma Yénetmeligi” esaslart dahilinde yapar.
Bu ciimleden olarak Yénetim Kurulu asagidaki gorev ve yetkileri haiz olup; gbrev ve
yetkilerini devrettifi konularda da 6n inceleme vapabilir ve karar alabilir.

a) Genel Kurulca verilen kararlart yliriitmek,

b) Genel Kurulu isbu sézlesme ve Tiwk Ticaret Kanununun hiikiimlerine gore olaan ve
olaganiistii toplantiya ¢agirmak, giindemi hazirlamak,

¢) Yasal temsil yetkisini yerine getirmek,

d) Ana sodzlesmede 6n goriilen her nevi degisiklik ve yeni maddeler eklenmesi hakkinda
Genel Kurula teklifte bulunmak,

e) Kammlar gere@ince tutulmast gereken defterierin usuliine uygun olarak tutulmasim
saglamak ve yillik bilango, kir ve zarar hesaplarim dilzenlemek,

f) Strateji plantarin; yillik biitge, is, proje ve tiretim programlarini ve organizasyon planlarini
tespit etmek, uygulanmasini kontrol etmek, yapilan islerin kanun, tiiziik ve yonetmeliklere
uygunlugunu kontrol etmek ve gerektiginde degistirmek,

g) Sirketin ybnetimiyle ilgili genel yénetmeliklerin hazirlanmasini saglamak (satin alma, satis,
personel ve bunun gibi),

h) Her hesap devresi sonunda sirketin ticari ve mali durumu ve o devre iginde yapilan islerin
6zet ve sonuglarini gdsterir Yillik Calisma Raporu hazirlayarak Genel Kurula ve Denetgilerin
incelemesine sunmak,

i} Sirket safi karimn dagitim sekli, kanuni ve olaganiistii yedeklerin hesaplanmas: ve
kullamlimasi hakkinda Genel Kurula teklifte bulunmak,

i) Sirketin istigal sahalars ile ilgili her tiirlil faaliyetin nevi, zaman ve sartlarini tespit etmek,
icra ile ilgili hususlarda onay vermek,

k) Sirketin persone! kadrolarim tayin ile kadro ve {icret sistemi disinda olan personelin
ficretleri ve diger haklarmi; kadro ve {icret sistemi déhilindeki ticret baremlerini; Tilirk Silahl
Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi Istirak ve Bagh Ortakliklari personelinin {icretlerinin
tespitine iligkin esaslar dogrultusunda tespit etmek,

1) Personel atama ve azil konulartnda;

(1) Sirket Genel Miidiiriinii atamak ve azletmek.

(2) Diger personelin atanmasi ve azledilmesi konularmi Personel

Yonergesinde belirtilen esaslar dahilinde yiiriitmek. Sirket personel alimlanm objektif
kriterlere dayali smav ve degerlendirme esaslarini igeren Personel Se¢imi ve Siavlar
Ydénergesine gore yapmak.

(3) Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimeist, Grup Baskani, Koordinatdr, Danigman
(Miisavir), Direktdr vb. Ust diizey yoneticilerin kadrolarini belirlemek, bu kadrolara atanacak
kisiler ile diger kisilere Is Kanunu hiikiimleri diginda ayricaliklar saglayan is akitlerini
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yapmak. (Yonetim Kurulu bu yetkilerini Yonetim Kurulu Uyelerinden bir veya birkagina,
Genel Miidiire veya diger kisilere devredemez.)

m) Sirketin tasmir ve tasinmaz mallari, haklart ve alacaklar iizerinde rehin ve ipotek tesis
etmek,

Su kadar ki Kurumsal Yénetim Itkelerinin uygulanmas: bakinmuindan Sirketin her tiirltt iligkili
taraf islemierinde ve tiglincti kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermave Piyasasi Kurulw'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

n) Bankalar ve diger kredi kuruluglan ile girisilecek iliskilerin sartlarim tespit etmek ve onay
vermek,

0) Sulh olmak, ibra etmek, hakem tayin etmek,

p) Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati uyarmea tahvil ve diier menkul degerleri ihvag
etmek,

r) Sermaye Piyasasi Kanununu 16nct maddesi uyarinca Bagimsiz Denetleme Kurnlusunu
gbreviendirmek,

s) Sirketin menkul degerlerin alimi, satinu ve diger islemlerin yapiima esaslarini diizenlemek,
t) Sirketin gayrimenkul alim, satim, kiralama ve kiraya verilmesi gibi konulan karara
baglamak,

u) Bagka markalar altinda faaliyet gisterilmesi konusuna onay vermek,

v) Diger bir sirket veya diger bir sirketin hissedarlari veya bagh sirketleri ile yapilan herhangi
bir anlagma dahil olmak {izere ticari islerde inceleme ve onay vermek.

y) Sirket kurma veya bir sirkete ortak olma, sirketteki hisseleri satma veya devretme, dis
tilkelerde temsileilik vb. yerler agma gibi konularda Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme
Vakfi’nin uygun gbriisiinii aldiktan sonra karar vermek. (Gelir veya kér saglamak amaci ile
yurt ici ve yurt dist menkul kiymetler borsalarina kote edilmis hisse senetlerinin gegici olarak
edinilmesi islemleri bu hitkmiin digindadir.)

z) Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde
Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

BOLUM YV

OLAGAN VE OLAGANUSTU TOPLANTILAR, YETER SAYI, TOPLANTI YERI,
KOMISER, TEMSILCI, OY HAKKI

Toplanma ve Karar Verme Yeter Sayis::

Madde 20- Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantilar ve bu toplantilardaki nisap Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimlerine ve Sermaye Piyvasast Kurulu'nun diizenlemelerine
tabidir.

Ozel Hallerde Yeter Say::

Madde 21- Ana sozlesmenin defistirilmesi i¢in yapilacak Olaganiisti Genel Kurul
toplantilarmda goriisiilerek karara baglanacak hususlarin nev’i ve mahiyetlerine gore Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemeleri uygulamr.

10) Yonetim Kurulu iiyelerinin segimi ile ilgili olarak; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme
Vakft Temsilcisi tarafindan verilen oOnerge (Ek-4) okundu. Yapilan oylamada Ana
Sézlesmenin 8. maddesi kapsanunda A Grubu imtiyazlt pay sahibi Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi'nt temsilen gdrev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Hasan
MEMISOGLU Saym Erhan AKPORAY’m 2 yil, Sayin Necmetiin BAYKUL Saym Birol
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etmelerine oybitligi ile karar verilmigtir. Kurumsal Yénetim Ifkeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan agiklanan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinimn oylamasina gegildi.
Adaylardan Prof.Dr. IHalil SARIASLAN 20.018.893.990 oy, Dog. Dr. Zeynep ONAY
20.018.893.990 oy, Enver GERCEK 95549900 oy, Cumhur Sait Sahin TULGA
20.018.893.990 oy, Prof. Dr. Dursun Ali ERCAN 80.744.600 oy almustir. Buna gore en gok
oyu alan ProfDr. Halil SARIASLAN, Do¢. Dr. Zeynep ONAY ve Cumhur Sait Sahin
TULGA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 1’er yil gérev yapmak tizere segilmislerdir.

11) 2011 yilinda vapilan bagslar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler ve elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi hakkinda Yonetim Kurulunun yazisi
(Ek—3) okundu. Buna gére 2011 yili igerisinde; ASELSAN A.$. tarafindan Beynam 11kégretim
Okulu'na 3.433,- TL, ITU Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'ne 10.000,-TL, TSK
Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Baskanligma 21.004,- TL ve MIKES A.S. tarafindan
SASAD Dernegine 5.300,- TL olmak iizere toplam 39.737,- TL bagis yapildigi; 2011 yilinda
3. kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek ve elde edilen gelir veya menfaat bulunmadif
belirtildi. Vedat AKARSU temsil ettigi fon adina maddeye ¢ekince koydugunu belirtti.

12) Yénetim héakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu tiyelerinin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthii yakinlarmn, sirket
veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hakkinda bilgi verilmesi ile ilgili olarak Ydnetim Kurulu'nun yazist (Ek-6)
okundu. Ortaklara, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
tyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve silni
vakinlarmm, sitket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmadig bilgisi
verildi,

13) Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Bilgilendirme Politikasi hakkinda bilgi verilmesi ile
itgili Yonetim Kurulu yazist (Ek-7) okundu. Vedat AKARSU temsil ettigi fon adina maddeye
gekinee koydugunu belirtti, Ortaklarin bilgisine sunulan ASELSAN Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. nin revize edilmis Bilgilendirme Politikasi agagida verilmistir.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
BIiLGILENDIRME POLITIiKASI

1. AMAC

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (ASELSAN) kamuyu bilgilendirme
politikas1, faaliyet gosterilen sektdriin 6zelliginin (ulusal giivenlikle ilgili bilgiler) inkén
verdigi Slciide ASELSAN’in gegmis performansim ve gelecek beklentilerini, ticari su
niteligindeki bilgiler haricinde vizyonunu, genel kabul gdren muhasebe prensipleri ve
Sermaye Piyasasi Hiikiimleri gergevesinde; tam, adil, dogru, zamammnda ve anlagilir bir
sekilde, pay ve menfaat sahipleri, sermaye piyasasi katilimeilart ve kamunun bilgisine esit bir
bigimde sunmay1 amaglar.

ASELSAN, kamuyu aydinlatma konusunda Tiirk Ticaret Kanununa (TTK), Sermaye Piyasas:
Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan prensiplerin hayata
gegirilmesine faaliyette bulundugu sekttriin dzelliginin imkén verdigi olgtide en yliksek
ditzeyde &zen gdsterir.
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ASELSAN Bilgilendirme Politikast SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanmis ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Titm pay ve menfaat sahiplerine ASELSAN web
sitesi (http://www.aselsan.com.tr) aracilifi ile duyuruimustur.

2. KAPSAM

ASELSAN Bilgilendirme Politikas:, ASELSAN biinyesinde faaliyet gdsteren tim grup ve
birimlert kapsamaktadir. Bu politika ASELSAN’in pay sahipleri, menfaat sahipleri ve
sermaye piyasas! katilimeilar ile yazih ve sozlii iletisimini diizenlemektedir.

3. SORUMLULUK

ASELSAN  Bilgilendirme  Politikasi'nin  olugturulmasindan,  takibinden,  gdzden
gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Y onetim
Komitesi, Bilgilendirme Politikasi ile ilgili konularda Yonetim Kurulu’na ve Yatirimei
Uiskileri ve Istirakler Birimi'ne bilgi verir ve énerilerde bulunur,

4. KAMUYU AYDINLATMA YONTEM VE ARACLARI

Sermaye Piyasast Mevzuati ve TTK hiikiimleri sakh kalmak tizere, ASELSAN tarafindan
kullanilan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikas: yontem ve araglar agafidaki
gibidir,

a) IMKB’ye Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliftyla iletilen ozel durum
aciklamalan

b} Periyodik olarak IMKB’ye KAP aracilifityla iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz
denetim raporu ve beyanlar

¢) Yillik faaliyet raporiar

d) Kurumsal web sitesi (www.aselsan.com.tr)

¢) Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yaptlan ilanlar ve duyurular

) Yazh ve gérsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalar

g) Sermaye Piyasast Katilmcilan ile yiiz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme ve gbriigme toplantilart

h) Telefon, elektronik posta, telefaks vb iletisim ydntem ve araglart

Kamuya Ac¢iklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Yukarida yazili bildirimlerin diginda, talep edilen bilgilerle ilgili olarak agiklama yapmaya
yetkili kisilerin vetki sinirlar talep edilen bilginin diizeyine gore belirlenmigtir. ASELSAN’a
yonelik olarak gelen her tiir soru ve agiklama:

Yonetim Kurulu Baskant ve Uyeleri
Denetim Kuorulu Uyeleri

Genel Mudiir

Genel Miidiir Yardimeilar

Genel Sekreter
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tarafindan yazili veya sozlii olarak cevaplandirilabilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar,
sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen yazili ve/veya sozlii bilgi taleplerini cevaplandirmaya
vetkili degildir. Gelen bilgi talepleri Yatirime: {ligkileri ve Igtirakler Bivimi'ne y&nlendirilir.

Ozel Durumlarm Kamuya Ac¢iklanmasi

Ozel durum agiklamalar, Yatimmer Iligkileri ve Igtirakler Birimi tarafindan, séz konusu
aciklamayla ilgili birimlerin tavsiyesi gergevesinde ve Mali Isler’den sorumlu Genel Miidiir
Yardimeilign  koordinasyonunda  hazirlanir.  Genel Midilr ve/veya Genel Midir
Yardmeilarindan ikisinin elektronik imzasi ile KAP araciligiyla IMKB’ye bildirilir ve
ASELSAN web sitesi aracihiiyla da kamuya duyurulur, Ozel durum agiklamalary,
aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimct olmak amactyla,
zamamnda, dogru, yamiltici ifadelerden uzak ve anlagilabilir olacak sekilde diizenlenir.

ASELSAN calisanlart daha énce kamuya agiklanmaimug dnemli ve 6zel bir bilginin istem digt
olarak kamuya agiklandifim belirlerse, durumu derhal Yatirimcer fliskileri ve Istirakler
Birimi’ne bildirir. Bu durumda, Sermaye Piyasasi Mevzuat: hitkiimieri dogrultusunda, Ozel
durum agiklamasi hazirlanarak, KAP aracilifiyla IMKB'ye iletilir.

Mali Tablolarm Kamuya A¢iklanmasi

ASELSAN’in 3’er aylik ve willik mali tablolart, Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan
belirtenmis hiikiimler cercevesinde, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hawzirlanir, mevzuatin Ongdrdiigii dénemler igin bagimsiz denetimden gegirilir ve
Sermaye Piyasas: mevzuati ¢ercevesinde Denetimden Sorumlu Komite’nin uygun goriisiiyle
Yonetim Kurulu onayini takiben yetkili kisgilerce dogrutugunu belirten sorumluluk beyani ile
birlikte KAP araciligiyla IMKB ye iletilerek kamuya agiklanur.

Geemis dénemlerle ilgili 3’er aylik ve yillik mali tablolara ASELSAN web sitesinden
ulasilabilir.

Kurumsal Web Sitesi

ASELSAN web sitesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Ydnetim [lkeleri’nde belirlenen
bilgilere yer verilir ve degisiklikler giincellenir. ASELSAN web sitesinde kamuya duyurulmus
secmis ve giincel bilgilere kolayca erigim saglanmigtir.

ASELSAN web sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
uyarmea yapiimasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. ASELSAN
tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara web sitesi iizerinden erisim imkéni saglanir.
ASELSAN web sitesinin gitvenligi ile ilgili her tiirlii 6nlem almnir.

Genel Kurul toplantilarna iliskin ilana, giindem maddelerine, glindem maddelerine iliskin
bilgilendirme doktimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlar ile Genel
Kurula katthm yontemleri hakkindaki bilgilere web sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer
verilir. ASELSAN web sitesinin gelistirilmesine yonelik caligmalara stirekli olarak devam
edilir.

Genel Kuryl T
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Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kir dagitim Snerisi, Genel Kurul giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sozlesme'nin son hali ve Ana
Stzlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni; Genel Kurul davet tarihinden itibaren,
ASELSAN sirket merkezinde ve ASELSAN web sitesinde, pay sahiplerinin en rahat
ulasabilecei verlerde incelemeye agik tutulmakiadir. Sirketin Genel Kurul gtindem baghiklart,
acik olarak ve farkh yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda, daha 6nce ortaklarin incelemesine agik tutulan Faaliyet Raporu,
katthmetilara sunulur. Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu adina Bagkan veya bir liye
tarafindan ASELSAN’1n yillik faaliyetleri hakkinda &zet bir sunum yapilarak katihmeilardan
gelen sorular yanitlamr.

Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararast standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanir. Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu
onaymi miiteakip, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur ve web sitesinde
yayinlanir. Talep etmeleri durumunda Faaliyet Raporu pay sahibi ve menfaat sahiplerine
gonderilir. Ayrica, Tiirkge ve Ingilizce olarak basilan Faaliyet Rapotlar Yatirimer Mliskileri ve
Istirakler Birimi’nden her zaman temin edilebilir.

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitastyla Yapilan Tianlar ve
Duyurular

Sermaye Piyasast Kanunu, TTK ve ASELSAN Ana Sozlesmesi geregi; Genel Kurul, ana
sozlesme degisikligi, sermaye artimmi ve kar dagiimuna iliskin duyurular gerek Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse giinlitk gazeteler vasitastyla yapilmaktadir.

Medyaya Yapilacak A¢iklamalar

Herhangi bir konuda Basin Toplantist diizenlenmesi ve/ veya Basin Biilteni ile agiklama
yapumasi Genel Midir talimati ile gergeklestirilir. Onemli durumlarda Tirk Silahh
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’na génderilir ve Yonetim Kurulu onay1 aliir.

Diizenlenecek Basin Toplantisi ve/veya Basin Biilteni Tamtim ve Halkla Iligkiler Muidiirliigi
tarafindan basin kurulusiarina duyurulur.

Hazirlanan Basm Biilteni metni, Genel Miidiirliik onayina sunulmadan dnce verilen bilgilerin
SPK’nin Ozel Durumlarn Kamuya Agiklanmas: ile ilgili diizenlemeleri kapsaminda gorils
almmas: amaciyla gerektiginde Mali Islerden Sorumlu Genel Mudlir Yardimeihgi'na
gonderiliv. Mali Islerden Sorumlu Genel Midiix Yardimeihgrnin “uygun”™ gbrisiing
miiteakiben Basin Biilteni, Genel Midiitlik onayma sunulur. Onaylanan metin Tanitun ve
Halkla [liskiler Mudiirltigit tarafindan medya kuruluslarina gonderilir,

5. iDARI SORUMLULUGU OLANLARIN BELIRLENMESI VE iCSEL BiLGILERE
ERISIMI ODLANLAR LISTESININ OLUSTURULMASI

e :
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Idari sorumlulugu olan kisiler, ASELSAN"in yOnetim ve denetim organlanmn {iyeleri ile bu
organlarm {iyesi olmamakla birlikte, dogrudan veya dolaylt olarak ASELSAN ile ilgili igsel
bilgilere erigebilen kisiler ile bu kigilerle yakindan iligkili kisileri icermektedir. ASELSAN n
konsolidasyona tabi istiraklerinin yoneticileri de igsel bilgilere erigimi olanlar listesinde yer
almaktadir.

i¢sel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisiler, Yaurimer Iliskileri ve Istirakler Birimi
tarafindan ozel durumlarin, mali ve operasyonel sonuglarin kamuya agiklanmasina kadar, igsel
bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarmin  saglanmasi amaciyla listede
bulunduklar hususunda ve Sessiz Dénem uygulamasi konusunda bilgilendirilirler. ASELSAN,
gbrevlerini yerine getirirken igsel bilgiye ihtiyag duyan veya bu bilgiyi sirket nam ve hesabina
kullanan, denetim, damsmanhk gibi hizmetler aldigi kurumlarla gizlilik s6zlesmesi
imzalamakta ve bu kurumlar s6z konusu bilgileri gizli tutma yiikiimliiliigii altina sokmaktadar.

Igsel bilgilere erisimi olan kisilerin listesi Merkezi Kayit Kurulusu'nun sistemine elektronik
olarak girilir, basilt listeler sirkette saklanr.

6. ICSEL BILGILERIN KAMUYA ACIKLANMASININ ERTELENMESI

[csel bilgi olarak tanimlanan bilgiler ASELSAN tarafindan ihrag edilen halka agik menkul
kiymetlerin degerini ve bu menkul kiymetleri elinde tutan veya edinen yatirmecilarin bu
araclara iliskin yaurim kararini etkileyebilecek heniiz kamuya agiklanmamis bilgilerdir.

Yasal hak ve menfaatlerin zarar gérmesini 6nlemek amaciyla, icsel bilginin agiklanmasinin
ertelenmesi Yonetim Kurulu'nun ve/veya Genel Miidiiriin yetkisindedir. Erteleme déneminde
bilgilerin gizliliginin saglanmasi bu bilgiye erigimi olan personelin sorumlulugunda olup,
gizliligin saglanmasi i¢in gerekli dnlemler Genel Mudiirlik tarafindan almir ve erteleme
nedenlerinin ortadan kalkmasini miiteakip hemen agtklama yapihir.

7. ICSEL BILGININ KAMUYA ACIKLANMASINA KADAR GIiZLILIGININ
SAGLANMASINA YONELIK TEDBIRLER

ASELSAN calisanlarmm icsel bilgilerin kullaminu ile ilgili kurallara dikkat etmesine dnem
verilmektedir. “ASELSAN Etik ilkeleri Ve Davrams Kurallan Belgesi” ile ¢alisanlara
periyodik olarak verilen giivenlik brifinglerinde sirket bilgilerinin korunmasi y&niinde
diizenlemelere ve bilgilendirmelere yer verilmektedir.

ASELSAN calisanlan calisma siirelerinde 8grendikleri ASELSAN 1n ticari Sirrt kapsamina
giren bilgileri calisirken ve sonrasinda korurlar ve bu bilgileri dogrudan veya dolayli olarak
kullanmazlar. Hi¢ bir ASELSAN ¢ahisam gorevi nedeniyle sahip oldugu igsel bilgiye
dayanarak ASELSAN hisse senetlerinin (paylarimin) alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette
bulunamaz.

8. SERMAYE PiYASASI KATILIMCILARI ILE ILETISIM

ASELSAN’da gerek mevecut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir gekilde
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artirilmasina yénelik ¢alismalarn yiiriitiilmesi amaciyla Yatirmmer Iliskileri ve Istirakler Birimi
olusturulmusgtur. Pay sahipleri ile iligkiler bu birim ve birimin bagh oldugu yoneticilerce
yiirlitiilmektedir.

Sermaye pivasast katilimcilart ile yapilan goriismeler yatirimer iligkilerinin gelistirtlmesinin
dnemli bir pargas: olarak kabul edilmektedir. Ancak, bu tip goriismelerde, yeni bir
bilgilendirme yapilmaz; daha dnce kamuya agiklanmis bilgiler giincellenmez ve ASELSAN
hisse senedinin degerini ve yatirnncilarin yatirim kararinn etkileyebilecek, henliz kamuya
aciklanmamis igsel bilgiler aciklanmaz,

Belirli bir grup yatimmer ile yapilan tamtim toplantilary, bilgilendirme toplantilart veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlar, kiiglik yvatirmcilarinda faydalanmasini teminen
sirket web sitesinde yayinlanir ve bu durum &zel durum agiklamasi ile duyurulur.

9. BASIN YAYIN ORGANLARINDA CIKAN HABERLER KARSISINDA
IZLENECEK PROSEDUR

Takip Mekanizmasi

Medya takip ajansi aracihifiyla internet, vazih ve gorsel medya glinliik olarak takip edilir.
Ayrica abone olunan diger veri yaym kanallarmda ASELSAN ile ilgili olarak ¢ikan haberler
takip edilmektedir. ASELSAN ile ilgili haberlerin igerifi Genel Miudlnliik tarafindan
degerlendirilerek gerekli goritlmesi durumunda Ozel Durum Agiklamas: yapilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

ASELSAN ilke olarak kendisi ile ilgili piyasa stylentileri ve spekiilasyonlar konusunda
herhangi bir goriis bildirmez. Buna karsilik, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dahilinde
SPK ve/veya IMKB’den dogrulama talebi geldiginde veya ASELSAN yonetimi bir cevap
verilmesinin gerekli ve uygun oldugunu degerlendirdiginde, piyasada ¢ikan soylentifer
hakkinda agiklama yapihir.

10, GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

ASELSAN Bilgilendirme Politikas: ¢ergevesinde, gerek gorilimesi halinde gelecege yonelik
beklentiler Yonetim Kurulu ve/veya Genel Miidiir onayt ile sadece kamuya aciklama yapmaya
yetkili kisiler tarafindan yapilabilir,

11. ANALIST RAPORLARI

ASELSAN, analist raporlarini, raporu hazirlayan firmamin milkiyeti olarak kabul eder ve
ASELSAN web sitesinde yayinlamaz. ASELSAN, analist raporlarm dogrulamaz, onaylamaz,
sorumlulugunu almaz ve yvaymaz. Buna karsihik, bazr belirli ve sinirlt durumiarda ve talep
halinde, kamunun yanhs bilgilendirilmesini énlemek amaciyla, sadece kamuya acik ve
geemige yonelik tarihsel bilgileri kullanmak kaydiyla, analist raporlarini gézden gegirebilir.

12. SESSIZ DONEM

Hiikiimet Komiser ~=~  Divan Baskam tip Oy Toplayic1
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ASELSAN, donemsel sonuglarna iligkin resmi agiklamanm yapilmasindan ¢énce agiklanacak
bilgilere erisimi olan kisilerin bu bilgileri kamuyla paylagmaktan imtina ettikleri bir “Sessiz
Dénem” uygulamasi viiriitliv. Sessiz Donem, ilgili dénemin bittigi glin baslayip, ilgili dénem
sonuglarinin  agiklanmas: ile sona erer. Bu siire igerisinde sirketin agiklanmamis maii
tablolarma iliskin gériis bildirilmez, tartisma yapilmaz, bunlara iligskin sorulara gizlilik ilkesi
dahilinde kabul edilerek cevap verilmez.

13. YURURLUK

Bu bilgilendirme politikasi, ASELSAN Ydnetim Kurulu’nun bu konuda aidign karann 30
Mart 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi ile ytrtirltige girmistir.
Bilgilendirme politikasinda bir degigiklik gerektiginde, ASELSAN Yénetim Kurulu’nun
onayindan gectikten sonra, Genel Kurul’un bilgisine sunulur ve kamuya agiklamsr.

14) Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerin dicretlendirilme esaslart hakkindaki
Yoénetim Kurulu'nun yazisi okundu (Ek-8). Citibank temsilcisi Berna OZER ve Vedat
AKARSU temsil ettigi fonlar adina maddeye ¢ekince koydurduklarmi belirtti. Ortaklarin
bilgisine sunulan Ueretlendirme Politikasi asagida verilmistir.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRILME ESASLARI

ASELSAN A.S. Ucretlendirme Politikasi; ASELSAN’in vizyonu ve misyonu dogrultusunda
ortaya ¢ikan stratejilerini ger¢eklestirmek icin ihtiyae duydugu yetkinliklere sahip, baghilig
ve motivasyonu vilksek veteneklerin efde tutulmasini desteklemek amaciyla,

“esit ige esit licret” prensibini ilke edinmis,

ASELSAN igin yaratilan katma degeri esas alan,

adil,

objektif,

yonetilebilen ve calisanlar tarafindan anlasilabilen,

sirket ici dengeleri gbzeten,

i¢ ve cdig pivasa ile rekabet edebilen,

tilkenin ekonomik durumunu ve sektérel egilimleri gdz éniinde tutarak geligtirilen,

licret yapisiu korumay: ve giiniin ihtiyaclarina gore revize etmeyi ilke edinmistir.

ASELSAN A S. Ucretlendirme Politikasi dogrultusunda Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticilerin ticretlendirme esaslart agagida verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlendirme Esaslar:

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak tizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit iicret belirlenir.

Ust Diizey Yonetici Ucretlendirme Esaslari

Ust diizey yonetici ticretleri ASELSAN A.S. iicret politikasi dogrultusunda, uluslar aras
standartlar ve yasal yitkiimliilitklere uygun olarak belirlenir.

Buna ilaveten iist diizey yéneticilerle birlikte tiim ¢ahisanlarimiza yilbaginda belirlenmis olan
finansal ve operasyonel hedeflere ulagilmast durumunda bireysel performans primi verilebilir.
Ancak performans primi ilgili yilda gésterilmis olan performansin ddiillendirilmest amaciyla
sadece ilgili yila mahsus olarak verilir ve baz ticret ile yapigik olarak devam etmez.

ASENENENENENENEN
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15) Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalar ile Denetim Kurulu {iyelerine verilecek licretle
ilgili olarak Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen énerge
(Ek-9) okundu. Yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalar ile
Denetim Kurulu yelerine, Nisan 2012°den gecerli olmak tizere, 2012 yih faaliyetlerinin
goristitecegi 2013 yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar ayhk net 2.000,-TL (iki
Bin Tiirk Lirasi) licret 6denmesine oygoklugu ile karar verildi. Citibank temstilcisi Berna
OZER temsil ettigi fonlar adina maddeye ¢ekince koydugunu belirtti.

16) Divan Bagkant, Genel Kurul toplantisina katilan Saym Ortaklara dilek ve temennilerinin olup
olmadigim sordu. Vedat AKARSU temsil ettigi fon adina maddeye ¢ekince koydugunu
belirtti, Volkan COMERT sz alarak, basta Yonetim Kurulu ve Genel Miidir olmak {izere
tim Aselsan ¢alisaniarina tesekkiir etti. Ayrica hisse senedi performansinda son dénemde
yabaner yatmimetlar tarafinda yaratilan farkindaliktan duydugu memnuniyeti belirtti. Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi temsilcisi Hayrettin UZUN s6z alarak sirketin %19
seviyesinde bulunan 6zkaynak karlilifina dikkat ¢ekerck bunun 6niimiizdeki willarda da
artinasi yontinde temennide bulundu. Maliyetlerin daha da asag: ¢ekilerek, faalivet karliliginin
arttirilmast ile dis piyvasada daha da rekabetgi olan ve daha gok ihracat yapan bir Aselsan
olacagina inandhdint belirtti. Kariyer planlamasina ve ko¢luga 8nem verilmesini temenni
ettiklerini belirtti. Bagka stz almak isteyen olmayinca Divan Baskani ASELSAN’in Tk
Silahh Kuvvetlerini Gtiglendirme Vakfi'nin en biiyiik ve lider kurulusu oldugunu, sirketin
bugiine gelmesinde emegi olan Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Genel Miidiir basta
olmak tizere emegi gecen personele tesekkiir ederck 2012 yilinin en az 2011 yili kadar basarih
olmast dilegiyle toplantiyr kapatti.
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TARIH 30.03.2012
EK 1
GUNDEM NO 1

GENEL KURUL UYELERINE,

37. Olagan Genel Kurul Toplantist Divan Baskanhigma Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfl temsilcisi Saym Hayrettin UZUNun, Divan Katipligi'ne Sayin Metin GUNGORDU*ntin ve
Oy Toplayiciligi’na Saym Goniil TETIK in se¢ilmesini arz ve teklif ederim.

Axa Sigorta A.S.
Temsileisi




GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGINA,

Kar Dagitim Onerisi

TARIH 30.03.2012
EK 2
GUNDEM NO 7

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
2011 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
SPK'ya Giire Yasal Kayitlara Gore
1- Odenmis / Cikarttmig Sermaye 235.224.000,60 235.224.000,00
2- Toplam Yasal Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gore) 41.246.771,29 41.246.771,29
Esas stzkyme uyarmea kar daftimnda imtiyaz var ise s6z konusu imtlyaza lligkin bilgi
3. [Dénem Kan 160.755.145,00 181.508.285,00
4 10denecek Vergler (-) 0,00 0,60
5- INETDONEM KARI (=) 160.755.145,00 181.508.285,00
6 Gegmis Yillar Zararlari {-) 0,00 0.00
7-  iBirinci Tertip Yasal Yedek (-) 5.798.028,71 5.798.028,71
8- |NETDAGITILABILIR DONEM KARI (=) 154.957.116,29 175.710.256,29
9. [Yillginde Yapian Bagshr (+) 39.737,00
10 Birinei temettiiniin hesaplanacag bagislar eklenmis net dagititabilir
dinem kan 154.996.853,29

t1- |Ortaklara Birnei Temettil 46.456.740,00 11.761.200,00

- Nakit 46.456.740,00 11.761.200,00

- Bedekiz 0,00 0,00

- Toplam 46.456.740,00 11.761.200,00
12- | Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplkerine Dagtilan Temetty 0,00 0,00
13- |Yénetim Kuruh tiyelering, ¢aliganiara, vb.'e temettii 0,00 0,00
14- |intifa Seredi Sahiplerine Dagitian Temettin 0,00 9,00
15- |Ortaklara Ikinci Temettii 0,00 34.695.540,00
16~ |[Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 1,469.554,00 3.469.554,00
17- [Statii Yedekleri 0,00 0,00
18- |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19- |OLAGANUSTU YEDEK 105.030.822,29 125.783.962,29

Yukaridaki tabloda detaylan veriidigi sekilde; Sirketimizin 2011 wili faalivetlerinden elde etmis oldugu dénem

kérindan, 6denecek vergi ve yasal yliktimliiltikler dilgtiiditkten sonra kalan kirdan;

Tirk Ticaret Kanunu'nun 466/1 maddesi geregince 5.798.028,71 TL 1.Tertip Yedek Akge ayrimasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulunun kir dagitmi ile ilgili dilzenlemeleri ve kararlan gergevesinde hesaplanan net
dagitilabilir kérm Briit 46.456.740,- TL'lik {1 TL’lik pay bagsma 0,1975 TL, cikartlmis sermaye iizerinden briit
%19,75) kismnnmn, (net 39.483.229,- TL - | TL'lik pay basma 0,167875 TL, cikarthmig sermaye iizerinden net
%16,7875) nakit kér pay: olarak ortaklara dagitilmasi,

- Tirk Ticaret Kanunu geregince 3.469.554,-TL 11, Tertip Yedek Akge ayrilmast,

- Kalan kit Olagantistt Yedek Akge olarak ayrilmas,

ve ortaklara dagitilacak kir paymm 31 Mayis 2012 tarihinde dagitimina baglanmasi hususunu tasviplerinize arz ederiz.




TARIH 31.03.2011
EK 3
GUNDEM NO ]

GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGINA,

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

2012 VE IZLEYEN YILLARA.iLISKiN
KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler gercevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan dénem
kér1 esas almarak (kanunlara gére ayrilmas: gereken yedek akgeler iie vergi, fon ve mali ddemeler
ve varsa geemis vil zararlart disiilditkten sonra) hesaplanan dagitilabilir kir tutan lzerinden bu
konudaki mevzuat ve ana sdzlesme hitkiimleri ile sirketin dzsermaye orani, stirdiiriilebilir biiylime
hizi, piyasa degeri ve nakit akimlan dikkate alinarak hesaplanacak temetti tutart, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit va da temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak yada belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dafitilmasi suretivie gerceklestirilmesi ybniinde Yo6netim Kurulu tarafindan
hazulanacak kér dagitimm 8nerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir,

Sirketimizin kérna katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir,

Genel Kurulun bilgisine arz olunur.

asan MEY{ISOGLU
Yonetim Kurulu Baﬁca%



TARIH : 30 Mart 2012
ONERGE NO:

ASELSAN A.S. GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGI'NA

Gundemin 10 uncu maddesinde yer alan Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ile
ilgili olarak; Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Hasan MEMISOGLU, Sayin Erhan
AKPORAY'In 2 yi, Sayin Necmettin BAYKUL, Sayin Birol ERDEM, Sayin Osman
Kapani AKTAS ve Sayin Ahmet SENOL'un 1 yit gérevlerine devam etmelerini Genel

Kurul'un tensiplerine arz ve teklif ederim.

Hayrettin UZUN
Trk Silahh Kuvvetterini
Guglendirme Vakfi Temsilcisi




TARIH ¢ 31.03.2011
EXK : 3
GUNDEM NO : 11

GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGINA,

2011 yli igerisinde;

ASELSAN A S. tarafindan,

— Beynam Ilk6gretim Okulu 3.433,-TL
— ITU Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 15.000,- TL
— TSK Rehabilitasyon ve Ba;klm Merkezi Bagkanlig: 21.004,- TL

MIKES A.S. tarafindan,
— SASAD Dernegi 5.300,- TL
olmak fizere toplam 39.737,- TL bagis vapums olup; 2011 yilinda 3. kisiler lehine verilen

teminat, rehin ve ipotek ve elde edilen gelir veya menfaat bulunmamaktadir.

Genel Kurulun bilgisine arz olunur.

{asan MEXISOGLU
Yénetim Kurulu Bagka




TARIH 30.03.2012
EK 6
GUNDEM NO 12

GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGINA,

Yénetim hakimivetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kuruiu dvelerinin, Gst dizey
yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihii yakinlarmin, sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.

Genel Kurulun bilgisine arz ohunur.

Yénetim Kurulu Baskad



TARIH 30.03.2012
EK 7
GUNDEM NO 13

GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGINA,

2007 yilnda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimuzin bilgisine sunuian ve
sirketimizin internet sitesinde yaymlanan ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.§.’nin
Bilgilendirme Politikast’nin revize edilmis hali Genel Kurulun biigisine arz olunur.

[SOGLU |
lu Bagkam (

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
BILGILENDIRME POLITIKASI
1. AMAC

ASELSAN FElektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (ASELSAN) kamuyu bilgilendirme politikasi, faaliyet gdsterilen
sektoriin ozelliginin (ulusal gilvenlikle ilgili bilgiler) imkan verdigi diglide ASELSAN'm gegmis performansmi ve
gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde vizyonunu, genel kabul goren muhasebe prensipleri ve
Sermaye Piyasas1 HiikUmieri ¢ergevesinde; tam, adil, dogru, zamanmda ve anlasiiy bir sekilde, pay ve menfaat
sahipleri, sermaye pivasasi katilimcular: ve kamunun bilgisine esit bir bigimde sunmay: amaclar.

ASELSAN, kamuyu aydinlatma konusunda Tirk Ticaret Kanununa (TTK), Sermaye Piyasast Mevzuatina, Sermaye
Piyasasi Kuruiu (SPK) ile istanbal Menicul Kiymetler Bersas: (IMKB) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nde yer alan premsiplerin hayata gegirilmesine faaliyette bulundugu sektériin szelliginin imkdn verdigi dlgiide
en yitksek diizeyde tzen gosterir.

ASELSAN Bilgilendirme Politikast SPK’'min ilgili diizenlemeleri gergevesinde hazirlanmig ve Yonetim Kurulu
tarafindan onayianmigtir. Tiim pay ve menfaat sahiplerine ASELSAN web sitesi (http://www.agelsan.com.tr) aracihid:

ile duyurulmusgtur. |

2. KAPSAM

ASELSAN Bilgilendirme Politikas:, ASELSAN buﬂyesinde faalivet gosteren tiim grup ve birimleri kapsamaktadwr. Bu
politika ASELSAN’m pay sahipleri, menfaat sahipleri ve sermaye piyasas: katthmeutan ile yazile ve sozlit iletigimini
ditzenlemektedir.

3. SORUMLULUK
ASELSAN Bilgilendirme Politikast’nin olusturulmasimdan, takibinden, gézden gegirilmesinden ve gelistirilmesinden

Yonetim Kurulu sorumiudur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Bilgilendirme Politikas1 ile ilgili konularda Yénetim
Kurulu’na ve Yatwomet [Hskilerl ve Istirakler Birimi'ne bilgi verir ve Onerilerde buiunur.



4. KAMUYU AYDINLATMA YONTEM VE ARAGLARE

Sermaye Piyasast Mevzuati ve TTK hilkiimleri sakh kalmak tizere, ASELSAN tarafindan kullamlan kamuyu
aydmlatma ve bilgilendirme politikas ydntem ve araglan agafidaki gibidir,

a) IMKB've Kamuyu Aydinlatma Platformu {(KAP) araciligiyla iletilen 6zel durum agiklamatar

b) Periyedik clarak IMKB'ye KAP araciligiyla iletilen mali tablo ve dipnotlar:, bagimsiz denetim raporu ve
beyanlar

¢} Yalhik faaliyet raporlan

d)  Kurumsal web sitesi (www.aselsan.com.ir)

e) Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve ginlitk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

f)  Yazih ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basm agiklamalan

g) Sermaye Piyasas1 Katlmeilar: ile yiiz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme ve gorigme
toplanttlar:

h) Telefon, elektronik posta, telefaks vb iletisim yontem ve araglan

Kamuya Agtkdama Yapmaya Yetkili Kigiler

Yukarida yazili bildirimlerin diginda, talep edilen bilgilerle ilgili olarak agikiama yapmaya yetkili kisilerin yetki
smirlan talep edilen bilginin dilzeyine gdre belirlenmistir. ASELSAN’a yonelik olarak gelen her tir soru ve
agiklama:

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri

Denetim Kurulu Uyeleri

Genel Mildilr

(Genei Mildiir Yardimcilan

Genel Sckreter

tarafindan yazili veya sozlhii olarak cevaplandirilabilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢aliganlar, sermaye piyasas:
katiimeilarindan gelen yazil ve/veya sozli bilgi taleplerini cevaplandimaya yetkili degildir. Gelen bilgi talepleri
Yatrme: liskileri ve Istirakler Birimi’ne yonlendirtiir.

Ozel Durumlasrin Kamuya Aciklanmasi

Ozel durum agiklamalar, Yatrmmer fliskileri ve Istirakler Birimi tarafindan, soz konusu agikiamayla ilgili
birimlerin tavsiyesi ¢ergevesinde ve Mali Isler’den sorumlu Genel Midir Yardimeihgi koordinasyonunda
hazirlanir. Genel Miidtir ve/veya Genel Midiir Yardimcilarindan ikisinin elektronik imzas: ile KAP aracihryla
IMKB’ve bildirilir ve ASELSAN web sitesi aracilifryla da kamuya duyurnlur. Ozel durum agiklamalar,
aciklamadan vararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yvardimer clmak amaciyla,. zamaninda, dogrm,
vamltics ifadelerden uzak ve anlagilabilir olacak sekilde diizenlenir.

ASELSAN calisanlar daha énce kamuya agiklanmamig Snemii ve dzel bir bilginin istem disi olarak kamuya
agiklandagini belirlerse, durumu derhal Yatirrmer [ligkileri ve Istirakler Birimi'ne bildirir. Bu durumda, Sermaye
Piyasas: Mevzuatl hilkiimleri dogrultusunda, tzel durum agiklamasi hazirlanarak, KAP araciliftyla IMEB ve
iletilir,

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢ilkdanmasi

ASELSAN"m 3'er aylik ve yilik mali tabiolar, Sermaye Piyasasi Kuruiu tarafmndan belirlenmis hikiimler
cercevesinde, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarma uygun olarak hazirlanw, mevzuatm dngdrdiigi
dénemler icin bagimsiz denetimden gegirilir ve Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde Denetimden Sorumlu
Komite'nin uvgun goriigtiyle Yénetim Kurulu onaymi takiben yetkili kisilerce dogrulugunu belirten sorumluluk
beyan ile birlikte KAP araciligiyla IMKB ye iletilerek kamuya agikianir.

Gegmis dénemlerle ilgili 3’er aylik ve yillik mali tablolara ASELSAN web sitesinden ulagilabilir.

Kurumsal Web Sitesi

ASELSAN web sitesinde, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtenen bilgilere yer verilir
ve degigiklikler giincellenir, ASELSAN web sitesinde kamuya duyurulmug gegmis ve giincel bilgilere kolayca
erisim saglanmstir.

ASELSAN web sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuat hikkiimleri uyarmea yapilmasi gereken

bildirim ve dzel durum aciklamalarimn yerine gegmez. ASELSAN tarafmdan kamuya yapilan tiim agiklamalara
web sitesi iizerinden erisim imkan saglanir. ASELSAN web sitesinin gitvenligi ile ilgili her ttirlit Snlem almr.



Genel Kurul toplantilarma iliskin ilana, giindem maddelerine, gindem maddelerine iligkin biigilendime
dokiimanma, giindem maddeleri ile tlgili diger bilgi, belge ve raporiar ile Gene! Kuwrula kaulim yOntemier
hakkindaki bilgilere web sitesinde dikkat gekecek gekilde ver verilir. ASELSAN web sitesinin geligtirilmesine
vonelik ¢aligmalara sitrekli olarak devam edilir.

Genel Kurui Toplantilan

Yillik faalivet raporu dahil, mali tabio ve raporlar, kér dagitun énerisi, Genel Kurul giindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler lie Ana Soziesme’'nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisikiik yapilacak ise tadil metni;
Genel Kuru! davet tarihinden itibaren, ASELSAN sirket merkezinde ve ASELSAN web sitesinde, pay sahiplerinin
en rahat ulasabilecegi verlerde incelemeve acik tutulmalktadir. Sirketin Genei Kurul glindem bagiiklar, agik olarak
ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

Genel Kurul toplantilarmda, daha 8nce ortaklarin incelemesine agik tutulan Faaiiyet Raporu, katithmeilara sunulur.
Gene! Kurui toplantisinda Ydnetim Kurulu adina Baskan veva bir itye tarafindan ASELSAN'm yillik faaliyetleri
hakkinda 8zet bir sunum yapilarak katihimcilardan gelen sorular yamtianir.

Faaliyet Raporu

Taaliyet Raporunun icerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasas: mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
Tlkeleri’ne uygun olarak hazirlamr. Faalivet Raporu Yonetim Kuruiu onaym: miiteakip, Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunulur ve web sitesinde yaymlamr. Talep etmeleri durumunda Faaliyet Raporu pay sahibi ve
menfaat sahiplerine génderilir. Ayrica, Tirkce ve Ingilizce olarak basilan Faaliyet Raporlar: Yatrmmer Iligkileri ve
Istirakler Birimi’'nden her zaman temin edilebilir.

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vastasiyla Yapilan flanlar ve Duyurular

Sermaye Pivasast Kanumu, TTK ve ASELSAN Ana Stzlesmesi geregi; Genel Kurul, ana sozlegme degisiklig,
sermaye artirimi ve kir dagitunina iligkin duyurelar gerek Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse glinlitkk gazeteler
vastiasiyla yapmaktadir.

Medyaya Yapilacak A¢iklamalar

Herhangi bir konuda Basim Toplantis1 diizenlenmesi ve/ veya Basmn Biilteni ile agiklama vapilmasi Genel Miidir
talimat1 ile gergeklestirilir. Onemli durumiarda Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfr'na gonderilir ve
Yonetim Kurulu onay: almur,

Diizenlenecek Basm Toplantis1 ve/veya Basm Biilteni Tamtim ve Halkla Iligkiler Mudiurligh tarafindan basin
kuruiugiarma duyarutur.

Hazirlanan Basin Biilteni metni, Genel Midirlik onaymna sunulmadan once verilen bilgilerin SPK’ mn Ozel
Durumlarn Kamuya Aciklanmas: ite ilgili diizenlemeleri kapsaminda gorii alinmas: amaciyia gerektiginde Mali
fsterden Sormmlu Genel Midiir Yardimciligi'na gonderilir. Mali {3lerden Sorumlu Genel Midir Yardimeiligt’ nin
“yygun” goriisiinil milteakiben Basm Blteni, Genel Mudiirlik onayma sunulur. Onaylanan metin Tanitim ve
Halkla [liskiler Midiirlugi tarafindan medya kurulustarina gdnderiiir.

5. iDARI SORUMLULUGU OLANLARIN BELIRLENMESI VE ICSEL BILGILERE ERISiMI
OLANLAR LISTESININ OLUSTURULMASI

Idari sorumlulugu olan kisiler, ASELSAN’m yonetim ve denetim organiarmin iyeleri ile bu organlarn iyesi
olmamakia birlikte, doZrudan veya dolayli olarak ASELSAN ile ilgili igsel bilgilere erisebilen kisiler ile bu
kisilerle vakindan iliskili kisileri igermektedir. ASELSAN’m kongolidasyona tabi istiraklerinin yoneticileri de igset
bilgilere erigimi olanlar listesinde yer almaiktadir.

fgsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisiler, Yatmime Iligkileri ve Istirakler Birimi tarafindan 6zel
durumtarn, mali ve operasyonel sonuglarin kamuya agiklanmasma kadar, igsel bilgilerin korunmast ve gizlilik
kurallarma uymalarnm saglanmasi amaciyla listede bulunduklan hususunda ve Sessiz Donem uygulamast
konusunda bilgilendirilirter. ASELSAN, gorevlerini yerine getirirken igsel bilgiye ihtiya¢ duyan veya bu bilgiyi
sirket nam ve hesabina kullanan, denetim, damigmanlik gibi hizmetler aldigr kurumlarla gizlilik stzlesmesi
imzalamakta ve bu kurumlan sz konusu bilgileri gizli tutma yitkiimitiliigt altma sokmaktadr.

fcsel bilgilere erigimi olan kisilerin listesi Merkezi Kayit Kurnlusn'mun sistemine elekironik olarak girilir, basili
listeler sirkette saklanir.




6. ICSEL BILGILERIN KAMUY A ACIKLANMASININ ERTELENMESI

f¢sel bilgi olarak tanimlanan bilgiler ASELSAN tarafindan ihrag edilen halka agik menkul kiymetlerin degerini ve
bu menkul kiymetleri elinde tutan veya edinen yatwimeilarin bu araglara iligkin yatinm kararin etkileyebilecek
hentiz kamuya ag¢iklanmamis bilgilerdir.

Yasal hak ve menfaatlerin zarar gérmesini nlemek amaciyia, igsel bilginin agiklanmasinin ertelenmesi Yonetim
Kurulu'nun ve/veya Genel Mudiirin yetkisindedir. Erteleme déneminde bilgilerin gizliliginin saglanmast bu
bilgive erisimi olan personelin sorumlulugunda olup, gizliligin saglanmasi igin gerekli Snlemler Genel Mudirlitk
tarafmdan alir ve erteleme nederlerinin ortadan kalkmasin: miiteakip hemen agiklama yapilir.

7. ICSEL BILGININ KAMUYA ACIKLANMASINA KADAR GIZLILIGININ SAGLANMASINA
YONELIK TEDBIRLER

ASELSAN caliganfarinm igsel bilgilerin kullanin ile ilgili kurallara dikkat etmesine OSnem verilmekiedir.
“ASELSAN Etik Tlkeleri Ve Davramg Kurailari Belgesi” ile cahsanlara periyodik olarak verilen giiveniik
brifiglerinde sirket bilgilerinin korunmasi yoninde diizeniemelere ve bilgilendirmelere yer verilmektedir.

ASELSAN calhsanlar1 calisma siirelerinde 6grendikleri ASELSAN'm ticari Suri kapsamina giren biigileri
caligirken ve sonrasinda korurlar ve bu bilgileri dogrudan veya dolayh olarak kullanmazlar. Hig bir ASELSAN
¢aligan1 gorevi nedeniyle sahip oldugu igsel bilgiye dayanarak ASELSAN hisse senetlerinin (paylarmm) ahm
satunryla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.

8. SERMAYE PIYASASI KATILIMCILARI ILE ILETISIM

ASELSAN’da gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde wiiriitiilmesi,
yatrmme: sorularimin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artrilmasma  yonelik cabigmalarn
yiiriitiilmesi amaciyla Yatwime iliskileri ve [stirakler Birimi olusturulmugtur. Pay sahipleri ile iligkiler bu birim ve
birimin bagh oldugu yoneticilerce yiiriitiitmektedir.

Sermaye pivasasi kattlime:lari ile yapilan goriigmeler yatrmme iligkilerinin gelistirilmesinin dnemli bir pargas
olarak kabul edilmektedir. Ancak, bu tip gorigmelerde, yeni bir bilgilendirme yapilmaz; daha nce kamuya
agiklanmis bilgiler giincellenmez ve ASELSAN hisse senedinin degerini ve yatnmcilarm yatirmm kararint
etkileyebilecek, heniiz kamuya agiklanmamis igsel bilgiler agiklanmaz.

Belirli bir grup yatirime: ile yapian tamtun toplantilar, bilgilendirme toplantlart veya basin toplantitarinda
agiklanan sunum ve raporlar, kiigiik yatirimeilarinda faydalanmasini teminen sirket web sitesinde yaymlanir ve bu
durum dze! durum agiklamast ile duyurulur.

9. BASIN YAYIN ORGANLARINDA CIKAN HABERLER KARSISINDA IZLENECEK PROSEDTUR
Takip Mekanizmasi

Medya takip ajansi aracilifiyla internet, yazli ve gorsel medya ginlik olarak takip edilir. Ayrica abone olunan
diger veri yaym kanallarmda ASELSAN ile ilgili olarak ¢ikan haberier takip edilmektedir. ASELSAN ile ilgili
haberlerin icerigi Genel Midiirlik tarafindan degerlendirilerel gerekli gortilmesi durumunda Ozel Durum
Agiklamasi yapilir.

Piyasada Dolagan Asiisiz Haberler

ASELSAN ilke olarak kendisi ile ilgili piyasa soylentileri ve spekiilasyoniar konusunda herhangi bir gorlis
bildirmez. Buna karsiik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB’den dogrulama
talebi geldiginde veya ASELSAN y®netimi bir cevap verilmesinin gerekli ve uygun oldugunu degerlendirdiginde,
piyasada ¢ikan soylentiler hakkinda agiklama yapilir.

10. GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

ASELSAN Bilgilendirme Politikas: gergevesinde, gerek goriilmesi halinde gelecege yonelik beklentiler Yonetim
Kurulu ve/veya Genel Mudiir onay: ile sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kigiler tarafindan yapilabilir.

11. ANALIST RAPORLARI

ASELSAN, analist raporlarini, raporu hazirlayan firmanin milkiyeti olarak kabul eder ve ASELSAN web sitesinde
yaymlamaz. ASELSAN, analist raporfarim dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna




karsilik, bazi belirli ve smirl durumlarda ve talep halinde, kamunun vaniis bilgilendirilmesini ¢nlemek amacwla,
sadece kamuya agik ve gegmige yonelik tarihse! bilgileri kullanmak kaydiyla, analist raporlarm gézden gegirebilir.

12. SESSIZ DONEM

ASELSAN, donemsel sonuglarina iligkin resmi agiklamanmn vapilmasmdan once agiklanacak bilgilere erisimi olan
kisilerin bu bilgileri kamuyla paviasmaktan imtina ettikieri bir “Sessiz Ddnem” uygulamas: yiriitiir. Sessiz Dénem,
ilgili dénemin bittigi giln baslayip, iigili démem sonuglarmm aciklanmast ile sona erer. Bu stire igerisinde sirketin
actklanmamis mali tablolarna iliskin goris bildirimez, rartigma yapiimaz, bunlara iliskin sorulara gizlilik ilkesi
dahilinde kabul edilerek cevap verilmez.

13. YURURLUK

Bu bilgilendirme pelitikasi, ASELSAN Yénetim Kurulu'nun bu konuda aldigy kararm 30 Mart 2012 tarihinde
vapilan Genel Kurul'un bilgisine sunulmast ile ylrtirliige girmistir. Bilgilendirme politikasinda bir degigiklik
gerektiginde, ASELSAN Yonetim Kurulu'nun onayindan gegtikten sonra, Genel Kurul'un bilgisine sunuiur ve
kamuya agiklan.
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GENEL KURUL DiVAN BASKANLIGINA,

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRILME ESASLARI

ASELSAN A.S. Ucretlenditme Politikasi; ASELSAN’m vizyonu ve misyonu dogrultusunda
ortava ¢ikan stratejilerini gerceklestirmek icin ihtiyvag duydugu vetkinliklere sahip, baglhilifn ve
motivasyonu yliksek veteneklerin elde tutulmasimi desteklemek amaciyla,

“gsit ige esit Ueret” prensibini ilke edinmis,

ASELSAN i¢in yaratilan katma dederi esas alan,

adii,

objektit,

yonetilebilen ve ¢aliganlar tarafindan anlasilabilen,

sirket i¢i dengeleri gbzeten,

i¢ ve dis piyasa ile rekabet edebilen,

tlkenin ekonomik durumunu ve sekttrel egilimleri gbz 6ntinde tutarak gelistirilen,
{icret yapisini korumay1 ve giinlin ihtiyaglarina gore revize etmeyi ilke edinmigtir.

ASBELSAN A.S. Ucretlendirme Politikas1 dogrultusunda Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticilerin {icretlendirme esaslait asagida verilmistir.

Yinetim Kurulu Uyeleri Ucretlendirme Esaslar

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gecerli olmak fizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabat dicret belirlenir.

{Ist Diizey Yonetici Ucretlendirme Esaslar:

Ust diizey yonetici ticretleri ASELSAN A.S. Gcret politikas1 dogrultusunda, uluslar arasi
standartlar ve yasal yikiimliltklere uygun olarak belirlenir.

Buna ilaveten iist diizey yoneticilerle birlikte tiim ¢alisanlarimiza yilbaginda belirlenmis olan
finansal ve operasyonel hedeflere ulasilmasi durumunda bireysel performans primi verilebilir.
Ancak performans primi ilgili yilda gosterilmis olan performansin édiillendiriimesi amaciyla sadece
ilgili yila mahsus olarak verilir ve baz Gicret ile yapisik olarak devam etmez.

ANENENENENENENEN

Genel Kurulun bilgisine arz olunur.

Yonetim Kuruhu Bagkant




TARIH : 30 Mart 2012
ONERGE NO

ASELSAN A.S. GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGI'NA

Giundemin 15 inci maddesi ile ilgili olarak: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas
Azalar ile Denetim Kurulu Gyelerine, Nisan 2012 den gecerli olmak (zere 2012 yili
faaliyetlerinin goriustlecedi 2013 yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
ayhk net 2.000,-TL (ki Bin Turk Liras) tUcret ddenmesini Genel Kurul'un tensiplerine

sunarim.

Hayrettin UZUN
Tark Silahl Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfi Temsilcisi



