ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI' NiN
29 HAZIRAN 2021 TARIHINDE YAPILAN

46. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2020 yilina ait Genel Kurul Toplantisi
29 Haziran 2021 tarihinde, saat 14.00°da, Cankir1 Yolu 7. km Akyurt / ANKARA adresinde, Ankara
Ticaret il Miidiirliigii’niin 29.06.2021 tarih ve E-94566553-431.03-00065121992 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Hiilya IPEK gozetiminde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 2.280.000.000,-TL'lik sermayesine tekabiil
eden 2.280.000.000 adet hisseden 218.564,00 TL’lik payin asaleten; 142.200.510,00 TL’lik payin
tevdi eden temsilcileri tarafindan ve 1.691.651.248,92 TL’lik payin da diger temsilciler olmak tizere
toplam 1.834.070.322,92 TL’lik payin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerek
esas sozlesmede ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi tizerine toplanti,
Yénetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir Prof. Dr. Haluk GORGUN tarafindan agilarak giindemin
goriisiilmesine gecilmistir.

1) Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir Prof. Dr. Haluk GORGUN, toplantiya istirak edenlere
katilimlarindan dolay1 tesekkiirlerini bildirerek toplantida bulunanlar1 Ulu Onder ATATURK
ve Aziz Sehitlerimiz anisina bir dakikalik saygi durusuna davet etti. Saygi durusunu takiben
Istiklal Mars1 okundu ve Toplanti Baskani segimine gecildi. Pay sahibi Saym Volkan
COMERT’in verdigi 6nerge oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonunda Toplant1 Baskanligia
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi temsilcisi Saymn Prof. Dr. Ismail DEMIR’in
secilmesine 1.834.061.530,92 olumlu oya karsilik 8.792,00 olumsuz oy ile oycokluguyla ibra
edildi.

Toplant1 Baskan1, Oy Toplama Memuru olarak Saym Pinar CELEBI’yi, Tutanak Yazmani ve
elektronik genel kurul sistemi gerekliliklerini yerine getirmek iizere Saymn Hiiseyin Emre
SENSOYu toplant1 bagkanliginda gérevlendirdi.

Toplanti Bagkani, toplantinin ilanda gosterilen adreste yapildigi ve toplanti yerinin esas
sozlesmenin ilgili hiikkmiine uygun oldugunu; genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede
gosterilen sekilde, 25.05.2021 tarihinde sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 02.06.2021 tarih ve 10340 sayil1 niishasi ile
yayimlanan ilanla ¢agrildigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tiizere, toplanti
tarthinden en az li¢ hafta 6nce yapildigi, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant1 giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1 gazetelerin iadeli taahhiitlii mektupla, toplanti
tarihinden en az ¢ hafta 6nce bildirildigini tespit etti.

Toplant1 Bagkani, esas sdzlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun,
bagimsiz denetim raporunun, finansal tablolarin, giindemin, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulundugunu tespit
etti.

Toplanti Bagkani, murahhas liyeler dahil Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunun ve bagimsiz
denetcinin toplantida hazir oldugunu tespit edilmistir. Toplant1 Baskan1 ayrica toplantiya fiziki
olarak katilan pay sahiplerini elektronik genel kurul prosediirii ile ilgili olarak bilgilendirdi.
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Toplanti Bagkan1 giindem maddelerini okuttu ve pay sahiplerine, giindem maddelerinin
gorlisiilme sirasma iligkin bir degisiklik Onerisi olup olmadigin1 sordu. Degisiklik Onerisi
bulunmadigr i¢in Olagan Genel Kurul Giindeminin ilan edildigi sirada goriisiilmesine
baslanmasina karar verildi.

2) 2020 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu. Toplanti Baskani
giindem hakkinda s6z isteyen olup olmadigini sordu. Elektronik ortamdan Genel Kurula katilan
Pay sahiplerimizden Mehmet Aldonat BEYZATLAR tarafindan F-35 Projesi’nin gidisatinin
ASELSAN’1n dogrudan hisse fiyatin1 olumsuz etkilediginin sdylendigini bu kapsamda dogruluk
paymnin bulunup bulunmadigr sorusu iletildi. Toplantt Bagkani tarafindan bu iddianin dogru
olmadigina iliskin bilgi verildi. Ayrica s6z isteyen olmayinca giindemin 3. maddesine ge¢ildi.

3) Bagimsiz Dis Denetim Sirketi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan hazirlanmis olan 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap donemine ait bagimsiz denetim
sirketi raporu okundu. Giindem kapatildi.

4) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il 14.1 Tebligi’ne Uygun Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu
ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne Uygun Bilanco ve Gelir Tablosu okundu.
Toplant1 Bagkan1 giindem hakkinda s6z isteyen olup olmadigini sordu. Elektronik ortamdan
Genel Kurula katilan Pay sahiplerimizden Mehmet Aldonat BEYZATLAR tarafindan
ASELSAN’1n hisse fiyatinin finansal performansi ile uyumlu olup olmadigi soruldu. ASELSAN
Genel Miidiirii Haluk GORGUN tarafindan ASELSAN’m 2019 sonundan bu yana ASELSAN
hisse senedinin yiizde 40 civarinda kazandirdigini, hisse getirisinin ikincil halka arz yapilan yil
ile karsilastirildiginda borsa ile paralel oldugunu ve bu kapsamda genel durum ile ilgili oldugunu
degerlendirdigi belirtildi. Bagska s6z almak isteyen olmadigindan Toplant1 Bagkani giindemi
miizakereye sundu, oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda 2020 yil1 hesap donemine ait
finansal tablolar1 1.833.722.773,92 olumlu oya karsilik 347.549 olumsuz ile oygokluguyla
onaylandi.

5) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2020 yili hesap dénemine ait faaliyetlerinden ve hesaplarindan
dolay1 ibra edilmeleri hususu oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu iiyeleri
1.833.685.269,92 olumlu oya karsilik 385.053 olumsuz ile oycokluguyla ibra edildi.

6) Toplantt Bagkani, 2020 yili hesap donemine ait karin dagitilmasi konusunda Yonetim
Kurulu’nun 2020 yil1 faaliyet raporunda da yer alan kar dagitim Onerisini okuttu ve oylamaya
sundu. Soz isteyen olmayinca oylamaya gecildi. Yapilan oylamada Y6netim Kurulu’nun 2020
yil1 faaliyet raporunda yer alan kar dagitim onerisi 1.834.024.963,92 olumlu oya karsilik 45.359
olumsuz ile oygokluguyla kabul edilmistir.

Buna gore; Sirketimizin 2020 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu net donem karindan;

— Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 197.390.996,80 TL Genel Kanuni
Yedek Akge ayrilmasi,

— Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlari ¢gercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin briit 400.000.000,- TL’lik (1 TL’lik pay basina 17,54386
Kurus, ¢ikarilmis sermaye tizerinden briit %17,54386) kisminin, (net 340.000.000,- TL - 1
TL’lik pay basina 14,91228 Kurus, ¢ikarilmis sermaye iizerinden net %14,91228) nakit kar
pay1 olarak ortaklara dagitilmasi,
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— Tirk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 28.600.000,- TL Genel Kanuni Yedek
Akge ayrilmast,
— Kalan karin Olaganiistli Yedek Akce olarak ayrilmasi,

ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar paymin 19 Kasim 2021 tarihinde dagitilmasi
hususunda karar verildi.

7) Yonetim Kurulu tiyelerinin sec¢imi ile ilgili olarak; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge okundu. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giliglendirme Vakfi’nin
verdigi onergeye gore Saym Haluk GORGUN, Sayin Mustafa Murat SEKER, Saymn Yavuz
CELIK, Saymn Mehmet Fatih KACIR, Saym Alpaslan KAVAKLIOGLU ve Saym Salih
KUL’un bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere gercek kisi olarak
Yénetim Kurulu Uyeligine 1.691.892.020,92 olumlu oya karsilik 142.178.302 olumsuz ile
oycokluguyla kabul edildi.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasast
Kurulu onayindan gegen ve kamuya agiklanmis olan 6 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adayindan Erciimend ARVAS 1.691.843.900,92 olumlu oya karsilik 142.226.422 olumsuz 0y
ile oycokluguyla kabul edilmistir, Ibrahim OZKOL 1.833.877.670,92 olumsuz oya karsilik
192.652 olumlu oy ile oygokluguyla reddedilmistir, Turan EROL 1.691.886.020,92 olumlu oya
karsilik 142.184.302 olumsuz oygokluguyla kabul edilmistir, Ebru TUMER KABADAYI
1.834.002.754,92 olumsuz oya karsilik 67.568 olumlu oy ile oycokluguyla reddedilmistir, Oya
ERDIL 1.833.961.304,92 olumsuz oya karsiik 109.018 olumlu oy ile oygokluguyla
reddedilmistir ve Nursen SARI 1.691.886.520,92 olumlu oya karsilik 142.183.802 olumsuz oy
oycokluguyla kabul edilmistir.

Buna gore en ¢ok oyu alan Erciimend ARVAS, Turan EROL ve Nursen SARI Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak
tizere oy ¢oklugu ile secilmislerdir.

8) Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretle ilgili olarak Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen O©nerge okundu. Yapilan oylama sonucunda
1.700.146.634,92 olumlu oya karsilik 133.923.688 olumsuz oyla Yénetim Kurulu Uyelerine,
Haziran 2021 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere 2021 yil1 faaliyetlerinin gorisiilecegi 2022
yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar aylik net 4.500,00-TL (Dort Bin Bes Yiiz Tiirk
Lirasi) iicret 6denmesine oygokluguyla karar verildi.

9) Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Dis
Denetim Sirketinin onaylanmasina ait 6nerge okundu. Yapilan oylama sonucunda sirketimizin
2021 yil1 faaliyet doneminde bagimsiz denetimini yapmak {izere “Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Okul Sokak No:1 Altunizade Sitesi E Blok D:16 Altunizade-Uskiidar-Istanbul” adresinde,
Uskiidar Vergi Dairesinin 9460222817 Vergi Numarali, Maltepe Ticaret Odasimin 609033 sicil
numarali, 0946022281700012 Mersis numarali, Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin onaylanmasina 1.732.530.374,92 olumlu oya karsilik 101.517.742 olumsuz

oy oycokluguyla karar verildi.

Elektronik ortamdan Genel Kurula katilan pay sahiplerimizden Muhammed Hamza ALTINTAS
tarafindan saglik sektoriinde solunum cihazi haricinde proje ve ¢aligmalarinin mevcut olup
olmadigt ile yerli otomobil TOGG’un yapim ve gelisim asamasinda faaliyetlerinin mevcut olup
olmadig1 hususlar1 sorulmustur. ASELSAN Genel Miidiirii Prof. Dr. Haluk GORGUN
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tarafindan verilen cevapta Avrupa’da 2 iilkeye defibrilator ihrag edildigi, MR ¢alismalari,
goriintiileme cihazlari ile mobil X-ray ¢aligmalarinin devam ettigi, iilkemizin ithal ettigi test ve
tan1 programlari konusunda da faaliyetlerinin devam ettigi, Onlimiizdeki yillarda iilke
ekonomisine katk1 saglayacagimin degerlendirilecegi belirtilmistir. Ikinci soruya iliskin olarak
ASELSAN Genel Miidiirii Prof. Dr. Haluk GORGUN algilama sistemleri ve insansiz ¢alisma
algoritmalarinin deniz ve hava araglar1 ile navigasyon ekranlarimin TOGG ig¢inde de
degerlendirilebilecegini diisiindiigiinii, TOGG’un teslim i¢in taahhiit ettigi bir siirenin oldugunu
bununla birlikte ASELSAN olarak elimizden gelenin en iyisinin yapilacagini, savunma
sektoriindeki katkilarimiz gibi katki saglayacagini degerlendirdigini ifade etti.

10) 2020 y1l1 hesap doneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi hakkinda Yo6netim
Kurulu’nun yazis1 okundu. Buna gore, 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda grup tarafindan
14.737.000 TL,-TL bagis yapildigi; 2020 yilinda 3. kisilerden elde edilen gelir veya menfaat ile
3. kisiler lehine verilen rehin, ipotek ve kefalet bulunmadigi; ASELSAN Bilkent Mikro Nano
Tek. San. ve Tic. A.S. i¢in 22.528.662,-TL, ASELSAN Hassas Optik San. ve Tic. A.S. igin
22.519.750,-TL’lik ve BITES Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazilim A.S. igin
1.683.000 TL 3. kisiler lehine verilen teminat bulundugu belirtildi. S6z konusu giindem maddesi
bilgilendirme amagli olup oylama yapilmamustir.

11) Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince, 2020 yilinda Savunma Sanayii Baskanligi
(SSB) ile yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporlarin 25.05.2021 tarihinde kamuya duyurulmus
olmasidan dolay1 raporlarin sonug kisimlarina iliskin 6zet okundu. Pay sahiplerinin bilgisine
sunulan raporlarin sonug¢ kisimlarina iligkin 6zet asagida verilmistir. S6z konusu giindem
maddesi bilgilendirme amacli olup oylama yapilmamustir.

“SPK Seri II, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSB ile yaptig1 yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilatina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana
ulasacagimnin ongoriilmesine sebep olan islemler; sozlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik,
hizmet ve ylikiimliiliik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gerceklesmistir.”

12) 2021 y1l1 hesap doneminde yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinir1 hakkinda karar alinmast ile
ilgili olarak; Tirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen dnerge
okundu. Yapilan oylamada sirketin ve grup sirketlerinin 2021 y1li toplam bagis tist limiti olarak
20.000.000,00-TL (Yirmi Milyon Tiirk Liras1) iist sinirina kadar bagis ve yardim harcamasi
yapabilmesi 1.701.966.595,92 olumlu oya karsilik 132.103.727 olumsuz oy oy¢okluguyla kabul
edildi.

13) 2021 y1l1 hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin {ist sinir1 hakkinda karar alinmas ile ilgili
olarak; Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen onerge
okundu. Yapilan oylamada sirketin 2021 yil1 toplam sponsorluk iist limiti olarak 10.000.000,00-
TL (On Milyon Tiirk Lirasi) st simirina kadar sponsorluk harcamasi yapabilmesi
1.700.146.633,92 olumlu oya karsilik 133.901.483 olumsuz oyla oygokluguyla kabul edildi.

14) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya baglh
ortakliklar1 ile c¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hakkinda bilgi verilmesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’nun yazist okundu. Pay
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sahiplerine, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
tiyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmadigi bilgisi verildi.

15) Toplanti Baskani, Genel Kurul toplantisina katilan Sayin Pay Sahiplerine dilek ve
temennilerinin olup olmadigin1 sordu.

Pay sahiplerinden Turhan Tahsin GURHAN, “cep telefonlar1 yurtdisindan ithal ediliyor, ASELSAN
tarafindan iiretilen ilk cep telefonunu mutlulukla kullandim, bu proje tekrar iiretilir mi global olarak
ASELSAN’a ait bir cep telefonu kullanabilir miyiz, ikinci olarak her ne kadar yonetim takdiri olsa
da temettii oran1 beni memnun etmedi, bu kadar giizel tablolar varken bdyle bir bedelsiz sermaye
artirimi 6nerilebilir mi ve son olarak savunma sanayi de global bir oyuncu olunabilmesi icin TSKGV
sirketleri tek bir ¢at1 altinda birlestirilebilir mi” hususlarinda sorularini iletmistir.

Toplant1 Bagkani sorulara iligskin olarak “cep telefonu heniiz ASELSAN giindeminde yok belki
baska sirketler kollarmi sivarsa ASELSAN bu konuda destek saglar. Pay sahibi olarak temettii
konusunda en biiyiik hakkiniz bu ifadeleri s6ylemek. ASELSAN biiyiiyen bir sirket. Bu sebeple
yatirim ve kaynak ile ASELSAN gelisim konusunda kendine katki saglayacak, bu kapsamda pay
sahiplerimizden biraz sabir diliyoruz. Son konuya iliskin tek bir ¢at1 altinda birlestirilmesi konusuna
iliskin olarak TSKGV belirli bir organizasyon ve toptan bakis ve strateji yetkisine halihazirda sahip,
dolayistyla zaten boyle bir yetki var. Faaliyet alani, iicret ve teknoloji dagilimi konularinda istisare
toplantilar1 yapiyoruz. Strateji belirlemesi bu yontemlerle zaten yapiliyor. Formal olarak boyle bir
duyuru yok ama ydnetim birligimiz vardir.” seklinde cevap vermistir.

Elektronik ortamdan Genel Kurula katilan Pay sahiplerimizden Mehmet Aldonat BEYZATLAR
tarafindan hisse geri alim programinin sirketin borsadaki prestiji acisindan hem de pay sahiplerinin
spekiilasyonlara kars1 koruyucu olmasi agisindan 6nemli oldugunu degerlendirdigini ifade etmistir.

Toplanti Bagkani tarafindan hisse gelisimine bakildiginda ASELSAN’in ayrik olmadigini ve
performansinin iyi oldugu degerinin genel ortamdan etkilendigi ifade edilmistir.

Pay Sahiplerinden Volkan COMERT soz alarak, “ASELSAN’1n ilk 10 hedefinden bahsetmistiniz
ASELSAN’1n en biiyiik kaynagi yetigsmis insan giicii ASELSAN’1n cirosunun ¢ok daha iyi noktalara
gelecegine inaniyorum. Askeri yaninda sivil alanda da ¢alismalar oldugunu biliyoruz. UGES’in
milli tren proje ve calismalarinin nihayetlendirilmesini bekliyoruz. Seri iiretim konusunda
ASELSAN’a da gerekli pay diisecektir. Finansal teknoloji konusuna yonlenme konusunda
gelismeler oldugunu gordilk. ASELSAN’in bu alanda basarili olacagimi diisiindiik. TSKGV
organize ediyor sirketler farkli alanlarda kuruluyor ama bazi zamanlar birbirlerini alanlaria
girdiklerini goriiyorum. Bu konuda gerekli organizasyonlarinin yapilmasini diliyorum. ASELSAN
gdrev bilgisayarlarmni yapti ama baska bir konuda bu gérev bilgisayar1 isi TUBITAK BILGEM’e
verildi. Bunun yanlis olacagini diisiiniiyorum. Ar-Ge 250 siralamasi yapildi yazinin i¢erisinde Sayin
Genel Miidiiriimiiziin girisimcilik ekosistemi konusunda calismalar1 oldugu bahsedilmisti. Girisim
sermayesi fonlar1 ¢ok Onemli ASELSAN bu alanda faaliyet ve cok iyl seyler yapacagina
inantyorum. Ge¢mis Genel Miidiirlerimize ve simdiki GM ve GMY ile tim ASELSAN’lilara
tesekkiir ediyorum.
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Toplant1 Baskani, MMU projesinin milli bir proje oldugu ve iilkemizdeki biitiin kabiliyetlerin
kullanilmasiin amaglandig: diger sirketler tarafindan yapilan isler ASELSAN’1n devre dis1 kaldig1
anlamina gelmedigini, bu konuda bilgi saklama ya da isbirliginden kaginma gibi bir durum
olmadigini, TUBITAK Enstitiilerindeki bilgilerin daha derin oldugunu, ASELSAN tarafindan bu
konuda uygulamaya yonelik faaliyet gosterilecegi ve katki saglanacagi, ilk 10 sirket hedefi i¢in net
bir siire vermemiz gerektigi ancak temennimizin bunun en kisa zamanda olacagi bu konunu ihracata
bagli oldugu mevcut durumda barajin aginmaya basladig1 yikilmasiyla bu hedefe ulasilmasinin
yakin oldugu belirtilmistir.

TSKGV Temsilcisi Prof. Dr. Ismail DEMIR séz alarak; “Degerli pay sahipleri ve katilimcilar, 2020
yil1 Olagan Genel Kurul toplantimizin hayirli olmasini diliyorum. Goreve yeni baslayan degerli
yonetim kurulu iiyelerine gorevlerinin iilkemiz ve sirketimiz adina hayirli olmasim diler, gorev
stireleri dolan tiyelerimize de vermis olduklari hizmetlerden dolay: siikranlarimi sunarim. Hepimizin
yakindan takip ettigi gibi, ASELSAN pandemi sartlarinin zorluklaria ragmen 6zveri ile ¢alismaya
devam etmis, y1l1 gii¢lii mali verilerle tamamlamis ve biiyiime trendini devam ettirmistir.

Gerek tlkemizde gerek yurtdisi sirket siralamalarinda her gecen yil ilerleyerek bizi
gururlandirmistir. {1k kez 2008 yilinda 98. siradan girdigi Defense News listesinde gelinen asamada
48. siraya ulasilmis olmasinin saglanan gelisim agisindan net bir gosterge oldugunu vurgulamak
isterim. Ayrica ASELSAN bu y1l degerini en ¢ok artiran marka olmus ve lilkemizde en degerli 100
marka arasinda 19. Siraya yilikselmistir. 2020 yili ASELSAN’inimmizin yine 6nemli projeler
iistlenmeye, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde dncii olmaya devam ettigi bir yil olmustur. Sirketimiz,
her gegen yil artan faaliyetleri ile 2020 yilinda da Tiirkiye’nin en ¢ok AR-GE harcamasi yapan
Sirketi olmustur.

Bu kapsamda iilkemiz agisindan stratejik oneme sahip CATS Gozetleme Kameralari, Hava
Savunma Projeleri ULAK (5G), Hassas Giidiim Kitleri gibi daha bir¢ok projede 6nemli asamalar
basarili sekilde tamamlanarak iilke ihtiyaglarinin giderilmesine devam edilmistir. Ayrica ihracat
acisindan da 6nemli agilimlar saglanarak gerek iiriin bazinda gerek iilke bazinda ihracat portfoyiiniin
genisletilmesine devam edilmistir. Bu durumun da siirdiiriilebilir biiylimede ©Onemli bir
etken oldugunu vurgulamak isterim. ASELSAN’1n harekat esnasinda ihtiyaca aninda cevap vermis
ve gerekli miidahalede bulunma konusunda gerekli hassasiyeti gostermistir bunun i¢in de ayrica
tesekkiir ederim.

Gelinen asamada ASELSAN tarafindan savunma teknolojilerinde bugiine kadar kazanilan
kabiliyetlerin farkli alanlarda kullanimina da odaklanilmig, yasanan kriz bir anlamda firsata
cevrilmis ve iilkemizi daha ileri bir konuma tasiyacak olan saglik, yenilenebilir enerji, akilli sehir
uygulamalari, dijital doniisiim, otomasyon gibi alanlarda da gelistirme ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.
Ozellikle saglik teknolojileri gibi rekabetgi bir alanda ihracat yapilabilir seviyeye ulasilmis olmasi
ayrica memnuniyet vericidir. Bu konuda 6nemli bir gosterge olarak Sirketimizin 2020 yilinda
savunma dis1 gelirlerinde %81 oraninda artis yasanmasini oldukc¢a dnemsemekteyiz. Oniimiizdeki
donemde bu alanda daha ileri seviyelere ulasilacagina inancimiz biiytktiir.

Millilesme ve yerlilesme ¢aligmalar1 ve Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda ASELSAN o6zel bir
misyon edinmis ve biinyesindeki “Milli ve Yerli Uriin Gelistirme Kurulu” ile bu faaliyetlere
odaklanmistir. Bu sayede son ii¢ yilda 400’{in {izerinde iirliniin millilesme ¢alismalar1 tamamlanarak
iilke ekonomisine 150 Milyon Dolarin iizerinde katki saglanmistir. Bu anlayisin en 6nemli
yansimasi yerli sanayinin gelisimine saglanan destek olusturmaktadir. Bunlar1 yaparken yasanilan
tiim zorluklara ragmen alt yiiklenicilerin de magdur edilmemesi, dolayistyla sektoriin devamlilig
icin de azami gayret gosterilmistir.
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Son donemde yasanan gelismelerle birlikte gézbebegimiz olan ASELSAN’1n iilkemiz i¢in stratejik
onemi ¢ok daha fazla anlasilmistir. Ilave olarak iilkemizin oldugu kadar diinyanin da gelecegini
Oonemseyen bir kiiltiirle calisan ASELSAN’1 cevreye gosterdigi hassasiyetten dolay1 da ayrica tebrik
etmek isterim. Sifir Atik Projesine desteklerinden dolayi tesekkiir ederim.

Sonug olarak, 6zverili ¢caligmalari i¢in tim ASELSAN ailesine tesekkiir eder, bundan sonra da yine
ayni inang¢ ve kararlilikla ¢aligmalarinin daha da ileriye tasimmacagina olan inancimi bir kez daha
vurgulamak isterim ” dedi.

Baska s6z almak isteyen olmayinca Toplanti Bagkan1 bu Genel Kurulda gorev siiresini doldurarak
ayrilan Yonetim Kurulu liyelerine tiim sermayedarlar adina tesekkiir etti. Sirketin performansi igin
basta Yonetim Kurulu iiyeleri olmak {izere tiim calisanlara ayrica tesekkiir etti.
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