ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI'NIN
29 MAYS 2025 TARIHINDE YAPILAN

50. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 29 Mayis 2025 tarihinde, saat 10.00’da, Cankir1 Yolu 7. km Akyurt/ ANKARA adresinde,
Ankara Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 28.05.2025 tarih ve E-94566553-431.03-00109721636 sayili
yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Tuncer BASBOZKURT gozetiminde yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 4.560.000.000,- TL'lik sermayesine tekabiil
eden 4.560.000.000 adet hisseden 475.105,839,- TL’lik payin asaleten; 71.879.028,- TL’lik payin
tevdi eden temsilcileri tarafindan ve 3.388.105.645,84,- TL’lik payin da diger temsilciler olmak
tizere toplam 3.460.459.779,680,- TL’lik payin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun
ve gerek esas sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi tizerine
toplanti acilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

1) Toplantida bulunanlar, Ulu Onder ATATURK ve Aziz Sehitlerimiz anisina bir dakikalik saygi
durusuna davet edildi. Sayg1 durusunu takiben Istiklal Marsi okundu. Miiteakiben Yonetim
Kurulu Bagkani Sayin Prof. Dr. Erclimend ARVAS agilis konugmasini yaparak toplantiya istirak
edenlere katilimlarindan dolay1 tesekkiirlerini bildirdi. Miiteakiben Toplant1 Baskani se¢imine
gecildi. Pay sahibi Saym Volkan COMERT’in verdigi 6nerge oylamaya sunuldu. Yapilan
oylama sonunda Toplanti1 Baskanligina Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi temsilcisi
Sayin Prof. Dr. Haluk GORGUN’iin segilmesine 3.460.458.234,68 olumlu oya karsilik 1.545
olumsuz oy ile oy ¢cokluguyla karar verildi.

Toplant1 Bagkani, Oy Toplama Memuru olarak Sayin Cansin MISIRLI’y1, Tutanak Yazmani ve
elektronik genel kurul sistemi gerekliliklerini yerine getirmek iizere Saym Elif SAHIN
TASKIN’1 toplant1 bagkanliginda goérevlendirdi.

Toplant1 Bagkani, toplantinin ilanda gosterilen adreste yapildigini ve toplantt yerinin esas
sozlesmenin ilgili hiikkmiine uygun oldugunu; genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede
gosterilen sekilde, 29.04.2025 tarihinde sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 30.04.2025 tarih ve 11322 sayili niishasi ile
yayimlanan ilanla ¢agrildigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplant:1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarithinden en az {i¢ hafta 6nce yapildigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce bildirildigini tespit etti.

Toplant1 Bagkani, esas s6zlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun,
bagimsiz denetim raporunun, finansal tablolarin, glindemin, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulundugunu tespit
etti.

Toplanti1 Bagkani, murahhas tiyeler dahil Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunun ve bagimsiz
denetcinin toplantida hazir oldugunu tespit etti. Toplant1 Bagkani ayrica toplantiya fiziki olarak
katilan pay sahiplerini elektronik genel kurul prosediirii ile ilgili olarak bilgilendirdi.
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Toplanti Bagkan1 giindem maddelerini okuttu ve pay sahiplerine, giindem maddelerinin
gorlisiilme sirasma iligkin bir degisiklik Onerisi olup olmadigin1 sordu. Degisiklik Onerisi
bulunmadigr i¢in Olagan Genel Kurul Giindeminin ilan edildigi sirada goriisiilmesine
baslanmasina karar verildi.

2) 2024 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu. Toplanti Bagkani
giindem hakkinda s6z isteyen olup olmadigini sordu.

Ayrica sz isteyen olmayinca glindemin 3. maddesine gegildi. Giindem kapatildi.

3) Bagimsiz Dis Denetim Sirketi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan hazirlanmis olan 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait bagimsiz denetim
sirketi raporu okundu. Giindem kapatildi.

4) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il 14.1 Tebligi’ne Uygun Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu
ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne Uygun 2024 yil1 hesap donemine ait Bilango
ve Gelir Tablosu okundu. Toplant1 Bagkan1 giindem hakkinda s6z isteyen olup olmadigini sordu.

Baska s6z almak isteyen olmadigindan Toplant1 Bagkan1 giindemi miizakereye sundu, oylamaya
gecildi. Yapilan oylama sonucunda 2024 yili hesap donemine ait finansal tablolar
3.460.458.234,68 olumlu oya karsilik 1.545 olumsuz oy ile oy ¢okluguyla onaylandi.

5) Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili hesap donemine ait faaliyetlerinden ve hesaplarindan
dolay1 ibra edilmeleri hususu oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu tiyeleri
3.459.373.415,68 olumlu oya karsilik 1.086.364 olumsuz oy ile oy cokluguyla ibra edildi.
Gilindem kapatildi.

6) Toplantt Bagkani, 2024 yili hesap donemine ait karin dagitilmasi konusunda Yo6netim
Kurulu’nun 2024 yili faaliyet raporunda da yer alan kar dagitim Onerisini okuttu ve giindem
hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigini sordu.

Yonetim Kurulu’'nun kar payr Onerisi oylamaya sunuldu. Yapilan oylamada Yonetim
Kurulu’nun 2024 yil1 faaliyet raporunda yer alan kar dagitim 6nerisi 3.460.458.234,68 olumlu
oya karsilik 1.545 olumsuz ile oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Buna gore; sirketimizin 2024 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu net donem karindan;

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 456.000.000,- TL Genel Kanuni Yedek
Akge ayrilmasi,

-Sermaye Piyasast Kurulu’nun kar dagitimu ile ilgili diizenlemeleri ve kararlar ¢ercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karmn briit 1.070.000.000,- TL’lik (1 TL’lik pay basina 23,464912
Kurus, c¢ikarilmis sermaye iizerinden briit %23,464912) kisminin, (net 909.500.000,- TL - 1
TL’lik pay basina 19,945175 Kurus, ¢ikarilmis sermaye iizerinden net %19,945175) nakit kar
pay1 olarak ortaklara dagitilmasi,

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 84.200.000,- TL Genel Kanuni Yedek
Akge ayrilmasi,

- Kalan kérin Olaganiistii Yedek Akce olarak ayrilmasi,
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ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar paymnin 25 Kasim 2025 tarihinde dagitilmasi hususlari
hakkinda karar verildi.

7) Yonetim Kurulu tiyelerinin segimi ile ilgili olarak; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge okundu. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi’nin
verdigi onergeye gore Sayin Erciimend ARVAS, Sayin Alpaslan KAVAKLIOGLU, Saymn
Mustafa Murat SEKER, Saym Yavuz CELIK, Sayimn Ahmet YOZGATLIGIL ve Saym Bekir
BAYRAKDAR’1n bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar 1 yil siireyle gérev yapmak
iizere gercek kisi olarak Yonetim Kurulu Uyeligine segilmeleri 3.390.039.464,68 olumlu oya
karsilik 70.420.315 olumsuz oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

Kurumsal Yo6netim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasasi
Kurulu onayindan gecen ve kamuya agiklanmis olan 5 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Adayr’ndan Sayin Ebru TUMER 3.390.039.464,68 olumlu oya karsilik 70.420.315 olumsuz oy
ile oy ¢okluguyla kabul edilmistir. Saymn Goksel SEVINDIK 3.390.039.464,68 olumlu oya
karsilik 70.420.315 olumsuz oy ile oy cokluguyla kabul edilmistir. Sayin Ismail ARI
3.390.039.464,68 olumlu oya karsilik 70.420.315 olumsuz oy ile oy ¢okluguyla kabul edilmistir.
Sayin Okan EROL 6.736.966,864 olumlu oya karsilik 3.453.722.812,816 olumsuz oy ile oy
cokluguyla reddedilmistir. Saym Soner ALTAS 6.736.966,864 olumlu oya karsilik
3.454.179.158,656 olumsuz oy ile oy ¢okluguyla reddedilmistir.

Buna gore en ¢ok oyu alan Saym Ebru TUMER, Sayin Goksel SEVINDIK ve Saymn Ismail ARI
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi olarak bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar 1 yil
stireyle gorev yapmak iizere oy ¢oklugu ile secilmislerdir.

8) Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretle ilgili olarak Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen Onerge okundu. Yapilan oylama sonucunda
3.389.184.461,68 olumlu oya karsilik 71.275.318 olumsuz oyla Yonetim Kurulu Uyelerine,
Haziran 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tlizere 2025 yil1 faaliyetlerinin goriistilecegi 2026
yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar aylik net 23.000,-TL (Yirmiligbintiirklirasi)
ticret 6denmesine oy ¢okluguyla karar verilmistir.

9) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu basta olmak iizere
ilgili mevzuat geregince Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bagimsiz Dis Denetim Sirketinin
onaylanmasina ait 6nerge okundu. Yapilan oylama sonucunda sirketimizin 2025 yil1 faaliyet
doneminde bagimsiz denetimini yapmak lizere “Bahgelievler Mahallesi 35. Cadde No: 24/8
Cankaya/Ankara” adresinde, Maltepe Vergi Dairesinin 5010774136 Vergi Numarali, Ankara
Ticaret Odasinin 358710 sicil numarali, 0501077413600001 Mersis numarali, Karar Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi’nin onaylanmasina 3.390.093.713,68 olumlu oya
karsilik 70.366.066 olumsuz oy ile oy ¢cokluguyla karar verildi.

10) 2024 yil1 hesap doneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi hakkinda Yonetim
Kurulu’nun yazisi okundu. Buna gore, 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda grup tarafindan
57.968.057,-TL bagis yapildigi; 2024 yilinda 3. kisilerden elde edilen gelir veya menfaat
bulunmadigi, 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin ise ASELSAN
Bilkent Mikro Nano Tek. San. ve Tic. A.S. i¢in 44.733.591,-TL, ASELSAN Sivas Hassas Optik
San. ve Tic. A.S. i¢in 146.971.600,-TL oldugu belirtildi. S6z konusu giindem maddesi
bilgilendirme amacli olup oylama yapilmamaistir.
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11) Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, 2024 yilinda Savunma Sanayii Baskanligi
(SSB) ile yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporlarin 29.04.2025 tarihinde kamuya duyurulmus
olmasindan dolay1 raporlarin sonug kisimlarina iliskin 6zet okundu. Pay sahiplerinin bilgisine
sunulan raporlarin sonug¢ kisimlarina iligkin 6zet asagida verilmistir. S6z konusu giindem
maddesi bilgilendirme amagh olup oylama yapilmamastir.

“SPK Seri II, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSB ile yaptig1 yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilatina olan oraninin, %10°dan fazla bir orana
ulagsacagimin ongoriilmesine sebep olan islemler; sozlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik,
hizmet ve ylkiimliiliik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde ger¢ceklesmistir.”

12) 2025 yil1 hesap déneminde yapilacak bagis ve yardimlarin tist sinir1 hakkinda karar alinmasi ile
ilgili olarak; Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen onerge
okundu. Yapilan oylamada sirketin ve grup sirketlerinin 2025 yili toplam bagis iist limiti olarak
100.000.000,-TL (Ytiizmilyontiirkliras1) tist siirina kadar bagis ve yardim harcamasi
yapabilmesi 3.389.184.251,68 olumlu oya karsilik 71.275.528 olumsuz oyla oy ¢okluguyla
kabul edildi.

13) 2025 yil1 hesap déneminde yapilacak sponsorluklarin tist sinir1 hakkinda karar alinmasi ile ilgili
olarak; Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen onerge
okundu. Yapilan oylamada sirketin 2025 y1l1 toplam sponsorluk iist limiti olarak 150.000.000,-
TL (Ytzellimilyontiirklirasi) st sinirina kadar sponsorluk harcamasi yapabilmesi
3.389.276.817,68 olumlu oya karsilik 71.182.962 olumsuz oyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

14) Y 6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya baglh
ortakliklar ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hakkinda bilgi verilmesi ile ilgili olarak Yo6netim Kurulu'nun yazisi okundu. Pay
sahiplerine, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
liyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmadig: bilgisi verildi.

15) Toplanti Bagkani, Genel Kurul toplantisina katilan Saym Pay Sahiplerine dilek ve
temennilerinin olup olmadigini sordu.

Genel Kurula fiziken katilan pay sahiplerinden Ferda DINCER s6z alarak, “20 yildir pay sahibiyim.
Uc dort yildir toplantilara katiliyorum. Sizin gibi degerli yoneticilerle birlikte olmak ¢ok
memnuniyet verici. ASELSAN’1 gururla takip ediyorum. Ulkemiz i¢in de ¢ok biiyiik bir kurulus
oldugunu diisiiniiyorum. Hakikaten gurur verici bir tablo. 50. yilda da sizinle birlikte olmaktan gurur
diyorum. Ust nitelikli iiniversitelerde okuyan ODTU, Bogazici, Hacettepe gibi {iniversitelerde
bilhassa li¢lincli ve dordiincii siniflardaki elektrik elektronik gibi sizinle ilgili boliimlerde okuyan
listlin basar1 dereceli ¢ocuklar1 arastirip bilinyenize katmanizi, staj yapmalarini saglamanizi
diliyorum. Bir iilkenin ilerlemesi i¢in en onem sey insan giicli. Nitelikli gengleri yurtdigina
kagirmaktansa ASELSAN gibi nitelikli bir sirkette degerlendirilmesini temenni ediyorum. Akademi
issii olarak ASELSAN’1n tiniversite kurmasini temenni ediyorum. Yatirimei olarak sene basindan
beri bize yaklasik %90 kar ettirdiniz. Hepinize tesekkiir ediyorum.” seklinde goriislerini bildirdi.

Bakanlhik Temsilcisi Toplant1 Baskam Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani ve EGKS Yetkilisi
Tuncer BASBOZKURT Prof. Dr. Haluk GORGUN Cansin MISIRLI Elif SAHIN TASKIN



Genel Kurula fiziken katilan pay sahiplerinden Erol KAY A soz alarak, “ASELSAN yatirimcisiyim.
Ulkemizin en kiymetli sirketlerinden biri olan ASELSAN 1 50. yili iilkemize hayirli olsun, nice
yillara. Yonetim Kurulu tiyelerimize, yonetim kurulu bagkanimiza, Savunma Sanayi Baskanimiza,
ASELSAN calisanlarina ¢ok tesekkiir ediyorum. Birkag sorum olacak. Diinya ve giindem siirekli
degisiyor. Avrupa Birligi kendi savunma sanayisini ve ordusunu kurmak istiyor. Bu kapsamda
bizim de ASELSAN olarak buradan alabilecegimiz pay ne olabilir? Avrupa Birligi 7 buguk milyar
avroluk bir biit¢e diistiniiyor. Savunma sanayi sirketleri ve ASELSAN olarak biz buradan ne kadar
pay alabiliriz? Ikinci sorum; sivil hayatta kullanilan malzeme iiretiminde diger iilkelere olan
satiglarimizdan dolay1 is yiikiimiiz artacagindan ASELSAN’1n zorluk yasamamasi i¢in ayr1 bir i
kolu kurulur mu? Ugiincii sorum ise, ¢ip konusunda ne durumdayiz? Tiim iiriinlerimizde c¢ip
kullaniyoruz, artik kimseye ihtiyacimiz yok diyebilecegimiz noktaya ne zaman geliriz?” seklinde
gorislerini bildirdi.

Genel Kurula fiziken katilan pay sahiplerinden Volkan COMERT s6z alarak, “Bugiin ASELSAN
BIST’in en degerli sirketi. Biz bu degeri kattiklar1 igin basta ydnetim kurulu baskani, yonetim kurulu
tiyeleri, genel midiir ve genel miidiir yardimcilarimiz olmak tizere tim ASELSAN’lilara ve son
olarak Sayin Cumhurbaskanimiza da tesekkiir ediyoruz. Bu noktaya gelmek ve geldikten sonra uzun
yillar devam edebilmek 6nemli. Bu kadroyla gereken destek verildigi siirece ASELSAN’1n uzun
yillar konumunu koruyacagina inaniyorum. Bolgesel konumlama ve zamanlama sistemi projesi var.
Tiirkiye i¢in de ¢ok gerekli. Bu projenin ingallah iist yonetim tarafindan da uygun bulunarak
baglatilmasini dilerim. Uzun yillardir sivil aviyonik {izerine ¢alisiyoruz. Sivil alanlarda da aviyonigi
kullanacagimiz1 diisiinerek bu konularda da bilgi talep ediyorum. Yatirmici iligkilerine de ¢ok
tesekkiir ediyoruz. Biiyiik emek sarf ediyorlar. ASELSAN’mn bu noktaya gelmesinde iiretim kadar
yatirimet iligkileri de gok onemli bir birim.” seklinde goriislerini bildirdi.

ASELSAN Genel Midiiri Ahmet AKYOL soz alarak: “Nitelikli insan kaynagiyla ilgili olarak
oncelikle somut olarak gectigimiz yil aday miithendisligi {igiincii Sinifa indirdik. Aday miihendis
kadrosuna iiniversite not ortalamasi1 3.4’lerde aliyoruz. Staj i¢in kadrolarimizi genislettik, 1200
kisiyi staja aliyoruz. Not ortalamasi iiclin {izerindeki arkadaslarin alinmasi konusunda
caligmalarimiz sonug veriyor. Onceligimiz insan kaynagini artirmak. Avrupa Birligi projesinden
pay alinmasina iligkin olarak sunlari sdyleyebilirim. Polonya’da ve Balkanlar’da sirket kurduk.
Yakin zamanda Romanya’da yapilanmak iizere ¢alismaya basladik. Joint venture ¢alismalarimiz da
var. Bu yapilanmalarda da hukuki altyapinin olusturulmasi igin adimlar attik. Sivil faaliyetlerimiz
halihazirda bir sektor baskanligimiz altinda devam ediyor. Yeni isler aliyoruz, 6zellikle demiryolu
tarafindaki ¢aligmalarimiz biiyliyor, saglikta yeni tirlinlerimiz ¢ikti. Sektor baskanligimiz ileride
farkli bir yapiya doniisebilir. O kisim iyi gidiyor. Sivil tarafta yeni sdzlesmeler duyuracagiz. Cip
konusunda galyum nitrat ¢ip tasarim kabiliyetine ulastik. Birazdan milli olarak gelistirilmis MCT
ve diger malzemelerle tasarlanan ¢iplerle yapilmis teslimatlari da gezerek yerinde gorecegiz.
Elektro optik ve radar kuantum ¢ip tasariminin {iretime gegilmesi igin de ¢alisiyoruz. Bolgesel
planlama sistemini yapmak i¢in haziriz. Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus ile goriismelerimiz devam
ediyor. Ucaklara sagladigimiz yeni imkanlarla AB otoritesinden onay alma asamasina gectik.
ASELSAN en iyi kadrolarla ¢alistyor. Tesekkiiriinliz en iyi kadrolar1 se¢gmesinden ileri geliyor.”
seklinde agiklamalarda bulundu.

TSKGV Temsilcisi Sayin Prof. Dr. Haluk GORGUN s6z alarak; “Degerli Hissedarlarimiz,
Yatirimcilarimiz, Kiymetli Calisanlarimiz ve Sayi Misafirler,

Hepinizi sayg1 ve sevgiyle selamliyor, toplantimiza gdstermis oldugunuz ilgi, katki ve yapici
goriigleriniz icin igtenlikle tesekkiir ediyorum.
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Basta Yonetim Kurulu Baskani olmak iizere Y&netim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve tiim
ASELSAN c¢alisanlarina 2024 yili faaliyetleri i¢in tesekkiir ediyorum. Genel Kurulda yeni secilen
yonetim kurulu iiyelerimize de gorevlerinin hayirli olmasini diliyor, segilen iiyelerimizin
faaliyetlerini en vyiiksek gayretle yiiriiteceklerine olan inancimizin tam oldugunu belirterek
kendilerine bagarilar diliyorum.

ASELSAN'm gectigimiz yilki basarilarini ve gelecege dair biiyiik hedeflerimizi sizlerle paylagsmak
icin toplanmis bulunuyoruz. Bugiin burada olmaniz, ASELSAN'"In giicline ve biiyiime vizyonuna
olan inanciniz1 bir kez daha ortaya koyuyor.

Genel Miidiirimiiziin de ifade ettigi gibi ASELSAN’1 2030 yilina kadar diinyanin en biiyiik 30
savunma sanayi firmasi arasina girme hedefini hep birlikte gergeklestirecegiz. Savunma Sanayii
Baskanligi olarak bu iddiali hedef dogrultusunda, alaninda en iyi liriinleri gelistirmek, oyun
degistirici teknolojiler gelistirmek ve ihracat odakli bliylime stratejisi ¢ergevesinde, ASELSAN’1n
yatirimlart destekliyor ve tesviklerin alinmasi i¢in gerekli adimlari atiyoruz. 2030 hedefimize
odaklanirken her bir basar1 kistasi, hem Ar-Ge merkezlerimizde calisan personelimizin yogun
emegini, hem de tiim paydaslarimizin destegini gerektirmektedir.

ASELSAN’1n biiylime stratejilerini desteklemek, yiiksek teknolojide odaklanmay1 artirmak, oyun
degistirici teknolojiler gelistirmede ulasilan kiiresel yetkinligi daha da yukar1 tasimak amaciyla
gerekli organizasyon degisiklikleri yapildi.

2024 yili, ASELSAN igin ¢ok 6nemli bir yil olmustur. Hasilatimiz %13 oraninda artarak 120,2
milyar TL'ye ulasmis olup ihracatimiz da artarak toplam hasilatimizin %14,3"linii olusturmustur.
Bu, ASELSAN'n kiiresel pazarda giderek daha fazla tercih edilen bir sirket haline geldigini
gostermektedir.

Ozellikle, 2024 yil1 itibartyla 13,9 milyar dolar tutarindaki yillara yaygin sdzlesmeli projelerimizle
biiyiikk bir i hacmine ulagmis bulunuyoruz. Bu projeler, ASELSAN'In her alanda teknolojik
yetkinligini ve kiiresel rekabetciligini pekistirmektedir.

ASELSAN, son donemde ihracat alaninda biiyiik bir ivme kazanmigtir. 2024 yili itibariyla ihracat
s0zlesme hacmimiz artarken 7 yeni iilkeye a¢ilim yapilarak, 31 farkl tirtinlimiiz ilk kez yurt digina
satilmistir. Azerbaycan, Endonezya, Malezya, Romanya, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Pakistan,
Ukrayna, Almanya gibi pek c¢ok iilkede yiiksek tutarli ihracat szlesmeleri imzaladik. Bu gelismeler,
ASELSAN'm global pazardaki etkisini artirmaya devam ettigini gostermektedir.

Savunma alaninda iilkemizin en fazla sayida tedarik¢i firmasi ile ¢alisan ASELSAN, 2024 yilinda
savunma ekosistemine 3 milyar dolara yaklasan tutarda satin alma siparisi vermistir. Sirketin 2024
yil sonu itibariyle 3.300’i yurt i¢i olmak iizere 5.500’lin iizerinde tedarik¢i ile aktif olarak
calismaktadir.

Insan kaynagi ve yetenek yonetiminde de giiclii bir yili geride biraktik. Yetenek kazanimi
projelerimiz cergevesinde A Yetenek, Next To Big Move To Tiirkiye Projesi, A BIL-GE platformu,
ASELSAN MICRO Gelisim Programlari, Prizma Programlar1 ve i¢ egitmenlik siirecleriyle hem
ogrencilik donemindeki hem de profesyonel donemdeki yetenekleri desteklemeye devam ediyoruz.

ASELSAN'm gelecege olan giiclii yatirimlarindan bir digeri de Ar-Ge faaliyetleridir. 2024 yili
itibartyla 11 Ar-Ge merkezimizde 8.002 calisanimizla stratejik Oneme sahip birgok projeyi
tamamladik. Bu projeler, millilestirme odakli ve yeni teknolojilerin kazanilmasimi hedefleyen
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projeler olmustur. Devam eden projeleriyle de ASELSAN, savunma sanayinin Onciisii olmaya
devam edecektir. Ar-Ge harcamalarimiz, 6zkaynak ve dis kaynak kullaniminin dengeli yapisiyla
%64 artigla toplam 32 milyar TL’ye ulasti; 6zkaynak kaynakli kismi1 %88 artigla ciromuzun %7'sine
tekabiil eden 5 milyar TL’ye bulmustur.

Millilestirme faaliyetlerimizde de dnemli ilerlemeler kaydettik. 2024 y1l1 igerisinde 106 {iriin daha
millilestirilerek, 2018’den giiniimiize millilestirilen {iriin sayis1 877’ ye ulagsmistir. Millilestirilen
tiriinlere 2024°te verilen 193 milyon dolar tutarinda satin alma siparigi verilmistir. Sirket,
millilestirme faaliyetleri ile son bes yil igerisinde lilkemizde 1 milyar dolarin iizerinde kaynagin
kalmasini saglamistir. Hali hazirda 150 tedarikgi ile 280 iiriiniin millilestirme ¢aligmalar1 devam
etmektedir. Siirecin etkinligini artirmak amaciyla Uriin ve Teknoloji Yol Haritalar1 ile uyumlu
Millilestirme YoOnetim Sistemi devreye alinmistir.

Ayrica, 2024 yilinda tescil ettigi 185 patent belgesi ve 105 patent bagvurusu ile de ASELSAN, fikri
miilkiyet haklar1 acisindan da global bir lider konumundadir. Bu tesciller, inovasyon ve Ar-Ge
kiiltiirlimiiziin her gecen giin daha da kdklestigini ve sirketimizin teknolojik bagimsizlik yolundaki
kararliligini gosteriyor.

Finansal olarak, 2024 yili ASELSAN i¢in giiclii bir toparlanma ve biiylime yili olmustur. Briit kar
marjimizdaki artig, liretim maliyetlerini etkin yonetme becerimizi ve karliligimizi artirma yoniindeki
basarimiz1 yansitmaktadir. Bu artis, operasyonel verimliligimizin gii¢clii oldugunu ve gelecege
yonelik saglam adimlar attigimizi1 gostermektedir. Bununla birlikte, bor¢ yonetiminde de 6nemli bir
iyilesme saglanmig, finansman giderlerinde %45 azalma gerceklesmistir. Net donem karimizda
%50'lik bir artis saglarken, operasyonlardan elde edilen nakit akisimizda %77'lik bir artig
gbzlemlenmistir. Bu da sirketimizin mali sagliginin ne kadar gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir.

ASELSAN'm teknolojik gelismeleri, sadece sirketin degil, Tilrkiye'nin de savunma sanayisindeki
giiclinii pekistirmektedir.

Genel Midiirimiiz Sayin Ahmet AKYOL’un detaylarint aktardigi Sistemler Sistemi
CELIKKUBBE ve CELIKKUBBE’yi olusturacak sistemler i¢in Saym Cumhurbaskanimizin
liderliginde ¢cok 6nemli kararlar aldik, almaya devam edecegiz. Bu entegre sistemi olusturacak tiim
unsurlar i¢in sirketlerimiz canla basla ¢alismaya devam ediyorlar.

2024 yiliin 6nemli proje ve teknoloji basarilari da gurur kaynagimiz olmaya devam etmektedir. Bu
kapsamda Tanklara Ilave Yetenek Kazandirilmasi (TIYK) projesi kapsaminda M60T Tanklarinda
yerli Atis Kontrol Sistemi modernizasyonu son sathaya tagindi; Gk Vatan'da TOLUN mithimmati
yiiksek hassasiyetle test edildi; Tiirksat 6A'nin haberlesme yiikleri Falcon-9 roketiyle uzaya
firlatildi. HISAR O, SIPER ve CELIKKUBBE sistemleri envanterdeki yerini alirken Marlin 100
EW ve Albatros Insansiz Deniz Araglart donanmaya dahil edildi. Tiirkiye'nin ilk kuantum
bilgisayar1 devreye alindi; ARTCom 9671 deniz telsizleri NATO sistemlerinde aktif kullanima
gecti. Daha niceleri basta savunma sanayimiz olmak tizere pek ¢ok alanda tilkemize deger katmaya
devam etmektedir.

ASELSAN olarak bugiin ulastifimiz seviye, yalnizca teknolojik ve finansal basarilarla degil; ayni
zamanda vizyonumuz, insan kaynagimiz ve iilkemize olan bagliligimizla miimkiin olmustur. Elde
ettigimiz tiim basarilar, calisanlarimizin 6zverisi, siz degerli ortaklarimizin giiveni ve stratejik
yonetimimizin sonucudur. Bundan sonraki siirecte de yolumuza, daha giiclii, daha iiretken ve daha
kiiresel bir yapiyla devam edecegiz.
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2024 yili ASELSAN i¢in yalnizca bir baslangictir. 2030 hedefimize ulagmak adina, her bir
calisanimizin, her bir yatinmcimizin ve her bir paydasimizin katkisiyla daha da gii¢lenecegiz. Oyun
degistirici teknolojiler gelistirmeye, kiiresel pazarlarda rekabet¢i olmaya ve Tirkiye'nin savunma
sanayisindeki giiciinii artirmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle, bu basarilara imza atacak tiim caligma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, degerli
yonetim kurulu iiyelerimize ve siz kiymetli paydaslarimiza en igten tesekkiirlerimi sunuyor ve
basarilarinizin devamini diliyorum.” seklinde aciklamalarda bulundu.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 50. Olagan Genel Kurul Toplantisi kapatilmistir.

29.05.2025 ANKARA
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