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TURKIYE VE ASELSAN’IN KURESEL SAVUNMADAKI YERI

NATO’nun en buyiik 2. ordusuna sahip olan Tirkiye’nin savunma butgesi saglikli bir buytme hizina sahiptir.

2024 SAVUNMA HARCAMASI EN YUKSEK 10 ULKE VE TURKIYE
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ORTAKLIK YAPISI

Ortaklik Yapisi

ASELSAN, Borsa istanbul’da islem géren en biiyiik

savunma sirketi ve tek TSKGV bagl ortakhgidir.

Tiirk Silahh
. Kuvvetlerini
Borsada Islem Giiclendirme
Goren (BIST) Vakfi (TSKGV)
%25,80 %74,20
PAY
SAHIPLERIMIiz
aselsan

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi

TSKGV MUTEVELLI HEYETI
-Cumhurbaskani (Baskan)

-Cumhurbaskani Yardimcisi
-Milli Savunma Bakani
-Genelkurmay Baskani

-Savunma Sanayii Baskani

£ £ ED B £33 3

TSKGV Turk halkinin bagislari ile kurulan ve 6zel statliye sahip bir vakiftir.

* TSKGV Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gl¢glendirme Vakiflarinin birlesmesi
ile kurulmustur.

* TSKGV’nin amaci yerli savunma sanayi araciligi ile Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
kapasitesini giclendirmektir.

e TSKGV, amaci ile uyumlu olarak farkli alanlarda faaliyet gdsteren savunma
sirketlerine sahiptir.

* TSKGV'’ye ait paylara iliskin tek imtiyaz, ASELSAN’In 9 kisilik ydnetim
kurulunda 6 Uyeyi aday gosterme imtiyazidir.




YONETIM KURULU VE KOMITELER

Riskin Erken

Denetimden Kurumsal Yonetim

Sorumlu Komite Komitesi Saptanmasi ve

Yonetimi Komitesi

\ %

e Sirketimizin 9 Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 Uyesi bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir.

* Yonetim Kurulumuzda 1 kadin tye bulunmaktadir.

 icrada gorev alan ydnetim kurulu iyesi bulunmamaktadir.

* Sirket sermayesinin %25’inin Uzerinde bir tutarda yonetici sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.

* Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
ylrutilmektedir.

e Komitelerimizin ¢calisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/yonetim-kurulu


https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/yonetim-kurulu

ORGANIZASYON YAPISI

ASELSAN

iC DENETiIM BASKANLIGI YONETIM KURULU YK PLANLAMA VE KOORDINASYON
DIREKTORLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU GENEL MUDURLUK HUKUK MUSAVIRLIGI

TEKNOLOJi VE STRATEJi YONETiMi GENEL MUDUR KURUMSAL YONETIM GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI

TEDARIK ZiNCiRi YONETiMI GENEL MUDUR — . . ”
YARDIMCILIEI MALiI YONETIM GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

IS GELISTIRME VE PAZARLAMA GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

ULASIM, GUVENLIK, ENERJI,
OTOMASYON VE SAGLIK
SISTEMLERi SEKTOR
BASKANLIGI
GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

il Gi MIiKROELEKTRONIK VE . . - i i
S ENOLOJILERT ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER AVIYONiK VE GUDUM A et S TEKNOLONLER]
SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI

SISTEMLERi SEKTOR
BASKANLIGI GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI




KILOMETRE TASLARI

* ASELSAN, askeri haberlesme
alaninda Grin ihtiyaflarmm

* ASELSAN’In ilk yerleskesi . : . : Ur{ I [
Ty cunkay s+ Mtz i teknoloji + [hracat folyeteine Urin yelpazesine
kurulmustur. kurulmustur. transfer lisansi ile Belgika’ya telsiz terminali cihazlar
FLur. Uretilmistir. satisiyla baslanmistir. eklenmistir.
* 1978 yilinda Milli Savunma

Bakanlhigiile 10.221 adet sirt ve
cesitli konfigilirasyonlarda arag,
tank ve kariyer telsizlerinin

tiretimi ve satisina iliskin ilk satis
sozlesmesi imzalanmistir.

1993 yilinda ASELSAN’in ikinci yerleskesi Akyurt tesisleri faaliyete
gecmistir.

ASELSAN paylarinin %15,30’u halka arz edilmis ve ASELSAN hisse

senedi Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamistir. * F-16 projesi icin ilk aviyonik cihaz
. . . .. uretilmistir.
Radar sistemleri ile otoyol acil yardim haberlesme ve licret toplama .
sistemleri Uiriin yelpazesine eklenmistir.  llk teknoloji transferi Pakistan’a telsiz
. T . . uretimi yapmak Uzere gergeklestirilmistir.
Organizasyon yapisi degistirilerek sektor baskanliklarina ayrilmis ve ilk

olarak Haberlesme Cihazlari, Mikroelektronik Gliidim ve Elektro-Optik
ve Mikrodalga ve Sistem Teknolojileri olarak li¢ bagkanhk
olusturulmustur.



KILOMETRE TASLARI

iIk kez Defence News Top 100

listesine 97. siradan girilmistir.
* Tirkiye'nin ilk silah sistemi olan 8 :

* Elektro-optik sistemlerin farkli ¢ Uretilen 1919 cep Kaideye Monteli Stinger Sistemi * Turk Hava Kuvvetleri savas
platformlara uygulanabilirligi, telefonuyla Tirkiye’nin teslimati yapilmistir. gigiglilrg;?sggfal-:n?iIhi‘é?neﬂfrgg
termal goriintiileme sistemi kendi telefonunu treten ; P, . b )
calismalari ve hava savunma ilk 9 Gilke arasina girmesi Elektronik Harp Kendini Koruma ve sozlesmesi imzalanmistir.

. . . Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi
komuta kontrol sistemleri ile saglanmistir. : : --

ilgili nemli basarilara imza -Stmrlﬁ;'l ?EII?nIarlnda sozlesmeler
atilmistir. UG

ASELSAN tarihinde savunma disi alanda faaliyet gosterecek sektor

baskanligi olan Ulasim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik * ADA Sinifi Korvet Projesi icin deniz sistemleri entegrasyon
Sistemleri Sektor Baskanligi kurulmustur. sozlesmesi (MILGEM) imzalanmustir.

 Defence News Top 100 listesinde ASELSAN diinyanin en biyik 67. * Mikrodalga ve Sistem Teknolojileri sektor bagkanhigi ikiye
sirketi olmustur. bollinerek, Savunma Sistem Teknolojileri ile Radar ve

Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanhiklari kurulmustur.

Hava savunma radari icin ilk 6zgilin tasarim olan 3 Boyutlu Faz
Dizili Hava Savunma Radari teslimati gerceklestirilmistir.



KILOMETRE TASLARI

2017
2016

4.5G Sebekesinde kullanilacak

Seme— ik Yerli Baz istasyonu Anteni
C . R " e e ASELSAN tarafindan

* ASELSAN’In 3. yerlegkesi olan :ggelrmllaBatlffr?wgg;élzﬁeMrﬁlézinisrﬁIzgg;er;'('gylt Sistemi Veri Uretimi ve gelistirilmistir.
Golbasi tesisleri agiimistir. yeinias 3 tr- n

* Tanka yaklasan anti tank roketleri KORAL mobil elektronik harp sistemi ile 6zgiin aviyonik . XE&EEAAI&If'-l\-lfaA(Ii\lear‘r:?iliggr?sﬁstﬁ
ve fUzeerri t$es it ederek havada sistemlerin teslimatlari, ATAK Helikopteri, Genel Maksat Egitim Programi” isbirligi
imha edecek oFian Aktif Koruma Helikopteri, Ozgin Hehkopter OZGUR, HURKUS-B ve ANKA protokoll imzalanmistir.
Sistemi (AKKOR) sézlesmesi programlari kapsaminda gergekle§t|rllm|§t|r '

imzalanmistir.
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Alcak irtifa Radar Sistemi ve Preveze Sinifi Denizalti Yari Omiir
Modernizasyonu sozlesmeleri imzalanmistir.

Turkiye’deki 6-12 yas grubundaki cocuklarin teknolojide lGiretken olmasini .

ikincil halka arz tamamlanmis, ASELSAN’In
hedefleyen Tekno Macera platformu olusturulmustur.

halka aciklik orani %15,30’dan %25,80'e

. s - e cikmstir.

* Savunma sanayisine nitelikli eleman yetistirmek amaciyla Milli Egitim
Bakanligi ile imzalanan protokol kapsaminda ASELSAN Mesleki ve Teknik * Uzun menzilli hava savunma sistemi, dost
Anadolu Lisesi kurulmus; lise ilk yilinda elektrik-elektronik teknolojisi dlisman tanima sistemi seri Giretimi, cok
alanina 0,46’lk ylzdelik dilimden 6grenci alarak Tirkiye’de bir ilki

bantli sayisal musterek telsiz, HAVASOJ,
gerceklestirmistir. Barbaros sinifi firkateynler icin deniz
sistemleri s6zlesmeleri imzalanmistir.

~
Rl TSP



KILOMETRE TASLARI

Korona virlsu salginiyla micadele kapsaminda ASELSAN, 14 giin

icerisinde 100 adet yizde yiiz yerli ve milli solunum cihazi

HiSAR O+ seri iiretim ile Ka Bant Milli Uydu Haberlesme HUB
teslimati yapmustir.

Sistemi ve Modem gelistirme sozlesmeleri imzalanmigtir.

. e . e ASELSAN urtnu IFF Mod 5/S cevaplayici cihazinin, T129 ATAK
* Tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki bag gliclendirmek ve helikopterine entegrasyoné ve tesr’.c)lex tamamlanarak
millilestirme calismalarini dijital ortama tasiyarak etkinligini kullanima hazir hale getirilmistir
artirmak amaciyla Giiciimiiz Bir platformu olusturulmustur. & Str.

Samsun Blyuksehir Belediyesi ile Akilli Sehir Trafik Giivenligi
Projesi imzalanmistir.

ASELSAN’In Baskent Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan dordiincii yerlegkesi faaliyete gegcmistir.

Yapay Zeka Destekli Jandarma KGYS (J/KGYS), ucak modernizasyonu, elektronik harp ve rayh
sistemler s6zlesmeleri imzalanmistir.

HISAR A+ ve I-!iSAR O+ sistemleri, Kara Kuvvetleri Hava Savunma Komuta Kontrol Tatbikati’nda;
MARLIN Silahli Insansiz Deniz Araci (SIDA) NATO tatbikatinda kullaniimistir.

Yerli milli imkanlar ile modernize edilen havanlarin ilk teslimatlari yapilmistir.

Turksat5B uydusundaki ASELSAN Ku-Bant Almag¢ (Dustuk Gurdltala Yikselte¢ ve Frekans Asagi
Cevirici) ve Ka-Bant LNA (Dusuk Gurialtala Yikselteg) ekipmanlari testlerden basariyla gegcmistir.



KILOMETRE TASLARI

Hava savunma sistemlerimize GURZ, GOKSUR,
GOKDEMIR ve GOKBERK eklenmistir.

e Milli Muharip Ugak icin Kaska Entegre
Gorintileme Sistemi TULGAR gelistirilmistir.

*  Milli platformlarimiz olan KAAN, HURJET, AKINCI, ALTAY, MILGEM, TCG
Anadolu ve PIRI REIS ASELSAN sistemleri ile donatiimistir.

 Siper hava savunma sisteminin seri iretim fazina gecilmis ve Siper Uriin-2
sisteminin ilk atis testi yapilmistir.

¢ ASELFLIR-500 kamerasi gelistirilmistir. ASELFLIR-500 iHA’lara entegre
edilerek seri Gretim asamasina gegilmistir.

» AESA tabanh milli ucak radari MURAD AKINCI iHA’ya ve jet ucaklara

entegreedimistic. N — ASELSAN, Defense New Top 100 listesinde
49. siradan 47.lige yiikselmistir.

* Hisar O+ sistemine RF arayici bashkl fiize ile
onleme yetenegi kazandirilmistir.

 istanbul Havalimani metrosu sinyalizasyon
sistemi kullanima alinmistir.

SIPER Uzun Menzilli Hava Savunma Sistemimiz ordumuza ilk defa teslim edilmistir.
* Celik Kubbe katmanli hava savunma konsepti tanitilmis, tretim ve gelistirmelere devam edilmistir.
« ilk Tasinabilir Erken ihbar Radar Sistemi ALP 300-G ordumuz envanterine kazandirilmistir.

¢ MARLIN Silahli insansiz Deniz Araci, donanmamiz envanterine giren ilk SIDA olmustur.

e ASELFLIR 500 ve ASELFLIR 410 elektro optik sistemlerimiz ilk defa envantere kazandirilmistir.

* Hem dogrudan ihracat hem de platform Ureticileri izerinden gergeklestirilen dolayli ihracat %50’den fazla
artirilmistir.

S
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KILOMETRE TASLARI

HIiSAR ve KORKUT un seri (iretim faaliyetleri kapsaminda yeni

bataryalarinin teslimatlarina devam edilmistir. GURZ'(in seri tUretim
faaliyetlerine yonelik calismalara baslanmistir.

Milli sinyalizasyon sistemimiz, COBaLT CITYLINE nin
kullanildigi Istanbul Havalimani Metrosu Kagithane-
Gayrettepe etabi kullanima agilmistir.

ASELSAN, Defense New Top 100 listesinde
47. siradan 42/lige yikselmistir.

Akinci, Aksungur, TB2, Anka gibi oyun degistirici SIHA’larimiz elektro-

optik, haberlesme, elektronik harp, gidimli mihimmat ve seyrisefer
sistemlerimiz ile donatilmistir.

ASELSAN’In aviyonik sistemiyle ucan GOKBEY Helikopterleri
Jandarmamiza teslim edilmistir.

2025

ASELSAN 2025 yili 1. gceyrek sonu itibariyla 1,5 Milyar USD’lik yeni siparis alarak bakiye siparislerini
15 Milyar USD’ye ylikseltmistir.




ViZYON

Kurulusundaki milli amacin gereklerini
yerine getirerek; kiiresel pazarda paydaslari
icin yarattigi degerler ile sirdurulebilir
blyumesini koruyan, rekabet guctu ile tercih
edilen, gliven duyulan, cevreye ve insana
duyarh bir teknoloji firmasi olmak.

MiSYON N\

Elektronik teknolojileri ve sistem
entegrasyonu alaninda; Turk Silahl
Kuvvetleri basta olmak Uzere, yurt ici ve
disindaki musterilerine katma degeri yuksek,
yenilikci, guvenilir Urtn ve ¢ozimler sunmak
ve Turkiye’nin teknolojik alanda disa
bagimhligini azaltip, kiresel hedeflerine
marka bilinirligini artirarak ulasan, halkina
gurur veren bir savunma sirketi olmak.



TEKNOLOJI USLERIMIiZ

MACUNKOY GOLBASI AKYURT TEMELLI GOLBEK

196-8324 m? KAPALI ALAN 127.093 m? KAPALI ALAN 28.536 m2 KAPALI ALAN 3.294.000 m? TEST SAHASI ALANI
659.761 m“ TOPLAM ARSA ALANI 635.309 m2 TOPLAM ARSA ALAN| [l 381.730 m? TOPLAM ARSA ALANI

* RADAR VE ELEKTRONIK HARP « MIKROELEKTRONIK « SAVUNMA SISTEM
SISTEMLERI SEKTOR VE ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER TEKNOLOJILERI SEKTOR
BASKANLIGI SEKTOR BASKANLIGI BASKANLIGI

138.761 m? KAPALI ALAN
186.848 m? TOPLAM ARSA ALANI

« HABERLESME VE BILGI
TEKNOLOJILERI SEKTOR
BASKANLIGI

ULASIM, GUVENLIK, ENERJI,
OTOMASYON VE SAGLIK
SISTEMLERI SEKTOR BASKANLIGI

* GENEL YONETIM

SAVUNMA SISTEM « AVIYONIK VE GUDUM
TEKNOLOJILERi SEKTOR SISTEMLERI SEKTOR

BASKANLIGI BASKANLIGI




FAALIYET ALANLARI

MIiKROELEKTRONIK RADAR ve - ULASIM, GUVENLIK
IR, ) SAVUNMA SiSTEM M, ,
_HABERLESME ve ELEKTRO-OPTIK, ELEKTRONIK HARP TEKNOLOJILERI ENERJi, OTOMASYON
el VTN s AVIYONIK ve GUDUM SISTEMLERI ve SAGLIK
‘ ~

AViYONIK VE : - “““HAVA VE FUZE
/ . RADAR SIiSTEMLERI
SEYRUSEFER SISTEMLER SAVUNMA SISTEMLER

ELE[(TRO-OPTiK ELEKTRONIK HARP KARA VE SILAT-I )
SISTEMLER SISTEMLERI SiISTEMLERI
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Z Zoant -2 —.j ~4 m;ha:t?,a ! » B ! e 5 : n e
HABERLESME SISTEMLERI SISTEMLER SISTEMLERI

KRIPTOLOJi & BILGI MiKROELEKTRONIK DUSUK GORUNURLUK KOMUTA KONTROL SAGLIK SISTEMLERI
SISTEMLERI SISTEMLER COZUMLERI (C4l) SISTEMLERI




OKYANUSUN DERINLIKLERINDEN UZAYA

:veT “kSavunma Sanaymin Dlger Oyuncu arr arafindan

el Ihrag Edilmektedir “.-.:. * " aselsan



TCG PREVEZE
FAYDALI YUKLER RADAR SSTEVILER

ELEKTRONIK HARP
SISTEMLERI

ENTEGRE HABERLESME
SISTEMLERI
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ELEKTRO-OPTIK
SISTEMLER

8 SONARSISTEMLERI B




ALTAY
FAYDALI YUKLER

SILAH SISTEMLERI ATIS KONTROL SISTEMi

Dwe. o0 AMD .

AKTIF KORUMA SISTEMLERI
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KOMUTA KONTROL
SISTEMLERI
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HABERLESME SISTEMLERI




AKINCI
FAYDALI YUKLER

HABERLESME SiSTEMLERI RADAR SiSTEMLERI

4

ELEKTRONIK HARP
SISTEMLERI

......

GUDUMLU MUHIMMATLAR

ELEKTRO-OPTIK SISTEMLER |
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HABERLESME SISTEMLERI

SILAH YONETIM SISTEMLERI




KAAN
FAYDALI YUKLER

BUTUNLESIK HABERLESME,
SEYRUSEFER, TANIMA/TANIT
MA SISTEMIi (BUHSET)

GUDUM KITLERI

BUTUNLESIK RF SISTEMLERI

(BURFIS)

TULGAR KASKA MONTELI
GOSTERGE

LEa
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KU-BANT UYDU w4
HABERLESME GOREV YUKU

X-BANT UYDU HABERLESME
GOREV YUKU




RAYLI ARAQ FAYDALI
YU KLERI

EMNIYET KRITiK BiLGISAYAR |
(EVQ)
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CER KONVERTORU VE
YARDIMCI GUC UNITESI

J,.coBALT ' @ASEI.RAII.

' Slnyallzasyon Sistemleri -~ Rayh A_ragSustemIerl

SURUCU GOSTERGE PANELI
(DMI)

TREN KONTROL VE YONETIM
SISTEMi DONANIMI & YAZILIMI
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Tiirkiye’'nin
savunma

harcamalarinda
artis beklentisi

Tecriibeli ve
yetkin is glicli

Destekleyici
yasal ¢cerceve

Dovize endeksli
is modeli

YATIRIM HIKAYESI

Devletin milli savunma
sektorina gelistirmeye
verdigi onem

Ar-Ge odagi ve
Suregelen jeopolitik

SR ozgun teknoloji * Ar-Ge odakli bir
kabiliveti miihendislik sirketi olarak
abtiryeti ASELSAN’In biriktirdigi

tecriibe ve bilgi

Yarim yuzyila yaklasan

Farkli alanlarda tecriibeli Ar-Ge teknolojisi

yonetim kadrosu

Is gliciindeki miihendis
yogunlugu

Yiiksek bakiye

Bliyuk montanl,

PR cesitlendirilmis ve uzun
SIp?rl‘? ve doneme yayilmis bakiye
genis iiriin siparisler
yelpazesi * Faaliyet gosterdigi butin is

alanlarinda glicli

Ar-Ge tegvikleri sayesinde pozisyonlanma

vergi yukunun hafifletiimesi

Avantajli bor¢lanma

olanaklarina erigim lhracattaki

buyliime ve

* Yuksek ihracat potansiyeli
savunma disi

. * Savunma disi sektorlere
yuksek acihimla biiyiimenin

Déviz bazli gelir modeli potansiyel desteklenmesi

Harcama agirliginin TL para
biriminde olmasi



YURT iCi ISTIRAKLER ’

YURT iCi

ANKARA

ISTIRAK

«* AB Mikro Nano

%+ Istanbul Finans ve Teknoloji Ussii % ASELSANNET

SIVAS

«» Mikroelektronik

)“v ELSAN Global

" B ' S %+ ASELSAN Sivas
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istiraklerimizin KAYSERI ADIYAMAN

Faaliyet Alanlan
Sunumun «Ekler» < ASELSAN Konya < ASPILSAN < Adiyaman Kablo ve Konnektér A.S.

Boliimiinde yer
almaktadir

% TUYAR




YURT DISI iSTIRAKLER VE OFISLER

ASELSAN POLONYA

J ASELSAN

BALKANLAR
ISTIRAK

¥ ASELSAN
MIDDLE EAST

BAGLI
ORTAKLIK

OFisS istiraklerimizin
Faaliyet Alanlan
Sunumun «Ekler»
Boliimiinde yer

aselsan almaktadir

\ Vv

q

ASELSAN -
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YETENEK YONETIMI

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Lise ve Universite Ogrencileri icin Staj
ve Aday Miihendislik Imkanlari

Calisanlar icin Yiiksek Lisans
ve Doktora Programi Tesvikleri

ASELSAN Akademi

Universiteler ile Yiiriitiilen Teknoloji Projeleri

Konum ve Calisanlara Sunulan Yan Haklar




FINANSAL PERFORMANS




BiR BAKISTA ASELSAN - 2025 1. CEYREK

Piyasa Degeri
15+ Milyar USD piyasa degeri ile BIST-100’de en degerli sirket
Yeni is iliskisi
2025 1C doneminde 1,5 Milyar USD’lik yeni is iliskisi
Bakiye Siparis
2025 1C doéneminde 15 Milyar USD bakiye siparis
ihracat Odakli Biiyiime
92 ulkeye ihracat
AR-GE Projeleri ve AR-GE istihdami
Turkishtime 2023 Yili Ar-Ge Proje sayisi ve toplam istihdama gore 1. sirket

AR-GE Harcamasi
Turkishtime 2023 Yili Ar-Ge harcamalarina gore en buyik 2. sirket



YURT ICi VE YURT DISI SATISLAR
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OZET SONUCLAR - 2025 1. CEYREK

1,5 Milyar 15 Milyar 22,8
USD UsSD Milyar TL

2025 1. CEYREK YIL SONU FINANSAL GOSTERGELERIMIZ (TL)

(Milyon TL) Mart'2024 Mart'2025
Hasilat 20.908 22.791 9
Brit Kar 6.050 6.821 13
Brit Kar Marji %29 %30
Faaliyet Kari (EBIT) 3.740 3.971 6
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %18 %17
FAVOK (EBITDA) 4.693 5.142 10
FAVOK Marji (EBITDA) %22 %23
Net Kar 1.711 2.133 25
Net Kar Marji %38 %9 A




CEYREKLIK FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
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22.000

21.000

20.000
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BAKIYE SIPARISLER
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FIRMA DEGERI VE BAKIYE SIPARISLER
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YENI ALINAN ISLER (MILYON USD)
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YURT DISINDAN YENI ALINAN ISLER (MILYON USD)
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IMZALANAN BUYUK PROJELER - 2025 1. Geyrek

PROJE ADI MUSTERI ADI SOZLESME TUTARI (USD)

Kara Araclari Faydali Yukleri Yurt ici Musteri 310 Milyon
Elektronik Harp, Radar, Haberlesme, Seyrtusefer, Silah,

_ _ _ DEARSAN-DESAN-OZATA is Ortaklig 217 Milyon
Elektro-Optik ve Sualti Sistemleri
Kamu Guvenligi Haberlesme Sistemleri Savunma Sanayii Baskanhgi 139 Milyon
Yeni Nesil Radar Sistemleri Savunma Sanayi Baskanligi 107 Milyon
Uzaktan Komutali Silah, Askeri Haberlesme, Tanima ve . .
BMC Otomotiv 101 Milyon

Tanitma, Kendini Koruma ve Seyrusefer Sistemleri
Hava Elektro-Optik Faydali Yukleri Yurt Digi Musteri 78 Milyon
Elektronik Harp, Haberlesme, Radar, Elektro-Optik Ve

Yurt Digi Musteri 46 Milyon
Uzaktan Komutali Silah Sistemleri Ll (DA BE = ily



BAKIYE SIiPARISLER (15 Milyar USD) - 2025 1. Geyrek

SAVUNMA/SAVUNMA DISI BAKIYE SIPARISLERIN
DAGILIMI PARA BiRiMi DAGILIMI

%3

%29

%58

%13

%97

B Savunma ® Savunma Disi ®EUR mTL mUSD



BAKIYE SIPARISLERIN MUSTERI DAGILIMI - 2025 1. Ceyrek

TAIS OG VE STM is ORTAKLIGI,

BMC, %11,9 %4,6

MSB, %4,3
Avrupave Amerika, %2,4
Diger, %8,5
TUSAS, %23,4
Turki Cumhuriyetler;
%2,3
Afrika, %2,6

Yabanci, %12,0

Ortadogu ve Asya, %4,7

Savunma Sanayii Bagkanligi,
%35,4



AR-GE HARCAMALARI

Turkishtime tarafindan aciklanan 2023 Yili Ar-Ge Proje sayisi ve toplam istihdama gore

«1. Sirket»
Milyon USD ) ASELSAN, Ar-Ge
800 16/' 157 tesvikleri sayesinde
30% ~ L1ee 2029 yilina kadar
600 118 / kurumlar vergisi
odemeyecektir.
400
200
0
S N S N N 54
< Q < < Q 3+
S
B Misteri Kaynakli ASELSAN Kaynakli




YATIRIM HARCAMALARI / SATISLAR
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-O-Toplam Yatinm Harcamasi / Satislar



2025 YIL SONU TAHMINLERI

2025

Gelecege Yonelik Beklentiler

TMS 29 Dahil

(Reel)
Net Satislarin Bliylumesi (%) >10
FAVOK Marji (%) >23
Yatinm Harcamalari (Milyar TL) > 20




PLANLANAN YATIRIMLAR

EO FLIR Sistemleri Uretim Tesisi

Akyurt yerleskesinde, gimballi elektro-optik sistemler ve goris sistemleri
Uretim ve test islemleri yuritilmektedir. Bu kapsamda, CATS, Aselflir-
300T, Aselflir-400/410, ASELFLIR-500, ASELPOD, Ahtapot, Piri-100, Akrep,
Kirlangig, Marti EO sistemleri ve alt takimlari icin Uretim islemleri devam
etmektedir.

Oniimiizdeki donemde, (iretimi gerceklestirilen mevcut sistemlerin
taleplerindeki artis ve Uretim portfoylne dahil olacak yeni sistemler ile
birlikte, Uretim Holiniin EO Sistemler Uretim Merkezi olarak
yapilandirilmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda uretim portfoytiine ASELFLIR-600, ASELFLIR-8/10, Toygun-
100/200/300, Pirana, Karat-100/200, Aselpod-200/300, Ahtapot-2,
Kirlangig-2, Piri-200 sistemlerinin katilmasi planlanmaktadir.

S6z konusu tesis 40 Milyon Dolarlik yatirrmla hayata gegirilmis olup
onumiuzdeki 3 yil icerisinde 30 Milyon Dolar daha yatirim yapilmasi
planlanmaktadir.

Radar Sistem Entegrasyon
ve Uretim Otomasyon Merkezi

Radar sistemlerle ilgili is hacminin ASELSAN’In 2000’li
yillarda baslayan calismalarinin gegcen 20 yili askin
surede radar Uridn gaminin genislemesinin de etkisiyle
onimuzdeki donemde artmaya devam etmesi
ongorilmektedir.

Mevcut bakiye siparislerdeki projeler
degerlendirildiginde burun radarlari, deniz platform
radarlari, kesif gbzetleme ve erken ihbar sistemlerinde
kullanilan radarlar, bu alandaki Uretim kapasitesinin
artirllmasini gerektirmektedir.




PLANLANAN YATIRIMLAR

Savunma Sistem Teknolojileri Foton Dedektor ve
Uretim ve Test Tesisi

Nanoteknoloji Tesisi

- ? -
.

® CELIKKUBBE bilesenleri ve hava savunma sistemlerinin ® Foton dedektorler ve nanoteknoloji aviyonik ve gidim
dretimi. projeleri kapsaminda elektro optik sistemlerde
kullanilmaktadir.
® Tank modernizasyon, obis, gemi, hava savunma

projeleri gibi buylk platform islerinin 6nimuzdeki ® Foton dedektorler arayici baslik sistemini icinde barindiran
yillarda daha da artacagl beklentisi savunma sistem ASELSAN projelerinde kullanilmakla birlikte tedarik noktasinda
teknolojileri Giretim ve test tesisi yatirrmina duyulan ambargo riski tasimaktadir.

ihtiyaci artirmaktadir.
® Foton dedektorlere iliskin  AR-GE c¢alismalarina Akyurt
yerleskesinde yer alan temiz alanda baslanmistir.

® Mevcut temiz alanin sinirli miktarda seri Gretim kapasitesine
sahip olmasi nedeniyle yatirim ihtiyaci dogmaktadir.



DERECELENDIRME NOTLARI

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTUMUZ KREDiI DERECELENDIRME NOTUMUZ
. UZUN VADELI UZUN VADELI
NOT BASLIKLARI NOT DAGILIMI . ULUSAL ““" ULUSLARARASI ""“
- 89,82 / 100 NOT SAHIBI YABANCI VE GORUNUM YABANCI VE GORUNUM

Pay Sahipleri / YEREL PARA YEREL PARA

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,72 / 100 KREDI NOTU KREDi NOTU
Menfaat Sahipler 99,17 / 100 ASELSAN AAA Stabil BB Stabil
Yénetim Kurulu 94,06 / 100 Tlrkiye Cumhuriyeti AAA Stabil BB Stabil

Ortalama 9,49/10

ASELSAN’In yatirim yapilabilir seviyedeki en yiksek notasyon olan uzun vadeli ulusal
des eun kredi notu “AAA (tr)”, kisa vadeli ulusal kredi notu “J1+ (tr)” ve gorinlimleri “Stabil”
ASELSAN’In - 2024 yilina iliskin  Kurumsal = Y6netim olarak JCR tarafindan 24.05.2024 tarihinde teyit edilmistir.

SAHA tarafindan vyapilan degerlendirme sonucunda

Derecelendirme notu 10.12.2024 tarihi itibariyla

Sirketimizin uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para cinsinden kredi notlari ve
9,41’den 9,49’a yiikselerek tarihi zirvesine ulagmistir.

gorunumleri ise Turkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi notlari ve gértiinimlerine paralel
olarak “BB/Stabil” olarak belirlenmistir.



SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI




SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

ASELSAN, gunumduzde
A-Yetenek adiyla
strdirddgi genc yetenek
programina baslad!. Yetkin
is glclndn sdrddrdlebilir
bir yaklasimla ASELSAN'a
kazandinlmasi adina blydk
katkisi olan bu programia
1980l yvillarda ise baslayan
calisanlar, bugln ASELSAN
Uist yonetiminde gdrev
almaktadir.

ASELSAN'In ilk
Kurumsal Yénetim
lIkelerine Uyum
Raporu yayimland.

ASELSAN'In Etik
Ikeler ve Davranis
Kurallari Belgesi
yayimland.

ASELSAN'IN
ilk Kurumsal
Ydnetim Komitesi

olusturuldu.

ASELSAN,
tniversitelerde
akademik gérevi
olan doktora
dgrencileri icin burs
programi baslatti.




SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

ASELSAN'In
is streclerini
mukemmellestirme
hedefi dogrultusunda,
OHSAS 18001:2007 f'$
Saghgi ve Guvenligi
ve TS IS0 14001:2004

Cevre Yonetim Sistemi

sertifikalar alindl.

ASELSAN blnyesinde
Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi
olusturuldu.

ASELSAN"1n kuresel iklim
dedisikligivle micadele
hedefi dogrultusunda ilk
Karbon Saydamilik Raporu
(CDP) yayimlandi.

ASELSAN, uluslararasi
bir firma tarafindan
yurltdlen “Tdrkive'nin En

Cok Calisiimak Istenen

Sirketleri” listesinde ifk ddrt

sirket arasinda yer aldi. Bu
gelenek diger yillarda da
surddrdlerek énemli bir

basariya imza atildi.

Borsa Istanbul
(BIST) bunyesinde
Sdrdurdlebilirlik
Endeksi'nin baslamasinin
ardindan, ASELSAN
blnyesinde uzun bir
streden bu yana devam
eden cok sayida etkinlik
ilk kez Surddrilebilirlik
Raporu kapsaminda
raporlanarak kurumsal
internet sitesinde
yayimlandi.




SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

Yiksekdgretim Kurulu
(YOK) ile gerceklestirilen
is birligiyle, ASELSAN
Akademi Lisanslstu
Egitim Programi
baslatild.

ASELSAN Akademi
Kurulu; GTU, ODTU, iTU,
Gazi Universitelerinin ve
ASELSAN temsilcilerinin
katilimi ile olusturuldu.

ASELSAN
blnyesindeki kurum
ici yazismalarin
tamami ve kurum
disi yazismalarin
bir kismi Elektronik
Belge Yénetim
Sisternine tasindi.

ASELSAN Risvet
ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi
yayimland.

ASELSAN blnyesinde Calisarmin Sesi
Calistaylari ve Gelecegimiz Sizinle
Etkinlikleri baslad..

Ozkaynakl Ar-Ge Dederlendirme
Kurulu hayata gecirildi.

“Millilestirme Seferberligi” olarak
adlandirilan seviye ve yogunlukta
calsmalara ivme kazandirlarak
bir dizi eylern hayata gecirildi,
ASELSAN Millilestirme Koordinasyon
Kurulu kuruldu.




SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

ASELSAN, 2019 yili CDP {Karbon Saydamlik

Projesi) Iklim Degisikligi Raporlamasinda ilk

kez A- puanini alarak iklim Lideri dnvanina
layik géraldu.

T.C. Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ile
gerceklestirilen is birligiyle ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
kuruldu.

ASIL Yardimlasma Dernedi kuruldu.

ASELSAN blnyesinde tedarik
dondstuminin gergeklestirilmesi ile
tedarik yapisi, tedarik slrecleri ve tedarikci
gelistirme yapilari iyilestirildi.

2009 yilindan bu yana surdiridlen OHSAS
18001 Is 5adlidi ve Givenligi Yénetim
Sistemi belgelendirmesinin TS 150 45001
standardina gecisi saglanarak, Tlrkiye'de
bu uygulamaya gecen ilk firmalar arasinda
yver alindl.

ASELSAN blnyesindeki is gelistirme
faalivetleri Is Gelistirme ve Pazarlama Genel
Muddr Yardimeiligi catisi altinda topland..

Cevresel sturddrialebilirlige katk! saglama
hedefi dogrultusunda “Sifir Atik Projesi”
hayata gecirildi.

ASELSAN bunyesinde ise yeni
baslayan calisanlara, kurum icinde
adaptasyonlarinda destek olunmasi
amaciyla Pusula Prograrmi baslatildl.

ASELSAN bunyesinde “Degerlerimiz”
calismasi hayata gecirildi.

ASELSAN blnyesinde “Back to Tlrkiye"
Projesi yenilenerek hayata gecirildi.

Ogrenme ve gelisim faaliyetlerinin bltinsel
olarak tek bir sistern Uzerinden yurdatilmesi
ve calisanlara dijital egitim imkéanlarinin
sunulmasi amaclaryla ASELSAN Bilgi ve
Gelisim Platformu (a BIL-GE) kullanima
alindi.

ASELSAN bunyesindeki is saghgr ve
glvenligi calhismalarinmn bir bltln olarak
yurdtdimesini sadlayan Is Guvenlidi Bilgi

Sistemi (IGBS) devreye alindl.

ASELSAN, 2019 yilinda ylrdatdlen is saghdgi ve
glvenligi uygulamalarninmn dederlendirildidi
British Safety Council tarafindan
diuzenlenen International Safety Awards
oddllerinde Merit kategorisinde oddle layik
goruldd.

Tekno Macera Projesi hayata gecirildi.

COVID-19 pandemisine
karsi ilk vakanin
ortaya ciktigi glinden
itibaren alinan énlemler
neticesinde ASELSAN
ddnya klasmaninda
en az etkilenen ilk
dért savunma sanayii
sirketinden biri oldu.

2020 yihinda Back to
Tlrkiye programinin ismi
Next Big Move to Turkiye

olarak degistirildi.

Yenilenen internet
sitesi Uzerinden, hizli ve
kolay basvuru yapmaya

olanak sadlayan

dn basvuru formu

kullamma acild.
T.C. Milli Egitim Bakanhdgi

ASELSAN yoéneticilerinin, (MEB) ile gerceklestirilen
liderlik yetkinliklerinin is birligiyle kurulan
gelisimine iliskin Liderlik ASELSAN Mesleki ve
Gelisirm Okulu’nun Teknik Anadolu Lisesi
tasarlanma galismalar {MTAL), ilk 6grencilerini

basariyla tamamlanarak blnyesine alarak, egitim
acildr. ve ogretim hayatina

baslad..

ASELSAN'In tedarikcileri

ile iletisimini daha etkin

yuardtebilmesi amaciyla

olusturdugu “Clclmiz
Bir" platformu Nisan
2020'de kullaniimaya

basland..

ATIK (ASELSAN
Teknik Kusadi)
Programi “Gdclm
Memleketim, Meslegim
Gelecegim” felsefesiyle
uygulanmaya basland!.



SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

2021 ASELSAN stratejik ortaklarn da
Surdiralebilirlik Raporu’na ddahil eden bir yapiya
Badgimsiz Glvence Hizmeti gecis yapildi. CDP [klirm

alinarak rapor iceriginde Dedgisikligi Tedarik Zinciri
paydaslara sunulan veriler Ydnetiminde A- puani
badimsiz denetim firmasi alindl.

Is guivenlidi kaltdrindn gelistirilmesi
tarafindan denetlendi.

ASELSAN, ilk kez katildig) CDP Su
calismalarn kapsaminda ISO 35001

ASELSAN, CDP iklim

Raporlamasi’nda A- puanini alirken,
Yol Trafik Glvenligi Yonetim Sistemi

deder zinciri calismalar ile COP
Iklim Dedisikligi Tedarik Zinciri
Yonetimi‘nde A- puarnini ald.

ASELSAN, tedarik zincirinin
tlm fonksiyonlarinin uctan uca
yonetimindeki etkinligini artirmak
amaciyla Sanayilesme ve Tedarik
DirektorltGgu, Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Muddr Yardimcihgi'na
déndstdrdd.

ASELSAN 2021 yvili sonuclariyla,
CDP'de kuresel ortalamanin
tuzerinde bir puan alarak iklim
dedgisikligi ile ilgili calismalarini
sUrdtrdd.

iklim degisikligini sadece
ASELSAN'1n degil tim deger
zincirinin riski olarak gérmek anlayisi
ile istirak ve stratejik ortaklarini da
iklim dedisikligi envanter sistemine
dahil etti. ASELSAN, ISO 14064'Un
2018 versiyonu ile denetimden basari
ile gecen ilk firmalardan oldu.

kuruldu.

ASELSAN sdrddrilebilirligin
onemini vurguladig ve yillara
yvaygin calismalanna hiz
kazandiracak faaliyetlerin ele
alincdigi ilk Strdaralebilirlik
Calistayr’ni, Ust Yénetim ve 50
kisiden olusan Surddrdlebilirlik
Elcileri'nin katihimiyla dizenled,.
Sdrddrdlebilirlik Calistay
kapsaminda Sdrddralebilirlik
Elcileri’'nin icinde oldudgu
cevre, toplum ve yonetisim
ana basliklarindan olusan
calisma gruplarinin oturumlar
gerceklestirildi.

Degisikligi ve Su
Raporlamalarinda
ulusal ve uluslararasi
ortalamanin Uzerinde
aldigi puan ile cevreyi
gelecek nesillere

Sdrddrdlebilirlik Elcileri,
Bodgazici Universitesi
Yasamboyu Egitim
Merkezi'nden Kurumsal

Surddrdlebilirlik egitimi
ald..
emanet etme hedefi
dogrultusunda emin
adimlarla ilerlemeye
devam etti.

2050 yili net sifir emisyon
iklim degisikligi hedefi,
ASELSAN Stratejik Faaliyet

Plani'na eklendi.
ASELSAN Sirdurtlebilir

iklim Degisikligi Yonetim  jklim Dedisikligi Politikasi
Sistermni’nde istirak ve yayimlandi.




SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

Surddrdlebilirlik Komitesi kuruldu.

e
2050 yilr net sifir emisyon yol haritasi
belirlendi.

&

Birlesmis Milletler SGrdGrilebilir
Kalkinma Amaclar ile batdnlesik,
onceliklendirme analiz ve stratejisi
ile uyumliu CSY/ ESG (Cevre - Sosyal -
Yonetisim) hedefleri belirlendi.
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&%

=
Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DEI)
calismalarn kapsaminda Yénetim
Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikas icin calisma baslatildl.

L2} o

[kiim Dedisikligi Yonetim Sistermni'nde
istirak ve stratejik ortaklari da dahil
eden yapiya gecis sonucunda CDP

Iklim Dedisikligi Tedarik Zinciri
Yonetiminde A- puani alind.. )
®?@
L@ Kurumsal sosyal sorumiuluk stratejisi
. e (CSR) gelistirildi.
ASELSAN, CDP Iklim Degisikligi
Raporlamasinda ulusal ve uluslararas: ,?q:
ortalamanin Uzerinde aldigr puan ile =

cevreyi gelecek nesillere emanet etme  yapjesielerde TS 1SO 13811:2018 Hijyen
hedefi dogrultusunda emin adimlarla . cqn itasyon Yénetim Sistemi ve ISO

ilerlemeye devam etti. 22000 Gida Glvenligi Yonetim Sisterni

% g : kuruldu.

CDP Su Raporlamasinda A- puanini
alarak Liderlik seviyesini korudu.

Kurumsal génilidlik icin buyik énem
eden ASIL Dernegi, kamu yararina
calisan dernek statusdne kavustu.




HEDEFLENEN BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARIMIZ
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2021 yilinda 2050 yili icin net sifir emisyon taahhidd verdik ve bizi amacimiza
ulastiracak yol haritamizi 2023 yilinda belirledik.

2019 yilindan beri Sifir Atik Prensnralerlnl yerleskelerimizde uyguladik ve
gerceklestirdigimiz projelerimiz ile bircok uluslararas) 6dal kazandik.

ISO 14001'in yani sirg; ISO 14064, ISO 50001, I1SO 46001 gibi farkli sistemiler ile
sureclerimizi lyilestirmek icin ¢alistik.

Dijitallesme ve kaynak verimliligini calismalarimizin odagina aldik.
Cevreye deger katan UrUnler Urettik ve Uretmeye devam ediyoruz.

Her daim tedarikgilerimize Glicumuz Bir dedik ve onlar ile birlikte hareket ederek
calismalarimizi guclendirdik.

% Kiymetimiz isimiz
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Toplumumuzun ihtiyaclarini anlayip, en hizli hareket etmek icin sistemlerimizi gelistirdik.
2023 yilinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) stratejimizi ve hedeflerimizi belirledik.
Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarina dnem verip ASIL Dernedini kurduk.

Tum calismalanmizda ortak amac icin ortakliklara énem verdik.

Toplumun gelismesi icin kapsaﬁncmk, egitim, paylasma ve birliktelik ruhuna énem verdik;
bu konuda paydaslarimizi tesvik ettik.

Gelistirdigimiz teknolojiler ile toplumumuzun refahina katki saglamak icin ¢alistik.

Her daim tedarikgilerimize Gacimuz Bir dedik ve onlar ile birlikte hareket ederek
calismalarimizi guclendirdik.

Calisanlanmizin refahini ve sagligini 6n planda tuttuk; gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ilkelerimizi glc¢lendirmek icin calistik.

Esitlik, karpsayicilik ve gesitlilik deger analizi calismasi sonucunda hedeflerimizi belirledik.

Yetenek ve kariyer yonetimine énem verdik, bircok farkl platformdaki egitim firsati ile
calisanlarimizi destekledik.

Uran, hizmet, bilgi gtvenligi ve iletisimde kalitemizi en Ust dizeyde tutarak
paydaslarimiz ile karsilikli iletisim strdurulebilirlik galismalarimizi guclendirdik.

Her daim tedarikgilerimize GlUclumuz Bir dedik ve onlar ile birlikte hareket ederek
calismalarimizi gaclendirdik.




ILETISIM BILGILERI

S Adres

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mah. istiklal Marsi Cad. No:16
06200 Yenimahalle, Ankara

Telefon

0312 592 1000

| Web

[

www.aselsan.com/tr/yatirimci-iliskileri

@l E-Posta

aselsan.ir@aselsan.com
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KONSOLIDE TFRS OZET BILANCO

VARLIKLAR

(Milyon TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger Dénen Varliklar

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

31.12.2024

18.311
31.209
47.846
13.441

5.990

8.903
60.511
41.174
24.028

4.115

8.968

2.733

31.03.2025

12.832
27.681
46.501
17.447

7.200

8.902
62.929
41.528
26.372

3.828
12.505

2.320

(Milyon TL) 31.12.2024 31.03.2025
Kisa Vadeli Finansal Borglar 25.134 32.774
Ticari Borglar 21.749 13.735
Ertelenmis Gelirler 14.313 15.315
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 15.586 12.580
Uzun Vadeli Finansal Borglar 10.706 172
Ertelenmis Gelirler 13.019 27.523
Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 11.140 10.225
(Milyon TL) 31.12.2024 31.03.2025
Odenmis Sermaye 4.560 4.560
ihrag Primleri ve Diger Fonlar 60.220 60.084
Gegmis Yil Karlari 73.965 90.804
Net Donem Kari 16.838 2.275




KONSOLIDE TFRS GELIR TABLOSU

(Milyon TL) 31.03.2024 31.03.2025
Hasilat 20.908 22.791
Satislarin Maliyeti (-) (14.858) (15.969)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.429) (1.417)
Pazarlama Giderleri (-) (467) (590)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (413) (843)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.993 10.229
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5.543) (6.794)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 34
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindan

(38) (101)
Paylar
Finansman Gelirleri 372 845
Finansman Giderleri (-) (2.519) (3.294)

Parasal Kayip/Kazang (4.763) (7.026) 5746 Sayili Ar-Ge kanunu kapsaminda tesviklerden yararlanilmaya devam
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESIKAR ~ (736)  (2.136) edilmistir. Dénem icinde gerceklesen tesvike konu Ar-Ge harcamalari
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Geliri / (Gideri) 2.447 4.269 agirlikli olmak lizere hesaplanan vergi avantaji nette Ertelenmis Vergi

- Donem Vergi Gideri (7) (88) Geliri etkisi olusturmustur.
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 2.454 4.357

Donem Karinin Dagilimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar (288) (141)
Ana Ortakhk Paylari 1.939 2.275




ISTIRAKLER, BAGLI ORTAKLIKLARIMIZIN ve OFISLERIMIZIN FAALIYET ALANLARI

Sirket _______________[Faaliyet Konusu sirket __________________[FaaliyetKonusu

Haberlesme Sistemleri, Glivenlik Sistemleri, Bilisim & Cografi Bilgi
Sistemleri, Saglik & Enerji Sistemleri, Altyapi, insaat & ELD Faaliyetleri

ASELSANNET
ASELSAN Global
BITES
Mikroelektronik

ASELSAN Sivas
ASELSAN Konya

ULAK

TUYAR

AB Mikro Nano

EHSIM

istanbul Finans ve Teknoloji Ussii
TR Egitim ve Teknoloji

Adiyaman Kablo ve Konnektor
AS.

ROKETSAN

TEKNOHAB

ASPILSAN

YURT iCi

Dis Ticaret islemleri

Arttirilmis gerceklik, yapay zeka, simiilasyon yazilimlari olmak tizere

arastirma, tasarim, gelistirme ve muihendislik
Elektronik Sanayi / Tiimlesik Devre Tasarimi

Goriiniir Hassas Optik & Elektro-Optik Cihazlarin Seri Uretimi, Bakim &

Onarim Faaliyetleri

Silah ve silah sistemlerinin arastirma, tasarim, gelistirme ve muhendislik

faaliyetleri

Mobil haberlesme sistemleri ve genis bant haberlesme cihazlarinin

tasarim, gelistirme ve miihendislik faaliyetleri

Yari iletken ve Benzeri Teknolojik Malzemeleri iceren Mikro ve Nano
Boyutlu Aygitlar; Yari iletken Cip Teknolojileri, Cip Uretimi, Cip

Paketleme, Cip Yazilim Kutliphaneleri

Her Nevi Yari-iletken ve Benzeri Teknolojik Malzemeleri iceren Mikro ve

Nano Boyutlu Aygitlar; Genis Bant Yari iletken, Elektro Optik

Teknolojileri, Sensor ve Fotonik Teknolojileri Navigasyon Teknolojileri
Elektronik Harp Sistemleri, Taktik Komuta Kontrol Sistemleri & Sahte

Hedef Sistemleri

Finansal teknoloji gelistirme bolgesinin yonetilmesi ve isletilmesi

insan Kaynaklari Calismalari, Danismanlik ve Egitim Faaliyetleri,
Sertifikasyon Faaliyetleri, Egitim Yazilimi Faaliyetleri, Yayimcilik

Faaliyetleri

Kablo, konnektor, kablaj ve benzeri lirtin ve teknolojilerin iretim,

tasarim ve satisi
Flize, Roket ve Gudimli Mihimmatlar
Teknoloji gelistirme bolgesinin yonetilmesi ve isletilmesi

Nikel-kadmiyum pil ve batarya blogu tiretimi, elektrikli cihaz ve ugak

akusu Gretimi

ASELSAN BAKU

ASELSAN MALEZYA

ASELSAN UKRAYNA

ASELSAN TECHNOLOGIES LTD.

IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS
ASELSAN LATIN AMERICA SpA

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING

ASELSAN POLONYA
ASELSAN MIDDLE EAST

ASELSAN BALKANLAR
BARQ QSTP

ASELSAN SUUDI ARABISTAN
ASELSAN GUNEY AFRIKA
ASELSAN KATAR
ASELSAN KIBRIS
ASELSAN PAKISTAN
ASELSAN MUSCAT SPC.
ASELSAN OZBEKISTAN
ASELSAN ENDONEZYA
ASELSAN NIJERYA
ASELSAN FiLIPINLER
ASELSAN CEZAYIR

YURT DISI

is Gelistirme, Satis, Bakim ve Onarim
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama, is Gelistirme, Bakim ve Onarim

Pazarlama ve is Gelistirme

Uzaktan Komutali Sistemlerin Uretim/Test/Bakim-
Onarim ve Pazarlama Faaliyetleri

Pazarlama ve is Gelistirme

Elektronik Cihaz ve Sistemlerin Uretilmesi, Gelistirilmesi
ve Bakim-Onarim Faaliyetleri

Pazarlama ve is Gelistirme
Gece Gorls ve Termal Gortlintiileme Cihazlar

Pazarlama ve is Gelistirme

Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece gorus
kamerasi, kripto, uzaktan komutali silah sistemleri

Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme
Pazarlama ve is Gelistirme

Pazarlama ve is Gelistirme



YASAL UYARI

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hukimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2025 1.ceyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karari’na uygun
olarak Tirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikimlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal verileri esas alinmistir. Bu bilgilere ilave olarak, Sirketimizin gelecege yonelik kamuya
acikladigi beklentiler ile 2024 yili ara dénem performansinin enflasyon muhasebesi uygulanmamis (finansal veriler kullanilarak raporlanmis
olmasi dikkate alinarak, yatirrmci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, ge¢gmis dénemlerde yatirimci sunumlarinda
kullanilan sec¢ilmis gésterge niteligindeki kalemler igin tarihi maliyetlere gore hazirlanan verilere de yer verilmistir. S6z konusu ilave bilgiler,
sadece bu doneme 06zgu olarak ag¢iklanmis olup, bagimsiz denetimden gegmemis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgileri
icermektedir.

Bu sunumda ileriye donik bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su
andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikh
oldugu dusinilmesine karsin gerceklesmeler, ileriye donlik gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklihk gosterebilecektir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan ASELSAN
ya da ASELSAN’In herhangi bir yonetim kurulu tyesi, yoneticisi, ¢alisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.



Alanimizda en iyileri liretmek, N A I I RI M c I

Oyun degistirici teknolojileri gelistirmek,

Ihracat odakl: biiyiimek.

Nisan 2025




