aselsan

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S.’NiN
25.05.2022 TARiIHINDE YAPILACAK 47. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA iLiSKiN
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 6102 sayih Tdrk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesi uyarinca diizenlenecek olan
47. Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagidaki glindem maddelerini gériismek ve karara baglamak tzere,
25.05.2022 Carsamba glnu, saat 14:00'da, Cankiri Yolu 7. km Akyurt / ANKARA adresindeki Akyurt
Tesisimizde yapilacaktir.

2021 yih faaliyet dénemine ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve eki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, toplanti tarihinden en az ii¢ (3) hafta
once sirket merkezimizde ve www.aselsan.com.tr adresinde incelenmek tizere hazir bulundurulacaktir.
Ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati dogrultusunda hazirlanan Genel Kurul belgelerine, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.aselsan.com.tr adresi Gzerinden ulasilabilir.

Pay sahipleri, Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’na fiziken veya elektronik ortamda bizzat veya
temsilcileri vasitasiyla katihm saglayabilecektir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik uyarinca Genel
Kurula elektronik ortamda katilim ancak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari
ile mimkinddr. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde islem yapacak pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolarak iletisim
bilgilerini kaydetmeleri ve glivenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’'na
kaydolmayan ve glivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin elektronik
ortamda Genel Kurula katilmalari mimkin degildir.

Toplantiya, fiziken veya elektronik ortamda bizzat katilamayacak olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini
asagidaki ornege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini sirket merkezimiz veya
www.aselsan.com.tr adresi lizerinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’'nde 6ngorilen hususlara uygun
olarak imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
yakamlaltklerini, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik ” ile 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” diizenlemeleri uyarinca yerine getirmeleri gerekmektedir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve 6762 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S.
47. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
25 MAYIS 2022
1) Aclilis, saygi durusu, istiklal Marsi’nin okunmasi ve Toplanti Baskanhgi’nin olusturulmasi.
2) 2021 Yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve mizakeresi.
3) 2021 Yili hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun okunmasi.
4) 2021 Yih hesap dénemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.
5) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2021 yili hesap dénemine ait faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayi
ibra edilmeleri hakkinda karar alinmasi.
6) 2021 Yili hesap dénemine ait karin kullanim seklinin ve dagitilacak kar payi oraninin belirlenmesi.
7) Gorev siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve
gorev sirelerinin tespiti.
8) Yoénetim Kurulu Uyelerine verilecek {icretin tespiti.
9) Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince, Yonetim Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetim
Sirketinin onaylanmasi.

10) Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri” bashkh 13. maddesinde
degisiklik yapilmasi hakkinda karar alinmasi.

11) 2021 Yili hesap doneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2021 yilinda Savunma Sanayii Baskanhgi ile
yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak hazirlanan rapor
hakkinda bilgi verilmesi.

13) 2022 Yili hesap déneminde yapilacak bagis ve yardimlarin Gst siniri hakkinda karar alinmasi.

14) 2022 Yili hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin Ust siniri hakkinda karar alinmasi.

15) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi konusunda bilgi verilmesi.

16) Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 25.05.2022 tarihinde saat 14:00’da Cankiri Yolu 7. km
Akyurt / ANKARA adresindeki ASELSAN Akyurt Tesislerinde yapilacak 47. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda asagida belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak {(izere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagidaki tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul gindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya ret) ve ret
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Ret Muhalefet Serhi

1)
2)
3)

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhk haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorlist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.



B) Pay sahibi agagidaki segceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Grubu:

b) Adet-Nominal degeri:

c) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBINiN:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:(*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

imza:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Not: Vekalethamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri
vekaletnameye eklenecektir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERi KAPSAMINDA AGIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalar ile 47. Olagan Genel Kurul Toplantisinda goristlecek
giindem maddelerine iliskin agiklamalarimizi bilgilerinize sunariz:

1) 26.04.2022 Tarihi itibariyle Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy Hakki ile imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayisi ve Oy Hakki:

OY HAKKI (Adet)
A GRUBL B GRUBU| TOPLAM SERMAYE | SERMAYEDEK )
i ini A GRUBU NAMA . | BGRUBU NAMA . (Her biri 1 TL Itibari
PAY SAHIPLERIMIZ %’S| %’SI PAYI (TL) ORANI
Degerde)
TURK SILAHLI 1.210.909.090,92 100 480.742.158,00 44,97 1.691.651.248,92 74,20 1.691.651.248,
KUVVETLERINI 92
GUCLENDIRME VAKFI
BORSA iISTANBULDA i$LEM 0 0 588.348.751,08 55,03 588.348.751,08 25,80 588.348.751,08
GOREN
TOPLAM 1.210.909.090,92 1.069.090.909,08 2.280.000.000,00 100,00 | 2.280.000.000,00
OY HAKKI (Adet)

i i i iMi A GRUBU NAMA
IMTIYAZLI PAY SAHIPLERIMIZ (Her biri 1TL itibari Degerde
TURK SILAHLI KUVVETLERINIi GUCLENDIRME 1.210.909.090,92 1.210.909.090,92
VAKEFI

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki diger Yonetim Kurulu Uyeleri, A grubu imtiyazl pay sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.



2)

3)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sirketimiz ve bagh ortakliklarimizin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek yo6netim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
doénemlerinde planladig Sirketimiz faaliyetlerini dGnemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde
degisiklik bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma iliskileri Bolimii’ne yazili olarak
iletmis olduklan talepleri:
Boyle bir talep bulunmamaktadir.

25.05.2022 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Acilis, saygi durusu, istiklal Mars’’nin okunmasi ve Toplanti Baskanlig’nin olusturulmasi.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile 28.11.2012 tarih ve 28481 sayili T.C. Resmi Gazetesi’'nde yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimrik
ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” diizenlemeleri uyarinca Genel Kurul, toplantiyi
yonetecek Baskan ve gerekirse Baskan Yardimcisini seger. Toplanti Bagkani, tutanak yazmani ile gerek
goriirse oy toplama memurunu tayin ederek Baskanligi olusturur.

2021 Yih hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi.
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak 47. Olagan Genel Kurul
Toplantisindan 6nce en az Ug (3) hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.aselsan.com.tr internet

adresinde incelenmek lizere sunulan 2021 yili hesap dénemine iliskin hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerimizin miizakeresine sunulacaktir.

2021 Yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetim sirketi raporunun okunmasi.
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, Bagimsiz Denetim Sirketince hazirlanarak 47. Olagan Genel Kurul
Toplantisindan 6nce en az (g (3) hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.aselsan.com.tr internet

adresinde incelenmek Uzere sunulan 2021 yil hesap donemine iliskin hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.

2021 Yili hesap dénemine ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanarak 47. Olagan Genel Kurul toplantisindan énce en az Ug
(3) hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.aselsan.com.tr internet adresindeki pay sahiplerimizin

incelemesine sunulan 2021 yili hesap dénemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunarak pay
sahiplerimizin miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 2021 yilhi hesap dénemine ait faaliyet ve hesaplarindan dolay ibra
edilmeleri hakkinda karar alinmasi.

Sermaye Piyasasl mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2021 yili sirket faaliyet ve hesaplari
dogrultusunda ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2021 Yili hesap donemine ait karin kullanim seklinin ve dagitilacak kar pay! oraninin belirlenmesi.
Yonetim Kurulu tarafindan asagida verilen 2021 yili kar dagitim 6nerisi 47. Olagan Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.


http://www.aselsan.com.tr/
http://www.aselsan.com.tr/
http://www.aselsan.com.tr/

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TiICARET A.S.
2021 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1- Odenmis / Cikarilmis Sermaye

2.280.000.000,00

2- Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

228.000.000,00

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

imtiyaz Yoktur.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3- |Dénem Kari 7.196.422.986,73 4.608.798.119,19

4-  |Vvergiler(-) " 69.082.452,44 0,00

5- NET DONEM KARI (=) @ 7.130.562.051,29 4.608.798.119,19

6- Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00

7- |Genel Kanuni Yedek Akge (-) 30.609.003,20 30.609.003,20

8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 7.074.368.463,09 4.552.604.530,99
9- Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 4.734.354,00
10- ([Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 7.079.102.817,09

11- |Ortaklara Birinci Kar Payi 114.000.000,00 114.000.000,00

- Nakit 114.000.000,00 114.000.000,00

- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 114.000.000,00 114.000.000,00

12- |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0,00 0,00

13- [Dagrtilan Diger Kar Payi 0,00 0,00

- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00

- Calisanlara 0,00 0,00

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00

14- |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00

15- |Ortaklara ikinci Kar Payi 346.000.000,00 346.000.000,00

16- |Genel Kanuni Yedek Akge 34.600.000,00 34.600.000,00

17- |Stati Yedekleri 0,00 0,00

18- |Ozel Yedekler 0,00 0,00

19-  |OLAGANUSTU YEDEK 6.605.353.048,09 4.083.589.115,99

20- |Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

&) Sirketimiz 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun kapsaminda 69.082.452,-TL net
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri olusmustur.

@ Sirketimizin net donem kar1 7.127.340.534,- TL olup, bu tutarin -3.221.517,-TL'lik kismi kontrol glicii olmayan paylara isabet
ettigi i¢in, 7.130.562.051,-TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kari esas alinmistir.

3 Sirketimizin dagrtilabilir net ddnem karindan 5746 sayili kanun geregi 20.000.000 TL fon tutari ve Teknokent Kazang istisnasi
Fon Tutar1 5.584.585 TL dusilmistir.

Yukaridaki tabloda detaylari verildigi sekilde; Sirketimizin 2021 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu

net donem karindan;

ayrilmasi,

Tlrk Ticaret Kanunu’nun 519/1 maddesi geregince 30.609.003,20 TL Genel Kanuni Yedek Akce

- Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlari cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin brit 460.000.000,- TL’lik (1 TL’lik pay basina 20,17544 Kurus,




cikarilmis sermaye lzerinden briit %20,17544) kisminin, (net 414.000.000,- TL - 1 TL’lik pay basina
18,15789 Kurus, cikarilmis sermaye lizerinden net %18,15789) nakit kar payi olarak ortaklara
dagitilmasi,

- Turk Ticaret Kanunu’nun 519/2 maddesi geregince 34.600.000,- TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrilmasi,

- Kalan karin Olaganistu Yedek Akge olarak ayrilmasi ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin
16 Kasim 2022 tarihinde dagitilmasi hususunu tasviplerinize arz ederiz.

7) Gorev siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin segimi ve gorev
siirelerinin tespiti.
Gorev siiresi dolan gercek kisi Yonetim Kurulu tyeleri, Haluk GORGUN, Mustafa Murat SEKER, Yavuz
CELiK, Mehmet Fatih KACIR, Alpaslan KAVAKLIOGLU ve Salih KUL yerine, Sirketin Esas S6zlesmesi geregi
Yonetim Kurulu’na aday gésterme imtiyazi bulunan A Grubu imtiyazli pay sahibi Turk Silahli Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi'nin 6nerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan se¢im yapilacaktir.

Yine gorev siresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ercimend ARVAS, Turan EROL ve Nursen
SARI'nin yerine Genel Kurul tarafindan secim yapilacaktir.

1. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 8 Ocak 2018 tarih ve 1/6 sayili karari ile 11-17.1
sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi”’nde yer alan kriterler kapsaminda 1. grup sirketler arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.7. maddesinde diizenlenen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin SPK’nin gériisiine sunulmasi ilkesini uygulamistir.
18.05.2022 tarihinde SPK’nin gérisline sunulan Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listesi asagida verilmistir.

Turan EROL

ibrahim OzKOL

Metin Uymaz SALAMCI
Nursen SARI

Ebru TUMER KABADAYI
Nilgiin TUREOGLU

o Vs wN e

SPK, 20.05.2022 tarihli yazisi ile gériisiine sunulan yukarida yer alan 6 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aday ile ilgili olarak herhangi bir olumsuz goris bildiriimemesine karar verildigini Sirketimize
bildirmistir.

SPK’nin s6z konusu kararlari kapsaminda Olagan Genel Kurulun Onayina Sunulacak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Aday Listesi asagidaki sekildedir:

Turan EROL

ibrahim OzKOL

Metin Uymaz SALAMCI
Nursen SARI

Ebru TUMER KABADAY!
Nilgiin TUREOGLU

o v ks wnN e



8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Olagan Genel Kurulun onayina sunulacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin 6zge¢misleri ve
bagimsizlik beyanlari Ek-1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretin tespiti.
Yonetim Kurulu Uyelerine, 2022 yili faaliyetlerinin gorislilecegi 2023 yilindaki Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar verilecek aylik net Gicretler tespit edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince, Yonetim Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetim
Sirketinin onaylanmasi.

Denetimden Sorumlu Komitenin gorisleri dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu vyasal
diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan, 2022 yil faaliyet doneminde Sirketimizin
bagimsiz denetimini yapmak Uzere secilmesinin uygun oldugunu belirttigi bagimsiz denetim sirketi,
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri” bashkh 13. maddesinde degisiklik
yapilmasi hakkinda karar alinmasi.

Yonetim Kurulu tarafindan Sirketimiz esas s6zlesmesinin degistirilmesine iliskin alinan karar kapsaminda
hazirlanan Esas S6zlesme tadil taslagi Ek-1'de verilmis olup sireglerin tamamlanmasini takiben Genel
Kurul onayina sunulacaktir.

2021 Yili hesap déneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi.

2021 yili igerisinde Sirketimiz tarafindan 4.734.354 TL bagis yapildigi Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulacaktir.

2021 yilinda 3. kisilerden elde edilen gelir veya menfaat bulunmadigi; 3. kisi lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlerin ise asagidaki sekilde gerceklestigi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

Teminat, Rehin, ipotek ve
Kurum
Kefalet Tutan
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Tek. San. ve Tic. A.S. 30.789.990
ASELSAN Hassas Optik San. ve Tic. A.S. 37.716.750

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2021 yilinda Savunma Sanayii Bagkanligi ile yapilan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriilmasina iliskin olarak hazirlanan rapor hakkinda
bilgi verilmesi.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor, Ek-2'de
yer almaktadir.

2022 Yili hesap doneminde yapilacak bagis ve yardimlarin iist siniri hakkinda karar alinmasi.
2022 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin st siniri Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan oylanacaktir.

2022 Yili hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin {ist siniri hakkinda karar alinmasi.

2022 yilinda yapilacak sponsorluklarin Gst siniri Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan oylanacaktir.



15) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, Ust diizey

yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
konusunda bilgi verilmesi.
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, st dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari
ile gcikar gcatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda
verilmis bir yetki bulunmadig Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

16) Dilek ve temenniler.

EK-1: Esas Sozlesme Tadil Taslagl
EK-2: 2021 Yili iliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor
EK-3: Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listesi
1. Turan EROL
ibrahim OzKOL
Metin Uymaz SALAMCI
Nursen SARI
Ebru TUMER KABADAYI
Nilgiin TUREOGLU
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EK-1: ESAS SOZLESME TADIL TASLAGI

ESKi SEKLI

YENI SEKLI

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri :

Madde 13- Yonetim Kurulu, Genel Kuruldan
karar alinmasini gerektirmeyen islerin timu
hakkinda karar verir. Yonetim Kurulu sirketin
ticari faaliyetlerini ve istiraki ilgilendiren her
turld politikalari belirleme ve kontrol yetkisine

sahip olup, sirketin  yayinlanan son
bilancosuna gore her bir islem bazinda
ve/veya vyil icinde toplam olarak aktif

toplaminin %20’sini asan tutarda yeni projeler
Ustlenme, mali ve/veya ticari borglanma, yeni
duran varlik yatirmlarina girisme gibi
isletmeyi agir yukiamlulik altina sokan
durumlarda taahhiide girme konusunda karar
alinmadan oOnce Tirk Silahli Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfi'nin uygun gorisu ahlnir.
Yonetim kurulu goérevini “Yonetim Kurulu
Calisma Yonetmeligi” esaslari dahilinde yapar.

Yonetim Kurulu;

a) Genel Kurulca verilen kararlari yuritmek,
b) Genel Kurulu isbu sézlesme ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun hikimlerine goére olagan ve
olaganisti toplantiya c¢agirmak, gilndemi
hazirlamak,

c) Yasal temsil yetkisini yerine getirmek,

d) Esas sozlesmede on gorilen her nevi
degisiklik ve yeni maddeler eklenmesi
hakkinda Genel Kurula teklifte bulunmalk,

e) Kanunlar geregince uyulasi gereken
defterlerin usulline uygun olarak tutulmasini
saglamak ve yilhk bilanco, kar ve zarar
hesaplarini diizenlemek,

f) Strateji planlarini; yillik bltge, is, proje ve
Uretim programlarini ve organizasyon
planlarini tespit etmek, uygulanmasini kontrol
etmek, vyapilan islerin kanun, tlazik ve
yonetmeliklere uygunlugunu kontrol etmek ve
gerektiginde degistirmek,

g) Sirketin yonetimiyle ilgili genel yonergelerin
hazirlanmasini saglamak,

h) Her faaliyet donemi sonunda sirketin ticari
ve mali durumu ve o devre iginde yapilan
islerin Ozet ve sonuglarini gosterir Yillik

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri :

Madde 13- Yonetim Kurulu, Genel Kuruldan
karar alinmasini gerektirmeyen islerin timdi
hakkinda karar verir. Yonetim Kurulu sirketin
ticari faaliyetlerini ve istiraki ilgilendiren her tirli
politikalari belirleme ve kontrol yetkisine sahip
olup, sirketin yayimlanan son yilsonu bilangosuna
gore her bir islem bazinda aktif toplaminin
%20’sini asan tutarda yeni projeler (stlenme,
yurt ici ve yurt disi duran varlik yatirimi veya
duran varlik satisi, mali bor¢glanma yapilmasi gibi
isletmeyi  agir yikdmlalik altina  sokan
durumlarda taahhiide girme konusunda karar
Tark  Silahl

Guglendirme Vakfi’'nin uygun gorisu alinir.

alinmadan 0Once Kuvvetlerini

Yonetim kurulu gorevini “Yonetim Kurulu

vy

Calisma Yonetmeligi” esaslari dahilinde yapar.

Yonetim Kurulu;
a) Genel Kurulca verilen kararlari ylirtitmek,
b) Genel Kurulu isbu soézlesme ve Tirk Ticaret

Kanunu’nun hiklimlerine gore olagan ve
olagantstli toplantiya cagirmak, gindemi
hazirlamak,

¢) Yasal temsil yetkisini yerine getirmek,

d) Esas sozlesmede On goriilen her nevi degisiklik
ve yeni maddeler eklenmesi hakkinda Genel
Kurula teklifte bulunmak,

e) Kanunlar geregince uyulasi gereken defterlerin
usuliine uygun olarak tutulmasini saglamak ve
yillik  bilango, kar ve zarar hesaplarini
duzenlemek,

f) Strateji planlarini; yilik bitce, is, proje ve
Uretim programlarini ve organizasyon planlarini
tespit etmek, uygulanmasini kontrol etmek,
yapilan islerin kanun, tlzlik ve yonetmeliklere
uygunlugunu kontrol etmek ve gerektiginde
degistirmek,

g) Sirketin yonetimiyle ilgili genel yonergelerin
hazirlanmasini saglamak,




Faaliyet Raporu hazirlayarak Genel Kurulun
incelemesine sunmak,

i) Yilik karin dagitim sekli, kanuni ve
olaganisti yedeklerin hesaplanmasi ve
kullanilmasi hakkinda Genel Kurula teklifte
bulunmak,

j) Sirketin istigal sahalari ile ilgili her tarli
faaliyetin nevi, zaman ve sartlarini tespit
etmek, icra ile ilgili hususlarda onay vermek,
k) Sirketin personel kadrolarini tayin ile kadro
ve Ucret sistemi disinda olan personelin
Ucretleri ve diger haklarini; kadro ve Ucret
sistemi dahilindeki Ucret baremlerini; Turk
Silahli Kuvvetlerini Guiglendirme Vakfi istirak
ve Bagli Ortakliklari personelinin Ucretlerinin
tespitine iliskin esaslar dogrultusunda tespit
etmek,

[) Personel atama ve azil konularinda;

(1) Sirket Genel Mudirini atamak ve
azletmek.

(2) Diger personelin ise alinmasi, atanmasi ve
azledilmesi konularinin ilgili Sirket yonergeleri
cercevesinde yuratilmesini saglamak.

(3) Genel Midur, Genel Mudar Yardimcisi,
Grup Baskani, Koordinatér, Danisman
(Musavir), Direktor vb. Ust diizey yéneticilerin
kadrolarini belirlemek, bu kadrolara atanacak
kisiler ile diger kisilere is Kanunu hiikiimleri

disinda ayricaliklar saglayan is akitlerini
yapmak. (Yonetim Kurulu bu yetkilerini
Yoénetim Kurulu Uyelerinden bir veya

birkacina, Genel Mudire veya diger kisilere
devredemez.)

m) Sirketin tasinir ve tasinmaz mallari, haklari
ve alacaklar Uzerinde rehin ve ipotek tesis
etmek,

Su kadar ki Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan Sirketin her tirli
iliskili taraf islemlerinde ve Gcglncli kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin  islemlerinde  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun  kurumsal yodnetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

n) Bankalar ve diger kredi kuruluslari ile
girisilecek iliskilerin sartlarini tespit etmek ve
onay vermek,

o) Sulh olmak, ibra etmek, hakem tayin etmek,

h) Her faaliyet donemi sonunda sirketin ticari ve
mali durumu ve o devre icinde yapilan islerin 6zet
ve sonuglarini gosterir Yillik Faaliyet Raporu
hazirlayarak  Genel Kurulun incelemesine
sunmalk,

i) Yillik kdrin dagitim sekli, kanuni ve olaganisti
yedeklerin  hesaplanmasi  ve  kullaniimasi
hakkinda Genel Kurula teklifte bulunmak,

j) Sirketin istigal sahalar ile ilgili her tirli
faaliyetin nevi, zaman ve sartlarini tespit etmek,
icra ile ilgili hususlarda onay vermek,

k) Insan kaynaginin etkin y®netiminin ve
kurumsalligin bir geregi olarak; licret sistemini,
Tirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi Bagli
Ortakhklari Ucret Esaslari Dokiimanina uygun
olarak tespit etmek ve uygulamak,

[) Personel atama ve azil konularinda;

(1) Sirket Genel Muddirini atamak ve azletmek.
(2) Diger personelin ise alinmasi, atanmasi ve
azledilmesi konularinin ilgili Sirket yonergeleri
cercevesinde yuritilmesini saglamak.

(3) Genel Mudir, Genel Miudir Yardimcisi, Grup
Baskani, Koordinatér, Danisman (Mdusavir),
Direktér vb. Ust diizey yoneticilerin kadrolarini
belirlemek, bu kadrolara atanacak kisiler ile diger
kisilere is Kanunu hiikiimleri disinda ayricaliklar
saglayan is akitlerini yapmak. (Yonetim Kurulu bu
yetkilerini Yénetim Kurulu Uyelerinden bir veya
birkacina, Genel Mdudire veya diger kisilere
devredemez.)

m) Sirketin tasinir ve tasinmaz mallari, haklari ve
alacaklari Gzerinde rehin ve ipotek tesis etmek,
Su kadar ki Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan Sirketin her tirlG iliskili
taraf islemlerinde ve {Uglinci kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin
islemlerinde  Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

n) Bankalar ve diger kredi kuruluslari ile
girisilecek iliskilerin sartlarini tespit etmek ve
onay vermek,

o) Sulh olmak, ibra etmek, hakem tayin etmek,
p) Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati uyarinca
tahvil ve diger menkul degerleri ihrac etmek,

r) Sermaye Piyasasi Kanununu 14. maddesi
uyarinca Bagimsiz Denetleme Kurulusunu
gorevlendirmek,




p) Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati
uyarinca tahvil ve diger menkul degerleri ihrag
etmek,

r) Sermaye Piyasasi Kanununu 14. maddesi
uyarinca Bagimsiz Denetleme Kurulusunu
gorevlendirmek,

s) Sirketin menkul degerlerin alimi, satimi ve
diger islemlerin yapilma esaslarini
dizenlemek,

t) Sirketin gayrimenkul alim, satim, kiralama
ve kiraya verilmesi gibi konulari karara
baglamak,

u) Baska markalar altinda faaliyet gosterilmesi
konusuna onay vermek,

v) Diger bir sirket veya diger bir sirketin pay
sahipleri veya bagh sirketleri ile yapilan
herhangi bir anlasma dahil olmak Uzere ticari
islerde inceleme ve onay vermek.

y) Sirket kurma veya bir sirkete ortak olma,
sirketteki hisseleri satma veya devretme, dis
Ulkelerde temsilcilik vb. yerler agma gibi
konularda Tark Silahli Kuvvetlerini
Guclendirme Vakf’'nin  uygun gorisini
aldiktan sonra karar vermek. (Gelir veya kar
saglamak amaci ile yurt ici ve yurt disi menkul
kiymetler borsalarina kote edilmis hisse
senetlerinin gecici olarak edinilmesi islemleri
bu hilkmiin disindadir.)

z) Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi

bakimindan onemli nitelikte  sayilan
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yodnetime iliskin dizenlemelerine
uymak.

aa) Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda gerekli
komiteleri olusturmak.

konularinda yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
yetkilerine iliskin htikiimleri saklidir.

s) Sirketin menkul degerlerin alimi, satimi ve
diger islemlerin yapilma esaslarini diizenlemek,
t) Sirketin gayrimenkul alim, satim, kiralama ve
kiraya verilmesi gibi konulari karara baglamak,

u) Baska markalar altinda faaliyet gosterilmesi
konusuna onay vermek,

v) Diger bir sirket veya diger bir sirketin pay
sahipleri veya bagl sirketleri ile yapilan herhangi
bir anlasma dahil olmak Uzere ticari islerde
inceleme ve onay vermek.

y) Tutar gbozetmeksizin; yurt icinde ve yurtdisinda
sirket kurma veya kurulu bir sirkete ortak olma,
sube ag¢ma, ortak olunan sirketteki sermaye
artirimi, mevcut pay oranini artirma, azaltma, pay
alimi-satimi, pay devri gibi sirketi yukimlulik
altina sokan ve taahhiide girilen konularda karar
alinmadan 6nce mali, hukuki ve teknik konulari
iceren fizibilite ve/veya degerlendirme raporlari
hazirlanarak Tirk Silahl Kuvvetleri Glglendirme
Vakfi'nin uygun gorist alinir. (Gelir veya kar
saglamak amaci ile yurt igi ve yurt disi menkul
kiymetler borsalarina kote edilmis hisse
senetlerinin gecici olarak edinilmesi islemleri bu
hikmn disindadir.)

z) Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uymak.

aa) Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu  diizenlemeleri kapsaminda gerekli
komiteleri olusturmak.

konularinda yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
yetkilerine iligkin hikimleri saklidir.
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2021 YILIILISKILITARAFISLEMLERI RAPORU

1. GENEL BILGILER

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri:Il, No:17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim
Tebligi” uyarinca hazirlanmistir. Ilgili Tebligde; “Paylar1 borsada islem goren ortakliklar ile
iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden, varlik, hizmet ve ylikiimliiliik
transferleri islemlerinde bu islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Paylar
borsada islem goren ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve siireklilik arz eden varlik,
hizmet ve yiikiimliiliik transferleri islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, a) Alis
islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin maliyetine
olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacagmin Ongoriillmesi durumunda, yonetim kurulu kararina
ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastirilmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta
aciklanir.” ifadesi yer almaktadir.

Bu raporun amaci, Aselsan Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) SPK mevzuati
cercevesinde, Uluslararas1 Muhasebe Standardi 24’de (UMS 24) tanimlanan iligkili kisiler ile
gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla, sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullar1 ile karsilastirildiginda, Sirket aleyhine bir sonu¢ yaratmadiginin
gosterilmesidir.

2. ASELSAN A.S.’YE ILISKIN BILGILER

Sirket, her tiirli kurum, kurulus ve tiiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay
uygulamalar1 kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, giidiim,
bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glivenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda ¢esitli yazilim,
cihaz, sistem, arag, gere¢ ve platformlarin arastirma, gelistirme, miihendislik, {iretim, test,
montaj, entegrasyon ve satigini yapmak, satig sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak,
yaptirmak ve proje, miithendislik, danigmanlik, servis, egitim, taahhiit, insaat, yayin, ticaret,
isletme ve internet hizmetleri konusunda her tiirlii girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile
kurulmustur.

Sirket 1975 yil1 sonunda Kara Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi onciilii§iinde Vakif Kurulusu
bir Anonim Sirket olarak kurulmus ve 1979 yili baslarinda Ankara Macunkdy tesislerinde
iiretim faaliyetine gecmistir.

Sirket, SPK’ya kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana BIST’de islem gormektedir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik oran1 % 25,80°dir.
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Sirketin, 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile sermaye yapisi asagidaki gibidir:




Ortaklar Pay (%0)

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giliglendirme Vakfi (TSKGV) 74,20%
Halka arz edilen paylar 25,80%
Toplam 100,00%

3. RAPORA KONU ILISKILI SIRKET HAKKINDA BILGILER

Savunma Sanayii Baskanligi, iilkemizde savunma sanayi altyapisinin tesisine iliskin
politikalarin tespiti ve bu politikalar1 tatbik etme yetki ve sorumluluguna sahip mekanizmalarin
olusturulmas1 amacina uygun olarak 1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la Milli Savunma
Bakanligi biinyesinde “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligr”
(SaGeB) olarak kurulmus, 1989 yilinda Baskanlik, Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM)
olarak yeniden yapilandirilmistir. Miistesarlik 2017 yilinda gergeklestirilen diizenleme ile
Cumbhurbaskani'na baglanmistir ve adi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) olmugtur.

Savunma Sanayii Baskanligi “modern bir savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tiirk Silahl
Kuvvetleri’nin modernizasyonunun saglanmasi” amaciyla;

e Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIK)'in aldig1 kararlar1 uygulama,

e Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglama,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etme,
yeni tesebbiisleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore yonlendirme, yabanci
sermaye ve teknoloji katkist imkanlarmni aragtirma, tesebbiisleri yonlendirme, bu
konudaki Devlet katilimin1 planlama,

e Fon kaynaklarii dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

e Ihtiyag duyulan modern silah, arag ve gereglerin 6zel veya kamu kuruluslarmda
imalatin1 planlama,

e Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlar disa agik olmak kaydiyla
destekleme,

e Modern silah, arag ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama,
avans verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etme,
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e lsin ozelligine gore yillar icinde yapilacak alimm sartlarii, ihtiyag makaminca
belirlenecek sartname ve standartlar1 dikkate alarak teknik ve mali konular1 kapsayan
kontratlar1 yapma,

e Savunma sanayii lirlinleri ihracati, sanayi katilimi ve offset ticareti konularini koordine
etme,




e Fondan kredi verme veya yurt i¢inden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli
ve yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etme,

e Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etme,

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢oziimlenmesini temin
etme,

e Milli Istihbarat Teskilat1 Baskanligmin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclar1 ile
Emniyet Genel Midiirliigliniin istihbarat ve giivenlige iliskin acil ihtiyag¢larini tedarik
etme,

e Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

4. ILISKILI KISILERLE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLERIN SARTLARI
VE PIYASA KOSULLARINA UYGUNLUGUNA DAIR BILGILER

2021 yil1 ve oncesi donemlerde Sirket ile SSB arasinda olusturulan ve teslimat tarihi 2022 yili
olan 17.418 Milyon TL tutarinda ¢esitli siparis emirleri bulunmaktadir.

2022 yili iginde yapilacak toplam teslimatin en biiyiik kalemini “35 mm HSSM ve PMT Projesi
Sozlesmesi” (1.588 Milyon TL), “ZMA Modernizasyon Projesi” (1.198 Milyon TL)
“UMBHEFSS Projesi Asama-C Sozlesmesi” (1.092 Milyon TL), ve “Hava Platform Uzaktan
ED/ET Kabiliyet Sz (848 Milyon TL) projeleri olusturmaktadir. 2022 yilinda 6ngoériilen satis
rakamlarinin yiiksek olmasi nedeniyle, Sirket ile SSB arasinda bir hesap donemi igerisindeki
tutarlarin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan
hasilatina olan oraninin %10’dan fazla bir orana ulasacagi 6ngérilmektedir.

5. SONU(C

SPK Seri Il, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSB ile yaptig1 yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilatina olan oranmin, %10°dan fazla bir orana
ulasacaginin ongoriilmesine sebep olan islemler; sozlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik,
hizmet ve ylikiimliiliik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gerceklesmistir.




ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

Prof, Dr. Haluk GORGUN
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Midir

Prof. Dr. Erciimend ARVAS
Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Fatih KACIR
Yénetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU

Yavuz CELIK
Yoénetim Kurulu Uyesi

Salih KUL
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER
Yonetim Kurulu Uyesi

Alpaslan KAVAKLIOGLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Prof. Dr. Turan EROL
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Nursen SARI
Yonetim Kurulu Uyesi



EK-3 BAGIMSIZ YONETiIM KURULU ADAY LiSTESi

Prof. Dr, Turan Erol

1985 yilinda Ekonomi Dalimda Lisans, 198% yilmda Yiiksek Lisans derecesi alan Erol, 1996
yilinda Hollanda Tinbergen Institute/Erasmus Universitesinden Ekonomi Dalinda Doktora
derecesi alistir, 1997- 2003 yillan arasinda Bagkent Universitesinde Dogent olarak Ggretim
iiyeligi yapmusg, ekonomi ve finans dallaninda dersler vermistir ve arastirmalarda bulunmustur,
2003 yilinda TOBB en iyi Tirkive Ekonomisi aragtirma ddiiliing alomstir, Halen istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi lsletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesinde Profestr kadrosundadir,

Kamu girevi olarak, 2003-2009 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Uyeligi, Tkinci
baskanhgi ve Bagkanhk gérevlerinde; 2009-2018 arasinda ise Basbakan Basdamsman
girevlerinde bulunmustur, Sirketler alaninda 2000 yilindan sonra belivli araliklarla THY ve
igtivaldleri, Aselsan, Tlmosan ve Ostim Yalirum gibi gézde sirketlerimizde yonetim kurulu
tivelikleri ve damsmanhl gbrevlerinde bulunmustur,

Bu giirevleri sirasmda kamu ve dzel sekidr kurumlan ve finans ve reel sektBilerin ¢alisma, kavar
alma ve diizenlenmesi siireclerini yakindan tamnna ve bunlara katilma firsab bulmustur. Finans
sekidirii basta olmak {izere ulusal ve uluslararas: kurumlarla birlikie organizasyonlar ve ortak

galismalar yapma ve temsil etme lirsat bulmugtar,

1961 Akgaabat/Trabzon dofumlu olup, evli ve iki cocuk babasidur,



Bagimsizhik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAY] VE TICARET A.S.
YONETIM KURULL'NA

ANEARA

Tarih: T 952027

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun IF17.1 sayilh Kurumsal Y8netim Tebligi'nin 4.3.6 numaral Kurumsal
Y@netim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5.'de (Sirket) Bagimsiz Yénetim
Kurulu dyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin y8netim kontrolii ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolinid elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikincl dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yilicinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Dstlenecek yonetic
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadiging, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadifimi yva da Snemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigin,

b) Son bes il igerisinde, basta Sirketin denetimi [vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin Gnemli
tlclide hizmet veya lriin satin aldif veya sattifs sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindif veya
satildigy donemlerde, ortak (%5 ve dzeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetic
pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigim,

c) Bagmsiz yénetim kurulu Gyesi almam sebebiyle Gstlenecefim grevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugurmu,

d) Universite Ggretim Gyeligi harig, ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh ¢ahgmiyor olacagimi,

g) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkive'de yerlesmis sayildigim,

f] Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalaninda tarafsizhifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanin dikkate alarak @zgiirce
karar verebilecek glicld etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendifim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Slgtde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin y@netim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yiéinetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem garen sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gbrev almiyor oldugumu,

[y Yonetim kurulu Oyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

bevan, kabul ve taahhit ederim.

Yanetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitin taraflann bilgisine sunanm.




OZGECMIS

Adi, Soyad1 : Ibrahim Ozkol

Dogum Tarihi : 1 Ocak 1962

Dogum Yeri : [zmir

Medeni Hali - Evli

OGRENIM DURUMU

KURUM BIRIM OGRENIM
Istanbul Teknik Ugak ve Uzay Bilimleri Lisans
Universitesi Fak. Ugak Miihendisligi

Istanbul Teknik Yabanci Diller Okulu Ingilizce
Universitesi Ingilizce Boliimii

istanbul Teknik Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans
Universitesi Ugak Programi

Istanbul Teknik Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora
Universitesi Ucak Programi

UZMANLIK ALANLARI

Hesaplamali Akiskanlar Mekanigi

Is1 transferi, Termodinamik

Ucak Yap1 Analizi, Dinamik

Analatik ve Niimerik Modelleme

Hava Alan1 Modellemesi ve Planlanmasi

Belirli bir Biitge Dahilinde Kurulan Hava Yolu Sirketinin Karlilik Optimizasyonu
Crew planing and optimization

Aircraft accidents.

Bakim optimizasyonu

CALISMA TECRUBESI

Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Arastirma gorevliligi

CASA Ugak Fabrikasinda 14 ay pratik ¢alisma :

-Eldeki Ugak bilgi ve kaynaklarin kullanima gore siniflandirilmast

-Ucak Uzerinde miisteri istegine uygun modifikasyonlarin yapilmasi

-CASA-3000 Ugaginin yatay kuyruk yiizeyinin “Torsion- Box” analizinin yapilmasi

-CASA-3000 Ugagimin orta govde analizinin optimum yap1 i¢in ¢ikarilmasi

-CATIA Kursu

-CASA Ucak Fabrikasinda 8 aylik siire boyunca egitim verilen guruplarin Teknik
ve Idari Monitorliik.

YILLAR
1981-1985

1985-1986

1986-1988

1988-1992



BIiLDiGi YABANCI DILLER
Ingilizce
Ispanyolca

BURSLAR

Lisans Bursu, 1.S.0
Doktora Bursu, 1.S.0
Doktora Bursu, Ko¢ Vakfi

TEZLER
Lisans Tezi: “Loop Hareketinin Incelenn}esi”
Tez Yiirttiictisii : Prof. Dr. Ziya Gokalp Ozelgin

Yiiksek Liasans Tezi: “Hafif Ugak On Dizayn1”
Tez Yiirtitiictisii: Dog. Dr. Siileyman Tolun

Doktora Tezi: “Numerical Solution of 2-D Laminar Flow, Heat Generation and
Forced Convection from Rectangular Blocks in a Narrow Channel”
Tez Yiirtitiiclisii: Dog. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu.

IDARI GOREVLER VE KOORDINATORLUKLER
1) ITU Rektdr Yardimcist (2012 -2018 )
2) TUBITAK Universite Ogrencileri Arasi Proje yarismasi Istanbul Avrupa Bolgesi
Koordinatorligii (2017 ----)
2) TUBITAK Ortadgrenim Projeleri Istanbul Avrupa Koordinatorii (2012 ---- )
3) Havayolu Tasimaciligi Yonetimi Programi Kurucusu ve Koordinatorii (2013 ----)
4) ITU ve TAI arasinda Composit and Structure isimli yiiksek lisans programimin

Kurucusu ve Yiriitiiciisi (2017----)
5) ITU havacilik ve Uzay Arastirma Merkezi Midirligi (2017---)

DANISMANLIKLAR VE KURUL UYELIKLERI

1)Tekno park Istanbul Bilim Teknoloji Danigma Kurulu Uyeligi (2013----)

2) Bilim sanayi ve teknoloji bakanliginin Kamu Universite Sanayi s birligi
(KUSI) istanbul il temsilcisi (2014-2018)

3) TAI genel miidiir ve Ar-GE proje danigmanligi (2016-2017)

4) ISPAK Istanbul Ulasim Haberlesme ve Giivenlilk Teknolojileri San. ve Tic. A.S. AR-GE proje

danismanlhigi (2016--)

5) TAI Teknoloji Danisma Kurulu Uyeligi (2013-2017)

6) SAHA yonetim kurlu tiyeligi (2017---)

7) Akademik tesvik komisyon bagkanligi (2016-2018)

8) Aselsan Yontim kurulu Bagkanligi (2017 Mart-2018 Nisan)

9) Aselsan Yontim kurulu tiyeligi (2018 Nisan----)






KISISEL BILGILER

Isim Metin U. SALAMCI
Adres 1. Gazi Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Maltepe, Ankara, Tiirkiye
2. Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi, 06500

Uyruk

Dogum Tarihi

is DENEYIMI

* Tarih
 Isverenin ad) ve adresi

 Is veya sektor tiiri
* Meslek veya pozisyon
* Ana faaliyet ve sorumluluklar

* Tarih
» Isverenin adi ve adresi

« Is veya sektor tiiri
* Meslek veya pozisyon
* Ana faaliyet ve sorumluluklar

* Tarih
+ Isverenin adi ve adresi

» Is veya sektor tirii
* Meslek veya pozisyon
* Ana faaliyet ve sorumiuluklar

* Tarih

« Isverenin adi ve adresi

I veya sektsr tiirii

* Meslek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumluluklar

* Tarih

« [sverenin adi ve adresi

« Is veya sektor tiiri

* Meslek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumluluklar

Teknikokullar, Ankara/T lirkiye

Turk
21 Haziran 1965

2021 - Devam ediyor

Gazi Universitesi, Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 06500
Teknikokullar Ankara, Trkiye

Aragtirma ve Gelitirme

“lleri Malzemeler ve ileri Imalat Teknolojileri-A2M2TECH" AB Projesi Proje Koordinatorii

Yonetim, Toz Metalurjisi, DFAM, Toz Yatakl Ei sistemleri, Matematiksel Modelleme, Kontrolér
Tasarimi, Doktora Tez danigmanligi, Doktora Programi, Proje Yonetimi

2017 - Devam ediyor

Gazi Universitesi, EKlemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 06500
Teknikokullar Ankara, Tiirkiye

Aragtirma ve Gelistirme

Madir

Yonetim, Toz Metalurjisi, DFAM, Toz Yataki E] sistemleri, Matematiksel Modelleme, Kontrolsr
Tasarimi, Doktora Tez danismanhig, Doktora Programi, Proje Yonetimi

2017 - Devam ediyor

Aselsan Akademi Lisansiistii Programi, Gazi Universitesi, Miihendislik Fakilltesi, Maltepe,
Ankara, Turkiye

Yiksek Ogretim ve Aragtimma

Kurul Uyesi

Mifredat gelistirme; Arastirma, Universite-Sanayi Isbirlikleri

2018-2019

Tirk Standartlar Enstitiisi (T: SE), Ankara, Tiirkiye

Turk ve Uluslararasi Standartlarin Diizenlenmesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Eklemeli malat icin Optimizasyon ve Standartiardan Sorumiu

2016-2020

Gazi Universitesi, 06500 Teknikokullar Ankara, Tiirkiye

Yiksek Ogrefim ve Aragtirma

Rektor Danigman

Arastirma politikalari, Universite-Sanayi isbiriikleri ve proje ydnetimi



* Tarih

+ Isverenin adi ve adresi

+ 1§ veya sektdr tinl

* Meslek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumlulukiar

* Tarih

» Igverenin adi ve adresi

+ Is veya sekidr tikr

* Meslek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumlulukiar

* Tarih

« Igverenin ad: ve adresi

« I veya sektdr tiri

* Meslek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumluluklar

* Tarih

« Isverenin adi ve adresi

+ Is veya sekidr tiri

* Mesiek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumiuluklar

* Tarih

+ lsverenin adi ve adresi

« I veya sektsr tini

* Meslek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumluluklar

* Tarih

* isverenin adi ve adresi

I veya sektar tiirj

* Meslek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumlulukiar

* Tarih

* igverenin ad: ve adresi

+ Is veya sekidr tixl

* Mesiek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumlulukiar

* Tarih

* Isverenin ad: ve adresi

+ Is veya sekir tin

* Meslek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumiuluklar

« Tarih

« Isverenin adi ve adresi

+ Is veya sekie tori

* Meslek veya pozisyon

* Ana faafiyet ve sorumivluklar

2018-2020

Gazi Universitesi, 06500 Texnikokultar Ankara, Tiirkjyg
Yiiksek Ogretim ve Arastima

Ar-Ge Koordinatarii

Universite Aragtirma Politikast ve Yénetimi

2018-2019

Gazi Universitesi, 06500 Teknikokullar Ankara, Tiirkiye
Yiksek Cgretim ve Arastima

Uygulamah Bilimler Fakiltesi Dekan

Yénetim, Mifredat Gefigtime

2019-2020

Gazi Universitesi, 06500 Teknikokullar Ankara, Turkiye
Yiiksek Ogretim ve Aragtirma

TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu Mildiri

Yénetim, Mfredat Gelistime

2013-2016

Gazi Universitesi, Mihendislik Fakiitesi Maltepe, Ankara, Tirkiye
Yiksek Ogretim ve Arastirma

Mihendisiik Fakiittesi Dekan

Yonetim, Mifredat Gelistirme; Aragtirma, Universite-Sanayi Isbirlikleri

2012-2013
Gazi Universitesi, Miihendisiik Fakiitesi, Maltepe, Ankara, Tirkiye
Yiksek Ogretim ve Arastrma

Mohendistik Fakilltesi Dekan Yardimeis:

Aragtima, Universite-Sanayi Isbirikler

2007-2012
Gazi Universitesi, Mihendisiik Fakiittes, Maltepe, Ankara, Tilrkiye

Yuksek Ogretim ve Arastima

Dog. Dr. (Egitim ve Aragtirma)

Control Systems, Dynamics of Systems, Nonlinear Systems, Vibration Control

2007-2008

Gazi Universitesi, Mihendisfik Fakiiltesi, Maltepe, Ankara, Tiirkiye
Yiksek Ogrefim va Arastima

Makina Muhendisligi Balim Bagkan Yardimeist

Lisansstii Ogrencilerden Sorumiu

2003-2007

Gazi Oniversitesi, Mihendislik Fakiilesi, Maltepe, Ankara, Tirkiye

Yiksek Odretim ve Arastirma

Yrd. Dog. Dr. (Egitim ve Aragtirma)

Control Systems, Dynamics of Systems, Nonlinear Systems, Vibration Control

2002-2004

Ef Elektrometalurji A.S. Antalya, Tiirkiye
Madencilik

Yénetim Kuruly Oyesi

Yénetim, Aragtirma ve Geligtirme



* Tarih

* Igverenin adi ve adresi

+ Is veya sektdr tiri

* Mesiek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumbuluklar

* Tarih

+ leverenin ad ve adresi

- I3 veya sektdr ird

* Maslek veya pozisyan

* Ang faallyst ve sorumlulukles

* Tarih

* Iswerenin adi ve adresi

« Is veya sekidr tir

= Meslek veya pozisyon

* Ana faalivet ve sorumiuluklar

» Tarih

+ Isverenin ad) ve adresi

I veya sektdr tiri

* Meslek veya pezisyon

* Ana faslivet ve sorumluluklar

* Tarih

* Igverenin adi ve adresi

» Is veya sekibr tird

* Meslek veya pozisyon

* Ana faaliyet ve sorumluluklar

= Tarih

= Isverenin ad) ve adresi

+ Is veya sekity i

» Meslek veya pozisyan

* Ana faaliyat ve sorumiuluklar

EGmm ve OGRETIM

« Tarih

* Editim ve odrelim saglayan
kurulugun adi ve tiri

* Temel konulanmeasloekj
kapsanan beceriker

* Elde edilzn derece

* Uusal sinfiandirma seviyesi
(varsa)

* Tarih

* Egitim ve Ggretim saglayan
kurulugun adi ve K

* Temed konularmesieki
kapsanan beceriler

* Elde edilen derace

2004-2007

Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. (T EDAS), Ankara, Tiirkiye
Eleirik Dagibm

Denetim Kuruly Oyesi

Denetieme

2000-2002

Torkiye: Denizeilik Igletmeler A.S, (TDI), Istanbul, Tiirkiye
Denizcilik

Yonetim Kuruly Jyesi

fanetim, Arastrma-Geligtime

1888-2000

Tirk Motor Sanayi 4.5, (TUMOSAN), Konya, Tirkiye
Motor ve Traktfr Gretimi

Yonetim Kurulu Oyesi

Ytnetim, Araghrma-Galistrme

1996-1993

The Univiersity of Sheffield, Department of Automatic Gonfral, Sheffeld, LK
Yiiksek Oretim ve Arastrma

Araghrmac

Controller Design for Maonlinear Dynamical Systems

1955-18%

Turkiye Gemi Sanayii A 3., Istanbul, Tirkiye
Gemi Sanayi

Yénetim Kuruly Uyesi

Yinetim, Arastirma-Gelistirme

1987-1806

T. C. Bagbakanlk

Qzeflestirme, Kamu Yanetimi, Basbakanik

Uzman ‘Yardimessi, Lizman, Caire Bagkan)

Yanadim, Varliklarin Deferlendiiimesi, Planiama, Kalkinma Plan| Hazidama

1891-190%
Middie East Technical University, Ankara, Tibrkiye

Lynamics of Nonlinear Systems and Rubugt Controdar LUesign at Machine Dynamics Section of
Mechanical Engineering Department

Ph.0,, Or.

1

1987-1920
Middle East Technical University, Ankara, Tirkiye

Controller Design for rabotic appbications at Machine Dynamics Section of Mechanical
Engineering Depariment
M.Sc., Makina Yiksek Mihendisi



» Tarih

* Egitim ve 6gretim saglayan
kurulugun adi ve tini

* Temel konular/mesieki
kapsanan beceriler

+ Elde edilen deraca

KISISEL YETENEKLER
VE YETKINLIKLER

Yasamvekarfyerboyuncasdx'nmﬁg.
ancak resm sertifika ve diplomatar
farafindan kapsanmas 2arunly dediidir.

ANA DiL

DIGER DILLER

* Okuma
*Yazma
* Konugma

SOSYAL BECERILER

cafigmasinin
gerekd aldugy durumiards (Smedin kiltdr
vesxlorjaﬂerhsarmwﬁreyagam
Ve galigma.

ORGANIZASYON BECERILER|

VE YETKINLIKLER

ikt s
koordinasyonu ve yonetimi: igte, GOniN

g‘ahymafavda(dme@hkmvespnr)vo
evde vb.

TEKNIK BECERILER
VE YETKINUKLER
makinefer vh.

1982-1986
Gazi Universitesi, Ankara, Tirkiye

Bachelor Study at the Department of Mechanical Engineering

Makina Miihendisi

Turkge

ingilizce
Cok iyi
Cok iyi
Cok iyi

Dr. Salamer 1987 yilindan by yana uzman, daire baskan, middr, yonetim kuruly Gyesi, denetim
kurulu (yesi, dekan, koordinatdr, danigman; proje lider, bas aragtirmaci, aragtrmaci vb.

caligilan ekip galismalandrr. Uluslararas: etkinlikierde 100'den fazla konusma yapmistr. By
hizmetier sirasinda lletisimin Snemli oldugu Gok Kaltirith ve cok ulusiu sesyal beceriler edinmigtir,

Dr. Salamci, dzetikle TC Bagbakaniik'taki gorevi sirasinda organizasyon bacerilerini gelistimnek
icin cesitli kurslar almigtir. "Koordinatdr”, ‘Direktar”, ‘Proje Lideri”, “Bagmifettis’, *Bélim Bagkanr",
"Dekan’, "Yonetim Kurulu Uyesi*, "Denetieme Kuruly Uyesi" vb. gérevierde bulunmustur, Bugiine
kadar 25%n fezia projeyi baganyla tamamlamigtr.

Or. Satamey, Elektron Igin| Ergitme (Eklemeli imalat) Makinesi kullanma sertifikasina sahiptir,
MATLAB/Simuiink yazilmini kullanarak “kontrol kodu Gretimi® icin bilgisayar kullanmaktadir
Dogrusal olmayan dinamik sistemler igin kontroldr tasanmi ve uygulamalarini yapmaktadir,
Bigisayari, yaz, letigim, sunum vb, igin yoGun olarak kullanmaktadir



Bagimsizhk Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.
YONETIM KURULLMA

ANKARA,

Tarih: 10 Mayis 2023

sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAM Elektronik Sanayi ve Tiearet A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yéinetim
Kurulu tyesi secilebilmem igin;

a)

b)

c

d)

8l

h)

i

Firket, Sirketin yénetim kantroli va da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakiiklar fle Sirketin
yénetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnem|i derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yénetim kontroliine sa hip oldugu tiizel kisiler ile kendim, e5im vie ikinci deroceye kadar
kan ve sthri hisimlanm arasinda; son bes il iginde dnemii gorev ve sorumluluklar stlenecek yinetici
pozisyenunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklaririn veya imtivazh paylann
%5 inden fazlasing birlikte veya tek bagima sahip olmadigim ya da Snemli nitelikte ticari iligkimin
kurislimadigin,

Son bes yil icerisinde, basta virketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, Ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi va darismanhg olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin Snemli
dlcide hizmet veya iirlin satin aldifs veya sattigs sirketlerde, hizmet veya driin satin alindig) veya
satildig) dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar istlenecek yanetici
pozisyonunda calizan veya yénetim kurulu Giyesi olmadigimi,

BaZimsiz véinetim kuruly tyesi olmam sebehbiyle listlenecegim gorevieri geredi gibi yerine getiracek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite B3retim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismiyor olacagim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gtire Tirkiye'de yerlegmis sayildigim,

sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhginm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzglirce
karar verebilecek Eliclii etik standartlara, mesieki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin isleyigini takip adebilecek ve Ustlendigim goravierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

virketin yanetim kurulunda son on wil icerisinde alt yildan fazla vanetim kurulu dyeligi yapmanmig
aldugumu,

Sirketin veya Sirketin vanetim kontraliing elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kuruly iyesi alarak gérev almiyor oldugumu,

Yainetim kuruly Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitin taraflann bilgisine sunarim.

Saygilanmia,
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Bagimsizhik Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAY| VE TICARET A.5.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih: 17.05.2022

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numaral Kurumsal
Yénetim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5. de (Sirket) Bagimsiz Yénetim
Kurulu iiyesi secilebilmem igin;

a)

b)

c
d)
e)

fl

el

h)

i)

Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da Gnemli derecede etki sahibi olduu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollink elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarn yonetim kentroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihrl hisimlarim arasinda; son bes yil iginde Snemli gbrev ve sorumluluklar listlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigin, sermaye veya oy haklanimin veya imtiyazh paylarn
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadifimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli
olgiide hizmet veya Oridn satin aldig veya satti@ sirketlerde, hizmet veya Oriin satin alindifi veya
sabtildil donemlerde, ortak (%5 ve fizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bafimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu, )
Universite 6gretim iyeligi harig, iye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh calismiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigirm,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalaninda tarafsizhig@iri koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek gliclll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve GOstlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yverine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alt ywildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmarmis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin hesten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak gbrev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu dyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldufumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yénetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitlin taraflanin bilgisine sunarim.

Saygilanmla,
D, Mursen SARI

x?@ini.'}{_q 'H’mu



PROF. DR. EBRU TUMER KABADAYI

Ebru Tumer Kabadayi, 1973 yilinda Adana'da dogmustur ve Universite 6grenimine kadar tim
6grenimini burada tamamlamistir. 1994 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi iktisat
Boluminde lisans ogrenimini tamamlayan Kabadayi, aym yil Gebze Yiksek Teknoloji
Enstitusi'nde yiksek lisans 6grenimine baslamigtir. Ayni Universitede 1996 yilinda arastirma
goreviisi olarak galismaya baglayan Kabadayi, 2002 yilinda Isletme Anabilim Dall Genel
Isletme Doktora programini tamamlayarak Doktor unvanini almistir. Kabadayi, Lisanststi
calismalarnimin bir bsluaminiu ABD'de Northeaster Universitesinde gerceklestirmistir. 2009
ythnda Dogent unvanini almaya hak kazanan Kabadayi, 2015 yilinda Profesar olmustur. Prof.
Dr. Ebru Tumer Kabadayl, Gebze Teknik Universitesi (GTU) Isletme Fakiltesi isletme
Bolumunde Pazarlama profesérii olarak gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Ebru Tumer Kabaday!, stratejik pazarlama yénetimi, bitinlesik pazarlama iletisimi,
stratejik marka yonetimi ve tiketici davraniglan alaninda arastirmalar yapmaktadir. Bu
alanlarda lisans ve lisanststl diizeyinde cesitli dersler vermis ve bircok lisansust tez
gahismasina danismanlik yapmistir. Journal of Business Research gibi etki dizeyi ylksek
dergilerdeki uluslararasi yayinlanimin yani sira, Turkge literature katki saglayan cesitli ulusal
makaleleri yayimlanmistir. Ulusal ve uluslararasi bazi kitaplarda bolim yazarh@i yapmis olan
Prof. Dr. Ebru Tumer Kabadayi'nin ulusal ve uluslararasi bir¢ok bilimsel toplantida sunulan
bildirileri bulunmaktadir.

Prof. Dr. Ebru Tumer Kabaday pazarlama alanindaki ¢alismalarinin yani sira GTU blnyesinde
girisimcilik ekosisteminin geligtiriimesi amaciyla gesitli faaliyetler yiiritmistir. Bu kapsamda
TUBITAK tarafindan desteklenen 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artinimasina Yonelik Destek Programi kapsaminda “Universitelerde Girigimcilik Sertifika
Programlari Olusturuimasi ve Yiritiiimesi” projesinde proje yurGttcUs olarak gorev yapmisgtir.
Profesér Kabadayi, ayni zamanda 2018'den beri TOBB Kocaeli Kadin Girigimciler lcra Kurulu
Gyesidir.

Prof. Dr. Ebru Tumer Kabaday: kariyerinin beliri dénemlerinde GTU isletme Fakiltesi
Dekanligi, Dekan Yardimcihgi, Universite Yonetim Kurulu Uyeligi, Universite Senato Uyeligi,
Akademik Yukseltme ve Degerlendirme Kurulu Uyeligi, Insan Arastirmalan Etik Kurulu Uyeligi,
Sosyal Bilimler Enstitiist Yénetim Kurulu Uyeligi gibi birgok idari grevde bulunmustur.

lyi derecede Ingilizce bilen Prof. Dr. Ebru Tumer Kabadayi, evli ve iki gocuk annesidir.




Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU’'NA

ANKARA

Tarih: 28.04.2022

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yénetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5."de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi segilebilmem igin;

a)

b)

c)

d)

i)

Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yénetim kontrolind elinde bulunduran veya $irkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde &nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkimin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhf olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin onemli
olgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig: sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya
satildig dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Gstlenecegiim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite tgretim lyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dicude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim,

Yonetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

EBRUT KABADAYI

c;-
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SANIFOAM ENDUSTRI VE TUKETIM URUNLERI SAN. TIC. AS.
Bagunsiz Yonetim Kunrulu Uyesi

PHILLIP PORTFOY YONETIMI A.S.

Damisman

# Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK), Borsa Istanbul A S, Merkezi Kayit
Eomulose AS., Takasbank AS. ve dier kanm lwnm lawuluglan
nezdinde ve sermaye piyasasi mevzuati kapsamunda caliymalarm ve

¢ Kurulacak vend fonlann katilim paylarnnin ihracina iliskin izahnamelerin
hazmrlanmass ve SPK va bagvwn siirecinin gergeldestinilmesi.

PHILLIP PORTFOY YONETIMI A.S.

Genel Midiir / Yonetim Kurulu Baskam

¢ Phillip Portfoy Yénetimi A $ nin kwuoles asamasmdan itibaren SPE
nezdinde faalivet izni ve portféy yoneticilifi vethd belgesinin alinmas:.

s Sirkette girevli her sevivedeln ihtisas personelimin vetkd, girev we
soruminloklarim iceren grev tamsmlan ile i alsslan yazili hale
getinibmesi.

e ¢ kontrol ve risk vbnetim ile teftis birimi ve fon hirmet birimind
olustirulmas:  personelin  istihdanu,  g@rev tammlan ile yetkd wve
somuilulukdarimn belirlemmesi.

s Muhasebe, kayit, bilgi ve belge sistemi ile diizenli i3 alom we
haberlesmevi saglayacak organizasyomun lownlmass.

* Semsiye fonlara ait i¢ tiziklerin hazwlanmas: ve katilim pavi thracma
dligkin izahname, yatrumes bilgl formlarm hazslanmass ve fonlarm
lulmas:.

* Sermaye artunn islemleri ile olafan wve olaganiistii genel laumllann
gergeklestinlmesi.

SERMEYE PIVASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM

KURULUSU A.S. LISANSLAMA, SINAV VE SICIL BOLTML

& Sermaye pivasast kummlarmda veya halka acik ortaldiklarda calizanlann
veya calizmak istevenlerin mesleld yeterliliblerini, bilgi ve becerilerini
tespiti amactyla vazih ve elektronik smavlann organizasyenm.

¢ Smaviarda basari olan adaylara lisans belgelerinin diizenlenmesi.

* Sermave pivasast kommlannda ve halka acik ortakliklarda ¢alisan lisans
gereltiven unvan ve gorevlere sahip kigilern sieil tutma islemlerinin
yiiriitiilmesi.
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BORSA ISTANBUL A.S, Istanbul

Tdari Isler Miidiirliigii (Destek Hizmetleri Blm)-Miidiir Yarduncis:

# Dolkiiman yonetim sistepumnin kunlmas ve “Kagtsiz Ofis™ projesinin
yonetilmesi.

& “Kayith Eleltronik Posta Sistemi (KEPS)” Projesi’nin gergellestirilmesi

& Sesli Yamt Sistemi ve Faks Server Otomasyen Sisteminin knmilmas.

o Iz siirecleri analizi,  siirec tasarmm  ve  gelistirmesi  kontrolii,
optimizasyorms ile sireglerin iyilestinimesi caliymalariun yapalmas:,
proje planiarmm olustunmlmas:.

& Arsiv Birimi 'min krulmas: ve binim arsivienmin olngralmas:.

# Borsa genelinde mevznata uygun ilk arsiv imbasinm gerceldestinibmess.

» Willik bittce hazirlik calismalarmin yapilmas: ve takabi.

# Satinalma siireclennin koordinasyonn ve komtroli.

# Performans deferlemesi wve geligim siireclerinin talibi ile hedef
kartlarmin olugturolmas.

BORSA ISTANBUL A.S, Istanbul

Tahvil ve Bono Pivasasn Miidiirligi (Borclanma Araclan Pivasas

Baoliimii }-Fksper YarduncisuEksper

# Tahvil ve Bono Pivasas:'mn knrulmas: ve Kesin Alim Satim Pazan ve
Bepo-Ters Fepo Pazan 'nin agilmas:

» [5lem yapacak five temsilcilerinin yetkilendirilmesi ve takibi.

# Islem teminatlarmn takibi ve iglemlerin gzetimi ve yonetimi.

» Uyelerin. Borsa hinas: lokal ofislerinden (TAN) ve merkez ofislerinden
(WAN) baglant: kuraral: i5lem gercellestirsi projest

# Pivasa islemlerin gerceldestinldifi sistem degigikliFinin yiuitilmest.

# Pivasalara raporlann olugnuulmas. Borsa fist yonetimine sunmimas:.

# Sermave Pivasasi mevzuat bagta olmalk fizere ilzili diger konnlar

& Sabit Getirili Menim] Kiymetler, Tahvil ve Bono Pryasas islemleni ve
fivatlamas kemularinda egitmenlile

# Sermave Pivasast Lisanslama Smavian katthmeilarma Berglanma
Asaclan Piyasasi egitimi ve smnav sorusy hazsrlanmass

1923
2011

2013
2016- Devam Edivor

SERTIFIKALAR

Anlkara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Lisans, I5letme Bolimil
I51k Universitesi Sosval Bilimler Enstitiisti Yiiksek Lisans, Isletme
Yonetini Balimi

Anadoln Universitesi On Lisans, I ojistik Baliumii

2016 (Devam ediyor) Anadoln Universitesi Insan Kaynaklar Bolimi

* Sermave Pivasast Faalivetleri Diizey 3 Lisans:
s Tiirev Araclar Lizans
Euremsal Yanetim Derecelendirme Tisans

YABANCI DIL

Ingilizce i

Mart 1988- Aralik: 1990, Ingiltere’de dil ckulu ve ekonomi kursu
Haziran 1997-Mayis 1998 Amenla



Bagimsizhik Beyam

ASELSAM ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A5,
YOMETIM KURULU'NA

ANKARA
Tar: 29.04. 202 1=

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Teblii'nin 4.3.6 numarah Kurumsal
Yanetim Ilkesine uygun clarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5.'de (Sirket) Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin ynetim kontroli ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yanetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette édnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann ynetim kontrollUne sahip oldugu thzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kanve sibri tusimlanm arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yoneticl
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigim, sermaye veya oy haklarimn veya imtiyazl paylarn
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip clmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari lliskimin
kurulmadifin,

b) Son beswligerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetiml, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesl ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirketin dnemili
Glglide hizmet veya Orlin satin aldifl veya satug sirketlerde, hizmet veya Orln satin alindi@ veya
satildifi dénemlerde, ortak (%5 ve Qzerl), dnemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yineticl
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

¢] Bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Universite dfretim Oyeli§l harlg, Oye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslaninda tam
ramanh galigmyor olacagim,

e} 31/12/1960 tarihli va 193 sayil Gelir Verglsi Kanunu'na gére Tlrklye'de yerlesmis sayildiEimi,

fi Sirket faaliyetlerine olumilu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizbfirm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak dzglrce
karar verebilecek gl¢ld etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

gl Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde altr yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmarmig
oldufumu,

I} Sirketin veya Sirketin ySnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontreliine sahip
aldufu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gGren sirketlerin bejten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu dyesi clarak gérev almiyor oldufumu,

i1 Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tUzel kisl adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.
Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin we ilgili bitdn taraflann bilgisine sunanm,

Saygilarimla,

Milgiin TUREDGLU

!



