ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
26 NISAN 2023 TARIHINDE YAPILAN

48. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2022 yilina ait Genel Kurul Toplantisi
26 Nisan 2023 tarihinde, saat 14.30°da, Cankir1 Yolu 7. km Akyurt / ANKARA adresinde, Ankara
Ticaret il Miidiirliigii’niin 24.04.2023 tarih ve E-94566553-431.03-00084809314 sayil1 yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Yavuz KARAER gozetiminde yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 2.280.000.000,-TL'lik sermayesine tekabiil
eden 2.280.000.000 adet hisseden 486.691,92 TL’lik payin asaleten; 137.323.863 TL’lik payin tevdi
eden temsilcileri tarafindan ve 1.691.729.948,92 TL’lik payin da diger temsilciler olmak {izere
toplam1.829.540.503,84 TL’lik payin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerek
esas sozlesmede ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi tizerine toplanti,
Yénetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir Prof. Dr. Haluk GORGUN tarafindan agilarak giindemin
goriisiilmesine gecilmistir.

1) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Prof. Dr. Haluk GORGUN, toplantiya istirak edenlere
katilimlarindan dolay1 tesekkiirlerini bildirerek toplantida bulunanlar1 Ulu Onder ATATURK
ve Aziz Sehitlerimiz anisina bir dakikalik saygi durusuna davet etti. Saygi durusunu takiben
Istiklal Mars1 okundu ve Toplanti Baskani segimine gecildi. Pay sahibi Saym Volkan
COMERT’in verdigi 6nerge oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonunda Toplant1 Bagkanligina
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi temsilcisi Sayin Sadik PIYADE’nin segilmesine
1.829.540.504,84 olumlu oy ile oy birligiyle karar verildi.

Toplant1 Baskan1, Oy Toplama Memuru olarak Saym Pinar CELEBI’yi, Tutanak Yazmani ve
elektronik genel kurul sistemi gerekliliklerini yerine getirmek {izere Sayin Hiiseyin Emre
SENSOY’u toplant1 bagkanliginda gorevlendirdi.

Toplant1 Bagkani, toplantinin ilanda gosterilen adreste yapildigi ve toplanti yerinin esas
sozlesmenin ilgili hiikkmiine uygun oldugunu; genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede
gosterilen sekilde, 30.03.2023 tarihinde sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 03.04.2023 tarih ve 10803 sayil1 niishasi ile
yayimlanan ilanla ¢agrildigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplant:1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarithinden en az {i¢ hafta 6nce yapildigi, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce bildirildigini tespit etti.

Toplant1 Bagkani, esas sézlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun,
bagimsiz denetim raporunun, finansal tablolarin, giindemin, Esas S6zlesme degisikligine iliskin
Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanligindan alinan izinler ve tadil metninin, yonetim
kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin eksiksiz bir bigimde toplant1 yerinde
bulundugunu tespit etti.
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Toplanti Bagkani, murahhas iiyeler dahil Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunun ve bagimsiz
denet¢inin toplantida hazir oldugunu tespit edilmistir. Toplant1 Baskan1 ayrica toplantiya fiziki
olarak katilan pay sahiplerini elektronik genel kurul prosediirii ile ilgili olarak bilgilendirdi.

Toplantt Baskan1 giindem maddelerini okuttu ve pay sahiplerine, giindem maddelerinin
goriisiilme sirasina iligkin bir degisiklik Onerisi olup olmadigini sordu. Degisiklik Onerisi
bulunmadigr i¢in Olagan Genel Kurul Giindeminin ilan edildigi sirada goriisiilmesine
baslanmasina karar verildi.

2) 2022 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu. Toplanti Baskani
giindem hakkinda soz isteyen olup olmadigini sordu.

Fiziken Genel Kurula katilan pay sahiplerinden Necip MERCAN tarafindan s6z alinarak
“ASELSAN’1n basarili ¢alismalar1 borsada kendini gosterememekte. 2022 yil1 igcin ASELSAN
calisanlarin1 tebrik ederim. Bagimsiz bir iilke i¢in vazgecilmez olan, basarili bir savunma
sanayiidir. Basarilarinizin devamini diliyorum. Bazi rakamlar sunmak istiyorum. ASELSAN kar
ederken kiiclik yatirnmcilarin yatirnmlarinin da biiylimesi gerekiyor. ASELSAN’a yatirimim
sonucunda zarar ettim. ASELSAN ikinci 6zellestirmesi 4 Haziran 2018’de yapildi. 21 TL 35
kurustan Ozellestirilerek yatirimciya satildi. 2018’de 4 dolar 57 cente ASELSAN hissesi
satilmig, su anda ise hisse fiyat1 49 TL 90 kurus, 2 dolar 62 cent. Yar1 yariya zarar ettik. Ancak
kar etmemiz gerekirdi. ASELSAN zararda m1? Hayir ASELSAN son dort bes yildir karini1 4’e
katlad1. Bilango biiyiikliigiinii 2’ ye 3’e katladi. Ancak kiigiik yatirimc1 bunu borsada géremiyor.
Kiigiik yatirnmciin korunmasi gerekiyor. ASELSAN hisse senedinin borsada en ¢ok alim
satimin1 yapan sirket City Bank, ABD sirketi. Yabanci yatirimcilar hisse senedinin degerini
diisiirmekte. 250 bin yatirimci zarar ediyor. Deprem felaketi sonrasi Saym Cumhurbaskanimiz
borsay1 korumamizi istedi. Diger biiyiik sirketler yatirimeiyr korumak i¢in bilangolarini hizla
acikladilar ve bedelsiz hisse dagitimi yaptilar. THY hisse senedi bu ¢aligmalar sonucu 2 katina
3 katina ¢ikti. Ayrica depremden sonra yonetim kuruluna hisse senedi geri alim yetkisi verdi.
ASELSAN boyle bir karar alip bunu medyaya yansitsaydi kiigiik yatirimci korundugunu
hissedecekti. Kar dagitimi neden secimden 6nce hemen yapilmiyor? Borsa ASELSAN
yonetiminin kendisini korudugunu hissetmelidir. Defence Top News 51. sirketin hisse senedi
fiyat1 1865 TL, 95 Dolar, 55. Siradaki sirketin 408 TL, 21 Dolar. 58. siradaki Alman sirketinin
hisse fiyat1 756 TL, 38,90 Dolar. Benim tavsiyem, yonetim kurulu degisse de kiigiik yatirimciyi
koruyun” seklinde agiklamalarda bulundu.

Ayrica sz isteyen olmayinca glindemin 3. maddesine gegildi. Giindem kapatildi.

3) Bagimsiz Dig Denetim Sirketi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan hazirlanmis olan 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap donemine ait bagimsiz denetim
sirketi raporu okundu. Giindem kapatildi.

4) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri 11 14.1 Tebligi’ne Uygun Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu
ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne Uygun 2022 yili hesap donemine ait Bilango
ve Gelir Tablosu okundu. Toplant1 Bagkani giindem hakkinda s6z isteyen olup olmadigini sordu.

Fiziken Genel Kurula katilan pay sahiplerinden Necip Mercan s6z alarak “2022 yilindan
tahakkuk eden temettli ve bedelsiz sermaye artirrminin Kasim 2023’te degil, Mayis 2023’te
yapilmasini talep ediyorum. Bu Oneriyi sizlere sunmak isterim.” seklinde oneride bulundu.
Oneri Toplanti Baskani tarafindan oylamaya sunuldu, yapilan oylama sonucunda Oneri
1.211.390.456.638 olumsuz oya karsilik 137.265.683,932 olumlu ile oy ¢okluguyla reddedildi.
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Baska s6z almak isteyen olmadigindan Toplant1 Bagkani giindemi miizakereye sundu, oylamaya
gecildi. Yapilan oylama sonucunda 2022 yili hesap donemine ait finansal tablolar
1.828.588.037,84 olumlu oya karsilik 952.467 olumsuz ile oygokluguyla onaylandi.

5) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 yili hesap donemine ait faaliyetlerinden ve hesaplarindan
dolayi ibra edilmeleri hususu oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu tiyeleri
1.827.437.181,184 olumlu oya karsilik 2.103.323 olumsuz ile oygokluguyla ibra edildi. Giindem
kapatildu.

6) Toplantt Baskani, 2022 yili hesap donemine ait karin dagitilmasi konusunda Yd&netim
Kurulu’nun 2022 yil1 faaliyet raporunda da yer alan kar dagitim Onerisini okuttu ve giindem
hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigini sordu.

S0z isteyen olmayinca oylamaya geg¢ildi. Yapilan oylamada Yonetim Kurulu’nun 2022 yili
faaliyet raporunda yer alan kar dagitim onerisi 1.829.166.128,84 olumlu oya karsilik 374.376
olumsuz ile oycokluguyla kabul edilmistir.

Buna gore; Sirketimizin 2022 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu net donem karindan;

- Yasal kayitlara gére sermayenin %20’sine kadar ayrilmas: gereken tiim Genel Kanuni Yedek
Akgenin ayrilmis olmasi nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519/1 maddesi geregince Genel
Kanuni Yedek Akce ayrilmamast,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kar dagitim ile ilgili diizenlemeleri ve kararlar1 ¢ercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin briit 400.000.000,- TL’lik (1 TL’lik pay basma 17,543860
Kurus, c¢ikarilmis sermaye iizerinden briit %17,543860) kisminin, (net 360.000.000,- TL - 1
TL’lik pay basina 15,789474 Kurus, ¢ikarilmis sermaye iizerinden net %15,789474) nakit kar
pay1 olarak ve ¢ikarilmis sermaye ilizerinden %100 oranina tekabiil eden 2.280.000.000,- TL’lik
kar paymin ise bedelsiz pay olarak ortaklara dagitilmasina,

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519/2 maddesi geregince 28.600.000,- TL Genel Kanuni Yedek
Akge ayrilmasi,

- Kalan karin Olaganiistii Yedek Akce olarak ayrilmasi,

ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 22 Kasim 2023 tarihinde dagitilmasi, bedelsiz
paylarin ise yasal slirecin tamamlanmasini takiben dagitilmasi hususlar1 hakkinda karar verildi.

7) Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imi ile ilgili olarak; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge okundu. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giliglendirme Vakfi’nin
verdigi 6nergeye gore Saym Haluk GORGUN, Sayin Mustafa Murat SEKER, Saym Yavuz
CELIK, Saym Mehmet Fatih KACIR, Saymn Alpaslan KAVAKLIOGLU ve Saymn Salih
KUL’un bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar 1 yil siireyle gorev yapmak iizere
gercek kisi olarak Yonetim Kurulu Uyeligine secilmeleri 1.692.380.405,84 olumlu oya karsilik
137.160.099 olumsuz oy ile oycokluguyla kabul edildi.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Y&netim Kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasast
Kurulu onaymdan gegen ve kamuya aciklanmis olan 4 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adaymdan Turan EROL 1.692.407.612,84 olumlu oya karsilik 137.132.892 olumsuz oy ile
oycokluguyla kabul edilmistir. 338862801270 Ibrahim OZKOL 1.692.391.971,84 olumlu oya
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karsilik 137.148.533 olumsuz oy ile oycokluguyla kabul edilmistir, Nursen SARI 137.137.991
olumsuz oya karsilik 1.692.402.513,84 olumlu oy ile oyc¢okluguyla kabul edilmistir ve Cemile
Ebru EKEN, 310.390 olumlu oya karsilik 1.838.784.140,928 olumsuz oy ile oygokluguyla
reddedilmistir

Buna gére en ¢ok oyu alan Turan EROL, Ibrahim OZKOL ve Nursen SARI Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak iizere oy
coklugu ile secilmislerdir.

8) Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretle ilgili olarak Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi Temsilcisi tarafindan  verilen Onerge okundu. Yapilan oylama
sonucundal.697.346.162,92 olumlu oya karsilik 132.194.341,92 olumsuz oyla Y6netim Kurulu
Uyelerine, Mayis 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 2023 yili faaliyetlerinin
gortsiilecegi 2024 yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar aylik net 9.750-TL
(Dokuzbinyediyiizellitiirkliras1) iicret ddenmesine oygokluguyla karar verilmistir.

9) Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Dis
Denetim Sirketinin onaylanmasina ait dnerge okundu. Yapilan oylama sonucunda sirketimizin
2023 y1l1 faaliyet doneminde bagimsiz denetimini yapmak {izere “Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Okul Sokak No:1 Altunizade Sitesi E Blok D:16 Altunizade-Uskiidar-istanbul” adresinde,
Uskiidar Vergi Dairesinin 9460222817 Vergi Numarali, Maltepe Ticaret Odasmin 609033 sicil
numarali, 0946022281700012 Mersis numarali, Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin onaylanmasina 1.692.402.055,84 olumlu oya karsilik 137.138.449 olumsuz
oy oycokluguyla karar verildi.

10) Toplanti Bagkani, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Kayithh Sermayesi” baslikli 6.
maddesindeki kayitli sermaye tavaninin artirilmasina iligskin degisikligin okunmus sayilmasini
oylamaya sundu. Esas sozlesme degisikliginin okunmus sayilmasina 1.692.562.116,184 olumlu
oya karsilik 136.978.388 olumsuz oyla oy¢okluguyla karar verildi. Esas sozlesme degisikligine
iligkin yapilan oylama sonucunda, Sirket Esas S6zlesmesinin 6. maddesinin agagida verilen yeni
sekli ile degistirilmesine 1.692.562.136,184 olumlu oya karsilik 136.978.368 olumsuz oyla
oycokluguyla karar verilmistir.

Sirketin Kayith Sermayesi:
Madde 6- Sirket 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunun 7.3.1991 tarih, 151 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 10.000.000.000,-TL (Y/On Milyar TL) olup, her biri 1 TL itibari
degerde 10.000.000.000 (On Milyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (5 yil) icin
gecerlidir. 2027 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamais olsa dahi, 2027
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yenti bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 2.280.000.000,-TL (Y/iki Milyar Iki Yiiz Seksen Milyon TL) olup
her biri 1 TL itibari degerde 2.280.000.000 (iki Milyar Iki Yiiz Seksen Milyon) adet paya
boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin, 150.312.645,71 TL’si nakden 6denmis,
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1.285.220.570,- TL’lik kism1 sermayeye ilave edilen ve hissedarlara paylar1 nispetinde dagitilan
kar paylarindan, 14.710.154,29 TL’lik boliimii 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer
298nci maddesi hiikmii uyarinca Yeniden Degerleme Fonu’nun sermayeye ilave edilmesinden,
100.832.704,15 TL’lik kism1 sermaye diizeltmesi olumlu farkindan (Oz Sermaye Enflasyon
Diizeltmesi Farklarindan), 52.394.609,57 TL’si Ozel Fonlardan, 201.703,02 TL’si Hisse Senedi
Ihra¢ Primlerinden, 676.327.613,26 TL’si Olaganiistii Yedeklerden karsilanmistir. Cikarilan
sermaye asagida yazili oldugu sekilde paylara bolinmiistiir.

Paylarin tamami nama yazilidir.

Nama veya
Beher Payin Tutar1 Hamiline Yazili
Pay Grubu Itibari Degeri Pay Adedi (TL) Oldugu
A Grubu 1TL 1.210.909.090,92 | 1.210.909.090,92 Nama
B Grubu 1TL 1.069.090.909,08 | 1.069.090.909,08 Nama
TOPLAM 2.280.000.000 2.280.000.000

Yonetim Kurulu 2023-2027 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu imtiyazli veya itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarilmasi konularinda
yetkilidir. Yeni pay alma haklar1 kisitlanarak yapilacak sermaye artirimlarinda ihrag¢ edilecek
paylar B Grubu olarak ¢ikarilir.

A grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir.

I¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi halinde, ilave edilen miktar kadar ¢ikarilacak paylar pay
sahiplerinin sahip olduklar1 pay oraninda bedelsiz olarak dagitilir.

A grubu paylar sirketin giivenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermesi nedeniyle,
Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikca satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim
Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da tamamen {igiincii sahislara devir ve satisi halinde
Yo6netim Kurulu bu satis1 kayittan imtina edebilir.

Sermaye artislarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanununun 461. maddesi uyarinca haiz
olduklar1 riichan haklar1 kendi gruplar1 dahilinde kullanilir. Riighan haklarinin kullanimindan
sonra kalan A grubu paylar satis i¢in oncelikle diger A grubu pay sahiplerine teklif edilir, bu
durumda dahi satilmayan pay olmas1 durumunda kalan paylar A grubu disindaki pay sahiplerine
veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere satilabilir. Bu durumda Yo6netim Kurulu
yeni A grubu pay sahiplerine yapilan pay satislarini kayittan imtina edemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

11) 2022 y1l1 hesap doneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve

kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi hakkinda Yo6netim
Kurulu’nun yazisi okundu. Buna gore, 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda grup tarafindan
8.464.246 TL bagis yapildigi; 2022 yilinda 3. kisilerden elde edilen gelir veya menfaat
bulunmadigi, 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin ise ASELSAN
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Bilkent Mikro Nano Tek. San. ve Tic. A.S. i¢in 39.640.369,-TL, ASELSAN Sivas Hassas Optik
San. ve Tic. A.S. i¢in 49.837.250,-TL oldugu belirtildi. S6z konusu giindem maddesi
bilgilendirme amacli olup oylama yapilmamastir.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2022 yilinda Savunma Sanayii Baskanligi
(SSB) ile yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iligkin olarak
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporlarin 30.03.2023 tarihinde kamuya duyurulmus
olmasindan dolay1 raporlarin sonug kisimlarina iliskin 6zet okundu. Pay sahiplerinin bilgisine
sunulan raporlarin sonu¢ kisimlarina iliskin 6zet asagida verilmistir. S6z konusu giindem
maddesi bilgilendirme amacli olup oylama yapilmamustir.

“SPK Seri II, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSB ile yaptig1 yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara goére olusan hasilatina olan oranminin, %10°dan fazla bir orana
ulasacaginin ongdriilmesine sebep olan islemler; sézlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik,
hizmet ve ylikiimliiliik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gergeklesmistir.

13) 2023 yil1 hesap déneminde yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinir1 hakkinda karar alinmasi ile
ilgili olarak; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge
okundu. Yapilan oylamada sirketin ve grup sirketlerinin 2023 yili toplam bagis iist limiti olarak
1.000.000.000- TL (birmilyartiirkliras1) {ist smirina kadar bagis ve yardim harcamasi
yapabilmesi 1.700.162.955,92 olumlu oya karsilik 129.377.548,92 olumsuz oyla oygokluguyla
kabul edildi.

14) ASELSAN tarafindan Sermaye Piyasast Kurul Karar Organi’nin 09 Subat 2023 tarihli ve 8/174
sayili karart uyarinca, 16.02.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda bildirimi
yapilmis olan, deprem felaketi sebebiyle depremzedelere 100.000.000 TL ayni veya nakdi bagis
yapilmasina iliskin ASELSAN Yo6netim Kurulu karart hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Toplant1 Baskanm Sadik PIYADE s6z alarak, “Sayin Pay Sahipleri, malumlarimz oldugu iizere
iilkemizde ¢ok elim, asrin felaketi olarak nitelendirilebilecek bir felaket yasanmistir. Savunma
Sanayii olarak elbette bu duruma sessiz kalinmamistir ve Vakif sirketlerimiz yiiriittiikleri
faaliyetlerle kollarii sivayarak sahaya inmislerdir. Olaganiistii zamanlar olaganiistii kararlar
gerektirdiginden sirketlerimiz ivedi olarak yardimlarina baglamiglardir, ASELSAN da Yo6netim
Kurulunun aldig: kararla Yiiz Milyon tutarinda bir destegi bu kapsamda saglamistir. Ayrica bir
onceki glindem maddesinde de onaylandig: iizere her sene belirlenen miitevazi bagis iist sinir
tutar1 da bu y1l 6nceki yillara kiyasla daha ytiksek tutarda belirlenmistir. Tabi ki verilen onay {ist
limit i¢indir, belirlenen tutarin tamaminin harcanmast mutlak degildir.” seklinde agiklamada
bulundu.

Yonetim Kurulu karar1 pay sahiplerinin onaymna sunuldu. Yapilan oylamada Deprem felaketi
sebebiyle bagis yapilmasina iliskin 1174-1 Sayil1 06.02.2023 tarihli ASELSAN Y 6netim Kurulu
karar1 1.829.502.073,84 olumlu oya karsilik 38.431 olumsuz oyla oygokluguyla kabul edildi

15) 2023 y1l1 hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin iist sinirt hakkinda karar alinmasi ile ilgili
olarak; Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen &nerge
okundu.

Toplant1 baskan1 Sadik PIYADE 6nerge iizerine séz alarak, “ASELSAN’1n egitime, genclere,
teknolojiye ve tiniversitelere verdigi destek ¢ok dnemli, bu alanda amiral gemisi olarak faaliyet
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gosteriyor. Bagis ve sponsorluk tutariin yiiksek olmasinin sebebi budur. Bu en yiiksek sinirdir,
bu tutarda yapilmasi zorunlu degildir” seklinde agiklamada bulundu.

Yapilan oylamada sirketin 2023 yili toplam sponsorluk iist limiti olarak 100.000.000 TL
(ylizmilyontiirkliras1) tist sinirina kadar sponsorluk harcamasi yapabilmesi 1.697.166.425,84
olumlu oya karsilik 132.374.079 olumsuz oyla oygokluguyla kabul edildi.

16) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hakkinda bilgi verilmesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'nun yazisi okundu. Pay
sahiplerine, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
tiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmadig bilgisi verildi.

17) Toplanti Baskani, Genel Kurul toplantisina katilan Sayin Pay Sahiplerine dilek ve
temennilerinin olup olmadigini sordu.

Pay sahiplerinden Volkan COMERT séz alarak “ASELSAN’1n yillik cirosunun son yillarda 1.4-2.3
milyar dolar arasinda degistigini goriiyoruz. Bunu diisiik goriiyorum. Bunun artirilmasi igin ihracat
tarafinda faaliyetlerin artirilmas gerekli. Thracat alaninda yeni faaliyetler dngériiliiyor mu? Bunun
ciddi olarak artmasi gerektigini diisiinliyorum. 9 aylik donemden sonra beklentiler diisiik kalmisti.
Beklentiler iki aylik donemler halinde giincellenirse daha iyi olur. 9 aydan sonra isler daha iyi
giderse, cironun artacagi ongoriiliirse piyasa agisindan daha iyi olur. Eskiden yatirimci sunumu
yapilirdi. 2020°den sonra bu birakildi. Bunun yapilmasi gerekli. Her 3 aylik donemlerde sirketler
yatirimcei sunumu verip ayrica sunumlar iizerinden internet ortamindan yatirime1 sorularini aliyorlar.
Bunlarm yapilmas: gerekli. ASELSAN icin en énemli husus cironun artmasi. Thracat ¢ok biiyiik bir
tampon. BAYKAR gegen yil 1.4 milyar dolar ciro yapti. Bu sene 3 milyar dolara yakin ihracat
hedefi var. ASELSAN da umarim bu hedefe yonelerek bu ciroyu yakalar. ASELSAN’1n sivil alanda
ve diger alanlarda ciddi bir sigrama yapmasimi bekliyorum. Istiraklerimiz var mesela ULAK
Haberlesme bakimindan halka arz giindeme getirilebilir. Bizde halka arza ciddi bir talep var. Bu
kapsamda uygun bir zamanda halka a¢ilmasinda fayda var.” Seklinde goriislerini iletti.

Pay Sahiplerinden Necip MERCAN soz alarak, “Gelismis iilkelerin ekonomilerinin vazgecilmez
unsuru saglam bir menkul kiymetler borsasinin olmasidir. Yatirimcilarin buraya getirdigi para
ekonomide katma deger yaratir. Eger borsada kii¢iik yatirimei hayal kirikligina ugrarsa dolar alir ve
fakirlesiriz. Faize yatirilan para, altina yatirilan para ayn1 sekilde ekonomiden uzaklasan bir paradir.
Borsay1 ayaga kaldirabilirsek daha basarili sonuglar alabiliriz. Ayrica, bu sene yasadigimiz afet
sebebiyle ASELSAN’in yaptig1 bagis oylandi. Bunun artirilmasi gerekiyor.” hususlarinda
aciklamalarda bulundu.

TSKGV Temsilcisi Sadik PIYADE sz alarak; “TSKGV Temsilcisi tarafindan soz alinarak;

“Degerli pay sahipleri ve katilimcilar, 2022 yil1 Olagan Genel Kurul toplantimizin hayirli olmasini
diliyorum.

Bugiin secilen degerli yonetim kurulu tliyelerine gorevlerinin iilkemiz ve sirketimiz adina hayirh
olmasini diliyorum
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Hepimizin yakindan takip ettigi gibi, ASELSAN 06zverili ¢caligmalarina devam ederek yili giiglii
mali verilerle tamamlamis, biiylime trendini devam ettirerek satis hasilatin1 %75 oraninda artirarak
35,3 milyar TL, net karini da %67 oraninda artirarak 11,9 milyar TL seviyesinde gergeklestirmistir.

ASELSAN gerek iilkemizde gerek yurt disi sirket siralamalarindaki konumu ile bizi yine
gururlandirmaya devam etmistir.

2022 yilinda da Sirketimiz yine 6nemli projeler iistlenmeye, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde oncii
olmaya devam etmis, Tiirkiye’nin en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan Sirketi olmustur. Teknolojide
takip eden degil takip edilen seviyeye ulasilmasi odagi hem askeri hem de sivil sektére yonelik
teknoloji kazanimi faaliyetlerine hiz verilmektedir.

Milli Teknoloji Hamlesi ¢ercevesinde yiiriitiilen millilesme ve yerlilesme ¢alismalar1 kapsaminda
ASELSAN o6zel bir misyon edinmis ve bu yonde faaliyetlerine odaklanmistir. Bu sayede sadece
2022 yilinda 153 adet olmak iizere 2018 yilindan bu yana 660’in {izerinde iiriiniin millilesme
calismalar1 tamamlanarak iilke ekonomisine 450 milyon Dolarin {izerinde katki saglanmistir. Bu
anlayisin diger bir onemli yansimasi olarak yerli sanayinin gelisimini de memnuniyetle takip
etmekteyiz. Bu noktada ASELSAN’in alt yiiklenicilerin magdur edilmemesi ve sektoriin
devamlilig i¢in gosterdigi gayret i¢in de ayrica tesekkiir ederiz.

Sonug olarak, 6zverili ¢caligsmalar i¢in tim ASELSAN ailesine tesekkiir eder, bundan sonra da yine
ayni inang¢ ve kararlilikla ¢alismalarinin daha da ileriye tasinacagina olan inancimi bir kez daha
vurgulamak isterim. Pay sahiplerimize degerli goriisleri i¢in tesekkiir ederek saygilarimi
sunuyorum.”

ASELSAN Genel Miidiirii Saym Haluk GORGUN s6z alarak “Genel kurulumuz hepimiz igin
hayirli olsun. Geri bildirimler ve paylasimlar ile duygu ve diisiinceleriniz i¢in tesekkiir ederim. Cok
dogru noktalara temas edildi. Thracat ¢ok onemli. Ulke olarak gelisiyoruz. Cok sayida milli
platformun lansmani yapildi. Bu platformlar i¢inde 6nemli elektronik alt sistem ve yazilimlar
iiretiyoruz. Bunu gururla yerine getiriyoruz. Ornegin bu hafta sonu Altay tanki vardi, ondan 6nce
Anadolu gemimiz vardi. Sadece bu gemideki Aselsan payr 140 Milyon Euro civarindaydi.
Platformlar1 milli olarak tretirken bunlari ithra¢ eder konuma geldik. Milgemi biliyorsunuz.
Radarlara varana kadar ¢ok siikiir ASELSAN firlinleri kullaniliyoruz. Bunlar platform iireticileri
tarafindan da satildik¢a dolayli olarak ihracatimizi da artirtyoruz. Bu yilin ilk {i¢ ayinda TOGO ile
s6zlesme imzaladik bu gelisme kiiciik bir proje ama bizim agimizdan ¢ok dnemli. 1k ii¢ ay icerisinde
bu giine kadar 140 milyon dolarlik s6zlesme imzaladik. Anlastigimiz ama imza asamasinda olan 10
milyon tizerinde projeler var. 150 milyon dolar bugiin itibariyle hazir diyebiliriz. Ayrica
modernizasyon siiregleri var. Bu yil bizim ihracat yilimiz olacak. Cats kameralar1 13 iilkeye
satilacak. Uretim hatt1 kurduk ayda 20 adet iiretebilir durumdayiz. 40 bin ft seviyede testler yapildi.
Uriinlerimizi iiretime sunarken, ayn1 zamanda rekabeti olmaya gayret gosteriyoruz. Tespit ettiginiz
noktalarda gayretli ¢alismalarimiz var. Etkin istiraklerimiz konusunda da istirakler kurulumuz var
ve her bir istirakimizi kategorize ederek her birini ayrica degerlendiriyoruz. ULAK bizim
gozbebegimiz. Biiyiik sonuglar bekliyoruz. Yatirimeilar ile ilgili program online olarak yapilabilir.
Ayrica farkli planlarimiz da var, ilerleyen giinlerde paylasacagiz. Hepinize tesekkiir ediyorum.”
seklinde agiklamalarda bulundu.

26.04.2023 ANKARA

Ek: Esas S6zlesme Tadil Taslagi
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