ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.’NIiN
22.09.2023 TARIHINDE YAPILACAK 10. OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI’NA iLiSKiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesi uyarinca diizenlenecek olan
10. Olaganistii Genel Kurul Toplantisi, asagidaki gindem maddelerini gériismek ve karara baglamak
lizere, 22.09.2023 Cuma giind, saat 14:30’da, Cankiri Yolu 7. km Akyurt/ANKARA adresindeki Akyurt
Tesisimizde yapilacaktir.

Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, vekaletname formu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli bilgi ve belgeler toplanti tarihinden en az (¢ (3) hafta 6nce
sirket merkezimizde ve www.aselsan.com.tr adresinde incelenmek lizere hazir bulundurulacaktir. Ayrica

Sermaye Piyasasi mevzuati dogrultusunda hazirlanan Genel Kurul belgelerine, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve www.aselsan.com/tr adresi tizerinden ulasilabilir.

Pay sahipleri, sirketimizin Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’na fiziken veya elektronik ortamda bizzat
veya temesilcileri vasitasiyla katilim saglayabilecektir. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik uyarinca Genel
Kurula elektronik ortamda katilim ancak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari
ile mimkinddr. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde islem yapacak pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolarak iletisim
bilgilerini kaydetmeleri ve glivenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’'na
kaydolmayan ve glivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin elektronik
ortamda Genel Kurula katilmalari mimkin degildir.

Toplantiya, fiziken veya elektronik ortamda bizzat katilamayacak olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini
asagidaki ornege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini sirket merkezimiz veya
www.aselsan.com/tr adresi Gzerinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’'nde 6ngoriilen hususlara uygun
olarak imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
yuakamlaltklerini, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” diizenlemeleri uyarinca yerine getirmeleri gerekmektedir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve 6762 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

YONETIM KURULU



10. OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1) Aclilis, saygi durusu, istiklal Marsi’nin okunmasi ve Toplanti Baskanhgi’'nin olusturulmasi.
2) Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi ve gorev sirelerinin tespiti.

3) Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 22.09.2023 tarihinde saat 14:30’da Cankiri Yolu 7. km
Akyurt / ANKARA adresindeki ASELSAN Akyurt Tesislerinde yapilacak 10. Olaganusti Genel Kurul
Toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak (izere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagidaki tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul glindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya ret) ve ret
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Ret Muhalefet Serhi

1)
2)
3)

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhk haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.



B) Pay sahibi agagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Grubu:

b) Adet-Nominal degeri:

c) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:(*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

imza:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Not: Vekalethamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri
vekaletnameye eklenecektir.



Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalar ile 10. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
gorisllecek glindem maddelerine iliskin agiklamalarimizi bilgilerinize sunariz:

SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERi KAPSAMINDA AGIKLAMALAR

1) 18.09.2023 Tarihi itibariyle Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy Hakki ile imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayisi ve Oy Hakki:

) OY HAKKI (Adet)
A GRUBU B GRUBU| TOPLAM SERMAYE | SERMAYEDEKi )
PAY SAHIPLERIMiz A GRUBU NAMA _ | BGRUBU NAMA ) (Her biri 1 TL itibari
S %’SI %’Si PAYI (TL) ORANI
Degerde)
TURK SILAHLI
KUVVETLERINI 2.421.818.181,82 100,00 961.484.316,02 44,97 3.383.302.497,84 74,20 2.421.818.181,82
GUCLENDIRME VAKFI
BORSA ISTANBUL'DA I5LEM 0,00 0,00 1.176.697.502,16 55,03 1.176.697.502,16 25,80 0,00
GOREN
TOPLAM 2.421.818.181,82 2.138.181.818,18 4.560.000.000,00 100,00 2.421.818.181,82
OY HAKKI (Adet)
iMTIYAZLI PAY SAHIPLERIMizZ A GRUBU NAMA .
S (Her biri 1 TL Itibari Degerde
TURK SILAHLI KUVVETLERINi GUCLENDIRME 3.383.302.497,84 3.383.302.497,84
VAKFI

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki diger Yonetim Kurulu Uyeleri, A grubu imtiyazh pay sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.



2) Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis
olduklari talepleri:
Boyle bir talep bulunmamaktadir.

22.09.2023 TARiIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN
GUNDEM MADDELERINE iLISKiN ACIKLAMALAR

1) Agihis, saygi durusu, istiklal Marsi’nin okunmasi ve Toplanti Baskanligr’nin olusturulmasi.
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ile 28.11.2012 tarih ve 28481 sayili T.C. Resmi Gazetesi’'nde yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glmriik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” diizenlemeleri uyarinca Genel Kurul, toplantiyi yénetecek
Baskan ve gerekirse Baskan Yardimcisini secer. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy
toplama memurunu tayin ederek Baskanligi olusturur.

2) Yonetim Kurulu liyelerinin segimi ve gorev siirelerinin tespiti.

ASELSAN Esas Sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulunun 6 Gyesi A Grubu nama yazili imtiyazli
pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilmekte, 3 adet
bagimsiz lye ise Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda secilmektedir. Bu kapsamda, Sirketin
Esas Sozlesmesi geregi Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi bulunan A Grubu imtiyazli pay sahibi Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Gulclendirme Vakfi'nin 6nerecegi adaylar arasindan ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu tye secimi yapilacaktir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 08.01.2018 tarih ve 1/6 sayili karariile 11-17.1 sayili “Kurumsal

=i
|

Yonetim Tebligi”’nde yer alan kriterler kapsaminda 1. grup sirketler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.7. maddesinde diizenlenen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin

SPK’nin goriisiine sunulmasi ilkesini uygulamistir.

11.09.2023 tarihinde SPK’nin gériisiine sunulan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday Listesi asagida

verilmistir.

1. ibrahim OzKOL
2. Nursen SARI

3. Salih KUL

4, Ebru TUMER
5. ismail ARI

SPK, 15.09.2023 tarihli yazisi ile goriisiine sunulan yukarida yer alan 5 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adayi
ile ilgili olarak herhangi bir olumsuz goris bildiriilmemesine karar verildigini Sirketimize bildirmistir.



3) Dilek ve temenniler.

EK-1: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday Listesi
1.

vk W

ibrahim OzZKOL
Nursen SARI
Salih KUL

Ebru TUMER
ismail ARI



EK-1 BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYESi ADAY LiSTESI

OZGECMIS
Adi, Soyadi : Ibrahim Ozkol
Dogum Tarihi : 1 Ocak 1962
Dogum Yeri : Izmir
Medeni Hali L Evli
OGRENIM DURUMU
KURUM BIRIM OGRENIM YILLAR
Istanbul Teknik Ugak ve Uzay Bilimleri Lisans 1981-1985
Universitesi Fak. Ugak Miihendisligi
Istanbul Teknik Yabanci Diller Okulu Ingilizce 1985-1986
Universitesi Ingilizce Boliimii
Istanbul Teknik Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans 1986-1988
Universitesi Ucak Programi
Istanbul Teknik Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora 1988-1992
Universitesi Ucak Programi

UZMANLIK ALANLARI

Hesaplamali Akigskanlar Mekanigi

Is1 transferi, Termodinamik

Ugak Yap1 Analizi, Dinamik

Analatik ve Niimerik Modelleme

Hava Alan1 Modellemesi ve Planlanmasi

Belirli bir Biitge Dahilinde Kurulan Hava Yolu Sirketinin Karlilik Optimizasyonu
Crew planing and optimization

Aircraft accidents.

Bakim optimizasyonu

CALISMA TECRUBESI

Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Arastirma gorevliligi

CASA Ugak Fabrikasinda 14 ay pratik ¢alisma :

-Eldeki Ugak bilgi ve kaynaklarin kullanima gore siniflandirilmasi

-Ugak Uzerinde miisteri istegine uygun modifikasyonlarmn yapilmasi

-CASA-3000 Ugaginin yatay kuyruk yiizeyinin “Torsion- Box™ analizinin yapilmasi

-CASA-3000 Ugagmin orta govde analizinin optimum yap1 i¢in ¢ikarilmasi

-CATIA Kursu

-CASA Ucak Fabrikasinda 8 aylik siire boyunca egitim verilen guruplarin Teknik
ve Idari Monitorliik.



BIiLDiGi YABANCI DIiLLER
Ingilizce
Ispanyolca

BURSLAR

Lisans Bursu, 1.S.0
Doktora Bursu, 1.S.0
Doktora Bursu, Ko¢ Vakfi

TEZLER
Lisans Tezi: “Loop Hareketinin incelenrgesi”
Tez Yiritiiciisii : Prof. Dr. Ziya Gokalp Ozelgin

Yiiksek Liasans Tezi: “Hafif Ugak On Dizayn1”
Tez Yiriitiiciisii: Dog. Dr. Siileyman Tolun

Doktora Tezi: “Numerical Solution of 2-D Laminar Flow, Heat Generation and
Forced Convection from Rectangular Blocks in a Narrow Channel”
Tez Yiriitiiciisii: Dog. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu.

IDARI GOREVLER VE KOORDINATORLUKLER
1) ITU Rektdr Yardimeist (2012 -2018 )
2) TUBITAK Universite Ogrencileri Aras1 Proje yarigmasi istanbul Avrupa Bolgesi
Koordinatorliigii (2017 ----)
2) TUBITAK Ortadgrenim Projeleri Istanbul Avrupa Koordinatorii (2012 ---- )
3) Havayolu Tasimaciligi Y onetimi Programi Kurucusu ve Koordinatorii (2013 ---- )
4) ITU ve TAI arasinda Composit and Structure isimli yiiksek lisans programinin
Kurucusu ve Yiritiiciisii (2017----)
5) ITU havacilik ve Uzay Arastirma Merkezi Miidiirliigii (2017---)

DANISMANLIKLAR VE KURUL UYELIKLERI

1)Tekno park Istanbul Bilim Teknoloji Danisma Kurulu Uyeligi (2013----)

2) Bilim sanayi ve teknoloji bakanliginin Kamu Universite Sanayi s birligi
(KUSTI) Istanbul il temsilcisi (2014-2018)

3) TAI genel miidiir ve Ar-GE proje danigmanligi (2016-2017)

4) ISPAK Istanbul Ulasim Haberlesme ve Giivenlilk Teknolojileri San. ve Tic. A.S. AR-GE proje

danismanligr (2016--)

5) TAI Teknoloji Danigma Kurulu Uyeligi (2013-2017)

6) SAHA yonetim kurlu tiyeligi (2017---)

7) Akademik tesvik komisyon baskanligi (2016-2018)

8) Aselsan Yontim kurulu Bagkanligi (2017 Mart-2018 Nisan)

9) Aselsan Yontim kurulu tiyeligi (2018 Nisan----)



Bagimsizhk Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih:05/09,/2023

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yénetim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yénetim
Kurulu uyesi secilebilmem igin;

a)

b}

c}

d}

Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde nemli gérev ve sorumlulukiar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da Snemli nitelikte ticari iligkimin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin dnemli
Glciide hizmet veya Griin satin aldigl veya sattigr sirketlerde, hizmet veya (rin satin alindigl veya
satildifi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim garevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 83retim dyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanh ¢alismiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tlrkiye'de yerlegmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalannda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek glicli: etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin ydnetim kontroliin elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili butn taraflarin bilgisine sunarim.




OZGECMIS
NURSEN (YILDIZ) SARI

KiSiSEL BiLGILER

Dogum Tarihi : 2570711970

Dogum Yeri - Erzincan

Medeni Durumu : Evli (Iki gocuk sahibi)

Yabanci Dil : Ingilizce (KPDS A Seviyesi)

EGITIM DURUMU

Lisans (2021} : Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Tarih Programi
Doktora { 2006) : Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitisi

Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bolimi Elektronik ve Haberlesme Anabilim Dali

Tez Adi: “Two-dimensional ARMA Parameter Identification Using Two-channel AR Lattice
Approach”

Yiiksek Lisans {1994) : istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitisi

Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bélamo Elektronik ve Haberlesme Anabilim Dal
Tez Adi: “iki-boyutlu Kafes Parametrelerinin Simirh Veri Alanlarindan Hesaplanmasi”

Lisans (1991) : Yidiz Universitesi, Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi Balam,

Tez Adi: “Sayisal Televizyon Sistemleri”

IS TECRUBESI
Haziran 2021- Bafjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, ASELSAN
Mart 2015--Devam C Tech Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A3

Genel Madir Yardmeisi : Mihendislik ve Programlar



Nisan 2001-Subat 2015

Mayis 2013-Subat 2015

Eylil 2008-Mayis 2013

Mart 2005-Kasim 2009

Ocak 2003-Temmuz 2003

Ekim 1998 - Mayis 2001

Mart 1997 - Ekim 1998

Subat 1992- Mart 1997

TUBITAK BILGEM ve MAM Arastirmaci

SGKS-C4ISE. MOS (Sinir Goazetleme ve Kontrol Sistemi-Command
and Control, Computers, Communications, Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance- Modelleme ve Similasyon) Projesi

Uzun Ufuk-ADP (Uzun Ufuk Arastirma Destedi Projesi)
DATAS (Denizalt Taktik Similatéri) Projesi
DAKA-Y Projesi

TUBITAK BILGEM ILTAREN Enstiti Miador Yardimcisi - Sualh
Savunma ve Akustik Sistemler

TUBITAK MAM/BILGEM BTE DAKA-Y Proje Yéneticisi (Basuzman
Arastirmaci)

Proje: MSB-ARGE DAKA (Denizaltilar igin Akustik Aldatici Kanstine
Gelistinlmesi) Projesi

Ana Yiiklenici: ASELSAN

Alt Yiiklenici ve Alt Proje: TUBITAK BILGEM BTE DAKA-Y Projesi
TUBITAK MAM BTE Is Paketi Lideri (Uzman Arastirmaci)

Proje: DATAS Projesi

Ana Yiiklenici- TUBITAK BILGEM

is Paketi- SENKON (Sensar Konsolu) Is Paketi

Ziyaretci Arastirmaci, NRL (Naval Research Laboratory) ve Virginia
Technical University, Alexandria

Arastrma Konusu: Cok Islevli Radarda (Multi Function
Radar- MFR) kaynak yénetimi ve etmen tabanl (agent-based)
modelleme yaklasimlanmin kullanimi

Sistem Mihendisi — Dz K K. Arastrma Merkezi Komutanhd
(ARMERKOM) Elektronik Harp Arastirma Grup Bagkanhg (EHAG)

8-18 GHz bandinda Radar Kesit Alani Olgiim ve Analizi
Deniz Kuvvetlen Radarlan Sistem Analizi
Yazilim Tasanm Mihendisi, NETAS ARGE, Umraniye, Istanbul.

DMS Santrallen Yazilim Tasannm ve Kodlamasi.

CAS (R1,R2), CCST(TUPISUP) ve ISDMN Isaretlesme
Protokollen
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Bagemisizhik Beyamn

ASELSAN ELEKTROMIE SANAYI VE TICARET A5
YENETIN EWRLILUT A

AMIARA

Tarih: Ol eG2623

Jermaye Piyasas Kurhi'nun 17,1 sayh Kururmnsal fametim Tebligimin 4.3.6 mumarah Kurumsal
¥inatim Nkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayl ve Ticaret A.5. de [$irket) Bairmsae Yanatim
Kurul yesi sagilabilmam igin:

&) Sarket, Sirketin yinetim kontrall ya da Gremli derecede etki sahib cddufie ortakhklar e Sirkelin
anetim kantrolind elinde bulunduran veya Sirkette dnermli derecede et sahibi olan artakizs ve
bu ortaklanin yanetim kontroline sahip olduu tizel kigiler ife kendim, e3im ve lkinci dereceye kadar
kan ve siri hesimlanm arasinda; san bes vl icinde dneml gorey ve sorumiluluklar Ustienecek yinetici
pozisyonenda itibdam ligkimin bulunrmadngm, sermaye veya oy haklanmn weya imtivazh paylann
%5 inden fazlasma birlikte weya tek bagsma sahip aimadifirn ya da dnemli nitelikie ticar diskimin
klirubmsadigan,

b} Son beswiicersinde, basta Sirketin denstimi Ivergi denetimd, kanuni denetim, i; denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve darugmaniifi chmak lzere, yapilan anlagmalar gergesesinde Sirketin Gremli
Glgide hizmet veya Gelin satin aldif) veya sathif) sirketlords, hizmet viya dran satin alindifs veya
salildd dinemferde, ortak (%5 ve Uzeril, Gnemli gorev we sorumluluklar Ustlepecek waratici
peziFfanunda caligan veya winetim kuruly yesi almadigimi,

€] Bafimsz yonetim kurulu Uyesl olmam sebebiyie Ustlenecegim girevier! geregi gibi yering getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sship olduumy,

d} Universite dgretim dyeligi harig, bye olarak segildikten sonea kamiu kurum we kuralushannda tam
zamanh caligmor alacagrm,

€) 31/12/1960 tarihli ve 193 sawl Gelir Vergisi Karunu'na gore Tiirkive'de yerlesmis sapldigim,

I Sirket faalyetlerine olurbu katkilarda bulunabilecok, Jrket dle pay sahipleri arasndaki gkar
catigmataninda tarafsizhgimi kesuyabilecek, menfast sahiplerinin haklanm dikkate alarak azglroe
karar verabilecek gliclib etik standarblara, mesheki itBars ve tecribeye sahip oldugjumy,

) Girket faaliyetierinin ileyizini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevierin gerederini tam clarak
yefite getirebilecek Blgplide Sirket islerine zaman ayrabilecefimi,

h) Hrketin yéaetim kurulunda son on nl igerisinde alt widan fazla winetim kurulu Oyeligi yvapmamig
oldufmu,

i]  girketin veya Firketin yanetim kontrallnd elinde bubanduran ortaklann yenetim kontroline sahip
oldugu girketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada igfem giren girketlerin beston faziasinda
bagersiz yanetim kuruly Oyesi olarsk ghrev almiyor ol udumu,

Iy vénetim kuruy Oyesi olarak segilen tzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis old gum,

beyan, kabul ve taahhdit edesin
¥ianetim Kurulu'nin, pay sahiplerinin ve ilgili biktin taraflann bilgisine sunanm.

Savilanmla,
ﬁﬂ-r.-;::n Sar
MJ&'—'\H



SALIH KUL

1961 Yilinda Balikesir ilinde dogmustur. ik ve orta 8Frenimini Balikesir'de, lise 88renimini Kuleli Askeri
Lisesi'nde tamamlamis, 1984 yilinda Kara Harp Okulu Elektrik Elektronik Mihendisligi dalindan- Muhabere

Tegmen olarak mezun olmustur.

1985 Yilinda Muhabere Elektronik Bilgi Sistemler Okulu Subay Temel Kursunu miteakip, 1985-15992 yillan
arasinda Kara Kuwwetleri Muhabere Birliklerinde Takim Komutanhig ile Muhabere Balik Komutanh@ ve

Muhabere Sube MidinGEd yapmistar.

1993-1997 yillan arasinda Ege Ordu Elektronik Harp Taburunda Elektronik Harp Bélik Komutanlif ve
Tabur Harzkadt Egitim Kisim Amirligi, 1997-2004 willan arasinda Genelkurmay Elektronik Sistemler
Komutanhginda Elektronik Mevzi Komutanhg gdrevierini yiritmistir. Ayrica bu dénem igerisinde 1 vl
sireyle Bosna Hersek Gorev Kuweti Muhabere Bolik Komutani ve Muhabere Sube MOdord olarak

gorevlendirilmisgtir.

2004-2006 yillan arasinda 1.0rdu Muhabere Alayl Ordu B&lge Muhabere Sistemn Taburu ile TASMUS
Taburu Tabur Komutanhg gdrevlerini yiriten Salih KUL Ordu Bélge Muhabere Taburunun lagw ile
TASMUS Taburunun kurulmasina yonelik faaliyetleri organize etmis, TASMUS Sistemlerinin envantere

alinmasi esnasinda Milli Savunma Bakanlig Muayene Komisyon Heyetine Baskanlk etmistir.

2006 -2012 willan arasinda Genelkurmay Elektronik Sistemler Komutanhginda Sube MOdirlGgl, Erkan
Baskanlig ile Elektronik Alay Komutanli@ gdrevierini yiratmistir. Bu gdrevlerinden sonra bir yil siireyle
Milli Savunma Bakanhg Teftis Dairesinde Mifettis olarak gireviendirilen KUL, mesleki basarilar
nedeniyle bir yil erken terfi etmigtir.

2013 yilinda atanmis oldugu Kara Kuvwetleri Komutanhg Muhabere Elektronik Sistemler Daire Baskanhg
gorevinden 30 Agustos 2015 tarihinde emekli olmustur. 26 Nisan 2019 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan
iGenel Kurul Toplantisindan bu yana ASELSAN Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Salih KUL evli ve 1 cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.



Bagimsizhik Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A5,

YOMETIM KURULL'MA

AMNKARA

Tarih:05/09/2023

Sermaye Plyasas Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin 4.3.6 numarall Kurumsal
Yanetim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5. de (Sirket) Bagimsiz Yanetim
Kurulu dyesi secilebilmem igin;

2l

b}

<l

d}

g

h)

i

sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da Shemll derecede etki sahibi oldugu ortakliklar lle Sirketin
yanetim kontroldnd elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarnn yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve iking dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadiging, sermaye veya oy haklanirn veya imtiyazl paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek baszima sahip clmadigirm ya da dnemli nitelikte ticari iligkimin
huralmadigim,

Son bes wil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denstim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Gzere, yvapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin onemili
Alpiide hirmet vaya TirMin eatin aldi@n veya cathif sirkatlerde, hizmat vaya diriin catin alind i@ weya
satildifi ddnemlerde, ortak (%5 ve lzerl), dnemll gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda calhsan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yanetim kurulu dyesi olmam sebebiyle dstlenecegim garevieri garefi gibi yarine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universite Ggretim iyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam
ramanli calismiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkive'de yerlesmis sayvildigim,
Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalaninda tarafsizlifir koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate alarak &zgiree
karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

girket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve GOstlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman avirabilecegimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Oyeligi yapmams
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroline sahip
aldugu sirketlerin deten fozlosinda ve toplomda borsada islem géren sicketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yanetim kurulu iyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taghhit ederim.

Yanetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bOtln taraflanin bilgisine sunarim.




PROF. DR. EBRU TUMER

Ebru Tidmer, 1873 yiinds Adana'da dojmustur ve ilk, orta we lise Ggrenimini burads
tamamlarmistr. 1894 yihnda istsnbul Universitesi iktisat Fakilesi ikiisat BSliminde lsans
Bgrenimini tamamlayan Tomer, aym yil Gebze Yiksek Teknoloji Enstitisi'nde yiksek lisans
dgrenimine baslamistir. Aymi Oniversitede 1896 yilinda arastirma géreviisi olarak cahsmaya
baglayan Tomer, 2002 yilinda iﬁh-h'IE Anabilim Dah Genel |-§|E‘|]I'IE Dokiora programim
tamamilayarak Dokior unvanim almistir. Tamer, lisansisth calizmalanmn bir balimind ABD'de
Marhsaster Universitesinde gergeklestirmistic. 2008 yiinda Dogent unvamimi slmaya hsk
kazanan Tdmer, 2015 yilinda Profesdr olmustur. Prof. Dr. Ebru Tdmer, Gebze Teknik
Universitesi (GTU) Isletme Fakiltesi isletme Béliminde Fazarlama profesérd olarak gérev
yapmakizdir.

Prof. Dr. Ebru Timer, stratejik pazadama yonestimi, sirdirilebilir ve sosyel pazaramas,
bitinlesik pazarlama ilefisimi, stratejik marka yonetimi ve tikefici davranislan alamnda
araghrmalar yapmaktadir. Bu alanlarda isans ve lisanslstl dizeyinde gesitli dersler vermis ve
birgok lizansistd fez calismasing damigmanhk yaprmigbr. Jouma] of Business Eesearch gibi
etki dizeyi yiksek dergilerdeki uluslararasi yayinlanmin yan sira, Torkge literatire katk
=adlayan cesitl ulusal makalsler yayimlanmistr. Ulusal ve uluslararas) baz kitaplarda balim
yazarhi yapmis olan Prof. Dr. Ebru Tdmer'in ulusal ve uluslararas: birgok bilimsel toplantida

sunulan bildirileri bulunmaktadir.

FProf. DOr. Ebru Timer pazarama alamndaki caligmalanmin yam sira GTU binyesinde
girisimcilik ekosisteminin gelistirimesi amaciyla cesith faalivetler yoritmdstir. Bu kapsamda
TUBITAK tarafindan desteklanan 1801 Yenilik we Girisimcilik Alanlannda Kapasite
Artinlmasinag Yonelik Destek Programi kapsaminda “Universitelerde Girigimcilik Serfifika
Programilan Olugiurulmas: ve Yirlblimesi" projesinde proje yiriticisd olarak gérev yapmighr.
Profesér Tamer, ayni zamanda 2018'den beri TOBB Kocaeli Kadin Girisimeiler icra Kurulu
dyesidir. TOmer, hali hazirda sdrdirilebilidik arastimalan kapsaminda TOBITAK 1001
PROGRAMI tarafindan desteklenen “Bireysel Geri Dénidsim Davramisi Onindeki Engellerin
Belifenmesi® konulu projede yoratledlik yapmaktadir.

Prof. Or. Ebru Tamer kariyerinin belifdi donemlerinde GTUO iglehne Fakiltesi Dekanhdi, Dekan
Yardimcihii, Universite Yonetim Kuorulu Oyeligi. Universite Senato Uyelidi, Akademik
Yikselime ve Degerlendirme Kurulu Uyehji, insan Arastirmalan Efik Kurulu Uyehgi, Sosysl
Bilimler Enstitisii Yanetim Kurulu Oyeligi gibi bircok idar gorevde bulunmustur.

lyi derecede ingilizes bilen Prof. Dr. Ebru Timer iki gocuk annesidir,




Bagimsizhik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.

YONETIM KURULU'NA

ANEARA

Tarih: 05.09.2023

Sermave Pivasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numaralli Kurumsal
Y&netim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A5 de (Sirket) Bagimsiz Yanetim
Kurulu dyesi secilebilmem igin;

a)

b)

c)
d)
e

f)

gl

h)

)]

Sirket, Sirketin yonetim kontrold ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, 25im ve ikinci dereceye kadar
kani ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yinetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadi@ini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadi@imi ya da dnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigini,

Son bes il icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhig olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli
dlglide hizmet veya arin satin aldig veya sattig@l sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigl veya
satildign dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar istlenecek ynetici
pozisyonunda ¢alizan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi almam sebebiyle Gstlenacegim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite égretim dyelii haric, Gye clarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanh cahismiyor clacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tarkive'de yerlesmis sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalaninda tarafsizifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzgiirce
karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

Yanetim kurulu dyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yonetim Eurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitin taraflann bilgisine sunanm.

Saygilanmla,
el
S/

e

FROF.DR.EBRU TUMER



DR. iISMAIL ARI

OFYEGIN UNIVERSITESI,

BILGI TEKNOLOJ TRAMSFERI VE
GIRISIMCILIK (BTTG) DIREKTORU

BiLGISAYAR MUHENDISLIG],
DR. OGRETIM OYES]

TUBITAK SAGE,
YOMETIM KURULU OYESI

HEDEFLER

Ulkemizin savunma sanayi ve
biligim ekosisteming, kiresel
alanda rekabetci, yeni derin
teknoloji Grinler ve girisimler
kazandirmak.

YETENEKLER

Yeni sanayi kimelenmelerinin
olugturulmasini saglamak.
Disiplinler-arasi bakig agisi. Proje
ve portfoy yonetimi. Teknik ve is
mentorlGgi.

IS DENEYiMI

OZYEGIN (UNIVERSITESI, BTTG DIREKTORU, DR. OGRETIM UYESI
2009-2023

Ozyegin Universitesi’'nin kurucu zkademisyenlerinden birisi olarak, verilen
egitim ve arastirma kalitesinden, basanih girisimcilik hikayelerine pek gok farkl
alanda katkr sunarak dlkemize hizmet etmek. Sz(0'nin TUBITAK Girisimci ve

Yenilikgi Universite Endeksinde 1lk-10 arasinda yer almasina katki sunan bilgi,
teknoloji transferi ve girisimdilik fazliyetlerini yardtmek.

Bilgisayar Mahendisligi alanindaki akademik calismalanmin sonucu olarak,
cok sayida hibe projesi [TUBITAE, EU Marie Curie) ve Oniversite-sanayi ishirligi
projesi (IBM, Tark Telekem, TUPRAS) tamamladim. Bu calismalardan cok
sayida yayin (504], patent (104 (H-Index:20) ve Doktora-Yiksek Lisans-Lisans
mezunlan giktl. Bulut bilisim, boyok veri, makine &grenmesi ve dagitik
sistemnler alanlaninda uzmanhgim bulunmaktadir.

TUBITAK, BASKAN YARIMCISI VE BiLiM KURULU DYESI

MAYIS— EYLUL 2018

TEYDEB sanayi ve girisimcilik projelerinden sorumlu baskan yardimas ve
bilim kurulu Oyesi olarak gdrev yaptim. Bu donemde yeni SAYEM, Sanavi
Doktora, Tech-InvesTR gibi pragramlanin cikariimasina katk sagladim.

TEKNOPARK iSTANBUL, GENEL MUDUR V. & BiLIM KURULU DYESI
2013-2020

Teknopark istanbul’un ilk aghsindan 400+ ArGe firmasing ev sahiplig yapan
biylk bir teknoloji, savunma sanayi ekosistemi olmasinag GM-GMY
seviyelerinde katki sagladim. Insaat ve altyap ihale sdreclerinden, TTO-
Kulugka Merkezleri kurulusunz kadar pek cok teknik ve kurumsal konuda
calishim. Sonrasinda Bilim Kurulu Uyesi ve Kulugka Secici Kurulu (yesi olarak
goreve devam ettim.

HEWLETT-PACKARD LAB, UZMAN ARASTIRMACI, CALIFORNIA, ABD

Doktora sdresi ve sonrasinda toplam 5 wil (2004-2002) yazilm ve sistem
mihendisi olarak gahstim. Veri depolama sistemleri, veritabanlan, dagtik
sistemler gelistirdim. ArGe calismalanmiz HP Grinlerine, patent ve yayinlara
danistii.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU VE JURI OYELIKLERI

* 2023-Devam: TUBITAK SAGE (Savunma ArGe Enstitdsii)

* 2021-2023: SAHA ISTANBUL (Savunma, Havacilik, Uzay Kimesi)

* 2021-Devam: USIMP Univ-Sanayi Igbirlikleri Merkezleri Platformu
20139-2020: Dizce Teknopark, Yonetim Kurulu Uyesi

# 2018-2019: Teknopark istanbul, Bilim v Teknoloji Kurulu Uyesi

* 2012-Devam: TUBITAK, KOSGEB, AB, vb. programlarda hakemlik,
izleyicilik, jari gorevleri. (100+ gorev ve oturum).
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OZYEGIN UNIVERSITESI,

BILGI TEKNOLOJI TRANSFERI VE
GIRISIMCILIK (BTTG) DIREKTORU

BILGISAYAR MUHENDISLIGI,
DR. OGRETIM UYESI

TUBITAK SAGE,
YOMNETIM KURULU UYESI

HAVOOZ BILi$IM LTD, KURUCU ORTAK

2010-2015 yillan arasinda Tarkiye'nin ilk biyak veri firmasi olan Havooz, Gzel
ve devlet sirketlerine hizmet verdi. Uluslararasi IBM, Cracle, Microsoft,
Cloudera gibi sirketlerin Teknik partneriklerini yorothik.

EGITIM
2004 UNIVERSITY OF CALIFORNIA SANTA CRUZ, PHD. C5

Arastirma Gorevlisi: Bulut bilisimin temelleri olan, network depolama
sistemlerinin performans ve dlgekleme calismalan.

2001 UNIVERSITY OF MARYLAND BALTIMORE COUNTY, MS. CSEE

Arastirma Gorevlisi: Bilgisayar aglan, iletisim kalitesi ve glvenligi.

1998 BOGAZICI UNIVERSITESI, ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUH.

Kontrol ve Elektronik alt alanlaninda cift alt-dal (double miner) tamamladim.

1994 Jvs Tarkiye 11.si oldum.



Bagimsizhik Beyani

ASELSAM ELEKTROMIK SANAY] VE TICARET A.5.

YONETIM KURULU'NA

ANEARA

Tarih: 01.09.2023

Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yénetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5."de [Sirket) Bagimsiz Y&netim
Kurulu Oyesi secilebilmem igin;

a)

b)

c)
d)
e)

f)

g

h)

)

Sirket, Sirketin y@netim kontrolid yva da dnemli dereceds etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi clan ortaklar ve
bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanm arasinda; sen bes yil icinde &nemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadiging, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
deracelendirilmesi ve danismanhig olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli
dlchde hizmet veya drin satin aldig veya satti@ sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigl veya
sanldi@ donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi clmam sebebiyle dstlenacegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim dyeligi harig, Oye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanh calismiyor alacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tarkiyve'de yerlesmis sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalaninda tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgirce
karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrelind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
aldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

Yametim kurulu Oyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitdn taraflann bilgisine sunarim.

Saygilanimla,
DR. ISMAIL ARI

S



