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Gelistirdigimiz teknolojilerle sundugumuz cdzUmlerimiz, Ar-Ge yetkinligimiz ve bilimsel yaklasimlarimiz bizi
bir yandan Turkiye’'nin lider savunma teknolojisi sirketi olarak konumlandirirken diger yandan yurt disinda da
bayrak tasiyici sirket rolinu Ustlenmemizi sagliyor. Kuruldugumuzdan bu yana Urettigimiz her Grinde “MU-
kemmellik” esasiyla calisarak, odaklandigimiz her alanda musterilerimize ve paydaslarimiza “GUven” vermeye
devam ediyoruz. Surekli “Gelisim” hedefiyle gelecege ilham oluyor, “Yenilik” felsefemiz dogrultusunda c¢igir
acan fikirlerle degisime onculuk ediyoruz. Tum bunlari da Turkiye'nin ASELSAN’I oldugumuz bilinciyle ve
“Birliktelik” ruhuyla gerceklestiriyoruz. ASELSAN’I gelecede hazirlamak adina savunma alaninda yarim asra
yaklasan birikim ve deneyimimizi; sivil alanlara da yansitarak Turkiye'nin ulasim ve akilli sistemler, glvenlik,
enerji ve saglik sistemleri alanlarinda da Dlnya capinda s&z sahibi olmasi icin calisiyoruz. Bu emeklerimizin
karsiligini, 2019 yilinda Defense News Top 100 listesine 48. sirada girerek; ilk 50’de yer alan ilk Turk sirketi
olma basarisiyla aldik. Gecen sUrede ilk 50’deki yerimizi koruyarak 2022 yilinda 47. siraya yUkselme basarisi
gosterdik.

KlUresel pazarda paydaslarimiz icin deger Uretmeye odaklanirken Turkiye'nin teknoloji alaninda disa bagdimlil-
ginl azaltma yonundeki hedeflerimiz dogrultusunda olusturdugumuz ASELSAN Stratejik Plani, ASELSAN’|
cagin otesine tasimayi saglayacak bir yol haritasi olarak hazirlandi. Kurumsal hedeflerimize ulasmada surdu-
ralebilir bUyUmeyi saglamanin vazgecilmez bir unsur oldugu bilinciyle olusturdugumuz 2024-2028 ASEL-
SAN Stratejik Plan’nin temelinde Strateji Haritasi yer aldi. Strateji Haritasinda 4 perspektif (Finansal, MUsteri,
ic Surecler, Ogrenme / Gelisim) ve 5 tema esas alinarak Stratejik Amaclar tanimlandi. Operasyonel Faaliyetle-
ri basariyla sUrdUrmeye devam ederken bizi gelecede hazirlayacak Stratejik Amaclari sayisal olarak ifade
eden “Kurumsal Performans Géstergeleri” ve bunlara ulasmayi sadlayacak “Stratejik Faaliyetler” belirlendi.
Stratejik Amaclarin tanimlanmasinda esas alinan 5 tema asagida aciklanmaktadir:
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v Pazar Odaklilik

MUsterilerimizin guveni, en guclt yanimizdir. ASELSAN olarak
yarim asra yaklasan yolculugumuzda daima musterilerimizin
yaninda olduk; Urtn, sistem ve c¢dzUmlerimizin arkasinda
durduk. Urtnlerimizi yasam déngUsl boyunca destekleyece-
gimiz sdzUyle, elimizin eristigi farkli pazarlarda musterilerimize
destek verdik. Bu glveni devam ettirerek hedef pazarlardaki
talepleri en Ust dlUzeyde karsilama, alaninda ilk ve en iyi Urin
ve hizmetler ile musteri memnuniyetini gelistirme arzumuz
dogrultusunda “Pazar Odakhlik”, stratejik yaklasimlarimizdan
birini olusturuyor.

ihracat Odakhhlik

Halihazirda 85 Ulkede gbérev vapan c¢oOzUmlerimizle
ASELSAN’a gUveni tim dUnyada vyasatiyoruz. Ihracat
grafigimizdeki performansin  strdurulebilirligini  sadlamak,
hedef pazarlardaki etkinligimizi artirarak yeni isler almak ve
hissedarlar icin surdurulebilir deger olusturmak amaciyla var
glcumuzle calisiyoruz. Bu sebeple, ihracati odadimiza alarak,
kUresel bir marka olma yolculugumuza ivme kazandirmak icin
stratejiler gelistiriyoruz.
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@I} Yiuksek Teknoloji Kazanimi

Turkiye'nin en buyUk Ar-Ge UssU olan ASELSAN, Ulkemizin en
cok Ar-Ge personeli ve Ar-Ge projesi olan sirketidir. Universi-
telerimiz, KOBI'lerimiz, alt yUklenicilerimiz ve is ortaklarimizla
vaptigimiz Ar-Ge is birlikleriyle kritik bilesenler basta olmak
Uzere teknoloji alaninda disa bagimliigin azaltiimasi ve ihtiyac-
larin milli ve yerli teknolojilerle karsilanmasi yolunda &nemli
asamalar kaydettik. Katma degeri yUksek stratejik teknolojiler
ve yenilikci 6zgun cozUmler gelistirerek, ASELSAN’In teknolo-
jideki lider konumunu korumay! ve dUnya c¢apinda mdusteri
intiyaclarini sekillendirmeyi hedefliyoruz ve bu cercevede stra-
tejilerimizi kurguluyoruz.

0 Milli Sanayi Ekosistemine
Ixx§) Liderlik ve C6ziim Ortag:
Portfoyiunun Gelistirilmesi

ASELSAN olarak alt yuklenicilerimiz ve 5.500’U askin tedarik-
cimizle buyuk bir ekosisteme liderlik ediyor ve milli teknoloji
hamlesine katki sagliyoruz. Mevcut tedarikcilerimizle iliskileri-
mizi glclendirmek, yetkin tedarikcileri ekosistemimize kazan-
dirmak ve millilestirme calismalarimizi ivmelendirmek amaciy-
la “GUcumuz Bir” platformunu hayata gecirdik. Bugtne kadar
700’Un Uzerinde Urunun millilestirilmesi ile buyUk bir basariya
imza attik. Stratejilerimizin dnemli sacayaklarindan biri olarak;
ASELSAN ailesine katilacak yeni is ortaklarimizla daha da glc-
lenmeyi ve milli sanayi ekosistemini tam bagdimsiz yapabilmek
adina milli ve yerli cdzUmlerle zenginlestirmeyi amacliyoruz.

Verimlilik

CodzUmlerimizin basarisinin altinda yatan sir stUrekli gelismeyi
esas alan bir kurumsal yapiya sahip olmamizdir. 10.000’i asan
yetkin insan kiymetimizin gelisimlerini destekliyor ve calisan
baghhdini artiracak calismalara énem veriyoruz. Bununla
birlikte bilgi yonetimi sistemini glclendirecek uygulamalari ve
sUrecleri iyilestirecek ddonUsim faaliyetlerini hayata geciriyo-
ruz. Bu sayede stratejilerimizi, sUreclerimizi, is yapis modelleri-
mizi ve kurdugumuz sistemleri; yenilik¢ci uygulamalarla yalin-
lastirmaya, ceviklestirmeye ve verimliligi artirmaya odaklaniyo-
ruz.
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