°
" p Vo
oot 80, 'y

~ e
%

1 *ASELSAN Tirk'Silahl Kuvvetlerini Gaglendirme Vakfnin bir kurulusudur.
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misyon

Elektronik teknolojileri ve sistem entegrasyonu alaninda; Turk Silahli Kuvvetleri basta olmak
Uzere, yurt ici ve disindaki mUsterilerine katma degeri yuksek, yenilikci ve gUvenilir Urin ve
¢ozimler sunmak ve Turkiye'nin teknolojik alanda disa badimlilidini azaltip, kiresel hedeflerine
marka bilinirligini artirarak ulasan, halkina gurur veren bir savunma sirketi olmak.



Kitltiir manifestosu

Bir milletin gUveni olmak zordur; gicinU degderlerinden almayi gerektirir.
Birliktelik ruhu ister her seyden once. Sorumlulugu paylasmayi, farkliliklarin
sinerjisi ile bir olarak ilerlemeyi gerektirir. Dinya ile yarisirken hep
mukemmeli aramakta gizlidir sirri. Bu Ulkenin kaynaklarini en iyiye ulasmak
icin, en dogru sekilde kullanmaktir. Felsefenin odagina yeniligi koymaktir
yolu. Teknolojide dncU olmak icin hep yeni fikirler Uretmek, denenmemisi
deneyerek yapilamaz denileni oldurmaktir. Her alanda gelisimi hedefleyerek
zorluklar birer firsat olarak gormeyi gerektirir. Geri bildirimler ile sUrekli
geliserek bugine akil, gelecegde ilham olmaktir. Tum bunlari s6zinde
durarak, guven saglayarak yaparsan, iste o zaman degerleri ile bUyuyen,
rekabet gicU ile tercih edilen, bir ortak gibi given duyulan, cevreye ve
insana duyarli milli bir teknoloji firmasi olursun. iste o zaman TUrkiye'nin
ASELSAN'I, dUnyanin gUven veren teknolojisi olursun. Biz ASELSAN'iz. Bizi
biz yapan dederlerimiz ve calisma kiltirUmUzle, gelecegdin teknolojilerini
Uretenleriz.
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,_Birliktelik

Her durumda dayanisma ve
birlikteligin glcUne inaniriz.
Birbirimizin hakkini korur,
cesaretlendirir ve takdir
ederiz. Bilgi ve deneyimi
paylasir, farkliliklara sayg!
gosterir ve bununla sinerji
yaratiriz.

degderlerimiz |
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4 A Guven

Acik, net ve seffaf iletisime
deger veririz. Soyledigimizi
yapar, yaptigimizi soyleriz.
Verdigimiz sozleri tutar, isleri
zamaninda teslim ederiz.
Hatayi yapana degil sorunu
¢ozmeye odaklaniriz.

244 Gelisim

Surekli-6grenir, kisisel
gelisimimizin sorumlulugunu
alinz. Geri bildirimin gelisim
yolundaki énemini biliriz.
Potansiyelimizi zorlayici
hedefler ile gelistiririz. ic ve
dis paydaslarimizin gelisimine
katki saglariz.

A % p
V'( Mukemmellik

Sureclere uygun calisir, onlari
iyilestirmenin yollarini arariz.
Kaynaklarimizi verimli kullanir,
paydaslarimizin beklentilerini
en iyi sekilde karsilariz.
Isimizin izlenebilir ve tekrar
edilebilir olmasina ozen
gosteririz.

0 Yenilik

Rutini sorgular, yeni fikirler
Uretir, yaratici cozimleri
destekleriz. Hata yapmaktan
korkmaz, onlari 6grenme
firsati olarak gorurUz. Farkli
fikirlerle bUyUr, donyadaki
yenilikgi yaklasimlari isimize
yansitiriz.



ASELSAN'In net satislari 2021 yilinda
%251 artisla 20,1 milyar TL'ye yUkselmistir.

TSKGV TSK
%7L 20 %bb

PAY
SAHIPLERIMIZ

Net Satiglar
20,1 milyar TL

BIiST ihracat Kamu ve Ozel

o) ') Kuruluslar
%2580 %11 B

Pay Sahiplerimiz Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
TSKGV 1.691.651.248,92 74,20
Halka agik paylar (BiST) 588.348.751,08 25,80

Toplam 2.280.000.000,00 100,00
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Konya

MiKROELEKTRONIK ARASTIRMA GELISTIRME

TASARIM VE TiCARET LTD. $Ti.

istanbul

Pay Tutari 1.700.000 Tirk Lirasi

ASELSAN'In Payl (%) 85

Tumlesik devre ve elektronik sistem tasarimi yapmak

ve gelistirmek ihtiyacr ile kurulan istanbul'da yerlesik
MIKROELEKTRONIK Ltd. Sti.'ye %85 istirak oraniyla, 2010
yilinda ortak olunmustur.

Kayseri

ROKETSAN ROKET SANAYi VE TICARET A.S.

Ankara

Pay Tutari 21.906.223 Turk Lirasi

ASELSAN'In Payi (%) 14,897

Her nevi fUze, roket, roketatar ve roket yakiti ile bunlarin
motorlarini, harp basliklarini ve diger aksamlarini imal
etmek ve ayrica yUksek ve hassas teknoloji gerektiren her
tUrlU askeri ve sivil mamul ile bunlarin aksamlarinin imali,
pazarlanmasi ve satisi amaciyla 1988 yilinda Ankara'da
kurulmustur. ASELSAN, sirketin %14,897 hissedaridir.



ASELSANNET ELEKTRONIK VE HABERLESME
SISTEMLERIi SANAYi, TICARET, INSAAT VE
TAAHHUT LTD. STi.

Pay Tutari 55.000.000 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi (%) 100

2004 yilinda sivil kurum ve kuruluslarin elektronik ve
haberlesme cihazi gereksinimlerini karsilamak amaciyla
Ankara'da kurulmustur. 2009 yilindan itibaren haberlesme
sistem altyapilarinin anahtar teslimi, kurulumu islerini de
faaliyetleri arasina dahil etmistir. ASELSAN, sirketin %100
hissedaridir.

ASELSAN KONYA SiLAH SiSTEMLERI A.S.

Pay Tutar 239.700.000 Tuirk Lirasi

ASELSAN'In Payi (%) 51

Her nevi silah ve silah sistemleri basta olmak Gzere savunma
sanayii UrUnlerine yonelik olarak arastirma, tasarim,
gelistirme ve mUhendislik faaliyetlerini gerceklestirmek; s6z
konusu silah, silah sistemleri ve savunma sanayii UrUnlerinin
Uretimini, test, montaj ve entegrasyonunu, satis ve
pazarlamasini, ithalat ve ihracatini yapmak; egitim, bakim ve
satis sonrasi hizmet vermek: bu konularla ilgili her tirlU ticari
ve sinal faaliyette bulunmak amaciyla 2018 yilinda Konya'da
kurulmustur. Sirket sermayesinin %51'i ASELSAN'a aittir.

ULAK HABERLESME A.§.

Pay Tutari 32.640.000 Turk Lirasi

ASELSAN'In Payi (%) 51

Ticari faaliyet gosteren sebeke operatorlerinin kullandigi
mobil ve genis bant haberlesme sistemlerinin Ar-Ge ve
mUhendislik faaliyetlerini gerceklestirmek; s6z konusu
sistemlerin ve yedek pargalarinin Gretimini, test, montaj ve
entegrasyonunu, satis ve pazarlamasini, ithalat ve ihracatini
yapmak; egitim, bakim ve destek hizmetini vermek amaciyla
2017 yilinda Ankara'da kurulmustur. Sirket sermayesinin %51'i
2018 yili itibaryla ASELSAN'a aittir.

ASPILSAN ENERJi SANAYi VE TICARET A.S.

Pay Tutari 2.378.740 Turk Lirasi

ASELSAN'In Payi (%) 1

21 Mayis 1981 tarihinde Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi'nde Turk Silahli Kuvvetleri'nin temel ihtiyaclari

olan sarjli nikel kadmiyum batarya ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla kurulmustur. Sirket, ginUmuzde sivil ve askeri

her tUrlU sirt/el telsizleri, savas arag gerecleri, ucak ve
helikopterler icin akiler Uretmektedir. ASELSAN, sirketin %1
hissedaridir.

TUYAR MiKROELEKTRONIK SANAYi VE
TiICARETA.S.

Pay Tutari 8.905.875 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi (%) 51

Yari iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren
mikro ve nano boyutlu aygitlar ile ilgili faaliyet gostermek
amaciyla 2017 yilinda Kocaeli'nin Gebze ilgesinde
kurulmustur. Sirket sermayesinin %51'i ASELSAN'a aittir.

ASELSAN HASSAS OPTIiK SANAYi VE TICARET A.S.

Pay Tutari 6.500.000 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi (%) 50

Her nevi mordtesi, gorinidr ve yakin kizilotesi bantlar

icin optik, optik takim ve optik cihazlara yonelik Ar-Ge
calismalar yapmak ve soz konusu optik elemanlarin Gretim
ve satisini gerceklestirmek amaciyla 2014 yilinda Sivas'ta
kurulmustur. Sirket sermayesinin %50'si ASELSAN'a aittir.

DASAL HAVACILIK TEKNOLOJILERI A.§.

Pay Tutari 4.000.000 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi (%) 40

Havacilik teknolojileri alaninda faaliyet gostermek Uzere
2019 yilinda kurulmustur. ASELSAN, 2020 yilindan bu yana
sirket sermayesinin %40'ina sahiptir.



ASELSAN BILKENT MiKRO NANO TEKNOLOJILERI
SANAYi VE TICARET A.S.

Pay Tutari 16.500.000 Turk Lirasi

ASELSAN'In Payi (%) 50

2074 yilinda ASELSAN'In %50 istiraki ile her gesit yari-iletken
ve benzeri teknolojik malzemelerin uygulamalarina yonelik
Ar-Ge calismalari yapmak ve bu malzemeleri iceren mikro
ve nano boyutlu cihazlarin Uretim ve satisini gergeklestirmek
amaciyla Ankara Bilkent'te kurulmustur. Sirket sermayesinin
%50'si ASELSAN'a aittir.

BIiTES SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY
TEKNOLOJILERIi YAZILIM ELEKTRONIK TICARET A.S.

Pay Tutari 127.500 Turk Lirasi

ASELSAN'In Payl (%) 51

Basta arttirimis gergeklik, yapay zeka, similasyon yazilimlari
olmak Uzere arastirma, tasarim, gelistirme ve mihendislik
alanlarinda faaliyet gostermek Uzere Ankara'da kurulmustur.
ASELSAN, 2019 yilindan bu yana sirket sermayesinin %51'ine
sahiptir.

EHSIM ELEKTRONIK HARP SiSTEMLERI
MUHENDISLIK TICARET A.S.

Pay Tutari 125.000 Tirk Lirasi
ASELSAN'in Payl (%) 50

Elektronik Harp ve Taktik Komuta Kontrol Sistemleri
alanlarinda faaliyet gostermek amaciyla Ankara'da
kurulmustur. ASELSAN, 2019 yilindan bu yana sirket
sermayesinin %50'sine sahiptir.

TEKNOHAB TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI
YONETICI A.S.

Pay Tutari 6.000.000 Turk Lirasi

ASELSAN'In Payi (%) 13,04

Teknoloji yogun alanlarda yatirm olanaklar yaratmak,
arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani saglamak, teknoloji
transferlerine yardimci olmak ve ileri teknoloji sadlayacak
yabanci sermayenin Ulkeye girisini hizlandirmak amaciyla
2018 yilinda Ankara'da kurulmustur. Sirket sermayesinin
%13,04'0 ASELSAN'a aittir.

TR EGITiM VE TEKNOLOJI A.S.

Pay Tutari 1.400.000 Tirk Lirasi

ASELSAN'In Payi (%) 35

insan kaynaklari calismalari yiritilmesi, danismanlik, kogluk
ve akreditasyon hizmetlerinin verilmesi ve her kademede
egitim, 6gretim, kiltUr, sanat, spor, fuar organizasyonu

ve dijital pazarlama faaliyetlerinin yUritUlmesi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. 2018 yilinda faaliyete baslayan
sirketin mevcut sermayesinin %35'i ASELSAN'a aittir.

ASELSAN GLOBAL DI$ TICARET VE PAZARLAMA A.S.

Pay Tutari 250.000 Tirk Lirasi

ASELSAN'In Payi (%) 100

ASELSAN Global Dis Ticaret ve Pazarlama A.S., her nevi sivil
ve askeri elektronik Urin ve sistemlerin ithalat, ihracat ve
pazarlama faaliyetlerinin yUrGtilmesi amaciyla kurulmustur.
2019 yilinda kurulan sirketin mevcut sermayesinin %100'0
ASELSAN A.S!ve aittir.



yurt dististirakler

Azerbaycan

Ukrayna Kazakistan
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I istiraklerimiz
[ | Subelerimiz
M ofislerimiz

' BAE
Malezya

Katar

L[] ° /
Suudi Arabistan
Urdin
o0 (]
Guney Afrika

YURT DISI iSTIRAKLER
ASELSAN BAKU SiRKETi IGG ASELSAN Integrated Systems LLC.
Baku-Azerbaycan Abu Dabi-BAE
Pay Tutari 1.601.978 Azerbaycan Manati Pay Tutari 9.800.000 BAE Dirhemi
ASELSAN'In Payi (%) 100 ASELSAN'In Payi (%) 49
Askeri ve sivil haberlesme cihazlarinin tanitim, pazarlama ASELSAN UrUnlerinin Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE)
ve satis faaliyetleri konularinda ¢alismak Uzere ASELSAN'In Uretilmesi, test edilmesi ve entegrasyonu ile basta BAE
%100 istirakiyle 1998 yilinda kurulmustur. olmak Uzere Korfez Ulkelerinde satisi ve satis sonrasi teknik

destegdin saglanmasi amaciyla ASELSAN'In %49 ve IGG'nin
%51 istirak oraniyla, 2011 yilinda kurulmustur.



vurt dis1istirakler

ASELSAN MALAYSIA SDN. BHD.

Kuala Lumpur-Malezya

Pay Tutar 100 Malezya Ringiti

ASELSAN'In Payi (%) 100

Uzaktan komutali silah sistemleri ile ilgili faaliyet gostermek
amaciyla, %100'0 ASELSAN'a ait olmak Uzere ASELSAN
Malaysian Sdn. Bhd. unvani ile 2017 yilinda kurulmustur.

ASELSAN UKRAINE LLC.

Kiev-Ukrayna

Pay Tutar 8.410.730 Ukrayna Grivnasi
ASELSAN'In Payi (%) 100

Ukrayna'da pazarlama ve is gelistirme faaliyetlerini yirotmek
adina ASELSAN'In %100 istirakiyle 2020 yilinda kurulmustur.

ASELSAN MIDDLE EAST PSC.

Amman-Urdiin

Pay Tutari 1.225.000 Urdiin Dinari

ASELSAN'In Payi (%) 49

Urdin Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik olarak gece goris ve termal gorintileme
cihazlarinin tasanmi, Uretimi, gelistiriimesi ve pazarlanmasi
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi amaciyla ASELSAN'In %49
ve KADDB Investment Group'un (KIG) %51 istirak oranlariyla
2012 yilinda kurulmustur.

SUBELERIMIiZ

ASELSAN SOUTH AFRICA EXTERNAL

PROFIT COMPANY (ASELSAN GUNEY

AFRiKA SUBESI)

Pretoria-GiUney Afrika Cumhuriyeti

Optik sistemlerin tasarimi ve ASELSAN Grinlerinin Giney
Afrika ve cevre Ulkelerde tanitimi ve pazarlanmasi alanlarinda
faaliyet gostermek amaciyla 2011 yilinda sube statisinde
kurulmustur.

ASELSAN MAKEDONYA SUBESI

Uskiip-Makedonya

Makedonya Koridor-10 Otoyolu Ucret Toplama Sistemi
Projesi kapsaminda 2014 yili sonunda sube statUsinde
kurulan ASELSAN Makedonya, projeye ait yerel
yUkUmlUlUklerin yerine getirilmesi hedefiyle faaliyet
gostermektedir.

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING LLP.
Nur-Sultan-Kazakistan

Pay Tutari 3.464.300.000 Kazakistan Tengesi
ASELSAN'In Payi (%) 49

Kazakistan'in askeri ve sivil ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik olarak elektronik cihaz ve sistemlerin
Uretilmesi, gelistiriimesi ve bakim onarim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi amaciyla ASELSAN'IN %49, Savunma
Sanayii Baskanligi'nin (SSB) %1 ve Kazakhstan
Engineering'in %50 istirak oranlariyla 2011 yilinda
kurulmustur.

BARQ QSTP LLC.

Doha-Katar

Pay Tutar 480.000 Katar Riyali

ASELSAN'In Payi (%) 48

Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece goris
kameras, kripto, uzaktan komutali silah sistemlerinin
Uretim, satis ve pazarlamasi ile ilgili faaliyet gostermek
Uzere, ASELSAN'In %48, Barzan Holding'in %51 ve SSTEK
A.S'nin %1 istirak oranlariyla 2018 yilinda kurulmustur.

ASELSAN KIBRIS iLERi TEKNOLOJILER

ARASTIRMA MERKEZi

Gizelyurt-KKTC

Orta Dodu Teknik Universitesi Kuzey Kibris KampUsi Kalkanli
Teknoloji Vadisi'nde (ODTU KALTEV) faaliyetlerini yiritecek

olan ASELSAN Kibris ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi, 2019
tarihinde acilmistir.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.$.QSTP-B
Doha-Katar

Katar'da bakim, onarim ve is gelistirme faaliyetlerin yerine
getirmek Uzere 2021 yilinda sube statUsinde kurulmustur.

OFISLERIMiZ

ASELSAN Suudi Arabistan Ofisi
ASELSAN Pakistan Ofisi



verleskelerimiz

ASELSAN, faaliyetlerine Ankara Macunkdy, Akyurt ve Golbasi'nda bulunan,
toplam 470 bin metrekareyi asan kapali alana sahip yerleskelerinde devam etmektedir.

Macunkoy
Yerleskesi

Kapali alan

186.848 m?

Toplam arsa alani

132.014 m?'si kapali olmak
Uzere toplam 186.848 m?'lik
alan Uzerine kurulmustur.
Genel Mudurluk ile
Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri, Savunma
Sistem Teknolojileri

ile Ulagim, Guvenlik,
Enerji, Otomasyon ve
Saglik Sistemleri Sektor
Baskanliklari, ASELSAN
Macunkoy Tesisleri'nde
bulunmaktadir.

AKyurt
Yerleskesi

Kapali alan

635.309 m?

Toplam arsa alani

126.676 m?'si kapali
olmak Uzere toplam
635.309 m?'lik alan
Uzerine kurulmustur.
Mikroelektronik GUdUm
ve Elektro-Optik Sektor
Baskanhgi, ASELSAN
Akyurt Tesisleri'nde
bulunmaktadir.

126.676 m

Golbasi
Yerleskesi

181.905 m?

Kapali alan

665.802 m’

Toplam arsa alani

Ankara Golbasi ilgesinde
kurulu olan tesiste; kara,
hava, deniz, uzay ve insansiz
platformlar igin radar ve
elektronik harp sistemlerine
yonelik faaliyetler yuriten
Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri Sektor Bagkanhgi
gorev yapmaktadir. Tesis,
181.905 m?'si kapali olmak
Uzere toplam 665.802 m? alan
Uzerine kurulmustur.



Baskent OSB
Yerleskesi

32.817 m?

Kapali alan

381.730 m?

Toplam arsa alani

Yerleske, 381.730 m? agik
alan Uzerine kurulmus olup
toplam 32.817 m? kapali
alana sahiptir. Savunma
Sistem Teknolojileri

Sektor Bagkanhgina

ait bazi birimler ile

Ulasim, Guvenlik,

Enerji, Otomasyon ve
Saglik Sistemleri Sektor
Baskanligi'na ait olan baz
test sistemleri de ASELSAN
Baskent Organize Sanayi
Bolgesi yerleskesinde
bulunmaktadir.

verleskelerimiz |

Teknopark

Istanbul Yerleskesi

42,350 m?

Kapali alan

10.390 m?

Toplam arsa alani

42.330 m?'si kapal olmak
Uzere toplam 10.390 m?'lik
alan Uzerine kurulmustur.

TEST SAHALARI
Golbek

3.294.000 m?

Toplam alan

AKyurt

333.000 m?

Toplam alan



organizasyon yapisi

Yonetim
Rurulu

ic Denetim Bagkanligi ‘ T

Yonetim Kurulu

Ozl Kalem Midirligi .—

Baskam ve

Genel Miidiir

Teknoloji ve Strateji Yonetimi ‘
Genel Midir Yardimciligi

Kurumsal Yonetim

Genel Midir Yardimciligi

Tedarik Zinciri Yonetimi .
Genel MidUr Yardimciligi

YK Planlama ve Koordinasyon
Midirligu

—. Hukuk Misavirligi

Ar-Ge Yonetimi
Genel Midirligu Yardimeiligi

Mali Yonetim
Genel Midir Yardimciligi

is Gelistirme ve Pazarlama
Genel MidUr Yardimciligi

Haberlesme ve Mikroelektronik Radar ve Elektronik
Bilgi Teknolojileri GudUm ve Elektro-Optik Harp Sistemleri
Sektor Bagkanlig Sektor Bagkanhig Sektor Bagkanhg

Genel Mudur Genel Mudur Genel Midur
Yardimciligi Yardimciligi Yardimciligi

Ulagim, Guvenlik,
Enerji, Otomasyon ve
Saglik Sistemleri

Savunma Sistem
Teknolojileri Sektor

Bagkanhgi . >
Genel Mudur Se(l;‘; %re?ﬁgggllgl
Yardimciligi

Yardmcﬂuj/
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ASELSAN, basarili gegen 2021 yilinda toplam
varliklarini bir onceki yila gore
%361 artisla 46,4 milyar TL'ye yukseltmistir.

Ozet Bilango (Milyon TL) 2021 2020
Toplam Varliklar 46.413 34.094
Maddi Duran Varliklar 3.432 2.342
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.268 1.555
Toplam Ozkaynaklar 25.835 18.098
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2021 2020
Net Satislar 20139 16.104
FAVOK 5.502 3.927
Net Donem Kari 7127 4,461
Baslica Gostergeler 2021 2020
Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL) 5.615 3.356
Kisi Bagi Faaliyet Kan (Milyon TL) 51,9 419,0
FAVOK Marji (%) 273 24,4
Faaliyetlerden Yaratilan Nakit (Milyon TL) 2.433 1.719

Nakit Mevcudu (Milyon TL) 2.492 4.082



bashca gostergeler
2021 One Gikan Rakamlar

%36 %235

Toplam Varlk BUyUmesi Net Satis Buyumesi
%40 %60

(o (o
FAVOK BUyuUmesi Net Kar BuyUmesi
Bakiye Siparis (Milyar ABD dolari) Faaliyetlerden Yaratilan Nakit (Milyon TL)
2021 85
2020 95|
Net Satislar (Milyon TL) FAVOK Mariji (%)
2020 16104
Kisi Bagi Faaliyet Kari (Bin TL) FAVOK (Milyon TL)
2021 5119]

2020 419.0 2020 3.927



stirditriilebilirvlik
periormansi
ASELSAN, 2021 yilinda

4.7 milyar TL tutarinda toplam dis kaynakli
Ar-Ge harcamasi gerceklestirmistir.

Yaratulan Ekonomik Deger Tirkiyenin En Bityiik
Ar Ge Merkezi

Toplam Hasilat (Milyon TL)

%25 Artis 5.615 Milyon TL
Toplam Ar-Ge Harcamasi

Toplam Aktifler (Milyon TL) .

2021 L6413 Toplam Dis Kaynakli Ar-Ge Harcamasi
2020 34.094

Toplam FAVOK (Milyon TL) 9"‘9 Milyon TL

%40 Artig Toplam Ozkaynaklardan Ar-Ge Harcamasi
2021 5.502]
2020 3.927 2021 Yilinda 176 Patent Bagvurusu ve

56 Tescil Belgesi



siirdiiriilebilirlik

Uluslararas: Standardarda
Profesyonel Rurumsal Yonetim
Yaklasimm

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

9,35

Borsa Istanbul'da Islem Goren Pay Orani

%25,80

Yeikin ve Dinamik Insan
Raynagi AKuli

Toplam Calisan Sayis|

9.460

a Yetenek Calisan Sayisi

191

Is SiireKliligi ve Verimliligi
Odakli ISG Uygulamalar:
British Safety Awards 2020 Odulleri'nde
Merit Kategorisi'nde Odul

Turkiye'de SO 45001:2018 Standardina
Gecis Yapan OncuU Firmalardan

Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati:
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YONETIM KURULU BASKANI

VE GENEL MUDUR

2021 yilinda pandemi nedeniyle devam eden
kiresel Uretim ve lojistik zincirlerinin aksamasi,
kisitlamalar, jeopolitik belirsizlikler ve riskler gibi
tUm zorluklara ragmen TUrkiye'nin ASELSAN'I,
hedeflerine kilitlendi ve cok sayida milli basariy!
aziz milletimize hediye etti. ASELSAN, 46 yildir
oldugdu gibi gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda kendisine glvenen tUm kullanicilarina
bir yil icinde yUksek katma deger sundu. Bir yil
boyunca savunma sistemlerimizi gelistirmek

ve Uretmek icin harcanilan her an, hem kendi
Ulkemizin hem de dost ve muittefik Ulkelerin
guvenligine ve refahina hizmet etti. Yasam
teknolojileri alaninda da Ulkemize sundugumuz
cozumlerle bize yUklenen "memlekete hizmet"
gorevimizi en iyi sekilde yerine getirdik.

Ulkemizin tOm kurum ve kuruluslarinin stratejik
sistem ihtiyaclari icin ¢cozUmler ortaya koyarken,
basarilarimiz dinya capinda da kabul gormeye
devam etti. Her zaman oldugu gibi "ASELSAN
durmaz, duramaz" dedik. ASELSAN'Imiz 2007
yilinda 97'nci siradan dahil oldugu dinya
savunma sanayi devleri arasindaki sUrdiUrilebilir
basarisini koruyarak, 2020'de Defense News Top
100 listesinde 48'inci sirada yer aldi. Sirketimiz,
2021'de siralamadaki yerini koruyarak listede ilk
50'de yer alan tek TUrk sirketi olmay! basard.

SurdurUlebilir finansal kazanimlarimiz 2021
rakamlarimiza da yansidi. ASELSAN'In 2021 yili
cirosu gecen yila gore %25 bUyuyerek 20,1
milyar TL'ye ulasti. Yatirimlariyla sUrdUrilebilir
bUyUmesine devam eden ASELSAN'In net kari
da 71 milyar TL oldu. Sirketimiz belirsizliklerin
kendini fazlaca gosterdigi 2021 yilinda 2 milyar
ABD dolarinin Uzerinde yeni is aldi. ASELSAN'In

bakiye siparisleri 2021 sonu itibariyla 8,5 milyar
ABD dolari oldu.

Satis ve Uretim adimizla kiresel captaki
etkinligimizi hizla bUyUtmeye devam ettik. 2021
yili icerisinde, bugine kadar hic satis yapilmamis
alti yeni Ulkeye daha ASELSAN Urunlerinin satisini
gerceklestirdik. Son Uc¢ yilda kullanicimiz olan
Ulke sayisina 15 yeni Ulke ekleyerek bu sayiyi 78'e
yUkselttik.

Istikrarli bUyUmemizi teminen 2021'de de
Ar-Ge faaliyetlerimize 5.000'i askin Ar-Ge
personelimizle devam ederek toplamda 610
milyon ABD dolari Ar-Ge harcamasi yaptik.
2021 yilinda Ar-Ge 250 Turkiye'nin En Cok Ar-
Ge Harcamasl Yapan Sirketleri arastirmasinda
birinciligi elde ettik.

Savunma Sanayii Baskanligimiz 6nciliginde
badimsiz milli teknolojiler hedefiyle yiridigimiz
yolda bir seneyi daha geride birakirken Ulkemize
yonelik sorumlulugumuzu yerine getirdik.

Toplam satislarimizi %25 artisla 20 milyar TL'nin
Uzerine tasiyarak ekonomimize katki saglamayi
surdurduk.

Geride biraktigimiz yilda 3.300'0 yurt ici olmak
Uzere, 5.500'Un Uzerinde tedarikgimize 1,5 milyar
dolar tutarinda satin alma siparisi verdik. Bu
siparislerin 1 milyar ABD dolarinin Uzerinde kalan
kismini yurt ici tedarikcilerimize verilen siparisler
olusturdu. 2021 yilinda pandeminin olumsuz
etkilerine ragmen yurt ici tedarikgilerimize 1
milyar ABD dolarini asan tutari aktardik.

2021 yilinda 197 UronUn millilestiriimesini
basari ile tamamladik. Boylelikle son Ug yilda
millilestirdigimiz Urin sayisini 500'Un Uzerine
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cikararak 200 milyon ABD dolarina yakin bir
bUyUklodun Ulkemizde kalmasini sadladik.

Savunma alaniyla sinirli kalmayip; ulasim,
gUvenlik, enerji, saglik ve finansal teknolojilerde
millilestirme calismalarimizi sirdirdik. Bunun
yani sira uydu ve uzayda da gelistirdigimiz gorev
yUku ve ekipmanlarla savunma sanayinde tam
bagimsizlik hedefi dodrultusunda Glkemizin disa
bagimliligini ciddi dlcide ortadan kaldirdik. Bu
kapsamda 19 Aralik 2021'de yoringeye oturtulan
TURKSAT- 5B ile sirketimiz global dizeyde
guvenilirligini bir kez daha kanitladh.

2021'de is sUrekliligini daha kaliteli hale getirecek
insan kaynaklari uygulamalarina imza attik.
Ulkemizin genc beyinlerine yatirim yaparak 1.779
kisiyi daha ailemize kattik.

Ulkemizin onceliklerinden olan surdirilebilirlik
meselesi de, odak konularimizin basinda yer ald..
Sirketimizin operasyonlarinda ve stratejisinde
on planda tuttugu bUtincdl sUrdurtlebilirlik
yaklasimini, Karbon Salinim Raporlamasi ile
saglanan uluslararasi duzeydeki basari ile hem
yatirnnmcilarimizin hem de tim paydaslarimizin
bilgisine sunduk. 2021'de sirketimiz yillardir
korudugu iklim Lideri unvanina bir yenisini daha
ekleyerek Yesil DUnya Elgisi oldu ve Uluslararasi
Green Apple Cevre Odulleri'nde gimis 6dilU
aldi. Kullandigimiz kaynaklarin sorumlu ve etkin
yonetimi dogrultusunda, faaliyetlerimizde

bilincli ve verimli enerji kullanimini gozeten

bir yonetim yaklasimi olan ISO 50001:2018

Enerji Yonetim Sistemi'nin uygulama surecini
basariyla yonetmeye 2021'de de devam ettik.
Surdurulebilir is yonetimi anlayisi ile bircok
alanda onderlik yapan ASELSAN olarak, 2021
yilinda CDP Su Raporlamasi'na basladik. CDP

Su Raporlamasi'nda A- derecesini alarak 2021
yilinin sonunda dinyada onemli firmalar arasinda

yerimizi aldik ve cevre unvanlarimiza "Su Lideri"ni
de ekledik.

2021 yilinda ASELSAN olarak, IDEF, TEKNOFEST
ve SAHA Expo gibi sektorimuizin onemli
etkinliklerinde, teknolojilerimizin sergilendigi
en etkileyici stantlarla, en genis alanlarla yer
aldik. Yerli ve yabanci misafirlerimize Urin ve
sistemlerimizi tanittik ve milli teknolojilerimizle
global bir farkindalik yarattik. Milletimizin
bagdrindan cikan ve hep orada kalacak olan
ASELSAN, 2022'de de Ulkemiz adina ¢ok daha
bUyUk basarilara kosacak.

2021 yili icinde ASELSAN'In gelismesi ve
bUyUmesi icin gorev alan tim Yonetim Kurulu
Uyelerimize, alinan kararlarin uygulanmasi adina
gece gindiuz demeden emegini esirgemeyen
tUm yoneticilerimize, ASELSAN'In gecmisine imza
atan ve gelecege tasiyacak olan tim calisma
arkadaslarima gonulden tesekkUr ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla.
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Prof. Dr. Haluk Gorgiin
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midir

Lisans ve yiksek lisans egitimlerini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik MUhendisligi BSIUmU’'nde, doktora editimini ise New York

ABD'de Rensselaer Polytechnic Institute'da 2003 yilinda tamamlamistir. Doktora mezuniyetinin ardindan University of Connecticut'ta
2004-2005 yillari arasinda doktora sonrasi bilimsel ¢alismalarda bulunmustur. 2005- 2008 yillari arasinda Yardimci Dogent olarak gorev
yapti§i Yildiz Teknik Universitesi’'nde, 2008 yilinda Dogent, 2013 yilinda Profesdr olmustur. Kurulmasinda énemli katkilarinin oldugu
Gebze Teknik Universitesi'nde 2014-2018 yillari arasinda Rektdr olarak gdrev yapmistir. Halen Gebze Teknik Egitim ve Arastirma Vakfi
Mitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Baskani'dir. 2013 yilinda Tirkiye Bilimler Akademisi Asosiye Uyesi olarak secilen Gorgin, Bilisim
Vadisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmistir. Cok sayida ulusal ve uluslararasi makale/bildirisi, yayin editdrligi ve projeleri
bulunan Gorgin, TUBITAK ve YOK'te bircok komisyon ve kurulda gérev almistir. 15 Mart 2017 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. 17 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevinin yaninda 27 Nisan 2018 tarihinden itibaren ASELSAN Genel MUdUrU olarak gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Ercimend Arvas

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans ve yuksek lisans egitimlerini Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik Mihendisligi Bolimi'nde, doktora
egitimini ise New York ABD'de Syracuse University'de
tamamlamistir. 1988'den itibaren Syracuse University'de
akademik kariyerini sirdUrerek 1994-2014 yillari arasinda ayni
Universitede Profesor olarak calismistir. Arvas'in danismanlik
verdigi bazi kurumlar arasinda Air Force Office of Scientific
Research, Digital Equipment Co., Philips Broadband, RIT
Research Corp. Syracuse Research Corp., ANAREN
Microwaves Inc., General Electric Co. ve TUBITAK
bulunmaktadir. Halen istanbul Medipol Universitesi Elektrik
MUhendisligi Bolumi'nde gorev yapan Arvas, 31 Mart 2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Dr. Nursen Sari
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Turan Erol

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Ekonomi dalinda lisans, 1989 yilinda yUksek lisans
derecesi almistir. 1996 yilinda Hollanda Tinbergen Institute/
Erasmus Universitesi'nden Ekonomi dalinda doktora derecesi
almistir. 1997-2003 yillari arasinda Baskent Universitesi'nde
Dogent olarak 6gretim Uyeligi yapmis, Ekonomi ve Finans
dallarinda dersler vermis ve arastirmalarda bulunmustur. 2003
yilinda TOBB En lyi Turkiye Ekonomisi Arastirma OdGli'nG almistir.
Halen istanbul Sabahattin Zaim Universitesi isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiltesi'nde Profesor kadrosundadir. Kamu gorevi
olarak, 2003-2009 villari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Uyelidi,
ikinci Bagkanligi ve Baskanlik gorevlerinde; 2009- 2018 arasinda
ise Basbakan Basdanismani gorevlerinde bulunmustur. Ozel
sektor gorevi olarak, 2010 yilindan sonra belirli araliklarla THY

ve istirakleri, ASELSAN, TUmosan ve Ostim Yatinm gibi gézde
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Danismanlik gdrevlerinde
bulunmustur. Erol, Mart 2016- Mart 2017 tarihleri arasinda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 19 Haziran 2020 tarihinde
yapilan ASELSAN Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

1970 yilinda Erzincan'da dogmustur. Lisans editimini Yildiz Universitesi Kocaeli MGhendislik Fakiltesi Elektronik ve Haberlesme
MUhendisligi Bolimi'nde, yiksek lisans ve doktora e§itimlerini ise istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitisy Elektronik

ve Haberlesme Mihendisligi BolUmU Elektronik ve Haberlesme Anabilim Dali'nda 2006 yilinda tamamlamistir. Kocaeli Universitesi
Elektronik ve Haberlesme MUhendisligi BoIUmU'nde 1992-1997 yillari arasinda Arastirma Gorevlisi olarak gorev almistir. 1997- 1998 villari
arasinda NETAS Ar-Ge'de Yazilim Tasarim MUhendisi, 1998-2001 yillari arasinda da Deniz Kuvvetleri Komutanligr Arastirma Merkezi
Komutanh§i Elektronik Harp Arastirma Grup Baskanligi'nda Sistem Mihendisi olarak gdrev almistir. 2001 yilinda TUBITAK MAM Bilisim
Teknolojileri EnstitUsi'nde Uzman Arastirmaci olarak goreve baslayan Sari, 2003 yilinin Ocak-Temmuz aylari arasinda Amerika Birlesik
Devletleri'nin Alexandria sehrinde NRL (Naval Research Laboratory) ve Virginia Technical University'de Ziyaretci Arastirmaci olarak
gorevlendirilmistir. Mayis 2013'te TUBITAK BILGEM ileri Teknolojiler Arastirma Enstitisi'nde Sualti Savunma ve Akustik Sistemlerden
sorumlu Midur Yardimceisi gorevini Ustlenen Sari, Mart 2015 tarihine kadar bu gorevini yurGtmustir. Mart 2015 yilinda C Tech Bilisim
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'de MUhendislik ve Programlardan sorumlu Genel MUdUr Yardimciligi gorevine baslayan Sari halen
bu gdrevine devam etmektedir. 2012 yilinda TUBITAK Bilgem En lyi Arastirma Grubu ve 2014 yilinda TUBITAK BILGEM En lyi Uriin
Gelistirme 6dUllerini alan Sari'nin cok sayida ulusal ve uluslararasi kongre, konferans, sempozyumda sunulmus ve yayinlanmis makale/
bildirisi bulunmaktadir. Sari, 29 Haziran 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ASELSAN Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olarak secilmistir.



Alpaslan Kavaklioglu
Yonetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme BolUmU'nden mezun olmustur. Japonya'da afet yonetimi, bolgesel kalkinma ve
yeniden yapilanma, Tayvan'da toplum kalkinmasi konularinda uzun dénem egitimler almistir. Cesitli ilgelerde Kaymakamlik; bazi illerde
Vali Yardimcili§i gdrevlerinde bulunmustur. igisleri Bakanli§i'nda Daire Baskanlidi, Hukuk Misavirligi, Basbakanlik Tirkiye Acil Durum
Yonetimi Genel MUdUr Yardimeihi§i gorevlerini yGritmUstir. Milli Govenlik Akademisi'ni bitirmis, Basbakanlik Guvenlik isleri Genel
MUdiri olarak gdrev yapmistir. 24'Gnct Dénem Nigde Milletvekili secilen Kavaklio§lu, Givenlik ve Istihbarat Komisyonu Baskanligs
yapmis, Icisleri Komisyonu Uyeligi (S6zc), Milli Savunma Komisyonu Uyeligi (SézcU), Turkiye- Japonya Parlamentolararasi Dostluk
Grubu Baskanli§i, Parlamentolararasi Birlik Tirk Grubu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Parlamenterler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
olan Kavaklioglu, 09 Agustos 2018 tarih ve 2018/91 sayill Cumhurbaskani Karari ile Millt Savunma Bakanlidgi Bakan Yardimcilidina
atanmistir. Kavaklioglu, 26 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'ndan bu yana ASELSAN Yonetim Kurulu

Uyesi olarak, 30 Haziran 2021 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'ndan bu yana Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev

yapmaktadir.

Mehmet Fatih Kacir

Yonetim Kurulu Uyesi

Bodazici Universitesi Endistri Mihendisligi BOIUmU'ndeki
lisans egitimini 2008 yilinda Onur derecesiyle tamamlamistir.
Kurucusu ve yoneticisi oldugu sirketlerle similasyon yazilim

ve donanimlari, sanal gerceklik uygulamalari vb. sektorlerde
faaliyet gostermistir. Kuruculari arasinda yer aldidi Turkiye
Teknoloji Takimi Vakfi'nda (T3 Vakfi) Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini Ustlenmistir. KACIR, T3 Vakfi bUnyesinde Deneyap
Teknoloji Atolyeleri kurulmasinin, 6zel yetenekli 6grencilere
yonelik strdirilen Gelecegdin Teknoloji Yildizlari Programi’nin,
Bilim Merkezleri ve Girisim Merkezi Programlarinin, TUrkiye'nin
ilk Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali olan Teknofest'in
dncileri arasinda yer almistir. 2018 yilinda TUBITAK Bilim Kurulu
Uyeligine atanmistir. 31 Temmuz 2018 tarihli ve 30495 sayili TC
Resmi Gazete'de yayinlanan Cumhurbaskani Karari ile Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimciligina atanan Kacir, Bakanlikta Milli
Teknoloji Hamlesi ve Stratejik DonUsUm alanindaki faaliyetlerin
koordinasyonundan sorumludur. Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim
Tarihi Arastirmalar Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligini sirdirmektedir.
26 Nisan 2019 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Mustafa Murat Seker
Yonetim Kurulu Uyesi (Murahhas Aza)

Salih Kul

Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Kara Harp Okulu Elektrik Elektronik MGhendislidi
dalindan Muhabere Tegmen olarak mezun olmustur. Yurt igi ve
disindaki gesitli gérevlerin ardindan 2004-2006 vyillar arasinda
1. Ordu Muhabere Alayi Ordu Bolge Muhabere Sistem Taburu
ile TASMUS Taburu Tabur Komutanhidi gérevlerini yirGten Kul,
Ordu Bolge Muhabere Taburu'nun lagvi ile TASMUS Taburu'nun
kurulmasina yonelik faaliyetleri organize etmis, TASMUS
Sistemlerinin envantere alinmasi esnasinda Milli Savunma
Bakanligi Muayene Komisyon Heyeti'ne Baskanlik etmistir.
2006-2012 yillari arasinda Genelkurmay Elektronik Sistemler
Komutanhiginda Sube MUdurligu, Erkan Baskanhdi ile Elektronik
Alay Komutanhidi gorevlerini yiritmUstir. Bu gorevlerinden
sonra bir yil sireyle Milli Savunma Bakanlidi Teftis Dairesi'nde
Mufettis olarak gorevlendirilen Kul, mesleki basarilari nedeniyle
bir yil erken terfi etmistir. 2013 yilinda atanmis oldugu Kara
Kuvvetleri Komutanhdi Muhabere Elektronik Sistemler Daire
Baskanlidi gérevinden 30 Agustos 2015 tarihinde emekli
olmustur. 26 Nisan 2019 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

1968 yilinda Kayseri'de dinyaya gelmistir. 1992 yilinda ODTU Elektrik ve Elektronik Muhendisligi Bolumi'nden mezun olmus, ayni

yil Savunma Sanayii MUstesarlidi'ndaki kariyerine baslamistir. MEBS, Radar, Elektronik Harp, Uydu Haberlesme, Helikopter ve Ugak
Modernizasyonu gibi projelerde Uzman Yardimcisi ve Uzman pozisyonlarinda ¢alistiktan sonra 2002 yilinda Radar ve Uydu Projeleri
Grubu'na Proje MUdUrU olarak atanmistir. Bu unvanla Turkiye'nin ilk kesif ve gozetleme uydusu olan Goktirk projesini yonetmistir. 2011
yilinda Deniz Araglar Daire Baskanlidi gorevine atanarak Milgem ve Yeni Tip Denizalti gibi kapsamli ve bUyUk projeleri yUritmistir.
2014 il icerisinde Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskani olarak gérevlendirilmis, Erken ihbar Radari ve Stand- off Jammer
projeleri de dahil 50'den fazla projenin yonetimini koordine etmistir. 2015 yilinda Mstesar Yardimcisi olarak atanan Seker, halen
Elektronik Harp ve Radar, MEBS, Siber Guvenlik ve Bilisim ve Kara Araclari alanlarindan sorumlu Savunma Sanayii Bagkan Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir. 2010-2013 yillari arasinda MIKES ve HEAS sirketlerinde Denetim Kurulu Uyeligi, 2013-2020 yillar arasinda
ASELSAN A.S. Yonetim Kurulu Baskanhidi ve Uyeligi, 2020 yilinda HAVELSAN A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve 2021 yilinda Tirk
Hizlandirici ve Isinim Laboratuvari (TARLA) Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yapmistir. Mustafa Murat Seker, 29 Haziran 2021 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ASELSAN A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir. Ayni zamanda, Ankara Uzay Havacilik ihtisas

OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevini Ustlenmektedir.
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Prof. Dr. Sezai Elagoz
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Prof. Dr. Hakan Karatas

Genel MUdUr Yardimclist,
Kurumsal Yonetim

~

e

Mustafa Kaval
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Prof. Dr. Haluk Gorgiin

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir

Lisans ve yiksek lisans egitimlerini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik MGhendisligi BolUmU'nde, doktora egitimini ise New York
ABD'de Rensselaer Polytechnic Institute'da 2003 yilinda tamamlamistir. Doktora mezuniyetinin ardindan University of
Connecticut'ta 2004-2005 yillari arasinda doktora sonrasi bilimsel ¢calismalarda bulunmustur. 2005- 2008 yillari arasinda Yardimci
Dogent olarak gorev yapti§i Yildiz Teknik Universitesi'nde, 2008 yilinda Dogent, 2013 yilinda Profesér olmustur. Kurulmasinda
dnemli katkilarinin oldugu Gebze Teknik Universitesi'nde 2014-2018 yillari arasinda Rektdr olarak gorev yapmistir. Halen Gebze
Teknik EGitim ve Arastirma Vakfi MUtevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Baskani'dir. 2013 yilinda TUrkiye Bilimler Akademisi Asosiye
Uyesi olarak secilen Gorgin, Bilisim Vadisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmistir. Cok sayida ulusal ve uluslararasi
makale/bildirisi, yayin editdrligi ve projeleri bulunan Gorgin, TUBITAK ve YOK'te birgok komisyon ve kurulda gorev almistir.
15 Mart 2017 tarihinde yapilan ASELSAN Oladan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. 17 Nisan
2018 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Yonetim Kurulu Baskanligr gorevinin yaninda 27 Nisan 2018 tarihinden itibaren
ASELSAN Genel MUdUri olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Fatih Gugli
Genel Midir Yardimcisi, Mali Yonetim

Lisans dgrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi'nde iktisat alaninda tamamlamistir. Calisma hayatina 1996 yilinda Eksim Dis
Ticaret A.S.'de baslayan GUclU, cesitli sektorlerde farkl pozisyonlarda gorev almistir. 2005-2009 yillan arasinda Calik Holding'e
bagl grup sirketlerinde istirakler ve Bitge Bolimi'nde Raporlama Midir(, Mali ve idari isler Midir( ve Finans Direktori olarak
go6rev almistir. 2009- 2011 yillar arasinda Medicalpark Hastaneler Grubu'nda CFO ve Genel MUdUr Yardimcilidi gérevini yerine
getiren GiclU, 2011-2012 yillar arasinda Bosna Hersek'te THY'nin bir ortakligi olan BH Airlines'ta CFO ve Genel MUdUr Yardimcisi
olarak galismistir. 2012-2016 yillari arasinda SunExpress havayolu sirketi bUnyesinde CFO ve Genel Midur Yardimcisi olarak
Antalya ve Almanya'da bulunmus, 2016- 2017 yillari arasinda ise Deima Elektromekanik Urinler firmasinda Genel Koordinator
olarak gorev yapmistir. Bu tarihler arasinda ayrica Iran Airtour havayolu sirketinin Danisma Kurulu ve Stratejik Komite Baskanligini
da yUritmUstir. 2017 yilinda ASELSAN'da Muhasebe ve Mali isler Direktory olarak galismaya baslayan Gigli, ASELSAN Yonetim
Kurulu karariyla 1 Ekim 2019'dan itibaren Mali Yonetim Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmistir.

Prof. Dr. Hakan Karatas

Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Yonetim

Yiksekdgrenimini istanbul Universitesi Fen-Edebiyat Fakiltesi ingiliz Dili ve Egitimi Bolimi'nde tamamlamistir. 1996-2000 yillari
arasinda Kabatas Erkek Lisesi'nde ingilizce Ogretmeni, 2000 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiksek Okulu'nda
Ogretim Gorevlisi: 2003 yilinda YTU insan Kaynaklarini Gelistirme Merkezi'nde Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2004-
2008 yillari arasinda YTU Rektor Ozel Kalem Mudurligi gdrevini yiriten Karatas, 2007 yilinda Egitim Bilimleri BoIUmU, Egitim
Programlari ve Ogretim Anabilim dalinda yUksek lisans, 2011 yilinda yine ayni bélimde doktora egitimini tamamlamistir. 2012
yilinda Yildiz Teknik Universitesi E§itim Fakiltesi'nde Yardimci Docent olarak calismaya baslayan Karatas, 2016 yilinda Egitim
Bilimleri alaninda Universitelerarasi Kurul tarafindan verilen Docentlik unvanini almaya hak kazanmistir. Karatas'in ulusal ve
uluslararasi dizeyde yayinlanmis bircok makale, bildiri, yayin ve projesi bulunmaktadir. 24 Nisan-02 Temmuz 2018 tarihleri
arasinda ASELSAN A.S. Yonetim Kurulu Danismanhidi gérevinde bulunan Karatas, 2 Temmuz 2018 tarihinde Kurumsal Yonetim
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérevlendirilmistir.



Prof. Dr. Mehmet Celik

Genel Midir Yardimcisi, Teknoloji ve Strateji Yonetimi;

Genel Midir Yardimeisi Vekili, Ulasim, Givenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektor Bagkanhig

ODTU Makina MGhendisligi'nden 1989'da lisans, 1991'de yUksek lisans, 1997'de doktora derecesini almistir. 19891997 arasinda ayni
bdlimde Mekanik anabilim dalinda Arastirma Gorevlisi olarak, 1995-1996 arasinda Ohio State Universitesi'nde ziyaretci bilim adami
olarak galismistir. 1998-2010 arasinda MST/REHIS gurubunda Kidemli Tasarim Lideri ve Mekanik Analiz-Test Birimi yoneticisi olarak
calismistir. 2003'te Mekanik anabilim dalinda dogentlik unvanini almistir. 2010'da KTO Karatay Universitesi'ne Prof. Dr. olarak atamasi
yapildiktan sonra Mekatronik ve Makine MUhendisligi BolUm Baskani, Bologna Esgidim Komisyon Baskani, Dekan Yardimcisi ve

Fen Bilimleri Enstitisi Midir Vekili olarak gorev yapan Celik; KOSGEB Proje Dederlendirme Kurulu Uyeligi, Akademik Jiri Uyelikleri,
TUBITAK projelerinde ve kongrelerde hakemlikler yapmistir. 2012-2015 arasinda MGEO Sektor Baskanli§inda Egitim ve Teknik
Danismanlik ve Proje Teknik Yoneticiligi yapmistir. TUBITAK Baskan Vekilligi, TUBITAK Bilim Kurulu Uyeligi, Bagkan Yardimciligi ve YOK
Kalite Kurulu Uyeligini yOritmUstir. KTO Karatay Universitesi Makina Mihendisligi'nde dgretim Uyeligine devam etmekte olup TUBA-
Turkiye Bilimler Akademisi Asli Uyesidir. Subat-Nisan 2017 arasinda ASELSAN Yonetim Kurulu Danismani olarak gorev yapmis olan
Celik, Nisan 2017'den itibaren ASELSAN Akademi Kurulu Baskanhdi ile birlikte Teknoloji ve Strateji Yonetiminden sorumlu Genel Midur
Yardimaisi olarak gdrev yapmaktadir. Cumhurbagkanligi kararnamesiyle 14 Temmuz 2018'de Yiksekogretim Kurulu Uyeligine, 8 Ekim
2018'de Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar Kurulu Uyeligine atanmistir. Ocak 2022 itibariyla asil gérevi uhdesinde
kalmak Uzere Ulasim, Givenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektér Baskanligina vekalet etmektedir.

Osman Devrim Fidanci

Genel Miidir Yardimcisy, is Gelistirme ve Pazarlama

Lisans derecesini 1999 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi BSIimU'nden, yiksek lisans derecesini 2002
yilinda George Washington University (GWU) Electrical & Computer Engineering Bolumi'nden, MBA derecesini 2009 yilinda istanbul
Bilgi Universitesi'nden almistir. Calisma hayatina 1999 yilinda Nortel Networks/Netas'ta Donanim/Entegre Devre Tasarim Mihendisi
olarak baslamis, 2001-2003 yillari arasinda GWU High Performance Computing Laboratory (HPCL)'de 6gretim ve arastirma asistani
olarak calismis, yUksek performansli hesaplamalar ve kriptoanaliz konularinda arastirmalar ve yayinlar yapmistir. 2005-2008 vyillari
arasinda Vestel Savunma Sanayi'de G-Sinifi Firkateyn Modernizasyon (GENESIS) Program Mudiri olarak gorev yapmis, 2008-2012 yillari
arasinda RMK Marine'de is Gelistirme ve Stratejik Planlama MUdUrligU gdrevini icra etmistir. 2012-2014 yillar arasinda Turk Telekom/
Argela'da Kamu ve Savunma Cézimleri Direktdri olarak Milli Baz istasyonu Gelistirme (ULAK) Projesi'nin gelistirilmesi ve baslatiimasi
sUreglerini yonetmistir. 2014-2017 yillari arasinda Honeywell'de is Gelistirme Direktori olarak gorev alan Fidanc, takip eden dénemde,
BMC'de Uluslararasi is Gelistirme Direktorligi yapmistir. Temmuz 2018'de ASELSAN ailesine katilan Fidanci, 29 Ocak 2019 tarihli
ASELSAN Yonetim Kurulu karari ile Is Gelistirme ve Pazarlama Genel MUdir Yardimciligi gorevine atanmistir.

Bayram Gengcan

Genel Midir Yardimcisi, Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Bagkanhgi

1985 yilinda Kara Harp Okulu Elektronik MUhendisligi dalindan Muhabere Tegmen olarak mezun olmustur. 2008 yilinda Silahli
Kuvvetler'deki gorevinden Kidemli Albay ritbesi ile emekliye ayrilan Gengcan, 2009 yilindan itibaren Sagdlik Bakanligi'nda haberlesme
sistemleri konularinda danismanlik hizmeti vermeye baslamis, ozellikle 112 telsiz haberlesme altyapisinin iyilestiriimesi ve JEMUS

ile entegrasyonu projesinde gorev almistir. Kamu yonetimi ve yonetim organizasyon konularinda iki ayri yiksek lisans programini
tamamlamis olan Genccan, ayrica Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunudur. 15 Mart 2017'den 5 Nisan 2019 tarihine kadar
ASELSAN Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 29 Ocak 2019 tarihli ASELSAN Yonetim Kurulu karari ile Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmistir.



Mustafa Kaval

Genel Midir Yardimcisi, Mikroelektronik, Gidim ve Elektrooptik Sektor Bagkanligi

1986 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi BoIUmU'nden mezun olmustur. Yiksek lisans egitimini de 1989
yilinda Orta Do§u Teknik Universitesi Makine Mihendisligi BolumU'nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda ASELSAN'da
MUhendis olarak baslamis, 1997-2000 yillari arasinda Teknik Lider, 2000-2004 yillari arasinda Proje Lideri olarak gérev almistir.
2004 yilinda Savunma Sistem Teknolojileri Grubu Hava Savunma Silah Sistemleri Program MUdirligi'ne MUdUr olarak atanmis
ve bu goérevini 2012 yilinda kadar sUrdUrmUstir. 2012-2014 yillar arasinda Savunma Sistem Teknolojileri Grubu Hava Savunma
Sistemleri Program DirektorlidU'nde Direktor olarak gorev almistir. EylGl 2014 tarihinden Kasim 2020 tarihine kadar Savunma
Sistem Teknolojileri Sektdr Baskani ve Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 27 Ekim 2020 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda, 3 Kasim 2020 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Mikroelektronik, GidUm ve Elektro-Optik Sektor
Baskanhgindan Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmustir.

Oguz Sener

Genel Midir Yardimcisi, Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sekt6r Baskanhgi

1987 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Elektrik- Elektronik MUhendisligi Bolumi'nden mezun olmustur. Yiksek lisans egitimini
de 1990 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimi'nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1986
yilinda ASELSAN'da Aday MUhendis olarak baslayan Sener, daha sonra MUhendis, Sef ve Teknik Liderlik gbrevlerini yGrGtmustir.
2000-2007 yillar arasinda Mikrodalga Sistem Teknolojileri Grubu'nda Elektronik Donanim MUdUrU olarak gorev almistir.
2008-2014 yillari arasinda Radar Elektronik Harp Sistemleri Tasarim Teknolojileri Direktori olarak calismistir. Ayrica 2013- 2014
yillari arasinda ASELSAN Teknoloji Ust Kurulu Baskani olarak gdrev yapmistir. Sener, TUBITAK projelerinde ve Devlet Planlama
Teskilati'nda Universitelere yapilan yatirimlarda Hakemlik yapmis, cesitli bakanliklarin ve TUBITAK'In yiritti§u calistaylarda
Uzmanlik gérevini Ustlenmistir. 24 Temmuz 2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, 1 Eylil 2014 tarihinden itibaren gecgerli
olmak Uzere Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanlhidi'ndan Sorumlu Genel MidUr Yardimcisi olarak atanmistir.

Behcet Karatas

Genel Midir Yardimcisi, Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Bagkanhgi

1989 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi, Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. Yiksek lisans
egitimini de 1994 yilinda Orta Do§u Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bolimi'nde tamamlamistir. Calisma
hayatina 1989 yilinda Turkiye Elektrik Kurumu'nda baslayan Karatas, 1993 yilinda ASELSAN'da MUhendis olarak ¢alisma hayatina
devam etmistir. 2010 yilinda Uzaktan Komutali Silah Sistemleri Program MUdirl0gi'ne MidUr olarak atanmis ve bu gorevini 2014
yilina kadar sUrdUrmstir. 2014-2017 yillar arasinda Savunma Sistem Teknolojileri Sektoér Baskanligi'nda Entegre Lojistik Destek
Direktory, 2017-2020 yillart arasinda Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Baskanhgi Deniz Sistemleri Program Direktory olarak
gorev almistir. 27 Ekim 2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, 3 Kasim 2020 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere Savunma Sistem Teknolojileri Sektoér Baskanhgindan Sorumlu Genel MUdUr Yardimceisi olarak atanmustir.



Prof. Dr. Sezai Elagoz

Genel MUdir Yardimcisi, Ar-Ge Yonetimi

Lisans e§itimini Ankara Universitesi Fen Fakiltesi Fizik Bolumi'nde, yiUksek lisans ve doktora egitimini ise MEGSB bursu ile
Michigan Universitesi Racham Graduate School Yo§un Madde Fizi§i Anabilim Dali'nda 1993 yilinda tamamlamistir. 1993-2011 yillari
arasinda Yardimci Dogent, Docent ve Profesor olarak gdrev yaptigi Cumhuriyet Universitesi Fen Fakiltesi'nden, kurucusu oldudu
Cumbhuriyet Universitesi Mihendislik Fakiltesi Nanoteknoloji Mihendisligi Bolimi'ne gegerek devam etmistir. 2013-2018 yilari
arasinda Danisman olarak gorev aldidi ERMAKSAN Optoelektronik altyapisinin kurulmasindan isletime alinmasi, yUksek gucli
lazer diyotlarinin milli olarak Uretilmesinden sorumlu olmus ve bircok bilimsel panelde gérev almistir. Elagdz, 13 Haziran 2018'den
2 Kasim 2020 tarihine kadar Mikroelektronik, GidUm ve Elektrooptik (MGEO) Sektdr Baskani ve ASELSAN Genel MUdUr Yardimcisi
olarak gorev yapmistir 29 Aralik 2020 tarihine kadar Genel MidUr Danismani olarak gorev yapan Elagdz, ayni tarihte yapilan
ASELSAN Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Ar-Ge Yonetimi Genel MUdUr Yardimceilidi gérevine atanmistir. Elagdz ayni zamanda,
ASELSAN BILKENT MIKRO NANO A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, ASELSAN Hassas Optik A.S. Yonetim Kurulu Baskani, TUBITAK Ar-

Ge Destek Ve Sireg Yonetim Hizmetleri Grubu Yuritme Kurulu Uyesi, TUYAR A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Savunma Sanayii
Baskanligi Hava Savunma Yiritme Kurulu Uyesi gorevlerini de sirdirmektedir.

Nuh Yilmaz

Genel Midir Yardimcisi, Tedarik Zinciri Yonetimi

1975 Kirsehir dogumludur. 1997 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun olmustur. Yiksek Lisans derecesini
2021 yilinda Bagkent Universitesi isletme Yonetimi Blumi'nden almistir. Calisma hayatina 1997 yilinda Bankacilik sektériinde
Mifettis olarak baslamistir. 8 yillik Mifettislik tecribesinin ardindan Manisa Bolge Mudirligi, Bursa Bolge Midirligi ve istanbul
Anadolu Yakasi Bolge Midirligi gdrevlerinde bulunmustur. Bu dénemde Ticari ve Bireysel Pazarlama: iletisim ve Misteri
Yonetimi alanlarinda pek cok projede gorev almis ve sektor calisanlarina yonelik editim ve seminerler vermistir. Bankacilik ve
mUsteri yonetimi alaninda yayinlanmis bir adet kitabi ve Katilim Bankacilidina yonelik yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir.

17 yillik Bankacilik tecribesinin ardindan 2015 yilinda TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi binyesinde is Gelistirme Yoneticisi
olarak goreve baglamistir. Merkez binyesinde yer alan 7 Enstiti'nin 200 adedi askin projesinin is gelistirme, stratejik is ortakhidi
gelistirme ve teklif olusturma faaliyetlerini yirGtmistir. Bu gorevine ek olarak Merkez'in Kurumsal iletisim calismalarinin
koordinasyonunda da bulunmustur. 2018 yilinda TUBITAK, TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi) Bagkan
Yardimcisi olarak atanmistir. Gorevi siresince TUBITAK Ar-Ge Destek Programi, Universite Sanayi Destek Programi, Teknoloji
Transfer Ofisleri Destek Programi, Girisim Sermayesi Destek Programi ve Proje Pazarlari Destek Programlarinin koordinasyonunda
gorev almistir. 2018 yili EylUl ayinda ASELSAN ailesine katilmis; ayni yilin Aralik ayinda Mali Yonetim Genel MUdir Yardimeilidi
bUnyesinde Finans Direktorl olarak atanmistir. 30 Mart 2021 tarihli ASELSAN Yonetim Kurulu karari ile Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel MUdUr Yardimciligi gorevine atanmistir,









CUMHURBASKANI YARDIMCISI OKTAY VE
ARNAVUTLUK BASBAKANI RAMA ASELSAN'| ZIYARET ETTI

Cumbhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay
Arnavutluk Basbakani Edi Rama ile ASELSAN'a
ziyarette bulundu. Cumhurbaskani Yardimcisi
Fuat Oktay, Arnavutluk Basbakani Edi Rama ve
Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani

Prof. Dr. ismail Demir, ASELSAN'In Ankara
Macunkoy'deki yerleskesinde Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel MUdUr Prof. Dr. Haluk Gorgin'le
bir araya geldi. Gorgun, calismalarina iliskin bilgi
verdi, askeri ve sivil alanda gelistirilmis teknolojileri
tanitti. Burada Arnavutluk Bagbakani Rama ile
ortak acgiklama yapan Oktay, TUrkiye'nin savunma
sanayi alanindaki kapasitesini yerinde gormek
ve Arnavutluk'un ihtiyaclarini tespit etmek icin
ASELSAN'a ziyarette bulunduklarini belirtti.

TiirKiye¢nin savunma
sanayi alamindaki
Kapasitesini yerinde
gormck ve ArnavutluKRun
ihtiyaclarm tespit etmek
icin ziyaret ettk.
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ASELSAN 2020
IZ BIRAKANLAR ODULLERI

ASELSAN'In gelisim yolculugunda bir adim dedindidi acilis konusmasiyla basladi.

daha atilarak "ASELSAN iz Birakanlar Odulleri" Ardindan Millilestirme ve Sirec lyilestirme
hayata gecirildi. OdUl Térenimiz Yonetim kategorilerinde UgUncu, ikinci ve birinci olan
Kurulu Baskani ve Genel MUdUrimuUz Sayin projelerimiz aciklandi. Kalite 6dullerinde
Prof. Dr. Haluk Gorgin'Un 2020 yilinin ise her bir sektorUn birinci projesi ayri ayri

degerlendirmesini yaptidi ve 2021 hedeflerine secildi.
/

020

aselsan




TEKNOLOJi URETEN GENCLIGIN
HEYECANLA BEKLEDIGI AN GELDI!

DUnyanin en bUyUk havacilik, uzay ve Basvurular arasindan 5000 finalistin belirlendigi
teknoloji festivali TEKNOFEST kapsaminda yarismalarda gencler kiyasiya micadele etti.
gerceklestirilen "Teknoloji Yarismalarina" Bu yil TEKNOFEST Teknoloji Yarismalarina yine
basvurular basladi. Toplumun her kesiminden ilkokul seviyesinden ortaokul, lise, Universite
binlerce gencin merakla bekledigi ve ilgiyle lisansUstU ve mezun seviyesine kadar nitelikli
takip ettigi TEKNOFEST Teknoloji Yarismalarina binlerce gencimiz hayallerini gerceklestirmek
gectigimiz yil 81 il ve 84 Ulkeden 20.197 icin birbirinden farkli kategorilerde
takim, yUz bin geng basvuruda bulundu. katilabilecek.

gt

- TLRKIYE NIN BLiYiiK
e TEKNOLO.I

. YARISMALARINA
... SENDE KATIL
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SARP SILAH SISTEMININ

UC BININCI URETiIMI KUTLANDI

IDEF 2011 fuarinda ilk defa sergilendigi ginden
buglne, Turk Silahli Kuvvetleri, Jandarma Genel
Komutanligi ve Emniyet Genel MUdurligu
envanterine giren, yUksek adetli seri Uretim
sozlesmeleri ile sadece yurt icinde degil, yurt
disinda da bircok Ulkede faaliyet gosteren
SARP'In onuncu yas! ve U¢ bininci Gretimi,
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur Prof.
Dr. Haluk Gorgin'un katilimi ile Savunma Sistem
Teknolojileri (SST) Sektor Baskanhgl Hacim
Kamoy Uretim HolUnde kutlandi.

Pandemi sartlarina uygun olarak sinirh bir
katilimla organize edilen kutlamada, SST Sektor
Baskani Behcet Karatas tarafindan ASELSAN
Uzaktan Komutali Silah Sistemleri (UKSS) kisa
tarihcesi katilimcilar ile paylasildi. Sonrasinda

ise Mikroelektronik GUdUm ve Elektro-Optik
(MGEO) Sektor Baskani Mustafa Kaval tarafindan
SARP'In kalifikasyon ve seri Uretim sUreci anlatild.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur Prof.

Dr. Haluk Gorgin yaptigi konusmada, SARP
sisteminin ASELSAN'"in yerli ve milli imkanlarla
Uretilen en dnemli dederlerinden biri oldudunu
belirtirken, insaat faaliyetleri tamamlanarak
faaliyete gecen ASELSAN Konya Silah Sistemleri
A.S'nin devreye girmesiyle bu alanda ¢ok daha
etkin bir sekilde calismalarin yUritilecegdini
vurguladi. Konusmalarin ardindan SARP sistemleri
ile kisa bir gosterim yapilarak kutlama toreni
tamamland..
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ONAYLI AR-GE MERKEZ| SAYIMIZ

/7 OLDU

ASELSAN'In 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda faaliyet gdsteren Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayli alti Ar-Ge merkezi
bulunuyor. Besi Sektor Baskanliklari biri de Ar-Ge
Yonetimi Genel MudUr Yardimciligina bagli olarak
calismalarini yUrUten soz konusu merkezlerde bes
bini askin Ar-Ge personeli istihdam ediliyor.

Ar-Ge Personeli statUsinde olan yaklasik
120 calisanin Ar-Ge Merkezi tesviklerinden

yararlanmaya devam edebilmesi amaciyla soz
konusu ikinci yerleske icin Ar-Ge merkezi belge
basvurusu yapildi. Basvuru dederlendirme
surecini mUteakiben 12 Ocak 2021 tarihinde
yapilan Degerlendirme ve Denetim Komisyon
Toplantisinda alinan karar ile belge basvurusu
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onaylandi. Bu karar ile Mikro-Elektronik, GUdUm
ve Elektro-Optik Sektor Baskanligi MGEO-2 Ar-Ge
Merkezi resmen faaliyete gegcmis oldu.
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ASELSAN - ALSTOM
IS BIRLIGI SOZLESMESi IMZALANDI

ASELSAN teknolojisi ile ALSTOM'un
rayl sistemler alanindaki tecribesi,

uzun sUreli is pirliéi cergevesinde ALSTOM ile ETCS alanlnda
birlesti. Arag UstU Sinyalizasyon . e w0 e

Sistemleri (ETCS) alaninda yapilan bu is birligi anlasmasi
vapilan bu is birligi anlasmasi ile ile Kiiresel ve lokal pazarda uzun
kuresel ve lokal pazarda, gerek . o a o

modernizasyon gerekse yeni riin sutreli bir ortaklik kuruldu.

gelistirme alanlarinda uzun sureli
ortaklk saglandi.




ASELSAT 3U KUP UYDUSU
GOREVDE

ASELSAN tarafindan istanbul Teknik
Universitesi ile birlikte yerli ve milli

imkanlarla Universite-sanayi is birligi
kapsaminda bilimsel amacli olarak

gelistirilen ASELSAT 3U KUp Uydusu
SpaceX'in roketi ile gorev yapacagi
yoringesine basariyla gonderildi.
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KASUMSIS X-BANT

HABERLESME SiSTEMi TESLIMATI

Kilig Sinifi Hicumbotlara Askeri Uydu Muhabere
Sistemi (KASUMSIS) Temini Projesi kapsaminda
gerceklestirilen X-Bant Uydu Haberlesme Sistemi
teslimatlari devam ediyor.

Pandemi sebebiyle tum ASELSAN ekibine

Deniz Kuvvetleri Komutanligi GolcUk Tersanesi
Komutanligina giris yapmadan once Covid testi
uygulandi ve negatif sonuglari alindiktan sonra
TCG KILIC Uzerinde calismalara baslanildi. Uydu

haberlesme sisteminin entegre edildigi 9'uncu
gemi olan TCG KILIC Uzerinde kabul islemleri
basarili bir sekilde tamamlandi. Ek olarak

tOm kilic sinifi hGcumbotlarin uydu Uzerinden
haberlestigi Uydu Muhabere Yedek Kontrol
Merkezi ile Gozetleme Koordinasyon Merkezi
alt sistemlerinin gecici kabul testleri basarili
bir sekilde tamamlanarak ilgili alt sistemlerin
teslimati gerceklestirildi.
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ASELSAN'DAN
SIFIR ATIK PROJESI

Cevreye duyarhlik calismalarimizin en guzel
orneklerinden birisi olan Sifir Atik Projesi
kapsaminda, yerleskelerimizde kagit bardak
kullanimina son verildi. Cevremizi gelecek

nesiller icin korumamiza destek olan bardak
uygulamasi ile tim ASELSAN ailemize 2020 yili
icerisinde iki defa porselen bardak dagditimi
gerceklestirildi.

(3 Wittt § Geiven

Deferli Calisma Arkadasglarimiz

Cavreye duyahilik calgmalavmizin en gdzel Srneklerinden birlsi olan Sifa Abk
Projesh kapsaminda, yerleskeleriminde kadt bardak kbullenimena son verildi
B sapisddie o balbima 45000 ki kafr vttt sallasd,

Cevremid gelecek nesiller iin korumamaa destek olan bardak uygulamas ile,
hagern biirm ASELSAMN ailessice 2070 b dgarisingde 2 detfs hardak dafoeni
gerceklefrindd] ham de ASELSAN s toplamdas AD0LIM TL tajasrud daflad

Dpvam eden uygulamame gergeveilnde, poduslen bardak dagiarmrmis
Baglayacaltin. Tidep v dagaion datadari EE e yar alan Baddaklari, safhkh
gonlerde kullanmania dilerir.
Uygalimamats giteddibinll destek we 10m cabpmalannnals
gevreyd gostenmiy obdulurz deger Hon teseklodr ederlz
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IKAZ VE ALARM SIREN SISTEMI
(IKAS) PROJESI

Her tUrlU afet, acil durum ve sivil savunma
hallerinde halkimizin; en hizl sekilde
uyarilabilmesi amaciyla tek bir merkezden
kontrol edilebilen ikaz ve Alarm Siren
Sistemi, ASELSAN tarafindan gelistirildi.

T.C. igisleri Bakanli§i Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanhdi (AFAD) ile ASELSAN
arasinda 19.02.2019 tarihinde imzalanan
Gaziantep, Hatay ve Kilis illerinde nikaz
ve Alarm (Siren) Sistemi Kurulumu isine
Iliskin Sozlesme kapsaminda, 120 noktaya
Ikaz ve Alarm (Siren) Sistemi kurulumu
gerceklestirildi.
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YILIN SON AKILLI MUHIMMAT
TESLIMAT]

Turkiye'nin alcak irtifa hava savunmasinda 6nemli
gorevler Ustlenen ATOM 35 mm Pargacikli
MUhimmat kabul atisi testleri, Savunma Sanayii
Baskanhgi ve Hava Kuvvetleri Komutanhgi
temsilcilerinin katilimlariyla Milli Savunma
Bakanligi Karapinar Atis Test ve Degerlendirme
Grup Komutanhgr atis poligonunda basariyla
tamamlandi. Zorlu sartlar altinda gergeklestirilen
kabul testleri basariyla tamamlanarak 35mm
Parcacikli MUhimmatin Hava Kuvvetleri Komutanligi
envanterine girmesi icin sevkiyat islemlerine
baslandi.

46 | ALMANAK



ocak
21

TSK EMNIYETLI HUCRESEL HABERLESME SISTEMI
(EHHAS) BAKIM ONARIM SOZLESMESI

ASELSAN ile Milli Savunma Bakanligi Tedarik Hizmetleri Genel MUdUrligu arasinda EHHAS Bakim

Onarim Hizmeti Sozlesmesi imzalandi.

AVRUPA BIRLiGI UFUK 2020 PROGRAMINDA
ILK PROJEMIZ

Avrupa Birligi, Ufuk 2020 Arastirma ve inovasyon
Programi kapsaminda yeni projeleri desteklemek
Uzere cok genis capli bir calisma programi
baslatti. Program kapsaminda Toplumsal Zorluklar
(Societal Challenges) kategorisinin Akilli, Temiz
ve Entegre Ulasim (Horizon 2020 MG-2-12-2020:
Improving Road Safety by effectively monitoring

working patterns and overall fitness of drivers)
alaninda destek alabilmek amaciyla farkli
projelerle basvuru yapan on sekiz konsorsiyum
cesitli degerlendirme asamalarinda yaristi ve
ASELSAN'In da icinde yer aldigi konsorsiyumun
FITDRIVE isimli projesi, kabul alan iki projeden
biri oldu.
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KGYS VE PTS PROJELERI
GENISLIYOR

Emniyet Genel MUdUrligunin ilave ihtiyaclarini Sistemleri (UGES) Sektor Baskanhdi tarafindan
karsilamak Uzere ASELSAN ile Savunma Sanayii Emniyet ekiplerine kentlerin guvenliginin
Baskanhgi arasinda Kent Givenlidi Yonetim artinlmasi ve operasyonel faaliyetlerin
Sistemleri ve Plaka Tanima Sistemi Projesi (KGYS hizlandirilmasi amacli Urinler ile birlikte video
ve PTS) kapsaminda Ek Talep Paketi-5 308.7 analizlerin devreye alinacadi donanimlar teslim

milyon TL tutar ile imzalandi. imzalanan sozlesme edilecek.
ile Ulasim, GUvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik

T/
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YONETIM MERKEZI KEGYS
IL MERKEZ!

KGYS VE PTS PROJELERI
KKTC'DE

CCTV ve Plaka Tanima Sistemlerini (PTS) iceren hareketliligi etkileyen pandemi kosullarina
Kent GUvenlik Yonetim Sistemlerinin (KGYS) ragmen, KKTC'ye Kent Guvenlik Sistemlerinin
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ne (KKTC) teslimatlari basari ile gergeklestirildi.

kurulmasi projeye dahil edildi. Uluslararasi

48 |ALMANAK



ASELSAN OTOYOLLARDA UCRET TOPLAMA
SISTEMINI TESIS ETMEYE DEVAM EDIYOR

Ucret Toplama Sistemi ASELSAN tarafindan tesis
edilen Yap-iglet-Devret modeliyle ihale edilen
ozel otoyol projelerinden Ankara-Nigde Otoyolu,
16 Aralik 2020 tarihinde: Kuzey Marmara Otoyolu
(6. kesim) ise 19 Aralik 2020 saat 00:01 itibariyla
arac gegisine acildi. Ankara-Nigde Otoyolu'nun
acilmasiyla Edirne'den baslayip Ankara'ya kadar

devam eden otoyol ile Nigde- Mersin-Sanliurfa
Otoyolu birlesti. Boylece Trakya-Urfa arasinda
kesintisiz bir otoyol hizmeti saglandi. Kuzey
Marmara Otoyolu'nun 6. kesiminin acilmasi ile
3. koprU baglantisi saglayan Kuzey Marmara
Otoyolu'nun tamami kullanilabilir duruma geldi.
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EGZOZ ELEKTRONIK DENETLEME SiSTEMI
(EGEDES) PROJESI

ASELSAN ile Savunma Sanayii
Baskanligi arasinda 20 Mart 2020
tarihinde imzalanan Egzoz Elektronik
Denetleme Sistemi (EGEDES) Projesi
ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan denetim yapilan yerlerde
egzoz olcUmu yaptirmayan araglarin
tespit edilmesi amaclaniyor.
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UGES GUVENLIK SISTEMLERINDEN
VIDEOWALL URUN AILESI

ASELSAN'In 4D Sistem ile imzaladigi Grin 4TheWall markasi ile (Ulasim, GUvenlik, Enerji,
ortakhdi sozlesmesi ile: Videowall ekranlari (LCD/  Otomasyon ve Sadlk Sistemleri (UGES) Urin
DLP), Videowall kontrol cihazlari, endUstriyel ailesine katild.

ekranlar, bilgilendirme ekranlari, ASELSAN

ASELSAN'DAN
REKOR ANTEN YERLILESTIRMESI

ASELSAN, haberlesme sistemlerinde

kullanilan antenlerde de disa bagimlilid
azaltacak hamleyi yaparak; gerceklestirilen
6zgin gelistirme ve yan sanayi firmalarinda
yUrUtUlen yerli seri Uretim faaliyetleri
sonucunda yan sanayi gelisimini de saglayarak,
rekabetci fiyat ve yuUksek teknik performans ile
antenleri millilestirmeye devam ediyor.

Yerlilestirilen haberlesme antenleri
sonucunda, 2017 yilindan bu yana yurt
disindan temin edilmesi planlanan anten
UrUnlerinin yuzde doksan bes yerlilik orani

ile yurt ici kaynaklarla gergeklestirilmesi
saglandi. Uretimde alt yUklenicilere is verilerek
KOBI ve yan sanayinin gelistiriimesine katki
saglaniyor.
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ASELSAN'IN MILLILESTIRME CALISMALARI
SANAYICILERI MARKA SAHIBI YAPIYOR

Millilestirme calismalari, ASELSAN kurulus calismalar sonucunda basariyla millilestirilen
misyonu ve degerlerine uygun olarak, yuksek Urdnler yerli firmalar tarafindan artik birer marka
motivasyon ve Ulke menfaatlerini 6n planda haline getirilerek Glkemizin teknolojik bagimsizlid
tutacak sekilde artirarak devam ediyor. Bu ve gelisimine katki saglad.

KYGMY, ISO 9001:2015 KALITE YONETIM SISTEMI
BELGESINI ALMAYA HAK KAZANDI

Kalite yonetim sistemini uluslararasi standartlari
ornek alarak gelistirmeyi ve iyilestirmeyi 9001
hedefleyen Kurumsal Yonetim Genel MUdur I s 2015
Yardimciligi (KYGMY), gerceklestirilen

denetimlerle ISO 9001:2015 Kalite Yénetim L CERTIFIED

Sistemi Belgesini almaya hak kazandi.
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GiZ (GUVENLI USB BELLEK)
PROJESI TESLIMAT]

Jandarma Genel Komutanligi

ile imzalanan Haberlesme, Bilgi
Teknolojileri ve Guvenlik Techizati
Alimi Sozlesmesi kapsaminda
ASELSAN
tarafindan
gelistirilen Giz
(Guvenli USB
Bellek) Projesinin .«
teslimati yapildi.

ASELSAN AILESI iCi
MESAJLASMA PLATFORMU A-ILET]

Savunma sanayiinin oncu ve
lokomotifi ASELSAN'ImMizIn
kurum ici iletisiminde etkin

rol alacak yerli, milli ve

glvenli "a-ileti Uygulamas!”
Kurumsal Yonetim Genel MUdur
Yardimciligi Bilgi Yonetimi a_ileti
Direktorligunin uhdesinde

gelistirildi. Uygulamanin ilk

surimu oncelikli olarak mobil cihazlarda
mesajlasma, toplu mesaj ve birebir
gorintUlu gorisme kabiliyetleri ile kullanima
hazir hale getirilerek sunuldu. a-ileti
uygulamasi, 2020 yili EylUl ayindan itibaren
binlerce ASELSAN calisani tarafindan
kullanilmaya devam ediyor.
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2020 YILI EYS KUPASI

SAHIBINI BULDU

EYS hedefleri dogrultusunda, yasal ve diger
sartlarin gerekliliklerini yerine getirerek, Ust
yonetimin liderligi ve tUm calisanlarin katilimi
ile sistemin iyilestirilmesi icin her yil sektor

baskanliklari arasinda EYS Kupasi dUzenleniyor.

Degderlendirme Komitesi tarafindan, belirlenen
kriterler cercevesinde yapilan kiymetlendirmeler
sonucunda en yUksek puani alan Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Baskanligr, 2020
yill EYS Kupasinin sahibi oldu.
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27 Adustos 2020 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan ilk Yardim Yonetmeligi
degisikligi ile Otomatik Eksternal
Defibrilator (OED, external otomatik
elektrosok cihazi) egitimlerinin verilmesi
zorunlu hale getirildi.

Bu kapsamda daha dnce ilk yardim egitimi
almis 85 gonulll gcalisanimiza, is yeri
kidemli hemsiresi Nameser Mete tarafindan
ASELSAN ilk yardim Egitim Merkezinde,
ASELSAN markasi ile gelistirilen Heartline
OED Egitim Cihazi kullanilarak egitim
verildi. Yetkilendirilmis egitim merkezleri
eliyle Ulkemizde yilda ortalama 45.000
kisiye editim verilmesi ve il saglik
muUdurlUklerince yapilacak sinav sonrasinda
basarili bulunanlarin sertifikalandiriimasi
ongoriliyor.

ILK YARDIM
EGITIMINDE DE ONCU

IIK yardim egitimi
almis 83 goniilliimiize
ASELSAN markasiile
gclistirilen Heartline

OLED Egitim Cihazi

RKullanilarak egitim
verildi.










BIG STAR
ASELSAN

Deloitte tarafindan 2006 yilindan bu yana dizenlenen
Deloitte Teknoloji Fast 50 TUrkiye Programinin 2020
sonuclari belli oldu. Son dort senelik net satis gelirlerinin
bUyUme orani dikkate alinarak belirlenen Deloitte Teknoloji
Fast 50 Turkiye Programinda TUrkiye'nin en hizli bUyUyen
ilk 50 teknoloji sirketi arasina girme basarisi gosteren
ASELSAN ayrica 2019 mali yili sUresince gelirleri 50 milyon
Euro ve Uzeri olan teknoloji sirketlerinin listelendigi 'Big
HEEIEE" o Stars' 6zel 6dulinUn de sahibi oldu.

ASELSAN TUM ZAMANLARIN
EN YUKSEK SATIS VE KARLILIGINA ULASTI

T

ASELSAN 2020 yili finan
sonuglarini agikladi. Sirke
cirosu 2020 yilinda bir &
yila gore %24 biyuyerek
Milyar TL'yi asti. Sirketin'n
kar da gecgen yila gore %3
artisla 4,5 Milyar TL seviyes
ulasti. Tahsilatlarini ihracat
kaynakli gelirlerle yUksek

oranda artiran ASELSAN yili
kuvvetli nakit pozisyonu ile
tamamlad..
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TURKSAT VE ASELSAN'DAN
STRATEJIK i$ BiRLIGI

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu Dr. Haluk GorgUn, TUrksat A.S. Genel MUdirU
ve Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Hasan Huseyin Ertok ve ASELSAN Genel Mudur
Demir'in katilimi ile TUrksat A.S. Yonetim Kurulu Yardimcisi Bayram Gengcan tarafindan Ka Bant
Baskani Prof. Dr. Kemal Yuksek, ASELSAN Milli Uydu Haberlesme HUB Sistemi ve Modem
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUrU Prof. Gelistirilmesi Projesi imzalandi.

TURKSAT

.‘ﬁ |

¥
|

ASELSAN iLE DARPHANE GENEL MUDURLUGU
ARASINDA STRATEJIK iS BIRLIGI

ASELSAN ile T.C. Darphane ve
Damga Matbaasi Genel MUdUrligu
arasinda biyometrik altin tanimlama
ve takip alaninda is birligi protokolU

imzalandi. " ﬁ;
'r.gzi o R




Gebze-Darica Metro Hattl
Sinyalizasyon Sistemi ¢6zimu
ASELSAN tarafindan saglanacak.
ASELSAN, Korfez bolgesi icin biyUk
bir oneme sahip olan Gebze-Darica
Metro Hattinin sinyalizasyon sistem
¢ozumleri ihalesini 177 milyon Euro
bedelle kazandi. ASELSAN, proje icin
'yapilan ihalede, rekabetci ve kapsam
olarak en gUclU teklifi vererek ipi
gogusledi. Ana yuklenici olan EZE
insaat ile imzalarin atildid projede
galismalara hizli bir sekilde basland.
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DOSTA GUVEN
DUSMANA ATMACA

Su UstU harbinde Deniz Kuvvetlerinin harekat Sinop aciklarinda TCG Kinaliada gemisinden
ihtiyacini karsilamak amaciyla ASELSAN ve gerceklestirilen biri test baslikl, digeri harp
ROKETSAN'In tasarim ve gelistirme faaliyetlerini baslikli olmak Uzere iki basaril atisla kalifikasyon
Ustlendigi ATMACA GUdUmli Mermi Sistemi, sUrecini tamamlad!.

=
o p——

100 BiNINCi ATOM 35 MM PARGACIKLI
MUHIMMAT ELEKTRONIGI URETILDI

i
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ASELSAN, Savunma Sanayii Baskanlidi
liderliginde yUrUtilen 35 mm Hava
Savunma Sistemi Modernizasyonu
(HSSM) ve Parcgacikl MUhimmat Tedariki
(PMT) Sozlesmesi kapsaminda ATOM

35 mm Parcacikli MGhimmat Uretimini
gerceklestiriyor. 29 Aralik 2017 tarihinde
imzalanan sozlesme kapsaminda bugine
kadar 100 bin adet mUhimmat elektronigdi
ASELSAN tesislerinde Uretildi.




ELEKTRO-OPTiIK ALANINDA
REKOR TESLIMAT

1000 adet DORUK Sistemi ve 960 adet
TIMSAH Termal Silah DirbUniunin givenlik
guglerine teslimati nedeniyle Akyurt
Tesislerinde ASELSAN Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel MUdUrU Prof. Dr. Haluk
Gorgin'in de katildidi bir kutlama toreni
gerceklestirildi.
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AFAD ILE ASELSAN ARASINDA AFET FARKINDALIK
EGITIMLERI i$ BIRLIGI PROTOKOLU iMZALANDI

icisleri Bakanli§i Afet ve Acil Durum 8 . AFAD'
Yonetimi Baskanligi (AFAD) ile ASELSAN

arasinda Afet Farkindalik Egitimleri is

Birligi ProtokolU imzalandi.
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ASELSAN, SON IK| YILDA
50 YETENEGiI YURDA DONDURDU

Turkiye'nin en nitelikli mUhendis ve uzmanlariyla Ulkemize yeniden kazandirmayi amaclamaktadir.
calisma gayesini istikrarla sUrdUren ASELSAN, Son iki yilda 50 yetenegdin yurdumuza donmesi
2006 yilinda baslattigl Back to Turkey -Tersine ve edindikleri degderli deneyimleri ASELSAN
Beyin GocgU programi ile gesitli sebeplerle bUnyesinde Ulkemiz icin gelistirme olanagi
yurtdisina yerlesmis nitelikli insan kaynagini saglandi.

VE IV

i =

TURKIYE
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AKILLI SEBEKE SISTEMLERINDE
ASELSAN-BOTAS IS BIRLIGI

ASELSAN bUnyesinde
gelistirilen Akilli Sebeke
Sistemleri bilesenleri
BOTAS petrol ve dogal
gaz sebekelerinde
kullanilmaya baslandi.
BOTAS ihtiyaglarina
yonelik olarak ASELSAN
ile Savunma Sanayii
Baskanlidi arasinda
imzalanan Batman-
Dortyol Ham Petrol
Boru Hatti SCADA
Temin ve Tesisi Projesi
kapsaminda gelistirilen
yerli SCADA sistemi,
Yapracik'ta bulunan
BOTAS Dogal Gaz
isletme MudUrligine
kuruldu.

Fompa lavmeu
H

Py v, Ly
[ daakin

Wama Minpyong

Wara dofa Tk oranbn

y

N EFEE T

/:

64 | ALMANAK



SEHIR ICI TRAFIK YONETIMINE
ASELSAN iMZASI

Turk Standartlari EnstitUsU (TSE) belgelerine sahip olan ve ASELSAN e
bUnyesinde gelistirilen trafik yonetim cihazlarinin seri Gretimi

basladi. Bu kapsamda, kavsak kontrol cihazi, degisken mesaj/trafik
isaretleri ve trafik sinyalizasyon sistemleri mUsterilerin bedenisine

sunuldu. ilk kurulum Kirikkale'de sdzlesmeli proje kapsaminda
gerceklestirildi.
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2021 YILI BIYOSAVUNMA VE iLERi MALZEMELER
ARASTIRMA PROJELERI DURUM DEGERLENDIRME TOPLANTILAR

Ar-Ge Yonetimi Genel MUdUr Yardimcisi

Prof. Dr. Sezai Elagoz'Un katilimiyla, Ar-Ge
Yonetimi Genel MUdUr Yardimcilidi istanbul
Teknopark'ta bulunan Biyosavunma Arastirma
Program Birimi ile Biyosavunma Arastirma

Projeleri Durum Dederlendirme Toplantisi ve
lleri Malzemeler Arastirma Program Birimi ile
lleri Malzemeler Arastirma Projeleri Durum
Degerlendirme Toplantisi gergeklestirildi.

PROJE YONETIMI VE

SISTEM MUHENDISLIGI KONFERANSI

ASELSAN tarafindan dizenlenen
Proje Yonetimi ve Sistem
MUhendisligi Konferansi bu yil
uzaktan baglanti ile gerceklestirildi.
Degdisen DUnyada Gelisen Proje

ve Sistem MUhendisligi Yonetimi
mottosuyla dUzenlenen konferansta
yenilikci yaklasimlar ve uygulamalari
gundeme alan bilgi paylasimlari
yapildi.
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GRAFEN ONCU ARASTIRMA PROJESI
BASLANGIC TOPLANTISI

Ar-Ge Yonetimi Genel MUdUr
Yardimcili§i ileri Malzemeler
Arastirma Program Birimi
tarafindan Ocak 2021 tarihinde
baslatilan Grafen OncU
Arastirma Ozkaynakli Ar-Ge
Projesinin baslangic toplantisi

cevrimici olarak gergeklestirildi. &

E
=

TURKIYE SIGORTA'DAN ASELSAN CALISANLAR]
VE AILELERINE GRUP SAGLIK SIGORTASI

Turkiye Sigorta ve ASELSAN arasinda imzalanan 'Premium’ planlarindan diledidini secerek TUrkiye
protokol ile ASELSAN calisanlarinin ve ailelerinin Sigorta'nin sundugdu avantajli hizmetlerden
saghgi Turkiye Sigorta Grup Sagdlik Sigortasi ile yararlanirken, calisanlarin aileleri icinse butin bu
guvenceye alindi. ASELSAN calisanlari yapilan planlara ek olarak 'Avantajli AilePlani' ile gUvence
is birligi kapsaminda 'Standart’, 'Gold' veya olusturuldu.
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MILLILESTIRME YOLUNDA ASELSAN VE
TRTEST ARASINDA KRITIiK IS BIRLIGI

ASELSAN tarafindan milli ve yerli
olarak gelistirilen sistemlerde
kullanilan bilesenlerin test

ve dogrulama faaliyetlerinde
TRTEST'in hizmetlerinden
faydalanacak. is birligi ile ilgili
protokol ASELSAN Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel MUdUrU
Prof. Dr. Haluk Gorgin ile
TRTEST Genel Muduru Bilal
Aktas arasinda imzalandi.

MGEO SEKTOR BASKANLIGI 2020 YILI
YONETIM GOZDEN GECIRME TOPLANTISI

Mikroelektronik GUdum ve Elektro- gerceklestirilen toplantiya ASELSAN

Optik (MGEQ) Sektor Baskanligr 2020 Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUr{

Yil Yonetim Gozden Gecgirme Toplantisi Prof. Dr. Haluk Gorgin ile Kurumsal Yonetim
Akyurt-2 yerleskesinde gerceklestirildi. Genel Midur Yardimcisi Dog. Dr. Hakan Karatas
TUm direktorlerin ve mudUrlerin katilimi ile katilim sagladi.

sk an lims g e
.
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ASELSAN PROJE YONETIMI SURECLERININ
ORTAKLANMASI VE DUJITAL DONUSUM

ASELSAN bUnyesinde gerceklestirilen proje onaylandi. 13 Mart 2019 tarihli icra Kurulunda
yonetimi ¢calismalarinda, ortak sirec ve proje alinan karar geregince ASELSAN genelinde
yonetim yazilimina gecisi saglamak Uzere proje yonetimi ile ilgili ortak sureg ve ortak
Merkezi Proje Yonetim Birimi ve Sektor Proje kaynak planlama yazilimina gecilmesine yonelik
Yonetim Birimleri is birlidi ile hazirlanan Proje hazirlanmis olan bu yonerge, ASELSAN'daki tUm
Yonetim ilkeleri Yonergesi 26 Ocak 2021 sozlesmeli proje ve dzkaynakli Ar-Ge projelerini
tarihinde ASELSAN Yonetim Kurulu tarafindan kapsiyor.

MUSTERI, PAYDAS ve
GALISAN MEMNUNIYETi HIZ

Proje
Yonetim

o o e ETKINLIK ve VERIMLILIK
Birimi M




REHIS SEKTOR BASKANLIGI 2020 YILI
YONETIM GOZDEN GECIRMES|

Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS) ile Golbasi yerleskesinde gerceklestirildi.
Sektor Baskanlidi 2020 yil Yonetim Gozden REHIS Kalite Yonetim Direktorl0go tarafindan
Gecirme toplantilarinin ilki, ASELSAN Yonetim duzenlenen yonetim gozden gegirme

Kurulu Baskani ve Genel MUdurU Prof. Dr. Haluk toplantilarina REHIS Sektor Baskani Oduz Sener,
Gorgun ile Kurumsal Yonetim Genel MUdur tUm direktorler ve midurler katim sagladi.

Yardimcisi Dog. Dr. Hakan Karatas'in katilimi
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HBT ELD GELISIM OKULU
ILK MEZUNLARINI VERDI

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor EGitim programinin ilk etabi, direktorligumuizde
Baskanligi Entegre Lojistik Destek (ELD) yakin donemde goreve baslamis olan dort
DirektorlUgU binyesinde ELD Gelisim Okulu Urin destedi mihendisi ile U¢ ELD planlama
adiyla, direktorlikte gorev yapan mihendislere  ve analiz mUhendisi olmak Uzere toplam
yonelik bir hizmet ici editim programi yedi mUhendisimize editimlerin verilmesiyle
hazirlandi. tamamland..
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HBT SEKTOR BASKANLIGI
AS9100 IKINCI ARA TETKIKI

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Baskanligi AS9100D Havaclilik, Uzay ve Savunma Sanayii
Organizasyonlari icin Kalite Yonetim Sistemi Gerekleri Belgesi ikinci ara tetkiki gerceklestirildi.
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ASIL
ANAOKULU

24 Ocak 2020 tarihinde meydana gelen ve Gegcen sire icerisinde calismalarin tamamlandidini
merkez UssU Elazi§ ili Sivrice ilgesi olan deprem ve katiimlariniz ile hayata biraktiginiz izi sizlerle
felaketi sebebiyle hasar goren Malatya'nin paylasmak istedik. Artik Malatya'da bizim de bir
Kurucaova koyUndeki anaokulunu sizlerin destegi anaokulumuz var. Evlerinde okula donmeyi isteyen
ile yapmaya baslamistik. ogrencilerimiz icin ASELSAN Anaokulu hazir ve

ogrencilerini bekliyor.

SIRNAK'IN ULUDERE ILGESI
GULYAZI KOYU'NDEN ASELSAN'A TESEKKUR

ASIL Dernedi, d§renim goren cocuklarimiza destek

olmaya devam ediyor. Sirnak'in Uludere ilgesine

bagdli Gllyazi Kéyinin muhtari ve 6gretmenleri

koylerinde bulunan 45 6Jrencinin sinava

hazirlanmalari icin kitaba ihtiyaclari oldugu yoninde . —
bir talepte bulundu. ASIL Dernedi koordinasyon aSI
ekipleri cok kisa sirede dgrencilerin ihtiyag

duydugu kitap setlerini temin ederek kendilerine

ulastirdi. Gilyazi Koyl muhtarlidi ve Gilyaz

ikogretim Okull_.l sosyal medya hesaplarindan
ASELSAN ve ASIL'e tesekkirlerini iletti.
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SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANIMIZ

ASELSAN'DA

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
ASELSAN'in Mikroelektronik GUdum ve
Elektro-Optik Sektor Baskanliginin bulundugu
Akyurt tesislerini ziyaret etti. Ziyarette Varank'a,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet
Fatih Kacir ile ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel MUdury Prof. Dr. Haluk Gorgin eslik
etti. ASELSAN'In gelistirdidi yeni sistemlerle,
gelecek planlamalarina iliskin bilgi alan Varank,
calismalari yerinde inceledi.

Ziyareti sonrasinda bir aciklama yapan

Bakan Varank, ASELSAN'In Akyurt
tesislerinde ozellikle elektro-optik ve
aviyonik sistemleri gelistirdigini ve

Urettidini soyledi. TUrkiye'nin kendi
teknolojilerini Uretmede son yillarda

bUyUk gayret icinde olduduna dikkati

ceken Varank, "Bunun en onemli alanlarindan
biri de savunma sanayisi. Birgcok Ulke
Turkiye'ye su anda gizli ya da acik ambargo
uyguluyor, bircok Urine kisit getiriyor.

Son yillarda yakaladigimiz gayretle birlikte
TUrkiye, savunma sanayisinde yUzde 20'lerde
olan yerlilik oranlarini yizde 70'lerin Uzerine
cikardi." diye konustu.
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MILLILESTIRMEYE
DEVAM

Disa badimliligr azaltmak, tedarik sirecinde Kurul bUnyesinde bugine kadar yaklasik 40.000
zorluklar yasanan UrUnleri milli/yerli olarak Ur0n icin detayli inceleme ve ¢alisma yapildi.
uretmek, tedarik maliyetlerini ve sUrelerini Bunun sonucunda, ilk asamada 150 brosuUr
dusurmek, teknolojik yetkinlik kazanmak amaci karsihdi 450 UrUnUn yerli olanaklarla gelistiriimesi
ile millilestirme calismalart ASELSAN Milli ve ve Uretimi kararlastirildi. Ocak sonu gibi yapilan
Yerli Urn Gelistirme Kurulu binyesinde devam son lansman ile beraber bu sayi 300'U yeni olmak
ediyor. Uzere toplam 450 brosUre yukseldi.

KU-BANT UYDU MUHABERE SISTEMI-2
PROJESI SOZLESMESI IMZALANDI

Turk Silahli Kuvvetlerinin Ku-Bant uydu haberlesme ihtiyacinin karsilanmasi kapsaminda, Savunma
Sanayii Baskanldi ile ASELSAN arasinda TSK Ku Bant Uydu Muhabere Sistemi-2 Projesi Sdzlesmesi

imzalandi.
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HISAR O+
DAHA ILERIYE DAHA YUKSEGE!

Turkiye'nin hava savunmasinda dnemli
gorevler Ustlenen HISAR O+ Sisteminin
atisli testleri, Savunma Sanayii Baskanligi
ve Turk Silahli Kuvvetleri temsilcilerinin
katilimi ile ASELSAN ve ROKETSAN
tarafindan gerceklestirildi. Aksaray atis
alaninda gergeklestirilen testte milli ve
| yerli sistemlerimizin basarisi goz doldurdu.
5 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen atisli
I* test, bugine kadar Ulkemizde yapilan en
uzak menzil ve en yUksek irtifadaki hedef
imha basarimi ile bir ilk olma niteligi
tasiyor.

=

N
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KA BANT MILLI UYDU HABERLESME
GELISTIRILMESI PROJESI

Ulastirma ve Alt Yapi Bakanlidi, TURKSAT ve kapsaminda, Ka-Bant frekans bandinda
ASELSAN yetkililerinin katilimi ile Ka Bant Milli uydu haberlesme amaciyla kullanilacak
Uydu Haberlesme HUB Sistemi ve Modem modemler ve HUB sistemi donanimlari ile
Gelistirilmesi Projesi Baslangic Toplantisi o6zgun dalga sekli gelistirilecek, ayrica yiz
gerceklestirildi. Ka Bant Milli Uydu Haberlesme  elli modem ile iki adet HUB sistem teslimati
HUB Sistemi ve Modem Gelistirilmesi Projesi gerceklestirilecek.
i_..-"" l'ﬁ\ K
— T " P
; /
&' Kullmmmo
™ TURKSAT im
-..___'_" Liyvdu herkezi
B g - LT el
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ASELSAN,
KIBRIS'IN ENERJISI ICIN CALISIYOR

Kuzey Kibris TUrk Cumbhuriyeti (KKTC) Basbakan Yardimciligi, Ekonomi ve Enerji Bakanlidi ile
ASELSAN arasinda KKTC'de enerji alanindaki sorunlara ¢ozim igin AR-GE calismalarini baslatacak
is birligi protokoly imzalandi.
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EN BEGENILEN SIRKET
ASELSAN

2020 "Yilin Yildizlar OdUlleri' sahiplerini buldu. Yildiz Teknik Universitesi isletme KulUbUnin dizenledigi
"Yilin Yildizlan' 6dUl toreninde 2020 yilinin ""En Begenilen Sirketi' ASELSAN secildi.

. YILDIZLARI™®

l]I]ULU

En Ea:gt:ﬂrlur: Sirket:
Aselsan

ELEKTROKIMYA TABANLI TASINABILIR YENILIKCI
BIYOSENSOR GELISTIRILMESI VE UYGULAMALARI PROJES

Elektrokimya Tabanli Tasinabilir Yenilikgi ¥ oo
Biyosensor Gelistirilmesi ve Uygulamalari e S
Projesi, TUBITAK 1004 programi kapsaminda AT '
desteklenmeye hak kazandi. Proje kapsaminda r.:',, : < 1""

2025 yilina kadar doku, organ mihendisligi ve C j}fh}'}
biyomUhendislik teknoloji alanlarinda dort farkls 1..-""-"‘-'_' .
Urindn gelistiriimesi, klinik calisma/prototip o

Uretim asamasina gelinmesi (kUguk hicreli akciger
kanser biyobelirteclerinin tespiti icin elektrokimya
tabanli biyosensor gelistiriimesi) planlaniyor.
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ALBATROS-T INSANSIZ DENiZ ARACLARI
MAVI VATAN 2021 TATBIKATINDA

Deniz ikmal Merkezi Komutanhg

ile ASELSAN arasinda imzalanan
sozlesme kapsaminda Mavi Vatan

2021 tatbikatina ALBATROS-T botlari

ile katihm saglandi. Tatbikatta
ALBATROS-T botlariile T Mart 2021
tarihinde Dogu Akdeniz'de, 3 Mart 2021
tarihinde Kuzey Ege'de hizmet verildi.
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SARP. TUBITAK BILGEM
GERCEK ZAMANLI ISLETIM SISTEMI ILE SAHADA

Sahada kendini ispatlamis olan ASELSAN mutlu sona ulasildi. SARP uzaktan komutali
Urinu uzaktan komutali silah sistemlerinde silah sistemlerinin TUBITAK BILGEM tarafindan
kullanilan gercek zamanli isletim sisteminin gelistirilen Gercek Zamanli isletim Sistemi
de yerlilestirilmesi icin sUren ¢calismalarda (GIS) ile entegrasyonu tamamlandi ve GiS'li ilk

sistemler mUsteriye teslim edildi.

Milli Abs kontrol Yazdumian
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ASELSAN VE TURKCELL'DEN
GUVENLI ILETISIM ICIN IS BIRLIGI

Turkiye'nin iki dev sirketi ASELSAN ve Turkcell,
guvenli dijital iletisim ¢6zUmU igin bir araya
geldi. Turkcell mUhendislerinin gelistirdigi

BiP uygulamasi Uzerinden ASELSAN'a ozel
tasarlanan a-ileti platformu sayesinde, 9 bine
yakin ASELSAN calisani gUvenle mesajlasmaya
devam ediyor. Tamamen yerli ve milli olan
a-ileti platformundaki veriler 'Turkiye'nin verisi
TUrkiye'de kalsin' prensibine uygun olarak
ASELSAN'In kendi veri merkezlerinde saklaniyor.

SAVUNMA SANAYI'DE
DEGIiSiM & DEGISIM YONETiIMi PANELI

|EEE ve Gebze Teknik Universitesi tarafindan Baskani ve Genel MUdur Prof. Dr. Haluk Gorgin
organize edilen Savunma Sanayi'de Degdisim & moderatorliginde gergeklestirildi.
Degdisim Yonetimi Paneli ASELSAN Yonetim Kurulu

ASELSAN,
FRASMUS'A KABUL EDILDI

ASELSAN'In mesleki egitim alaninda

Erasmus+ akreditasyonu basvurusu kabul —

edildi. Katilinan program ile ASELSAN

calisanlarinin mesleki alanlariyla ilgili yurt .7 ASELSAN'

disinda yUrUtUlen faaliyetlere katilarak T
sahip olduklari yeterlilik ve becerilerin ERASH

gelistiriimesi saglanacak. G RAMINDA

? ;.

aselsan
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Faz-2 konfigUrasyonunda yer alan ve ASELSAN
tarafindan gelistirilen ve Uretilen, timlesik gorev
bilgisayari, lazer ikaz alici, radar ikaz ve radar
karistirici sistemleri ile donatilan T129 ATAK
helikopterlerimizin yerlilik orani daha da artirildi.

T129 ATAK Faz-2 Helikopteri kalifikasyon
testlerinin tamamlanmasi ile Kara Kuvvetleri
Komutanlgi Faz-2 helikopteri teslimatlarina da
baslandi.

T129 ATAK FAZ-2
TESLIMATLARI BASLADI




e T
B T






SAVUNMA SANAYii BASKANIMIZ
ASELSAN'DAN SESLENDI

Cumhurbaskanhdr Savunma Sanayii Baskani Prof. bolim hazirlandi. Prof. Dr. ismail Demir, Kibra Par
Dr. ismail Demir, Habertirk TV'de yayinlanan ile gazeteciler Muharrem Sarikaya, Deniz Zeyrek
Kibra Par'la Acik ve Net'e konuk oldu. ve Guntay Simsek'in sorularini yanitladi. Savunma

) Sanayii Baskani Demir, yaklasik 2,5 saat sUren
Program ile ilgili olarak ASELSAN Uretim Holinde  canli yayinda Tirk savunma sanayii hakkinda
yerli ve milli Urinlerimizin yer aldigi 6zel bir merak edilen tUm sorulara yanit verdi.
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ASELSAN

ISTIKRARLI BUYUMESINi SURDURDU

ASELSAN'In 2021 yili ilk ceyrek finansal sonuclari
aciklandi. Sirket, pandemi doneminde yasanan
kUresel ekonomik daralmaya ragmen doénemi
istikrarli bUyUme ve yiUksek karllikla tamamladi.
ASELSAN'In 3 aylik cirosu gecgen yilin ayni
donemine gore %22 buyUyerek 3,2 Milyar TL'ye
ulastr.

Sirketin brit kari, gecen yilin ilk ceyredine gére
%24 seviyesinde artarken: Faiz, Amortisman

ASELSAN, prestijli cevre projelerinden Karbon
Saydamlik Projesinde (CDP) bir kez daha iklim
Lideri OdUIunU aldi. ASELSAN, iklim degdisikligine
karsi calismalar konusunda her yil basarisini
artirarak, surdUrUlebilirlik yaklasimini puanina da
yansitti.

=

[klim Lideri
e

, ASELSAN

ve Vergi Oncesi Kari (FAVOK) gecen yilin ayni
donemine kiyasla %23 artis gostererek 761

Milyon TL'ye yUkseldi. FAVOK marji sirketin yil
sonuna iliskin paylastigi 6ngori olan %20-22
araliginin Ustune c¢ikarak %24 olarak gerceklesti.
ASELSAN'In net kari da gecen yilin ayni
donemine gore %34 oraninda artarak 1,2 Milyar
TL seviyesine ulasti. Sirketin 6zkaynaklarinin aktife
orani %56 olarak gerceklesti. Bakiye siparisleri
toplami da 9 Milyar ABD Dolari olarak gerceklesti.

IKLIM LIDERI
ASELSAN

2012 yilinda yaptidi ilk raporlama ile CDP
Turkiye Programina dahil olan ve her yil
basarisini artirarak Ust Uste Ug yil iklim Lideri
OdUlU alan ASELSAN, cevreyi gelecek nesillere
aktarilacak bir emanet olarak gérme taahhido
dogrultusunda, Ar-Ge ve Uretim faaliyetlerini
topluma degder katma sorumluluguyla yUrUtiyor.

Y

INCDP
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ASELSAN
MEHMETCIGIN YANINDA

Kara Havacilik Komutanliginda "Yerli ve Millt
Teknoloji ile GUglenen Mehmetgigin Yasam
Sergisi" gergeklestirildi. Mehmetcigin her tirlo
hava ve arazi sartlarinda gorevini basariyla ifa
edebilmesi amaciyla Turk savunma sanayii, Turk
Silahli Kuvvetleri Guclendirme Vakfi istirakleri ile
Millt Savunma Bakanlidinca yerli ve millt olarak
Uretilerek arazide kullanilan yasam alanlari,
emniyet ve kolaylik tesisleri, kiyafet, koruyucu
melbusat, silah, techizat ile gida malzemeleri
kamuoyuna tanitildi.
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ASELSAN
OGRENME VE GELISIMDE DE LIDER

ASELSAN, hayata gecirdigi
ogrenme ve gelisim
uygulamalariyla; Global Council
of Corporate Universities
(GlobalCCuU) 6dul kategorileri
icerisinde yer alan "Culture &
Technology" kategorisinde finale
kald!.

ASELSAN AKADEMI - BOGAZICI UNIVERSITES]
TEKNOLOJiI GALISTAYI

ASELSAN, Universite is birliklerini bir adim akademisyenleriyle bir araya gelinerek, ortak
Oteye tasimak amaciyla baslattidi ve ilkini calisma alanlarinda gelistirilmesi hedeflenen
gectidimiz hafta istanbul Teknik Universitesi Ar-Ge is birliklerinin temelleri atild.

ile gerceklestirdigi teknoloji calistayi serisinin

ikincisini Bogazici Universitesi ile gerceklestirdi.

Calistayda, Turkiye'nin en koklU ve en basarili

Universitelerinden Bodazici Universitesinin aSEIsan

UHf
TE FE.-;




BARBAROS VE GABYA SINIFI
FIRKATEYNLERIN MODERNIZASYONU




Barbaros ve Gabya Sinifi Firkateyn Cayro Sistemi Sozlesmesi
kapsaminda, ASELSAN ANS-510D Deniz Cayro Sistemlerinin
kabul testleri, TCG BARBAROS Komutanliginda ve TCG
GOKSU Komutanliginda basari ile tamamlandi.

Gabya ve Barbaros Sinifi Firkateynlerde mevcut ana/
yardimci cayro sistemlerinin ASELSAN GrinU cayro
sistemleriyle modernize edilmesi amaciyla yUritulen proje
kapsaminda, ilk iki geminin nihai kabulleri tamamland..
Tasarim, montaj, kablaj, muvazat ve entegrasyon faaliyetleri
tamamlanan ASELSAN ANS- 510D Deniz Cayro Sistemlerinin
Liman Kabul ve Deniz Kabul Testleri, Milli Savunma Bakanlidi
ve Deniz Kuvvetleri Komutanhgi katilimi ile GolcUk Donanma
Komutanliginda (Kocaeli) icra edildi.
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YAPAY ZEKA DESTEKLI
GELECEGIN GUVENLIK KOPSEPTLERI CALISTAY/

Yapay Zeka Tabanli Gelecegin GUvenlik
Konseptleri Calistayi, Jandarma

Genel Komutanhgi MEBS Baskanlid
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT)
Daire Baskani Hasan SUmer ve ilgili sube
mudurlerinin katilimlariyla ASELSAN'da
gerceklestirildi.

Calistayda, GUvenlik Sistemleri

Program DirektorligUtarafindan Yapay
Zeka Tabanli Gelecedin GUvenlik
Konseptleri sunumu yapildi. Ginimuizde
kullanilmakta olan ve gelisen yapay zeka
tabanli gUvenlik uygulamalari ile birlikte
kisa, orta ve uzun vadede kullaniimasi
beklenen yapay zeka tabanli givenlik
uygulamalari ve gUvenlik ihtiyaclari
degerlendirildi.

-

ROBOT y AETLLASAYITG I MIKRD 4 SOSYRL
ASKERLER i +* DRONE TiLUERT SEMshiR PiLLA ML AR

&

RAVRANES AMALIZI WVE ENGEL ARKASIMI GIfILEBILIR m@r:- - -
SUCLU TESPIT GOREN SI5TEMLER ROBOTLAR g KOFEKLER

] . - i ! i - o | 3 ‘.I.I - ]
e :- -l g L - =
o L L 1
¥R B ucAM MIKRQ BIYOLOJIK
TEKNOLOUILERI OO0 ARACLAR PAIMITE ARBLIE SENSORLER
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Turkiye'nin katmanli hava
savunmasinda onemli gorevler
Ustlenecek olan HISAR A+
sistemlerinin kullanici egitimleri, Kara
Kuvvetleri Komutanhdr (K.K.K.1ig1)
temsilcilerinin katilimiyla ASELSAN'da
yUksek kursiyer memnuniyetiyle
tamamlandi. E§itimlerde ASELSAN
ve projede yer alan cesitli alt
yUklenici firmalarin uzman egitmen
personeli gorev ald.
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HISAR A+
EGITIMLERi TAMAMLANDI
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PLAKA TANIMA SISTEMI (GEKO+)
TSE BELGESI ILE SAHADA

ASELSAN'In gUvenlik, trafik ve akilli
ulasim projelerinde kendini ispatlamis
olan Plaka Tanima Sistemi (GEKO+), Turk
Standartlarina uygunluk sUrecinde de bir
basariya imza atarak TUrk Standartlarina
Uygunluk Belgesini aldi.

ELEKTRON TABANCASI iLE
ATISLAR BASARILI

ASELSAN'da yUrutilmekte olan Elektron savunma ve havacilik alaninda kullanilabilecek
Tabancasi Gelistirme Projesinde ilk atesleme yerli ve milli U¢ boyutlu yazici gelistirme
testleri basari ile gerceklestirildi. Eklemeli imalat calismalarinda onemli bir asamanin daha
amacli Uc¢ boyutlu yazicilarin en kritik bileseni gecilmesini sagladi.

olan elektron tabancasi ile yakalanan basary,

ey 3 | - =
5 5
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ASELSAN AKADEMI = ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITES]
TEKNOLOJI CALISTAYI

ASELSAN ve istanbul Teknik Universitesi (ITU) daha da ileri tasinabilmesi icin ASELSAN Akademi
kendi alanlarinda lider kuruluslar olarak pek cok - Istanbul Teknik Universitesi Teknoloji Calistayi
yeni uygulamaya oncUluk ediyorlar. ASELSAN iki yUzUn Uzerinde katilimci ile gcevrimici olarak
Akademi programi ve birlikte calistidimiz pek gerceklestirildi. Calistay konularini iITU'nin

cok proje bu uygulamalara 6rnek teskil ediyor. yetkinlikleri ve ASELSAN'In ihtiyaclarinin kesistigi
ASELSAN ve iTU arasindaki Ar-Ge is birliginin odak alanlari olusturdu.

aselsan JTU'Y




MILLI AKILLI SEBEKE
CALISTAY]

Milli Akilli Sebeke Calistayi: T.C. Cumhurbaskanhdi
Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB) ve Turkiye
Elektrik iletim A.S.nin (TEIAS) katilimlariyla
ASELSAN tarafindan gercgeklestirildi.

TEIAS Genel Midur Yardimcisi Deniz Coskun,
ilgili daire baskanlari, sube mUdurleri ve diger
TEIAS calisanlari ile SSB yetkililerinin katiimlariyla

dizenlenen etkinlikte ASELSAN'In ¢6zUm

ortaklari da yer aldi. ASELSAN Genel MUdUr
Yardimcisi Dr. ibrahim Bekar tarafindan yapilan
acilis konusmasinin ardindan ASELSAN tarafindan
yUritilen Ar-Ge calismalari sonucunda gelistirilen
Milli Akilli Sebeke alt sistemlerine iliskin sunum ve
teknik gosterimler gerceklestirildi.
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ASELSAN AKADEMI OGRENCILERINE
ULUSLARARASI KONFERANSTAN ODUL

ASELSAN Akademi kapsaminda istanbul Teknik Contested Environments" isimli bildirisi, EAI 7th
Universitesi Bilgisayar MUhendisligi BoluUmUnde International Conference on Industrial Networks
yUksek lisans yapmakta olan Firat Rozkan and Intelligent Systems 2021 (EAI INISCOM

Kilic ve Mehmet Ozgen Ozdodan'in "CLAN: A 2021) Konferansinda En lyi Bildiri Odiline layik
Robust Control Link for Aerial Mesh Networks in gorildu.

)’ -::...?
\”BEST PAPER!

AWARD A INISCOM

“. 2 e

r_r ik

7th EAl International Conference on

Industrial Networks and Intelligent Systems

April 22nd-23rd 2021 | Hanoi, Vietnam

Presented to:

Firat Rozkan Kilic, Mehmet Ozgen Ozdogan,

Gokhan Secinti, and Berk Canberk

For the paper entitled:

CLAN: A Robust Control Link for Aerial MeshNetworks
in Contested Environments
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HiISAR A+'IN USTUN BASARISI:
DAHA ILERIYE DAHA YUKSEGE!

HiSAR Projeleri, Cumhurbaskanlidi Savunma
Sanayii Baskanli§i onderli§inde yUritiluyor. HISAR
Projelerinde radarlar, sistemin gozleri olarak gorev
yapan elektro-optik algilayicilar, komuta kontrol,
haberlesme, atis kontrol sistemleri, sistemin

beyni olarak gdrev yapan gorev sayari, sistem
algoritmalari, fize arayici baslhdi ve fize veri bagdi
ASELSAN tarafindan milli olarak gelistirilmekle
birlikte bilesenlerin bir arada entegre bir hava
savunma sistemi ¢atisi altinda gorevini icra etmesi
de projelerde ASELSAN tarafindan saglaniyor.

HISAR Projeleri, Turk Silahli Kuvvetleri ihtiyaclari
dogrultusunda hareketli ve sabit birlikler ile kritik

ODTU KALTEV'DE
ILK AR-GE SOZLESMES|

YUrUyen Dalga TuplU Kuvvetlendirici-YDTK
(Taveling Wave Tube Amplifier-TWTA); icin RF
Hat Dogrusallastirma Alt Projesi Sozlesmesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi Kuzey Kibris KampUsU
(ODTU-KKK) Rektori Prof. Dr. Omer Turan'in

tesislerin hava savunmasini gerceklestirecek. Bu
sayede ginUmuzU modern tehditleri olan savas
ucaklari, helikopterler, seyir fUzeleri, silahli insansiz
hava araclari ve havadan karaya atilan fizeler
yUksek performans ile etkisiz hale getirilecek.
HISAR-A+ Sistem teslimatlari 2020 yili sonundan
itibaren baslamis olup FUze Firlatma Sistemleri (FFS)
ve FUzeler envantere girdi. Teslimati yapilan Fuze
Firlatma Sisteminin komuta kontrol ve atis kontrol
fonksiyonlari Ates idare Cihazi (AIC) tarafindan
yUritUlUyor. Ates idare Cihazi, Modernize Cekili
Toplar ile FUze Firlatma Sistemlerinin birlikte komuta
ve atis kontrolU yUrUtulerek katmanli hava savunma
yapisi kuruluyor.

katilimiyla imzalandi. ASELSAN Arastirma Merkezi,
ODTU KKK ve ODTU KALTEV filiz sirketi arasindaki
sozlesme, ODTU KALTEV'de imzalanan ilk Ar-Ge
projesi sozlesmesi oldu.

102 | ALMANAK



HISAR A+ Hava Savunma Fize Sistemi, ilk

defa envantere girecek tUm unsurlarini tek

arag Uzerinde barindiran otonom Hisar A+
konfigUrasyonu, irtifa ve menzilde performansi
artirilmis olarak yUksek hizli hedef ucadi basariyla
imha etti.

HISAR A+
IMHA ETTI
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ATAK HELIKOPTERLERI
DOSTU-DUSMANI ASELSAN'LA TANIYACAK

Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi entegrasyonu ve testleri tamamlanarak
onderliginde projelendirilen ve muhtelif kullanima hazir hale getirildi. Bundan sonraki
helikopterler, ucaklar, insansiz hava araclari ve ATAK teslimatlari 6zgin Urinimiz IFF Mod 5/S

gemilerde kullanilan ASELSAN GrUnd IFF Mod 5/S Cevaplayici cihazi ile gergeklestirilecek.
cevaplayici cihazinin, T129 ATAK helikopterine
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ASELSAN
TUFAN ELEKTROMANYETIK TOPU GELISIYOR

Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanlid bir role sahip olacak Elektromanyetik Firlatma
koordinasyonunda ASELSAN, uzun menzil ve Teknolojisinin kazanilmasina yonelik olarak
yUksek hiz avantajlari ile one c¢ikan, yeni yUzyilin calismalarina devam ediyor.

silahi olarak dederlendirilen ve oyun dedistirici
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ASELSAN, Ulkemizde ilk defa 6zgin, yerli ve milli
haberlesme modemi, ucus kontrolcUsU ve gorintu isleme
birimi donanim, yazilim ve algoritmalari barindiran 500
gramdan hafif SAKA insansiz Hava Aracini (IHA) hayata
gecirdi. Gelinen asamada, ©zgin hava araci platforr
itki sistemi ve ucus kontrolcist donanim
algoritmalari barindiran 500 gramdat
icin entegrasyon calismalari tamaml
basari




M-60TM'YE
VOLKAN-M ATIS KONTROL SISTEM]

= | M-60TM Ana Muharebe Tanklari, VOLKAN-M Atis Kontrol
: Sistemi ile teghiz edilecek. Bu kapsamda ASELSAN, M-60TM
S + - Tanki Uzerinde VOLKAN-M testlerine baslad.
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ON PROTOTIP ZIRHLI MUHAREBE ARACI
SURUS VE ATIS TESTLERI GERCEKLESTIRILDI

Kara Kuvvetleri Komutanhgi icin baslatilan
ZIRHLI Muharebe Araci Modernizasyon Projesi
kapsaminda ASELSAN ve FNSS is birliginde
Uretimi tamamlanan on prototip ZMA Uzerinde
arac sUrUs ve atis testleri basarili sekilde
gerceklestirildi.

F-16 BLOK 30TM UCAKLARINA DA YENI NESIL
ASELSAN DOSTDUSMAN TANIMA SISTEMI

Savunma Sanayii Baskanligi ile ASELSAN arasinda Kuvvetleri Komutanlidi envanterinde bulunan
2018 yilinda imzalanan Dost DUsman Tanima F-16 Blok 30TM ucaklarina ASELSAN tasarimi
Tanitma Sistemi Mod 5 (IFF) Tedarik ve Tersine IFF  ve Uretimi IFF Mod 5/S cevaplayici cihazlarinin
Gelistirme Projeleri Sozlesmesi kapsaminda, Hava  prototip entegrasyon faaliyetleri tamamlandi.
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ASELSAN - BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
TEKNOLOJI CALISTAY/

ASELSAN-Bursa Uludag Universitesi Teknoloji ile gerceklestirildi. ASELSAN Sektor Baskanliklari
Calistayi gerceklestirildi. ASELSAN ve ve Bursa Uludag Universitesi akademisyenleri
Universiteler arasinda Ar-Ge is birliklerini Ar-Ge yeteneklerini karsilikli gorismek Uzere bir
gelistirmek amaciyla baslatilan teknoloji calistayi araya geldiler.

serisinin dordincisU, Bursa Uludag Universitesi

ULUSLARARASI YARISMADA
BIRINCILIK ODULU
Ar-Ge Yonetimi Genel MUdUr Yardimceilidi,
Arastirma Merkezi DirektorlUgu calisanimiz

Dr. Mustafa Ayazoglu, dUnyanin saygin
yarismalarindan biri olan Mobile Al 2021

yarismasinda "Mobil Platformlara uygun Gergek MOBILE Al 2021

~

Zamanl CozunurlUk Artirimi” konusunda ” fHeal Time Image .
gelistirdidi yapay zeka modeli ile birincilik = Super Resc n Clisllenge -
kazandi. Dr. Ayazoglu, bu calismayla dinyada cok P W WINHEE- = ﬁ' =

sayida rakip ekibin calismasini geride birakti.

ASELSAN-BOTAS
SCADA-RTU CALISTAYI

ASELSAN-BOTAS SCADA-RTU Calistayi; T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ve
Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S.'nin (BOTAS) katilimlariyla gerceklestirildi.

aselsan

BOTAS

SELSAN - BOTAS
SCADA - RTU ;ALI&T.&'FI
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ASELSAN'A
BiR ODUL DAHA

ASELSAN, hayata gecirdigi
ogrenme ve gelisim
uygulamalariyla: Global Council
of Corporate Universities
(GlobalCCuU) odul kategorileri
icerisinde yer alan "Culture &
Technologies" kategorisinde
bronz 6dUlUn sahibi oldu.

KULTUR VE TEKNOLOJI
KATEGORISI
BRONZ B0L aselsan

HBT YALIN DONUSUM PROJESI
YAYGINLASTIRMA CALISMALARI

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) 9661 AG2 telsizi projelerinde olumlu gelismeler
Sektor Baskanlidr Kalite Yonetim Direktorligu saglanip, elde edilen dnemli kazanimlar ile
liderliginde baslatilan yalin Gretim calismalarinda projelere bu yil da devam edilirken, yalin

2020 yilinda Uretim Direktorligu ile birlikte calismalarinin HBT SektorUnde yayginlastirma

secilen iki Uretim hattinda, 3700 el telsizi ve calismalari da baslatild.




e "

B i
r ot o e e ol e e

Y et S mg— i .
u § i g

P ¥ &







haziran
21

TURKIYE'NIN iLK YERLi ELEKTRIKLi OTOBUSU

BANTTAN INDI

TEMSA - ASELSAN is birligiyle gelistirilen TUrk
otomotiv sanayisinin ilk yUzde yUz yerli elektrikli
otobusu Avenue EV, yollara ¢ikmaya hazirlaniyor.

TEKNOLOJI CALISTAY/

Universite is birliklerini bir adim dteye tasimak
amaciyla baslatilan teknoloji calistaylari

serisinin besincisi Hacettepe Universitesi

ile gerceklestirildi. Teknoloji ve Strateji

Yonetimi Genel MUdir Yardimciligi (TSYGMY)
koordinasyonunda, ASELSAN Sektor Baskanliklar
ve Ar-Ge Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi

Turkiye otobUs pazarinin dnemli markalarindan
TEMSA ve TUrk savunma sanayisi kurulusu
ASELSAN is birligiyle gelistirilen yizde yUz yerli
elektrikli arac Avenue EV, seri Uretime hazir hale
geldi.

ASELSAN AKADEMI - HACETTEPE UNIVERSITESI

(AGYGMY) katihmlariyla gerceklestirilen
calistayda, Turkiye'nin en koklU ve en basarili
Universitelerinden Hacettepe Universitesinin
akademisyenleriyle bir araya gelinerek, ortak
calisma alanlarinda gelistirilmesi hedeflenen Ar-
Ge is birliklerinin temelleri atildi.
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VERIMLILIK VE
TEKNOLOJi FUARI

ASELSAN, ATO Congresium'da dizenlenen kapsaminda is ortaklari ile birlikte millilestirilme
Verimlilik ve Teknoloji Fuarina genis bir katilim sUreci tamamlanan bazi UrUnlerin sergilemesi ile
gosterdi. 100 m? dzel tasarim stantta Tedarik katilim sagladi. Kurulusumuzun standi etrafinda
Zinciri Yonetimi Genel MuduUr Yardimciligi 26 is ortagimiz stant acarak fuarda ASELSAN ve is
tarafindan yurutilen Millilestirilmis UrUnler Projesi ortaklari pavilyonu olusturuldu.

SOCIAL MEDIA AWARDS TURKEY'DE
ASELSAN

Marketing Turkiye ve BoomSonar is birligiyle medya odulleri Social Media Awards Turkey 2021
hayata gecirilen, marka ve ajanslarin sosyal kazananlari belli oldu.

medya performanslarini objektif veriler ve
saygin juri Uyelerinin gorUsleriyle degerlendiren
Turkiye'nin en kapsamli ve veriye dayali sosyal

ASELSAN, Social Media Awards Turkey 2021
Veri Analitigi Odullerinde, Savunma Sanayii
kategorisinde gumus o6dule layik bulundu.
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ASELSAN MILLILESTIRMEDE
VITES YUKSELTIYOR

Verimlilik ve Teknoloji Fuari'nda dizenlenen Kurulu Baskani ve Genel MUdUrU Prof. Dr. Haluk
etkinlikte; millilestirme calismalarinin kapsamini Gorgun ile Tedarik Zinciri Yonetimi Genel MudUr
ve elde edilen kazanimlari ASELSAN Yonetim Yardimcisi Nuh Yilmaz paylasti.

Paanl, 016, 4, Bk
GORGLIN

aselsan
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Samsun BuyUksehir Belediyesi ve ASELSAN
arasinda Akilli Sehir Trafik GUvenlidi Projesi
protokolU imzalandi.

BUyUksehir Belediyesi Omer Halisdemir Salonunda
dUzenlenen imza torenine Samsun Valisi Dog. Dr.
ZUlkif Dagli, AK Parti Milletvekili Ahmet Demircan,
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUri
Prof. Dr. Haluk Gorgin, Ondokuz Mayis Universitesi
RektorU Prof. Dr. Yavuz Unal, Samsun Universitesi
RektorU Prof. Dr. Mahmut Aydin, Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Salih Zeki Murzioglu, SESOB

Baskani Haci EyUp GUler, ilge belediye baskanlari,
STK temisilcileri, kurum mudurleri, parti grup
baskanvekilleri, BUyUksehir Belediyesi bUrokratlari
ile ASELSAN yoneticileri katild.

SAMSUN TRAFIGINE
ASELSAN COZUMU

AFIK usl']uEMLEs:-.i PROJESI IMZA T

“Haziran 111'21

GUCUMUZ BIR MILLILESTIRME

ASELSAN Tedarik Zinciri Yonetimi Genel
MUdUr Yardimciligl, "En BUyuk Hedefimiz
MILLILESTIRME" parolasi ile calismalarina
hiz verdi. Millilestirme calismalarinin
kapsamini genisletmek, brosurleri daha
gorunUr kilarak daha cok paydasi sirecin
aktorU haline getirmek adina sektorde
bir ilke imza atarak ASELSAN GUCUMUZ
BiR Millilestirme Katalogunu olusturdu.
Hazirlanan Millilestirme Katalogu, 3.
Verimlilik ve Teknoloji Fuarinda tedarikgciler
ve basin mensuplarinin da katildigi bir
toren ile tanitildi.

KATALOGU TANITILDI
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V-TALKS
EXPERIENCES

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdurU Prof. Dr. Haluk Gorgun, Verimlilik ve
Teknoloji Fuari cercevesinde dizenlenen”

ANTALYA DIPLOMASI
FORUMU

Antalya Diplomasi Forumu, 18-20 Haziran
2021 tarihleri arasinda Disisleri Bakanimiz
MevlUt Cavusoglu'nun ev sahipliginde ve
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan'in
himayelerinde Antalya'da duzenlendi.

Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanlid:
(SSB), Antalya Diplomasi Forumu (ADF)
kapsaminda yabanci Ulke temsilcileriyle bir araya

V-Talks Experiences” etkinliginde odaklanilan
kritik teknolojiler ve gelecek donem yatirimlar
hakkinda konustu.

geldi. SSB tarafindan Antalya Diplomasi Forumu
kapsaminda kapali oturum seklinde dizenlenen
"Bariscil Diplomasi ve isbirliginin Bir Bileseni
Olarak Savunma Sanayii" baslikli toplantida
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdUrs Prof. Dr. Haluk Gorgin ve diger savunma
sanayii sirketlerinin Ust yoneticileri TUrk savunma
sanayii kabiliyetlerini yabanci Ulke temsilcilerine
aktard..
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KOSGEB BASKANININ
ASELSAN ZiYARETI

Verimlilik ve Teknoloji Fuarinda, ASELSAN Baskan Yardimcisi Recep Kiling tarafindan
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdirU Prof. millilestirme ve yeni kaynak olusturmaya yonelik
Dr. Haluk Gorgin, KOSGEB Baskani Hasan is birligi protokolU imzalanarak bircok alanda
Basri Kurt, ASELSAN Tedarik Zinciri Yonetimi gerceklestirilecek ortak calismalarin temeli atildi.

Genel MUdUr Yardimcisi Nuh Yilmaz ve KOSGER
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ASELSAN, KKTC'DE UNIVERSITE-SANAYI
IS BIRLIKLERINE DEVAM EDIYOR

ASELSAN Kibris ileri Teknolojiler Arastirma ODTU KKK 6gretim Uyeleri birlikte yUritilen
Program MUdUrligu, metamalzemeler, anten, RF/  projeler kapsaminda, alti adet 6zgin
mikrodalga devreler ve yenilenebilir enerji gibi metamalzeme, yedi adet metamalzeme
baslica alanlarda projeler yuritUyor. Projelerde, tabanl anten ve bes adet frekansi ayarlanabilir
Universite-sanayi is birligi kapsaminda, ODTU metamalzeme tabanli rezonatorin tasarim,
Kuzey Kibris KampUsi (ODTU KKK) 6gretim modelleme, simUlasyon, masaUstinde

Uyeleri: Prof. Dr. Cumali Sabah, Dog. Dr. Tayfun dogdrulama, prototip Uretim ve laboratuvar
Nesimoglu, Dog. Dr. Murat Fahrioglu, Yrd. ortaminda dogrulama faaliyetleri tamamlandi.

Dog. Dr. Canras Batunlu ile birlikte arastirma
calismalari gerceklestiriliyor.
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ISTANBUL TERSANESI KOMUTANLIGI ILE

IMZALANAN BAKIM ONARIM SOZLESMESI

ASELSAN ile Milli Savunma
Bakanligi Tersaneler Genel
MUdUrligu istanbul Tersanesi
Komutanligi arasinda, Deniz
Kuvvetleri Komutanhgi
Envanterinde Mevcut, ASELSAN
imali Sistem / Cihazlar

ile ASELSAN'dan Tedarik
Edilen Sistem / Cihazlara Ait
Bakim Onarim Hizmet Alimi
Sozlesmesi imzalandi.

TCG Kinaliada Milgem korvetinde yer alan
ATMACA Atis Kontrol Sistemi'nden yapilan
gudUmIlU mermi ATMACA atisi ile M/G Isin gemisi
basariyla vuruldu. Milli Savunma Bakanimiz Hulusi
Akar ve tUm komuta kademesinin katilimiyla
yapilan atis faaliyetine bircok yabanci heyet eslik

ATMACA ILE
TAM ISABET

etti. Bu faaliyet ile Uretim hatti kalifikasyon atisi
tamamlandi ve seri Uretim basladi. ROKETSAN
ana yukleniciligindeki proje kapsaminda yapilan
atista ASELSAN Atis Kontrol Sistemi, Radar Arayic
Basligi ve dider fUze UstU elektronik birimleri
gorevini basariyla yerine getirdi.

~

ALMANAK]| 121



AR-GE'NIN LIiDERI
YINE ASELSAN

122 | ALMANAK

Turkishtime Dergisi tarafindan
hazirlanan "Ar-Ge 250 -
Turkiye'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri"
arastirmasina gore 2020 yilinda
en fazla Ar-Ge harcamasi yapan
sirket, 3 milyar 356 milyon lira
ile ASELSAN oldu. Arastirma,
500 firmanin toplamda 16
milyar 995 milyon TL'lik Ar-Ge
harcamasi gergeklestirdigini
gosterdi.
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MAKINIST YORGUNLUK TESPIT SISTEMI
TCDD YETKILILERINE TANITILDI

ASELSAN tarafindan gelistirilen Makinist/ yorgunluk ve uyku durumunu tespit eden sistem,
Operator Yorgunluk Tespit Sisteminin tanitimi gerekli durumlarda merkeze ve makiniste/
TUrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) operatdore uyari gonderiyor. Bu sistem ile tren
Tasimacilik A.S. yetkililerine gergeklestirildi. kazalarindaki sUrUcU hatalarinin minimuma

R . o , indirilmesi hedefleniyor.
Yapay zeka teknolojisi ile operatorin yiz ifadesi,

mimikleri, esneme, bas ve boyun hareketlerinden

GENGCLERIN TERCIHi YINE
ASELSAN

ASELSAN, Realta danismanlik tarafindan 128 Universite ve 70 binden fazla 6grenci ile gergeklestirilen
"En Gozde Sirketler" arastirmasinda iki sira yUkselerek Ugincu oldu.
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YUKSELEN DEGER
ASELSAN

ASELSAN, Brand Finance tarafindan hazirlanan
"En Degerli 100 TUrk Markas!" listesine gore
marka degerini en fazla artiran firma oldu.
Listede 19'unculuga yuUkselen ASELSAN, gecen
yil 30'uncu sirada yer aliyordu. ASELSAN,
Turkiye'nin en degderli markalarinda, marka
degerini yUzde 65,7 oraninda artirarak alaninda
liderlige oturdu.
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ESKISEHIR ENDUSTRI FUARINDA
ASELSAN

ASELSAN, Eskisehir EndUstri Fuarina millilestirdigi is birligiyle 9-12 Haziran tarihleri arasinda
urUnleri ile katildi. Fuar; Eskisehir Ticaret Odasi, dizenlendi. Fuarda savunma sanayiinin oncu
Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi ve TUYAP firmalari, kentteki sanayicilerle bir araya geldi.

YASANILABILIR
BiR CEVRE ICIN

"Yasanabilir Gelecek, Verimlilik ile Gelecek" slogani
ile yola ciktik ve 1ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi belgesini almaya hak kazandik. Cevremize,
Ulkemize ve gelecek nesillere katki saglayacak
projelerle adimizdan sdz ettirmeye devam
edecegiz.
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KUANTUM

BILGISAYAR CAGI BASLADI

Yari iletken ve bilgisayar teknolojilerindeki
yeniliklerle her gecen gin daha gUclU bilgisayarlar
gelistiriimeye devam etse de bircok problemin bu
bilgisayarlarla ¢cozUlebilmesi icin hala binlerce yil
gerekiyor. Kuantum fizigi ozellikleri ile gelistirilen
kuantum bilgisayarlarin bu problemlerin
¢ozUmUnde yeni bir sayfa acmasi
bekleniyor.

Klasik bilgisayarlarda bit degerleri
sadece "0" veya "1" olabilirken,
kuantum fiziginin ozellikleri ile kuantum
bilgisayarlarda bit degerleri belli
olasiliklarla "0", belli olasiliklarla da "1"
olabiliyor. Bu sayede ayni anda birden
fazla hesaplama islemini yapabilme
avantajl kuantum bilgisayarlari klasik
bilgisayarlardan ¢cok daha Ustin kiliyor.

DUNYAMIZI
SAVUNUYORUZ

ASELSAN, yurt savunmasinda gorev aldigi gibi
Ulkemizin dogal kaynaklarinin korunmasinda da
calismak Uzere harekete geciyor.

Cumhurbaskanhdi insan Kaynaklari Ofisi
(CBIKO) dnderliginde ve ASELSAN is birligi

ile "Ulkemizdeki Kullanima Uygun Su Miktari
Nasil Arttirilir?" konulu proje yarismasi bashyor.

Bu avantaj ile bUyUk veri analizlerinde, yapay
zeka uygulamalarinda, sifre cozimlemelerinde,
optimizasyon problemlerinde, malzeme
bilimlerinde, biyoteknoloji uygulamalarinda
kuantum bilgisayarlarin UstUnlik sagdlamasi
bekleniyor.

Yasanabilir bir dUnya icin teknolojinin seferber
edilmesi ana fikri ile baslatilan yarismaya
basvurular 14 Haziran 2021 itibariyla basladi.
Basvurulari 13 AQustos 2021 tarihine kadar
devam edecek yarismaya, Turkiye ve yurt disinda
yasayan TUrk vatandasi Universite 6drencileri ve
mezunlari takimlarini olusturarak katilabilecek.
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YENI NESIL TUMLESIK GOREV BILGISAYAR|
ATAK FAZ-2 ILE UCMAYA BASLADI

ASELSAN'In yeni nesil tUmlesik gorev bilgisayari, ikaz alici, radar ikaz ve radar karistirici sistemleri
T-129 ATAK helikopterinin faz-2 versiyonu ile ile donatilan ATAK faz- 2 helikopterlerinin Kara
operasyonel kullanima alindi. TUmlesik gorev Kuvvetleri Komutanhdina ve Emniyet Genel

bilgisayarina ek olarak, yine ASELSAN UrUnU lazer MUdurligune teslimatlar devam ediyor.




ASIL'DEN
FILISTIN HALKINA

Son dénemde Filistin'de meydana gelen saglik hizmetlerinde kullaniimak Uzere bir adet
olaylar akabinde ASELSAN Sosyal inovasyon mobil ambulans temin edildi. Mobil ambulans
Liderleri Yardimlasma Dernedi (ASIL) tarafindan duzenlenen bir toren ile Filistin Kizilay1 KudUs

bagdislanan 226 bin TL tutarindaki Filistin sartli Subesine teslim edildi.

nakdi bagdisa istinaden Filistin Kizilayi'nin

IEEE SINYAL ISLEME TOPLULUGU
TURKIYE KOLU BIRINCILIK ODULU ASELSAN'IN

Klinik Manyetik Nanoparcgacik Goruntileme Gorintilemede Olcim Verileri ile Ters Radon
Sistemi Gelistirme - Faz 1 Projesi kapsaminda, DOnUsUmMU Tabanli Gericatim baslikli calisma,

28. Sinyal isleme ve iletisim Uygulamalari I[EEE Sinyal isleme Toplulugu Turkiye kolu birincilik
Kurultayi (SiU) 2021 Konferansinda sunulmak ve 6dulU kazandi.

yayinlanmak Uzere kabul edilen Manyetik Parcacik
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HER COCUK
BAYRAMLIK iSTER

ASIL Dernedi olarak bu Kurban Bayrami'nda Badislarinizla bir cocudun yUizindeki

da ihtiyac sahibi cocuklarimiza kiyafet ve gilimseme olmaya var misiniz? Bagisinizi
ayakkabidan olusan bayramliklar hediye ediyoruz.  asildernegi.org.tr sitesinde yer alan hesap
Hedefimiz bu bayramda sizlerin destedi ile 1.000 numaralarimiz sayfasindan ya da online olarak
cocugumuza bayramlik alabilmek. gerceklestirebilirsiniz.
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n"YUZDE YUZ YERLI VE ELEKTRIKLI"
SAMSUN YOLLARINDA

ASELSAN ve TEMSA is birligiyle gelistirilen Turk adimi birlikte attilar. Elektrikli otobUsler sayesinde
otomotiv sanayisinin ilk yUzde yUz yerli elektrikli hem Ulke ekonomisine ciddi katki saglanacak
otobUsu Avenue EV, yola Samsun'dan cikiyor. hem de TUrkiye kiresel pazarlarda bu alanda

gUclU bir oyuncu olacak.

ASELSAN, TEMSA ve Samsun BUyuUksehir
Belediyesi ulasimda yeni bir donemi baslatacak

ULUSLARARASI SATIS SOZLESMESI
IMZALANDI

ASELSAN ile uluslararasi bir misterisi
arasinda yazilim tabanli telsizlerin
ihracati kapsaminda toplam bedeli
13.3M ABD Dolari tutarinda bir yurt disi
satis sozlesmesi imzalandi.
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ASELSAN SiVAS
5 YASINDA

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,

"TUrk muhendislerin yerli ve milli imkanlarla
gelistirip Urettigi yUksek-teknolojili GrUnlerin
merkezi olan bir Turkiye" konumuna gelme
hedefi dogrultusunda ASELSAN Sivas'in savunma
sanayi ekosistemine 100 milyon dolarlik katkida
bulundudunu ifade etti.

ASELSAN Sivas'in 5'inci kurulus yil donimU
programi kapsaminda bir konusma yapan
Varank, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
liderliginde ortaya konulan "Milli Teknoloji
Hamlesi" vizyonu dogrultusunda calistiklarini
anlatti.

SIFIR ATIK
KAZANIMLARIMIZ

« 175.000 Kg atigin olusumuna engel olduk,

e 62.000 Kg plastigin dodaya zarar vermesini engelledik, i

« 29.000 Kg cami geri donustirduk,

« 38.000 Kg biyobozunur malzemenin doga ile bulusmasini

sagladik,

« 46.000 Kg kagidin geri doniUsUm tesislerine iletilmesini sadladik,
« 1.505Kg artan gidanin hayvan barinagina iletilmesini sagladik.
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ASELSAN BU YIL DA
DUNYA DEVLERiI ARASINDAKI| YERiINi KORUDU!

ASELSAN, elde ettigi cirolarla rekorlar
kirarken, global arenada da basarilarini
tescilliyor. TUrk Silahli Kuvvetlerini
GUclendirme Vakfi'nin bir kurulusu olan
ASELSAN, DUnyanin ilk 100 Savunma Sanayii
Sirketi (Defense News Top 100) listesine

ilk kez 2008 yilinda 97'nci siradan girmisti.
Ulusal ve global basarilarini katlayarak
bUyUten, Ar-Ge ve inovasyonu temel alarak
milli savunma sanayinin lider sirketi olan
ASELSAN, gecen yil ciktidi 48'inci siradaki
yerini bu yil da korudu.

HERIKKS-VI'DA
IKINCI TESLIMAT

Kara Kuvvetleri Komutanhgdinin
hava savunma etkinliginde

onemli bir kuvvet carpani olan
Hava Savunma Erken ikaz ve
Komuta Kontrol Sistemi (HERIKKS-
V1) Projesinin ikinci teslimati
kabulleri, Milli Savunma Bakanlgi
ve Kara Kuvvetleri Komutanligi
temsilcilerinin katilimiyla yapildi.
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ASELSAN - SAHA iISTANBUL
SANAYILESME ETKINLIGI

ASELSAN, Savunma, Havaclilik ve Uzay atmasi beni mutlu ediyor. SAHA Istanbul'a Uye
Kimelenmesi Dernedi SAHA istanbul Uye olan ilk vakif sirketlerinden biri olarak, is birligine
firmalari ile Ankara'da diUzenlenen Sanayilesme devam ediyoruz ve bu cercevede yogun bir
Etkinliginde bir araya geldi. sinerji olusturdugumuza inaniyoruz. Hali hazirda

SAHA Uyesi olan 250'yi askin firma ile aktif olarak
calisiyoruz; hatta 50 stratejik ortagimizin 17'si
SAHA Uyesi firmalardan olusuyor" dedi.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdUrs Prof. Dr. Haluk Gorgin, "SAHA
Istanbul'un sektor adina birgok yenilikci adim

' mu-sm
.ﬁAHMILEsn
8 TE

"ANBUL
KinNLIGI
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TURK INSANSIZ SISTEMLERI
DENIZDE DE MARKA OLACAK

Mavi Vatanin givenlidi icin ASELSAN ve SEFINE SEFINE Tersanesinde dizenlenen térenle
Tersanesi yeni insansiz deniz araglari gelistiriyor. Otonom ve SUr( Yetenekli Silahli insansiz Su UstU
Uretimi baslayan iki yeni insansiz Deniz Araci, Harbi Aracinin blok birlestirme faaliyetlerine
otonom kesif-istihbarat, su UstU harbi, sualti baslandi. Ayni torende Otonom ve SurU Yetenekli
harbi, Us/liman/ kritik tesis ve yUksek degerli insansiz Denizalti Savunma Harbi Aracinin da sac
yUzen platformlarin korunmasi gibi gorevlerde kesimi gerceklestirildi.

kullanilacak.
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HiSAR A+ TESLIM EDILDI,
HISAR O+ HAVA SAVUNMA SISTEMI SERI URETIMDE

Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. ismail Demir, HISAR
A+ Hava Savunma Fize Sisteminin
tUm unsurlariyla teslim edildigini,
harp baslikl atisinda yUksek hizli
hedefi uzak menzil ve yUksek irtifada
imha eden HISAR O+ Hava Savunma
FUze Sisteminin ise seri Uretime
gecme asamasina geldigini acikladi.

SSB Baskani Prof. Dr. ismail Demir,
HISAR'a dair gelismeleri sosyal
medya hesabindan "HiSAR'dan iki
mUjde birden! HISAR A+ sistemi
tUm unsurlariyla teslim edildi! Harp
baslikli atisinda yUksek hizli hedefi
uzak menzil ve yUksek irtifada imha
eden HISAR O+ ise seri Uretime
geciyor! Hayirli olsun. Durmak Yok
Yola Devam!" ifadeleriyle duyurdu.
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FERSAH KARINAYA MONTEL| SONAR SISTEM]
GOREVE HAZIR

BARBAROS Sinifi Firkateyn Yari Omir Modernizasyonu
(B-YOM) Projesi kapsaminda Savunma Sana-yii Baskanlig,
Deniz Kuvvetleri Komutanhdi ve Golcik Tersanesi Komutanhdi
temsilcilerinin de katilimi ile icra edilen FERSAH Karinaya
Monteli Denizalti Savunma Harbi (DSH) Sonar Sistemi fabrika
kabul testleri tamamland.
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ASELSAN ARASTIRMA MERKEZINDE YUKSEK PERFORMANSLI
OTOMATIK EKSTERNAL DEFIBRILATOR ALGORITMASI

Ar-Ge Yonetimi Genel MUdur
Yardimciligi, Arastirma Merkezi
Direktorligu tarafindan ASELSAN
Otomatik Eksternal Defibrilator
(OED) cihaziicin gelistirilen
algoritmanin yUksek basarimli
birinci surimu Ulasim, GUvenlik,
Enerji, Otomasyon ve Saglik
Sistemleri (UGES) Sektor
Baskanhgi tarafindan Uretilen
cihazlarda yer ald..
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AG DESTEKLI YETENEK PROJESI
NATO STDE-21 TATBIKATINDA

Turkiye'nin NATO yuksek hazirlik seviyeli
kolordusu olan 3'UncU Kor.K.lig1 (NATO Rapid
Deployable Corps - NRDC-TUR) ile 2021 yilinda
Ustlenilen NATO Mukabele Kuvveti (NATO
Response Force-NRF) Kara Unsur Komutanlidi
(Land Component Command-LCC) ve é6'ncl
Mknz.P.Tug.K.hdinin Cok YUksek Hazirlikli Birlesik
Gorev Kuvveti (Very High Readiness Joint Task

Force - VJTF) gorevine yonelik olarak 2019-

2020 yillarinda sirasiyla CWIX-2019, STEADFAST
CO-BALT-2020, STEADFAST JUPITER-2020,
EUROSIAN BRIDGE-2020 sertifikasyon tatbikatlar
AQJ Destekli Yetenek (ADY) projesi kapsaminda
gelistirilen Tabur Usti Komuta Kontrol Sistemi
(TUKKS/TACCIS) ile icra edildi.
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RADOM TEST MERKEZI
ACILIS TOREN]

Yapimina 2019 yilinda baslanan Radom Test
Merkezinin acilis toreni ASELSAN Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel MUdUr Prof. Dr. Haluk Gorgin'in
katilimi ile gerceklestirildi. Torende Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri (HBT) Elektronik Tasarim MUduri
Yalcin Aydin merkezi tanitan ve faaliyetlerini iceren
konularda bir sunum yapti. Genel MUdUr Yardimcisi
ve Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Baskani
Bayram Gengcan RADOM Test Merkezinin agilmasinin
onemi, faaliyetleri ve Turkiye de bir drnedinin
olmadiginin altini cizen bir konusma yapti. Prof. Dr.
Haluk Gorgin de konusmasinda tamami ASELSAN
muUhendisleri tarafindan gerceklestirilen boylesi bir
merkezin test ve dogrulamalar acgisindan dnemini,
yurt disina bagimliliklan azaltacagini belirtti.

UHF SATCOM.

aselsan

TSK'NIN KUVVET CARPANI OLACAK

TSK icin operasyonel sahada kuvvet carpani
olacak UHF SATCOM dalga sekli entegrasyon
faaliyetleri devam ediyor.

ASELSAN tarafindan gelistirilen V/UHF askeri
telsiz konfigUrasyonlari icin, TSK CBSMT Projesi
kapsaminda goris mesafesi disinda (NLOS) dijital

ses ve veri haberlesmesine olanak saglayan
NATO STANAG 4681 (UHF SATCOM) Ed.2 dalga
seklinin gercekleme calismalarina Nisan 2020
tarihinde baslandi. UHF SATCOM dalga sekli
gelistirildikten sonra, TSK envanterindeki V/UHF
platformlarin NLOS haberlesme ihtiyaci GEO
uydular Uzerinden saglanabilecek.
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2020-2021 AYETENEK
KAPANI§S GUNUMUZDE BULUSTUK

2020-2021 donemi a Yetenek'lerimizin MUdUr Yardimcilarimizin da katildidi etkinlikte;
programlarini tamamlamalarini kutlamak icin mentorlar, 2019-2020 déneminde programi
Golbasi Sosyal Tesisimizde 250 calisanimizla bir basariyla tamamlayan ve calisma arkadasi
araya geldik. olarak aramiza katilan eski a Yetenek'ler ve

2020-2021 donemi a Yetenek'leri ile keyifli
zaman gegirdik.

ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdUrd Prof. Dr. Haluk Goérgin ve Genel
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GURUR VE GUVENIN SIMGESI

ASELSAN

IDEF'21, 15'inci Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuarr; TUrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlidi
himayelerinde, Milli Savunma Bakanligi ev
sahipliginde, Savunma Sanayii Baskanhdi
destegiyle, Turk Silahli Kuvvetlerini Giglendirme
Vakfi yonetim ve sorumlulugunda, TU-YAP TUm
Fuarcilik Yapim A.S. organizatorliginde 17-20
Adustos tarihlerinde TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezinde icra edildi. Savunma ve teknoloji
alanindaki badimsizligin simgesi haline gelen
ASELSAN, bu yil da IDEF Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuarinin en dikkat ceken sirketi oldu.

ASELSAN, istanbul'da dizenlenen, savunma
sanayinin yurt ici ve disindaki dnemli

aktorlerini, tedarik makamlarini ve Ulke
heyetlerini bulusturan IDEF 2021'de, en bUyUk
sergileme alaniyla ziyaretcilerini karsiladi.
ASELSAN, standinda: Deniz Sistemleri, Hava
Savunma Sistemleri, Sinir-Sahil GUvenlik
Sistemleri, Haberlesme Sistemleri, Elektronik
Harp Sistemleri, Elektro-Optik Sistemler ve
Silah Sistemleri bolimlerinde 250'den fazla
Urdn ve sistemini tanitti. Turk Silahli Kuvvetleri
ile birlikte, Emniyet Genel MUdirligu,
Jandarma Genel Komutanhdi basta olmak Uzere
cok sayida yurt ici mUsterinin savunma ve
gUvenlik sistemleri ihtiyaclarini karsilayan sirket,
6zgin sistem ve ¢ozimleri IDEF'te sergiledi.
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ASELSAN
IDEF'IN HER STANDINDAYDI

ASELSAN, 6zgun olarak gelistirdidi cihaz ve olarak fuarin her holinde UrUnlerini sergiledi.
sistemler ile IDEF'21 Uluslararasi Savunma Sanayi ASELSAN:; Millt Savunma Bakanhd, icisleri
Fuarinda 12. holdeki yerini aldi. ASELSAN, bunun Bakanligi, Emniyet Genel MUdUrl0gU ve Jandarma
yaninda Turkiye'nin dnde gelen kara, hava ve Genel Komutanhgi stantlarinda da Urunleri ile
deniz platformu Uretici sirketlerin ¢ozUm ortadi ziyaretcileri karsilad..

ASELSAN'A
GLOBAL VE PRESTIJLI ODUL

Savunma ve teknolojinin lider sirketi ASELSAN, calisanlarina ve
topluma sundugu deger ve katkilarla dinya arenasinda édilden
odUle kosmaya devam ediyor. ASELSAN, dinyanin en prestijli
oduUllerinden "The Stevie Awards for Great Employers"da iki farkli
kategoride 6dUl almaya hak kazand.
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MiLLi BIRLIK VE TEKNOLOJiK BAGIMSIZLIK iCiN

S BIRLIKLER]

ASELSAN, IDEF'21 Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuari bunyesinde pek ¢cok torende paydaslari
ile bir araya geldi. Bu torenler; Ar-Ge Stratejik
CozUm Ortakligi Protokolt, TF-2000 Sonar

Suiti Protokoly, Kimelerle is Birligi Protokol(,
Yeni Nesil KARTACA Seri Uretimi, Mobil Kule

ve Mobil Algak irtifa Hava Trafik Radar Sistemi
Projesi, Multistatik Radar ve Yetenek Kazanim
Projesi, TUBITAK BILGEM ve FOTONIKS ile Lazer
Haberlesme Sistemi is Birligi, Haberlesme, Anten
ve Parcalarinin Yerli ve Milli Olarak Tasarlanarak

Uretilmesi, Kurulumu ve Bakim-Onarima iliskin is
Birligi, 4.5G Yeni Nesil Baz istasyonu, ETI Maden,
ASELSAN, ASPILSAN is Birligi, Millilestirme
Tesekkir Belgesi Takdimi, T-155 Modern Cekili
(PANTER) ObUsU Modernizasyonu Projesi, Acik
Deniz Karakol Gemisi Projesi, Yapay Zeka Destekli
AJ Uygulama GUvenlik Duvari Gelistirme Projesi,
ASELSAN Onayli Firma Belgesi Takdimi, Onur
MUhendislik ile HAKIM Projesi Kapsaminda is
Birligi'dir.
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POLISIN OPERASYONLARDA VAZGECILMEZI:

Istanbul Emniyet MudUrli§Unin operasyonunda
'Jammer' ekibi kritik rol Ustleniyor. Ekipte en
cok ASELSAN'in gelistirdigi sirt tipi sinyal
karistiricilari tasiyan polisler dikkat cekiyor.
Istanbul emniyetinin gesitli birimlerinde 50

sirt tipi sinyal karistirici bulunuyor. Kullanima
hazirlamak icin yaklasik iki dakikalik bir kurulum
gerektiren sirt tipi sinyal karistirici, 6zel bir
ekipmanla giyiliyor. istanbul Emniyet MUdUrlU&U

JAMMER TiMi

Siber Suclarla Micadele Sube MUdUrligu'nin
dizenledidi operasyonda dikkat geken sirt tipi
sinyal karistiricinin kullanilma amaci ortaya cikti.
Sirt tipi sinyal karistirici editmeni ve operatori
polis memuru Anil Dargin, "Siber BUro ile ortak
bir operasyona katildik. Cihazimiz sayesinde karsl
hedef grubun iletisimi koparttik ve bu sayede es
zamanli operasyonda birbirleri ile iletisim kurup
cihazlarini imha etmelerine engel olduk" dedi.
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HISAR O+
SERI URETIM SOZLESMESI IMZALANDI

Haziran-Temmuz 2021 HISAR O+ Atish Test Bu kapsamda TUrk Silahli Kuvvetlerinin (TSK)

Kampanyasinda icra edilen atislar ile kullanima ilk etaptaki hava savunma ihtiyacini yerli ve

alinmaya hazir oldugunu ispatlayan HISAR milli sistemlerle karsilamak Uzere Savunma

O+ Ulkemizin hava savunmasinda kritik roller Sanayii Baskanlidi (SSB) ile ASELSAN-ROKETSAN

Ustlenecek. is ortakligi arasinda seri Uretim sdzlesmesi
imzalandi.
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ASELSAN, PROJE YONETIM ZIRVESI 2021'DE
“PLATIN SPONSOR" OLDU

Project Management Institute-TUrkiye (PMI- logosu, zirvenin dijital afislerinde ve PMI-TR
TR) tarafindan dizenlenen Proje Yonetimi web adresindeki zirve sayfasinda yer aldj,
Zirvesi, insan Odakli DénUsUm temasiyla ASELSAN tarafindan proje/program/portfoy
gerceklestirildi. Kurumsal iletisim MUdUrligo yonetimi kapsaminda sunum gerceklestirildi ve
girisimleri ile ASELSAN, zirveye Platin Sponsor sponsorlara 6zel gorisme odalarinda ASELSAN
olarak katildi. Sponsorluk kapsaminda ASELSAN hakkinda bilgilendirmeler yapild.
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antenin te
kurulumunu Tt
sebekesinde ge
ASELSAN Yonetim K
Baskani ve Genel MUd{
Dr. Haluk Gorgun, "ASELS
olarak, operator sahasinda
canli testlerde gortlen
sonuglari UrUnlerimizin gelisimi
icin cok dnemsiyoruz. Turk
Telekom ile ortak yapilan test
faaliyetlerinden aldigimiz geri
bildirimlere gore, Grinimuzi
gelistirmeye devam ediyoruz.
2021 yilinin ikinci yarisi igin seri
Uretim galismalarimiz ve diger
operatorler icin planlanan
kurulumlar da tUm hiziyla
surUyor. YUksek teknolojilerimiz
ile yeni tip yerli ve milli antenler
gelistirmek icin tUm glcumuzle
calisiyoruz" diye konustu.
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EHKET/GBDS SAHA TESTLERI
TAMAMLANDI

Turk Silahl Kuvvetlerinin el telsizi ihtiyaglarini
karsilamak Uzere Savunma Sanayii Baskanhgi
ile imzalanan TSK Cok Bantli Sayisal MUsterek
Telsiz Sozlesmesi (CBSMT) kapsaminda
ASELSAN tarafindan gelistirilen Elektronik Harp
Korumali El Telsizinin (EHKET), TSK tarafindan
yayginlastiriimasi dncesi Kirklareli/ Vize 41'inci
Komando Tugay Komutanligi tatbikat alaninda
genis kapsamli bir saha deneyimlemesi
gerceklestirildi. Lileburgaz 65'inci Mekanize
Piyade Tugay Komutanhdi ve Kara Kuvvetleri
Komutanligi MEBS Daire Baskanligindan yiUze
yakin personelin katilimiyla gerceklestirilen
faaliyette genis bant dalga sekli yeteneklerine
yonelik detayli testler icra edildi.
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CEYHAN DENIZ TERMINALI GUVENLIK SISTEMININ
GECICi KABUL FAALIYETi TAMAMLANDI

ASELSAN bUnyesinde, T.C. Cumhurbaskanlig (PDBHG) Projesinde yer alan en bUyuUk tesis olan
Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) idaresinde Ceyhan Deniz Terminalinin gegcici kabul faaliyeti
yUrUtilen ve BOTAS A.S.'nin son kullanici oldugu tamamland.

Petrol ve Dodalgaz Boru Hatlarinin GUvenligi

ASELSAN YAPTI
ARTIK KESINTISIZ KONUSULACAK

ASELSAN, Mobil Muhabere
Aracl ile Emniyet Genel
MUdUrlidunin afet

ve acil durumlarda

kesintisiz telsiz iletisimini
saglayacak. Emniyet Genel
MUdUrlidunin ihtiyac ve
talepleri dogrultusunda

afet ve acil durumlarda
kesintisiz telsiz iletisiminin
saglanabilmesi amaciyla
Mobil Haberlesme Aracli
gelistirildi. Arac, 15'inci
Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuarinda (IDEF 2021) tanitildi.
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ADOP-2000 PROJESINDE
DORT DORTLUK TESLIMAT

ADOP-2000 Projesi 2'nci Yayginlastirma Sozlesmesi
kapsaminda gergeklestirilen dordincU ve

son teslimatin muayene ve kabul faaliyetleri,
sistemlerin fonksiyon testlerinin sonucglanmasi ile
birlikte tamamlandi. Kolordu seviyesindeki en Ust
komuta merkezlerinden, manevra birliklerindeki
silah ve ileri gozetleyici unsurlarina kadar tUum
ates destek fonksiyonlarinin taktik ve teknik ates
idaresini bUnyesinde birlestiren ADOP sistemi,
Turk topgusunun zorlu saha sartlarinda en biyUk
destekgisi olmaya devam ediyor.
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BRANDON HALL HCM MUKEMMELLIYET
ODULLERINDE DORT ODULUN SAHIBiI OLDUK

Hayata gecirdidimiz insan kaynaklari
uygulamalarimiz ve a Yetenek programimiz ile;
Brandon Hall Human Capital Management (HCM)
Excellence Awards'da "Yetenek Kazaniminda
MUkemmelliyet" ve "O§renmede Mikemmeliyet"
kategorilerinde dort farkl 6dil almaya hak
kazandik. JUrinin degerlendirmeleri sonucunda
"En lyi OFrenme Teknolojisi" dalinda altin 6dilin
sahibi oldu. 2020 yilinin 6ne ¢ikan 6drenme

ve gelisim projelerimizden olan, kurumsal
bilginin paylasimi ve birbirinden 6grenme
kultirinUn tesvik edilmesini amaglayan "Bilgi
Paylasim Programi” ile "En Iyi Sosyal Ogrenme
Kullanimi" dalinda bronz 6dil almaya hak
kazandik. ASELSAN olarak gelisim degerimizin
Isiginda, pandemi donemine ozel tasarlanan
egitimler ile calisma arkadaslarimizin yaninda
yer aldik ve 2020 yilinda gerceklestirdigimiz
ogrenme ve gelisim projelerimiz ile calisma
arkadaslarimiz, stajyerlerimiz ve paydaslarimizla
birlikte 6§renerek "En lyi Egitim Ekibi" dalinda
gUmUs 6dul almaya hak kazandik. Universite

son sinif mUhendislik ve iktisadi idari bilimler
fakUltesi 6grencilerine yonelik yetenek kazanimi

kapsaminda yuUrUttugumuz; Turkiye'nin en koklo
yetenek programlarindan biri olan ve 2019 yilinda
yeniden tasarlanarak iceridi zenginlestirilen
"ASELSAN a Yetenek" programimiz ise "Yetenek
Kazanimi" kategorisinde "En Iyi DeJerlendirme
ve Kaynak Sadlama Stratejisi" dalinda gimus
oduUle layik gorildi ve bu kategoride 6dUl alan
tek TUrk firmasi olduk.

ASELSAN

ISTIKRARLI KARLI BUYUMESINI SURDURDU

ASELSAN'In 2021 yili ilk yari finansal sonuclari
aciklandi. Sirket, donemi gUclU bUyime ve
karhlikla tamamladi. ASELSAN'In 6 aylik cirosu
gecen yilin ayni donemine gore %33 buyUyerek 7
milyar TL'ye ulasti.

Sirketin brit kari, gecen yilin ilk yarisina gore %66
seviyesinde artarken; Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kari (FAVOK) gecen yilin ayni donemine

kiyasla %49 artis gostererek 1,9 milyar Tl'ye
yUkseldi. FAVOK marji %27,3 olarak gergeklesti.
ASELSAN'In net kari da gecen yilin ayni
donemine gore %37 oraninda artarak 2,5 milyar
TL seviyesine ulasti. Sirketin 6zkaynaklarinin aktife
orani %57 olarak gerceklesti. Bakiye siparisleri
toplami ise 9,2 milyar ABD Dolari seviyesine
ulasti.



TZYGMY

YAN SANAY| ALIMLARI CALISTAYI DUZENLENDI

Tedarik sureclerimizin etkinliginin artirilmasi ve
satin alma sUreclerinin uctan uca ele alinmasina
yonelik olarak Tedarik Zinciri Yonetimi Genel
MUdur Yardimciligi (TZYGMY) binyesinde Yan

Sanayi Alimlari Calistayi dizenlendi. Calistaya
TZYGMY yoneticileri ile Yan Sanayi Alimlari
MUdUrlUgu calisanlari olmak Uzere toplam 65
personel katilim gosterdi.
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Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor
Baskanlidi kalite yonetim sisteminin, NATO kalite
gereklerini saglamak icin daha dnceden almis
oldugu AQAP-2110 (tasarim, gelistirme ve Uretim
icin NATO kalite gUvence gerekleri) ve AQAP-

asustos
asllsl,(‘}?

SST SEKTOR BASKANLIGI
AQAP BELGELERi| DENETIMLERI

2210 (AQAP-2110'a NATO yazilim kalite glvence
gerekleri ilavesi) standartlari belge yenileme
denetimi Milli Savunma Bakanlidi denetgileri
tarafindan gercgeklestirildi.

Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri (HBT)
Sektor Baskanligi
Entegre Lojistik Destek
(ELD) Direktorligu
binyesinde ELD
Gelisim Okulu adiyla,
muUhendislere yonelik
hazirlanan bir hizmet
ici egitim programinin
ilki tamamlandi. 2021
yilinda da editimlere
hiz kesmeden devam
eden ELD Gelisim

HBT ELD GELISIM OKULU
EGITIMLERINE DEVAM EDIYOR

Okulunun ikinci grup egitimi sekiz UrUn destegi muhendisi ile tamamlandi. Egitimler, beklenen
faydanin sadlanabilmesi amaciyla salgina iliskin gerekli dnlemler alinarak sinif ortaminda uygulandi.
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TEKNOFEST'E

BILIM VE TEKNOLOJI DAMGASI

ASELSAN:; dUzenledigi yarismalar, etkinlikler, cocuklar ve
genclere deneyimledigi Urinleriyle TEKNOFEST'e damga
vurdu.

21-26 EylUl tarihleri arasinda istanbul Atatirk
Havalimaninda duzenlenen, dinyanin en bUyUk havacilik,
uzay ve teknoloji festivali TEKNOFEST sona erdi. Festivale
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan ve Nobel Odully
bilim insani Prof. Dr. Aziz Sancar basta olmak Uzere
devletimizin Ust yonetimi, vatandaslar ile teknolojiye
gonul veren gencler ve gocuklar katildi. ASELSAN, ilk
gunden itibaren paydas olarak destekledidi TEKNOFEST'e
dizenledigi etkinlikler, yarismalar ve Urinleriyle damga
vurdu.

o
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FINANSAL TEKNOLOJILERE

Basta savunma elektronigi olmak Uzere,
gUvenlikten ulastirmaya, sagliktan enerjiye
savunma disinda da pek ¢ok alanda son yillarda
dikkat cekici bir performans sergileyen ASELSAN
finansal teknolojiler alanina girerek faaliyet
alanlarina bir yenisini ekliyor. Finansal teknolojiler
alanmna giris, ASELSAN'In hem dnUmuUzdeki
donemde alacagdi siparislere hem de muUsteri

Merkez Bankasi Dijital Turk Lirasi Ar-Ge projesinin,
teknolojik arastirma, gelistirme ve test sUrecleri
teknoloji paydaslarinin katilimi ile yakin is birligi
icerisinde gerceklestirilecek. Bu dogrultuda
Merkez Bankasi; ASELSAN, HAVELSAN ve
TUBITAK-BILGEM ile ikili mutabakat zabitlari
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ASELSAN IMZASI

portfoyine cesitlilik olarak yansiyacak.

ASELSAN'In finansal teknolojiler alanindaki

projeleri pek cok farkli alt baslda ve buna uygun

olarak gerek kamuda gerek 6zel sektorde misteri
cesitlendirmesi- ne odaklanacak. Yeni nesil

bankacilik teknolojilerinden 6deme kaydedici
cihazlara kadar muhtelif basliklar iceren bu
arenada artik ASELSAN ismi de yer alacak.

DIJITAL TURK LIRASI

iS BIRLIGi PLATFORMU

imzalayarak Dijital Turk Lirasi is Birligi Platformu
olusturdu. Projeye iliskin stratejik ve kritik
teknolojilerin 6n uygulama testlerinin yapilacagdi
birinci faz bulgulari isiginda, platformun yeni
katilimlarla genisletiimesi planlaniyor.

e W
B
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ASELSAN,
MINIKLER] OKULSUZ BIRAKMADI

Elazig-Malatya depreminde okullari hasar goren Dernedi tarafindan Malatya'da yaptirilan ASELSAN
miniklerin yardimina ASELSAN kostu. ASELSAN Anaokulu hizmete acildi.
Sosyal inovasyon Liderleri (ASIL) Yardimlasma

BRANDON HALL HCM MUKEMMELLIYET
ODULLERINDE DORT ODULUN SAHIBI OLDUK

ASELSAN olarak dederlerimizi merkeze alarak calisma M e
arkadaslarimiza ve genc yeteneklere katki saglamak s '
amaclyla hayata gecirdigimiz insan Kaynaklari projelerimiz
ve a Yetenek programimiz ile Brandon Hall Human Capital
Management (HCM) Excellence Awards'da dort dalda
odUl almaya hak kazandik.
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ASELSAN'IMIZA
GLOBAL VE PRESTIJLI ODUL

ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri Yardimlasma projeleriyle "The Stevie Awards for Great
Dernedi (ASIL) ile hayata gegirdigimiz sosyal Employers"da En iyi Ogrenme / E§itim Ekibi
sorumluluk projeleri ve insan kaynaklari alaninda dalinda bronz 6dul almaya hak kazandik.
gerceklestirdigimiz 6drenme ve gelisim

JANDARMA TEDARIK MERKEZI KOMUTANLIGI ILE
HELIKOPTER MODERNIZASYON PROJESI

Jandarma Genel Komutanldi envanterinde ile Helikopter Modernizasyon Projesindeki
aviyonik sistemlerin 2021-2023 yillari arasinda malzeme, sistem, yazilim ve test ekipmanlarinin
garanti disi idame faaliyetlerinin yUrUtilmesi fabrika seviyesi bakim, onarim ve gincellemeleri

amaciyla Jandarma Tedarik Merkezi Komutanligi hizmeti alimina ait sozlesme imzalandi.
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SEAHAWK (SH-70B) HELIKOPTERLERINDE

ASELSAN IMZASI

Savunma Sanayii Baskanhgi ile ASELSAN arasinda bulunan SH-70B helikopterlerine ASELSAN

2018 yilinda imzalanan Dost DUsman Tanima
Tanitma Sistemi Mod 5 (IFF) Tedarik ve Tersine

tasarimi ve Uretimi IFF Mod 5/S Cevaplayici
cihazlarinin entegrasyon faaliyetlerine baslamak

IFF Gelistirme Projeleri Sozlesmesi kapsaminda, Uzere kritik tasarim gozden gecirme asamas!
Deniz Kuvvetleri Komutanhdi envanterinde

tamamlandi.

ASELSAN'A
IKLIM ODULU

ASELSAN:; Cevre ve Sehircilik
Bakanhd, istanbul Teknik Universitesi
ile SUrdurlebilir Uretim ve TUketim
Dernegdinin ortaklasa dizenledigi
zirvede iklim yonetimi calismalariyla
odule layik gorildU. ASELSAN, "Deger
zincirimiz ile iklim dedisikliginde
gicUmUz bir", "Sifir atik ile gelecege
deger kattik" ve "ASELSAN cevresel
doénisim sUreci” isimli Uc farkli projesi
ile zirvede yer aldi.

DUSUK KARBON
KAHRAMANI

ODULU
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GENEL MAKSAT HELIKOPTERI

Savunma Sanayii Baskanhdi onciliginde
yUrUtilen Genel Maksat Helikopter Programi
kapsaminda Kara Kuvvetleri Komutanlig,

Hava Kuvvetleri Komutanligl, Jandarma Genel
Komutanhgi, Ozel Kuvvetler Komutanhdi, Emniyet
Genel MUdUrligu ve Orman Genel MUdUrligo
olmak Uzere alti kullanicinin genel maksat
helikopteri ihtiyaci karsilanacak. IMAS (Integrated
Modular Avionics System) aviyonik sUiti ile
birlikte, helikopterlerde kullanilacak seyrUsefer,
haberlesme ve elektronik harp sistemlerinin

ILK UGUSA COK YAKIN

gelistirilmesi, Uretilmesi ve entegrasyon
faaliyetleri yine ASELSAN tarafindan yUritilUyor.

Bu kapsamda yeni gelistirilen IMAS aviyonik
sUitinin donanim, yazilim ve sistem seviyesi
dogrulama galismalari tamamlandi. ASELSAN
sorumlulugundaki dnemli bir asama olan IMAS
teste hazirlik gozden gecirme toplantisinin
ardindan IMAS aviyonik suitinin ASELSAN
Akyurt yerleskesinde bulunan prototip S-70i
helikopterine entegrasyonu tamamlandi.




EUROASIASPI 2021
KONFERANSI

Ulastirma, GUvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik
Sistemleri Sektor Baskanhdi (UGES) Program ve
Tasarim Kalite Yonetim MUdUrliginden Aysegdl
Unal ve Onur Kaynak, Avusturya'nin Krems
kentinde gerceklestirilen uluslararasi EuroAsiaSPI

2021 Konferansina "Challenges in Transition of
System Engineering Oriented Organization to a
Service Management Perspective" konulu bildiri
ile katilim saglad.

TURKIYE UZAY AJANSINDAN (TUA)

ASELSAN'A ZIYARET

Ulkemizin uzay politikalarindaki hedeflerine

ulasmasi amaciyla kurulan TUA, Milli Uzay Programi

kapsaminda yUrUtilen galismalari yakindan takip
ediyor.

Bu baglamda Turkiye Uzay Ajansi (TUA) Yonetim
Kurulu ve Ajans Baskani Serdar HUseyin Yildirm
ve beraberindeki heyetin Mikroelektronik GUdim
ve Elektro-optik (MGEO) Sektor Baskanligi Akyurt
yerleskesindeki ziyaretine ASELSAN Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel MUdurU Prof. Dr. Haluk
Gorgun eslik etti.
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YEN| KONFIGURASYON CATS SISTEMININ
BAYKAR SAVUNMA ILE UCUSLU TESTLERI YAPILDI

Savunma Sanayii Baskanhgi dnciliginde yUritilen projede
yeni konfigUrasyon CATS Sisteminin BAYKAR Savunma Uring
Bayraktar TB2 insansiz Hava Araci Uzerinde uguslu testleri icra
edildi. Testler sonucunda elektro optik sistem performansinin
operasyonel ihtiyaclari eksiksiz olarak yerine getirdigi
raporlandi. ROKETSAN ve BAYKAR Savunma katilimi ile uzak
menzil atisli testler de yapilarak her iki atista da tam isabet
saglandi.
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ASELSAN GIRIiSIMCILIK MERKEZI,
ISTANBUL TEKNOPARK'TA FAALIYETLERINE BASLADI

ASELSAN olarak Ulkemizde var olan ve etkin mentorluk yaparken, ASELSAN altyapilarinin

bir sekilde kullanilamayan yUksek teknoloji girisimcilerimizin kullanimina agilmasi da

calisan girisimci profiline ulasip baska planlaniyor. Bu girisimlere yapilacak destek,
yerde bulamadiklari imkanlari saglayarak yatinm ve yonlendirmelerle bir fark yaratiimasi
ciktilarin hem ASELSAN'In hem de Ulkemizin amaclaniyor. Bu kapsamda hayata gecirilen
rekabet gUcune katki saglamasi ve stratejik ASELSAN Girisimcilik Merkezi, hem istanbul hem
badimsizligimiza gig katmasi hedefleniyor. Bu de Ankara'da faaliyetlerini yUriUtecek.

cercevede, uzman c¢alisanlarimizla bu girisimlere

: -
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« GIRISiMCiLIK MERKEZI

ILETISIM O
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AQAP 2110, AQAP 2210 VE AQAP 2310
BELGELENDIRME TETKIKIi

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Guvence Gerekleri) yeniden belgelendirme
Baskanlidi Kalite Yonetim Sistemi AQAP-2110 tetkiki Milli Savunma Bakanligi tetkikgileri
(Tasarim, Gelistirme ve Uretim icin NATO Kalite tarafindan gerceklestirildi.
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Tedarik sUreclerimizin etkinliginin artirilmasi
ve teknolojik imkanlardan en yUksek dizeyde
- istifade edilmesi amaciyla Tedarik Zinciri
Yonetimi Genel MUdur Yardimciligr (TZYGMY)
bUnyesinde Tedarik Dijitallesme Calistay!
dizenlendi. Gergeklestirilen calistaya Yonetim
Kurulu Baskanimiz ve Genel MidUrumiz Prof.

TEDARIK DUITALLESME
CALISTAYI DUZE

Dr. Haluk GG‘I@Un, Kururﬁl-r Of
MUdUr Yardimcimiz Prof. Dr. Hak:
insan Kaynaklar Dire ﬁ'\

Yonetimi Durektorlugu |+
Zinciri Yorg'etqm Genel Mu
olan 250 k|§ c[r
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AVRUPA'YA iHRAC EDILEN ARAGLAR
ASELSAN SISTEMLERIYLE DONATILACAK

ASELSAN ve NUROL Makina, Avrupa Birligi Uyesi
bir Ulkenin kullanimi icin savunma sistemlerine
yonelik bir satis sozlesmesi imzaladi. Anlasma
kapsaminda ASELSAN, NUROL Makina tarafindan
Uretilen zirhli muharebe araclarina, uzaktan
komutali silah sistemleri ve atis yeri tespit
sistemleri sagliyor.
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TOP ATIS KONTROL SISTEMINE
DENiZDE DOGRULAMA

Savunma Sanayii Baskanhgi onciliginde Sinifi Firkateynlerin modernizasyonuna yonelik
BARBAROS Sinifi Firkateyn Yari Omur sozlesme kapsaminda ASELSAN tarafindan yerli
Modernizasyonu kapsaminda calismalar devam ve milli olarak gelistirilen 5/54 Top Atis Kontrol
ediyor. Sistemi (TAKS) prototip UrUnunUn balistik verilerin

(FCI-Fire Control Input) dogrulamasina yonelik
T.C. Deniz Kuvvetleri Komutanhidi ile HAVELSAN- atish faaliyetleri TCG BARBAROS Gemisinde icra
ASELSAN is Ortaklidi arasindaki BARBAROS edildi.

ISTANBUL'DA SAYISAL HABERLESME SEBEKESININ
KABULU TAMAMLANDI

Cumbhurbaskanl@i Savunma Sanayii Baskanligi MUdUrlUkleri tarafindan kullanimi planlanan
tarafindan baslatilan ve ASELSAN tarafindan Milli Kriptolu Sayisal Telsiz Sisteminin ikinci ili
yUrUtUlen Sayisal Haberlesme Sebekesi (SHS) istanbul'a ait kabul tamamland.

Projesi kapsaminda Ankara ve istanbul il Emniyet
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ASELSAN'IN CiROSU

10,3 MILYAR TL'YE ULASTI

ASELSAN'In 9 aylik cirosu gecen yilin ayni
donemine gore %22 biylyerek 10,3 milyar TL'ye
ulastr.

Donemi karli bUyUmeyle tamamlayan sirketin net
kari da 3,1 milyar TL oldu.

ASELSAN'In brit kar, gegen yilin ayni dénemine
gore %52 seviyesinde artarken; Faiz, Amortisman

ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) gecen yilin ayni
donemine kiyasla %36 artis gostererek 2,5
milyar TL'ye yUkseldi. FAVOK marji %24 olarak
gerceklesti. ASELSAN'In net kari da 3,1 milyar TL
seviyesine ulasti. Sirketin 6zkaynaklarinin aktife
orani %59 olarak gergeklesti. Bakiye siparisleri
toplami ise 9,3 milyar ABD Dolari seviyesine
ulast.

MILYAR TL

Sy

NET KAR
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Komuta Kontrol Sistemleri Deneme Tatbikatinda
Turk Silahli Kuvvetlerinin hizmetinde olan
ASELSAN'In milli ve 6zgin komuta kontrol

Ege Ordusu Komutanliginca 2021- 2022 Faaliyet
Yili Baslangici Arazi Tatbikati, Ege MUsterek Ozel
Gorev Kuvveti Karargahinda yapildi. Tatbikatta,
ASELSAN'In TASMUS, Taktik Saha Muhabere
Sistemi de gorev aldi. Savas alaninin ortak bir
resmini yari gercek zamanli olarak elde etmeyi ve

ckim
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KOMUTA KONTROL,
ASELSAN'A EMANET

sistemleri gorev aldi. Zorlu gorevleri basariyla
tamamlayan Mehmetgigin sahadaki givenilir
ortagi yine ASELSAN oldu.

Ao

ILETISIMIN KALBINDE
TASMUS VAR

savas sistemi sistemleri arasinda veri paylasmay
saglayan ag merkezli bir iletisim altyapisi olan
TASMUS, taktik alaninda komutanlarin mevcut
ve gelecekteki tUm iletisim gereksinimlerini
karsilamak icin dayanikli, esnek, givenli ve mobil
bir ad olusturuyor.

ALMANAK| 177



DYNAMIC FRONT TATBIKATINA
ASELSAN KATILIM]

Dynamic Front Tatbikatinin ikinci safhasi

ABD Avrupa Kara Kuvvetleri Komutanhgi
koordinatorliginde, Topgu ve Fize Okul
Komutanligi ev sahipliginde: ABD'den bir tabur,
TUrkiye'den bir tabur, ispanya'dan bir batarya
ile Almanya, ingiltere ve Polonya'dan gozlemci
personel unsurlarinin katilimiyla Polatli'da
gerceklestirildi.
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HAVA SAVUNMANIN HER KATMANINDA

Ulkemizin beka meselesi olarak hava savunma
sistemlerinde en yakindan en uzada, en algaktan
en yUksede hava savunmanin her katmaninda
ASELSAN'In milli mUhendislik yeteneklerinin
imzasi var. Bu kapsamda havadan karaya

ASELSAN IMZASI

fizeler, seyir fizeleri, IHA'lar gibi modern hava
tehditlerine karsi savunma sadlayan Ates idare
Cihazi ve Modernize Cekili Top sistemlerinin
teslimatlari devam ediyor.
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MAVi VATANIN BARBAROSLARI
STOP'UN KORUMASINDA

Cikarma gemileri ve amfibi unsurlar, egitimlerine olan STOP 25 mm Uzaktan Komutali Stabilize
gece ve gunduz sartlarinda araliksiz devam Top Sistemi, ¢cikarma yapan birliklerin givenligini
ederken bu platformlara konuslu ASELSAN sagliyor.

sistemleri de dikkat cekiyor. Bu sistemlerden biri
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ANADOLU YILDIZININ
GECE GOREN GOzU

Anadolu Yildizi 2021 MUsterek Arama Kurtarma TSK'ya hizmet eden ASELFLIR-200, en zorlu
Tatbikatinda Kara Kuvvetleri Komutanligina ait gorev sartlarinda hava platformlarinin milli gozi
Couger helikopterindeki ASELFLIR-200 dikkat oluyor.

cekti. Kesif-gozetleme gorevlerinde uzun yillardir
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ATAK HELIKOPTERININ
ASELSAN ZIYARETI

ASELSAN'In milli olarak gelistirdigi yeni nesil
tOmlesik gorev bilgisayari, AVCI kaska entegre
kumanda sistemi, lazer ikaz alici, radar ikaz alici,
radar karistirici, dost disman tanima sistemi

ve telsiz haberlesme sistemleri ile ATAK Faz-2
helikopterlerinin kabiliyetleri daha da artirildi.

Jandarma'ya teslimati gerceklestirilen Faz-2
ATAK Helikopteri gectigimiz ginlerde ASELSAN
Mikroelektronik GUdim ve Elektro-optik (MGEO)
Sektor Baskanhdr Akyurt tesislerini ziyaret ederek
milli aviyonik sistemlerinin Ureticisi ile bulustu.
Ziyaret sirasinda helikopter Uzerinde gincelleme
faaliyeti gergeklestirildi.
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NUSRET-2021 MAYIN TATBIKATINDA
ASELSAN SiSTEMLERI

ASELSAN, Nusret Mayin Harbi Davet Tatbikati ve NATO Daimi Mayin Karsi Tedbirleri Gorev
kapsaminda gerceklestirilen sergi gininde Mayin  Grubundan Ust dizey yerli ve yabanci katilimcilar
Tespit Sonar Sistemi (MATESS), DUsUk Frekans ile ispanya, italya, Belcika, Pakistan, Romanya,
Cekili Aktif Sonar (DUFAS) ve Hafif Torpido Almanya, Azerbaycan, Banglades, Irak, Giney
(ORKA) Sistemlerini sergiledi. Kore Cumhuriyeti, Libya, Tanzanya, Umman

ve Bulgaristan'dan yabanci heyetler ASELSAN
standina bUyUk ilgi gdsterdi.

Mayin Filosu Komutanlgi, Canakkale Bogaz
Komutanlidi, Amfibi Gemiler Komutanligi
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ASELSAN,
HAVA SAVUNMANIN HER KATMANINDA

ASELSAN, Ulkemizin hava savunma alanindaki Oerlikon Toplarinin Modernizasyonu kapsaminda,
her ihtiyaci icin ¢calismaya devam ediyor. Konu modernize cekili top haline donistirilen dort

ile ilgili bir haber de Milli Savunma Bakanliginin adet top ve iki adet ates idare cihazinin egitimleri
sosyal medya hesaplarinda yayinlandi. 57'nci ASELSAN personeli tarafindan verildi.

Topgu Tugayl Komutanhdi personeline, 35 mm
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SURDURULEBILIRLIK CALISTAYINDA
MiLLI GUC VURGUSU

TUrkiye'nin Savunma ve teknolojide lideri
olan ASELSAN, sUrdurulebilirlik konusunda
da milli gic ve global bayrak tasiyicis
olacak. SUrdurUlebilirligin Gneminin
vurgulandidi ve bu kapsamda yillardir
devam eden calismalara hiz kazandiracak
faaliyetlerin ele alindigi SurdirUlebilirlik
Calistayr duzenlendi. Calistaya ASELSAN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUr{
Prof. Dr. Haluk Gorgin, ASELSAN calisanlari
ve ASELSAN'In SUrdurUlebilirlik Elcileri
katildi.




ASELSAN AKADEMI'DE
DERSLER BASLADI

ASELSAN Akademi'de 2021- 2022 Giz Donemi
dersleri basladi. Yeni donemde, program ortagdi
olan Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi ve Orta Do§u

Teknik Universitesi'nin Bilgisayar MUhendisligi,

BAU'DA AKADEMIK YIL
ASELSAN iLE ACILDI

Kovid-19 salgini nedeniyle bir bucuk yildir
uzaktan egitim ile derslere devam eden
akademisyenler ve dgrenciler, ilk yUz yize
editimlere basladi. Bahcesehir Universitesinde
korona tedbirleri ile birlikte 11 Ekim 2021 Pazartesi

LTAREIL

= Ix THE HLANT 0F I

Elektrik MUhendislidi, Elektronik MUhendisligi,
Makine MUhendisligi ve Malzeme MUhendisligi
bolimlerine 61 yiksek lisans, 13 doktora 6Jrencisi
olmak Uzere 74 6grencinin kaydi yapild.

gunu ilk ders toreni ile akademik acilisini
gerceklestirdi. Universitede geleneksel hale
gelen ilk acilis dersini de ASELSAN Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel MUdUrU Prof. Dr. Haluk
Gorgun verdi.
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KONYA'YA
BiLIM VE TEKNOLOJI CIKARMASI

Bilim, teknoloji ve miUhendislige olan meraklarini Anadolu'nun kalbinde dizenlenen Konya Bilim
artirmak icin cocuklara ve genclere yonelik Festivali'nde yarinin bilim insanlari, mUhendisleri
calismalar yapan ASELSAN, Konya Bilim olacak cocuklar, ASELSAN'In sosyal sorumluluk
Festivaline damga vurdu. projesi Tekno Macera alaninda keyifli anlar

yasarken ufuklarini acacak yeni teknolojileri de
ASELSAN standinda yakindan inceledi.

MALIYET HAKIMIYETI PROJESI
CALISTAYI

Tedarik sureclerine yonelik maliyetler hakkinda Hakimiyeti Projesi baslatildi. Proje faaliyetleri
sahip olunan yetkinliklerimizi artirarak, fiyat kapsaminda ise Maliyet Hakimiyeti Projesi
degerlendirmelerinin objektif verilere dayali calistayi gergeklestirildi.

bir sekilde gerceklestiriimesi hedefi ile Maliyet
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ASELSAN MTAL OGRENCILERI YENi EGITiM VE
OGRETIM YILINA ASELSAN'DA MERHABA DEDI

ASELSAN Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) bahcesinde okul arkadaslari ve 6dretmenleriyle

ogrencileri ASELSAN Macunkody yerleskesinde birlikte kahvalti ettikten sonra, gencler
organize edilen etkinlikle yeni egitim ve 6gretim ASELSAN'lilarin ilham veren konusmalarini
yillina merhaba dedi. Macunkoy Asil Kafe dinlemek Uzere kurulan alana gecti.

|aselsan

wuninar
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6G CALISTAYINDA
MILLI ILETiSIM TEKNOLOJILERI VURGUSU

ASELSAN'In sponsor oldugu 6G Calistayinin organizasyonu ile Universitenin Kavacik Guney
UcUnciUsU istanbul Medipol Universitesi KampUsinde Prof. Dr. HUseyin Arslan'in
MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesinin baskanhdinda gerceklestirildi.

Li-ON PiL BLOGU,
ASPILSAN UZERINDEN MILLILESTIRILDI

ASELSAN'In millilestirme
calismalarr ara
vermeden devam
ediyor. ihracat lisansina
tabi ve yurt disindan R
alimi yapilan Li-lon Pil

h ,

Blogu, ASPILSAN Enerji .
A.S firmasi Uzerinden I
millilestirildi. % '..

P
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-
L ¥
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-
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HABERLESME VE ULASTIRMANIN
GELECEGI KONUSULDU

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgdinin ev
sahipliginde, ilgili
sektorlerin lider
sirketlerini ve karar
alici kurumlari bir araya
getiren 12. Ulastirma
ve Haberlesme

SOrasi istanbul'da 12 ULASTIES
gerceklestirildi. ; . A S
ASELSAN'In sektor i '

sponsoru oldugu
etkinlikte TUrkiye'nin
milli hedefleri ve kritik
alanlardaki gelisim
noktalari tespit edildi.
Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip
Erdodan'in da

katildigi sura boyunca
dederlendirmeler,
fikirler ve tekliflerle
ulastirma ve
haberlesme
sektorlerinin vizyonuna
katki saglandi.

190 | ALMANAK



ckim
21

ASELSAN, ISTANBUL TICARET ODASI
SAVUNMA SANAYi TEDARIKCI GUNLERINDE

ASELSAN, Ulkemizdeki her tirlU teknolojik
kabiliyetten istifade ederek tedarikgileriyle olan
is birligini artirmayi hedefliyor. Bu baglamda
istanbul Ticaret Odasi tarafindan organize
edilen ITO Savunma Sanayi Tedarikci GUnlerinde
ASELSAN genis bir ekiple yer aldi.

ISTANBUL
TICARET
ODASI

Sl
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SATINALMA CALISTAYI
DUZENLENDI

ASELSAN tedarik zinciri yonetimi sUrecleri Zinciri Yonetimi Genel Muduir Yardimciligi
ve dijitallesme calismalarina dair iyilestirme binyesindeki direktorlUklerden toplam
alanlarinin istisare edilmesi amaciyla basta altmis kisinin katildigr Satinalma Calistayi
Satinalma Direktorl0gu olmak Uzere Tedarik gerceklestirildi.

SINIR VE RADAR TEKNOLOJILERININ KALBI
ANKARA'DA ATTI

lIl. Askeri Radar ve Sinir GUvenligi Zirvesinde dost ve muttefik Glkelerin ve yerli kullanicilarin
ASELSAN, radar ve sinir givenligi ¢ozUmleriyle ihtiyaclari dinlendi ve ¢ozUm onerileri sunuldu.
yerini aldi. B2B gorusmelerin yapildigi zirvede
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TUBITAK BILGEM VE SAVUNMA SANAYI
PROJE YONETIM OFIiSi BULUSMASI

ASELSAN Merkezi Proje Yonetim Birimi, TUBITAK yapilari hakkinda bilgi ve tecribelerin paylasildid
BILGEM tarafindan organize edilen Savunma Savunma Sanayi Proje Yonetimi Ofisi Bulusmasi
Sanayiindeki firmalarin Proje Yonetim Ofisi (PYO) calistayina katildi.
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ASELSAN,

NATURE INDEX LISTESINDE

ASELSAN bUnyesinde yiUrUtilen makro/mikro/
nano Olcekli elektronik sogutma teknolojileri
arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda,
Doc. Dr. Yigdit Akkus'un ABD'de yerlesik

Southern Methodist University (SMU) ile birlikte
gercgeklestirdigi bilimsel calismanin sonuclari The
Journal of Physical Chemistry Letters dergisinde,
Energy-Based Interface Detection for Phase
Change Processes of Monatomic Fluids in
Nanoconfinements baslidiyla yayinlandi.

ASELSAN AILESININ

Calismanin yayinladidi bilimsel dergi (The Journal
of Physical Chemistry Letters: etki faktory 6.5)
Nature Index* tarafindan taraniyor. TUrkiye'de
yerlesik akademik olmayan kuruluslarda Nature
Index dergilerinde 2015-2021 arasinda dokuz
sirket yayin yapabilmisken, ASELSAN bu listeye
girebilmis tek savunma sanayi sirketi oldu. Son U¢
sene icerisinde Ulke capinda sadece bir sirketin
tek yayinla girebildidi bu listeye ASELSAN bu
yayin ile tekrardan giris yapacak.

EN YENI UYELERI BULUSTU

Duzenlenen "Gelecegimiz Sizinle" etkinliginde
ASELSAN Ailesine Agustos ve EylUl aylarinda
katilan 280 calisma arkadasimizla bir araya
gelindi.

ASELSAN Ailesinin her gecen gin buyUmesini
coskuyla kutlanirken; yeni calisma
arkadaslarimiza sirketimizin vizyonundan, gelecek
hedeflerimizden ve kendilerinin ne kadar degerli
bir yerde olduklarindan bahsedildi.
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LITYUM TABANLI BATARYA HUCRESINDE
ADIM ADIM SONA DOGRU

ASPILSAN, ETI MADEN ve ASELSAN is birligi ile lityum karbonat kullanilarak 18650 tipinde ve
hafif elektrikli araglarda kullanilabilecek lityum NMC kimyasinda yerli hicre gelistirilecek ve bu
tabanli batarya gelistirme calismasi yUrutilUyor. hicrelerden olusturulacak batarya paketinin hafif
Proje kapsaminda, bor atiklarindan elde edilen elektrikli arac Uzerinde gdsterimi yapilacak.
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ASELSAN, ENERJI COZUMLERINDE
GLOBAL OYUNCU OLACAK

ASELSAN'In milli ve global strdUrilebilirlik ele alindidi Antalya'da dUzenlenen 14. EIF DUnya
hedeflerine hizmet edecek, Turkiye'yi kiresel Enerji Kongresi ve Fuari'nda ASELSAN da yerini
pazarlarda ciddi bir oyuncu haline getirecek aldi. Yenilenebilir enerjiler basta olmak Uzere,
yenilenebilir enerji konusunda UrUnleri ve enerji yonetimi ¢ozUmlerini fuarda sergileyen

yaklasimlari bulunuyor. Bu kapsamda cesitli enerji  ASELSAN, teknolojileriyle fuarda yogun ilgi
kaynaklari ve enerji piyasalarinin tUm boyutlari ile gordu.

VR F e
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GUVENLIK COZUMLERINE
ASELSAN iMZASI

ASELSAN'In gUvenlik alanindaki milli ¢ozUmleri, kullaniciya ulasmak amaciyla 25. ISAF Uluslararasi
yerli ve yabanci cok sayida kullaniciya degder Guvenlik Sistemleri, Hizmetleri ve Ekipmanlari
katmaya devam ediyor. ASELSAN, mevcut Fuarinda gUvenlik ¢cozUmleriyle yerini ald.

portféyinl daha fazla tanitmak ve daha fazla
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PERFORMANS ELCILERIMIiZ
CALISMALARINA BASLIYOR

Performans Gelisim ve Geri Bildirim Sisteminin genelinde 112 calisan performans elcisi olarak
etkinligini artirmak ve hedeflerle performans belirlendi. Performans elgileri gerceklestirilen
yonetimi kUItUrinUn tUm calisanlar tarafindan acilis ve bilgilendirme toplantisinda bir araya
benimsenmesini sadlamak amaciyla ASELSAN geldi.
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ASELSAN MTAL'DE MENTORLUK PROGRAMI VE
KARIYER SOHBETLERI

ASELSAN Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
oQgrencileri icin tasarlanan Mentorluk Programi
ve Kariyer Sohbetleri projeleri lisede yapilan
tanitim organizasyonu ile hayata gecirildi.

Tom katihmcilar ASELSAN MTAL'yi gezerek

lise yonetimi tarafindan aktarilan bilgilerle

okulu daha da yakindan tanima firsati buldu.
Daha sonra konferans salonunda devam eden
etkinlikte de okul hakkinda bazi bilgiler verildi ve
Uc akademik yildir cesitli proje ve yarismalarda
kazanilan 6grenci basarilari paylasildi.
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ASELSAN INSANSIZ KARA ARACI
TEKNOLOJILERINI SERGILEDI

insansiz Kara Araclari ve Askeri Robotik Kurulu Baskani ve Genel MUdUrU Prof. Dr. Haluk
Teknolojiler Toreni, Savunma Sanayii Baskanligi Gorgun, ASELSAN Genel MUdUr Yardimcisi ve
(SSB) Kara Araclari Dairesi koordinasyonu ile MGEO Sektor Baskani Mustafa Kaval ile askeri
FNSS yerleskesinde gercgeklestirildi. yetkililer, emniyet yetkilileri, insansiz kara araci

Ureticisi firma yoneticileri, sektor temsilcileri ve
medyanin katilimiyla gergeklestirildi.

ASELSAN'In da yer aldidi toren, Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. ismail Demir, ASELSAN Yonetim
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ASELSAN STRATEJIK ORTAKLARIYLA
KURESEL DEV OLMA STRATEJiISI UYGULUYOR

ASELSAN, bUyUme ve millilestirme vizyonuna ortak firmalarin katilimiyla Ankara'da yapildi.
yonelik olarak uygulamaya koydugdu ve yerli ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
tedarikciler ile stratejik olarak is birligi yUrittigu MUdUrs Prof. Dr. Haluk Gérgin, yeni anlasma
sirketlerin dahil oldudu Stratejik Ortaklik imzalanan 25 firmayla birlikte stratejik ortak
programini derinlestirdidini acikladi. ASELSAN statUsUndeki firma sayisinin 75'e ulastigini

Stratejik Ortaklik Bulusmasi, tedarikgi ve stratejik acikladu.

TEDARIKCI FINANSMAN SISTEMI
IMZA TORENI -
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SINIR GUVENLIGI
ASELSAN KAMERALARINA EMANET

Turkiye'nin glneydogu sinirinda dizensiz katkisiyla yUrUtilen GUneydogu Sinirinda Sinir
gocmen hareketlerinin dnlenmesi amaciyla Gozetleme Kapasitesinin Artirilmasina Yonelik
ASELSAN'dan temin edilen 100 Dragoneye Tedarik Sozlesmesi kapsamindaki teslimatlar igin
Elektro-Optik Sensor Sistemi, Kara Kuvvetleri sirketin Akyurt yerleskesindeki toren dizenlendi.

Komutanligi kullanimina sunuldu. Avrupa Birligi
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ASELSAN KALITES]
AZERBAYCAN'IN HiZMETINDE

Azerbaycan Savunma Bakani Org. Zakir Hasanov, Baskani ve Genel MUdUrU Prof. Dr. Haluk
Azerbaycan'a gelen ASELSAN Yonetim Kurulu Gorgun'u kabul etti.

DENIZALTI TEHDITLERINE
GECIT YOK

Atici sistemini ASELSAN'In sadladidi Denizalt TCG Karadeniz Eredli karakol gemileri, atisli
Savunma Harbi (DSH) Roketi ve Atici Sistem deniz kabul test faaliyetlerini Karadeniz'de
Tedariki Projesi kapsaminda; TCG Kilimli ve gerceklestirdi.
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ASELSAN'DAN
BIR IHRACAT DAHA

ASELSAN ile uluslararasi bir mUsterisi arasinda
savunma sistemlerinin ihracatina yonelik 66.8M €
tutarinda bir yurt disi satis sozlesmesi imzalandi.
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BAYRAKTAR TB2 ICIN
ASELSAN CATS SIPARISI

SAHA EXPO Savunma ve Havacilik Hibrit Fuarinda Haluk Bayraktar, torende yaptidi konusmada,
BAYKAR ile ASELSAN arasinda CATS Elektro- IHA'larin en dnemli ve kritik faydali yUk bilesenleri
Optik Sensor Sistemi Siparis Sozlesmesi imza arasinda kamera modUlUnin yer aldidini sdyledi.
toreni gergeklestirildi. BAYKAR Genel MUdUrU

BAYRAHTAR TEZ IHA SISTEMI

AaBEAYE AR aselsan

iMZA TORENI
m |- THE FU

3 STAR

HER

10'UNCU DENIZ SISTEMLER| SEMINERINE
ASELSAN DAMGASI

iki yilda bir dizenlenmekte olan Deniz Sistemleri Seminer kapsaminda Deniz Kuvvetleri Komutani
Seminerinin 10'uncusu The Ankara Hotel'de Oramiral Adnan Ozbal ve Sahil GUvenlik Komutani
gercgeklestirildi. ASELSAN'In ana sponsor TUumamiral Ahmet Kendir, ASELSAN standini
oldugu seminerde, biri acilis oturum sunumu ziyaret ederek Urinler ve projeler hakkinda bilgi

olmak Uzere toplam alti sunum gerceklestirildi. aldi.



SAHA EXPO'YA
YOGUN ILGI

ASELSAN, SAHA istanbul tarafindan dizenlenen uzay endustrisinde yerli Uretim potansiyeli
SAHA EXPO Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi sergilenirken, milli teknoloji hamlesine onemli
Fuari alaninda ziyaretcilerini adirladi. Fuarda, katkilar saglayacak is birlikleri gerceklestirildi.

TUrkiye'nin savunma, havacilik, denizcilik ve

-
.E-r"ﬂ'"ﬁ
™

-

ASELSAN AKADEMI
MEZUNIYET TORENI

Universite-sanayi is birligine yeni bir model Gerceklestirdikleri tez calismalariyla, ASELSAN'a
olarak, 2017-18 giz doéneminde lisansuUsty onemli katkilar saglayan 51 mezun, ASELSAN
eqitim faaliyetlerine baslayan ASELSAN Golbasi yerleskesinde gercgeklestirilen mezuniyet
Akademi, 2020-2021 akademik yili sonunda toreninde bir araya geldi.

51 mezun vererek mezun sayisini 91'e ¢ikard!.
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AY YILDIZ PROJESI
GUVENLIK SISTEMLERI CALISTAYI

Millt Savunma Bakanligi MUsterek Projeler Sube (MUsterek Karargah) Proje GUvenlik Sistemleri
MUdurligu personelinin katilimiile Ay Yildiz Calistayi dizenlendi.

SAVUNMANIN KALBI
KONYA' DA ATTI

Bu yil Konya Sanayi Odasi ev sahipliginde altincisi  TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar,

gerceklestirilen Savunma Sanayi Tedarikgi Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Ziya
Bulusmalarina, Savunma Sanayii Baskani Prof. Altunyaldiz, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Dr. ismail Demir, Konya Valisi Vahdettin Ozkan, Hasan BUyUkdede, savunma sektorinde ana

yuklenici ve tedarikgi
firmalarin temsilcileri ile cok
sayida davetli katildi. Fuara
katilim saglayan ASELSAN
da uzaktan komutali silah
sistemleri de dahil olmak
Uzere bircok GrininU
sergilerken tedarikgcilerle
de bire bir gorusmeler
gerceklestirdi.
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HAVA SAVUNMA iCIN
YENI TESLI

Savunma Sanayii Baskanlgi (SSB) ile ASELSAN Bu kapsamda yedi AiC ve 14 MCT sisteminin

arasinda 2017 yilinda imzalanmis olan seri kabul testleri 2021 yilinda gerceklestirilerek 4
Uretim sozlesmesi kapsaminda Kara Kuvvetleri tamamlandi. Savunma Sanayii Baskanlidi ve Kara
Komutanligi ve Hava Kuvvetleri Komutanligi Kuvvetleri Komutanhgi tarafindan olusturulan -

icin seri Uretimi devam etmekte olan Ates idare kabul heyetinin katiimiyla yUritilen testlerin "'j
Cihazi (AIC) ve Modernize Cekili Top (MCT) tamamlanmasinin ardindan sistemler kullanici

birliklerine teslim edildi.

2 - -I-

sistemlerinin teslimatlari hiz kesmeden strUyor.
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1915CANAKKALE KOPRUSU'NDE
ASELSAN SISTEMLERI

Turkiye'nin dev olcekli ulasim ve altyapi ASELSAN tarafindan kuruluyor. Proje kapsaminda
yatirmlarinda da ASELSAN'in yUksek miUhendislik toplam bes istasyon, bir Ana Kontrol Merkezi
yeteneklerinin imzasi bulunuyor. Canakkale (AKM) ve bir Felaket Kurtarma Merkezi (FKM)
Bodazinin gecis suresini alti dakikaya indirecek bulunuyor. Otoyola ait Kavakkoy ve Gelibolu
olan yap-islet-devret modeliyle ihale edilen dzel GUney istasyonlarinin gecici kabul islemleri
otoyol projelerinden 1915 Canakkale Koprisi yapilarak teslimatlari gergeklestirildi.

ve Otoyolu Projesine ait Ucret Toplama Sistemi

RAYLARDA
ASELSAN IMZASI

Uluslararasi Demiryolu, Hafif Rayli
Sistemler, Altyapi ve Lojistik Fuar

Eurasia Rail, 9'uncu kez acildi. "Raylarda
ASELSAN imzasi" parolasiyla fuarda
yerini alan ASELSAN, rayli sistemler basta
olmak Uzere ilgili alanlardaki Ust dizey
muhendislik yeteneklerini sergiledi.
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ANKA-S PLATFORMUNDA CATS EO
SENSOR SISTEMi UCUS TESTI TAMAMLANDI

Savunma Sanayii Baskanhgi tarafindan baslatilan
projeyle ASELSAN tarafindan gelistirilen CATS'in
iki mUhimmat atisi ile birlikte test faaliyeti
tamamlandi. CATS Elektro Optik Sensor Sisteminin
gelmis oldugu performans itibariyla operasyonel
faaliyetleri yerine getirebilecek seviyede oldugu
Hava Kuvvetleri ve Savunma Sanayii Baskanlig
tarafindan bildirildi.
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BATARYA
KOMUTA KONTROL MERKEZ|

Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ile ASELSAN gelistirilen ve seri Uretimleri tamamlanan ilk
arasinda 2017 yilinda imzalanmis olan 35 mm Batarya Komuta Kontrol Merkezlerinin (BKKM)
Hava Savunma Sistemi Modernizasyonu (HSSM) kabul test faaliyetleri gerceklestirildi. Testleri

ve Parcacikli MUhimmat Tedariki (PMT) Projesi tamamlanan sistemler kullanici birliklerine teslim
kapsaminda Kara Kuvvetleri Komutanhgiicin edildi.

g (“.JJ i uﬂ.."f'._

ISAF ULUSLARARASI GUVENLIK SISTEMLERI,
HIiZMETLERI VE EKIPMANLARI FUARI

GUvenlik sistemlerinin yurt icindeki en bUyUk GUvenlik Sistemleri, Hizmetleri ve Ekipmanlari
sektorel bulusmasi olan 25. ISAF Uluslararasi Fuarina ASELSAN olarak katilim sagland..
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JEMUS PROJESINDE
SAHA FAALIYETLERI

Ulkemizin givenli kamu haberlesme platformuna Halen devam eden JEMUS-8 Projesinde saha
donismekte olan Savunma Sanayii Baskanhgi calismalarini yerinde gormek Uzere ASELSAN
tarafindan baslatilan projeyle ASELSAN tarafindan  tarafindan Sirnak ve Siirt illerine ziyaretler
gelistirilen JEMUS Projesinde sona yaklasiliyor gerceklestirildi.
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YESIL DUNYA ELGISI
ASELSAN

ASELSAN, yillardir sGrdUrdudu iklim Lideri
unvanina bir yenisini daha ekleyerek Yesil Dunya
Elgisi oldu. ASELSAN, atik yonetimi calismalari
ile ingiltere'de gergeklestirilen, tim dinyada

cevre otoriteleri tarafindan en prestijli yarismalar
arasinda gosterilen Uluslararasi Green Apple
Cevre Odullerinde gumUs 6dUl ald!.
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KARA VE SILAH SISTEMLERI
CALISTAYI

Kullanici ihtiyaclarini dogru tespit edebilmek ve Silah Sistemleri Calistayi ihtiyac ve tedarik
ve bu dogrultuda sistemlere yeni yetenekler kurumlarinin temsilcilerinin katilimiyla Wyndham
kazandirmak hedefi dogrultusunda Gelecedi Ankara Otel'de gerceklestirildi.

Bugin Tasarlayalim sloganiyla dizenlenen Kara
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ASKERiI RADAR VE
SINIR GUVENLIGI ZIRVESI

Cumhurbaskanhdi Savunma Sanayii Baskanligi Kongre ve Kiltir Merkezinde dizenlenen IlI.
(SSB), icisleri Bakanlidi ve Milli Savunma Bakanligi Askeri Radar ve Sinir GUvenlidi Zirvesine katilim
(MSB) destekleriyle, MUSIAD Ankara Subesi saglandi.

tarafindan Hacettepe Universitesi Beytepe
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FIF DUNYA ENERJI KONGRESI
VE FUARI

14. EIF DUnya Enerji Kongresi ve Fuari 52 Ulkeden Elektrikli Arac ve Enerji Sistemleri ve EndUstriyel

yatirimei firmalarin katimi ve T.C. Enerji ve Tabii Otomasyon Program Mudurligu ekipleri ile
Kaynaklar Bakanliginin destekleriyle Antalya'da katilim sagdladi. Tamamen yerli tasarima sahip
gerceklestirildi. ASELSAN fuara; Ulasim, GUvenlik, 250 kVA gUcUndeki ASELSAN Pulsar markali Solar
Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES) Evirici UrUnU EIF fuarinda sektor paydaslarinin
Sektor Baskani Dr. ibrahim Bekar, Ulasim ve Enerji bedenisine sunularak lansmani gerceklestirildi.

Sistemleri Program Direktori GUnay Simsek,
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ASELSAN AKADEMI CALITAYI
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESINDE

ASELSAN Akademi Programinin gelisimini GTU Rektory Prof. Dr. Muhammed Hasan Aslan,
ve ciktilarini dederlendirmek Uzere her yil ITU Rektdry Prof. Dr. ismail Koyuncu, ODTU
Universitelerde dUzenlenen c¢alistaylarin Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Tevfik Zeyrek,
dordincisu, bu yil Gebze Teknik Universitesinin Gazi Universitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr.

ev sahipliginde Kongre Merkezinde yUz yize ve Ramazan Bayindir, TUBITAK Baskan Yardimcisi

es zamanli cevrim ici oturumlarda gerceklestirildi. ~ ve MAM MUdUrU Prof. Dr. Ahmet Yozgatligil,
Calistaya ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Universitelerin ASELSAN Akademi Kurulu

Genel MUdUru Prof. Dr. Haluk Gorgin ve ilgili temsilcileri ve programda gorev alan 6Jretim
muUdurlUklerin temsilcileri, Universiteleri temsilen Uyeleri katilm gosterdi.
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HBT ELD
GELISiM OKULU

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor ELD Gelisim Okulunun UciUncU grup egitimi yedi
Baskanlidi Entegre Lojistik Destek (ELD) Urin destedi mUhendisi ile tamamlandi. EQitimler,
Direktorligu binyesinde ELD Gelisim Okulu beklenen faydanin saglanabilmesi amaciyla
adiyla, mUhendislere yonelik olarak verilen ve ilk salgina iliskin gerekli dnlemler alinarak sinif

ikisi daha once tamamlanan hizmet ici editimler ortaminda uygulandi.

2021 yilinda da hiz kesmeden devam ediyor.
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KRITIK TESISLER
ASELSAN'A EMANET

ASELSAN, Turkiye'nin teknolojik badimsizlik vizyonu
Isiginda sivil sahalardaki atiimlarini devam ettiriyor.
ASELSAN GuUvenlik Sistemleri UrUn ailesine ARIN X-Ray
Bagaj Kontrol Cihazlari eklendi.

ASELSAN X-Ray Cihazlari, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdodan'in Gaziantep'te gerceklestirdigi toplu acilis
toreni ile kullanima alindi. Yerli ve milli X-Ray cihazini

yerinde inceleyen Cumhurbaskani Erdodan, ozellikleri
hakkinda bilgi aldi.

GUvenlik Amacli kullanilan X-Ray Bagaj Kontrol Cihazlari:
havaalanlari, limanlar, sinir kapilari, gimrUkler, devlet
binalari gibi birgok tesisin glvenliginin saglanmasinda
kritik dneme sahip bulunuyor. Yeni gelistiriimis cihazlar,
Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midurli§ine
Gaziantep Havalimaninda kullaniimak Uzere teslim edildi.
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TUrkiye'nin milli hava savunma fiuze
sistemi HISAR O+, yuksek irtifadaki
yUksek hizli hedefi basari ile imha etti.

Turkiye'nin hava savunmasinda dnemli
gorevler Ustlenecek HISAR O+ Hava
Savunma FUze Sistemi'nin harp baslikli
kabul atisi testi, Savunma Sanayii
Baskanligi ve TUrk Silahli Kuvvetleri
temsilcilerinin katilimi ile ASELSAN ve
ROKETSAN tarafindan Aksaray'da

24 Aralik 2021 tarihinde hedefin
dogrudan imhasi ile basariyla

icra edildi.

HISAR O+
TESLIMATA HAZIR!
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ASELSAN TEKNOLOJISI
ATMOSFERIN SINIRLARINI ASTI

TURKSAT-5B uydusu, Florida Cape Canaveral
UssUnden SpaceX Falcon- 9 roketi ile uzaya
firlatildi. TUrksat-5B uydusunda ASELSAN
tarafindan yUzde 100 yerli ve milli kaynaklarla
gelistirilen veri aktarim ekipmanlari yer aldi.

TUrksat-5B uydusundaki Ku-Bant Almag ve
Ka-Bant DUsuUk GUrGlt0IU YUkseltec (LNA)
ekipmanlarit ASELSAN tarafindan &z kaynakli
Ar-Ge projesi olarak gelistirildi. ASELSAN Urdnd
iki ekipmanin uydu Uzerinde yerli ve milli olarak
gelistirilen ve TUrkiye'nin teknolojisini temsil eden
UrUnler olmasi ayri bir anlam kazandird..
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SAVUNMA SANAYININ
IHRACAT SAMPIYONLARI

Savunma ve Havacllik Sanayi ihracatcilari Birligi Elektronik sistemler ve silah kuleleri
tarafindan dizenlenen Savunma ve Havacilik kategorilerinde 6dUlU ASELSAN adina Genel
Sanayiinde Kiresel Stratejiler Konferansi'21 MUdUr ve Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
kapsaminda, Birligin 10'uncu kurulus yildonimu Haluk Gorgin aldi. Odul tdreninin sonunda
dolayisiyla bu sUrecte en fazla ihracata imza atan Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani
sirketlere odul verildi. Prof. Dr. ismail Demir ve 6dul alan firmalarin

temsilcileri toplu fotodraf cektirdi.

SAVUNNIA VE HAuAGIL |
KURESEL STRATEJILER KONEERARLL:
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ASELSAN VE KOSGEB
GUCLERINI BIRLESTIRECEK

Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa Varank Program kapsaminda imalat sanayisinde
gectigimiz hafta dizenlenen 2021 Verimlilik orta yuksek ve yUksek teknolojili GrUnlerin

Proje Odilleri ve TEVMOT Projesi Plaket gelistirilmesi konusunda ASELSAN ve KOSGEB
Takdim Toreni'nde KOSGER'in yeni cagrisini gUclerini birlestirecek. KOSGEB'in kritik
muUjdelemisti. Cadri kapsaminda millilestirmede teknolojilerin yerli imkanlarla Uretilmesi amaciyla
kritik 5neme sahip sektdrlerin ARGE, UR-GE ve ciktigi cagrida ASELSAN ile ortak calisma
inovasyon Destek Program'i ile desteklenecedini yurUtUlecek. ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani
belirtmisti. ve Genel MUdurU Prof. Dr. Gorgin ile KOSGEB

Baskani Hasan Basri Kurt bir araya gelerek
yUritUlecek calismalari masaya yatirdi.

o
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Calistayda, lokomotif
programlar, yiiriititlen
calismalar, sckioriin
ihtiyaclar: ve
oniimiizdeki doneme
iliskin yol haritalar:
degerlendirildi.

AVITECH'21
AVIYONIK CALISTAYI

ASELSAN tarafindan 23 Aralik 2021

tarihi de birincisi dizenlenen AVITECH'21
Aviyonik Calistayi, sektorde faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslari bir araya
getirdi.

Calistaya Cumhurbaskanligi

Savunma Sanayii Baskani (SSB) Prof. Dr.
Ismail Demir'in yani sira Millf Savunma
Bakanhd, icisleri Bakanhdi, Savunma
Sanayii Baskanhgi, son kullanicilar, ASELSAN
ve sektorde faaliyet gosteren firmalarin
temsilcileri katildi. Calistayda, lokomotif
programlar, yurUtilen calismalar, sektorin
ihtiyaclari ve dnUmuzdeki doneme

iliskin yol haritalari katilimcilar ile birlikte
dederlendirildi.

JAVIYONIK CALISTAYI

T B B femeny Wty Tl T

aselsan




ATOM VE SARP'IN
GUC BIRLIGI

ATOM 40 mm Akilli MUhimmat, artik SARP silah
sistemi ile birlikte de basarim gosterebilecek.
SARP Silah sistemine yapilacak uyarlama
calismasi (entegrasyon kiti) ile birlikte,
envanterdeki sistemlere ATOM 40 mm

Akilli MUhimmat atma yetenegi kolaylikla
kazandirilabiliyor.

Turk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet Genel
MUdUrligu envanterindeki toplam sayisi 2.500'0
gecen SARP Sistemi, sabit tesisler ile araglar
Uzerinde siklikla tercih ediliyor. Yurt ici ve yurt disi
bircok operasyonda kendini kanitlamis SARP Silah
Sistemi, milli akilli mUhimmat ile birlikte cok daha
bUyUk basarilara imza atacak. Haziran 2021'de
baslatilan ATOMSARP entegrasyon faaliyetlerinin
basarimi atish testler ile gosterildi. Yapilan atisli
testlerde; sistemin sUtre gerisine, bina icine ve
araziye dagilmis terorist gruplara karsi etkinligi
gosterildi.




VIDEO ANALIZ SISTEMLERININ
USTUN YETENEKLERiI JANDARMAYA SERGILENDI

Jandarma Genel Komutanhgi tarafindan
ASELSAN'a ziyaret gergeklestirildi.
Ziyaret kapsaminda, ASELSAN Video
Analiz Sistemleri bUnyesinde yeni
gelistirilen video analiz yetenedine sahip
akilli kameralar hem gorintUlerin hem de
video analiz sonuclarinin kaydedilmesine
imkan saglayan ve analiz sonuclarinin
istatistiksel sonuclarini sunabilen NAR,
server tabanli standart kameralara analiz
yetenedi sadlayan MAS birimleri tanitildi
ve yetenekleri gosterildi.

ASELSAN'I ziyaret eden heyette,
Jandarma Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Daire Baskanhgi ve ekibi
ile Gorinty isleme Sistemleri Sube
MUdUrligu ve ekibi yer aldi.

AKilli Kameralar
hem goriintiillerin
hem de video
analiz sonuclarmm
Kaydedilmesine imkan
saghyor.
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JANDARMA iCiN GELISTIRILEN
YAKA KAMERASI SUCLULARI TESPIT EDIYOR

Jandarma Genel Komutanliginin suclularin tespiti
icin kullandidi yaka kamerasi, Cumhurbaskanhgi
lletisim Baskanli§inca ATO Congresium Kongre
ve Sergi Merkezinde dizenlenen Devlet Tesvikleri
Tanitim Gunlerinde yodun ilgi gordu.

ASELSAN tarafindan asayis ve gUvenligi saglayan
jandarma ekipleri icin Uretilen EKS-2WX yaka
kamerasi, yapay zeka teknolojileri ve biyik veri
analizlerinin destegdiyle guclendirilmis yazilimlar
sayesinde suclulari anlik olarak tespit ediyor.

Akilli kontrol noktasi ve jandarma devriye uygulamasi
ile asayis uygulamalarinda kullanilan yaka kamerasi,
arag ici yUz tespiti, akilli devriye mobil ve web
uygulamasi, bUyUk veri depolama, plaka tanima SR
sistemi, jandarma yUz tanima uygulamasi ve yuz izleri
veri tabani, NVR ve video sunucu sistemleriyle bilisim
altyapilarindan yararlaniyor.
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ASELSAN'IN KURUMSAL NOTU
TARIHI ZIRVESINDE

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal
yonetim ilkeleri baz alinarak bagimsiz bir
derecelendirme sirketi tarafindan yapilan
degderlendirmede gecgen yil 10 Uzerinden 9,29
olan notunu bu yil 9,35'e yUkseltti.
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Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu




GOREYV KRITiK BAZ iSTASYONU
RADYO UNITESI TESTLERI

-




ASELSAN tarafindan yUritilen Gorev Kritik Dar Bant
Genis Bant Telsiz Sistemi (GOKTESIS) kapsaminda, genis
band baz istasyonu radyo Unitesinin testleri tamamlandi.

4.5G teknolojisinde Turkiye'de ilk defa 700 MHz (Band
28) frekans bandinda ve 3 MHz bant genisliginde hicre
yayini yapilmis oldu ve laboratuvar kosullarinda kullanici
testleri olumlu sonucgland.
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ASELSAN, TATBIKATA

GEZGIN TERMINALI ILE KATILDI

Genelkurmay Baskanligi MEBS tatbikatina, kabul
faaliyetleri 19 Kasim 2021'de tamamlanan X-Bant
Uydu Muhabere Sistemi (TUMSIS) ilk Gezgin Uydu
Terminali ile katihm saglandi.

Tatbikat kapsaminda Genelkurmay baskanligi

J Baskanlarinin, Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
(HBT) Sektor Baskani ve Genel MUdUr Yardimcisi
Bayram Gengcan'in da katilimiyla ASELSAN
Macunkdy yerleskesinde hareket halinde
gorintUlu gorisme gergeklestirildi.

AG DESTEKLI YETENEK PROJESI

AVRASYA BARISI-21 TATBIKATINDA

Turkiye'nin NATO'ya verdigi destek kapsaminda
66'nci Mekanize Piyade Tugay Komutanliginin
Cok Yuksek Hazirlikli Birlesik Gorev Kuvveti (Very
High Readiness Joint Task Force - VITF) gorevine
yonelik olarak, AVRASYA BARISI-21 / EURASIAN
PEACE-21 Tatbikati Milli Savunma Universitesi
Cok Uluslu Musterek Harp Merkezi (CMHM)
Istanbul'da, TUrkiye, ispanya, Romanya, Gircistan
ve Azerbaycan Silahli Kuvvetleri unsurlarinin
katiimiyla icra edildi.

AVRASYA BARISI-21 / EURASIAN PEACE-21
tatbikatinda taktik durumun olusturulmasi ve
tatbikat boyunca gUncel durumun yansitilmasi
maksadiyla, Ag Destekli Yetenek (ADY) Projesi
kapsaminda gelistiriimekte olan KOCATEPE Tabur
Usty Komuta Kontrol Sistemi (TUKKS) yaziiminin
NATO ihtiyaclarina uygun konfigirasyonu olan
TACCIS yazilimi kullanild.
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Milli Savunma Bakanlidi, sosyal medya
hesaplarindan yaptidi aciklama ile muayene ve
kabul islemleri tamamlanan Silah Tespit Radari,
Kara Kuvvetleri Komutanhgi envanterine girdigini
acikladi.

Aciklamayi degerlendiren ASELSAN Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel MUdUrU Prof. Dr. Haluk Gorgun,

SILAH TESPIT RADAR]
ENVANTERE GiRDI

"Yuksek teknolojili milli kalkanimiz

Ulkemize hayirli olsun! Silah Tespit
Radarlarimiz, ayni anda birden ¢ok havan,
top ve roket gibi tehditlerin tespit ve takibini
yapabiliyor. Radarimiz tarafindan tespit edilen
atis yerleri aninda imha edilebiliyor" diye
konustu.

ZARGANA TORPIDO KARSI TEDBIR SISTEMI

Pakistan Deniz Kuvvetleri AGOSTAQOB Sinifi
Denizaltilarin Yari Omir Modernizasyonu Projesi
kapsaminda:; ASELSAN tarafindan milli olarak
gelistirilen ZARGANA Denizaltilar icin Torpido Karsi
Tedbir Sisteminin fabrika kabul testleri; Pakistan
Atesesi, Pakistan Deniz Kuvvetleri Komutanlidi
temisilcisi ve Ana Yuklenici STM yetkililerinin katilimlari
ile tamamlandi. ZARGANA'nin Endonezya'ya ait
denizaltilara entegrasyonu kapsaminda; Endonezya
Savunma Atesesi ve Endonezya Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi temsilcileri katilimlariyla gerceklestirilen
fabrika kabul testleri de tamamlandi.

IHRAC EDILIYOR

ASELSAN'in gelistirdigi Denizaltilar icin Torpido
Karsi Tedbir CozUmleri donanmada kullanilmakta
olup 2019 ve 2020 vyillarinda Endonezya Deniz
Kuvvetlerine teslim edilen ZOKA Akustik Aldatici/
Karistiricilar ile ilk defa dinyaya acildi. Lancer
Sistemi, Karar Destek Sistemi ve ZOKA Akustik
Aldatici/ Karistiricr alt sistemlerini barindiran
ZARGANA sistem ¢ozUmU ise ilk defa yurt disina
ihrac ediliyor. Entegrasyonlarin tamamlanmasi
sonrasinda Pakistan ve Endonezya'daki diger
denizaltilara tedarigin de nU agilacak.




PAKISTAN MILGEM'DE

ASELSAN MITOS™ WECDIS IMZASI

Pakistan MILGEM 1'inci Gemi'de gdrev yapacak
olan iki ASELSAN MITOS™ WECDIS fabrika
kabul testleri, Pakistan Chief Naval Overseer
(CNO) ve ASFAT A.S. temsilcilerinin katihmiyla
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ASELSANMacunkoy tesislerinde tamamlandi.
Boylece ASELSAN MITOS™ WECDIS'in ilk
ihracatina yonelik onemli bir kilometre tasi
gecildi.
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GENC YETENEKLER
SUYUN YARINI ICIN YARIST]

Cumhurbaskanlidi insan Kaynaklari Ofisi Su Teknolojileri projesiyle inovatif Su Teknolojileri

onderliginde ASELSAN is birligi ile dUzenlenen (ISTEK) takimina; UgUncilUk 6dull 5.000 TL

ve 14 Haziran- 13 AJustos tarihleri arasinda ise Damla projesiyle Hammurabi takimina

Yetenek Kapisi platformu Uzerinden basvurulari verildi. Finale kalan 6 takim ASELSAN gezisine

alinan "Suyun Yarimi" konulu proje yarismasinda hak kazanirken, dereceye giren ilk U¢ takim

kazananlar belli oldu. ASELSAN tarafindan dizenlenecek yarim gunlik
surdurUlebilirlik editimine katilma firsatina sahip

Birincilik 6dUlU olan 10.000 TL, Dut Dali projesiyle

oldu.
Yakamoz takimina; ikincilik 6dUlU 7.500 TL, Hibrit

; L LT RS TR YERTE ok EE'
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ASELSAN,
EXPODEFENSA FUARINDA

ASELSAN, Bogota, Kolombiya'da dizenlenen Komutani, Kolombiya Deniz Kuvvetleri MEBS
Expodefensa Fuarinda son teknoloji Urin ve Baskani, Peru Ozel Harekéat ve istihbarat Baskan,
sistemlerini sergiledi. Peru Kara Kuvvetleri Lojistik Baskant, Peru

Parlamentosu Savunma Komisyonu Baskani,
Kolombiya Ulusal Polisi yetkilileri, T.C. Bogota
BUyUkelcisi Ece Oztirk ve muhtelif Latin Amerika
Ulkelerinin resmi delegasyonlari yer ald.

ASELSAN standini ziyaret edenler arasinda,
basta Kolombiya Devlet Baskani olmak Uzere,
Kolombiya Savunma Bakani, Kolombiya
Genelkurmay Baskani, Kolombiya Kara Kuvvetleri

ISTANBUL
GUVENLIK KONFERANS|

Degisen devlet dogasi temelinde; ulusal, ASELSAN'in Uzay Calismalari, ASELSAN'in Afrika
uluslararasi givenlik konularinin ve kiresel Acilimi - Savunmada Uluslararasi Pazar Gelistirme
yonetisim mekanizma ve kurumlarinin her yil farkl Faaliyetleri, ASELSAN'In Yeni Nesil insansiz
Konferansi, Post-GUvenlik Jeopolitik: Cin, Rusya,

o . SurU Teknolojileri, Deniz Savunma Sistemlerine
iHltn ';t?,g' Japonylj Vet.NélTo ana temasi ile ASELSAN Bakisl, Akilli Sehirler ve GUvenlik ile
stanbulida gercerestinial. Turkiye Cumhuriyetinin Post-Guvenlik Jeopolitik

ASELSAN, ana sponsorlugunda dizenlenen Boyutundaki Yaklasimlarina Turk Savunma Sanayiinin
konferans kapsaminda dizenlenen oturumlarda; Lider Kurulusu ASELSAN'In Sunabilecegi Katki ve
Savunma ve Guvenlik Boyutunda Uzay ve Cozimler gibi sunumlarla temsil edildi.
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Uluslararasi Demiryolu, Hafif Rayli Sistemler,
Altyapi ve Lojistik Fuari Eurasia Rail, 9'uncu kez
acildi. "Raylarda ASELSAN imzas!" parolasiyla
fuarda yerini alan ASELSAN, rayli sistemler
basta olmak Uzere ilgili alanlardaki Ust dUzey

aralik
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RAYLARDA
ASELSAN IMZASI

muUhendislik yeteneklerini sergiledi. iki yilda bir
dUzenlenen Eurasia Rail fuarina 250 metrekarelik
standiyla katilan ASELSAN sergiledigi Urunlerle
yurt ici ve yurt disi katilimcilarin ilgi odagi oldu.
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SIBER GUVENLIK HAFTASINA

ASELSAN DAMGASI

ASELSAN'in ana sponsor olarak yer aldigi
Siber GUvenlik Haftasi, Congresium/Ankara'da
gerceklestirilen Milli Siber Guvenlik Zirvesi ve
Fuari ile baslayip, daha sonrasinda ¢cevrim ici
gerceklestirilen etkinliklerle devam etti.

Kamu kurumlarindan ve ozel sektorden Ust
seviye katilimcilarin yer aldidi acilis toreninde
ASELSAN'a takdim edilen plaketi Haberlesme
ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Baskani ve
Genel MUdur Yardimcisi Bayram Gengcan,
T.C. Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay'dan
teslim aldi.

) _ TURKIYE
SIBER GUVENLIK
KUMELENMESI

T.C. CUMHURBASKAHLIG
. SAVUNMA SANAYI BASKANLIG!

Milli Siber GUvenlik Zirvesi ve Fuarinda ana
sponsor olarak yer alan ASELSAN actidi
stantta Kripto ve Bilgi Teknolojileri Program
DirektorlUgu siber guvenlik Grinlerini sergiledi
ve katilimcilar ASELSAN'In siber giUvenlik
alanindaki galismalari ve Urinleri hakkinda
bilgilendirildi. Zirve kapsaminda dizenlenen
SDN ve Bulut Teknolojilerin Gelecegi adli
panele ASELSAN Siber Guvenlik Birimi
Yoneticisi Ali Isikll panelist olarak katilim
sagladi.
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MGEO-2,
ASELSAN'IN 7'NCi AR-GE MERKEZI

ASELSAN'da Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
onayli alti Ar-Ge Merkezi bulunuyor. Besi Sektor
Baskanliklari bUnyesinde digeri Ar-Ge Yonetimi
Genel MUdUr Yardimcilidina bagli olarak

calismalarini yiriten séz konusu merkezlerde bes BuVllyen iS hacmi

bini askin Ar-Ge personeli istihdam ediliyor. o
o . . ve artan proyje
ASELSAN da bUyuUyen is hacmi ve artan proje ¢

sayisi nedeniyle gidim ve insansiz sistem sayvisi IICdcnibrlc
projelerinde calisan ilgili personel ile sistem .. g .. ° .
tasarim laboratuvarlari ve Uretim altyapilari gudum Ve 1nsansiz
AKYURT-2 Yerleskesine tasindi. Ar-Ge personeli SiStelIl pl‘()jelel'i
statUsUnde olan yaklasik 120 galisanin Ar-Ge . .

Merkezi tesviklerinden yararlanmaya devam bllllyeSIHde

edebilmesi amaciyla s6z konusu ikinci yerleske AKYURT 2

icin Ar-Ge Merkezi belge basvurusu yapild.

Basvuru de§erlendirme sirecini miteakiben ‘7c1wlcskcsi]1c
yapilan Dederlendirme ve Denetim Komisyon '
Toplantisinda alinan karar ile belge basvurusu taSlndl.

Bakanlikca onaylandi.

Boylece ASELSAN'da ilk kez bir Sektor Baskanligi
altinda ikinci bir Ar-Ge Merkezinin kurulmasi
saglanarak MGEO-2 ASELSAN'In 7'nci Ar-Ge
Merkezi olarak belgelendirildi.




A YETENEK

ACILIS GUNU GERCEKLESTIRILDI

Is hayatina ilk adimlarini ASELSAN'da atan 195 a
Yetenek'imizle yedi ay surecek yolculuklarinin
baslangicini kutladik. icra Kurulu Uyelerinin
deneyimlerini, tecribelerini ve a Yetenek'lere
ogutlerini dile getirerek basladidi a Yetenek
Acilis GUnunde Kara ve Silah Sistemleri Program
Direktor( Serhan Ozsoy ve 2020-2021 dénemi
a Yetenek'i Tuana Guvercin ile bir panel
gerceklestirildi.

Gecmis donemin a Yetenek'i panelistler,
tecrUbelerini ve a Yetenek Programina dair
gorUslerini buginUn a Yetenek'leri ile paylast!.
Panelin ardindan, gruplara ayrilan a Yetenek'lerle
keyifli bir takim calismasi gerceklestirilerek ginin
sonunda kazanan takim madalyanin sahibi oldu.
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YAN SANAYI
MALZEME TAKiP SURECi DEGERLENDIRILDI

Tedarik Zinciri Yonetimi Genel MUdur Dederlendirme Toplantisi gergeklestirildi.
Yardimcili§ina badli Yan Sanayi Alimlari ve Tedarik  Gerceklestirilen toplantiya, sektorlerin Uretim
Zinciri Strateji Yonetimi DirektorlUgU temsilcileri Planlama Direktorlik ve Mudurluk temsilcileri ile
onderliginde Yan Sanayi Malzeme Takip Sureci birlikte 36 kisi katildi.
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.7°= ASELSAN Turk Silahli Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi'nin bir kurulusudur.

-



