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vizyon
Kuruluşundaki milli amacın gereklerini yerine getirerek; küresel pazarda paydaşları için yarattığı 
değerler ile sürdürülebilir büyümesini koruyan, rekabet gücü ile tercih edilen, güven duyulan, 
çevreye ve insana duyarlı bir teknoloji firması olmak.



misyon
Elektronik teknolojileri ve sistem entegrasyonu alanında; Türk Silahlı Kuvvetleri başta olmak 
üzere, yurt içi ve dışındaki müşterilerine katma değeri yüksek, yenilikçi ve güvenilir ürün ve 

çözümler sunmak ve Türkiye’nin teknolojik alanda dışa bağımlılığını azaltıp, küresel hedeflerine 
marka bilinirliğini artırarak ulaşan, halkına gurur veren bir savunma şirketi olmak.



kültür manifestosu
Bir milletin güveni olmak zordur; gücünü değerlerinden almayı gerektirir. 
Birliktelik ruhu ister her şeyden önce. Sorumluluğu paylaşmayı, farklılıkların 
sinerjisi ile bir olarak ilerlemeyi gerektirir. Dünya ile yarışırken hep 
mükemmeli aramakta gizlidir sırrı. Bu ülkenin kaynaklarını en iyiye ulaşmak 
için, en doğru şekilde kullanmaktır. Felsefenin odağına yeniliği koymaktır 
yolu. Teknolojide öncü olmak için hep yeni fikirler üretmek, denenmemişi 
deneyerek yapılamaz denileni oldurmaktır. Her alanda gelişimi hedefleyerek 
zorlukları birer fırsat olarak görmeyi gerektirir. Geri bildirimler ile sürekli 
gelişerek bugüne akıl, geleceğe ilham olmaktır. Tüm bunları sözünde 
durarak, güven sağlayarak yaparsan, işte o zaman değerleri ile büyüyen, 
rekabet gücü ile tercih edilen, bir ortak gibi güven duyulan, çevreye ve 
insana duyarlı milli bir teknoloji firması olursun. İşte o zaman Türkiye’nin 
ASELSAN’ı, dünyanın güven veren teknolojisi olursun. Biz ASELSAN’ız. Bizi 
biz yapan değerlerimiz ve çalışma kültürümüzle, geleceğin teknolojilerini 
üretenleriz.



değerlerimiz

Her durumda dayanışma ve 
birlikteliğin gücüne inanırız. 

Birbirimizin hakkını korur, 
cesaretlendirir ve takdir 

ederiz. Bilgi ve deneyimi 
paylaşır, farklılıklara saygı 

gösterir ve bununla sinerji 
yaratırız.

Açık, net ve şeffaf iletişime 
değer veririz. Söylediğimizi 
yapar, yaptığımızı söyleriz. 

Verdiğimiz sözleri tutar, işleri 
zamanında teslim ederiz. 

Hatayı yapana değil sorunu 
çözmeye odaklanırız.

Süreçlere uygun çalışır, onları 
iyileştirmenin yollarını ararız. 

Kaynaklarımızı verimli kullanır, 
paydaşlarımızın beklentilerini 

en iyi şekilde karşılarız. 
İşimizin izlenebilir ve tekrar 

edilebilir olmasına özen 
gösteririz.

Sürekli öğrenir, kişisel 
gelişimimizin sorumluluğunu 
alırız. Geri bildirimin gelişim 

yolundaki önemini biliriz. 
Potansiyelimizi zorlayıcı 

hedefler ile geliştiririz. İç ve 
dış paydaşlarımızın gelişimine 

katkı sağlarız.

Rutini sorgular, yeni fikirler 
üretir, yaratıcı çözümleri 

destekleriz. Hata yapmaktan 
korkmaz, onları öğrenme 

fırsatı olarak görürüz. Farklı 
fikirlerle büyür, dünyadaki 

yenilikçi yaklaşımları işimize 
yansıtırız.



ortaklık ve mali durum
ASELSAN’ın net satışları 2021 yılında
%25,1 artışla 20,1 milyar TL’ye yükselmiştir.

TSKGV
%74,20

BİST

%25,80
İhracat

%11
Kamu ve Özel  

Kuruluşlar

%23

TSK
%66

Ortaklık Yapısı Mali Durumu

PAY 
SAHİPLERİMİZ

Net Satışlar 
20,1 milyar TL

Pay Sahiplerimiz Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%)

TSKGV 1.691.651.248,92 74,20

Halka açık paylar (BİST) 588.348.751,08 25,80

Toplam 2.280.000.000,00 100,00



yurt içi iştirakler

Ankara
Sivas

KayseriKonya

İstanbul

Gebze

MİKROELEKTRONİK ARAŞTIRMA GELİŞTİRME 
TASARIM VE TİCARET LTD. ŞTİ.
İstanbul
Pay Tutarı	 1.700.000 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 85
Tümleşik devre ve elektronik sistem tasarımı yapmak 
ve geliştirmek ihtiyacı ile kurulan İstanbul’da yerleşik 
MİKROELEKTRONİK Ltd. Şti.’ye %85 iştirak oranıyla, 2010 
yılında ortak olunmuştur.

ROKETSAN ROKET SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
Ankara
Pay Tutarı	 21.906.223 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 14,897
Her nevi füze, roket, roketatar ve roket yakıtı ile bunların 
motorlarını, harp başlıklarını ve diğer aksamlarını imal 
etmek ve ayrıca yüksek ve hassas teknoloji gerektiren her 
türlü askeri ve sivil mamul ile bunların aksamlarının imali, 
pazarlanması ve satışı amacıyla 1988 yılında Ankara’da 
kurulmuştur. ASELSAN, şirketin %14,897 hissedarıdır.



yurt içi iştirakler
ASELSANNET ELEKTRONİK VE HABERLEŞME 
SİSTEMLERİ SANAYİ, TİCARET, İNŞAAT VE  
TAAHHÜT LTD. ŞTİ.
Ankara
Pay Tutarı	 55.000.000 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 100
2004 yılında sivil kurum ve kuruluşların elektronik ve 
haberleşme cihazı gereksinimlerini karşılamak amacıyla 
Ankara’da kurulmuştur. 2009 yılından itibaren haberleşme 
sistem altyapılarının anahtar teslimi, kurulumu işlerini de 
faaliyetleri arasına dâhil etmiştir. ASELSAN, şirketin %100 
hissedarıdır. 

ASELSAN KONYA SİLAH SİSTEMLERİ A.Ş.
Konya
Pay Tutarı	 239.700.000 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 51
Her nevi silah ve silah sistemleri başta olmak üzere savunma 
sanayii ürünlerine yönelik olarak araştırma, tasarım, 
geliştirme ve mühendislik faaliyetlerini gerçekleştirmek; söz 
konusu silah, silah sistemleri ve savunma sanayii ürünlerinin 
üretimini, test, montaj ve entegrasyonunu, satış ve 
pazarlamasını, ithalat ve ihracatını yapmak; eğitim, bakım ve 
satış sonrası hizmet vermek; bu konularla ilgili her türlü ticari 
ve sınaî faaliyette bulunmak amacıyla 2018 yılında Konya’da 
kurulmuştur. Şirket sermayesinin %51’i ASELSAN’a aittir.

ULAK HABERLEŞME A.Ş.
Ankara
Pay Tutarı	 32.640.000 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 51
Ticari faaliyet gösteren şebeke operatörlerinin kullandığı 
mobil ve geniş bant haberleşme sistemlerinin Ar-Ge ve 
mühendislik faaliyetlerini gerçekleştirmek; söz konusu 
sistemlerin ve yedek parçalarının üretimini, test, montaj ve 
entegrasyonunu, satış ve pazarlamasını, ithalat ve ihracatını 
yapmak; eğitim, bakım ve destek hizmetini vermek amacıyla 
2017 yılında Ankara’da kurulmuştur. Şirket sermayesinin %51’i 
2018 yılı itibarıyla ASELSAN’a aittir.

ASPİLSAN ENERJİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
Kayseri
Pay Tutarı	 2.378.740 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 1
21 Mayıs 1981 tarihinde Kayseri Organize Sanayi 
Bölgesi’nde Türk Silahlı Kuvvetleri’nin temel ihtiyaçları 
olan şarjlı nikel kadmiyum batarya ihtiyaçlarını karşılamak 
amacıyla kurulmuştur. Şirket, günümüzde sivil ve askeri 
her türlü sırt/el telsizleri, savaş araç gereçleri, uçak ve 
helikopterler için aküler üretmektedir. ASELSAN, şirketin %1 
hissedarıdır.

TÜYAR MİKROELEKTRONİK SANAYİ VE  
TİCARET A.Ş.
Gebze-Kocaeli
Pay Tutarı	 8.905.875 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 51
Yarı iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri içeren 
mikro ve nano boyutlu aygıtlar ile ilgili faaliyet göstermek 
amacıyla 2017 yılında Kocaeli’nin Gebze ilçesinde 
kurulmuştur. Şirket sermayesinin %51’i ASELSAN’a aittir.

ASELSAN HASSAS OPTİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
Sivas
Pay Tutarı	 6.500.000 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 50
Her nevi morötesi, görünür ve yakın kızılötesi bantlar 
için optik, optik takım ve optik cihazlara yönelik Ar-Ge 
çalışmaları yapmak ve söz konusu optik elemanların üretim 
ve satışını gerçekleştirmek amacıyla 2014 yılında Sivas’ta 
kurulmuştur. Şirket sermayesinin %50’si ASELSAN’a aittir.

DASAL HAVACILIK TEKNOLOJİLERİ A.Ş.
İstanbul
Pay Tutarı	 4.000.000 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 40
Havacılık teknolojileri alanında faaliyet göstermek üzere 
2019 yılında kurulmuştur. ASELSAN, 2020 yılından bu yana 
şirket sermayesinin %40’ına sahiptir.



yurt içi iştirakler
ASELSAN BİLKENT MİKRO NANO TEKNOLOJİLERİ 
SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
Ankara
Pay Tutarı	 16.500.000 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 50
2014 yılında ASELSAN’ın %50 iştiraki ile her çeşit yarı-iletken 
ve benzeri teknolojik malzemelerin uygulamalarına yönelik 
Ar-Ge çalışmaları yapmak ve bu malzemeleri içeren mikro 
ve nano boyutlu cihazların üretim ve satışını gerçekleştirmek 
amacıyla Ankara Bilkent’te kurulmuştur. Şirket sermayesinin 
%50’si ASELSAN’a aittir.

BİTES SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY 
TEKNOLOJİLERİ YAZILIM ELEKTRONİK TİCARET A.Ş.
Ankara
Pay Tutarı	 127.500 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 51
Başta arttırılmış gerçeklik, yapay zekâ, simülasyon yazılımları 
olmak üzere araştırma, tasarım, geliştirme ve mühendislik 
alanlarında faaliyet göstermek üzere Ankara’da kurulmuştur. 
ASELSAN, 2019 yılından bu yana şirket sermayesinin %51’ine 
sahiptir.

EHSİM ELEKTRONİK HARP SİSTEMLERİ 
MÜHENDİSLİK TİCARET A.Ş.
Ankara
Pay Tutarı	 125.000 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 50
Elektronik Harp ve Taktik Komuta Kontrol Sistemleri 
alanlarında faaliyet göstermek amacıyla Ankara’da 
kurulmuştur. ASELSAN, 2019 yılından bu yana şirket 
sermayesinin %50’sine sahiptir.

TEKNOHAB TEKNOLOJİ GELİŞTİRME BÖLGESİ 
YÖNETİCİ A.Ş.
Ankara
Pay Tutarı	 6.000.000 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 13,04
Teknoloji yoğun alanlarda yatırım olanakları yaratmak, 
araştırmacı ve vasıflı kişilere iş imkânı sağlamak, teknoloji 
transferlerine yardımcı olmak ve ileri teknoloji sağlayacak 
yabancı sermayenin ülkeye girişini hızlandırmak amacıyla 
2018 yılında Ankara’da kurulmuştur. Şirket sermayesinin 
%13,04’ü ASELSAN’a aittir.

TR EĞİTİM VE TEKNOLOJİ A.Ş.
Ankara
Pay Tutarı	 1.400.000 Türk Lirası
ASELSAN’ın Payı (%)	 35
İnsan kaynakları çalışmaları yürütülmesi, danışmanlık, koçluk 
ve akreditasyon hizmetlerinin verilmesi ve her kademede 
eğitim, öğretim, kültür, sanat, spor, fuar organizasyonu 
ve dijital pazarlama faaliyetlerinin yürütülmesi alanlarında 
faaliyet göstermektedir. 2018 yılında faaliyete başlayan 
şirketin mevcut sermayesinin %35’i ASELSAN’a aittir.

ASELSAN GLOBAL DIŞ TİCARET VE PAZARLAMA A.Ş.
Ankara
Pay Tutarı	 250.000 Türk Lirası	
ASELSAN’ın Payı (%)	 100
ASELSAN Global Dış Ticaret ve Pazarlama A.Ş., her nevi sivil 
ve askeri elektronik ürün ve sistemlerin ithalat, ihracat ve 
pazarlama faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla kurulmuştur. 
2019 yılında kurulan şirketin mevcut sermayesinin %100’ü 
ASELSAN A.Ş.’ye aittir.



yurt dışı iştirakler

Makedonya

KKTC

Ukrayna

Azerbaycan

Kazakistan

Güney Afrika
Ürdün

Suudi Arabistan

Katar

BAE

Pakistan

Malezya

İştiraklerimiz

Şubelerimiz

Ofislerimiz

ASELSAN BAKÜ ŞİRKETİ
Bakü-Azerbaycan
Pay Tutarı	 1.601.978 Azerbaycan Manatı
ASELSAN’ın Payı (%)	 100
Askeri ve sivil haberleşme cihazlarının tanıtım, pazarlama 
ve satış faaliyetleri konularında çalışmak üzere ASELSAN’ın 
%100 iştirakiyle 1998 yılında kurulmuştur.

IGG ASELSAN Integrated Systems LLC.
Abu Dabi-BAE
Pay Tutarı	 9.800.000 BAE Dirhemi
ASELSAN’ın Payı (%)	 49
ASELSAN ürünlerinin Birleşik Arap Emirlikleri’nde (BAE) 
üretilmesi, test edilmesi ve entegrasyonu ile başta BAE 
olmak üzere Körfez ülkelerinde satışı ve satış sonrası teknik 
desteğin sağlanması amacıyla ASELSAN’ın %49 ve IGG’nin 
%51 iştirak oranıyla, 2011 yılında kurulmuştur.

YURT DIŞI İŞTİRAKLER



yurt dışı iştirakler
ASELSAN MALAYSIA SDN. BHD.
Kuala Lumpur-Malezya
Pay Tutarı	 100 Malezya Ringiti
ASELSAN’ın Payı (%)	 100
Uzaktan komutalı silah sistemleri ile ilgili faaliyet göstermek 
amacıyla, %100’ü ASELSAN’a ait olmak üzere ASELSAN 
Malaysian Sdn. Bhd. unvanı ile 2017 yılında kurulmuştur.

ASELSAN UKRAINE LLC.
Kiev-Ukrayna
Pay Tutar	 8.410.730 Ukrayna Grivnası
ASELSAN’ın Payı (%)	 100
Ukrayna’da pazarlama ve iş geliştirme faaliyetlerini yürütmek 
adına ASELSAN’ın %100 iştirakiyle 2020 yılında kurulmuştur.

ASELSAN MIDDLE EAST PSC.
Amman-Ürdün
Pay Tutarı	 1.225.000 Ürdün Dinarı
ASELSAN’ın Payı (%)	 49
Ürdün Silahlı Kuvvetleri’nin ihtiyaçlarının karşılanmasına 
yönelik olarak gece görüş ve termal görüntüleme 
cihazlarının tasarımı, üretimi, geliştirilmesi ve pazarlanması 
faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi amacıyla ASELSAN’ın %49 
ve KADDB Investment Group’un (KIG) %51 iştirak oranlarıyla 
2012 yılında kurulmuştur.

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING LLP.
Nur-Sultan-Kazakistan
Pay Tutarı	 3.464.300.000 Kazakistan Tengesi
ASELSAN’ın Payı (%)	 49
Kazakistan’ın askeri ve sivil ihtiyaçlarının karşılanmasına 
yönelik olarak elektronik cihaz ve sistemlerin 
üretilmesi, geliştirilmesi ve bakım onarım faaliyetlerinin 
gerçekleştirilmesi amacıyla ASELSAN’ın %49, Savunma 
Sanayii Başkanlığı’nın (SSB) %1 ve Kazakhstan 
Engineering’in %50 iştirak oranlarıyla 2011 yılında 
kurulmuştur.

BARQ QSTP LLC.
Doha-Katar
Pay Tutarı	 480.000 Katar Riyali
ASELSAN’ın Payı (%)	 48
Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece görüş 
kamerası, kripto, uzaktan komutalı silah sistemlerinin 
üretim, satış ve pazarlaması ile ilgili faaliyet göstermek 
üzere, ASELSAN’ın %48, Barzan Holding’in %51 ve SSTEK 
A.Ş.’nin %1 iştirak oranlarıyla 2018 yılında kurulmuştur.

ASELSAN SOUTH AFRICA EXTERNAL
PROFIT COMPANY (ASELSAN GÜNEY
AFRİKA ŞUBESİ)
Pretoria-Güney Afrika Cumhuriyeti
Optik sistemlerin tasarımı ve ASELSAN ürünlerinin Güney 
Afrika ve çevre ülkelerde tanıtımı ve pazarlanması alanlarında 
faaliyet göstermek amacıyla 2011 yılında şube statüsünde 
kurulmuştur.

ASELSAN MAKEDONYA ŞUBESİ
Üsküp-Makedonya
Makedonya Koridor-10 Otoyolu Ücret Toplama Sistemi 
Projesi kapsamında 2014 yılı sonunda şube statüsünde 
kurulan ASELSAN Makedonya, projeye ait yerel 
yükümlülüklerin yerine getirilmesi hedefiyle faaliyet 
göstermektedir.

ASELSAN KIBRIS İLERİ TEKNOLOJİLER  
ARAŞTIRMA MERKEZİ
Güzelyurt-KKTC
Orta Doğu Teknik Üniversitesi Kuzey Kıbrıs Kampüsü Kalkanlı 
Teknoloji Vadisi’nde (ODTÜ KALTEV) faaliyetlerini yürütecek 
olan ASELSAN Kıbrıs İleri Teknolojiler Araştırma Merkezi, 2019 
tarihinde açılmıştır.

ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.QSTP-B
Doha-Katar
Katar’da bakım, onarım ve iş geliştirme faaliyetlerin yerine 
getirmek üzere 2021 yılında şube statüsünde kurulmuştur.

ASELSAN Suudi Arabistan Ofisi
ASELSAN Pakistan Ofisi

ŞUBELERİMİZ

OFİSLERİMİZ



yerleşkelerimiz

Macunköy 
Yerleşkesi

Akyurt 
Yerleşkesi

Gölbaşı 
Yerleşkesi

ASELSAN, faaliyetlerine Ankara Macunköy, Akyurt ve Gölbaşı’nda bulunan,  
toplam 470 bin metrekareyi aşan kapalı alana sahip yerleşkelerinde devam etmektedir.

132.014 m2 126.676 m2 181.905 m2

186.848 m2 635.309 m2 665.802 m2

Kapalı alan Kapalı alan Kapalı alan

Toplam arsa alanı

132.014 m2’si kapalı olmak 
üzere toplam 186.848 m2’lik 
alan üzerine kurulmuştur. 
Genel Müdürlük ile 
Haberleşme ve Bilgi 
Teknolojileri, Savunma 
Sistem Teknolojileri 
ile Ulaşım, Güvenlik, 
Enerji, Otomasyon ve 
Sağlık Sistemleri Sektör 
Başkanlıkları, ASELSAN 
Macunköy Tesisleri’nde 
bulunmaktadır.

126.676 m2’si kapalı 
olmak üzere toplam 
635.309 m2’lik alan 
üzerine kurulmuştur. 
Mikroelektronik Güdüm 
ve Elektro-Optik Sektör 
Başkanlığı, ASELSAN 
Akyurt Tesisleri’nde 
bulunmaktadır.

Ankara Gölbaşı ilçesinde 
kurulu olan tesiste; kara, 
hava, deniz, uzay ve insansız 
platformlar için radar ve 
elektronik harp sistemlerine 
yönelik faaliyetler yürüten 
Radar ve Elektronik Harp 
Sistemleri Sektör Başkanlığı 
görev yapmaktadır. Tesis, 
181.905 m2’si kapalı olmak 
üzere toplam 665.802 m2 alan 
üzerine kurulmuştur.

Toplam arsa alanı Toplam arsa alanı



yerleşkelerimiz

Başkent OSB  
Yerleşkesi

Teknopark  
İstanbul Yerleşkesi

TEST SAHALARI
Gölbek

32.817 m2 42.330 m2 3.294.000 m2

381.730 m2 10.390 m2

Kapalı alan Kapalı alan Toplam alan

Akyurt

333.000 m2

Toplam alan

Yerleşke, 381.730 m2 açık 
alan üzerine kurulmuş olup 
toplam 32.817 m2 kapalı 
alana sahiptir. Savunma 
Sistem Teknolojileri 
Sektör Başkanlığına 
ait bazı birimler ile 
Ulaşım, Güvenlik, 
Enerji, Otomasyon ve 
Sağlık Sistemleri Sektör 
Başkanlığı’na ait olan bazı 
test sistemleri de ASELSAN 
Başkent Organize Sanayi 
Bölgesi yerleşkesinde 
bulunmaktadır.

42.330 m2’si kapalı olmak 
üzere toplam 10.390 m2’lik 
alan üzerine kurulmuştur.

Toplam arsa alanı Toplam arsa alanı



organizasyon yapısı

Yönetim 
Kurulu

Yönetim Kurulu 
Başkanı ve  

Genel Müdür

Haberleşme ve  
Bilgi Teknolojileri  
Sektör Başkanlığı  

Genel Müdür 
Yardımcılığı

İç Denetim Başkanlığı YK Planlama ve Koordinasyon 
Müdürlüğü

Özel Kalem Müdürlüğü Hukuk Müşavirliği

Teknoloji ve Strateji Yönetimi  
Genel Müdür Yardımcılığı

Ar-Ge Yönetimi 
Genel Müdürlüğü Yardımcılığı

Kurumsal Yönetim 
Genel Müdür Yardımcılığı

Mali Yönetim 
Genel Müdür Yardımcılığı

Tedarik Zinciri Yönetimi 
Genel Müdür Yardımcılığı

İş Geliştirme ve Pazarlama 
Genel Müdür Yardımcılığı

Mikroelektronik  
Güdüm ve Elektro-Optik 

Sektör Başkanlığı  
Genel Müdür 
Yardımcılığı

Radar ve Elektronik 
Harp Sistemleri  

Sektör Başkanlığı  
Genel Müdür 
Yardımcılığı

Savunma Sistem 
Teknolojileri Sektör 

Başkanlığı  
Genel Müdür 
Yardımcılığı

Ulaşım, Güvenlik,  
Enerji, Otomasyon ve  

Sağlık Sistemleri  
Sektör Başkanlığı  

Genel Müdür 
Yardımcılığı





başlıca göstergeler

Özet Bilanço (Milyon TL) 2021 2020

Toplam Varlıklar 46.413 34.094

Maddi Duran Varlıklar 3.432 2.342

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 2.268 1.555

Toplam Özkaynaklar 25.835 18.098

Özet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2021 2020

Net Satışlar 20.139 16.104

FAVÖK 5.502 3.927

Net Dönem Kârı 7.127 4.461

Başlıca Göstergeler 2021 2020

Ar-Ge Harcamaları (Milyon TL) 5.615 3.356

Kişi Başı Faaliyet Kârı (Milyon TL) 511,9 419,0

FAVÖK Marjı (%) 27,3 24,4

Faaliyetlerden Yaratılan Nakit (Milyon TL) 2.433 1.719

Nakit Mevcudu (Milyon TL) 2.492 4.082

ASELSAN, başarılı geçen 2021 yılında toplam 
varlıklarını bir önceki yıla göre
%36,1 artışla 46,4 milyar TL’ye yükseltmiştir.



FAVÖK Marjı (%)

Kişi Başı Faaliyet Kârı (Bin TL)

başlıca göstergeler
2021 Öne Çıkan Rakamlar

%36

%40

%25

%60
Toplam Varlık Büyümesi

Bakiye Sipariş (Milyar ABD doları)

Net Satışlar (Milyon TL)

FAVÖK Büyümesi

Net Satış Büyümesi

Faaliyetlerden Yaratılan Nakit (Milyon TL)

FAVÖK (Milyon TL)

Net Kâr Büyümesi

2021

2021

2021

2021

2021

2021

8,5

20.139

511,9

2.433

27,3

5.502

2020

2020

2020

2020

2020

2020

9,5

16.104

419,0

1.719

24,4

3.927



sürdürülebilirlik 
performansı

Yaratılan Ekonomik Değer Türkiye’nin En Büyük 
Ar-Ge Merkezi

ASELSAN, 2021 yılında
4,7 milyar TL tutarında toplam dış kaynaklı  
Ar-Ge harcaması gerçekleştirmiştir.

Toplam Hasılat (Milyon TL)

Toplam Ar-Ge Harcaması

2021 Yılında 176 Patent Başvurusu ve 

56 Tescil Belgesi

Toplam Dış Kaynaklı Ar-Ge Harcaması

Toplam Özkaynaklardan Ar-Ge Harcaması

Toplam Aktifler (Milyon TL)

Toplam FAVÖK (Milyon TL)

2021

2021

2021

%25 Artış 5.615 Milyon TL

4.666 Milyon TL

949 Milyon TL

%36 Artış

%40 Artış

20.139

46.413

5.502

2020

2020

2020

16.104

34.094

3.927



sürdürülebilirlik 
performansı

Uluslararası Standartlarda 
Profesyonel Kurumsal Yönetim 
Yaklaşımı

Yetkin ve Dinamik İnsan 
Kaynağı Aktifi

İş Sürekliliği ve Verimliliği 
Odaklı İSG Uygulamaları

Çevresel Etkiyi Asgariye 
İndiren Sorumlu Yönetim 
Yaklaşımı

Çalışanların Katılımıyla 
Güçlenen Toplumsal  
Yatırımlar

Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notu Küresel ortalamanın üstünde yıllardır yer 
aldığı CDP iklim Değişikliği Raporlaması

Çalışanların Öncülük Ettiği Bir Sosyal 
Sorumluluk Hareketi: ASELSAN Sosyal 
İnovasyon Liderleri (ASİL) ve sonrasında  
ASİL Yapısı Altında Kurulan Yardımlaşma 
Derneği

Türkiye’nin en fazla tercih edilen  
Meslek Lisesi:  
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

2021 yılında ilk kez katılarak A- puanını aldığı 
CDP Su Raporlaması

Toplam Çalışan Sayısı

British Safety Awards 2020 Ödülleri’nde 
Merit Kategorisi’nde Ödül

Türkiye’de ISO 45001:2018 Standardına 
Geçiş Yapan Öncü Firmalardan

Çalışanlara Verilen Toplam Eğitim Saati:
155.098 saat

Borsa İstanbul’da İşlem Gören Pay Oranı

a Yetenek Çalışan Sayısı

9,35

9.460

%25,80

191



YÖNETİM KURULU BAŞKANI
VE GENEL MÜDÜR

2021 yılında pandemi nedeniyle devam eden 
küresel üretim ve lojistik zincirlerinin aksaması, 
kısıtlamalar, jeopolitik belirsizlikler ve riskler gibi 
tüm zorluklara rağmen Türkiye’nin ASELSAN’ı, 
hedeflerine kilitlendi ve çok sayıda milli başarıyı 
aziz milletimize hediye etti. ASELSAN, 46 yıldır 
olduğu gibi gerek yurt içinde gerekse yurt 
dışında kendisine güvenen tüm kullanıcılarına 
bir yıl içinde yüksek katma değer sundu. Bir yıl 
boyunca savunma sistemlerimizi geliştirmek 
ve üretmek için harcanılan her an, hem kendi 
ülkemizin hem de dost ve müttefik ülkelerin 
güvenliğine ve refahına hizmet etti. Yaşam 
teknolojileri alanında da ülkemize sunduğumuz 
çözümlerle bize yüklenen “memlekete hizmet” 
görevimizi en iyi şekilde yerine getirdik.

Ülkemizin tüm kurum ve kuruluşlarının stratejik 
sistem ihtiyaçları için çözümler ortaya koyarken, 
başarılarımız dünya çapında da kabul görmeye 
devam etti. Her zaman olduğu gibi “ASELSAN 
durmaz, duramaz” dedik. ASELSAN’ımız 2007 
yılında 97’nci sıradan dâhil olduğu dünya 
savunma sanayi devleri arasındaki sürdürülebilir 
başarısını koruyarak, 2020’de Defense News Top 
100 listesinde 48’inci sırada yer aldı. Şirketimiz, 
2021’de sıralamadaki yerini koruyarak listede ilk 
50’de yer alan tek Türk şirketi olmayı başardı.

Sürdürülebilir finansal kazanımlarımız 2021 
rakamlarımıza da yansıdı. ASELSAN’ın 2021 yılı 
cirosu geçen yıla göre %25 büyüyerek 20,1 
milyar TL’ye ulaştı. Yatırımlarıyla sürdürülebilir 
büyümesine devam eden ASELSAN’ın net kârı 
da 7,1 milyar TL oldu. Şirketimiz belirsizliklerin 
kendini fazlaca gösterdiği 2021 yılında 2 milyar 
ABD dolarının üzerinde yeni iş aldı. ASELSAN’ın 

bakiye siparişleri 2021 sonu itibarıyla 8,5 milyar 
ABD doları oldu.

Satış ve üretim ağımızla küresel çaptaki 
etkinliğimizi hızla büyütmeye devam ettik. 2021 
yılı içerisinde, bugüne kadar hiç satış yapılmamış 
altı yeni ülkeye daha ASELSAN ürünlerinin satışını 
gerçekleştirdik. Son üç yılda kullanıcımız olan 
ülke sayısına 15 yeni ülke ekleyerek bu sayıyı 78’e 
yükselttik.

İstikrarlı büyümemizi teminen 2021’de de 
Ar-Ge faaliyetlerimize 5.000’i aşkın Ar-Ge 
personelimizle devam ederek toplamda 610 
milyon ABD doları Ar-Ge harcaması yaptık. 
2021 yılında Ar-Ge 250 Türkiye’nin En Çok Ar- 
Ge Harcaması Yapan Şirketleri araştırmasında 
birinciliği elde ettik.

Savunma Sanayii Başkanlığımız öncülüğünde 
bağımsız milli teknolojiler hedefiyle yürüdüğümüz 
yolda bir seneyi daha geride bırakırken ülkemize 
yönelik sorumluluğumuzu yerine getirdik. 
Toplam satışlarımızı %25 artışla 20 milyar TL’nin 
üzerine taşıyarak ekonomimize katkı sağlamayı 
sürdürdük.

Geride bıraktığımız yılda 3.300’ü yurt içi olmak 
üzere, 5.500’ün üzerinde tedarikçimize 1,5 milyar 
dolar tutarında satın alma siparişi verdik. Bu 
siparişlerin 1 milyar ABD dolarının üzerinde kalan 
kısmını yurt içi tedarikçilerimize verilen siparişler 
oluşturdu. 2021 yılında pandeminin olumsuz 
etkilerine rağmen yurt içi tedarikçilerimize 1 
milyar ABD dolarını aşan tutarı aktardık.

2021 yılında 197 ürünün millileştirilmesini 
başarı ile tamamladık. Böylelikle son üç yılda 
millileştirdiğimiz ürün sayısını 500’ün üzerine 



Ülkemizin tüm kurum ve kuruluşlarının 
stratejik sistem ihtiyaçları için çözümler 

ortaya koyarken, başarılarımız dünya 
çapında da kabul görmeye devam etti.



YÖNETİM KURULU BAŞKANI
VE GENEL MÜDÜR

çıkararak 200 milyon ABD dolarına yakın bir 
büyüklüğün ülkemizde kalmasını sağladık.

Savunma alanıyla sınırlı kalmayıp; ulaşım, 
güvenlik, enerji, sağlık ve finansal teknolojilerde 
millileştirme çalışmalarımızı sürdürdük. Bunun 
yanı sıra uydu ve uzayda da geliştirdiğimiz görev 
yükü ve ekipmanlarla savunma sanayinde tam 
bağımsızlık hedefi doğrultusunda ülkemizin dışa 
bağımlılığını ciddi ölçüde ortadan kaldırdık. Bu 
kapsamda 19 Aralık 2021’de yörüngeye oturtulan 
TÜRKSAT- 5B ile şirketimiz global düzeyde 
güvenilirliğini bir kez daha kanıtladı.

2021’de iş sürekliliğini daha kaliteli hale getirecek 
insan kaynakları uygulamalarına imza attık. 
Ülkemizin genç beyinlerine yatırım yaparak 1.779 
kişiyi daha ailemize kattık.

Ülkemizin önceliklerinden olan sürdürülebilirlik 
meselesi de, odak konularımızın başında yer aldı. 
Şirketimizin operasyonlarında ve stratejisinde 
ön planda tuttuğu bütüncül sürdürülebilirlik 
yaklaşımını, Karbon Salınım Raporlaması ile 
sağlanan uluslararası düzeydeki başarı ile hem 
yatırımcılarımızın hem de tüm paydaşlarımızın 
bilgisine sunduk. 2021’de şirketimiz yıllardır 
koruduğu İklim Lideri unvanına bir yenisini daha 
ekleyerek Yeşil Dünya Elçisi oldu ve Uluslararası 
Green Apple Çevre Ödülleri’nde gümüş ödülü 
aldı. Kullandığımız kaynakların sorumlu ve etkin 
yönetimi doğrultusunda, faaliyetlerimizde 

bilinçli ve verimli enerji kullanımını gözeten 
bir yönetim yaklaşımı olan ISO 50001:2018 
Enerji Yönetim Sistemi’nin uygulama sürecini 
başarıyla yönetmeye 2021’de de devam ettik. 
Sürdürülebilir iş yönetimi anlayışı ile birçok 
alanda önderlik yapan ASELSAN olarak, 2021 
yılında CDP Su Raporlaması’na başladık. CDP 
Su Raporlaması’nda A- derecesini alarak 2021 
yılının sonunda dünyada önemli firmalar arasında 
yerimizi aldık ve çevre unvanlarımıza “Su Lideri”ni 
de ekledik.

2021 yılında ASELSAN olarak, IDEF, TEKNOFEST 
ve SAHA Expo gibi sektörümüzün önemli 
etkinliklerinde, teknolojilerimizin sergilendiği 
en etkileyici stantlarla, en geniş alanlarla yer 
aldık. Yerli ve yabancı misafirlerimize ürün ve 
sistemlerimizi tanıttık ve milli teknolojilerimizle 
global bir farkındalık yarattık. Milletimizin 
bağrından çıkan ve hep orada kalacak olan 
ASELSAN, 2022’de de ülkemiz adına çok daha 
büyük başarılara koşacak.

2021 yılı içinde ASELSAN’ın gelişmesi ve 
büyümesi için görev alan tüm Yönetim Kurulu 
Üyelerimize, alınan kararların uygulanması adına 
gece gündüz demeden emeğini esirgemeyen 
tüm yöneticilerimize, ASELSAN’ın geçmişine imza 
atan ve geleceğe taşıyacak olan tüm çalışma 
arkadaşlarıma gönülden teşekkür ediyorum.

Sevgi ve saygılarımla.





yönetim kurulu

Prof. Dr. Haluk Görgün
Yönetim Kurulu Başkanı ve  

Genel Müdür

Prof. Dr. Ercümend Arvas
Bağımsız Yönetim Kurulu  

Üyesi

Prof. Dr. Turan Erol
Bağımsız Yönetim Kurulu  

Üyesi

Dr. Nurşen Sarı
Bağımsız Yönetim Kurulu  

Üyesi
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Alpaslan Kavaklıoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi  

Başkan Vekili

Mehmet Fatih Kacır
Yönetim Kurulu  

Üyesi

Salih Kul
Yönetim Kurulu  

Üyesi

Mustafa Murat Şeker 
Yönetim Kurulu Üyesi  

(Murahhas Aza)



Prof. Dr. Ercümend Arvas
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
Lisans ve yüksek lisans eğitimlerini Orta Doğu Teknik  
Üniversitesi Elektrik Mühendisliği Bölümü’nde, doktora  
eğitimini ise New York ABD’de Syracuse University’de 
tamamlamıştır. 1988’den itibaren Syracuse University’de 
akademik kariyerini sürdürerek 1994-2014 yılları arasında aynı 
üniversitede Profesör olarak çalışmıştır. Arvas’ın danışmanlık 
verdiği bazı kurumlar arasında Air Force Office of Scientific 
Research, Digital Equipment Co., Philips Broadband, RIT 
Research Corp. Syracuse Research Corp., ANAREN  
Microwaves Inc., General Electric Co. ve TÜBİTAK  
bulunmaktadır. Halen İstanbul Medipol Üniversitesi Elektrik 
Mühendisliği Bölümü’nde görev yapan Arvas, 31 Mart 2016 
tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeliğine seçilmiştir.

Prof. Dr. Turan Erol
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
1985 yılında Ekonomi dalında lisans, 1989 yılında yüksek lisans 
derecesi almıştır. 1996 yılında Hollanda Tinbergen Institute/
Erasmus Üniversitesi’nden Ekonomi dalında doktora derecesi 
almıştır. 1997-2003 yılları arasında Başkent Üniversitesi’nde 
Doçent olarak öğretim üyeliği yapmış, Ekonomi ve Finans 
dallarında dersler vermiş ve araştırmalarda bulunmuştur. 2003 
yılında TOBB En İyi Türkiye Ekonomisi Araştırma Ödülü’nü almıştır. 
Halen İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi İşletme ve Yönetim 
Bilimleri Fakültesi’nde Profesör kadrosundadır. Kamu görevi 
olarak, 2003-2009 yılları arasında Sermaye Piyasası Kurulu Üyeliği, 
İkinci Başkanlığı ve Başkanlık görevlerinde; 2009- 2018 arasında 
ise Başbakan Başdanışmanı görevlerinde bulunmuştur. Özel 
sektör görevi olarak, 2010 yılından sonra belirli aralıklarla THY 
ve iştirakleri, ASELSAN, Tümosan ve Ostim Yatırım gibi gözde 
şirketlerde Yönetim Kurulu Üyelikleri ve Danışmanlık görevlerinde 
bulunmuştur. Erol, Mart 2016- Mart 2017 tarihleri arasında Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak görev yapmıştır. 19 Haziran 2020 tarihinde 
yapılan ASELSAN Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir.

Prof. Dr. Haluk Görgün
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür
Lisans ve yüksek lisans eğitimlerini Yıldız Teknik Üniversitesi Elektrik Mühendisliği Bölümü’nde, doktora eğitimini ise New York  
ABD’de Rensselaer Polytechnic Institute’da 2003 yılında tamamlamıştır. Doktora mezuniyetinin ardından University of Connecticut’ta 
2004-2005 yılları arasında doktora sonrası bilimsel çalışmalarda bulunmuştur. 2005- 2008 yılları arasında Yardımcı Doçent olarak görev 
yaptığı Yıldız Teknik Üniversitesi’nde, 2008 yılında Doçent, 2013 yılında Profesör olmuştur. Kurulmasında önemli katkılarının olduğu 
Gebze Teknik Üniversitesi’nde 2014-2018 yılları arasında Rektör olarak görev yapmıştır. Halen Gebze Teknik Eğitim ve Araştırma Vakfı 
Mütevelli Heyeti ve Yönetim Kurulu Başkanı’dır. 2013 yılında Türkiye Bilimler Akademisi Asoşiye Üyesi olarak seçilen Görgün, Bilişim 
Vadisi Yönetim Kurulu Üyesi olarak da görev yapmıştır. Çok sayıda ulusal ve uluslararası makale/bildirisi, yayın editörlüğü ve projeleri 
bulunan Görgün, TÜBİTAK ve YÖK’te birçok komisyon ve kurulda görev almıştır. 15 Mart 2017 tarihinde yapılan ASELSAN Olağan Genel 
Kurul Toplantısı’nda Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir. 17 Nisan 2018 tarihli Yönetim Kurulu kararı doğrultusunda Yönetim Kurulu 
Başkanlığı görevinin yanında 27 Nisan 2018 tarihinden itibaren ASELSAN Genel Müdürü olarak görev yapmaktadır.

Dr. Nurşen Sarı
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
1970 yılında Erzincan’da doğmuştur. Lisans eğitimini Yıldız Üniversitesi Kocaeli Mühendislik Fakültesi Elektronik ve Haberleşme 
Mühendisliği Bölümü’nde, yüksek lisans ve doktora eğitimlerini ise İstanbul Teknik Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü Elektronik 
ve Haberleşme Mühendisliği Bölümü Elektronik ve Haberleşme Anabilim Dalı’nda 2006 yılında tamamlamıştır. Kocaeli Üniversitesi 
Elektronik ve Haberleşme Mühendisliği Bölümü’nde 1992-1997 yılları arasında Araştırma Görevlisi olarak görev almıştır. 1997- 1998 yılları 
arasında NETAŞ Ar-Ge’de Yazılım Tasarım Mühendisi, 1998-2001 yılları arasında da Deniz Kuvvetleri Komutanlığı Araştırma Merkezi 
Komutanlığı Elektronik Harp Araştırma Grup Başkanlığı’nda Sistem Mühendisi olarak görev almıştır. 2001 yılında TÜBİTAK MAM Bilişim 
Teknolojileri Enstitüsü’nde Uzman Araştırmacı olarak göreve başlayan Sarı, 2003 yılının Ocak-Temmuz ayları arasında Amerika Birleşik 
Devletleri’nin Alexandria şehrinde NRL (Naval Research Laboratory) ve Virginia Technical University’de Ziyaretçi Araştırmacı olarak 
görevlendirilmiştir. Mayıs 2013’te TÜBİTAK BİLGEM İleri Teknolojiler Araştırma Enstitüsü’nde Sualtı Savunma ve Akustik Sistemlerden 
sorumlu Müdür Yardımcısı görevini üstlenen Sarı, Mart 2015 tarihine kadar bu görevini yürütmüştür. Mart 2015 yılında C Tech Bilişim 
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de Mühendislik ve Programlardan sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevine başlayan Sarı halen 
bu görevine devam etmektedir. 2012 yılında TÜBİTAK Bilgem En İyi Araştırma Grubu ve 2014 yılında TÜBİTAK BİLGEM En İyi Ürün 
Geliştirme ödüllerini alan Sarı’nın çok sayıda ulusal ve uluslararası kongre, konferans, sempozyumda sunulmuş ve yayınlanmış makale/
bildirisi bulunmaktadır. Sarı, 29 Haziran 2021 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda ASELSAN Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak seçilmiştir.

yönetim kurulu



Mehmet Fatih Kacır
Yönetim Kurulu Üyesi
Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü’ndeki 
lisans eğitimini 2008 yılında Onur derecesiyle tamamlamıştır. 
Kurucusu ve yöneticisi olduğu şirketlerle simülasyon yazılım 
ve donanımları, sanal gerçeklik uygulamaları vb. sektörlerde 
faaliyet göstermiştir. Kurucuları arasında yer aldığı Türkiye 
Teknoloji Takımı Vakfı’nda (T3 Vakfı) Yönetim Kurulu Başkanlığı 
görevini üstlenmiştir. KACIR, T3 Vakfı bünyesinde Deneyap 
Teknoloji Atölyeleri kurulmasının, özel yetenekli öğrencilere 
yönelik sürdürülen Geleceğin Teknoloji Yıldızları Programı’nın, 
Bilim Merkezleri ve Girişim Merkezi Programlarının, Türkiye’nin 
ilk Havacılık, Uzay ve Teknoloji Festivali olan Teknofest’in 
öncüleri arasında yer almıştır. 2018 yılında TÜBİTAK Bilim Kurulu 
Üyeliğine atanmıştır. 31 Temmuz 2018 tarihli ve 30495 sayılı TC 
Resmi Gazete’de yayınlanan Cumhurbaşkanı Kararı ile Sanayi 
ve Teknoloji Bakan Yardımcılığına atanan Kacır, Bakanlıkta Milli 
Teknoloji Hamlesi ve Stratejik Dönüşüm alanındaki faaliyetlerin 
koordinasyonundan sorumludur. Prof. Dr. Fuat Sezgin İslam Bilim 
Tarihi Araştırmaları Vakfı Yönetim Kurulu Üyeliğini sürdürmektedir. 
26 Nisan 2019 tarihinde yapılan ASELSAN Olağan Genel Kurul 
Toplantısı’nda Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir.

Salih Kul
Yönetim Kurulu Üyesi
1984 yılında Kara Harp Okulu Elektrik Elektronik Mühendisliği 
dalından Muhabere Teğmen olarak mezun olmuştur. Yurt içi ve 
dışındaki çeşitli görevlerin ardından 2004-2006 yılları arasında 
1. Ordu Muhabere Alayı Ordu Bölge Muhabere Sistem Taburu 
ile TASMUS Taburu Tabur Komutanlığı görevlerini yürüten Kul, 
Ordu Bölge Muhabere Taburu’nun lağvı ile TASMUS Taburu’nun 
kurulmasına yönelik faaliyetleri organize etmiş, TASMUS 
Sistemlerinin envantere alınması esnasında Milli Savunma 
Bakanlığı Muayene Komisyon Heyeti’ne Başkanlık etmiştir. 
2006-2012 yılları arasında Genelkurmay Elektronik Sistemler 
Komutanlığında Şube Müdürlüğü, Erkan Başkanlığı ile Elektronik 
Alay Komutanlığı görevlerini yürütmüştür. Bu görevlerinden 
sonra bir yıl süreyle Milli Savunma Bakanlığı Teftiş Dairesi’nde 
Müfettiş olarak görevlendirilen Kul, mesleki başarıları nedeniyle 
bir yıl erken terfi etmiştir. 2013 yılında atanmış olduğu Kara 
Kuvvetleri Komutanlığı Muhabere Elektronik Sistemler Daire 
Başkanlığı görevinden 30 Ağustos 2015 tarihinde emekli 
olmuştur. 26 Nisan 2019 tarihinde yapılan ASELSAN Olağan Genel 
Kurul Toplantısı’nda Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir.

Alpaslan Kavaklıoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi Başkan Vekili
Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İşletme Bölümü’nden mezun olmuştur. Japonya’da afet yönetimi, bölgesel kalkınma ve 
yeniden yapılanma, Tayvan’da toplum kalkınması konularında uzun dönem eğitimler almıştır. Çeşitli ilçelerde Kaymakamlık; bazı illerde 
Vali Yardımcılığı görevlerinde bulunmuştur. İçişleri Bakanlığı’nda Daire Başkanlığı, Hukuk Müşavirliği, Başbakanlık Türkiye Acil Durum 
Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığı görevlerini yürütmüştür. Milli Güvenlik Akademisi’ni bitirmiş, Başbakanlık Güvenlik İşleri Genel 
Müdürü olarak görev yapmıştır. 24’üncü Dönem Niğde Milletvekili seçilen Kavaklıoğlu, Güvenlik ve İstihbarat Komisyonu Başkanlığı 
yapmış, İçişleri Komisyonu Üyeliği (Sözcü), Milli Savunma Komisyonu Üyeliği (Sözcü), Türkiye- Japonya Parlamentolararası Dostluk 
Grubu Başkanlığı, Parlamentolararası Birlik Türk Grubu Üyeliği görevlerinde bulunmuştur. Parlamenterler Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 
olan Kavaklıoğlu, 09 Ağustos 2018 tarih ve 2018/91 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Millî Savunma Bakanlığı Bakan Yardımcılığına 
atanmıştır. Kavaklıoğlu, 26 Nisan 2019 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı’ndan bu yana ASELSAN Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak, 30 Haziran 2021 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu Toplantısı’ndan bu yana Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görev 
yapmaktadır.

Mustafa Murat Şeker 
Yönetim Kurulu Üyesi (Murahhas Aza)
1968 yılında Kayseri’de dünyaya gelmiştir. 1992 yılında ODTÜ Elektrik ve Elektronik Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuş, aynı 
yıl Savunma Sanayii Müsteşarlığı’ndaki kariyerine başlamıştır. MEBS, Radar, Elektronik Harp, Uydu Haberleşme, Helikopter ve Uçak 
Modernizasyonu gibi projelerde Uzman Yardımcısı ve Uzman pozisyonlarında çalıştıktan sonra 2002 yılında Radar ve Uydu Projeleri 
Grubu’na Proje Müdürü olarak atanmıştır. Bu unvanla Türkiye’nin ilk keşif ve gözetleme uydusu olan Göktürk projesini yönetmiştir. 2011 
yılında Deniz Araçları Daire Başkanlığı görevine atanarak Milgem ve Yeni Tip Denizaltı gibi kapsamlı ve büyük projeleri yürütmüştür. 
2014 yılı içerisinde Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Başkanı olarak görevlendirilmiş, Erken İhbar Radarı ve Stand- off Jammer 
projeleri de dâhil 50’den fazla projenin yönetimini koordine etmiştir. 2015 yılında Müsteşar Yardımcısı olarak atanan Şeker, halen 
Elektronik Harp ve Radar, MEBS, Siber Güvenlik ve Bilişim ve Kara Araçları alanlarından sorumlu Savunma Sanayii Başkan Yardımcısı 
olarak görev yapmaktadır. 2010-2013 yılları arasında MİKES ve HEAŞ şirketlerinde Denetim Kurulu Üyeliği, 2013-2020 yılları arasında 
ASELSAN A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Üyeliği, 2020 yılında HAVELSAN A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı ve 2021 yılında Türk 
Hızlandırıcı ve Işınım Laboratuvarı (TARLA) Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini yapmıştır. Mustafa Murat Şeker, 29 Haziran 2021 tarihli 
Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda ASELSAN A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir. Aynı zamanda, Ankara Uzay Havacılık İhtisas 
OSB Yönetim Kurulu Başkan Vekili görevini üstlenmektedir.

yönetim kurulu



üst yönetim

Prof. Dr. Haluk Görgün
Yönetim Kurulu Başkanı ve  

Genel Müdür

Prof. Dr. Mehmet Çelik
Genel Müdür Yardımcısı,  

Teknoloji ve Strateji Yönetimi;

Genel Müdür Yardımcısı Vekili, Ulaşım,  
Güvenlik, Enerji, Otomasyon ve  

Sağlık Sistemleri Sektör Başkanlığı

Oğuz Şener
Genel Müdür Yardımcısı, Radar ve  

Elektronik Harp Sistemleri Sektör Başkanlığı

Osman Devrim Fidancı
Genel Müdür Yardımcısı,  

İş Geliştirme ve Pazarlama

Behcet Karataş
Genel Müdür Yardımcısı, Savunma Sistem Teknolojileri 

Sektör Başkanlığı



üst yönetim

Mehmet Fatih Güçlü
Genel Müdür Yardımcısı,  

Mali Yönetim

Bayram Gençcan
Genel Müdür Yardımcısı, Haberleşme ve  

Bilgi Teknolojileri Sektör Başkanlığı

Prof. Dr. Sezai Elagöz
Genel Müdür Yardımcısı,  

Ar-Ge Yönetimi

Mustafa Kaval
Genel Müdür Yardımcısı, Mikroelektronik, Güdüm ve 

Elektrooptik Sektör Başkanlığı

Prof. Dr. Hakan Karataş
Genel Müdür Yardımcısı,  

Kurumsal Yönetim

Nuh Yılmaz 
Genel Müdür Yardımcısı,  
Tedarik Zinciri Yönetimi



Prof. Dr. Haluk Görgün
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür

Lisans ve yüksek lisans eğitimlerini Yıldız Teknik Üniversitesi Elektrik Mühendisliği Bölümü’nde, doktora eğitimini ise New York  
ABD’de Rensselaer Polytechnic Institute’da 2003 yılında tamamlamıştır. Doktora mezuniyetinin ardından University of 
Connecticut’ta 2004-2005 yılları arasında doktora sonrası bilimsel çalışmalarda bulunmuştur. 2005- 2008 yılları arasında Yardımcı 
Doçent olarak görev yaptığı Yıldız Teknik Üniversitesi’nde, 2008 yılında Doçent, 2013 yılında Profesör olmuştur. Kurulmasında 
önemli katkılarının olduğu Gebze Teknik Üniversitesi’nde 2014-2018 yılları arasında Rektör olarak görev yapmıştır. Halen Gebze 
Teknik Eğitim ve Araştırma Vakfı Mütevelli Heyeti ve Yönetim Kurulu Başkanı’dır. 2013 yılında Türkiye Bilimler Akademisi Asoşiye 
Üyesi olarak seçilen Görgün, Bilişim Vadisi Yönetim Kurulu Üyesi olarak da görev yapmıştır. Çok sayıda ulusal ve uluslararası 
makale/bildirisi, yayın editörlüğü ve projeleri bulunan Görgün, TÜBİTAK ve YÖK’te birçok komisyon ve kurulda görev almıştır. 
15 Mart 2017 tarihinde yapılan ASELSAN Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir. 17 Nisan 
2018 tarihli Yönetim Kurulu kararı doğrultusunda Yönetim Kurulu Başkanlığı görevinin yanında 27 Nisan 2018 tarihinden itibaren 
ASELSAN Genel Müdürü olarak görev yapmaktadır.

 

Mehmet Fatih Güçlü
Genel Müdür Yardımcısı, Mali Yönetim

Lisans öğrenimini İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi’nde İktisat alanında tamamlamıştır. Çalışma hayatına 1996 yılında Eksim Dış 
Ticaret A.Ş.’de başlayan Güçlü, çeşitli sektörlerde farklı pozisyonlarda görev almıştır. 2005-2009 yılları arasında Çalık Holding’e 
bağlı grup şirketlerinde İştirakler ve Bütçe Bölümü’nde Raporlama Müdürü, Mali ve İdari İşler Müdürü ve Finans Direktörü olarak 
görev almıştır. 2009- 2011 yılları arasında Medicalpark Hastaneler Grubu’nda CFO ve Genel Müdür Yardımcılığı görevini yerine 
getiren Güçlü, 2011-2012 yılları arasında Bosna Hersek’te THY’nin bir ortaklığı olan BH Airlines’ta CFO ve Genel Müdür Yardımcısı 
olarak çalışmıştır. 2012-2016 yılları arasında SunExpress havayolu şirketi bünyesinde CFO ve Genel Müdür Yardımcısı olarak 
Antalya ve Almanya’da bulunmuş, 2016- 2017 yılları arasında ise Deima Elektromekanik Ürünler firmasında Genel Koordinatör 
olarak görev yapmıştır. Bu tarihler arasında ayrıca Iran Airtour havayolu şirketinin Danışma Kurulu ve Stratejik Komite Başkanlığını 
da yürütmüştür. 2017 yılında ASELSAN’da Muhasebe ve Mali İşler Direktörü olarak çalışmaya başlayan Güçlü, ASELSAN Yönetim 
Kurulu kararıyla 1 Ekim 2019’dan itibaren Mali Yönetim Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır.

 

Prof. Dr. Hakan Karataş
Genel Müdür Yardımcısı, Kurumsal Yönetim 

Yükseköğrenimini İstanbul Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi İngiliz Dili ve Eğitimi Bölümü’nde tamamlamıştır. 1996-2000 yılları 
arasında Kabataş Erkek Lisesi’nde İngilizce Öğretmeni, 2000 yılında Yıldız Teknik Üniversitesi Yabancı Diller Yüksek Okulu’nda 
Öğretim Görevlisi; 2003 yılında YTÜ İnsan Kaynaklarını Geliştirme Merkezi’nde Başkan Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 2004-
2008 yılları arasında YTÜ Rektör Özel Kalem Müdürlüğü görevini yürüten Karataş, 2007 yılında Eğitim Bilimleri Bölümü, Eğitim 
Programları ve Öğretim Anabilim dalında yüksek lisans, 2011 yılında yine aynı bölümde doktora eğitimini tamamlamıştır. 2012 
yılında Yıldız Teknik Üniversitesi Eğitim Fakültesi’nde Yardımcı Doçent olarak çalışmaya başlayan Karataş, 2016 yılında Eğitim 
Bilimleri alanında Üniversitelerarası Kurul tarafından verilen Doçentlik unvanını almaya hak kazanmıştır. Karataş’ın ulusal ve 
uluslararası düzeyde yayınlanmış birçok makale, bildiri, yayın ve projesi bulunmaktadır. 24 Nisan-02 Temmuz 2018 tarihleri 
arasında ASELSAN A.Ş. Yönetim Kurulu Danışmanlığı görevinde bulunan Karataş, 2 Temmuz 2018 tarihinde Kurumsal Yönetim 
Genel Müdür Yardımcısı olarak görevlendirilmiştir.

üst yönetim



Prof. Dr. Mehmet Çelik
Genel Müdür Yardımcısı, Teknoloji ve Strateji Yönetimi;
Genel Müdür Yardımcısı Vekili, Ulaşım, Güvenlik, Enerji, Otomasyon ve Sağlık Sistemleri Sektör Başkanlığı 

ODTÜ Makina Mühendisliği’nden 1989’da lisans, 1991’de yüksek lisans, 1997’de doktora derecesini almıştır. 1989-1997 arasında aynı 
bölümde Mekanik anabilim dalında Araştırma Görevlisi olarak, 1995-1996 arasında Ohio State Üniversitesi’nde ziyaretçi bilim adamı 
olarak çalışmıştır. 1998-2010 arasında MST/REHİS gurubunda Kıdemli Tasarım Lideri ve Mekanik Analiz-Test Birimi yöneticisi olarak 
çalışmıştır. 2003’te Mekanik anabilim dalında doçentlik unvanını almıştır. 2010’da KTO Karatay Üniversitesi’ne Prof. Dr. olarak ataması 
yapıldıktan sonra Mekatronik ve Makine Mühendisliği Bölüm Başkanı, Bologna Eşgüdüm Komisyon Başkanı, Dekan Yardımcısı ve 
Fen Bilimleri Enstitüsü Müdür Vekili olarak görev yapan Çelik; KOSGEB Proje Değerlendirme Kurulu Üyeliği, Akademik Jüri Üyelikleri, 
TÜBİTAK projelerinde ve kongrelerde hakemlikler yapmıştır. 2012-2015 arasında MGEO Sektör Başkanlığında Eğitim ve Teknik 
Danışmanlık ve Proje Teknik Yöneticiliği yapmıştır. TÜBİTAK Başkan Vekilliği, TÜBİTAK Bilim Kurulu Üyeliği, Başkan Yardımcılığı ve YÖK 
Kalite Kurulu Üyeliğini yürütmüştür. KTO Karatay Üniversitesi Makina Mühendisliği’nde öğretim üyeliğine devam etmekte olup TÜBA-
Türkiye Bilimler Akademisi Asli Üyesidir. Şubat-Nisan 2017 arasında ASELSAN Yönetim Kurulu Danışmanı olarak görev yapmış olan 
Çelik, Nisan 2017’den itibaren ASELSAN Akademi Kurulu Başkanlığı ile birlikte Teknoloji ve Strateji Yönetiminden sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. Cumhurbaşkanlığı kararnamesiyle 14 Temmuz 2018’de Yükseköğretim Kurulu Üyeliğine, 8 Ekim 
2018’de Cumhurbaşkanlığı Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar Kurulu Üyeliğine atanmıştır. Ocak 2022 itibarıyla asil görevi uhdesinde 
kalmak üzere Ulaşım, Güvenlik, Enerji, Otomasyon ve Sağlık Sistemleri Sektör Başkanlığına vekalet etmektedir.

Osman Devrim Fidancı
Genel Müdür Yardımcısı, İş Geliştirme ve Pazarlama 

Lisans derecesini 1999 yılında Dokuz Eylül Üniversitesi Elektrik ve Elektronik Mühendisliği Bölümü’nden, yüksek lisans derecesini 2002 
yılında George Washington University (GWU) Electrical & Computer Engineering Bölümü’nden, MBA derecesini 2009 yılında İstanbul 
Bilgi Üniversitesi’nden almıştır. Çalışma hayatına 1999 yılında Nortel Networks/Netaş’ta Donanım/Entegre Devre Tasarım Mühendisi 
olarak başlamış, 2001-2003 yılları arasında GWU High Performance Computing Laboratory (HPCL)’de öğretim ve araştırma asistanı 
olarak çalışmış, yüksek performanslı hesaplamalar ve kriptoanaliz konularında araştırmalar ve yayınlar yapmıştır. 2005-2008 yılları 
arasında Vestel Savunma Sanayi’de G-Sınıfı Fırkateyn Modernizasyon (GENESİS) Program Müdürü olarak görev yapmış, 2008-2012 yılları 
arasında RMK Marine’de İş Geliştirme ve Stratejik Planlama Müdürlüğü görevini icra etmiştir. 2012-2014 yılları arasında Türk Telekom/
Argela’da Kamu ve Savunma Çözümleri Direktörü olarak Milli Baz İstasyonu Geliştirme (ULAK) Projesi’nin geliştirilmesi ve başlatılması 
süreçlerini yönetmiştir. 2014-2017 yılları arasında Honeywell’de İş Geliştirme Direktörü olarak görev alan Fidancı, takip eden dönemde, 
BMC’de Uluslararası İş Geliştirme Direktörlüğü yapmıştır. Temmuz 2018’de ASELSAN ailesine katılan Fidancı, 29 Ocak 2019 tarihli 
ASELSAN Yönetim Kurulu kararı ile İş Geliştirme ve Pazarlama Genel Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır.

Bayram Gençcan
Genel Müdür Yardımcısı, Haberleşme ve Bilgi Teknolojileri Sektör Başkanlığı

1985 yılında Kara Harp Okulu Elektronik Mühendisliği dalından Muhabere Teğmen olarak mezun olmuştur. 2008 yılında Silahlı 
Kuvvetler’deki görevinden Kıdemli Albay rütbesi ile emekliye ayrılan Gençcan, 2009 yılından itibaren Sağlık Bakanlığı’nda haberleşme 
sistemleri konularında danışmanlık hizmeti vermeye başlamış, özellikle 112 telsiz haberleşme altyapısının iyileştirilmesi ve JEMUS 
ile entegrasyonu projesinde görev almıştır. Kamu yönetimi ve yönetim organizasyon konularında iki ayrı yüksek lisans programını 
tamamlamış olan Gençcan, ayrıca Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi mezunudur. 15 Mart 2017’den 5 Nisan 2019 tarihine kadar 
ASELSAN Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmıştır. 29 Ocak 2019 tarihli ASELSAN Yönetim Kurulu kararı ile Haberleşme ve Bilgi 
Teknolojileri Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır.

üst yönetim



üst yönetim
Mustafa Kaval
Genel Müdür Yardımcısı, Mikroelektronik, Güdüm ve Elektrooptik Sektör Başkanlığı

1986 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuştur. Yüksek lisans eğitimini de 1989 
yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü’nde tamamlamıştır. Çalışma hayatına 1986 yılında ASELSAN’da 
Mühendis olarak başlamış, 1997-2000 yılları arasında Teknik Lider, 2000-2004 yılları arasında Proje Lideri olarak görev almıştır. 
2004 yılında Savunma Sistem Teknolojileri Grubu Hava Savunma Silah Sistemleri Program Müdürlüğü’ne Müdür olarak atanmış 
ve bu görevini 2012 yılında kadar sürdürmüştür. 2012-2014 yılları arasında Savunma Sistem Teknolojileri Grubu Hava Savunma 
Sistemleri Program Direktörlüğü’nde Direktör olarak görev almıştır. Eylül 2014 tarihinden Kasım 2020 tarihine kadar Savunma 
Sistem Teknolojileri Sektör Başkanı ve Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 27 Ekim 2020 tarihinde yapılan Yönetim 
Kurulu toplantısında, 3 Kasım 2020 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere Mikroelektronik, Güdüm ve Elektro-Optik Sektör 
Başkanlığından Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır.

Oğuz Şener
Genel Müdür Yardımcısı, Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektör Başkanlığı

1987 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Elektrik- Elektronik Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuştur. Yüksek lisans eğitimini 
de 1990 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Elektrik-Elektronik Mühendisliği Bölümü’nde tamamlamıştır. Çalışma hayatına 1986 
yılında ASELSAN’da Aday Mühendis olarak başlayan Şener, daha sonra Mühendis, Şef ve Teknik Liderlik görevlerini yürütmüştür. 
2000-2007 yılları arasında Mikrodalga Sistem Teknolojileri Grubu’nda Elektronik Donanım Müdürü olarak görev almıştır. 
2008-2014 yılları arasında Radar Elektronik Harp Sistemleri Tasarım Teknolojileri Direktörü olarak çalışmıştır. Ayrıca 2013- 2014 
yılları arasında ASELSAN Teknoloji Üst Kurulu Başkanı olarak görev yapmıştır. Şener, TÜBİTAK projelerinde ve Devlet Planlama 
Teşkilatı’nda üniversitelere yapılan yatırımlarda Hakemlik yapmış, çeşitli bakanlıkların ve TÜBİTAK’ın yürüttüğü çalıştaylarda 
Uzmanlık görevini üstlenmiştir. 24 Temmuz 2014 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısı’nda, 1 Eylül 2014 tarihinden itibaren geçerli 
olmak üzere Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektör Başkanlığı’ndan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır.

Behcet Karataş
Genel Müdür Yardımcısı, Savunma Sistem Teknolojileri Sektör Başkanlığı 

1989 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi, Elektrik ve Elektronik Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuştur. Yüksek lisans 
eğitimini de 1994 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Elektrik ve Elektronik Mühendisliği Bölümü’nde tamamlamıştır. Çalışma 
hayatına 1989 yılında Türkiye Elektrik Kurumu’nda başlayan Karataş, 1993 yılında ASELSAN’da Mühendis olarak çalışma hayatına 
devam etmiştir. 2010 yılında Uzaktan Komutalı Silah Sistemleri Program Müdürlüğü’ne Müdür olarak atanmış ve bu görevini 2014 
yılına kadar sürdürmüştür. 2014-2017 yılları arasında Savunma Sistem Teknolojileri Sektör Başkanlığı’nda Entegre Lojistik Destek 
Direktörü, 2017-2020 yılları arasında Savunma Sistem Teknolojileri Sektör Başkanlığı Deniz Sistemleri Program Direktörü olarak 
görev almıştır. 27 Ekim 2020 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu Toplantısı’nda, 3 Kasım 2020 tarihinden itibaren geçerli olmak 
üzere Savunma Sistem Teknolojileri Sektör Başkanlığından Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır.



üst yönetim
Prof. Dr. Sezai Elagöz
Genel Müdür Yardımcısı, Ar-Ge Yönetimi

Lisans eğitimini Ankara Üniversitesi Fen Fakültesi Fizik Bölümü’nde, yüksek lisans ve doktora eğitimini ise MEGSB bursu ile 
Michigan Üniversitesi Racham Graduate School Yoğun Madde Fiziği Anabilim Dalı’nda 1993 yılında tamamlamıştır. 1993-2011 yılları 
arasında Yardımcı Doçent, Doçent ve Profesör olarak görev yaptığı Cumhuriyet Üniversitesi Fen Fakültesi’nden, kurucusu olduğu 
Cumhuriyet Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Nanoteknoloji Mühendisliği Bölümü’ne geçerek devam etmiştir. 2013-2018 yıları 
arasında Danışman olarak görev aldığı ERMAKSAN Optoelektronik altyapısının kurulmasından işletime alınması, yüksek güçlü 
lazer diyotlarının milli olarak üretilmesinden sorumlu olmuş ve birçok bilimsel panelde görev almıştır. Elagöz, 13 Haziran 2018’den 
2 Kasım 2020 tarihine kadar Mikroelektronik, Güdüm ve Elektrooptik (MGEO) Sektör Başkanı ve ASELSAN Genel Müdür Yardımcısı 
olarak görev yapmıştır 29 Aralık 2020 tarihine kadar Genel Müdür Danışmanı olarak görev yapan Elagöz, aynı tarihte yapılan 
ASELSAN Yönetim Kurulu Toplantısı’nda Ar-Ge Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır. Elagöz aynı zamanda, 
ASELSAN BİLKENT MİKRO NANO A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi, ASELSAN Hassas Optik A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı, TÜBİTAK Ar-
Ge Destek Ve Süreç Yönetim Hizmetleri Grubu Yürütme Kurulu Üyesi, TÜYAR A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı ve Savunma Sanayii 
Başkanlığı Hava Savunma Yürütme Kurulu Üyesi görevlerini de sürdürmektedir.

Nuh Yılmaz 
Genel Müdür Yardımcısı, Tedarik Zinciri Yönetimi 

1975 Kırşehir doğumludur. 1997 yılında Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden mezun olmuştur. Yüksek Lisans derecesini 
2021 yılında Başkent Üniversitesi İşletme Yönetimi Bölümü’nden almıştır. Çalışma hayatına 1997 yılında Bankacılık sektöründe 
Müfettiş olarak başlamıştır. 8 yıllık Müfettişlik tecrübesinin ardından Manisa Bölge Müdürlüğü, Bursa Bölge Müdürlüğü ve İstanbul 
Anadolu Yakası Bölge Müdürlüğü görevlerinde bulunmuştur. Bu dönemde Ticari ve Bireysel Pazarlama; İletişim ve Müşteri 
Yönetimi alanlarında pek çok projede görev almış ve sektör çalışanlarına yönelik eğitim ve seminerler vermiştir. Bankacılık ve 
müşteri yönetimi alanında yayınlanmış bir adet kitabı ve Katılım Bankacılığına yönelik yayınlanmış makaleleri bulunmaktadır. 
17 yıllık Bankacılık tecrübesinin ardından 2015 yılında TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi bünyesinde İş Geliştirme Yöneticisi 
olarak göreve başlamıştır. Merkez bünyesinde yer alan 7 Enstitü’nün 200 adedi aşkın projesinin iş geliştirme, stratejik iş ortaklığı 
geliştirme ve teklif oluşturma faaliyetlerini yürütmüştür. Bu görevine ek olarak Merkez’in Kurumsal İletişim çalışmalarının 
koordinasyonunda da bulunmuştur. 2018 yılında TÜBİTAK, TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programları Başkanlığı) Başkan 
Yardımcısı olarak atanmıştır. Görevi süresince TÜBİTAK Ar-Ge Destek Programı, Üniversite Sanayi Destek Programı, Teknoloji 
Transfer Ofisleri Destek Programı, Girişim Sermayesi Destek Programı ve Proje Pazarları Destek Programlarının koordinasyonunda 
görev almıştır. 2018 yılı Eylül ayında ASELSAN ailesine katılmış; aynı yılın Aralık ayında Mali Yönetim Genel Müdür Yardımcılığı 
bünyesinde Finans Direktörü olarak atanmıştır. 30 Mart 2021 tarihli ASELSAN Yönetim Kurulu kararı ile Tedarik Zinciri Yönetimi 
Genel Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır.
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Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay, 
Arnavutluk Başbakanı Edi Rama ile ASELSAN’a 
ziyarette bulundu. Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
Fuat Oktay, Arnavutluk Başbakanı Edi Rama ve 
Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanı 
Prof. Dr. İsmail Demir, ASELSAN’ın Ankara 
Macunköy’deki yerleşkesinde Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Genel Müdür Prof. Dr. Haluk Görgün’le 
bir araya geldi. Görgün, çalışmalarına ilişkin bilgi 
verdi, askeri ve sivil alanda geliştirilmiş teknolojileri 
tanıttı. Burada Arnavutluk Başbakanı Rama ile 
ortak açıklama yapan Oktay, Türkiye’nin savunma 
sanayi alanındaki kapasitesini yerinde görmek 
ve Arnavutluk’un ihtiyaçlarını tespit etmek için 
ASELSAN’a ziyarette bulunduklarını belirtti.

CUMHURBAŞKANI YARDIMCISI OKTAY VE
ARNAVUTLUK BAŞBAKANI RAMA ASELSAN’I ZİYARET ETTİ

Türkiye’nin savunma 
sanayi alanındaki 

kapasitesini yerinde 
görmek ve Arnavutluk’un 
ihtiyaçlarını tespit etmek 

için ziyaret ettik.

“

“

ikibinyirmibir
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ASELSAN’ın gelişim yolculuğunda bir adım 
daha atılarak “ASELSAN İz Bırakanlar Ödülleri” 
hayata geçirildi. Ödül Törenimiz Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Genel Müdürümüz Sayın 
Prof. Dr. Haluk Görgün’ün 2020 yılının 
değerlendirmesini yaptığı ve 2021 hedeflerine 

değindiği açılış konuşmasıyla başladı. 
Ardından Millileştirme ve Süreç İyileştirme 
kategorilerinde üçüncü, ikinci ve birinci olan 
projelerimiz açıklandı. Kalite ödüllerinde  
ise her bir sektörün birinci projesi ayrı ayrı 
seçildi.

ASELSAN 2020
İZ BIRAKANLAR ÖDÜLLERİ
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Dünyanın en büyük havacılık, uzay ve 
teknoloji festivali TEKNOFEST kapsamında 
gerçekleştirilen “Teknoloji Yarışmalarına” 
başvurular başladı. Toplumun her kesiminden 
binlerce gencin merakla beklediği ve ilgiyle 
takip ettiği TEKNOFEST Teknoloji Yarışmalarına 
geçtiğimiz yıl 81 il ve 84 ülkeden 20.197 
takım, yüz bin genç başvuruda bulundu. 

Başvurular arasından 5000 finalistin belirlendiği 
yarışmalarda gençler kıyasıya mücadele etti. 
Bu yıl TEKNOFEST Teknoloji Yarışmalarına yine 
ilkokul seviyesinden ortaokul, lise, üniversite, 
lisansüstü ve mezun seviyesine kadar nitelikli 
binlerce gencimiz hayallerini gerçekleştirmek 
için birbirinden farklı kategorilerde 
katılabilecek.

TEKNOLOJİ ÜRETEN GENÇLİĞİN
HEYECANLA BEKLEDİĞİ AN GELDİ!

ikibinyirmibir
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IDEF 2011 fuarında ilk defa sergilendiği günden 
bugüne, Türk Silahlı Kuvvetleri, Jandarma Genel 
Komutanlığı ve Emniyet Genel Müdürlüğü 
envanterine giren, yüksek adetli seri üretim 
sözleşmeleri ile sadece yurt içinde değil, yurt 
dışında da birçok ülkede faaliyet gösteren 
SARP’ın onuncu yaşı ve üç bininci üretimi, 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür Prof. 
Dr. Haluk Görgün’ün katılımı ile Savunma Sistem 
Teknolojileri (SST) Sektör Başkanlığı Hacim 
Kamoy Üretim Holünde kutlandı.

Pandemi şartlarına uygun olarak sınırlı bir 
katılımla organize edilen kutlamada, SST Sektör 
Başkanı Behcet Karataş tarafından ASELSAN 
Uzaktan Komutalı Silah Sistemleri (UKSS) kısa 
tarihçesi katılımcılar ile paylaşıldı. Sonrasında 

ise Mikroelektronik Güdüm ve Elektro-Optik 
(MGEO) Sektör Başkanı Mustafa Kaval tarafından 
SARP’ın kalifikasyon ve seri üretim süreci anlatıldı. 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür Prof. 
Dr. Haluk Görgün yaptığı konuşmada, SARP 
sisteminin ASELSAN’ın yerli ve milli imkânlarla 
üretilen en önemli değerlerinden biri olduğunu 
belirtirken, inşaat faaliyetleri tamamlanarak 
faaliyete geçen ASELSAN Konya Silah Sistemleri 
A.Ş’nin devreye girmesiyle bu alanda çok daha 
etkin bir şekilde çalışmaların yürütüleceğini 
vurguladı. Konuşmaların ardından SARP sistemleri 
ile kısa bir gösterim yapılarak kutlama töreni 
tamamlandı.

SARP SİLAH SİSTEMİNİN
ÜÇ BİNİNCİ ÜRETİMİ KUTLANDI
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ASELSAN’ın 5746 sayılı Araştırma, Geliştirme ve 
Tasarım Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında 
Kanun kapsamında faaliyet gösteren Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı onaylı altı Ar-Ge merkezi 
bulunuyor. Beşi Sektör Başkanlıkları biri de Ar-Ge 
Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığına bağlı olarak 
çalışmalarını yürüten söz konusu merkezlerde beş 
bini aşkın Ar-Ge personeli istihdam ediliyor.

Ar-Ge Personeli statüsünde olan yaklaşık 
120 çalışanın Ar-Ge Merkezi teşviklerinden 

yararlanmaya devam edebilmesi amacıyla söz 
konusu ikinci yerleşke için Ar-Ge merkezi belge 
başvurusu yapıldı. Başvuru değerlendirme 
sürecini müteakiben 12 Ocak 2021 tarihinde 
yapılan Değerlendirme ve Denetim Komisyon 
Toplantısında alınan karar ile belge başvurusu 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
onaylandı. Bu karar ile Mikro-Elektronik, Güdüm 
ve Elektro-Optik Sektör Başkanlığı MGEO-2 Ar-Ge 
Merkezi resmen faaliyete geçmiş oldu.

ONAYLI AR-GE MERKEZİ SAYIMIZ
7 OLDU

ikibinyirmibir
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ASELSAN teknolojisi ile ALSTOM’un 
raylı sistemler alanındaki tecrübesi, 
uzun süreli iş birliği çerçevesinde 
birleşti. Araç Üstü Sinyalizasyon 
Sistemleri (ETCS) alanında 
yapılan bu iş birliği anlaşması ile 
küresel ve lokal pazarda, gerek 
modernizasyon gerekse yeni ürün 
geliştirme alanlarında uzun süreli 
ortaklık sağlandı.

ASELSAN - ALSTOM
İŞ BİRLİĞİ SÖZLEŞMESİ İMZALANDI

ALSTOM ile ETCS alanında 
yapılan bu iş birliği anlaşması 

ile küresel ve lokal pazarda uzun 
süreli bir ortaklık kuruldu.

““
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ASELSAN tarafından İstanbul Teknik 
Üniversitesi ile birlikte yerli ve milli 
imkanlarla üniversite-sanayi iş birliği 
kapsamında bilimsel amaçlı olarak 
geliştirilen ASELSAT 3U Küp Uydusu, 
SpaceX’in roketi ile görev yapacağı 
yörüngesine başarıyla gönderildi.

ASELSAT 3U KÜP UYDUSU
GÖREVDE

ikibinyirmibir
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Kılıç Sınıfı Hücumbotlara Askeri Uydu Muhabere 
Sistemi (KASUMSİS) Temini Projesi kapsamında 
gerçekleştirilen X-Bant Uydu Haberleşme Sistemi 
teslimatları devam ediyor.

Pandemi sebebiyle tüm ASELSAN ekibine 
Deniz Kuvvetleri Komutanlığı Gölcük Tersanesi 
Komutanlığına giriş yapmadan önce Covid testi 
uygulandı ve negatif sonuçları alındıktan sonra 
TCG KILIÇ üzerinde çalışmalara başlanıldı. Uydu 

haberleşme sisteminin entegre edildiği 9’uncu 
gemi olan TCG KILIÇ üzerinde kabul işlemleri 
başarılı bir şekilde tamamlandı. Ek olarak 
tüm kılıç sınıfı hücumbotların uydu üzerinden 
haberleştiği Uydu Muhabere Yedek Kontrol 
Merkezi ile Gözetleme Koordinasyon Merkezi 
alt sistemlerinin geçici kabul testleri başarılı 
bir şekilde tamamlanarak ilgili alt sistemlerin 
teslimatı gerçekleştirildi.

KASUMSİS X-BANT
HABERLEŞME SİSTEMİ TESLİMATI
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Çevreye duyarlılık çalışmalarımızın en güzel 
örneklerinden birisi olan Sıfır Atık Projesi 
kapsamında, yerleşkelerimizde kağıt bardak 
kullanımına son verildi. Çevremizi gelecek 

nesiller için korumamıza destek olan bardak 
uygulaması ile tüm ASELSAN ailemize 2020 yılı 
içerisinde iki defa porselen bardak dağıtımı 
gerçekleştirildi.

ASELSAN’DAN
SIFIR ATIK PROJESİ

ikibinyirmibir
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Her türlü afet, acil durum ve sivil savunma 
hallerinde halkımızın; en hızlı şekilde 
uyarılabilmesi amacıyla tek bir merkezden 
kontrol edilebilen İkaz ve Alarm Siren 
Sistemi, ASELSAN tarafından geliştirildi. 

T.C. İçişleri Bakanlığı Afet ve Acil Durum 
Yönetimi Başkanlığı (AFAD) ile ASELSAN 
arasında 19.02.2019 tarihinde imzalanan 
Gaziantep, Hatay ve Kilis İllerinde nİkaz 
ve Alarm (Siren) Sistemi Kurulumu İşine 
İlişkin Sözleşme kapsamında, 120 noktaya 
İkaz ve Alarm (Siren) Sistemi kurulumu 
gerçekleştirildi.

İKAZ VE ALARM SİREN SİSTEMİ
(İKAS) PROJESİ
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Türkiye’nin alçak irtifa hava savunmasında önemli 
görevler üstlenen ATOM 35 mm Parçacıklı 
Mühimmat kabul atışı testleri, Savunma Sanayii 
Başkanlığı ve Hava Kuvvetleri Komutanlığı 
temsilcilerinin katılımlarıyla Milli Savunma 
Bakanlığı Karapınar Atış Test ve Değerlendirme 
Grup Komutanlığı atış poligonunda başarıyla 
tamamlandı. Zorlu şartlar altında gerçekleştirilen 
kabul testleri başarıyla tamamlanarak 35mm 
Parçacıklı Mühimmatın Hava Kuvvetleri Komutanlığı 
envanterine girmesi için sevkiyat işlemlerine 
başlandı.

YILIN SON AKILLI MÜHİMMAT
TESLİMATI

ikibinyirmibir
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ASELSAN ile Milli Savunma Bakanlığı Tedarik Hizmetleri Genel Müdürlüğü arasında EHHAS Bakım 
Onarım Hizmeti Sözleşmesi imzalandı.

TSK EMNİYETLİ HÜCRESEL HABERLEŞME SİSTEMİ
(EHHAS) BAKIM ONARIM SÖZLEŞMESİ

AVRUPA BİRLİĞİ UFUK 2020 PROGRAMINDA
İLK PROJEMİZ

Avrupa Birliği, Ufuk 2020 Araştırma ve İnovasyon 
Programı kapsamında yeni projeleri desteklemek 
üzere çok geniş çaplı bir çalışma programı 
başlattı. Program kapsamında Toplumsal Zorluklar 
(Societal Challenges) kategorisinin Akıllı, Temiz 
ve Entegre Ulaşım (Horizon 2020 MG-2-12-2020: 
Improving Road Safety by effectively monitoring 

working patterns and overall fitness of drivers) 
alanında destek alabilmek amacıyla farklı 
projelerle başvuru yapan on sekiz konsorsiyum 
çeşitli değerlendirme aşamalarında yarıştı ve 
ASELSAN’ın da içinde yer aldığı konsorsiyumun 
FITDRIVE isimli projesi, kabul alan iki projeden 
biri oldu.

ocak
’21

A L M A N A K 47



Emniyet Genel Müdürlüğünün ilave ihtiyaçlarını 
karşılamak üzere ASELSAN ile Savunma Sanayii 
Başkanlığı arasında Kent Güvenliği Yönetim 
Sistemleri ve Plaka Tanıma Sistemi Projesi (KGYS 
ve PTS) kapsamında Ek Talep Paketi-5 308.7 
milyon TL tutar ile imzalandı. İmzalanan sözleşme 
ile Ulaşım, Güvenlik, Enerji, Otomasyon ve Sağlık 

Sistemleri (UGES) Sektör Başkanlığı tarafından 
Emniyet ekiplerine kentlerin güvenliğinin 
artırılması ve operasyonel faaliyetlerin 
hızlandırılması amaçlı ürünler ile birlikte video 
analizlerin devreye alınacağı donanımlar teslim 
edilecek.

KGYS VE PTS PROJELERİ
GENİŞLİYOR

CCTV ve Plaka Tanıma Sistemlerini (PTS) içeren 
Kent Güvenlik Yönetim Sistemlerinin (KGYS) 
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’ne (KKTC) 
kurulması projeye dâhil edildi. Uluslararası 

hareketliliği etkileyen pandemi koşullarına 
rağmen, KKTC’ye Kent Güvenlik Sistemlerinin 
teslimatları başarı ile gerçekleştirildi.

KGYS VE PTS PROJELERİ
KKTC’DE

ikibinyirmibir
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Ücret Toplama Sistemi ASELSAN tarafından tesis 
edilen Yap-İşlet-Devret modeliyle ihale edilen 
özel otoyol projelerinden Ankara-Niğde Otoyolu, 
16 Aralık 2020 tarihinde; Kuzey Marmara Otoyolu 
(6. kesim) ise 19 Aralık 2020 saat 00:01 itibarıyla 
araç geçişine açıldı. Ankara-Niğde Otoyolu’nun 
açılmasıyla Edirne’den başlayıp Ankara’ya kadar 

devam eden otoyol ile Niğde- Mersin-Şanlıurfa 
Otoyolu birleşti. Böylece Trakya-Urfa arasında 
kesintisiz bir otoyol hizmeti sağlandı. Kuzey 
Marmara Otoyolu’nun 6. kesiminin açılması ile 
3. köprü bağlantısı sağlayan Kuzey Marmara 
Otoyolu’nun tamamı kullanılabilir duruma geldi.

ASELSAN OTOYOLLARDA ÜCRET TOPLAMA
SİSTEMİNİ TESİS ETMEYE DEVAM EDİYOR
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ASELSAN ile Savunma Sanayii 
Başkanlığı arasında 20 Mart 2020 
tarihinde imzalanan Egzoz Elektronik 
Denetleme Sistemi (EGEDES) Projesi 
ile Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
tarafından denetim yapılan yerlerde 
egzoz ölçümü yaptırmayan araçların 
tespit edilmesi amaçlanıyor.

EGZOZ ELEKTRONİK DENETLEME SİSTEMİ
(EGEDES) PROJESİ

ikibinyirmibir

ocak
’21

A L M A N A K50



ASELSAN’ın 4D Sistem ile imzaladığı ürün 
ortaklığı sözleşmesi ile: Videowall ekranları (LCD/
DLP), Videowall kontrol cihazları, endüstriyel 
ekranlar, bilgilendirme ekranları, ASELSAN 

4TheWall markası ile (Ulaşım, Güvenlik, Enerji, 
Otomasyon ve Sağlık Sistemleri (UGES) ürün 
ailesine katıldı.

UGES GÜVENLİK SİSTEMLERİNDEN
VİDEOWALL ÜRÜN AİLESİ

ASELSAN’DAN
REKOR ANTEN YERLİLEŞTİRMESİ

ASELSAN, haberleşme sistemlerinde  
kullanılan antenlerde de dışa bağımlılığı 
azaltacak hamleyi yaparak; gerçekleştirilen 
özgün geliştirme ve yan sanayi firmalarında 
yürütülen yerli seri üretim faaliyetleri 
sonucunda yan sanayi gelişimini de sağlayarak, 
rekabetçi fiyat ve yüksek teknik performans ile 
antenleri millileştirmeye devam ediyor.

Yerlileştirilen haberleşme antenleri  
sonucunda, 2017 yılından bu yana yurt  
dışından temin edilmesi planlanan anten 
ürünlerinin yüzde doksan beş yerlilik oranı  
ile yurt içi kaynaklarla gerçekleştirilmesi 
sağlandı. Üretimde alt yüklenicilere iş verilerek 
KOBİ ve yan sanayinin geliştirilmesine katkı 
sağlanıyor.
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Millileştirme çalışmaları, ASELSAN kuruluş 
misyonu ve değerlerine uygun olarak, yüksek 
motivasyon ve ülke menfaatlerini ön planda 
tutacak şekilde artırarak devam ediyor. Bu 

çalışmalar sonucunda başarıyla millileştirilen 
ürünler yerli firmalar tarafından artık birer marka 
haline getirilerek ülkemizin teknolojik bağımsızlığı 
ve gelişimine katkı sağladı.

ASELSAN’IN MİLLİLEŞTİRME ÇALIŞMALARI
SANAYİCİLERİ MARKA SAHİBİ YAPIYOR

Kalite yönetim sistemini uluslararası standartları 
örnek alarak geliştirmeyi ve iyileştirmeyi 
hedefleyen Kurumsal Yönetim Genel Müdür 
Yardımcılığı (KYGMY), gerçekleştirilen 
denetimlerle ISO 9001:2015 Kalite Yönetim 
Sistemi Belgesini almaya hak kazandı.

KYGMY, ISO 9001:2015 KALİTE YÖNETİM SİSTEMİ
BELGESİNİ ALMAYA HAK KAZANDI

ikibinyirmibir
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Jandarma Genel Komutanlığı 
ile imzalanan Haberleşme, Bilgi 
Teknolojileri ve Güvenlik Teçhizatı 
Alımı Sözleşmesi kapsamında 
ASELSAN 
tarafından 
geliştirilen GİZ 
(Güvenli USB 
Bellek) Projesinin 
teslimatı yapıldı.

GİZ (GÜVENLİ USB BELLEK)
PROJESİ TESLİMATI

ASELSAN AİLESİ İÇİ 
MESAJLAŞMA PLATFORMU A-İLETİ

Savunma sanayiinin öncü ve 
lokomotifi ASELSAN’ımızın 
kurum içi iletişiminde etkin 
rol alacak yerli, milli ve 
güvenli “a-İleti Uygulaması” 
Kurumsal Yönetim Genel Müdür 
Yardımcılığı Bilgi Yönetimi 
Direktörlüğünün uhdesinde 
geliştirildi. Uygulamanın ilk 
sürümü öncelikli olarak mobil cihazlarda 
mesajlaşma, toplu mesaj ve birebir 
görüntülü görüşme kabiliyetleri ile kullanıma 
hazır hale getirilerek sunuldu. a-ileti 
uygulaması, 2020 yılı Eylül ayından itibaren 
binlerce ASELSAN çalışanı tarafından 
kullanılmaya devam ediyor.
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EYS hedefleri doğrultusunda, yasal ve diğer 
şartların gerekliliklerini yerine getirerek, üst 
yönetimin liderliği ve tüm çalışanların katılımı 
ile sistemin iyileştirilmesi için her yıl sektör 
başkanlıkları arasında EYS Kupası düzenleniyor.

Değerlendirme Komitesi tarafından, belirlenen 
kriterler çerçevesinde yapılan kıymetlendirmeler 
sonucunda en yüksek puanı alan Haberleşme ve 
Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektör Başkanlığı, 2020 
yılı EYS Kupasının sahibi oldu.

2020 YILI EYS KUPASI
SAHİBİNİ BULDU

ikibinyirmibir
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27 Ağustos 2020 tarihli Resmi Gazetede 
yayımlanan İlk Yardım Yönetmeliği 
değişikliği ile Otomatik Eksternal 
Defibrilatör (OED, external otomatik 
elektroşok cihazı) eğitimlerinin verilmesi 
zorunlu hale getirildi.

Bu kapsamda daha önce ilk yardım eğitimi 
almış 85 gönüllü çalışanımıza, iş yeri 
kıdemli hemşiresi Nameser Mete tarafından 
ASELSAN İlk yardım Eğitim Merkezinde, 
ASELSAN markası ile geliştirilen Heartline 
OED Eğitim Cihazı kullanılarak eğitim 
verildi. Yetkilendirilmiş eğitim merkezleri 
eliyle ülkemizde yılda ortalama 45.000 
kişiye eğitim verilmesi ve il sağlık 
müdürlüklerince yapılacak sınav sonrasında 
başarılı bulunanların sertifikalandırılması 
öngörülüyor.

İLK YARDIM
EĞİTİMİNDE DE ÖNCÜ

“

“

İlk yardım eğitimi 
almış 85 gönüllümüze 
ASELSAN markası ile 
geliştirilen Heartline 

OED Eğitim Cihazı 
kullanılarak eğitim 

verildi.
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ASELSAN 2020 yılı finansal 
sonuçlarını açıkladı. Şirketin 
cirosu 2020 yılında bir önceki 
yıla göre %24 büyüyerek 16 
Milyar TL’yi aştı. Şirketin net 
kârı da geçen yıla göre %33 
artışla 4,5 Milyar TL seviyesine 
ulaştı. Tahsilatlarını ihracat 
kaynaklı gelirlerle yüksek 
oranda artıran ASELSAN yılı 
kuvvetli nakit pozisyonu ile 
tamamladı.

BIG STAR
ASELSAN

Deloitte tarafından 2006 yılından bu yana düzenlenen 
Deloitte Teknoloji Fast 50 Türkiye Programının 2020 
sonuçları belli oldu. Son dört senelik net satış gelirlerinin 
büyüme oranı dikkate alınarak belirlenen Deloitte Teknoloji 
Fast 50 Türkiye Programında Türkiye’nin en hızlı büyüyen 
ilk 50 teknoloji şirketi arasına girme başarısı gösteren 
ASELSAN ayrıca 2019 mali yılı süresince gelirleri 50 milyon 
Euro ve üzeri olan teknoloji şirketlerinin listelendiği ‘Big 
Stars’ özel ödülünün de sahibi oldu.

ASELSAN TÜM ZAMANLARIN
EN YÜKSEK SATIŞ VE KÂRLILIĞINA ULAŞTI

ikibinyirmibir
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Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Adil Karaismailoğlu 
ve Savunma Sanayii Başkanı Prof. Dr. İsmail 
Demir’in katılımı ile Türksat A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkanı Prof. Dr. Kemal Yüksek, ASELSAN 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Prof. 

Dr. Haluk Görgün, Türksat A.Ş. Genel Müdürü 
Hasan Hüseyin Ertok ve ASELSAN Genel Müdür 
Yardımcısı Bayram Gençcan tarafından Ka Bant 
Milli Uydu Haberleşme HUB Sistemi ve Modem 
Geliştirilmesi Projesi imzalandı.

TÜRKSAT VE ASELSAN’DAN
STRATEJİK İŞ BİRLİĞİ

ASELSAN İLE DARPHANE GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
ARASINDA STRATEJİK İŞ BİRLİĞİ

ASELSAN ile T.C. Darphane ve 
Damga Matbaası Genel Müdürlüğü 
arasında biyometrik altın tanımlama 
ve takip alanında iş birliği protokolü 
imzalandı.
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Gebze-Darıca Metro Hattı 
Sinyalizasyon Sistemi çözümü 
ASELSAN tarafından sağlanacak. 
ASELSAN, Körfez bölgesi için büyük 
bir öneme sahip olan Gebze-Darıca 
Metro Hattının sinyalizasyon sistem 
çözümleri ihalesini 17 milyon Euro 
bedelle kazandı. ASELSAN, proje için 
yapılan ihalede, rekabetçi ve kapsam 
olarak en güçlü teklifi vererek ipi 
göğüsledi. Ana yüklenici olan EZE 
İnşaat ile imzaların atıldığı projede 
çalışmalara hızlı bir şekilde başlandı.

KÖRFEZİN ULAŞIMINDA
ASELSAN İMZASI

ikibinyirmibir

şubat
’21

A L M A N A K60



Su üstü harbinde Deniz Kuvvetlerinin harekât 
ihtiyacını karşılamak amacıyla ASELSAN ve 
ROKETSAN’ın tasarım ve geliştirme faaliyetlerini 
üstlendiği ATMACA Güdümlü Mermi Sistemi, 

Sinop açıklarında TCG Kınalıada gemisinden 
gerçekleştirilen biri test başlıklı, diğeri harp 
başlıklı olmak üzere iki başarılı atışla kalifikasyon 
sürecini tamamladı.

DOSTA GÜVEN
DÜŞMANA ATMACA

100 BİNİNCİ ATOM 35 MM PARÇACIKLI
MÜHİMMAT ELEKTRONİĞİ ÜRETİLDİ

ASELSAN, Savunma Sanayii Başkanlığı 
liderliğinde yürütülen 35 mm Hava 
Savunma Sistemi Modernizasyonu 
(HSSM) ve Parçacıklı Mühimmat Tedariki 
(PMT) Sözleşmesi kapsamında ATOM 
35 mm Parçacıklı Mühimmat üretimini 
gerçekleştiriyor. 29 Aralık 2017 tarihinde 
imzalanan sözleşme kapsamında bugüne 
kadar 100 bin adet mühimmat elektroniği 
ASELSAN tesislerinde üretildi.
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1000 adet DORUK Sistemi ve 960 adet 
TİMSAH Termal Silah Dürbününün güvenlik 
güçlerine teslimatı nedeniyle Akyurt 
Tesislerinde ASELSAN Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk 
Görgün’ün de katıldığı bir kutlama töreni 
gerçekleştirildi.

ELEKTRO-OPTİK ALANINDA
REKOR TESLİMAT

ikibinyirmibir
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İçişleri Bakanlığı Afet ve Acil Durum 
Yönetimi Başkanlığı (AFAD) ile ASELSAN 
arasında Afet Farkındalık Eğitimleri İş 
Birliği Protokolü imzalandı.

AFAD İLE ASELSAN ARASINDA AFET FARKINDALIK
EĞİTİMLERİ İŞ BİRLİĞİ PROTOKOLÜ İMZALANDI

Türkiye’nin en nitelikli mühendis ve uzmanlarıyla 
çalışma gayesini istikrarla sürdüren ASELSAN, 
2006 yılında başlattığı Back to Turkey -Tersine 
Beyin Göçü programı ile çeşitli sebeplerle 
yurtdışına yerleşmiş nitelikli insan kaynağını 

ülkemize yeniden kazandırmayı amaçlamaktadır. 
Son iki yılda 50 yeteneğin yurdumuza dönmesi 
ve edindikleri değerli deneyimleri ASELSAN 
bünyesinde ülkemiz için geliştirme olanağı 
sağlandı.

ASELSAN, SON İKİ YILDA
50 YETENEĞİ YURDA DÖNDÜRDÜ
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ASELSAN bünyesinde 
geliştirilen Akıllı Şebeke 
Sistemleri bileşenleri 
BOTAŞ petrol ve doğal 
gaz şebekelerinde 
kullanılmaya başlandı. 
BOTAŞ ihtiyaçlarına 
yönelik olarak ASELSAN 
ile Savunma Sanayii 
Başkanlığı arasında 
imzalanan Batman-
Dörtyol Ham Petrol 
Boru Hattı SCADA 
Temin ve Tesisi Projesi 
kapsamında geliştirilen 
yerli SCADA sistemi, 
Yapracık’ta bulunan 
BOTAŞ Doğal Gaz 
İşletme Müdürlüğüne 
kuruldu.

AKILLI ŞEBEKE SİSTEMLERİNDE
ASELSAN-BOTAŞ İŞ BİRLİĞİ

ikibinyirmibir
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Türk Standartları Enstitüsü (TSE) belgelerine sahip olan ve ASELSAN 
bünyesinde geliştirilen trafik yönetim cihazlarının seri üretimi 
başladı. Bu kapsamda, kavşak kontrol cihazı, değişken mesaj/trafik 
işaretleri ve trafik sinyalizasyon sistemleri müşterilerin beğenisine 
sunuldu. İlk kurulum Kırıkkale’de sözleşmeli proje kapsamında 
gerçekleştirildi.

ŞEHİR İÇİ TRAFİK YÖNETİMİNE
ASELSAN İMZASI
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ASELSAN tarafından düzenlenen 
Proje Yönetimi ve Sistem 
Mühendisliği Konferansı bu yıl 
uzaktan bağlantı ile gerçekleştirildi. 
Değişen Dünyada Gelişen Proje 
ve Sistem Mühendisliği Yönetimi 
mottosuyla düzenlenen konferansta 
yenilikçi yaklaşımlar ve uygulamaları 
gündeme alan bilgi paylaşımları 
yapıldı.

Ar-Ge Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı  
Prof. Dr. Sezai Elagöz’ün katılımıyla, Ar-Ge 
Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığı İstanbul 
Teknopark’ta bulunan Biyosavunma Araştırma 
Program Birimi ile Biyosavunma Araştırma 

Projeleri Durum Değerlendirme Toplantısı ve 
İleri Malzemeler Araştırma Program Birimi ile 
İleri Malzemeler Araştırma Projeleri Durum 
Değerlendirme Toplantısı gerçekleştirildi.

2021 YILI BİYOSAVUNMA VE İLERİ MALZEMELER
ARAŞTIRMA PROJELERİ DURUM DEĞERLENDİRME TOPLANTILARI

PROJE YÖNETİMİ VE
SİSTEM MÜHENDİSLİĞİ KONFERANSI

ikibinyirmibir
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Ar-Ge Yönetimi Genel Müdür 
Yardımcılığı İleri Malzemeler 
Araştırma Program Birimi 
tarafından Ocak 2021 tarihinde 
başlatılan Grafen Öncü 
Araştırma Özkaynaklı Ar-Ge 
Projesinin başlangıç toplantısı 
çevrimiçi olarak gerçekleştirildi.

GRAFEN ÖNCÜ ARAŞTIRMA PROJESİ
BAŞLANGIÇ TOPLANTISI

Türkiye Sigorta ve ASELSAN arasında imzalanan 
protokol ile ASELSAN çalışanlarının ve ailelerinin 
sağlığı Türkiye Sigorta Grup Sağlık Sigortası ile 
güvenceye alındı. ASELSAN çalışanları yapılan 
iş birliği kapsamında ‘Standart’, ‘Gold’ veya 

‘Premium’ planlarından dilediğini seçerek Türkiye 
Sigorta’nın sunduğu avantajlı hizmetlerden 
yararlanırken, çalışanların aileleri içinse bütün bu 
planlara ek olarak ‘Avantajlı AilePlanı’ ile güvence 
oluşturuldu.

TÜRKİYE SİGORTA’DAN ASELSAN ÇALIŞANLARI
VE AİLELERİNE GRUP SAĞLIK SİGORTASI
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ASELSAN tarafından milli ve yerli 
olarak geliştirilen sistemlerde 
kullanılan bileşenlerin test 
ve doğrulama faaliyetlerinde 
TRTEST’in hizmetlerinden 
faydalanacak. İş birliği ile ilgili 
protokol ASELSAN Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü 
Prof. Dr. Haluk Görgün ile 
TRTEST Genel Müdürü Bilal 
Aktaş arasında imzalandı.

MİLLİLEŞTİRME YOLUNDA ASELSAN VE
TRTEST ARASINDA KRİTİK İŞ BİRLİĞİ

MGEO SEKTÖR BAŞKANLIĞI 2020 YILI
YÖNETİM GÖZDEN GEÇİRME TOPLANTISI

Mikroelektronik Güdüm ve Elektro-
Optik (MGEO) Sektör Başkanlığı 2020 
Yılı Yönetim Gözden Geçirme Toplantısı 
Akyurt-2 yerleşkesinde gerçekleştirildi. 
Tüm direktörlerin ve müdürlerin katılımı ile 

gerçekleştirilen toplantıya ASELSAN  
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü  
Prof. Dr. Haluk Görgün ile Kurumsal Yönetim 
Genel Müdür Yardımcısı Doç. Dr. Hakan Karataş 
katılım sağladı.

ikibinyirmibir
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ASELSAN bünyesinde gerçekleştirilen proje 
yönetimi çalışmalarında, ortak süreç ve proje 
yönetim yazılımına geçişi sağlamak üzere 
Merkezi Proje Yönetim Birimi ve Sektör Proje 
Yönetim Birimleri iş birliği ile hazırlanan Proje 
Yönetim İlkeleri Yönergesi 26 Ocak 2021 
tarihinde ASELSAN Yönetim Kurulu tarafından 

onaylandı. 13 Mart 2019 tarihli İcra Kurulunda 
alınan karar gereğince ASELSAN genelinde 
proje yönetimi ile ilgili ortak süreç ve ortak 
kaynak planlama yazılımına geçilmesine yönelik 
hazırlanmış olan bu yönerge, ASELSAN’daki tüm 
sözleşmeli proje ve özkaynaklı Ar-Ge projelerini 
kapsıyor.

ASELSAN PROJE YÖNETİMİ SÜREÇLERİNİN
ORTAKLANMASI VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM

MÜŞTERİ, PAYDAŞ ve  
ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ

İLETİŞİM

HIZ

ETKİNLİK ve VERİMLİLİK

Ortak Süreçler  
Ortak Uygulamalar

İzlenebilir ve 
Öngörülebilir

Projeler

Proje 
Yönetim 

Birimi
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Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHİS) 
Sektör Başkanlığı 2020 yılı Yönetim Gözden 
Geçirme toplantılarının ilki, ASELSAN Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk 
Görgün ile Kurumsal Yönetim Genel Müdür 
Yardımcısı Doç. Dr. Hakan Karataş’ın katılımı 

ile Gölbaşı yerleşkesinde gerçekleştirildi. 
REHİS Kalite Yönetim Direktörlüğü tarafından 
düzenlenen yönetim gözden geçirme 
toplantılarına REHİS Sektör Başkanı Oğuz Şener, 
tüm direktörler ve müdürler katılım sağladı.

REHİS SEKTÖR BAŞKANLIĞI 2020 YILI
YÖNETİM GÖZDEN GEÇİRMESİ

ikibinyirmibir
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Haberleşme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektör 
Başkanlığı Entegre Lojistik Destek (ELD) 
Direktörlüğü bünyesinde ELD Gelişim Okulu 
adıyla, direktörlükte görev yapan mühendislere 
yönelik bir hizmet içi eğitim programı 
hazırlandı.

Eğitim programının ilk etabı, direktörlüğümüzde 
yakın dönemde göreve başlamış olan dört 
ürün desteği mühendisi ile üç ELD planlama 
ve analiz mühendisi olmak üzere toplam 
yedi mühendisimize eğitimlerin verilmesiyle 
tamamlandı.

HBT ELD GELİŞİM OKULU
İLK MEZUNLARINI VERDİ
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Haberleşme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektör Başkanlığı AS9100D Havacılık, Uzay ve Savunma Sanayii 
Organizasyonları için Kalite Yönetim Sistemi Gerekleri Belgesi ikinci ara tetkiki gerçekleştirildi.

HBT SEKTÖR BAŞKANLIĞI
AS9100 İKİNCİ ARA TETKİKİ

ikibinyirmibir
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24 Ocak 2020 tarihinde meydana gelen ve 
merkez üssü Elazığ ili Sivrice ilçesi olan deprem 
felaketi sebebiyle hasar gören Malatya’nın 
Kurucaova köyündeki anaokulunu sizlerin desteği 
ile yapmaya başlamıştık.

Geçen süre içerisinde çalışmaların tamamlandığını 
ve katılımlarınız ile hayata bıraktığınız izi sizlerle 
paylaşmak istedik. Artık Malatya’da bizim de bir 
anaokulumuz var. Evlerinde okula dönmeyi isteyen 
öğrencilerimiz için ASELSAN Anaokulu hazır ve 
öğrencilerini bekliyor.

ASİL
ANAOKULU

ASİL Derneği, öğrenim gören çocuklarımıza destek 
olmaya devam ediyor. Şırnak’ın Uludere ilçesine 
bağlı Gülyazı Köyünün muhtarı ve öğretmenleri 
köylerinde bulunan 45 öğrencinin sınava 
hazırlanmaları için kitaba ihtiyaçları olduğu yönünde 
bir talepte bulundu. ASİL Derneği koordinasyon 
ekipleri çok kısa sürede öğrencilerin ihtiyaç 
duyduğu kitap setlerini temin ederek kendilerine 
ulaştırdı. Gülyazı Köyü muhtarlığı ve Gülyazı 
İlköğretim Okulu sosyal medya hesaplarından 
ASELSAN ve ASİL’e teşekkürlerini iletti.

ŞIRNAK’IN ULUDERE İLÇESİ
GÜLYAZI KÖYÜ’NDEN ASELSAN’A TEŞEKKÜR
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Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, 
ASELSAN’ın Mikroelektronik Güdüm ve  
Elektro-Optik Sektör Başkanlığının bulunduğu 
Akyurt tesislerini ziyaret etti. Ziyarette Varank’a, 
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Mehmet 
Fatih Kacır ile ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı 
ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk Görgün eşlik 
etti. ASELSAN’ın geliştirdiği yeni sistemlerle, 
gelecek planlamalarına ilişkin bilgi alan Varank, 
çalışmaları yerinde inceledi.

Ziyareti sonrasında bir açıklama yapan  
Bakan Varank, ASELSAN’ın Akyurt  
tesislerinde özellikle elektro-optik ve  
aviyonik sistemleri geliştirdiğini ve  
ürettiğini söyledi. Türkiye’nin kendi 
teknolojilerini üretmede son yıllarda  
büyük gayret içinde olduğuna dikkati  
çeken Varank, “Bunun en önemli alanlarından 
biri de savunma sanayisi. Birçok ülke  
Türkiye’ye şu anda gizli ya da açık ambargo 
uyguluyor, birçok ürüne kısıt getiriyor.  
Son yıllarda yakaladığımız gayretle birlikte 
Türkiye, savunma sanayisinde yüzde 20’lerde 
olan yerlilik oranlarını yüzde 70’lerin üzerine 
çıkardı.” diye konuştu.

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANIMIZ
ASELSAN’DA
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Dışa bağımlılığı azaltmak, tedarik sürecinde 
zorluklar yaşanan ürünleri milli/yerli olarak 
üretmek, tedarik maliyetlerini ve sürelerini 
düşürmek, teknolojik yetkinlik kazanmak amacı 
ile millileştirme çalışmaları ASELSAN Milli ve 
Yerli Ürün Geliştirme Kurulu bünyesinde devam 
ediyor.

Kurul bünyesinde bugüne kadar yaklaşık 40.000 
ürün için detaylı inceleme ve çalışma yapıldı. 
Bunun sonucunda, ilk aşamada 150 broşür 
karşılığı 450 ürünün yerli olanaklarla geliştirilmesi 
ve üretimi kararlaştırıldı. Ocak sonu gibi yapılan 
son lansman ile beraber bu sayı 300’ü yeni olmak 
üzere toplam 450 broşüre yükseldi.

MİLLİLEŞTİRMEYE
DEVAM

Türk Silahlı Kuvvetlerinin Ku-Bant uydu haberleşme ihtiyacının karşılanması kapsamında, Savunma 
Sanayii Başkanlığı ile ASELSAN arasında TSK Ku Bant Uydu Muhabere Sistemi-2 Projesi Sözleşmesi 
imzalandı.

KU-BANT UYDU MUHABERE SİSTEMİ-2
PROJESİ SÖZLEŞMESİ İMZALANDI
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Türkiye’nin hava savunmasında önemli 
görevler üstlenen HİSAR O+ Sisteminin 
atışlı testleri, Savunma Sanayii Başkanlığı 
ve Türk Silahlı Kuvvetleri temsilcilerinin 
katılımı ile ASELSAN ve ROKETSAN 
tarafından gerçekleştirildi. Aksaray atış 
alanında gerçekleştirilen testte millî ve 
yerli sistemlerimizin başarısı göz doldurdu. 
5 Mart 2021 tarihinde gerçekleştirilen atışlı 
test, bugüne kadar ülkemizde yapılan en 
uzak menzil ve en yüksek irtifadaki hedef 
imha başarımı ile bir ilk olma niteliği 
taşıyor.

HİSAR O+
DAHA İLERİYE DAHA YÜKSEĞE!

ikibinyirmibir
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Ulaştırma ve Alt Yapı Bakanlığı, TÜRKSAT ve 
ASELSAN yetkililerinin katılımı ile Ka Bant Milli 
Uydu Haberleşme HUB Sistemi ve Modem 
Geliştirilmesi Projesi Başlangıç Toplantısı 
gerçekleştirildi. Ka Bant Milli Uydu Haberleşme 
HUB Sistemi ve Modem Geliştirilmesi Projesi 

kapsamında, Ka-Bant frekans bandında  
uydu haberleşme amacıyla kullanılacak 
modemler ve HUB sistemi donanımları ile 
özgün dalga şekli geliştirilecek, ayrıca yüz 
elli modem ile iki adet HUB sistem teslimatı 
gerçekleştirilecek.

KA BANT MİLLİ UYDU HABERLEŞME
GELİŞTİRİLMESİ PROJESİ
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Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC) Başbakan Yardımcılığı, Ekonomi ve Enerji Bakanlığı ile  
ASELSAN arasında KKTC’de enerji alanındaki sorunlara çözüm için AR-GE çalışmalarını başlatacak  
iş birliği protokolü imzalandı.

ASELSAN,
KIBRIS’IN ENERJİSİ İÇİN ÇALIŞIYOR

ikibinyirmibir
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2020 ‘Yılın Yıldızları Ödülleri’ sahiplerini buldu. Yıldız Teknik Üniversitesi İşletme Kulübünün düzenlediği 
‘’Yılın Yıldızları’’ ödül töreninde 2020 yılının ‘’En Beğenilen Şirketi’’ ASELSAN seçildi.

EN BEĞENİLEN ŞİRKET
ASELSAN

Elektrokimya Tabanlı Taşınabilir Yenilikçi 
Biyosensör Geliştirilmesi ve Uygulamaları 
Projesi, TÜBİTAK 1004 programı kapsamında 
desteklenmeye hak kazandı. Proje kapsamında 
2025 yılına kadar doku, organ mühendisliği ve 
biyomühendislik teknoloji alanlarında dört farklı 
ürünün geliştirilmesi, klinik çalışma/prototip 
üretim aşamasına gelinmesi (küçük hücreli akciğer 
kanser biyobelirteçlerinin tespiti için elektrokimya 
tabanlı biyosensör geliştirilmesi) planlanıyor.

ELEKTROKİMYA TABANLI TAŞINABİLİR YENİLİKÇİ
BİYOSENSÖR GELİŞTİRİLMESİ VE UYGULAMALARI PROJESİ
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Deniz İkmal Merkezi Komutanlığı 
ile ASELSAN arasında imzalanan 
sözleşme kapsamında Mavi Vatan 
2021 tatbikatına ALBATROS-T botları 
ile katılım sağlandı. Tatbikatta 
ALBATROS-T botları ile 1 Mart 2021 
tarihinde Doğu Akdeniz’de, 3 Mart 2021 
tarihinde Kuzey Ege’de hizmet verildi.

ALBATROS-T İNSANSIZ DENİZ ARAÇLARI
MAVİ VATAN 2021 TATBİKATINDA

ikibinyirmibir
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Sahada kendini ispatlamış olan ASELSAN 
ürünü uzaktan komutalı silah sistemlerinde 
kullanılan gerçek zamanlı işletim sisteminin 
de yerlileştirilmesi için süren çalışmalarda 

mutlu sona ulaşıldı. SARP uzaktan komutalı 
silah sistemlerinin TÜBİTAK BİLGEM tarafından 
geliştirilen Gerçek Zamanlı İşletim Sistemi 
(GİS) ile entegrasyonu tamamlandı ve GİS’li ilk 
sistemler müşteriye teslim edildi.

SARP, TÜBİTAK BİLGEM
GERÇEK ZAMANLI İŞLETİM SİSTEMİ İLE SAHADA
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Türkiye’nin iki dev şirketi ASELSAN ve Turkcell, 
güvenli dijital iletişim çözümü için bir araya 
geldi. Turkcell mühendislerinin geliştirdiği 
BiP uygulaması üzerinden ASELSAN’a özel 
tasarlanan a-ileti platformu sayesinde, 9 bine 
yakın ASELSAN çalışanı güvenle mesajlaşmaya 
devam ediyor. Tamamen yerli ve milli olan 
a-ileti platformundaki veriler ‘Türkiye’nin verisi 
Türkiye’de kalsın’ prensibine uygun olarak 
ASELSAN’ın kendi veri merkezlerinde saklanıyor.

ASELSAN VE TURKCELL’DEN
GÜVENLİ İLETİŞİM İÇİN İŞ BİRLİĞİ

SAVUNMA SANAYİ’DE 
DEĞİŞİM & DEĞİŞİM YÖNETİMİ PANELİ

IEEE ve Gebze Teknik Üniversitesi tarafından 
organize edilen Savunma Sanayi’de Değişim & 
Değişim Yönetimi Paneli ASELSAN Yönetim Kurulu 

Başkanı ve Genel Müdür Prof. Dr. Haluk Görgün 
moderatörlüğünde gerçekleştirildi.

ASELSAN,
ERASMUS’A KABUL EDİLDİ

ASELSAN’ın mesleki eğitim alanında 
Erasmus+ akreditasyonu başvurusu kabul 
edildi. Katılınan program ile ASELSAN 
çalışanlarının mesleki alanlarıyla ilgili yurt 
dışında yürütülen faaliyetlere katılarak 
sahip oldukları yeterlilik ve becerilerin 
geliştirilmesi sağlanacak.
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Faz-2 konfigürasyonunda yer alan ve ASELSAN 
tarafından geliştirilen ve üretilen, tümleşik görev 
bilgisayarı, lazer ikaz alıcı, radar ikaz ve radar 
karıştırıcı sistemleri ile donatılan T129 ATAK 
helikopterlerimizin yerlilik oranı daha da artırıldı. 

T129 ATAK Faz-2 Helikopteri kalifikasyon 
testlerinin tamamlanması ile Kara Kuvvetleri 
Komutanlığı Faz-2 helikopteri teslimatlarına da 
başlandı.

T129 ATAK FAZ-2
TESLİMATLARI BAŞLADI
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Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanı Prof. 
Dr. İsmail Demir, Habertürk TV’de yayınlanan 
Kübra Par’la Açık ve Net’e konuk oldu.

Program ile ilgili olarak ASELSAN Üretim Holünde 
yerli ve milli ürünlerimizin yer aldığı özel bir 

bölüm hazırlandı. Prof. Dr. İsmail Demir, Kübra Par 
ile gazeteciler Muharrem Sarıkaya, Deniz Zeyrek 
ve Güntay Şimşek’in sorularını yanıtladı. Savunma 
Sanayii Başkanı Demir, yaklaşık 2,5 saat süren 
canlı yayında Türk savunma sanayii hakkında 
merak edilen tüm sorulara yanıt verdi.

SAVUNMA SANAYİİ BAŞKANIMIZ
ASELSAN’DAN SESLENDİ

ikibinyirmibir
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ASELSAN’ın 2021 yılı ilk çeyrek finansal sonuçları 
açıklandı. Şirket, pandemi döneminde yaşanan 
küresel ekonomik daralmaya rağmen dönemi 
istikrarlı büyüme ve yüksek kârlılıkla tamamladı. 
ASELSAN’ın 3 aylık cirosu geçen yılın aynı 
dönemine göre %22 büyüyerek 3,2 Milyar TL’ye 
ulaştı.

Şirketin brüt kârı, geçen yılın ilk çeyreğine göre 
%24 seviyesinde artarken; Faiz, Amortisman 

ve Vergi Öncesi Kârı (FAVÖK) geçen yılın aynı 
dönemine kıyasla %23 artış göstererek 761 
Milyon TL’ye yükseldi. FAVÖK marjı şirketin yıl 
sonuna ilişkin paylaştığı öngörü olan %20-22 
aralığının üstüne çıkarak %24 olarak gerçekleşti. 
ASELSAN’ın net kârı da geçen yılın aynı 
dönemine göre %34 oranında artarak 1,2 Milyar 
TL seviyesine ulaştı. Şirketin özkaynaklarının aktife 
oranı %56 olarak gerçekleşti. Bakiye siparişleri 
toplamı da 9 Milyar ABD Doları olarak gerçekleşti.

ASELSAN
İSTİKRARLI BÜYÜMESİNİ SÜRDÜRDÜ

ASELSAN, prestijli çevre projelerinden Karbon 
Saydamlık Projesinde (CDP) bir kez daha İklim 
Lideri Ödülünü aldı. ASELSAN, iklim değişikliğine 
karşı çalışmalar konusunda her yıl başarısını 
artırarak, sürdürülebilirlik yaklaşımını puanına da 
yansıttı.

2012 yılında yaptığı ilk raporlama ile CDP 
Türkiye Programına dâhil olan ve her yıl 
başarısını artırarak üst üste üç yıl İklim Lideri 
Ödülü alan ASELSAN, çevreyi gelecek nesillere 
aktarılacak bir emanet olarak görme taahhüdü 
doğrultusunda, Ar-Ge ve üretim faaliyetlerini 
topluma değer katma sorumluluğuyla yürütüyor.

İKLİM LİDERİ
ASELSAN
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Kara Havacılık Komutanlığında “Yerli ve Millî 
Teknoloji ile Güçlenen Mehmetçiğin Yaşam 
Sergisi” gerçekleştirildi. Mehmetçiğin her türlü 
hava ve arazi şartlarında görevini başarıyla ifa 
edebilmesi amacıyla Türk savunma sanayii, Türk 
Silahlı Kuvvetleri Güçlendirme Vakfı iştirakleri ile 
Millî Savunma Bakanlığınca yerli ve millî olarak 
üretilerek arazide kullanılan yaşam alanları, 
emniyet ve kolaylık tesisleri, kıyafet, koruyucu 
melbusat, silah, teçhizat ile gıda malzemeleri 
kamuoyuna tanıtıldı.

ASELSAN
MEHMETÇİĞİN YANINDA
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ASELSAN, hayata geçirdiği 
öğrenme ve gelişim 
uygulamalarıyla; Global Council 
of Corporate Universities 
(GlobalCCU) ödül kategorileri 
içerisinde yer alan “Culture & 
Technology” kategorisinde finale 
kaldı.

ASELSAN
ÖĞRENME VE GELİŞİMDE DE LİDER

ASELSAN, üniversite iş birliklerini bir adım 
öteye taşımak amacıyla başlattığı ve ilkini 
geçtiğimiz hafta İstanbul Teknik Üniversitesi 
ile gerçekleştirdiği teknoloji çalıştayı serisinin 
ikincisini Boğaziçi Üniversitesi ile gerçekleştirdi. 
Çalıştayda, Türkiye’nin en köklü ve en başarılı 
üniversitelerinden Boğaziçi Üniversitesinin 

akademisyenleriyle bir araya gelinerek, ortak 
çalışma alanlarında geliştirilmesi hedeflenen  
Ar-Ge iş birliklerinin temelleri atıldı.

ASELSAN AKADEMİ - BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ
TEKNOLOJİ ÇALIŞTAYI
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BARBAROS VE GABYA SINIFI
FIRKATEYNLERİN MODERNİZASYONU

ikibinyirmibir
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Barbaros ve Gabya Sınıfı Fırkateyn Cayro Sistemi Sözleşmesi 
kapsamında, ASELSAN ANS-510D Deniz Cayro Sistemlerinin 

kabul testleri, TCG BARBAROS Komutanlığında ve TCG 
GÖKSU Komutanlığında başarı ile tamamlandı. 

Gabya ve Barbaros Sınıfı Fırkateynlerde mevcut ana/ 
yardımcı cayro sistemlerinin ASELSAN ürünü cayro 

sistemleriyle modernize edilmesi amacıyla yürütülen proje 
kapsamında, ilk iki geminin nihai kabulleri tamamlandı. 

Tasarım, montaj, kablaj, muvazat ve entegrasyon faaliyetleri 
tamamlanan ASELSAN ANS- 510D Deniz Cayro Sistemlerinin 
Liman Kabul ve Deniz Kabul Testleri, Milli Savunma Bakanlığı 
ve Deniz Kuvvetleri Komutanlığı katılımı ile Gölcük Donanma 

Komutanlığında (Kocaeli) icra edildi.
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Yapay Zekâ Tabanlı Geleceğin Güvenlik 
Konseptleri Çalıştayı, Jandarma 
Genel Komutanlığı MEBS Başkanlığı 
Haberleşme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) 
Daire Başkanı Hasan Sümer ve ilgili şube 
müdürlerinin katılımlarıyla ASELSAN’da 
gerçekleştirildi.

Çalıştayda, Güvenlik Sistemleri 
Program Direktörlüğütarafından Yapay 
Zekâ Tabanlı Geleceğin Güvenlik 
Konseptleri sunumu yapıldı. Günümüzde 
kullanılmakta olan ve gelişen yapay zekâ 
tabanlı güvenlik uygulamaları ile birlikte 
kısa, orta ve uzun vadede kullanılması 
beklenen yapay zekâ tabanlı güvenlik 
uygulamaları ve güvenlik ihtiyaçları 
değerlendirildi.

YAPAY ZEKÂ DESTEKLİ
GELECEĞİN GÜVENLİK KOPSEPTLERİ ÇALIŞTAYI
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Türkiye’nin katmanlı hava 
savunmasında önemli görevler 
üstlenecek olan HİSAR A+ 
sistemlerinin kullanıcı eğitimleri, Kara 
Kuvvetleri Komutanlığı (K.K.K.lığı) 
temsilcilerinin katılımıyla ASELSAN’da 
yüksek kursiyer memnuniyetiyle 
tamamlandı. Eğitimlerde ASELSAN 
ve projede yer alan çeşitli alt 
yüklenici firmaların uzman eğitmen 
personeli görev aldı.

HİSAR A+
EĞİTİMLERİ TAMAMLANDI
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ASELSAN’ın güvenlik, trafik ve akıllı 
ulaşım projelerinde kendini ispatlamış 
olan Plaka Tanıma Sistemi (GEKO+), Türk 
Standartlarına uygunluk sürecinde de bir 
başarıya imza atarak Türk Standartlarına 
Uygunluk Belgesini aldı.

PLAKA TANIMA SİSTEMİ (GEKO+)
TSE BELGESİ İLE SAHADA

ELEKTRON TABANCASI İLE
ATIŞLAR BAŞARILI

ASELSAN’da yürütülmekte olan Elektron 
Tabancası Geliştirme Projesinde ilk ateşleme 
testleri başarı ile gerçekleştirildi. Eklemeli imalat 
amaçlı üç boyutlu yazıcıların en kritik bileşeni 
olan elektron tabancası ile yakalanan başarı, 

savunma ve havacılık alanında kullanılabilecek 
yerli ve milli üç boyutlu yazıcı geliştirme 
çalışmalarında önemli bir aşamanın daha 
geçilmesini sağladı.
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ASELSAN ve İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) 
kendi alanlarında lider kuruluşlar olarak pek çok 
yeni uygulamaya öncülük ediyorlar. ASELSAN 
Akademi programı ve birlikte çalıştığımız pek 
çok proje bu uygulamalara örnek teşkil ediyor. 
ASELSAN ve İTÜ arasındaki Ar-Ge iş birliğinin 

daha da ileri taşınabilmesi için ASELSAN Akademi 
– İstanbul Teknik Üniversitesi Teknoloji Çalıştayı 
iki yüzün üzerinde katılımcı ile çevrimiçi olarak 
gerçekleştirildi. Çalıştay konularını İTÜ’nün 
yetkinlikleri ve ASELSAN’ın ihtiyaçlarının kesiştiği 
odak alanları oluşturdu.

ASELSAN AKADEMİ - İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ
TEKNOLOJİ ÇALIŞTAYI
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Milli Akıllı Şebeke Çalıştayı; T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Savunma Sanayii Başkanlığı (SSB) ve Türkiye 
Elektrik İletim A.Ş.’nin (TEİAŞ) katılımlarıyla 
ASELSAN tarafından gerçekleştirildi.

TEİAŞ Genel Müdür Yardımcısı Deniz Coşkun, 
ilgili daire başkanları, şube müdürleri ve diğer 
TEİAŞ çalışanları ile SSB yetkililerinin katılımlarıyla 

düzenlenen etkinlikte ASELSAN’ın çözüm 
ortakları da yer aldı. ASELSAN Genel Müdür 
Yardımcısı Dr. İbrahim Bekar tarafından yapılan 
açılış konuşmasının ardından ASELSAN tarafından 
yürütülen Ar-Ge çalışmaları sonucunda geliştirilen 
Milli Akıllı Şebeke alt sistemlerine ilişkin sunum ve 
teknik gösterimler gerçekleştirildi.

MİLLİ AKILLI ŞEBEKE
ÇALIŞTAYI
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ASELSAN Akademi kapsamında İstanbul Teknik 
Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümünde 
yüksek lisans yapmakta olan Fırat Rozkan 
Kılıç ve Mehmet Özgen Özdoğan’ın “CLAN: A 
Robust Control Link for Aerial Mesh Networks in 

Contested Environments” isimli bildirisi, EAI 7th 
International Conference on Industrial Networks 
and Intelligent Systems 2021 (EAI INISCOM 
2021) Konferansında En İyi Bildiri Ödülüne layık 
görüldü.

ASELSAN AKADEMİ ÖĞRENCİLERİNE
ULUSLARARASI KONFERANSTAN ÖDÜL
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HİSAR Projeleri, Cumhurbaşkanlığı Savunma 
Sanayii Başkanlığı önderliğinde yürütülüyor. HİSAR 
Projelerinde radarlar, sistemin gözleri olarak görev 
yapan elektro-optik algılayıcılar, komuta kontrol, 
haberleşme, atış kontrol sistemleri, sistemin 
beyni olarak görev yapan görev sayarı, sistem 
algoritmaları, füze arayıcı başlığı ve füze veri bağı 
ASELSAN tarafından milli olarak geliştirilmekle 
birlikte bileşenlerin bir arada entegre bir hava 
savunma sistemi çatısı altında görevini icra etmesi 
de projelerde ASELSAN tarafından sağlanıyor. 

HİSAR Projeleri, Türk Silahlı Kuvvetleri ihtiyaçları 
doğrultusunda hareketli ve sabit birlikler ile kritik 

tesislerin hava savunmasını gerçekleştirecek. Bu 
sayede günümüzü modern tehditleri olan savaş 
uçakları, helikopterler, seyir füzeleri, silahlı insansız 
hava araçları ve havadan karaya atılan füzeler 
yüksek performans ile etkisiz hale getirilecek. 
HİSAR-A+ Sistem teslimatları 2020 yılı sonundan 
itibaren başlamış olup Füze Fırlatma Sistemleri (FFS) 
ve Füzeler envantere girdi. Teslimatı yapılan Füze 
Fırlatma Sisteminin komuta kontrol ve atış kontrol 
fonksiyonları Ateş İdare Cihazı (AİC) tarafından 
yürütülüyor. Ateş İdare Cihazı, Modernize Çekili 
Toplar ile Füze Fırlatma Sistemlerinin birlikte komuta 
ve atış kontrolü yürütülerek katmanlı hava savunma 
yapısı kuruluyor.

HİSAR A+’IN ÜSTÜN BAŞARISI:
DAHA İLERİYE DAHA YÜKSEĞE!

ODTÜ KALTEV’DE
İLK AR-GE SÖZLEŞMESİ

Yürüyen Dalga Tüplü Kuvvetlendirici-YDTK 
(Taveling Wave Tube Amplifier-TWTA); İçin RF 
Hat Doğrusallaştırma Alt Projesi Sözleşmesi, Orta 
Doğu Teknik Üniversitesi Kuzey Kıbrıs Kampüsü 
(ODTÜ-KKK) Rektörü Prof. Dr. Ömer Turan’ın 

katılımıyla imzalandı. ASELSAN Araştırma Merkezi, 
ODTÜ KKK ve ODTÜ KALTEV filiz şirketi arasındaki 
sözleşme, ODTÜ KALTEV’de imzalanan ilk Ar-Ge 
projesi sözleşmesi oldu.

ikibinyirmibir

mayıs
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HİSAR A+ Hava Savunma Füze Sistemi, ilk 
defa envantere girecek tüm unsurlarını tek 
araç üzerinde barındıran otonom Hisar A+ 
konfigürasyonu, irtifa ve menzilde performansı 
artırılmış olarak yüksek hızlı hedef uçağı başarıyla 
imha etti.

HİSAR A+
İMHA ETTİ

mayıs
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Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı 
önderliğinde projelendirilen ve muhtelif 
helikopterler, uçaklar, insansız hava araçları ve 
gemilerde kullanılan ASELSAN ürünü IFF Mod 5/S 
cevaplayıcı cihazının, T129 ATAK helikopterine 

entegrasyonu ve testleri tamamlanarak 
kullanıma hazır hale getirildi. Bundan sonraki 
ATAK teslimatları özgün ürünümüz IFF Mod 5/S 
Cevaplayıcı cihazı ile gerçekleştirilecek.

ATAK HELİKOPTERLERİ
DOSTU-DÜŞMANI ASELSAN’LA TANIYACAK

ikibinyirmibir

mayıs
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Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı 
koordinasyonunda ASELSAN, uzun menzil ve 
yüksek hız avantajları ile öne çıkan, yeni yüzyılın 
silahı olarak değerlendirilen ve oyun değiştirici 

bir role sahip olacak Elektromanyetik Fırlatma 
Teknolojisinin kazanılmasına yönelik olarak 
çalışmalarına devam ediyor.

ASELSAN
TUFAN ELEKTROMANYETİK TOPU GELİŞİYOR

mayıs
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ASELSAN’DAN
YERLİ MİLLİ MİNİ İHA

ikibinyirmibir

mayıs
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ASELSAN, ülkemizde ilk defa özgün, yerli ve milli 
haberleşme modemi, uçuş kontrolcüsü ve görüntü işleme 

birimi donanım, yazılım ve algoritmaları barındıran 500 
gramdan hafif SAKA İnsansız Hava Aracını (İHA) hayata 

geçirdi. Gelinen aşamada, özgün hava aracı platformu, 
itki sistemi ve uçuş kontrolcüsü donanım, yazılım ve 

algoritmaları barındıran 500 gramdan hafif hava aracı 
için entegrasyon çalışmaları tamamlanarak uçuş testleri 

başarıyla gerçekleştirildi.

mayıs
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M-60TM Ana Muharebe Tankları, VOLKAN-M Atış Kontrol 
Sistemi ile teçhiz edilecek. Bu kapsamda ASELSAN, M-60TM 

Tankı üzerinde VOLKAN-M testlerine başladı.

M-60TM’YE
VOLKAN-M ATIŞ KONTROL SİSTEMİ

ikibinyirmibir

mayıs
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Kara Kuvvetleri Komutanlığı için başlatılan 
ZIRHLI Muharebe Aracı Modernizasyon Projesi 
kapsamında ASELSAN ve FNSS iş birliğinde 
üretimi tamamlanan ön prototip ZMA üzerinde 
araç sürüş ve atış testleri başarılı şekilde 
gerçekleştirildi.

ÖN PROTOTİP ZIRHLI MUHAREBE ARACI
SÜRÜŞ VE ATIŞ TESTLERİ GERÇEKLEŞTİRİLDİ

Savunma Sanayii Başkanlığı ile ASELSAN arasında 
2018 yılında imzalanan Dost Düşman Tanıma 
Tanıtma Sistemi Mod 5 (IFF) Tedarik ve Tersine IFF 
Geliştirme Projeleri Sözleşmesi kapsamında, Hava 

Kuvvetleri Komutanlığı envanterinde bulunan 
F-16 Blok 30TM uçaklarına ASELSAN tasarımı 
ve üretimi IFF Mod 5/S cevaplayıcı cihazlarının 
prototip entegrasyon faaliyetleri tamamlandı.

F-16 BLOK 30TM UÇAKLARINA DA YENİ NESİL
ASELSAN DOSTDÜŞMAN TANIMA SİSTEMİ

mayıs
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ASELSAN-Bursa Uludağ Üniversitesi Teknoloji 
Çalıştayı gerçekleştirildi. ASELSAN ve 
üniversiteler arasında Ar-Ge iş birliklerini 
geliştirmek amacıyla başlatılan teknoloji çalıştayı 
serisinin dördüncüsü, Bursa Uludağ Üniversitesi 

ile gerçekleştirildi. ASELSAN Sektör Başkanlıkları 
ve Bursa Uludağ Üniversitesi akademisyenleri 
Ar-Ge yeteneklerini karşılıklı görüşmek üzere bir 
araya geldiler.

ASELSAN - BURSA ULUDAĞ ÜNİVERSİTESİ
TEKNOLOJİ ÇALIŞTAYI

ULUSLARARASI YARIŞMADA
BİRİNCİLİK ÖDÜLÜ

ASELSAN-BOTAŞ
SCADA-RTU ÇALIŞTAYI

Ar-Ge Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığı, 
Araştırma Merkezi Direktörlüğü çalışanımız 
Dr. Mustafa Ayazoğlu, dünyanın saygın 
yarışmalarından biri olan Mobile AI 2021 
yarışmasında “Mobil Platformlara uygun Gerçek 
Zamanlı Çözünürlük Artırımı” konusunda 
geliştirdiği yapay zekâ modeli ile birincilik 
kazandı. Dr. Ayazoğlu, bu çalışmayla dünyada çok 
sayıda rakip ekibin çalışmasını geride bıraktı.

ASELSAN-BOTAŞ SCADA-RTU Çalıştayı; T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı (SSB) ve 
Boru Hatları ile Petrol Taşıma A.Ş.’nin (BOTAŞ) katılımlarıyla gerçekleştirildi.

ikibinyirmibir

mayıs
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ASELSAN, hayata geçirdiği 
öğrenme ve gelişim 
uygulamalarıyla; Global Council 
of Corporate Universities 
(GlobalCCU) ödül kategorileri 
içerisinde yer alan “Culture & 
Technologies” kategorisinde 
bronz ödülün sahibi oldu.

ASELSAN’A
BİR ÖDÜL DAHA

Haberleşme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) 
Sektör Başkanlığı Kalite Yönetim Direktörlüğü 
liderliğinde başlatılan yalın üretim çalışmalarında 
2020 yılında Üretim Direktörlüğü ile birlikte 
seçilen iki üretim hattında, 3700 el telsizi ve 

9661 AG2 telsizi projelerinde olumlu gelişmeler 
sağlanıp, elde edilen önemli kazanımlar ile 
projelere bu yıl da devam edilirken, yalın 
çalışmalarının HBT Sektöründe yaygınlaştırma 
çalışmaları da başlatıldı.

HBT YALIN DÖNÜŞÜM PROJESİ
YAYGINLAŞTIRMA ÇALIŞMALARI

mayıs
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TEMSA - ASELSAN iş birliğiyle geliştirilen Türk 
otomotiv sanayisinin ilk yüzde yüz yerli elektrikli 
otobüsü Avenue EV, yollara çıkmaya hazırlanıyor. 

Türkiye otobüs pazarının önemli markalarından 
TEMSA ve Türk savunma sanayisi kuruluşu 
ASELSAN iş birliğiyle geliştirilen yüzde yüz yerli 
elektrikli araç Avenue EV, seri üretime hazır hale 
geldi.

TÜRKİYE’NİN İLK YERLİ ELEKTRİKLİ OTOBÜSÜ
BANTTAN İNDİ

Üniversite iş birliklerini bir adım öteye taşımak 
amacıyla başlatılan teknoloji çalıştayları 
serisinin beşincisi Hacettepe Üniversitesi 
ile gerçekleştirildi. Teknoloji ve Strateji 
Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığı (TSYGMY) 
koordinasyonunda, ASELSAN Sektör Başkanlıkları 
ve Ar-Ge Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığı 

(AGYGMY) katılımlarıyla gerçekleştirilen 
çalıştayda, Türkiye’nin en köklü ve en başarılı 
üniversitelerinden Hacettepe Üniversitesinin 
akademisyenleriyle bir araya gelinerek, ortak 
çalışma alanlarında geliştirilmesi hedeflenen Ar-
Ge iş birliklerinin temelleri atıldı.

ASELSAN AKADEMİ - HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ
TEKNOLOJİ ÇALIŞTAYI

ikibinyirmibir
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ASELSAN, ATO Congresium’da düzenlenen 
Verimlilik ve Teknoloji Fuarına geniş bir katılım 
gösterdi. 100 m² özel tasarım stantta Tedarik 
Zinciri Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığı 
tarafından yürütülen Millileştirilmiş Ürünler Projesi 

kapsamında iş ortakları ile birlikte millileştirilme 
süreci tamamlanan bazı ürünlerin sergilemesi ile 
katılım sağladı. Kuruluşumuzun standı etrafında 
26 iş ortağımız stant açarak fuarda ASELSAN ve iş 
ortakları pavilyonu oluşturuldu.

VERİMLİLİK VE
TEKNOLOJİ FUARI

Marketing Türkiye ve BoomSonar iş birliğiyle 
hayata geçirilen, marka ve ajansların sosyal 
medya performanslarını objektif veriler ve 
saygın jüri üyelerinin görüşleriyle değerlendiren 
Türkiye’nin en kapsamlı ve veriye dayalı sosyal 

medya ödülleri Social Media Awards Turkey 2021 
kazananları belli oldu.

ASELSAN, Social Media Awards Turkey 2021 
Veri Analitiği Ödüllerinde, Savunma Sanayii 
kategorisinde gümüş ödüle layık bulundu.

SOCIAL MEDIA AWARDS TURKEY’DE
ASELSAN

haziran
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Verimlilik ve Teknoloji Fuarı’nda düzenlenen 
etkinlikte; millileştirme çalışmalarının kapsamını 
ve elde edilen kazanımları ASELSAN Yönetim 

Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk 
Görgün ile Tedarik Zinciri Yönetimi Genel Müdür 
Yardımcısı Nuh Yılmaz paylaştı.

ASELSAN MİLLİLEŞTİRMEDE
VİTES YÜKSELTİYOR

ikibinyirmibir

haziran
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ASELSAN Tedarik Zinciri Yönetimi Genel 
Müdür Yardımcılığı, “En Büyük Hedefimiz 
MİLLİLEŞTİRME” parolası ile çalışmalarına 
hız verdi. Millileştirme çalışmalarının 
kapsamını genişletmek, broşürleri daha 
görünür kılarak daha çok paydaşı sürecin 
aktörü haline getirmek adına sektörde 
bir ilke imza atarak ASELSAN GÜCÜMÜZ 
BİR Millileştirme Kataloğunu oluşturdu. 
Hazırlanan Millileştirme Kataloğu, 3. 
Verimlilik ve Teknoloji Fuarında tedarikçiler 
ve basın mensuplarının da katıldığı bir 
tören ile tanıtıldı.

Samsun Büyükşehir Belediyesi ve ASELSAN 
arasında Akıllı Şehir Trafik Güvenliği Projesi 
protokolü imzalandı.

Büyükşehir Belediyesi Ömer Halisdemir Salonunda 
düzenlenen imza törenine Samsun Valisi Doç. Dr. 
Zülkif Dağlı, AK Parti Milletvekili Ahmet Demircan, 
ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü 
Prof. Dr. Haluk Görgün, Ondokuz Mayıs Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Yavuz Ünal, Samsun Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Mahmut Aydın, Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Salih Zeki Murzioğlu, SESOB 
Başkanı Hacı Eyüp Güler, ilçe belediye başkanları, 
STK temsilcileri, kurum müdürleri, parti grup 
başkanvekilleri, Büyükşehir Belediyesi bürokratları 
ile ASELSAN yöneticileri katıldı.

GÜCÜMÜZ BİR MİLLİLEŞTİRME
KATALOĞU TANITILDI

SAMSUN TRAFİĞİNE
ASELSAN ÇÖZÜMÜ

haziran
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ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel 
Müdürü Prof. Dr. Haluk Görgün, Verimlilik ve 
Teknoloji Fuarı çerçevesinde düzenlenen” 

V-Talks Experiences” etkinliğinde odaklanılan 
kritik teknolojiler ve gelecek dönem yatırımları 
hakkında konuştu.

V-TALKS
EXPERIENCES

ANTALYA DİPLOMASİ
FORUMU

Antalya Diplomasi Forumu, 18-20 Haziran 
2021 tarihleri arasında Dışişleri Bakanımız 
Mevlüt Çavuşoğlu’nun ev sahipliğinde ve 
Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın 
himayelerinde Antalya’da düzenlendi. 

Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı 
(SSB), Antalya Diplomasi Forumu (ADF) 
kapsamında yabancı ülke temsilcileriyle bir araya 

geldi. SSB tarafından Antalya Diplomasi Forumu 
kapsamında kapalı oturum şeklinde düzenlenen 
“Barışçıl Diplomasi ve İşbirliğinin Bir Bileşeni 
Olarak Savunma Sanayii” başlıklı toplantıda 
ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel 
Müdürü Prof. Dr. Haluk Görgün ve diğer savunma 
sanayii şirketlerinin üst yöneticileri Türk savunma 
sanayii kabiliyetlerini yabancı ülke temsilcilerine 
aktardı.

ikibinyirmibir
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Verimlilik ve Teknoloji Fuarında, ASELSAN 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Prof. 
Dr. Haluk Görgün, KOSGEB Başkanı Hasan 
Basri Kurt, ASELSAN Tedarik Zinciri Yönetimi 
Genel Müdür Yardımcısı Nuh Yılmaz ve KOSGEB 

Başkan Yardımcısı Recep Kılınç tarafından 
millileştirme ve yeni kaynak oluşturmaya yönelik 
iş birliği protokolü imzalanarak birçok alanda 
gerçekleştirilecek ortak çalışmaların temeli atıldı.

KOSGEB BAŞKANININ
ASELSAN ZİYARETİ

haziran
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ASELSAN Kıbrıs İleri Teknolojiler Araştırma 
Program Müdürlüğü, metamalzemeler, anten, RF/
mikrodalga devreler ve yenilenebilir enerji gibi 
başlıca alanlarda projeler yürütüyor. Projelerde, 
üniversite-sanayi iş birliği kapsamında, ODTÜ 
Kuzey Kıbrıs Kampüsü (ODTÜ KKK) öğretim 
üyeleri; Prof. Dr. Cumali Sabah, Doç. Dr. Tayfun 
Nesimoğlu, Doç. Dr. Murat Fahrioğlu, Yrd. 
Doç. Dr. Canraş Batunlu ile birlikte araştırma 
çalışmaları gerçekleştiriliyor. 

ODTÜ KKK öğretim üyeleri birlikte yürütülen 
projeler kapsamında, altı adet özgün 
metamalzeme, yedi adet metamalzeme 
tabanlı anten ve beş adet frekansı ayarlanabilir 
metamalzeme tabanlı rezonatörün tasarım, 
modelleme, simülasyon, masaüstünde 
doğrulama, prototip üretim ve laboratuvar 
ortamında doğrulama faaliyetleri tamamlandı.

ASELSAN, KKTC’DE ÜNİVERSİTE-SANAYİ
İŞ BİRLİKLERİNE DEVAM EDİYOR

ikibinyirmibir
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ASELSAN ile Millî Savunma 
Bakanlığı Tersaneler Genel 
Müdürlüğü İstanbul Tersanesi 
Komutanlığı arasında, Deniz 
Kuvvetleri Komutanlığı 
Envanterinde Mevcut, ASELSAN 
İmali Sistem / Cihazlar 
ile ASELSAN’dan Tedarik 
Edilen Sistem / Cihazlara Ait 
Bakım Onarım Hizmet Alımı 
Sözleşmesi imzalandı.

İSTANBUL TERSANESİ KOMUTANLIĞI İLE
İMZALANAN BAKIM ONARIM SÖZLEŞMESİ

TCG Kınalıada Milgem korvetinde yer alan 
ATMACA Atış Kontrol Sistemi’nden yapılan 
güdümlü mermi ATMACA atışı ile M/G Işın gemisi 
başarıyla vuruldu. Milli Savunma Bakanımız Hulusi 
Akar ve tüm komuta kademesinin katılımıyla 
yapılan atış faaliyetine birçok yabancı heyet eşlik 

etti. Bu faaliyet ile üretim hattı kalifikasyon atışı 
tamamlandı ve seri üretim başladı. ROKETSAN 
ana yükleniciliğindeki proje kapsamında yapılan 
atışta ASELSAN Atış Kontrol Sistemi, Radar Arayıcı 
Başlığı ve diğer füze üstü elektronik birimleri 
görevini başarıyla yerine getirdi.

ATMACA İLE
TAM İSABET

haziran
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Turkishtime Dergisi tarafından 
hazırlanan “Ar-Ge 250 - 

Türkiye’nin En Çok Ar-Ge 
Harcaması Yapan Şirketleri” 

araştırmasına göre 2020 yılında 
en fazla Ar-Ge harcaması yapan 

şirket, 3 milyar 356 milyon lira 
ile ASELSAN oldu. Araştırma, 

500 firmanın toplamda 16 
milyar 995 milyon TL’lik Ar-Ge 
harcaması gerçekleştirdiğini 

gösterdi.

AR-GE’NİN LİDERİ
YİNE ASELSAN

ikibinyirmibir
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ASELSAN tarafından geliştirilen Makinist/
Operatör Yorgunluk Tespit Sisteminin tanıtımı 
Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları (TCDD) 
Taşımacılık A.Ş. yetkililerine gerçekleştirildi. 

Yapay zekâ teknolojisi ile operatörün yüz ifadesi, 
mimikleri, esneme, baş ve boyun hareketlerinden 

yorgunluk ve uyku durumunu tespit eden sistem, 
gerekli durumlarda merkeze ve makiniste/
operatöre uyarı gönderiyor. Bu sistem ile tren 
kazalarındaki sürücü hatalarının minimuma 
indirilmesi hedefleniyor.

MAKİNİST YORGUNLUK TESPİT SİSTEMİ
TCDD YETKİLİLERİNE TANITILDI

ASELSAN, Realta danışmanlık tarafından 128 üniversite ve 70 binden fazla öğrenci ile gerçekleştirilen 
“En Gözde Şirketler” araştırmasında iki sıra yükselerek üçüncü oldu.

GENÇLERİN TERCİHİ YİNE
ASELSAN
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ASELSAN, Brand Finance tarafından hazırlanan 
“En Değerli 100 Türk Markası” listesine göre 
marka değerini en fazla artıran firma oldu. 
Listede 19’unculuğa yükselen ASELSAN, geçen 
yıl 30’uncu sırada yer alıyordu. ASELSAN, 
Türkiye’nin en değerli markalarında, marka 
değerini yüzde 65,7 oranında artırarak alanında 
liderliğe oturdu.

YÜKSELEN DEĞER
ASELSAN

ikibinyirmibir
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ASELSAN, Eskişehir Endüstri Fuarına millileştirdiği 
ürünleri ile katıldı. Fuar; Eskişehir Ticaret Odası, 
Eskişehir Organize Sanayi Bölgesi ve TÜYAP 

iş birliğiyle 9-12 Haziran tarihleri arasında 
düzenlendi. Fuarda savunma sanayiinin öncü 
firmaları, kentteki sanayicilerle bir araya geldi.

ESKİŞEHİR ENDÜSTRİ FUARINDA
ASELSAN

“Yaşanabilir Gelecek, Verimlilik İle Gelecek” sloganı 
ile yola çıktık ve ISO 50001:2018 Enerji Yönetim 
Sistemi belgesini almaya hak kazandık. Çevremize, 
ülkemize ve gelecek nesillere katkı sağlayacak 
projelerle adımızdan söz ettirmeye devam 
edeceğiz.

YAŞANILABİLİR
BİR ÇEVRE İÇİN
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ASELSAN, yurt savunmasında görev aldığı gibi 
ülkemizin doğal kaynaklarının korunmasında da 
çalışmak üzere harekete geçiyor.

Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi 
(CBİKO) önderliğinde ve ASELSAN iş birliği 
ile “Ülkemizdeki Kullanıma Uygun Su Miktarı 
Nasıl Arttırılır?” konulu proje yarışması başlıyor. 

Yaşanabilir bir dünya için teknolojinin seferber 
edilmesi ana fikri ile başlatılan yarışmaya 
başvurular 14 Haziran 2021 itibarıyla başladı. 
Başvuruları 13 Ağustos 2021 tarihine kadar 
devam edecek yarışmaya, Türkiye ve yurt dışında 
yaşayan Türk vatandaşı üniversite öğrencileri ve 
mezunları takımlarını oluşturarak katılabilecek.

DÜNYAMIZI
SAVUNUYORUZ

KUANTUM
BİLGİSAYAR ÇAĞI BAŞLADI

Yarı iletken ve bilgisayar teknolojilerindeki 
yeniliklerle her geçen gün daha güçlü bilgisayarlar 
geliştirilmeye devam etse de birçok problemin bu 
bilgisayarlarla çözülebilmesi için hala binlerce yıl 
gerekiyor. Kuantum fiziği özellikleri ile geliştirilen 
kuantum bilgisayarların bu problemlerin 
çözümünde yeni bir sayfa açması 
bekleniyor.

Klasik bilgisayarlarda bit değerleri 
sadece “0” veya “1” olabilirken, 
kuantum fiziğinin özellikleri ile kuantum 
bilgisayarlarda bit değerleri belli 
olasılıklarla “0”, belli olasılıklarla da “1” 
olabiliyor. Bu sayede aynı anda birden 
fazla hesaplama işlemini yapabilme 
avantajı kuantum bilgisayarları klasik 
bilgisayarlardan çok daha üstün kılıyor. 

Bu avantaj ile büyük veri analizlerinde, yapay 
zeka uygulamalarında, şifre çözümlemelerinde, 
optimizasyon problemlerinde, malzeme 
bilimlerinde, biyoteknoloji uygulamalarında 
kuantum bilgisayarların üstünlük sağlaması 
bekleniyor.

ikibinyirmibir
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ASELSAN’ın yeni nesil tümleşik görev bilgisayarı, 
T-129 ATAK helikopterinin faz-2 versiyonu ile 
operasyonel kullanıma alındı. Tümleşik görev 
bilgisayarına ek olarak, yine ASELSAN ürünü lazer 

ikaz alıcı, radar ikaz ve radar karıştırıcı sistemleri 
ile donatılan ATAK faz- 2 helikopterlerinin Kara 
Kuvvetleri Komutanlığına ve Emniyet Genel 
Müdürlüğüne teslimatları devam ediyor.

YENİ NESİL TÜMLEŞİK GÖREV BİLGİSAYARI
ATAK FAZ-2 İLE UÇMAYA BAŞLADI
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Son dönemde Filistin’de meydana gelen 
olaylar akabinde ASELSAN Sosyal İnovasyon 
Liderleri Yardımlaşma Derneği (ASİL) tarafından 
bağışlanan 226 bin TL tutarındaki Filistin şartlı 
nakdi bağışa istinaden Filistin Kızılayı’nın 

sağlık hizmetlerinde kullanılmak üzere bir adet 
mobil ambulans temin edildi. Mobil ambulans 
düzenlenen bir tören ile Filistin Kızılayı Kudüs 
Şubesine teslim edildi.

ASİL’DEN
FİLİSTİN HALKINA

IEEE SİNYAL İŞLEME TOPLULUĞU
TÜRKİYE KOLU BİRİNCİLİK ÖDÜLÜ ASELSAN’IN

Klinik Manyetik Nanoparçacık Görüntüleme 
Sistemi Geliştirme – Faz 1 Projesi kapsamında, 
28. Sinyal İşleme ve İletişim Uygulamaları 
Kurultayı (SİU) 2021 Konferansında sunulmak ve 
yayınlanmak üzere kabul edilen Manyetik Parçacık 

Görüntülemede Ölçüm Verileri ile Ters Radon 
Dönüşümü Tabanlı Geriçatım başlıklı çalışma, 
IEEE Sinyal İşleme Topluluğu Türkiye kolu birincilik 
ödülü kazandı.

ikibinyirmibir
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ASİL Derneği olarak bu Kurban Bayramı’nda 
da ihtiyaç sahibi çocuklarımıza kıyafet ve 
ayakkabıdan oluşan bayramlıklar hediye ediyoruz. 
Hedefimiz bu bayramda sizlerin desteği ile 1.000 
çocuğumuza bayramlık alabilmek. 

Bağışlarınızla bir çocuğun yüzündeki 
gülümseme olmaya var mısınız? Bağışınızı 
asildernegi.org.tr sitesinde yer alan hesap 
numaralarımız sayfasından ya da online olarak 
gerçekleştirebilirsiniz.

HER ÇOCUK
BAYRAMLIK İSTER

haziran
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ASELSAN ve TEMSA iş birliğiyle geliştirilen Türk 
otomotiv sanayisinin ilk yüzde yüz yerli elektrikli 
otobüsü Avenue EV, yola Samsun’dan çıkıyor.

ASELSAN, TEMSA ve Samsun Büyükşehir 
Belediyesi ulaşımda yeni bir dönemi başlatacak 

adımı birlikte attılar. Elektrikli otobüsler sayesinde 
hem ülke ekonomisine ciddi katkı sağlanacak 
hem de Türkiye küresel pazarlarda bu alanda 
güçlü bir oyuncu olacak.

“YÜZDE YÜZ YERLİ VE ELEKTRİKLİ”
SAMSUN YOLLARINDA

ULUSLARARASI SATIŞ SÖZLEŞMESİ
İMZALANDI

ASELSAN ile uluslararası bir müşterisi 
arasında yazılım tabanlı telsizlerin 
ihracatı kapsamında toplam bedeli 
13.3M ABD Doları tutarında bir yurt dışı 
satış sözleşmesi imzalandı.

ikibinyirmibir
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En başarılı öğrencilerin ASELSAN tercihi bu yıl da 
değişmedi. ASELSAN MTAL 0,55; eğitim hayatına 
bu yıl başlayan ASELSAN Konya MTAL ise 0,99 
yüzdelik dilimlerinden öğrenci aldı. 

MEB ile ASELSAN arasında savunma sanayiine 
nitelikli eleman yetiştirmek amacıyla imzalanan 

protokol kapsamında bu alandaki ilk mesleki ve 
teknik Anadolu Lisesi 2019 yılında kurulmuştu. 
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
(MTAL), öğrencilerine hem eğitimde hem de 
eğitim sonrası sunduklarıyla kendi kulvarında 
benzersiz bir okul olma özelliğini taşıyor.

ASELSAN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİNE
YÜZDE 0,55’LİK DİLİMDEN ÖĞRENCİ ALINDI
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Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, 
“Türk mühendislerin yerli ve milli imkanlarla 
geliştirip ürettiği yüksek-teknolojili ürünlerin 
merkezi olan bir Türkiye” konumuna gelme 
hedefi doğrultusunda ASELSAN Sivas’ın savunma 
sanayi ekosistemine 100 milyon dolarlık katkıda 
bulunduğunu ifade etti. 

ASELSAN Sivas’ın 5’inci kuruluş yıl dönümü 
programı kapsamında bir konuşma yapan 
Varank, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
liderliğinde ortaya konulan “Milli Teknoloji 
Hamlesi” vizyonu doğrultusunda çalıştıklarını 
anlattı.

ASELSAN SİVAS
5 YAŞINDA

SIFIR ATIK
KAZANIMLARIMIZ

•	 175.000 Kg atığın oluşumuna engel olduk, 
•	 62.000 Kg plastiğin doğaya zarar vermesini engelledik, 
•	 29.000 Kg camı geri dönüştürdük, 
•	 38.000 Kg biyobozunur malzemenin doğa ile buluşmasını 

sağladık, 
•	 46.000 Kg kâğıdın geri dönüşüm tesislerine iletilmesini sağladık, 
•	 1.505Kg artan gıdanın hayvan barınağına iletilmesini sağladık. 

ikibinyirmibir
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ASELSAN, elde ettiği cirolarla rekorlar 
kırarken, global arenada da başarılarını 
tescilliyor. Türk Silahlı Kuvvetlerini 
Güçlendirme Vakfı’nın bir kuruluşu olan 
ASELSAN, Dünyanın ilk 100 Savunma Sanayii 
Şirketi (Defense News Top 100) listesine 
ilk kez 2008 yılında 97’nci sıradan girmişti. 
Ulusal ve global başarılarını katlayarak 
büyüten, Ar-Ge ve inovasyonu temel alarak 
milli savunma sanayinin lider şirketi olan 
ASELSAN, geçen yıl çıktığı 48’inci sıradaki 
yerini bu yıl da korudu.

ASELSAN BU YIL DA
DÜNYA DEVLERİ ARASINDAKİ YERİNİ KORUDU!

Kara Kuvvetleri Komutanlığının 
hava savunma etkinliğinde 
önemli bir kuvvet çarpanı olan 
Hava Savunma Erken İkaz ve 
Komuta Kontrol Sistemi (HERİKKS-
VI) Projesinin ikinci teslimatı 
kabulleri, Milli Savunma Bakanlığı 
ve Kara Kuvvetleri Komutanlığı 
temsilcilerinin katılımıyla yapıldı.

HERİKKS-VI’DA
İKİNCİ TESLİMAT
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ASELSAN, Savunma, Havacılık ve Uzay 
Kümelenmesi Derneği SAHA İstanbul üye 
firmaları ile Ankara’da düzenlenen Sanayileşme 
Etkinliğinde bir araya geldi.

ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel 
Müdürü Prof. Dr. Haluk Görgün, “SAHA 
İstanbul’un sektör adına birçok yenilikçi adım 

atması beni mutlu ediyor. SAHA İstanbul’a üye 
olan ilk vakıf şirketlerinden biri olarak, iş birliğine 
devam ediyoruz ve bu çerçevede yoğun bir 
sinerji oluşturduğumuza inanıyoruz. Hali hazırda 
SAHA üyesi olan 250’yi aşkın firma ile aktif olarak 
çalışıyoruz; hatta 50 stratejik ortağımızın 17’si 
SAHA üyesi firmalardan oluşuyor” dedi.

ASELSAN - SAHA İSTANBUL
SANAYİLEŞME ETKİNLİĞİ

ikibinyirmibir
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Mavi Vatanın güvenliği için ASELSAN ve SEFİNE 
Tersanesi yeni insansız deniz araçları geliştiriyor. 
Üretimi başlayan iki yeni İnsansız Deniz Aracı, 
otonom keşif-istihbarat, su üstü harbi, sualtı 
harbi, üs/liman/ kritik tesis ve yüksek değerli 
yüzen platformların korunması gibi görevlerde 
kullanılacak. 

SEFİNE Tersanesinde düzenlenen törenle 
Otonom ve Sürü Yetenekli Silahlı İnsansız Su Üstü 
Harbi Aracının blok birleştirme faaliyetlerine 
başlandı. Aynı törende Otonom ve Sürü Yetenekli 
İnsansız Denizaltı Savunma Harbi Aracının da sac 
kesimi gerçekleştirildi.

TÜRK İNSANSIZ SİSTEMLERİ
DENİZDE DE MARKA OLACAK
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Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii 
Başkanı Prof. Dr. İsmail Demir, HİSAR 
A+ Hava Savunma Füze Sisteminin 
tüm unsurlarıyla teslim edildiğini, 
harp başlıklı atışında yüksek hızlı 
hedefi uzak menzil ve yüksek irtifada 
imha eden HİSAR O+ Hava Savunma 
Füze Sisteminin ise seri üretime 
geçme aşamasına geldiğini açıkladı. 

SSB Başkanı Prof. Dr. İsmail Demir, 
HİSAR’a dair gelişmeleri sosyal 
medya hesabından “HİSAR’dan iki 
müjde birden! HİSAR A+ sistemi 
tüm unsurlarıyla teslim edildi! Harp 
başlıklı atışında yüksek hızlı hedefi 
uzak menzil ve yüksek irtifada imha 
eden HİSAR O+ ise seri üretime 
geçiyor! Hayırlı olsun. Durmak Yok 
Yola Devam!” ifadeleriyle duyurdu.

HİSAR A+ TESLİM EDİLDİ,
HİSAR O+ HAVA SAVUNMA SİSTEMİ SERİ ÜRETİMDE

ikibinyirmibir
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BARBAROS Sınıfı Fırkateyn Yarı Ömür Modernizasyonu 
(B-YÖM) Projesi kapsamında Savunma Sana-yii Başkanlığı, 

Deniz Kuvvetleri Komutanlığı ve Gölcük Tersanesi Komutanlığı 
temsilcilerinin de katılımı ile icra edilen FERSAH Karinaya 

Monteli Denizaltı Savunma Harbi (DSH) Sonar Sistemi fabrika 
kabul testleri tamamlandı.

FERSAH KARİNAYA MONTELİ SONAR SİSTEMİ
GÖREVE HAZIR
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Ar-Ge Yönetimi Genel Müdür 
Yardımcılığı, Araştırma Merkezi 
Direktörlüğü tarafından ASELSAN 
Otomatik Eksternal Defibrilatör 
(OED) cihazı için geliştirilen 
algoritmanın yüksek başarımlı 
birinci sürümü Ulaşım, Güvenlik, 
Enerji, Otomasyon ve Sağlık 
Sistemleri (UGES) Sektör 
Başkanlığı tarafından üretilen 
cihazlarda yer aldı.

ASELSAN ARAŞTIRMA MERKEZİNDE YÜKSEK PERFORMANSLI
OTOMATİK EKSTERNAL DEFİBRİLATÖR ALGORİTMASI

ikibinyirmibir
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Türkiye’nin NATO yüksek hazırlık seviyeli 
kolordusu olan 3’üncü Kor.K.lığı (NATO Rapid 
Deployable Corps - NRDC-TUR) ile 2021 yılında 
üstlenilen NATO Mukabele Kuvveti (NATO 
Response Force-NRF) Kara Unsur Komutanlığı 
(Land Component Command-LCC) ve 66’ncı 
Mknz.P.Tug.K.lığının Çok Yüksek Hazırlıklı Birleşik 
Görev Kuvveti (Very High Readiness Joint Task 

Force - VJTF) görevine yönelik olarak 2019-
2020 yıllarında sırasıyla CWIX-2019, STEADFAST 
CO-BALT-2020, STEADFAST JUPITER-2020, 
EUROSIAN BRIDGE-2020 sertifikasyon tatbikatları 
Ağ Destekli Yetenek (ADY) projesi kapsamında 
geliştirilen Tabur Üstü Komuta Kontrol Sistemi 
(TÜKKS/TACCIS) ile icra edildi.

AĞ DESTEKLİ YETENEK PROJESİ
NATO STDE-21 TATBİKATINDA
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Yapımına 2019 yılında başlanan Radom Test 
Merkezinin açılış töreni ASELSAN Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Genel Müdür Prof. Dr. Haluk Görgün’ün 
katılımı ile gerçekleştirildi. Törende Haberleşme ve 
Bilgi Teknolojileri (HBT) Elektronik Tasarım Müdürü 
Yalçın Aydın merkezi tanıtan ve faaliyetlerini içeren 
konularda bir sunum yaptı. Genel Müdür Yardımcısı 
ve Haberleşme ve Bilgi Teknolojileri Sektör Başkanı 
Bayram Gençcan RADOM Test Merkezinin açılmasının 
önemi, faaliyetleri ve Türkiye de bir örneğinin 
olmadığının altını çizen bir konuşma yaptı. Prof. Dr. 
Haluk Görgün de konuşmasında tamamı ASELSAN 
mühendisleri tarafından gerçekleştirilen böylesi bir 
merkezin test ve doğrulamalar açısından önemini, 
yurt dışına bağımlılıkları azaltacağını belirtti.

RADOM TEST MERKEZİ
AÇILIŞ TÖRENİ

UHF SATCOM,
TSK’NIN KUVVET ÇARPANI OLACAK

TSK için operasyonel sahada kuvvet çarpanı 
olacak UHF SATCOM dalga şekli entegrasyon 
faaliyetleri devam ediyor. 

ASELSAN tarafından geliştirilen V/UHF askeri 
telsiz konfigürasyonları için, TSK ÇBSMT Projesi 
kapsamında görüş mesafesi dışında (NLOS) dijital 

ses ve veri haberleşmesine olanak sağlayan 
NATO STANAG 4681 (UHF SATCOM) Ed.2 dalga 
şeklinin gerçekleme çalışmalarına Nisan 2020 
tarihinde başlandı. UHF SATCOM dalga şekli 
geliştirildikten sonra, TSK envanterindeki V/UHF 
platformların NLOS haberleşme ihtiyacı GEO 
uydular üzerinden sağlanabilecek.

ikibinyirmibir
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2020-2021 dönemi a Yetenek’lerimizin 
programlarını tamamlamalarını kutlamak için 
Gölbaşı Sosyal Tesisimizde 250 çalışanımızla bir 
araya geldik. 

ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel 
Müdürü Prof. Dr. Haluk Görgün ve Genel 

Müdür Yardımcılarımızın da katıldığı etkinlikte; 
mentorlar, 2019-2020 döneminde programı 
başarıyla tamamlayan ve çalışma arkadaşı 
olarak aramıza katılan eski a Yetenek’ler ve 
2020-2021 dönemi a Yetenek’leri ile keyifli 
zaman geçirdik.

2020-2021 A YETENEK 
KAPANIŞ GÜNÜMÜZDE BULUŞTUK
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ASELSAN ve Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 
Dünya Çevre Günü kapsamında düzenlediği 
“Ekolojik Akıllı Şehirler” temalı resim yarışması 
sonuçlandı.

Yarışmada dereceye giren çocuklar ödüllerini 
ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel 
Müdürü Prof. Dr. Haluk Görgün, ASELSAN 
Kurumsal Yönetim Genel Müdür Yardımcısı Prof. 
Dr. Hakan Karataş, Ankara İl Milli Eğitim Müdürü 
Turan Akpınar ve Ankara İl Milli Eğitim Müdür 
Yardımcısı Abdurrahman Tülüce’nin katıldığı 
törenle aldı.

ASELSAN’DAN AKILLI ŞEHİRLERE
EKOLOJİK DOKUNUŞ

ikibinyirmibir
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IDEF’21, 15’inci Uluslararası Savunma Sanayii 
Fuarı; Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı 
himayelerinde, Milli Savunma Bakanlığı ev 
sahipliğinde, Savunma Sanayii Başkanlığı 
desteğiyle, Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme 
Vakfı yönetim ve sorumluluğunda, TÜ-YAP Tüm 
Fuarcılık Yapım A.Ş. organizatörlüğünde 17-20 
Ağustos tarihlerinde TÜYAP Fuar ve Kongre 
Merkezinde icra edildi. Savunma ve teknoloji 
alanındaki bağımsızlığın simgesi haline gelen 
ASELSAN, bu yıl da IDEF Uluslararası Savunma 
Sanayii Fuarının en dikkat çeken şirketi oldu.

ASELSAN, İstanbul’da düzenlenen, savunma 
sanayinin yurt içi ve dışındaki önemli 

aktörlerini, tedarik makamlarını ve ülke 
heyetlerini buluşturan IDEF 2021’de, en büyük 
sergileme alanıyla ziyaretçilerini karşıladı. 
ASELSAN, standında; Deniz Sistemleri, Hava 
Savunma Sistemleri, Sınır-Sahil Güvenlik 
Sistemleri, Haberleşme Sistemleri, Elektronik 
Harp Sistemleri, Elektro-Optik Sistemler ve 
Silah Sistemleri bölümlerinde 250’den fazla 
ürün ve sistemini tanıttı. Türk Silahlı Kuvvetleri 
ile birlikte, Emniyet Genel Müdürlüğü, 
Jandarma Genel Komutanlığı başta olmak üzere 
çok sayıda yurt içi müşterinin savunma ve 
güvenlik sistemleri ihtiyaçlarını karşılayan şirket, 
özgün sistem ve çözümleri IDEF’te sergiledi.

GURUR VE GÜVENİN SİMGESİ
ASELSAN

ikibinyirmibir

ağustos
’21

A L M A N A K148



ASELSAN, özgün olarak geliştirdiği cihaz ve 
sistemler ile IDEF’21 Uluslararası Savunma Sanayi 
Fuarında 12. holdeki yerini aldı. ASELSAN, bunun 
yanında Türkiye’nin önde gelen kara, hava ve 
deniz platformu üretici şirketlerin çözüm ortağı 

olarak fuarın her holünde ürünlerini sergiledi. 
ASELSAN; Millî Savunma Bakanlığı, İçişleri 
Bakanlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü ve Jandarma 
Genel Komutanlığı stantlarında da ürünleri ile 
ziyaretçileri karşıladı.

ASELSAN
İDEF’İN HER STANDINDAYDI

Savunma ve teknolojinin lider şirketi ASELSAN, çalışanlarına ve 
topluma sunduğu değer ve katkılarla dünya arenasında ödülden 
ödüle koşmaya devam ediyor. ASELSAN, dünyanın en prestijli 
ödüllerinden “The Stevie Awards for Great Employers”da iki farklı 
kategoride ödül almaya hak kazandı.

ASELSAN’A
GLOBAL VE PRESTİJLİ ÖDÜL
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ASELSAN, IDEF’21 Uluslararası Savunma Sanayii 
Fuarı bünyesinde pek çok törende paydaşları 
ile bir araya geldi. Bu törenler; Ar-Ge Stratejik 
Çözüm Ortaklığı Protokolü, TF-2000 Sonar 
Suiti Protokolü, Kümelerle İş Birliği Protokolü, 
Yeni Nesil KARTACA Seri Üretimi, Mobil Kule 
ve Mobil Alçak İrtifa Hava Trafik Radar Sistemi 
Projesi, Multistatik Radar ve Yetenek Kazanım 
Projesi, TÜBİTAK BİLGEM ve FOTONİKS ile Lazer 
Haberleşme Sistemi İş Birliği, Haberleşme, Anten 
ve Parçalarının Yerli ve Milli Olarak Tasarlanarak 

Üretilmesi, Kurulumu ve Bakım-Onarıma İlişkin İş 
Birliği, 4.5G Yeni Nesil Baz İstasyonu, ETİ Maden, 
ASELSAN, ASPİLSAN İş Birliği, Millileştirme 
Teşekkür Belgesi Takdimi, T-155 Modern Çekili 
(PANTER) Obüsü Modernizasyonu Projesi, Açık 
Deniz Karakol Gemisi Projesi, Yapay Zeka Destekli 
Ağ Uygulama Güvenlik Duvarı Geliştirme Projesi, 
ASELSAN Onaylı Firma Belgesi Takdimi, Onur 
Mühendislik ile HAKİM Projesi Kapsamında İş 
Birliği’dir.

MİLLİ BİRLİK VE TEKNOLOJİK BAĞIMSIZLIK İÇİN
İŞ BİRLİKLERİ

ikibinyirmibir
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İstanbul Emniyet Müdürlüğünün operasyonunda 
‘Jammer’ ekibi kritik rol üstleniyor. Ekipte en 
çok ASELSAN’ın geliştirdiği sırt tipi sinyal 
karıştırıcıları taşıyan polisler dikkat çekiyor. 
İstanbul emniyetinin çeşitli birimlerinde 50 
sırt tipi sinyal karıştırıcı bulunuyor. Kullanıma 
hazırlamak için yaklaşık iki dakikalık bir kurulum 
gerektiren sırt tipi sinyal karıştırıcı, özel bir 
ekipmanla giyiliyor. İstanbul Emniyet Müdürlüğü 

Siber Suçlarla Mücadele Şube Müdürlüğü’nün 
düzenlediği operasyonda dikkat çeken sırt tipi 
sinyal karıştırıcının kullanılma amacı ortaya çıktı. 
Sırt tipi sinyal karıştırıcı eğitmeni ve operatörü 
polis memuru Anıl Darçin, “Siber Büro ile ortak 
bir operasyona katıldık. Cihazımız sayesinde karşı 
hedef grubun iletişimi koparttık ve bu sayede eş 
zamanlı operasyonda birbirleri ile iletişim kurup 
cihazlarını imha etmelerine engel olduk” dedi.

POLİSİN OPERASYONLARDA VAZGEÇİLMEZİ:
JAMMER TİMİ
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Haziran-Temmuz 2021 HİSAR O+ Atışlı Test 
Kampanyasında icra edilen atışlar ile kullanıma 
alınmaya hazır olduğunu ispatlayan HİSAR 
O+ ülkemizin hava savunmasında kritik roller 
üstlenecek. 

Bu kapsamda Türk Silahlı Kuvvetlerinin (TSK) 
ilk etaptaki hava savunma ihtiyacını yerli ve 
milli sistemlerle karşılamak üzere Savunma 
Sanayii Başkanlığı (SSB) ile ASELSAN-ROKETSAN 
iş ortaklığı arasında seri üretim sözleşmesi 
imzalandı.

HİSAR O+
SERİ ÜRETİM SÖZLEŞMESİ İMZALANDI

ASELSAN, PROJE YÖNETİM ZİRVESİ 2021’DE
“PLATİN SPONSOR” OLDU

Project Management Institute-Türkiye (PMI-
TR) tarafından düzenlenen Proje Yönetimi 
Zirvesi, İnsan Odaklı Dönüşüm temasıyla 
gerçekleştirildi. Kurumsal İletişim Müdürlüğü 
girişimleri ile ASELSAN, zirveye Platin Sponsor 
olarak katıldı. Sponsorluk kapsamında ASELSAN 

logosu, zirvenin dijital afişlerinde ve PMI-TR 
web adresindeki zirve sayfasında yer aldı, 
ASELSAN tarafından proje/program/portföy 
yönetimi kapsamında sunum gerçekleştirildi ve 
sponsorlara özel görüşme odalarında ASELSAN 
hakkında bilgilendirmeler yapıldı.

ikibinyirmibir
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ASELSAN tarafından yeni 
geliştirilen 2G-3G-4.5G 
baz istasyonu anteni, Türk 
Telekom ile birlikte aktif bir 
sahada denenmeye başladı. 
ASELSAN, 40 yıldan fazla olan 
deneyimi ile ürettiği çoklu 
bant destekli ve 2G-3G-4.5G 
servisleri verebilen yeni nesil 
antenin test versiyonlarının 
kurulumunu Türk Telekom’un 
şebekesinde gerçekleştirdi. 
ASELSAN Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Genel Müdürü Prof. 
Dr. Haluk Görgün, “ASELSAN 
olarak, operatör sahasında 
canlı testlerde görülen 
sonuçları ürünlerimizin gelişimi 
için çok önemsiyoruz. Türk 
Telekom ile ortak yapılan test 
faaliyetlerinden aldığımız geri 
bildirimlere göre, ürünümüzü 
geliştirmeye devam ediyoruz. 
2021 yılının ikinci yarısı için seri 
üretim çalışmalarımız ve diğer 
operatörler için planlanan 
kurulumlar da tüm hızıyla 
sürüyor. Yüksek teknolojilerimiz 
ile yeni tip yerli ve milli antenler 
geliştirmek için tüm gücümüzle 
çalışıyoruz” diye konuştu.

ASELSAN VE TÜRK TELEKOM’DAN
MİLLİ İŞ BİRLİĞİ
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Türk Silahlı Kuvvetlerinin el telsizi ihtiyaçlarını 
karşılamak üzere Savunma Sanayii Başkanlığı 
ile imzalanan TSK Çok Bantlı Sayısal Müşterek 
Telsiz Sözleşmesi (ÇBSMT) kapsamında 
ASELSAN tarafından geliştirilen Elektronik Harp 
Korumalı El Telsizinin (EHKET), TSK tarafından 
yaygınlaştırılması öncesi Kırklareli/ Vize 41’inci 
Komando Tugay Komutanlığı tatbikat alanında 
geniş kapsamlı bir saha deneyimlemesi 
gerçekleştirildi. Lüleburgaz 65’inci Mekanize 
Piyade Tugay Komutanlığı ve Kara Kuvvetleri 
Komutanlığı MEBS Daire Başkanlığından yüze 
yakın personelin katılımıyla gerçekleştirilen 
faaliyette geniş bant dalga şekli yeteneklerine 
yönelik detaylı testler icra edildi.

EHKET/GBDŞ SAHA TESTLERİ
TAMAMLANDI

ikibinyirmibir
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ASELSAN bünyesinde, T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Savunma Sanayii Başkanlığı (SSB) idaresinde 
yürütülen ve BOTAŞ A.Ş.’nin son kullanıcı olduğu 
Petrol ve Doğalgaz Boru Hatlarının Güvenliği 

(PDBHG) Projesinde yer alan en büyük tesis olan 
Ceyhan Deniz Terminalinin geçici kabul faaliyeti 
tamamlandı.

CEYHAN DENİZ TERMİNALİ GÜVENLİK SİSTEMİNİN
GEÇİCİ KABUL FAALİYETİ TAMAMLANDI

ASELSAN, Mobil Muhabere 
Aracı ile Emniyet Genel 
Müdürlüğünün afet 
ve acil durumlarda 
kesintisiz telsiz iletişimini 
sağlayacak. Emniyet Genel 
Müdürlüğünün ihtiyaç ve 
talepleri doğrultusunda 
afet ve acil durumlarda 
kesintisiz telsiz iletişiminin 
sağlanabilmesi amacıyla 
Mobil Haberleşme Aracı 
geliştirildi. Araç, 15’inci 
Uluslararası Savunma Sanayii 
Fuarında (IDEF 2021) tanıtıldı.

ASELSAN YAPTI
ARTIK KESİNTİSİZ KONUŞULACAK
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ADOP-2000 Projesi 2’nci Yaygınlaştırma Sözleşmesi 
kapsamında gerçekleştirilen dördüncü ve 
son teslimatın muayene ve kabul faaliyetleri, 
sistemlerin fonksiyon testlerinin sonuçlanması ile 
birlikte tamamlandı. Kolordu seviyesindeki en üst 
komuta merkezlerinden, manevra birliklerindeki 
silah ve ileri gözetleyici unsurlarına kadar tüm 
ateş destek fonksiyonlarının taktik ve teknik ateş 
idaresini bünyesinde birleştiren ADOP sistemi, 
Türk topçusunun zorlu saha şartlarında en büyük 
destekçisi olmaya devam ediyor.

ADOP-2000 PROJESİNDE
DÖRT DÖRTLÜK TESLİMAT

ikibinyirmibir
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Hayata geçirdiğimiz insan kaynakları 
uygulamalarımız ve a Yetenek programımız ile; 
Brandon Hall Human Capital Management (HCM) 
Excellence Awards’da “Yetenek Kazanımında 
Mükemmelliyet” ve “Öğrenmede Mükemmeliyet” 
kategorilerinde dört farklı ödül almaya hak 
kazandık. Jürinin değerlendirmeleri sonucunda 
“En İyi Öğrenme Teknolojisi” dalında altın ödülün 
sahibi oldu. 2020 yılının öne çıkan öğrenme 
ve gelişim projelerimizden olan, kurumsal 
bilginin paylaşımı ve birbirinden öğrenme 
kültürünün teşvik edilmesini amaçlayan “Bilgi 
Paylaşım Programı” ile “En İyi Sosyal Öğrenme 
Kullanımı” dalında bronz ödül almaya hak 
kazandık. ASELSAN olarak gelişim değerimizin 
ışığında, pandemi dönemine özel tasarlanan 
eğitimler ile çalışma arkadaşlarımızın yanında 
yer aldık ve 2020 yılında gerçekleştirdiğimiz 
öğrenme ve gelişim projelerimiz ile çalışma 
arkadaşlarımız, stajyerlerimiz ve paydaşlarımızla 
birlikte öğrenerek “En İyi Eğitim Ekibi” dalında 
gümüş ödül almaya hak kazandık. Üniversite 
son sınıf mühendislik ve iktisadi idari bilimler 
fakültesi öğrencilerine yönelik yetenek kazanımı 

kapsamında yürüttüğümüz; Türkiye’nin en köklü 
yetenek programlarından biri olan ve 2019 yılında 
yeniden tasarlanarak içeriği zenginleştirilen 
“ASELSAN a Yetenek” programımız ise “Yetenek 
Kazanımı” kategorisinde “En İyi Değerlendirme 
ve Kaynak Sağlama Stratejisi” dalında gümüş 
ödüle layık görüldü ve bu kategoride ödül alan 
tek Türk firması olduk.

BRANDON HALL HCM MÜKEMMELLİYET
ÖDÜLLERİNDE DÖRT ÖDÜLÜN SAHİBİ OLDUK

ASELSAN’ın 2021 yılı ilk yarı finansal sonuçları 
açıklandı. Şirket, dönemi güçlü büyüme ve 
kârlılıkla tamamladı. ASELSAN’ın 6 aylık cirosu 
geçen yılın aynı dönemine göre %33 büyüyerek 7 
milyar TL’ye ulaştı.

Şirketin brüt kârı, geçen yılın ilk yarısına göre %66 
seviyesinde artarken; Faiz, Amortisman ve Vergi 
Öncesi Kârı (FAVÖK) geçen yılın aynı dönemine 

kıyasla %49 artış göstererek 1,9 milyar TL’ye 
yükseldi. FAVÖK marjı %27,3 olarak gerçekleşti. 
ASELSAN’ın net kârı da geçen yılın aynı 
dönemine göre %37 oranında artarak 2,5 milyar 
TL seviyesine ulaştı. Şirketin özkaynaklarının aktife 
oranı %57 olarak gerçekleşti. Bakiye siparişleri 
toplamı ise 9,2 milyar ABD Doları seviyesine 
ulaştı.

ASELSAN
İSTİKRARLI KÂRLI BÜYÜMESİNİ SÜRDÜRDÜ
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Tedarik süreçlerimizin etkinliğinin artırılması ve 
satın alma süreçlerinin uçtan uca ele alınmasına 
yönelik olarak Tedarik Zinciri Yönetimi Genel 
Müdür Yardımcılığı (TZYGMY) bünyesinde Yan 

Sanayi Alımları Çalıştayı düzenlendi. Çalıştaya 
TZYGMY yöneticileri ile Yan Sanayi Alımları 
Müdürlüğü çalışanları olmak üzere toplam 65 
personel katılım gösterdi.

TZYGMY
YAN SANAYİ ALIMLARI ÇALIŞTAYI DÜZENLENDİ

ikibinyirmibir
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Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektör 
Başkanlığı kalite yönetim sisteminin, NATO kalite 
gereklerini sağlamak için daha önceden almış 
olduğu AQAP-2110 (tasarım, geliştirme ve üretim 
için NATO kalite güvence gerekleri) ve AQAP-

2210 (AQAP-2110’a NATO yazılım kalite güvence 
gerekleri ilavesi) standartları belge yenileme 
denetimi Millî Savunma Bakanlığı denetçileri 
tarafından gerçekleştirildi.

SST SEKTÖR BAŞKANLIĞI
AQAP BELGELERİ DENETİMLERİ

Haberleşme ve Bilgi 
Teknolojileri (HBT) 
Sektör Başkanlığı 
Entegre Lojistik Destek 
(ELD) Direktörlüğü 
bünyesinde ELD 
Gelişim Okulu adıyla, 
mühendislere yönelik 
hazırlanan bir hizmet 
içi eğitim programının 
ilki tamamlandı. 2021 
yılında da eğitimlere 
hız kesmeden devam 
eden ELD Gelişim 
Okulunun ikinci grup eğitimi sekiz ürün desteği mühendisi ile tamamlandı. Eğitimler, beklenen 
faydanın sağlanabilmesi amacıyla salgına ilişkin gerekli önlemler alınarak sınıf ortamında uygulandı.

HBT ELD GELİŞİM OKULU
EĞİTİMLERİNE DEVAM EDİYOR
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ASELSAN; düzenlediği yarışmalar, etkinlikler, çocuklar ve 
gençlere deneyimlediği ürünleriyle TEKNOFEST’e damga 
vurdu. 

21-26 Eylül tarihleri arasında İstanbul Atatürk 
Havalimanında düzenlenen, dünyanın en büyük havacılık, 
uzay ve teknoloji festivali TEKNOFEST sona erdi. Festivale 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan ve Nobel Ödüllü 
bilim insanı Prof. Dr. Aziz Sancar başta olmak üzere 
devletimizin üst yönetimi, vatandaşlar ile teknolojiye 
gönül veren gençler ve çocuklar katıldı. ASELSAN, ilk 
günden itibaren paydaş olarak desteklediği TEKNOFEST’e 
düzenlediği etkinlikler, yarışmalar ve ürünleriyle damga 
vurdu.

TEKNOFEST’E
BİLİM VE TEKNOLOJİ DAMGASI

ikibinyirmibir
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Başta savunma elektroniği olmak üzere, 
güvenlikten ulaştırmaya, sağlıktan enerjiye 
savunma dışında da pek çok alanda son yıllarda 
dikkat çekici bir performans sergileyen ASELSAN 
finansal teknolojiler alanına girerek faaliyet 
alanlarına bir yenisini ekliyor. Finansal teknolojiler 
alanına giriş, ASELSAN’ın hem önümüzdeki 
dönemde alacağı siparişlere hem de müşteri 

portföyüne çeşitlilik olarak yansıyacak. 

ASELSAN’ın finansal teknolojiler alanındaki 
projeleri pek çok farklı alt başlığa ve buna uygun 
olarak gerek kamuda gerek özel sektörde müşteri 
çeşitlendirmesi- ne odaklanacak. Yeni nesil 
bankacılık teknolojilerinden ödeme kaydedici 
cihazlara kadar muhtelif başlıklar içeren bu 
arenada artık ASELSAN ismi de yer alacak.

FİNANSAL TEKNOLOJİLERE
ASELSAN İMZASI

DİJİTAL TÜRK LİRASI
İŞ BİRLİĞİ PLATFORMU

Merkez Bankası Dijital Türk Lirası Ar-Ge projesinin, 
teknolojik araştırma, geliştirme ve test süreçleri 
teknoloji paydaşlarının katılımı ile yakın iş birliği 
içerisinde gerçekleştirilecek. Bu doğrultuda 
Merkez Bankası; ASELSAN, HAVELSAN ve 
TÜBİTAK-BİLGEM ile ikili mutabakat zabıtları 

imzalayarak Dijital Türk Lirası İş Birliği Platformu 
oluşturdu. Projeye ilişkin stratejik ve kritik 
teknolojilerin ön uygulama testlerinin yapılacağı 
birinci faz bulguları ışığında, platformun yeni 
katılımlarla genişletilmesi planlanıyor.
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Elazığ-Malatya depreminde okulları hasar gören 
miniklerin yardımına ASELSAN koştu. ASELSAN 
Sosyal İnovasyon Liderleri (ASİL) Yardımlaşma 

Derneği tarafından Malatya’da yaptırılan ASELSAN 
Anaokulu hizmete açıldı.

ASELSAN,
MİNİKLERİ OKULSUZ BIRAKMADI

BRANDON HALL HCM MÜKEMMELLİYET
ÖDÜLLERİNDE DÖRT ÖDÜLÜN SAHİBİ OLDUK

ASELSAN olarak değerlerimizi merkeze alarak çalışma 
arkadaşlarımıza ve genç yeteneklere katkı sağlamak 
amacıyla hayata geçirdiğimiz İnsan Kaynakları projelerimiz 
ve a Yetenek programımız ile Brandon Hall Human Capital 
Management (HCM) Excellence Awards’da dört dalda 
ödül almaya hak kazandık.

ikibinyirmibir
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ASELSAN Sosyal İnovasyon Liderleri Yardımlaşma 
Derneği (ASİL) ile hayata geçirdiğimiz sosyal 
sorumluluk projeleri ve insan kaynakları alanında 
gerçekleştirdiğimiz öğrenme ve gelişim 

projeleriyle “The Stevie Awards for Great 
Employers”da En İyi Öğrenme / Eğitim Ekibi 
dalında bronz ödül almaya hak kazandık.

ASELSAN’IMIZA
GLOBAL VE PRESTİJLİ ÖDÜL

JANDARMA TEDARİK MERKEZİ KOMUTANLIĞI İLE
HELİKOPTER MODERNİZASYON PROJESİ

Jandarma Genel Komutanlığı envanterinde 
aviyonik sistemlerin 2021-2023 yılları arasında 
garanti dışı idame faaliyetlerinin yürütülmesi 
amacıyla Jandarma Tedarik Merkezi Komutanlığı 

ile Helikopter Modernizasyon Projesindeki 
malzeme, sistem, yazılım ve test ekipmanlarının 
fabrika seviyesi bakım, onarım ve güncellemeleri 
hizmeti alımına ait sözleşme imzalandı.
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Savunma Sanayii Başkanlığı ile ASELSAN arasında 
2018 yılında imzalanan Dost Düşman Tanıma 
Tanıtma Sistemi Mod 5 (IFF) Tedarik ve Tersine 
IFF Geliştirme Projeleri Sözleşmesi kapsamında, 
Deniz Kuvvetleri Komutanlığı envanterinde 

bulunan SH-70B helikopterlerine ASELSAN 
tasarımı ve üretimi IFF Mod 5/S Cevaplayıcı 
cihazlarının entegrasyon faaliyetlerine başlamak 
üzere kritik tasarım gözden geçirme aşaması 
tamamlandı.

SEAHAWK (SH-70B) HELİKOPTERLERİNDE
ASELSAN İMZASI

ASELSAN’A
İKLİM ÖDÜLÜ

ASELSAN; Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı, İstanbul Teknik Üniversitesi 
ile Sürdürülebilir Üretim ve Tüketim 
Derneğinin ortaklaşa düzenlediği 
zirvede iklim yönetimi çalışmalarıyla 
ödüle layık görüldü. ASELSAN, “Değer 
zincirimiz ile iklim değişikliğinde 
gücümüz bir”, “Sıfır atık ile geleceğe 
değer kattık” ve “ASELSAN çevresel 
dönüşüm süreci” isimli üç farklı projesi 
ile zirvede yer aldı.

ikibinyirmibir
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Savunma Sanayii Başkanlığı öncülüğünde 
yürütülen Genel Maksat Helikopter Programı 
kapsamında Kara Kuvvetleri Komutanlığı, 
Hava Kuvvetleri Komutanlığı, Jandarma Genel 
Komutanlığı, Özel Kuvvetler Komutanlığı, Emniyet 
Genel Müdürlüğü ve Orman Genel Müdürlüğü 
olmak üzere altı kullanıcının genel maksat 
helikopteri ihtiyacı karşılanacak. IMAS (Integrated 
Modular Avionics System) aviyonik süiti ile 
birlikte, helikopterlerde kullanılacak seyrüsefer, 
haberleşme ve elektronik harp sistemlerinin 

geliştirilmesi, üretilmesi ve entegrasyon 
faaliyetleri yine ASELSAN tarafından yürütülüyor.

Bu kapsamda yeni geliştirilen IMAS aviyonik 
süitinin donanım, yazılım ve sistem seviyesi 
doğrulama çalışmaları tamamlandı. ASELSAN 
sorumluluğundaki önemli bir aşama olan IMAS 
teste hazırlık gözden geçirme toplantısının 
ardından IMAS aviyonik süitinin ASELSAN 
Akyurt yerleşkesinde bulunan prototip S-70i 
helikopterine entegrasyonu tamamlandı.

GENEL MAKSAT HELİKOPTERİ
İLK UÇUŞA ÇOK YAKIN
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Ulaştırma, Güvenlik, Enerji, Otomasyon ve Sağlık 
Sistemleri Sektör Başkanlığı (UGES) Program ve 
Tasarım Kalite Yönetim Müdürlüğünden Ayşegül 
Ünal ve Onur Kaynak, Avusturya’nın Krems 
kentinde gerçekleştirilen uluslararası EuroAsiaSPI 

2021 Konferansına “Challenges in Transition of 
System Engineering Oriented Organization to a 
Service Management Perspective” konulu bildiri 
ile katılım sağladı.

EUROASIASPI 2021
KONFERANSI

TÜRKİYE UZAY AJANSINDAN (TUA)
ASELSAN’A ZİYARET

Ülkemizin uzay politikalarındaki hedeflerine 
ulaşması amacıyla kurulan TUA, Milli Uzay Programı 
kapsamında yürütülen çalışmaları yakından takip 
ediyor. 

Bu bağlamda Türkiye Uzay Ajansı (TUA) Yönetim 
Kurulu ve Ajans Başkanı Serdar Hüseyin Yıldırım 
ve beraberindeki heyetin Mikroelektronik Güdüm 
ve Elektro-optik (MGEO) Sektör Başkanlığı Akyurt 
yerleşkesindeki ziyaretine ASELSAN Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk 
Görgün eşlik etti.

ikibinyirmibir
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Savunma Sanayii Başkanlığı öncülüğünde yürütülen projede 
yeni konfigürasyon CATS Sisteminin BAYKAR Savunma ürünü 

Bayraktar TB2 İnsansız Hava Aracı üzerinde uçuşlu testleri icra 
edildi. Testler sonucunda elektro optik sistem performansının 

operasyonel ihtiyaçları eksiksiz olarak yerine getirdiği 
raporlandı. ROKETSAN ve BAYKAR Savunma katılımı ile uzak 
menzil atışlı testler de yapılarak her iki atışta da tam isabet 

sağlandı.

YENİ KONFİGÜRASYON CATS SİSTEMİNİN
BAYKAR SAVUNMA İLE UÇUŞLU TESTLERİ YAPILDI
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ASELSAN olarak ülkemizde var olan ve etkin 
bir şekilde kullanılamayan yüksek teknoloji 
çalışan girişimci profiline ulaşıp başka 
yerde bulamadıkları imkânları sağlayarak 
çıktıların hem ASELSAN’ın hem de ülkemizin 
rekabet gücüne katkı sağlaması ve stratejik 
bağımsızlığımıza güç katması hedefleniyor. Bu 
çerçevede, uzman çalışanlarımızla bu girişimlere 

mentorluk yaparken, ASELSAN altyapılarının 
girişimcilerimizin kullanımına açılması da 
planlanıyor. Bu girişimlere yapılacak destek, 
yatırım ve yönlendirmelerle bir fark yaratılması 
amaçlanıyor. Bu kapsamda hayata geçirilen 
ASELSAN Girişimcilik Merkezi, hem İstanbul hem 
de Ankara’da faaliyetlerini yürütecek.

ASELSAN GİRİŞİMCİLİK MERKEZİ,
İSTANBUL TEKNOPARK’TA FAALİYETLERİNE BAŞLADI

AQAP 2110, AQAP 2210 VE AQAP 2310
BELGELENDİRME TETKİKİ

Haberleşme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektör 
Başkanlığı Kalite Yönetim Sistemi AQAP-2110 
(Tasarım, Geliştirme ve Üretim için NATO Kalite 

Güvence Gerekleri) yeniden belgelendirme 
tetkiki Milli Savunma Bakanlığı tetkikçileri 
tarafından gerçekleştirildi.

ikibinyirmibir
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Tedarik süreçlerimizin etkinliğinin artırılması 
ve teknolojik imkanlardan en yüksek düzeyde 
istifade edilmesi amacıyla Tedarik Zinciri 
Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığı (TZYGMY) 
bünyesinde Tedarik Dijitalleşme Çalıştayı 
düzenlendi. Gerçekleştirilen çalıştaya Yönetim 
Kurulu Başkanımız ve Genel Müdürümüz Prof. 

Dr. Haluk Görgün, Kurumsal Yönetim Genel 
Müdür Yardımcımız Prof. Dr. Hakan Karataş, 
İnsan Kaynakları Direktörümüz Can Demir, Bilgi 
Yönetimi Direktörlüğü temsilcileri ve Tedarik 
Zinciri Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığı çalışanı 
olan 250 kişi katıldı.

TEDARİK DİJİTALLEŞME
ÇALIŞTAYI DÜZENLENDİ
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ASELSAN ve NUROL Makina, Avrupa Birliği üyesi 
bir ülkenin kullanımı için savunma sistemlerine 
yönelik bir satış sözleşmesi imzaladı. Anlaşma 
kapsamında ASELSAN, NUROL Makina tarafından 
üretilen zırhlı muharebe araçlarına, uzaktan 
komutalı silah sistemleri ve atış yeri tespit 
sistemleri sağlıyor.

AVRUPA’YA İHRAÇ EDİLEN ARAÇLAR
ASELSAN SİSTEMLERİYLE DONATILACAK
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Savunma Sanayii Başkanlığı öncülüğünde 
BARBAROS Sınıfı Fırkateyn Yarı Ömür 
Modernizasyonu kapsamında çalışmalar devam 
ediyor.

T.C. Deniz Kuvvetleri Komutanlığı ile HAVELSAN-
ASELSAN İş Ortaklığı arasındaki BARBAROS 

Sınıfı Fırkateynlerin modernizasyonuna yönelik 
sözleşme kapsamında ASELSAN tarafından yerli 
ve milli olarak geliştirilen 5/54 Top Atış Kontrol 
Sistemi (TAKS) prototip ürününün balistik verilerin 
(FCI-Fire Control Input) doğrulamasına yönelik 
atışlı faaliyetleri TCG BARBAROS Gemisinde icra 
edildi.

TOP ATIŞ KONTROL SİSTEMİNE
DENİZDE DOĞRULAMA

İSTANBUL’DA SAYISAL HABERLEŞME ŞEBEKESİNİN
KABULÜ TAMAMLANDI

Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı 
tarafından başlatılan ve ASELSAN tarafından 
yürütülen Sayısal Haberleşme Şebekesi (SHŞ) 
Projesi kapsamında Ankara ve İstanbul İl Emniyet 

Müdürlükleri tarafından kullanımı planlanan 
Milli Kriptolu Sayısal Telsiz Sisteminin ikinci ili 
İstanbul’a ait kabul tamamlandı.
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ASELSAN’ın 9 aylık cirosu geçen yılın aynı 
dönemine göre %22 büyüyerek 10,3 milyar TL’ye 
ulaştı.

Dönemi kârlı büyümeyle tamamlayan şirketin net 
kârı da 3,1 milyar TL oldu.

ASELSAN’ın brüt kârı, geçen yılın aynı dönemine 
göre %52 seviyesinde artarken; Faiz, Amortisman 

ve Vergi Öncesi Kârı (FAVÖK) geçen yılın aynı 
dönemine kıyasla %36 artış göstererek 2,5 
milyar TL’ye yükseldi. FAVÖK marjı %24 olarak 
gerçekleşti. ASELSAN’ın net kârı da 3,1 milyar TL 
seviyesine ulaştı. Şirketin özkaynaklarının aktife 
oranı %59 olarak gerçekleşti. Bakiye siparişleri 
toplamı ise 9,3 milyar ABD Doları seviyesine 
ulaştı.

ASELSAN’IN CİROSU
10,3 MİLYAR TL’YE ULAŞTI
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Komuta Kontrol Sistemleri Deneme Tatbikatında 
Türk Silahlı Kuvvetlerinin hizmetinde olan 
ASELSAN’ın milli ve özgün komuta kontrol 

sistemleri görev aldı. Zorlu görevleri başarıyla 
tamamlayan Mehmetçiğin sahadaki güvenilir 
ortağı yine ASELSAN oldu.

KOMUTA KONTROL,
ASELSAN’A EMANET

İLETİŞİMİN KALBİNDE
TASMUS VAR

Ege Ordusu Komutanlığınca 2021- 2022 Faaliyet 
Yılı Başlangıcı Arazi Tatbikatı, Ege Müşterek Özel 
Görev Kuvveti Karargâhında yapıldı. Tatbikatta, 
ASELSAN’ın TASMUS, Taktik Saha Muhabere 
Sistemi de görev aldı. Savaş alanının ortak bir 
resmini yarı gerçek zamanlı olarak elde etmeyi ve 

savaş sistemi sistemleri arasında veri paylaşmayı 
sağlayan ağ merkezli bir iletişim altyapısı olan 
TASMUS, taktik alanında komutanların mevcut 
ve gelecekteki tüm iletişim gereksinimlerini 
karşılamak için dayanıklı, esnek, güvenli ve mobil 
bir ağ oluşturuyor.
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Dynamic Front Tatbikatının ikinci safhası 
ABD Avrupa Kara Kuvvetleri Komutanlığı 
koordinatörlüğünde, Topçu ve Füze Okul 
Komutanlığı ev sahipliğinde; ABD’den bir tabur, 
Türkiye’den bir tabur, İspanya’dan bir batarya 
ile Almanya, İngiltere ve Polonya’dan gözlemci 
personel unsurlarının katılımıyla Polatlı’da 
gerçekleştirildi.

DYNAMIC FRONT TATBİKATINA
ASELSAN KATILIMI
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Ülkemizin beka meselesi olarak hava savunma 
sistemlerinde en yakından en uzağa, en alçaktan 
en yükseğe hava savunmanın her katmanında 
ASELSAN’ın milli mühendislik yeteneklerinin 
imzası var. Bu kapsamda havadan karaya 

füzeler, seyir füzeleri, İHA’lar gibi modern hava 
tehditlerine karşı savunma sağlayan Ateş İdare 
Cihazı ve Modernize Çekili Top sistemlerinin 
teslimatları devam ediyor.

HAVA SAVUNMANIN HER KATMANINDA
ASELSAN İMZASI
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Çıkarma gemileri ve amfibi unsurlar, eğitimlerine 
gece ve gündüz şartlarında aralıksız devam 
ederken bu platformlara konuşlu ASELSAN 
sistemleri de dikkat çekiyor. Bu sistemlerden biri 

olan STOP 25 mm Uzaktan Komutalı Stabilize 
Top Sistemi, çıkarma yapan birliklerin güvenliğini 
sağlıyor.

MAVİ VATANIN BARBAROSLARI
STOP’UN KORUMASINDA
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Anadolu Yıldızı 2021 Müşterek Arama Kurtarma 
Tatbikatında Kara Kuvvetleri Komutanlığına ait 
Couger helikopterindeki ASELFLIR-200 dikkat 
çekti. Keşif-gözetleme görevlerinde uzun yıllardır 

TSK’ya hizmet eden ASELFLIR-200, en zorlu 
görev şartlarında hava platformlarının milli gözü 
oluyor.

ANADOLU YILDIZININ
GECE GÖREN GÖZÜ
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ASELSAN’ın milli olarak geliştirdiği yeni nesil 
tümleşik görev bilgisayarı, AVCI kaska entegre 
kumanda sistemi, lazer ikaz alıcı, radar ikaz alıcı, 
radar karıştırıcı, dost düşman tanıma sistemi 
ve telsiz haberleşme sistemleri ile ATAK Faz-2 
helikopterlerinin kabiliyetleri daha da artırıldı.

Jandarma’ya teslimatı gerçekleştirilen Faz-2 
ATAK Helikopteri geçtiğimiz günlerde ASELSAN 
Mikroelektronik Güdüm ve Elektro-optik (MGEO) 
Sektör Başkanlığı Akyurt tesislerini ziyaret ederek 
milli aviyonik sistemlerinin üreticisi ile buluştu. 
Ziyaret sırasında helikopter üzerinde güncelleme 
faaliyeti gerçekleştirildi.

ATAK HELİKOPTERİNİN
ASELSAN ZİYARETİ
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ASELSAN, Nusret Mayın Harbi Davet Tatbikatı 
kapsamında gerçekleştirilen sergi gününde Mayın 
Tespit Sonar Sistemi (MATESS), Düşük Frekans 
Çekili Aktif Sonar (DÜFAS) ve Hafif Torpido 
(ORKA) Sistemlerini sergiledi. 

Mayın Filosu Komutanlığı, Çanakkale Boğaz 
Komutanlığı, Amfibi Gemiler Komutanlığı 

ve NATO Daimî Mayın Karşı Tedbirleri Görev 
Grubundan üst düzey yerli ve yabancı katılımcılar 
ile İspanya, İtalya, Belçika, Pakistan, Romanya, 
Almanya, Azerbaycan, Bangladeş, Irak, Güney 
Kore Cumhuriyeti, Libya, Tanzanya, Umman 
ve Bulgaristan’dan yabancı heyetler ASELSAN 
standına büyük ilgi gösterdi.

NUSRET-2021 MAYIN TATBİKATINDA
ASELSAN SİSTEMLERİ
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ASELSAN, ülkemizin hava savunma alanındaki 
her ihtiyacı için çalışmaya devam ediyor. Konu 
ile ilgili bir haber de Milli Savunma Bakanlığının 
sosyal medya hesaplarında yayınlandı. 57’nci 
Topçu Tugayı Komutanlığı personeline, 35 mm 

Oerlikon Toplarının Modernizasyonu kapsamında, 
modernize çekili top hâline dönüştürülen dört 
adet top ve iki adet ateş idare cihazının eğitimleri 
ASELSAN personeli tarafından verildi.

ASELSAN,
HAVA SAVUNMANIN HER KATMANINDA
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Türkiye’nin Savunma ve teknolojide lideri 
olan ASELSAN, sürdürülebilirlik konusunda 
da milli güç ve global bayrak taşıyıcısı 
olacak. Sürdürülebilirliğin öneminin 
vurgulandığı ve bu kapsamda yıllardır 
devam eden çalışmalara hız kazandıracak 
faaliyetlerin ele alındığı Sürdürülebilirlik 
Çalıştayı düzenlendi. Çalıştaya ASELSAN 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü 
Prof. Dr. Haluk Görgün, ASELSAN çalışanları 
ve ASELSAN’ın Sürdürülebilirlik Elçileri 
katıldı.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÇALIŞTAYINDA
MİLLİ GÜÇ VURGUSU
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ASELSAN Akademi’de 2021– 2022 Güz Dönemi 
dersleri başladı. Yeni dönemde, program ortağı 
olan Gazi Üniversitesi, Gebze Teknik Üniversitesi, 
İstanbul Teknik Üniversitesi ve Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi’nin Bilgisayar Mühendisliği, 

Elektrik Mühendisliği, Elektronik Mühendisliği, 
Makine Mühendisliği ve Malzeme Mühendisliği 
bölümlerine 61 yüksek lisans, 13 doktora öğrencisi 
olmak üzere 74 öğrencinin kaydı yapıldı.

ASELSAN AKADEMİ’DE
DERSLER BAŞLADI

BAU’DA AKADEMİK YIL
ASELSAN İLE AÇILDI

Kovid-19 salgını nedeniyle bir buçuk yıldır 
uzaktan eğitim ile derslere devam eden 
akademisyenler ve öğrenciler, ilk yüz yüze 
eğitimlere başladı. Bahçeşehir Üniversitesinde 
korona tedbirleri ile birlikte 11 Ekim 2021 Pazartesi 

günü ilk ders töreni ile akademik açılışını 
gerçekleştirdi. Üniversitede geleneksel hale 
gelen ilk açılış dersini de ASELSAN Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk 
Görgün verdi.
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Bilim, teknoloji ve mühendisliğe olan meraklarını 
artırmak için çocuklara ve gençlere yönelik 
çalışmalar yapan ASELSAN, Konya Bilim 
Festivaline damga vurdu.

Anadolu’nun kalbinde düzenlenen Konya Bilim 
Festivali’nde yarının bilim insanları, mühendisleri 
olacak çocuklar, ASELSAN’ın sosyal sorumluluk 
projesi Tekno Macera alanında keyifli anlar 
yaşarken ufuklarını açacak yeni teknolojileri de 
ASELSAN standında yakından inceledi.

KONYA’YA
BİLİM VE TEKNOLOJİ ÇIKARMASI

MALİYET HAKİMİYETİ PROJESİ
ÇALIŞTAYI

Tedarik süreçlerine yönelik maliyetler hakkında 
sahip olunan yetkinliklerimizi artırarak, fiyat 
değerlendirmelerinin objektif verilere dayalı 
bir şekilde gerçekleştirilmesi hedefi ile Maliyet 

Hakimiyeti Projesi başlatıldı. Proje faaliyetleri 
kapsamında ise Maliyet Hakimiyeti Projesi 
çalıştayı gerçekleştirildi.
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ASELSAN Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) 
öğrencileri ASELSAN Macunköy yerleşkesinde 
organize edilen etkinlikle yeni eğitim ve öğretim 
yılına merhaba dedi. Macunköy Asil Kafe 

bahçesinde okul arkadaşları ve öğretmenleriyle 
birlikte kahvaltı ettikten sonra, gençler 
ASELSAN’lıların ilham veren konuşmalarını 
dinlemek üzere kurulan alana geçti.

ASELSAN MTAL ÖĞRENCİLERİ YENİ EĞİTİM VE
ÖĞRETİM YILINA ASELSAN’DA MERHABA DEDİ
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ASELSAN’ın sponsor olduğu 6G Çalıştayının 
üçüncüsü İstanbul Medipol Üniversitesi 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesinin 

organizasyonu ile üniversitenin Kavacık Güney 
Kampüsünde Prof. Dr. Hüseyin Arslan’ın 
başkanlığında gerçekleştirildi.

6G ÇALIŞTAYINDA
MİLLİ İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ VURGUSU

Lİ-ON PİL BLOĞU,
ASPİLSAN ÜZERİNDEN MİLLİLEŞTİRİLDİ

ASELSAN’ın millileştirme 
çalışmaları ara 
vermeden devam 
ediyor. İhracat lisansına 
tabi ve yurt dışından 
alımı yapılan Li-Ion Pil 
Bloğu, ASPİLSAN Enerji 
A.Ş firması üzerinden 
millileştirildi.
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Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığının ev 
sahipliğinde, ilgili 
sektörlerin lider 
şirketlerini ve karar 
alıcı kurumları bir araya 
getiren 12. Ulaştırma 
ve Haberleşme 
Şûrası İstanbul’da 
gerçekleştirildi. 
ASELSAN’ın sektör 
sponsoru olduğu 
etkinlikte Türkiye’nin 
milli hedefleri ve kritik 
alanlardaki gelişim 
noktaları tespit edildi. 
Cumhurbaşkanımız 
Recep Tayyip 
Erdoğan’ın da 
katıldığı şura boyunca 
değerlendirmeler, 
fikirler ve tekliflerle 
ulaştırma ve 
haberleşme 
sektörlerinin vizyonuna 
katkı sağlandı.

HABERLEŞME VE ULAŞTIRMANIN
GELECEĞİ KONUŞULDU
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ASELSAN, ülkemizdeki her türlü teknolojik 
kabiliyetten istifade ederek tedarikçileriyle olan 
iş birliğini artırmayı hedefliyor. Bu bağlamda 
İstanbul Ticaret Odası tarafından organize 
edilen İTO Savunma Sanayi Tedarikçi Günlerinde 
ASELSAN geniş bir ekiple yer aldı.

ASELSAN, İSTANBUL TİCARET ODASI
SAVUNMA SANAYİ TEDARİKÇİ GÜNLERİNDE
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ASELSAN tedarik zinciri yönetimi süreçleri 
ve dijitalleşme çalışmalarına dair iyileştirme 
alanlarının istişare edilmesi amacıyla başta 
Satınalma Direktörlüğü olmak üzere Tedarik 

Zinciri Yönetimi Genel Müdür Yardımcılığı 
bünyesindeki direktörlüklerden toplam 
altmış kişinin katıldığı Satınalma Çalıştayı 
gerçekleştirildi.

SATINALMA ÇALIŞTAYI
DÜZENLENDİ

SINIR VE RADAR TEKNOLOJİLERİNİN KALBİ
ANKARA’DA ATTI

III. Askeri Radar ve Sınır Güvenliği Zirvesinde 
ASELSAN, radar ve sınır güvenliği çözümleriyle 
yerini aldı. B2B görüşmelerin yapıldığı zirvede 

dost ve müttefik ülkelerin ve yerli kullanıcıların 
ihtiyaçları dinlendi ve çözüm önerileri sunuldu.
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ASELSAN Merkezi Proje Yönetim Birimi, TÜBİTAK 
BİLGEM tarafından organize edilen Savunma 
Sanayiindeki firmaların Proje Yönetim Ofisi (PYO) 

yapıları hakkında bilgi ve tecrübelerin paylaşıldığı 
Savunma Sanayi Proje Yönetimi Ofisi Buluşması 
çalıştayına katıldı.

TÜBİTAK BİLGEM VE SAVUNMA SANAYİ
PROJE YÖNETİM OFİSİ BULUŞMASI

ekim
’21
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ASELSAN bünyesinde yürütülen makro/mikro/
nano ölçekli elektronik soğutma teknolojileri 
araştırma ve geliştirme faaliyetleri kapsamında, 
Doç. Dr. Yiğit Akkuş’un ABD’de yerleşik 
Southern Methodist University (SMU) ile birlikte 
gerçekleştirdiği bilimsel çalışmanın sonuçları The 
Journal of Physical Chemistry Letters dergisinde, 
Energy-Based Interface Detection for Phase 
Change Processes of Monatomic Fluids in 
Nanoconfinements başlığıyla yayınlandı. 

Çalışmanın yayınladığı bilimsel dergi (The Journal 
of Physical Chemistry Letters: etki faktörü 6.5) 
Nature Index* tarafından taranıyor. Türkiye’de 
yerleşik akademik olmayan kuruluşlarda Nature 
Index dergilerinde 2015-2021 arasında dokuz 
şirket yayın yapabilmişken, ASELSAN bu listeye 
girebilmiş tek savunma sanayi şirketi oldu. Son üç 
sene içerisinde ülke çapında sadece bir şirketin 
tek yayınla girebildiği bu listeye ASELSAN bu 
yayın ile tekrardan giriş yapacak.

ASELSAN,
NATURE INDEX LİSTESİNDE

ASELSAN AİLESİNİN
EN YENİ ÜYELERİ BULUŞTU

Düzenlenen “Geleceğimiz Sizinle” etkinliğinde 
ASELSAN Ailesine Ağustos ve Eylül aylarında 
katılan 280 çalışma arkadaşımızla bir araya 
gelindi.

ASELSAN Ailesinin her geçen gün büyümesini 
coşkuyla kutlanırken; yeni çalışma 
arkadaşlarımıza şirketimizin vizyonundan, gelecek 
hedeflerimizden ve kendilerinin ne kadar değerli 
bir yerde olduklarından bahsedildi.

ikibinyirmibir

ekim
’21

A L M A N A K194



ASPİLSAN, ETİ MADEN ve ASELSAN iş birliği ile 
hafif elektrikli araçlarda kullanılabilecek lityum 
tabanlı batarya geliştirme çalışması yürütülüyor. 
Proje kapsamında, bor atıklarından elde edilen 

lityum karbonat kullanılarak 18650 tipinde ve 
NMC kimyasında yerli hücre geliştirilecek ve bu 
hücrelerden oluşturulacak batarya paketinin hafif 
elektrikli araç üzerinde gösterimi yapılacak.

LİTYUM TABANLI BATARYA HÜCRESİNDE
ADIM ADIM SONA DOĞRU

ekim
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ASELSAN’ın milli ve global sürdürülebilirlik 
hedeflerine hizmet edecek, Türkiye’yi küresel 
pazarlarda ciddi bir oyuncu haline getirecek 
yenilenebilir enerji konusunda ürünleri ve 
yaklaşımları bulunuyor. Bu kapsamda çeşitli enerji 
kaynakları ve enerji piyasalarının tüm boyutları ile 

ele alındığı Antalya’da düzenlenen 14. EIF Dünya 
Enerji Kongresi ve Fuarı’nda ASELSAN da yerini 
aldı. Yenilenebilir enerjiler başta olmak üzere, 
enerji yönetimi çözümlerini fuarda sergileyen 
ASELSAN, teknolojileriyle fuarda yoğun ilgi 
gördü.

ASELSAN, ENERJİ ÇÖZÜMLERİNDE
GLOBAL OYUNCU OLACAK

ikibinyirmibir

ekim
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ASELSAN’ın güvenlik alanındaki milli çözümleri, 
yerli ve yabancı çok sayıda kullanıcıya değer 
katmaya devam ediyor. ASELSAN, mevcut 
portföyünü daha fazla tanıtmak ve daha fazla 

kullanıcıya ulaşmak amacıyla 25. ISAF Uluslararası 
Güvenlik Sistemleri, Hizmetleri ve Ekipmanları 
Fuarında güvenlik çözümleriyle yerini aldı.

GÜVENLİK ÇÖZÜMLERİNE
ASELSAN İMZASI

ekim
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Performans Gelişim ve Geri Bildirim Sisteminin 
etkinliğini artırmak ve hedeflerle performans 
yönetimi kültürünün tüm çalışanlar tarafından 
benimsenmesini sağlamak amacıyla ASELSAN 

genelinde 112 çalışan performans elçisi olarak 
belirlendi. Performans elçileri gerçekleştirilen 
açılış ve bilgilendirme toplantısında bir araya 
geldi.

PERFORMANS ELÇİLERİMİZ
ÇALIŞMALARINA BAŞLIYOR

ikibinyirmibir
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ASELSAN Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) 
öğrencileri için tasarlanan Mentorluk Programı 
ve Kariyer Sohbetleri projeleri lisede yapılan 
tanıtım organizasyonu ile hayata geçirildi.

Tüm katılımcılar ASELSAN MTAL’yi gezerek 
lise yönetimi tarafından aktarılan bilgilerle 
okulu daha da yakından tanıma fırsatı buldu. 
Daha sonra konferans salonunda devam eden 
etkinlikte de okul hakkında bazı bilgiler verildi ve 
üç akademik yıldır çeşitli proje ve yarışmalarda 
kazanılan öğrenci başarıları paylaşıldı.

ASELSAN MTAL’DE MENTORLUK PROGRAMI VE
KARİYER SOHBETLERİ

ekim
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İnsansız Kara Araçları ve Askeri Robotik 
Teknolojiler Töreni, Savunma Sanayii Başkanlığı 
(SSB) Kara Araçları Dairesi koordinasyonu ile 
FNSS yerleşkesinde gerçekleştirildi.

ASELSAN’ın da yer aldığı tören, Savunma Sanayii 
Başkanı Prof. Dr. İsmail Demir, ASELSAN Yönetim 

Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk 
Görgün, ASELSAN Genel Müdür Yardımcısı ve 
MGEO Sektör Başkanı Mustafa Kaval ile askeri 
yetkililer, emniyet yetkilileri, insansız kara aracı 
üreticisi firma yöneticileri, sektör temsilcileri ve 
medyanın katılımıyla gerçekleştirildi.

ASELSAN İNSANSIZ KARA ARACI
TEKNOLOJİLERİNİ SERGİLEDİ

ikibinyirmibir

kasım
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ASELSAN, büyüme ve millileştirme vizyonuna 
yönelik olarak uygulamaya koyduğu ve yerli 
tedarikçiler ile stratejik olarak iş birliği yürüttüğü 
şirketlerin dahil olduğu Stratejik Ortaklık 
programını derinleştirdiğini açıkladı. ASELSAN 
Stratejik Ortaklık Buluşması, tedarikçi ve stratejik 

ortak firmaların katılımıyla Ankara’da yapıldı. 
ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel 
Müdürü Prof. Dr. Haluk Görgün, yeni anlaşma 
imzalanan 25 firmayla birlikte stratejik ortak 
statüsündeki firma sayısının 75’e ulaştığını 
açıkladı.

ASELSAN STRATEJİK ORTAKLARIYLA
KÜRESEL DEV OLMA STRATEJİSİ UYGULUYOR

kasım
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Türkiye’nin güneydoğu sınırında düzensiz 
göçmen hareketlerinin önlenmesi amacıyla 
ASELSAN’dan temin edilen 100 Dragoneye 
Elektro-Optik Sensör Sistemi, Kara Kuvvetleri 
Komutanlığı kullanımına sunuldu. Avrupa Birliği 

katkısıyla yürütülen Güneydoğu Sınırında Sınır 
Gözetleme Kapasitesinin Artırılmasına Yönelik 
Tedarik Sözleşmesi kapsamındaki teslimatlar için 
şirketin Akyurt yerleşkesindeki tören düzenlendi.

SINIR GÜVENLİĞİ
ASELSAN KAMERALARINA EMANET

ikibinyirmibir

kasım
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Azerbaycan Savunma Bakanı Org. Zakir Hasanov, 
Azerbaycan’a gelen ASELSAN Yönetim Kurulu 

Başkanı ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk 
Görgün’ü kabul etti.

ASELSAN KALİTESİ
AZERBAYCAN’IN HİZMETİNDE

Atıcı sistemini ASELSAN’ın sağladığı Denizaltı 
Savunma Harbi (DSH) Roketi ve Atıcı Sistem 
Tedariki Projesi kapsamında; TCG Kilimli ve 

TCG Karadeniz Ereğli karakol gemileri, atışlı 
deniz kabul test faaliyetlerini Karadeniz’de 
gerçekleştirdi.

DENİZALTI TEHDİTLERİNE
GEÇİT YOK

kasım
’21
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ASELSAN ile uluslararası bir müşterisi arasında 
savunma sistemlerinin ihracatına yönelik 66.8M € 
tutarında bir yurt dışı satış sözleşmesi imzalandı.

ASELSAN’DAN
BİR İHRACAT DAHA

ikibinyirmibir

kasım
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SAHA EXPO Savunma ve Havacılık Hibrit Fuarında 
BAYKAR ile ASELSAN arasında CATS Elektro- 
Optik Sensör Sistemi Sipariş Sözleşmesi imza 
töreni gerçekleştirildi. BAYKAR Genel Müdürü 

Haluk Bayraktar, törende yaptığı konuşmada, 
İHA’ların en önemli ve kritik faydalı yük bileşenleri 
arasında kamera modülünün yer aldığını söyledi.

BAYRAKTAR TB2 İÇİN
ASELSAN CATS SİPARİŞİ

İki yılda bir düzenlenmekte olan Deniz Sistemleri 
Seminerinin 10’uncusu The Ankara Hotel’de 
gerçekleştirildi. ASELSAN’ın ana sponsor 
olduğu seminerde, biri açılış oturum sunumu 
olmak üzere toplam altı sunum gerçekleştirildi. 

Seminer kapsamında Deniz Kuvvetleri Komutanı 
Oramiral Adnan Özbal ve Sahil Güvenlik Komutanı 
Tümamiral Ahmet Kendir, ASELSAN standını 
ziyaret ederek ürünler ve projeler hakkında bilgi 
aldı.

10’UNCU DENİZ SİSTEMLERİ SEMİNERİNE
ASELSAN DAMGASI

kasım
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ASELSAN, SAHA İstanbul tarafından düzenlenen 
SAHA EXPO Savunma, Havacılık ve Uzay Sanayi 
Fuarı alanında ziyaretçilerini ağırladı. Fuarda, 
Türkiye’nin savunma, havacılık, denizcilik ve 

uzay endüstrisinde yerli üretim potansiyeli 
sergilenirken, milli teknoloji hamlesine önemli 
katkılar sağlayacak iş birlikleri gerçekleştirildi.

SAHA EXPO’YA
YOĞUN İLGİ

ASELSAN AKADEMİ
MEZUNİYET TÖRENİ

Üniversite-sanayi iş birliğine yeni bir model 
olarak, 2017-18 güz döneminde lisansüstü 
eğitim faaliyetlerine başlayan ASELSAN 
Akademi, 2020-2021 akademik yılı sonunda 
51 mezun vererek mezun sayısını 91’e çıkardı. 

Gerçekleştirdikleri tez çalışmalarıyla, ASELSAN’a 
önemli katkılar sağlayan 51 mezun, ASELSAN 
Gölbaşı yerleşkesinde gerçekleştirilen mezuniyet 
töreninde bir araya geldi.

ikibinyirmibir

kasım
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Millî Savunma Bakanlığı Müşterek Projeler Şube 
Müdürlüğü personelinin katılımı ile Ay Yıldız 

(Müşterek Karargâh) Proje Güvenlik Sistemleri 
Çalıştayı düzenlendi.

AY YILDIZ PROJESİ
GÜVENLİK SİSTEMLERİ ÇALIŞTAYI

Bu yıl Konya Sanayi Odası ev sahipliğinde altıncısı 
gerçekleştirilen Savunma Sanayi Tedarikçi 
Buluşmalarına, Savunma Sanayii Başkanı Prof. 
Dr. İsmail Demir, Konya Valisi Vahdettin Özkan, 

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, 
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Başkanı Ziya 
Altunyaldız, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 
Hasan Büyükdede, savunma sektöründe ana 

yüklenici ve tedarikçi 
firmaların temsilcileri ile çok 
sayıda davetli katıldı. Fuara 
katılım sağlayan ASELSAN 
da uzaktan komutalı silah 
sistemleri de dahil olmak 
üzere birçok ürününü 
sergilerken tedarikçilerle 
de bire bir görüşmeler 
gerçekleştirdi.

SAVUNMANIN KALBİ
KONYA’DA ATTI

kasım
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Savunma Sanayii Başkanlığı (SSB) ile ASELSAN 
arasında 2017 yılında imzalanmış olan seri 
üretim sözleşmesi kapsamında Kara Kuvvetleri 
Komutanlığı ve Hava Kuvvetleri Komutanlığı 
için seri üretimi devam etmekte olan Ateş İdare 
Cihazı (AİC) ve Modernize Çekili Top (MÇT) 
sistemlerinin teslimatları hız kesmeden sürüyor.

Bu kapsamda yedi AİC ve 14 MÇT sisteminin 
kabul testleri 2021 yılında gerçekleştirilerek 
tamamlandı. Savunma Sanayii Başkanlığı ve Kara 
Kuvvetleri Komutanlığı tarafından oluşturulan 
kabul heyetinin katılımıyla yürütülen testlerin 
tamamlanmasının ardından sistemler kullanıcı 
birliklerine teslim edildi.

HAVA SAVUNMA İÇİN
YENİ TESLİMAT

ikibinyirmibir

kasım
’21
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Türkiye’nin dev ölçekli ulaşım ve altyapı 
yatırımlarında da ASELSAN’ın yüksek mühendislik 
yeteneklerinin imzası bulunuyor. Çanakkale 
Boğazının geçiş süresini altı dakikaya indirecek 
olan yap-işlet-devret modeliyle ihale edilen özel 
otoyol projelerinden 1915 Çanakkale Köprüsü 
ve Otoyolu Projesine ait Ücret Toplama Sistemi 

ASELSAN tarafından kuruluyor. Proje kapsamında 
toplam beş istasyon, bir Ana Kontrol Merkezi 
(AKM) ve bir Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) 
bulunuyor. Otoyola ait Kavakköy ve Gelibolu 
Güney istasyonlarının geçici kabul işlemleri 
yapılarak teslimatları gerçekleştirildi.

1915ÇANAKKALE KÖPRÜSÜ’NDE
ASELSAN SİSTEMLERİ

RAYLARDA
ASELSAN İMZASI

Uluslararası Demiryolu, Hafif Raylı 
Sistemler, Altyapı ve Lojistik Fuarı 
Eurasia Rail, 9’uncu kez açıldı. “Raylarda 
ASELSAN İmzası” parolasıyla fuarda 
yerini alan ASELSAN, raylı sistemler başta 
olmak üzere ilgili alanlardaki üst düzey 
mühendislik yeteneklerini sergiledi.

ikibinyirmibir

kasım
’21

A L M A N A K212



Savunma Sanayii Başkanlığı tarafından başlatılan 
projeyle ASELSAN tarafından geliştirilen CATS’in 

iki mühimmat atışı ile birlikte test faaliyeti 
tamamlandı. CATS Elektro Optik Sensör Sisteminin 

gelmiş olduğu performans itibarıyla operasyonel 
faaliyetleri yerine getirebilecek seviyede olduğu 

Hava Kuvvetleri ve Savunma Sanayii Başkanlığı 
tarafından bildirildi.

ANKA-S PLATFORMUNDA CATS EO
SENSÖR SİSTEMİ UÇUŞ TESTİ TAMAMLANDI

kasım
’21
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Savunma Sanayii Başkanlığı (SSB) ile ASELSAN 
arasında 2017 yılında imzalanmış olan 35 mm 
Hava Savunma Sistemi Modernizasyonu (HSSM) 
ve Parçacıklı Mühimmat Tedariki (PMT) Projesi 
kapsamında Kara Kuvvetleri Komutanlığı için 

geliştirilen ve seri üretimleri tamamlanan ilk 
Batarya Komuta Kontrol Merkezlerinin (BKKM) 
kabul test faaliyetleri gerçekleştirildi. Testleri 
tamamlanan sistemler kullanıcı birliklerine teslim 
edildi.

BATARYA
KOMUTA KONTROL MERKEZİ

ISAF ULUSLARARASI GÜVENLİK SİSTEMLERİ,
HİZMETLERİ VE EKİPMANLARI FUARI

Güvenlik sistemlerinin yurt içindeki en büyük 
sektörel buluşması olan 25. ISAF Uluslararası 

Güvenlik Sistemleri, Hizmetleri ve Ekipmanları 
Fuarına ASELSAN olarak katılım sağlandı.

ikibinyirmibir
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Ülkemizin güvenli kamu haberleşme platformuna 
dönüşmekte olan Savunma Sanayii Başkanlığı 
tarafından başlatılan projeyle ASELSAN tarafından 
geliştirilen JEMUS Projesinde sona yaklaşılıyor 

Halen devam eden JEMUS-8 Projesinde saha 
çalışmalarını yerinde görmek üzere ASELSAN 
tarafından Şırnak ve Siirt illerine ziyaretler 
gerçekleştirildi.

JEMUS PROJESİNDE
SAHA FAALİYETLERİ

kasım
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ASELSAN, yıllardır sürdürdüğü İklim Lideri 
unvanına bir yenisini daha ekleyerek Yeşil Dünya 
Elçisi oldu. ASELSAN, atık yönetimi çalışmaları 
ile İngiltere’de gerçekleştirilen, tüm dünyada 

çevre otoriteleri tarafından en prestijli yarışmalar 
arasında gösterilen Uluslararası Green Apple 
Çevre Ödüllerinde gümüş ödül aldı.

YEŞİL DÜNYA ELÇİSİ
ASELSAN

ikibinyirmibir
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Kullanıcı ihtiyaçlarını doğru tespit edebilmek 
ve bu doğrultuda sistemlere yeni yetenekler 
kazandırmak hedefi doğrultusunda Geleceği 
Bugün Tasarlayalım sloganıyla düzenlenen Kara 

ve Silah Sistemleri Çalıştayı ihtiyaç ve tedarik 
kurumlarının temsilcilerinin katılımıyla Wyndham 
Ankara Otel’de gerçekleştirildi.

KARA VE SİLAH SİSTEMLERİ
ÇALIŞTAYI

kasım
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Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı 
(SSB), İçişleri Bakanlığı ve Milli Savunma Bakanlığı 
(MSB) destekleriyle, MÜSİAD Ankara Şubesi 
tarafından Hacettepe Üniversitesi Beytepe 

Kongre ve Kültür Merkezinde düzenlenen III. 
Askeri Radar ve Sınır Güvenliği Zirvesine katılım 
sağlandı.

ASKERİ RADAR VE
SINIR GÜVENLİĞİ ZİRVESİ

ikibinyirmibir

kasım
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14. EIF Dünya Enerji Kongresi ve Fuarı 52 ülkeden 
yatırımcı firmaların katılımı ve T.C. Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığının destekleriyle Antalya’da 
gerçekleştirildi. ASELSAN fuara; Ulaşım, Güvenlik, 
Enerji, Otomasyon ve Sağlık Sistemleri (UGES) 
Sektör Başkanı Dr. İbrahim Bekar, Ulaşım ve Enerji 
Sistemleri Program Direktörü Günay Şimşek, 

Elektrikli Araç ve Enerji Sistemleri ve Endüstriyel 
Otomasyon Program Müdürlüğü ekipleri ile 
katılım sağladı. Tamamen yerli tasarıma sahip 
250 kVA gücündeki ASELSAN Pulsar markalı Solar 
Evirici ürünü EIF fuarında sektör paydaşlarının 
beğenisine sunularak lansmanı gerçekleştirildi.

EIF DÜNYA ENERJİ KONGRESİ
VE FUARI

kasım
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ASELSAN Akademi Programının gelişimini 
ve çıktılarını değerlendirmek üzere her yıl 
üniversitelerde düzenlenen çalıştayların 
dördüncüsü, bu yıl Gebze Teknik Üniversitesinin 
ev sahipliğinde Kongre Merkezinde yüz yüze ve 
eş zamanlı çevrim içi oturumlarda gerçekleştirildi. 
Çalıştaya ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk Görgün ve ilgili 
müdürlüklerin temsilcileri, üniversiteleri temsilen 

GTÜ Rektörü Prof. Dr. Muhammed Hasan Aslan, 
İTÜ Rektörü Prof. Dr. İsmail Koyuncu, ODTÜ 
Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Mehmet Tevfik Zeyrek, 
Gazi Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. 
Ramazan Bayındır, TÜBİTAK Başkan Yardımcısı 
ve MAM Müdürü Prof. Dr. Ahmet Yozgatlıgil, 
üniversitelerin ASELSAN Akademi Kurulu 
temsilcileri ve programda görev alan öğretim 
üyeleri katılım gösterdi.

ASELSAN AKADEMİ ÇALITAYI
GEBZE TEKNİK ÜNİVERSİTESİNDE

ikibinyirmibir
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Haberleşme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektör 
Başkanlığı Entegre Lojistik Destek (ELD) 
Direktörlüğü bünyesinde ELD Gelişim Okulu 
adıyla, mühendislere yönelik olarak verilen ve ilk 
ikisi daha önce tamamlanan hizmet içi eğitimler 
2021 yılında da hız kesmeden devam ediyor.

ELD Gelişim Okulunun üçüncü grup eğitimi yedi 
ürün desteği mühendisi ile tamamlandı. Eğitimler, 
beklenen faydanın sağlanabilmesi amacıyla 
salgına ilişkin gerekli önlemler alınarak sınıf 
ortamında uygulandı.

HBT ELD
GELİŞİM OKULU
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KRİTİK TESİSLER
ASELSAN’A EMANET

ASELSAN, Türkiye’nin teknolojik bağımsızlık vizyonu 
ışığında sivil sahalardaki atılımlarını devam ettiriyor. 
ASELSAN Güvenlik Sistemleri ürün ailesine ARIN X-Ray 
Bagaj Kontrol Cihazları eklendi. 

ASELSAN X-Ray Cihazları, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın Gaziantep’te gerçekleştirdiği toplu açılış 
töreni ile kullanıma alındı. Yerli ve milli X-Ray cihazını 
yerinde inceleyen Cumhurbaşkanı Erdoğan, özellikleri 
hakkında bilgi aldı.

Güvenlik Amaçlı kullanılan X-Ray Bagaj Kontrol Cihazları; 
havaalanları, limanlar, sınır kapıları, gümrükler, devlet 
binaları gibi birçok tesisin güvenliğinin sağlanmasında 
kritik öneme sahip bulunuyor. Yeni geliştirilmiş cihazlar, 
Devlet Hava Meydanları İşletmesi Genel Müdürlüğüne 
Gaziantep Havalimanında kullanılmak üzere teslim edildi.

ikibinyirmibir
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HİSAR O+
TESLİMATA HAZIR!

Türkiye’nin milli hava savunma füze  
sistemi HİSAR O+, yüksek irtifadaki  
yüksek hızlı hedefi başarı ile imha etti. 

Türkiye’nin hava savunmasında önemli 
görevler üstlenecek HİSAR O+ Hava 
Savunma Füze Sistemi’nin harp başlıklı 
kabul atışı testi, Savunma Sanayii 
Başkanlığı ve Türk Silahlı Kuvvetleri 
temsilcilerinin katılımı ile ASELSAN ve 
ROKETSAN tarafından Aksaray’da  
24 Aralık 2021 tarihinde hedefin  
doğrudan imhası ile başarıyla  
icra edildi.
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ASELSAN TEKNOLOJİSİ
ATMOSFERİN SINIRLARINI AŞTI

TÜRKSAT-5B uydusu, Florida Cape Canaveral 
üssünden SpaceX Falcon- 9 roketi ile uzaya 
fırlatıldı. Türksat-5B uydusunda ASELSAN 
tarafından yüzde 100 yerli ve milli kaynaklarla 
geliştirilen veri aktarım ekipmanları yer aldı.

Türksat-5B uydusundaki Ku-Bant Almaç ve  
Ka-Bant Düşük Gürültülü Yükselteç (LNA) 
ekipmanları ASELSAN tarafından öz kaynaklı 
Ar-Ge projesi olarak geliştirildi. ASELSAN ürünü 
iki ekipmanın uydu üzerinde yerli ve milli olarak 
geliştirilen ve Türkiye’nin teknolojisini temsil eden 
ürünler olması ayrı bir anlam kazandırdı.

ikibinyirmibir
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SAVUNMA SANAYİNİN
İHRACAT ŞAMPİYONLARI

Savunma ve Havacılık Sanayi İhracatçıları Birliği 
tarafından düzenlenen Savunma ve Havacılık 
Sanayiinde Küresel Stratejiler Konferansı’21 
kapsamında, Birliğin 10’uncu kuruluş yıldönümü 
dolayısıyla bu süreçte en fazla ihracata imza atan 
şirketlere ödül verildi.

Elektronik sistemler ve silah kuleleri 
kategorilerinde ödülü ASELSAN adına Genel 
Müdür ve Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. 
Haluk Görgün aldı. Ödül töreninin sonunda 
Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanı 
Prof. Dr. İsmail Demir ve ödül alan firmaların 
temsilcileri toplu fotoğraf çektirdi.
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ASELSAN VE KOSGEB
GÜÇLERİNİ BİRLEŞTİRECEK

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sayın Mustafa Varank 
geçtiğimiz hafta düzenlenen 2021 Verimlilik 
Proje Ödülleri ve TEVMOT Projesi Plaket 
Takdim Töreni’nde KOSGEB’in yeni çağrısını 
müjdelemişti. Çağrı kapsamında millileştirmede 
kritik öneme sahip sektörlerin ARGE, ÜR-GE ve 
İnovasyon Destek Program’ı ile destekleneceğini 
belirtmişti. 

Program kapsamında imalat sanayisinde 
orta yüksek ve yüksek teknolojili ürünlerin 
geliştirilmesi konusunda ASELSAN ve KOSGEB 
güçlerini birleştirecek. KOSGEB’in kritik 
teknolojilerin yerli imkanlarla üretilmesi amacıyla 
çıktığı çağrıda ASELSAN ile ortak çalışma 
yürütülecek. ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı 
ve Genel Müdürü Prof. Dr. Görgün ile KOSGEB 
Başkanı Hasan Basri Kurt bir araya gelerek 
yürütülecek çalışmaları masaya yatırdı.

ikibinyirmibir
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AVITECH’21
AVİYONİK ÇALIŞTAYI

ASELSAN tarafından 23 Aralık 2021  
tarihi de birincisi düzenlenen AVITECH’21 

Aviyonik Çalıştayı, sektörde faaliyet 
gösteren kurum ve kuruluşları bir araya 

getirdi.

Çalıştaya Cumhurbaşkanlığı  
Savunma Sanayii Başkanı (SSB) Prof. Dr. 

İsmail Demir’in yanı sıra Millî Savunma 
Bakanlığı, İçişleri Bakanlığı, Savunma 

Sanayii Başkanlığı, son kullanıcılar, ASELSAN 
ve sektörde faaliyet gösteren firmaların 
temsilcileri katıldı. Çalıştayda, lokomotif 

programlar, yürütülen çalışmalar, sektörün 
ihtiyaçları ve önümüzdeki döneme 

ilişkin yol haritaları katılımcılar ile birlikte 
değerlendirildi.

Çalıştayda, lokomotif 
programlar, yürütülen 

çalışmalar, sektörün 
ihtiyaçları ve 

önümüzdeki döneme 
ilişkin yol haritaları 

değerlendirildi.

“

“
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ATOM VE SARP’IN
GÜÇ BİRLİĞİ

ATOM 40 mm Akıllı Mühimmat, artık SARP silah 
sistemi ile birlikte de başarım gösterebilecek. 
SARP Silah sistemine yapılacak uyarlama 
çalışması (entegrasyon kiti) ile birlikte, 
envanterdeki sistemlere ATOM 40 mm 
Akıllı Mühimmat atma yeteneği kolaylıkla 
kazandırılabiliyor.

Türk Silahlı Kuvvetleri ve Emniyet Genel 
Müdürlüğü envanterindeki toplam sayısı 2.500‘ü 
geçen SARP Sistemi, sabit tesisler ile araçlar 
üzerinde sıklıkla tercih ediliyor. Yurt içi ve yurt dışı 
birçok operasyonda kendini kanıtlamış SARP Silah 
Sistemi, milli akıllı mühimmat ile birlikte çok daha 
büyük başarılara imza atacak. Haziran 2021’de 
başlatılan ATOMSARP entegrasyon faaliyetlerinin 
başarımı atışlı testler ile gösterildi. Yapılan atışlı 
testlerde; sistemin sütre gerisine, bina içine ve 
araziye dağılmış terörist gruplara karşı etkinliği 
gösterildi.

ikibinyirmibir
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VİDEO ANALİZ SİSTEMLERİNİN
ÜSTÜN YETENEKLERİ JANDARMAYA SERGİLENDİ

Jandarma Genel Komutanlığı tarafından 
ASELSAN’a ziyaret gerçekleştirildi. 
Ziyaret kapsamında, ASELSAN Video 
Analiz Sistemleri bünyesinde yeni 
geliştirilen video analiz yeteneğine sahip 
akıllı kameralar hem görüntülerin hem de 
video analiz sonuçlarının kaydedilmesine 
imkân sağlayan ve analiz sonuçlarının 
istatistiksel sonuçlarını sunabilen NAR, 
server tabanlı standart kameralara analiz 
yeteneği sağlayan MAS birimleri tanıtıldı 
ve yetenekleri gösterildi.

ASELSAN’ı ziyaret eden heyette, 
Jandarma Haberleşme ve Bilgi 
Teknolojileri Daire Başkanlığı ve ekibi 
ile Görüntü İşleme Sistemleri Şube 
Müdürlüğü ve ekibi yer aldı.

Akıllı kameralar 
hem görüntülerin 

hem de video 
analiz sonuçlarının 

kaydedilmesine imkân 
sağlıyor.

“

“
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JANDARMA İÇİN GELİŞTİRİLEN
YAKA KAMERASI SUÇLULARI TESPİT EDİYOR

Jandarma Genel Komutanlığının suçluların tespiti 
için kullandığı yaka kamerası, Cumhurbaşkanlığı 
İletişim Başkanlığınca ATO Congresium Kongre 
ve Sergi Merkezinde düzenlenen Devlet Teşvikleri 
Tanıtım Günlerinde yoğun ilgi gördü.

ASELSAN tarafından asayiş ve güvenliği sağlayan 
jandarma ekipleri için üretilen EKS-2WX yaka 
kamerası, yapay zekâ teknolojileri ve büyük veri 
analizlerinin desteğiyle güçlendirilmiş yazılımlar 
sayesinde suçluları anlık olarak tespit ediyor. 

Akıllı kontrol noktası ve jandarma devriye uygulaması 
ile asayiş uygulamalarında kullanılan yaka kamerası, 
araç içi yüz tespiti, akıllı devriye mobil ve web 
uygulaması, büyük veri depolama, plaka tanıma 
sistemi, jandarma yüz tanıma uygulaması ve yüz izleri 
veri tabanı, NVR ve video sunucu sistemleriyle bilişim 
altyapılarından yararlanıyor.

ikibinyirmibir
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ASELSAN’IN KURUMSAL NOTU
TARİHİ ZİRVESİNDE

Kurumsal Yönetim
Derecelendirme Notu

ASELSAN, Sermaye Piyasası Kurulunun kurumsal 
yönetim ilkeleri baz alınarak bağımsız bir 
derecelendirme şirketi tarafından yapılan 
değerlendirmede geçen yıl 10 üzerinden 9,29 
olan notunu bu yıl 9,35’e yükseltti.

9,35
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GÖREV KRİTİK BAZ İSTASYONU
RADYO ÜNİTESİ TESTLERİ

ikibinyirmibir
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ASELSAN tarafından yürütülen Görev Kritik Dar Bant 
Geniş Bant Telsiz Sistemi (GÖKTESİS) kapsamında, geniş 
band baz istasyonu radyo ünitesinin testleri tamamlandı. 

4.5G teknolojisinde Türkiye’de ilk defa 700 MHz (Band 
28) frekans bandında ve 3 MHz bant genişliğinde hücre 
yayını yapılmış oldu ve laboratuvar koşullarında kullanıcı 

testleri olumlu sonuçlandı.
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Türkiye’nin NATO’ya verdiği destek kapsamında 
66’ncı Mekanize Piyade Tugay Komutanlığının 
Çok Yüksek Hazırlıklı Birleşik Görev Kuvveti (Very 
High Readiness Joint Task Force - VJTF) görevine 
yönelik olarak, AVRASYA BARIŞI-21 / EURASIAN 
PEACE-21 Tatbikatı Milli Savunma Üniversitesi 
Çok Uluslu Müşterek Harp Merkezi (ÇMHM) 
İstanbul’da, Türkiye, İspanya, Romanya, Gürcistan 
ve Azerbaycan Silahlı Kuvvetleri unsurlarının 
katılımıyla icra edildi.

AVRASYA BARIŞI-21 / EURASIAN PEACE-21 
tatbikatında taktik durumun oluşturulması ve 
tatbikat boyunca güncel durumun yansıtılması 
maksadıyla, Ağ Destekli Yetenek (ADY) Projesi 
kapsamında geliştirilmekte olan KOCATEPE Tabur 
Üstü Komuta Kontrol Sistemi (TÜKKS) yazılımının 
NATO ihtiyaçlarına uygun konfigürasyonu olan 
TACCIS yazılımı kullanıldı.

Genelkurmay Başkanlığı MEBS tatbikatına, kabul 
faaliyetleri 19 Kasım 2021’de tamamlanan X-Bant 
Uydu Muhabere Sistemi (TUMSİS) ilk Gezgin Uydu 
Terminali ile katılım sağlandı.

Tatbikat kapsamında Genelkurmay başkanlığı  
J Başkanlarının, Haberleşme ve Bilgi Teknolojileri 
(HBT) Sektör Başkanı ve Genel Müdür Yardımcısı 
Bayram Gençcan’ın da katılımıyla ASELSAN 
Macunköy yerleşkesinde hareket halinde 
görüntülü görüşme gerçekleştirildi.

ASELSAN, TATBİKATA
GEZGİN TERMİNALİ İLE KATILDI

AĞ DESTEKLİ YETENEK PROJESİ
AVRASYA BARIŞI-21 TATBİKATINDA

ikibinyirmibir
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SİLAH TESPİT RADARI
ENVANTERE GİRDİ

ZARGANA TORPİDO KARŞI TEDBİR SİSTEMİ
İHRAÇ EDİLİYOR

Milli Savunma Bakanlığı, sosyal medya 
hesaplarından yaptığı açıklama ile muayene ve 
kabul işlemleri tamamlanan Silah Tespit Radarı, 
Kara Kuvvetleri Komutanlığı envanterine girdiğini 
açıkladı.

Açıklamayı değerlendiren ASELSAN Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk Görgün,  

“Yüksek teknolojili milli kalkanımız  
ülkemize hayırlı olsun! Silah Tespit  
Radarlarımız, aynı anda birden çok havan, 
top ve roket gibi tehditlerin tespit ve takibini 
yapabiliyor. Radarımız tarafından tespit edilen 
atış yerleri anında imha edilebiliyor” diye 
konuştu.

Pakistan Deniz Kuvvetleri AGOSTA90B Sınıfı 
Denizaltıların Yarı Ömür Modernizasyonu Projesi 
kapsamında; ASELSAN tarafından milli olarak 
geliştirilen ZARGANA Denizaltılar için Torpido Karşı 
Tedbir Sisteminin fabrika kabul testleri; Pakistan 
Ateşesi, Pakistan Deniz Kuvvetleri Komutanlığı 
temsilcisi ve Ana Yüklenici STM yetkililerinin katılımları 
ile tamamlandı. ZARGANA’nın Endonezya’ya ait 
denizaltılara entegrasyonu kapsamında; Endonezya 
Savunma Ateşesi ve Endonezya Deniz Kuvvetleri 
Komutanlığı temsilcileri katılımlarıyla gerçekleştirilen 
fabrika kabul testleri de tamamlandı.

ASELSAN’ın geliştirdiği Denizaltılar için Torpido 
Karşı Tedbir Çözümleri donanmada kullanılmakta 
olup 2019 ve 2020 yıllarında Endonezya Deniz 
Kuvvetlerine teslim edilen ZOKA Akustik Aldatıcı/
Karıştırıcılar ile ilk defa dünyaya açıldı. Lançer 
Sistemi, Karar Destek Sistemi ve ZOKA Akustik 
Aldatıcı/ Karıştırıcı alt sistemlerini barındıran 
ZARGANA sistem çözümü ise ilk defa yurt dışına 
ihraç ediliyor. Entegrasyonların tamamlanması 
sonrasında Pakistan ve Endonezya’daki diğer 
denizaltılara tedariğin de önü açılacak.
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Pakistan MİLGEM 1’inci Gemi’de görev yapacak 
olan iki ASELSAN MİTOS™ WECDIS fabrika 
kabul testleri, Pakistan Chief Naval Overseer 
(CNO) ve ASFAT A.Ş. temsilcilerinin katılımıyla 

ASELSANMacunköy tesislerinde tamamlandı. 
Böylece ASELSAN MİTOS™ WECDIS’in ilk 
ihracatına yönelik önemli bir kilometre taşı 
geçildi.

PAKİSTAN MİLGEM’DE
ASELSAN MİTOSTM WECDİS İMZASI

ikibinyirmibir
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Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi 
önderliğinde ASELSAN iş birliği ile düzenlenen 
ve 14 Haziran- 13 Ağustos tarihleri arasında 
Yetenek Kapısı platformu üzerinden başvuruları 
alınan “Suyun Yarını” konulu proje yarışmasında 
kazananlar belli oldu.

Birincilik ödülü olan 10.000 TL, Dut Dalı projesiyle 
Yakamoz takımına; ikincilik ödülü 7.500 TL, Hibrit 

Su Teknolojileri projesiyle İnovatif Su Teknolojileri 
(İSTEK) takımına; üçüncülük ödülü 5.000 TL 
ise Damla projesiyle Hammurabi takımına 
verildi. Finale kalan 6 takım ASELSAN gezisine 
hak kazanırken, dereceye giren ilk üç takım 
ASELSAN tarafından düzenlenecek yarım günlük 
sürdürülebilirlik eğitimine katılma fırsatına sahip 
oldu.

GENÇ YETENEKLER
SUYUN YARINI İÇİN YARIŞTI
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ASELSAN, Bogota, Kolombiya’da düzenlenen 
Expodefensa Fuarında son teknoloji ürün ve 
sistemlerini sergiledi.

ASELSAN standını ziyaret edenler arasında, 
başta Kolombiya Devlet Başkanı olmak üzere, 
Kolombiya Savunma Bakanı, Kolombiya 
Genelkurmay Başkanı, Kolombiya Kara Kuvvetleri 

Komutanı, Kolombiya Deniz Kuvvetleri MEBS 
Başkanı, Peru Özel Harekât ve İstihbarat Başkanı, 
Peru Kara Kuvvetleri Lojistik Başkanı, Peru 
Parlamentosu Savunma Komisyonu Başkanı, 
Kolombiya Ulusal Polisi yetkilileri, T.C. Bogota 
Büyükelçisi Ece Öztürk ve muhtelif Latin Amerika 
ülkelerinin resmi delegasyonları yer aldı.

ASELSAN,
EXPODEFENSA FUARINDA

İSTANBUL
GÜVENLİK KONFERANSI

Değişen devlet doğası temelinde; ulusal, 
uluslararası güvenlik konularının ve küresel 
yönetişim mekanizma ve kurumlarının her yıl farklı 
bir gündemle tartışıldığı 7’nci İstanbul Güvenlik 
Konferansı, Post-Güvenlik Jeopolitik: Çin, Rusya, 
Hindistan, Japonya ve NATO ana teması ile 
İstanbul’da gerçekleştirildi.

ASELSAN, ana sponsorluğunda düzenlenen 
konferans kapsamında düzenlenen oturumlarda; 
Savunma ve Güvenlik Boyutunda Uzay ve 

ASELSAN’ın Uzay Çalışmaları, ASELSAN’ın Afrika 
Açılımı – Savunmada Uluslararası Pazar Geliştirme 
Faaliyetleri, ASELSAN’ın Yeni Nesil İnsansız 
Hava Araçları - Ortak Kullanım Konseptleri ve 
Sürü Teknolojileri, Deniz Savunma Sistemlerine 
ASELSAN Bakışı, Akıllı Şehirler ve Güvenlik ile 
Türkiye Cumhuriyetinin Post-Güvenlik Jeopolitik 
Boyutundaki Yaklaşımlarına Türk Savunma Sanayiinin 
Lider Kuruluşu ASELSAN’ın Sunabileceği Katkı ve 
Çözümler gibi sunumlarla temsil edildi.

ikibinyirmibir
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Uluslararası Demiryolu, Hafif Raylı Sistemler, 
Altyapı ve Lojistik Fuarı Eurasia Rail, 9’uncu kez 
açıldı. “Raylarda ASELSAN İmzası” parolasıyla 
fuarda yerini alan ASELSAN, raylı sistemler 
başta olmak üzere ilgili alanlardaki üst düzey 

mühendislik yeteneklerini sergiledi. İki yılda bir 
düzenlenen Eurasia Rail fuarına 250 metrekarelik 
standıyla katılan ASELSAN sergilediği ürünlerle 
yurt içi ve yurt dışı katılımcıların ilgi odağı oldu.

RAYLARDA
ASELSAN İMZASI
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ASELSAN’ın ana sponsor olarak yer aldığı 
Siber Güvenlik Haftası, Congresium/Ankara’da 
gerçekleştirilen Milli Siber Güvenlik Zirvesi ve 
Fuarı ile başlayıp, daha sonrasında çevrim içi 
gerçekleştirilen etkinliklerle devam etti.

Kamu kurumlarından ve özel sektörden üst 
seviye katılımcıların yer aldığı açılış töreninde 
ASELSAN’a takdim edilen plaketi Haberleşme 
ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektör Başkanı ve 
Genel Müdür Yardımcısı Bayram Gençcan, 
T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay’dan 
teslim aldı.

Milli Siber Güvenlik Zirvesi ve Fuarında ana 
sponsor olarak yer alan ASELSAN açtığı 
stantta Kripto ve Bilgi Teknolojileri Program 
Direktörlüğü siber güvenlik ürünlerini sergiledi 
ve katılımcılar ASELSAN’ın siber güvenlik 
alanındaki çalışmaları ve ürünleri hakkında 
bilgilendirildi. Zirve kapsamında düzenlenen 
SDN ve Bulut Teknolojilerin Geleceği adlı 
panele ASELSAN Siber Güvenlik Birimi 
Yöneticisi Ali Işıklı panelist olarak katılım 
sağladı.

SİBER GÜVENLİK HAFTASINA
ASELSAN DAMGASI

ikibinyirmibir
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ASELSAN’da Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
onaylı altı Ar-Ge Merkezi bulunuyor. Beşi Sektör 
Başkanlıkları bünyesinde diğeri Ar-Ge Yönetimi 
Genel Müdür Yardımcılığına bağlı olarak 
çalışmalarını yürüten söz konusu merkezlerde beş 
bini aşkın Ar-Ge personeli istihdam ediliyor.

ASELSAN da büyüyen iş hacmi ve artan proje 
sayısı nedeniyle güdüm ve insansız sistem 
projelerinde çalışan ilgili personel ile sistem 
tasarım laboratuvarları ve üretim altyapıları 
AKYURT-2 Yerleşkesine taşındı. Ar-Ge personeli 
statüsünde olan yaklaşık 120 çalışanın Ar-Ge 
Merkezi teşviklerinden yararlanmaya devam 
edebilmesi amacıyla söz konusu ikinci yerleşke 
için Ar-Ge Merkezi belge başvurusu yapıldı. 
Başvuru değerlendirme sürecini müteakiben 
yapılan Değerlendirme ve Denetim Komisyon 
Toplantısında alınan karar ile belge başvurusu 
Bakanlıkça onaylandı.

Böylece ASELSAN’da ilk kez bir Sektör Başkanlığı 
altında ikinci bir Ar-Ge Merkezinin kurulması 
sağlanarak MGEO-2 ASELSAN’ın 7‘nci Ar-Ge 
Merkezi olarak belgelendirildi.

MGEO-2,
ASELSAN’IN 7’NCİ AR-GE MERKEZİ

Büyüyen iş hacmi  
ve artan proje  

sayısı nedeniyle 
güdüm ve insansız 

sistem projeleri 
bünyesinde  
AKYURT-2 

Yerleşkesine  
taşındı.

“
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İş hayatına ilk adımlarını ASELSAN’da atan 195 a 
Yetenek’imizle yedi ay sürecek yolculuklarının 
başlangıcını kutladık. İcra Kurulu Üyelerinin 
deneyimlerini, tecrübelerini ve a Yetenek’lere 
öğütlerini dile getirerek başladığı a Yetenek 
Açılış Gününde Kara ve Silah Sistemleri Program 
Direktörü Serhan Özsoy ve 2020-2021 dönemi 
a Yetenek’i Tuana Güvercin ile bir panel 
gerçekleştirildi.

Geçmiş dönemin a Yetenek’i panelistler, 
tecrübelerini ve a Yetenek Programına dair 
görüşlerini bugünün a Yetenek’leri ile paylaştı. 
Panelin ardından, gruplara ayrılan a Yetenek’lerle 
keyifli bir takım çalışması gerçekleştirilerek günün 
sonunda kazanan takım madalyanın sahibi oldu.

A YETENEK
AÇILIŞ GÜNÜ GERÇEKLEŞTİRİLDİ
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Tedarik Zinciri Yönetimi Genel Müdür 
Yardımcılığına bağlı Yan Sanayi Alımları ve Tedarik 
Zinciri Strateji Yönetimi Direktörlüğü temsilcileri 
önderliğinde Yan Sanayi Malzeme Takip Süreci 

Değerlendirme Toplantısı gerçekleştirildi. 
Gerçekleştirilen toplantıya, sektörlerin Üretim 
Planlama Direktörlük ve Müdürlük temsilcileri ile 
birlikte 36 kişi katıldı.

YAN SANAYİ
MALZEME TAKİP SÜRECİ DEĞERLENDİRİLDİ
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